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El productor de es recursos:
una 3e?1n1c33n?
E1 productor de escasos recursos, ha sido re

descubierto hace poco tiempo a pesar de que
existe desde el comienzo de l1a agricultura.

E1 CATIE, como institucién cuyo cometido es
mejorar la calidad de vida de este sector po
blacional, ha tratado de definirlo a través

del uso de diferentes pardmetros. Una defi-
nicién exacta, sin embargo, parece imposible.

Ain cuando no existe una definicién y sabien
do que los parémetros en Centroamérica tienen
diferente magnitud de aquellos en México, el
Caribe o Sudamérica, encontraremos muchos as
pectos comunes que nos permiten identificar
al receptor de los esfuerzos del Centro.

EY estatus social y econdmico de este produc
tor 1o ubica en una categoria de infraconsu
mo y por 10 tanto de mfnima influencia en
los mercados y toma de decisiones.

Tiene escasa disponibilidad de capital; fal-

ta de capacidad de endeudamiento, ain cuando

el crédito esté disponible; dificultad para

explotar unidades 10 suficientemente exten-

sas como para obtener un beneficio razonable;
una produccién fundamentalmente orientada a

alimentos, por 1o cual en muchos pafses del

mundo es el encargado de generar un 2lto por

centaje de los alimentos consumidos por 1la

poblaci6n general.

La tecnologfa disponible, 0 ro le ha 1legado
o no ha podido usarla, simplemente porque ro
se cred parc 61; fue desarrollada para pro-
ductores con otros recursos y de otros am-
bientes.

Tampoco ha tenido influencia en la genera-
¢ién de tecnologfas por parte de las insti -
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tuciones de investigacién, puesto que su volu-
men de produccién individual no lo justifica.

Sin embargo, es uno de los investigadores més
antiguos del mundo agricola. La tecnologfa y
los sistemas que utiliza-son un ejemplo de un
proceso de adaptacién, de adecuacién, orienta
do hacia l1a sobrevivencia.

E1 productor de escasos recursos considera, no
s610 cada uno de los componentes necesarios pa
ra producir un cultivo o un producto determina
do, sino a su finca como a un todo, con sus in
terrelaciones con otros sectores tales umolner
cados, infraestructura, etc..

La finca es su forma de vida y por lo tanto
usa en su manejo un enfoque integral y 18gico.
Su enfoque es un ejemplo de 1o que se debe ha

cer para ayudarle a mejorar su calidad de vida,
una idea para intentar soluciones a sus proble
mas.

Las limitaciones que tiene para generar tecno-
logfas, estén dadas por los 1imites de su ima-
ginacién, de sus recursos y de su universo geo
gréfico, que muchas veces no se extiende mucho
mis alld de su finca.

Cuvando ha tomado contacto con 1o que 1lamamos
“alta tecnologfa" trata de adaptarlia a sus re
cursos. Los resultados pueden ser buenos o
malos. E1 productor de zonas aledafias a fin-
cas bananeras o cafetales, transfiere la tec-
nologfa de insumos de estos cultivos asufin
ca; usa tecnologia de banano para producir su
frijol o su mafz; &1 la adeciia a sus recursos.
Cuando no ha usado esa tecnologfa, adn cuando
dirigida especificamente a su frijol, no es
por su reaccidn negativa al cambio, sino por-
que “sabe" que no puede usarla; no encuentra

forma de adecuaria.

Para generar tecnologfa para el agricultor de
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escasos recursos, es necesario determinar los
pardmetros socioeconémicos y ambientales que
definen tanto al individuo como a su habitat;
1o mismo que se ha hecho para generar tecnolo
gfa para productores de abundantes recursos.

E1 productor de escasos recursos nos es desco
nocido; sus respuestas a estfmulos, sus siste
mas y sus recursos deben ser prioritariamente
estudiados para poner tecnologfa adoptable a
su alcance.

En resumen: el productor de escasos recursos
esté en condiciones de infraconsumo, no influ
ye en mercados y tiene escasa disponibilidad
de capital.

En general no dispone, ni utiliza el crédito
y cuando 1o hace se siente incapaz de manejar
lo, porque no estd acostumbrado a é&1.

Sus escasos recursos le imposibilitan el mane
jo de unidades lo suficientemente extensas co
mo para que se mueva hacia un estatus econéﬁT
co superior. Las tecnologfas disponibles, de
pendientes de insumos, no han sido generadas
para &1, ni para su ambiente.

E1 enfoque para mejorar su unidad de produccitn
o finca, debe ser tal como &1 considera esta
unidad; como un conjunto de elementos dedica-
dos a la produccibn, considerando todos sus
componentes y sus interrelaciones. El1 primer
paso es la comprensién de é1 como individuo y
de sus sistemas, como razén de su sobreviven-
cia.

Algunas metas a alcanzar desde el punto
de vista de 1a produccifn agropecuaria

Cuando se trata de mejorar 1as condiciones de
vida del productor de escasos recursos, ain

desde el reducido &mbito de la produccibn agro
pecuaria, se debe tener una idea clara de 16
que esa mejora puede representar. Las accio-
nes tendientes a mejorar su calidad de vida no
estdn circunscritas a un solo sector, como el
de 1a produccién tecnolégica en el campo agri

cola, sino a la conjuncidn de varios de ellos.

En muchos casos el logro o la aplicacién de
mejoras, sblo es factible cuando el desarro-
110 de tecnologfias estd acompaiiado de esfuer
205 tendientes a mejorar infraestructuras,

proporcionar crédito, controlar mercados, etc.

En el Smbito de 1a generaci6n de tecnologias,
se podrd influir en la calidad de vida del pro
ductor de escasos recursos a través de un au-
mento_de su ingreso neto, como una meta econd
mica.

La tecnologfa que se ponga a su alcance, pue-
de mejorar su dieta y la de su familia, y con
secuentemente una mejor alimentacibn 1o ubica
rd en una categorfa superior en cuanto a su
habilidad para enfrentar la vida y aprender.

La tecnologfa debe estar destinada a producir
un impacto social que puede ser independiente
o ir m&s al14 de un aumento significativo en
produccién o productividad. El1 efecto de 1la
nueva tecnologfa sobre el sector debe ser eva
luado aisladamente, o asociado a mejoras de
otros sectores para asegurar una contribucién-
positiva en cualquier caso.

A nivel nacional, debe existir una clara defi
nicién de 10 que se entiende por desarrollo
para este grupo poblacional, a qué estado se
desea 1levarlo y en qué plazo se propone ha-
cerlo; &sto dar§ las pautas del tipo de in-
tegracién de sectores que serd necesario.

En resumen: la contribucibn del sector agro-
pecuario a mejorar la calidad de vida del pro
ductor de escasos recursos, es s6lo una parte
del total. La tecnologfa que se produzca de-
be ser tal que mejore este aspecto, tanto in-
dependientemente, como en conjuncién con 1la

contribucién de otros sectores, tales como in
fraestructura, mercados, higiene, salud, etc.

Su economfa, su estatus y ubicaci6n social,
su dieta, deben ser algunas de las metas a me
jorar a través del desarrollo de tecnologfas™
para el sector.

Estrategia para generacién de tecnolggia“l

La investigaci6n ha sido indicada como l1a he
rramienta cl&sica e indispensable en la pro-
duccidn de tecnologias.

Si bien esta afirmaci6én es incontrovertible,

- se debe tener en cuenta que también se puede

adaptar la gran cantidad de informaci6n que
otros investigadores han producido y producen
anualmente, para otros ambientes, o para am-
bientes similares.

Muchas técnicas que han sido creadas para o-
tros ambientes, pueden ser adaptadas y adecua
das a las condiciones ambientales y socioeco-
némicas del productor de escasos recursos.
Este proceso de adaptaci6n y adecuacibn tecno
16gica puede ser mds rdpido y eficiente quela
reiteracién de la investigacién, y sobre todo
cobra importancia primordial cuando los recur
sos para generar tecnologfas son reducidos.



Debe también observarse que el reordenamiento
espacial, econémico, social, de los componen-
tes de 1a Unidad de Produccién o Finca, basa-
do en su conocimiento profundo, podrd 1legar
a ser de 1mportanc1a en el logro de aumentos
en ingresos o mejoras en 1a calidad de vida.
Podrd ser considerado como otra forma de ade
cuacién de tecnologfas.

-La investigacibn cl&sica, debe reservarse pa-
ra enfocar problemas que no han sido estudia-
dos previamente y cuya importancia es deter-
minada bajo consenso general.

Un elemento importante para lograr el impacto
que la tecnologfa debe producir a nivel de pro
ductor, es l1a comunicacién de los avances a un
numero significativo de productores.

E1 ingrediente mds importante para asegurar
una adopcibn de nueva tecnologfa o de nuevos
sistemas de produccidén, es la adaptabilidad
que aquella o Estos tengan a las condiciones
prevalentes en el &rea. Sin ésto, el mejor
difusor, usando 1a mejor técnica, no podrd
conseguir adopcibn.

La conjuncibn de un conocimiento adecuado del
ambiente, el conocimiento y comprensi6n del
productor, la tecnologia apropiada y los sis-
temas de difusién coherentes con el ambiente
y el productor, definen las caracteristicas
del otro elemento basico en la tarea de produ
cir, adecuar y difundir tecrologfas con proba
bilidades de obtener el impacto deseado en la
poblacidén, el recurso humano. Para 1levar a
cabo esto en forma coherente con lasmetas pro
puestas y 10s recursos disponibles, es necesa
rio contar con un elemento humano preparado en
forma concordante con el ambiente y en canti-
dad suficiente.

Finalmente, pero no menos importante, el segui
miento a toda préctica difundida o implantada,
es una etapa importante en el proceso de gene-
raci6n tecnolégica y definitivamente en el de
desarrollo. Sin una evaluacién de las virtu-
des de la préctica, o de los problemas que sur
jan de su aplicacién, no se obtendr§ la retro-
alimentacisn que permitird al fnvestigador o
adecuador, mejorar o modificar las técnicas de
manera que se perpetuen en la produccibn del
efecto deseado.

Muy probablemente uno de los factores que han
contribuido al éxito de la venta de agroquimi
cos, es el segu1miento que se le da al compor
tamiento de ios productos. Sin éste, no per-
sistirfan en el mercado; fallas en la aplica-
cién o simples errores no comprobados y ajus
tados, resultarfan en la eliminacion de pro-

ductos buenos. Los mismos principios aplican
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para cualquier otro tipo de tecnologfa Que se
pone al alcance de los productores.

En resumen: no podemos hablar solamente de
hacer investigacifn clésica; la adaptacién y
adecuacitn de tecnologias ya generadas y el re
ordenamiento planificado de 1os componentes
de la finca, juegan y deben jugar un rol im-
portante en el desarrollc de alternativas.

Las metodologfas de investigacibn y transfe-

rencia son herramientas. E1 tipo de recurso

humano necesario para producir, adecuar y di-
fundir alternativas, requiere una atencidn es
pecial en su formacién, que deber§ seguir mo-
delos diferentes a los conocidos para asegu- -
rar su contacto y adecuacibn con un medio y
un productor que también son diferentes a aque

1los a los cuales habitualmente se han d1r1gf
do esfuerzos.

E1 seguimiento de las pricticas difundidas,
asegura continuidad en su aplicacién y la re-
troalimentacién necesaria para mantener un pro
ceso dindmico de produccién de alternativas.

Un_enfoque aplicado a 1a generacibn .

de alternativas

La investigacion deberd tender a resolver pro
blemas del productor en lugar de satisfacer
la curiosidad académica del investigador.

Una alternativa tecnoldgica implica un suminis
tro y produccién de sistemas opcionales, cuya
aplicabilidad es dependiente del &rea y los
recursos disponibles, puestos a disposicién
del usuario. Basicamente el laboreo conven-
cional o las formas de no laboreo para prepa-
racion de suelo, son tecnologfas -también son
alternativas. En términos generales, una al-
ternativa implica la posibilidad de conjuncién
de varias tecnologfas, fundamentalmente cuan-
do se habla de producir sistemas de produccién

- mejorados.

La investigaci6n 11amada tradicional contem-

pla la solucion de problemas que afectan la

produccién o productividad de un item deter-

minado. Tomando como ejemplo el mafz, trata

rd de aumentar el rendimiento a través de 12

introduccion de nuevos hibridos de alto poten
ciai, de estudiar los problemas de fertiliza=
cidn. malezas, insectos y otros aspectos que

eficientemente manejados, contribuyan a un in
cremento de la productividad de ese item en

particular.

E1 enfoque 1lamado de sistemas, usade--por-las
irstituciones nacionales y el CATIE;para



producir alternativas, difiere de la investi-
gacifn tradicional sin excluirla. Utiliza la
informaci6n disponible y el enfoque 1integral
que caracteriza los sistemas desarrollados por
el productor. Por esoconsidera como punto de
partida los sistemas tradicionales, a los cua
les incorpora tecnologfas ya desarrolladas (a
decuacidn), observa los componentes, y trata
de reordenarlos y/o cambiarlos paulatina y ra
cionalmente con la esperanza de producir un
sistema mejorado; una alternativa o alternati
vas al existente.

El1 enfoque parte de 1a base que el sistema uti
1izado por el productor es bueno, puesto que
le ha permitido subsistir en su medfo.

Por otro lado, la investigacién tradicfional es
indispensable para hacer posible el enfoquede
sistemas, para alimentarla con los componentes
que nagan viable 10s nuevos sistemas.

La investigaci6n en sistemas cobra radical im
portancia porque para el productor de escasos
recursos, no hay antecedentes, ni sobre su am
biente, ni sobre su comportamiento, ni sobre
sus sistemas.

E1 proceso de desarrollo de esta metodologfa
sigue bdsicamente cuatro pasos:

1. Diagnéstico, actividad que .detemina, ani
vel de regién, a nivel de finca y a nivel
de sistemas de produccién de cultiws o de
produccién animal, las caracterfsticas o1i
mitaciones mis importantes de estas tres je
rarqufas, con el objeto de establecer 1fneas
de accibn en la preparacion de alternativas.

2. Disefio y/o adecuacién de alternativas de
acuerdo a los sistemas usados m&s comin-
mente y a 1a disponibilidad de recursos.
La mayor parte de los esfuerzos van diri
gidos a eliminar factores limitantes o a
restringir suefecto negativo sobre el sis
tema, en el entendido de que ese sistema es
el mds adecuado a las condiciones del &rea.

3. Validacidn, en la cual las tecnologfas de
sarrolladas, o adecuadas, asf como las al
ternativas que implican reordenamiento de
los componentes de la finca, son examina-
das en estrecha cooperacién con los produc
tores y técnicos de las diferentes insti-
tuciones de desarrollo agropecuario. Es-
tas son comparacas con las prdcticas, sis
temas u ordenamiento de componentes defﬁn
ca, usados por los productores.

Lo mds importante de esta etapa es la de-
terminacion de la forma en que la nueva

practica, sistema o reordenamiento, enca-
ja en el sistema de finca. Por esto es
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necesario en esta etapa um estrecha inter-
accibn entre todos los involucrados. La
retroalimentacién producida en esta—-etapa,
asegura los ajustes y cambios necesarios
para mejorar la préctica propuesta.

4. Transferencia de tecnologfa. Adn cuando
uno de los requisitos fundamentales de to
do el proceso de desarrollo tecnolégico
es que la investigaci6n se haga en la fin
ca, con la cooperacién y participacién del
productor, el alcance en cuanto a nimero
de usuarios, esti limitado por el propio
personal de la institucidn que realiza la
investigacién. En este caso, las tecnolg
gfas desarrolladas deben ser transferidas
a las instituciones nacionales encargadas
de esta etapa. Es por esto que la integra
cién de técnicos de los diferentes secto-
res de desarrollo agropecuario es importan
te en esta etapa.

Los dos elementos que identifican y diferen-
cian la investigacién 1levada a cabo bajo el
enfoque de sistemas son:

1. La comprensibén global del productor y sus
problemas.

2. EY trabajo llevado a cabo a nivel de fin-
ca. Esto lo diferencia totalmente de 1la
investigacion tradicional en estaciones ex
perimentales, la cual en muchos casos, por
sus condiciones diferentes a las fincas,
aleja 1a posibilidad de extrapolar los re
sultados obtenidos.

Esto puede ser muchas veces responsable de la
diferencia entre los resultados experimentales
y los promedios nacionales.

El otro aspecto importante de esta metodologfa
es la formacidn de un equipo multidisciplinario,
integrddo por técnicos con el Unico objetivo de
dar soluciones quemejoren la condicién socioecondmi
ca del productor, independientemente de la disci
plina que cada miembro del equipo represente.

‘E trabajo a nivel de campo, con participacién

del productor y de técnicos de diferentes ins-
tituciones de desarrollo agricola, asegura 1la
formacidn de personal y la extrapolacidn natu-
ral de las mejoras obtenidas.

La labor integrada de técnicos de institucio-
nes nacionales y el CATIE es la clave para ase
gurar la retroalimentacién que permite los ajus
tes tendientes a dinamizar acciones. S&lo a
través de las instituciones nacionales se po-
drd difundir la tecnologia para alcanzar un ni
cleo considerable de productores.

En resumen: 1la investigacibn tradicional enfoca



1a solucién de problemas por componente pro-

ductivo de 1a finca y trata de resolver sus i

mitantes. E1 enfoque de sistemas considerala
finca como una unidad funcional de produccibn,
tal cual lo hace el productor y trata de intro
ducir cambios que mantengan 1a interrelacifn en-
tre todos 1os componentes.

La investigacién que hacen las instituciones
nacionales y el CATIE en estrecha colaboracién,
comprende cuatro etapas bdsicas que parten de
un diagndstico de identificaci6n de sistemas
y produce alternativas a ser validadas a ni-
vel de finca, con la participacidn del produc
tor y a través de un equipo multidisciplina-—
rio. Ambos tipos de investigacidn son nece-
sarios paramejorar la calidad de vida del pro
ductor de escasos recursos.

Caracteristicas de las soluciones para '
el productor de escasos recursos '

Las soluciones a problemas de produccibn o al
ternativas a los sistemas o pricticas existen
tes que el productor necesita, deben ser pro-
ducidos a corto plazo y ser talesque mantengan
1a mayor independencia posible de los facto
res que no estin a su alcance.

La investigacién deberd centrarse cada vez mds
en la produccidn de alimentos, en la sustitu-

cién de fuentes de energia y probablemente en

la optimizacidn de la produccidén de alimentos

de origen animal.

Las alternativas que se le entreguen al pro-
ductor deben considerar seriamente el reempla
zo paulatino de insumos de alto costo, funda-
mentalmente aquellos que requieren un elevado
consumo de energfa no renovable. El1 reempla-
20 parcial de esos insumos, tales <omo ferti-
lizantes, herbicidas y combustibles, por al-
ternativas biol6gicas renovables, tales como
fertilizantes orgdnicos, mulches y cero labo-
reo que no usa combustible, deberd considerar
se como prioritarios en las alternativas a
producirse.

Se deberd cumplir con el reto de mejorar la
produccibn y la productividad bajo el uso ca
da vez mis limitado, pero mis ingenioso de 10s
recursos disponibles. Se deberd trabajar en
1a generacidon de tecnologias en una forma que
revierta el proceso actual, demasiado depen-
diente de insumos hacia 1o que el investigador
hacfa cuando no los tenfa a su alcance, pero
utilizaba al mdximo su imaginacién y su capa-
cidad creativa.

La posibilidad de saturacién de mercados, res
ponsable por bajas de precios que desestimulan
la produccién, debe evitarse a través de la genera
cion de varias alternativas para unamisma drea.

Las alternativas que se produzcan, deben es-
tar disefiadas en forma tal que representen
una posibilidad de eleccién superativa para
productores emmarcados dentro de un ambfén-
te que tiene caracteristicas socio-econémi-
cas Unicas.

E1 factor econSmico es muy importante en el
tipo de tecnologfas que se desarrollarén.
Una técnica costosa, independientemente del
beneficio que produzca, puede estar fuera
del alcance del productor de escasos recur-
sos. Una técnica que ofrezca menos ganancia
en el producto final, pero que sea mucho me-
nos costosa, tiene mis posibilidades de ser
adoptada. En todo caso, el conocimiento de
las actitudes del productor es importante-en
este aspecto. Si el productor quiere produ-
cir frijol, lo hard independientemente de si
es una operacidn rentable o no. Ha estado
consumiendo el frijol que produce desde el
inicio de su familia.

Nuevas metodologfas de investigacitn y de di
fusién deberdn producirse. Los métodos ac-
tuales de validacién de resultados, los dise
fios experimentales usados, han sido disefados
para estaciones experimentales de tierras pla
nas. La utilizaci6n de estos mé&todos en las
laderas de la montafia donde el agricultor ha
bita es dificultosa, si no imposible y utifT
za un tiempo tan prolongado que escapa a las
necesidades inmediatas que &1 tiene. Nuevos
métodos de validacién de resultados, més ré-
pidos y adecuados deber&n ser producidos.

La comprobacién rdpida de la adecuacién o
adaptabilidad de tecnologfas a diferentes
ambientes, disefiados para las condiciones
del productor de escasos recursos, deberdn
utilizarse y serdn los responsables de acor
tar la diferencia que existe entre 1o que
se puede producir y 10 que produce el pro-
ductor de escasos recursos.

En-vesumen: las alternativas deben solucio

-nar problemas a muy corto plazo. Se deberd

centrar la investigaci6n en la produccibnde
alimentos y con el reemplazo de insumos de
alto uso energético en los esquemas de pro-
duccidn.

Se deberd considerar la necesidad de evitar
la saturacién de mercados para proporcionar
varias alternativas al mismo sector o &rea
de poblacién. El1 factor econbmico, el cos-
to de la nueva alternativa es un factor de-
cisivo importante. E1 conocimiento de la ac
titud del productor lo es mds adn. Nuevos
métodos de validacién de resultados de inves
tigacidn, adecuados a las condiciones dife-
rentes impuestas por las dreas que habita el
productor, serdn necesarijos.



Deber8 promoverse 1a comprobacién répida de
adaptabilidad de las alternativas para afec-
tar los sistemas del productor en el presen-
te. .

Algunos sistemas generados por el
productor de escasos recursos

Decfamos al comienzo que el productor consi-
dera su finca como un todo y por lo tanto las
tecnologfas y sistemas que ha generado tie-
nen innegablemente un sello de integralidad;
61 fija sus propias metas de acuerdo con sus
recursos, con sus conocimientos empfricamen-
te obtenidos y con el contacto reducido que
tiene con el mundo que lo rodea.

Los sistemas de produccitn tradicionales, usa
dos por el productor de escasos recursos son

generalmente muy eficientes en el uso de ener
gia y de otros insumos. las caracterfsticas

de los sistemas usados muestran una gran so-

fisticaci6n en el uso de los recursos dispo-

nibles minimizando el riesgo implfcito en pro

ducir, a través de una diversificaci6nen los

componentes del sistema o de su independencia
en el uso de insumos.

Un ejemplo de manejo de finca 0 sistema de
produccibn usado desde tiempo inmemorial es
la "roza y tumba". Este sistema en el cual
el agricultor, rota la parcela usada, ha si-
do catalogado como de destructivo dada la for
ma en que realiza la explotacién del
suelo. Estd basado fundamentalmente enla fal
ta de recursos (excepto tierra) que le impi-
den al agr1cu1tor mantener un rendimiento es
table en la misma parcela de tierra. Luego
de un tiempo busca otra parcela, la limpia y
reinicia su ciclo para al cabo de los afios
volver a la parcela original, donde se supo-
ne la fertilidad inicial ha sido recuperada.

A pesar de sus desventajas, este sistema de-
beria ser estudiado como una posibilidad en
dreas donde la disponibilidad de tierra mes
el factor limitante para el productor y en
cambio, insumos tales como fertilizantes, sf
1o son. Este sistema no requiere la utiliza
cibn de fertilizantes provenientes de recur-
sos no renovables, ni utiliza energia fosil
para preparar el suelo, al menos en sus for-
mas mds simples en que usa no laboreo.

Modificaciones a este sistema, en el entendi
do de sus limitaciones, pero con prdcticas
que acorten el perfodo de rotaci6n, tales
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como la siembra de leguminosas que restauren
répidamente la fertilidad del suelo, pueden
convertirlo en una alternativa digna de ser
promovida, cuando 1a tierra no es factor 1i-
mitante.

E1 productor de zonas del Atléntico de Costa
Rica, utiliza tecnologfa transplantada del ba
nano para cultivar maiz. Los herbicidas que
us2 son los mismos; el fertilizante también.

Ha investigado y los usa en forma no conven

cional, ya que no emplea el herbicida para

facilitar el deshierbe durante el perfodo ve
getativo del cultivo, sino para limpiar y po
der sembrar, simplificando la tarea més difl
cil de su sistema de produccién. Un excelen
te ejemplo de adecuacibn tecnoldgica: el a-
gricultor estd mostrdndonos algo que muchas

veces pasamos por alto.

Entre otras técnicas, este agricultor usa un
sistema de no laboreo para sembrar, porque l1a
utilizacion de maquinaria que debe alquilar,
le resulta econémicamente mucho m&s onerosa

que el herbicida con que reemplaza la mecani
zacién. E1 puede comprar el herbicida y ma-
nejarlo a su gusto, no tiene dependencia del
duefio del tractor y puede realizar la siem-
bra cuando lo considera apropiado. Este agri
cultor usa este sistema desde mucho antes que
se haya comenzado a estudiar en el mundo de~
sarrollado. .

Basdndonos en la forma en que el agricultor
desarrolla y mejora sus sistemas, es que de
bemos producir los nuevos.

Los sistemas creados y usados por el produc-
tor, tales como la roza y tumba o el cero la
boreo, le han permitido subsistir, y son s6-
lidos desde este punto de vista. Sin embar-
go, adoptando un enfoque similar al suyo, es
posible mejorar sus pricticas y proporcionar
le ventajas, que por no ser totalmente desco
nocidas para &1, tienen posibilidades de ser

" adoptadas féci]mente.

La modificaci6n al sistema puede ser paulati
na o drdstica. La experiencia demuestra que
el modificar paso a paso los sistemas que po
see el agricultor como base metodolégica en
la produccidén de alternativas, asegura um me
jora lenta, pero progresiva de su calidad de
vida. Es posible también introducir cambios
dridsticos para mejorar substancialmente 1la
condicién del productor a través del disefo
y entrega de nuevos sistemas que utilicen



productos diferentes, pero que implfcitamen-
te significan mds riesgo. Para eso es nece-
sario un consenso general, crear una polfti-
ca proteccionista (no paternalista) en cuan-
to a mercados, y un respaldo de sus derechos
como productor de escasos recursos.

En resumen: los sistemas usados por el pro-
ductor son sofisticados en el uso de recursos
e implican un mfnimo de riesgo.

Un sistema usado y diseflado por el productor
es el de roza y tumba, que de la forma enca-
rada por €1, puede tener desventajas, pero

que implica ahorro substancial de insumos de
pendientes de energfa, tales como fertilizan
tes. Tiene suficiente racionalidad como pa-
ra que sea mejorado y promovido.

E1 productor transplanta tecnologfa de culti

voS como banano, de alta utilizacidn de 1nsu,

mos, la adapta, investiga y la usa en su fri
jol. Usa cero laboreo reduciendo el costo de
producc16n. el uso de energfa, y la dependen
cia de recursos externos a su finca. Desarro
11a este sistema mucho antes que se utilfzara
en el mundo desarrollado.

Su enfoque de sistemas le ha permitido sobre
vivir y debemos imitarlo para mejorarlo.

La modificacidn de sus sistemas puede ser pau
latina, 1o que asegura progreso lento, perose
guro; o drdstica en cuyo caso necesita apoyo
y consciencia a nivel de instituciones de go-
bierno.

Algunas alternativas generadas
bajo el concepto de sistemas

E1 estudio de 1a regién, la finca, sus compo
nentes, los componentes de la produccién de
un sistema de produccidn animal o de cultivos
determinado, establecen distintos niveles je
rdrquicos, donde se pueden introducir modifT
caciones para mejorar su producto.

Estas modificaciones pueden ser el resultado

de la investigacién que a nivel de regidn tra
ta de identificar y eliminar una limitante en
mercadeo, de validar un nuevo sistema a nivel
de tinca, o que trata de identificar la mane-
ra de reemplazar un insumo 0 de controlar un

insecto a nivel de sistema de produccibr de

cultivo o animal. Los cambios pueden ser el

resultado de adecuacidn tecnoldgica como cuan
do existe abundante informacién sobre varieda
des, o de 1a utilizacién del conocimiento

empfrico que permite aconsejar un cultivo o
una especie determinada, o de 1a investiga-
cion cldsica, cuando &sta es necesaria.

En el nivel jerd&rquico especifico de un sis
tema de produccibn de cultivos, &ste puede
ser modificado por medio del reemplazo de al
guno de sus componentes, por medio de cambios
en los niveles de tecnologfa usados (aumento
del uso de fertilizantes o, uso de fertilizan
tes), cambios en los arreglos espaciales o
cronoldgicos de los cultives, etc. Estos cam
bios, introducciones, alternativas, cuidado-
samente evaluados socioeconbmicamente y en
sus posibilidades de mercadeo y aceptacin,
pueden producir cambios significativos en el
ingreso neto, en la condicién social y en la
dieta del productor.

Los cambios que se propongan, deben estar df
rectamente conectados a las posibilidades del
productor en el afio en que se realiza la mo-
dificacibn.

1. Un ejemplo simple de alternativas en sis
temas de cultivos.

Pequefios cambios en un sistema pueden pro
ducir grandes cambios en su salida o pro-
ducto.

En el drea de Yojoa, Honduras, los agri-
cultores utilizaban un sistema represen-
tado por la siembra tradicional de maf:z
y calabaza simult&neamente, seguido por
la misma combinaci6n dentro del aio agrf{
cola. Este sistema se reemplazé por la
combinacién de maiz con pipidn, seguido
por la misma combinacibn, 1o que provocd
un aumento potencial en el ingreso neto
que va de 152 a 334 por ciento con un cos
to adicional de un 23 por ciento enel uso
racional de los insumos, que asegurarfan
una cosecha normal. Mientras que la cala
baza es de exclusivo uso familiar, el pi-
pidn que es una variedad de calabaza, tie
ne un excelente mercado. Ademis, el pi-
pidn es sembrado de tal forma que no afec
ta los rendimientos del mafz, en compara-
cibén con 1o que &ste rinde cuando se le
siembra sélo.

El simple cambio significd, un aumento
substancial en el ingreso neto, pero més
importante ain, el incremento en costo
puede ser absorbido por el productor del
drea y el riesgo involucrado en el cam=
bio es descartable. puesto que ain cuan-
do el valor de mercado del pipidn decre-
ciera hasta equilibrarlo al de 1a calabaza,



el productor obtendrfa por 10 menos el mis
mo producto que con el sistema tradicional.

Los cambios introducidos no fueron el pro
ducto de la investigacidn tradicional, con
respecto a cada componente 1ndiv1dualnen-
te, sino que la metodologfa aplicada per-
miti6 identificar el pipidn como producto
de mayor potencialidad de mercado; los cam
bios tecnolbgicos que se introdujeron pa-
ra mejorar la produccién fueron resultado
de otras investigaciones, a nivel de compo
nente o del uso de bases empfricas en cuan
to a fertilizacién y control de insectos.
La investigaci6n consistif bdsicamente,
en validar el nuevo sistema en prueba, con
respecto al modelo tradicional.

Es un buen ejemplo de adecuacién tecnold-
gica basada en el estudio de los factores
socioecondmicos. Da idea de que pueden
integrarse muchos de los conocimientos que
se tienen actualmente a una determinacibn
adecuada de ambiente y recursos, para pro
ducir cambios substanciales en un futuro
inmediato.

Efecto de tecnologfa sobre el agroecosis-
tema o subsistema lecherfa y sobre el sis
tema finca como una alternativa

Se ejemplifica un caso a través de una fin
ca ganadera que dedica 26 hectireas de un
total de 30 a esa actividad. Dos hecté-
reas son dedicadas a cultivos anuales (mafz
y frijol), un cuarto a café y una a bosque
El1 diagrama inicial obtenido del estudio
de la finca muestra los componentes orde-
nados arbitrariamente en la extensién.
Como paso siguiente a la diagramacién y
diagnéstico, se identifica la lecherfa, ob
jetivo principal. Del predio inicial de
30 hectdreas a través de la intensificacidn
pasé a ocupar 2 para leche y 6 para carne.
Estos cambios tecnoldgicos, representados
por la introduccién de tecnologfas conoci
das, incrementa la rentabilidad del sub-
sistema ganaderfa en un 40 por ciento.
Este aumento constituye el impacto relati-
vo de la tecnologfa.

A medida que avanza el tiempo se estabili-
za técnicamente la parte pecuaria. El1 pro
ductor al desocupar tierra puede reordenar
los subsistemas de la finca, con el solo
estifmulo de la accidn positiva sobre 1la
parte pecuaria. A partir de ese momento
dispone de exceso de mano de obra y tie-
rra. Traslada entonces a mejores tierras
sus cultivos anuales, e incrementa por es
te concepto su productividad en un 20 por

En resumen:
base a regi6n, finca y sistema de produccién,
para indicar que los cambios tecnoldgicos

ciento. Siembra en las tierras antes de
dicadas a ganaderfa, ahora libres, una hec
térea adicional de café, puesto que dis-
pone de mano de obra para esa actividad.
Esto le proporciona nuevo ingreso.

La suma de las respuestas de la introduc

ci6n de tecnologfa conocida a 1a lecherfa,
de las mejoras en los cultivos consecuen-
cia de utilizar mejores tierras, de la ga
naderia de carne y del café adicional, le
produce en conjunto un aumento en la ren-
tabilidad de 1a finca de un 150 por cien-
to con respecto al estado inicial. Este

es el impacto real de la tecnologfa aplica
da al suEsistema ganaderfa.

Este es un ejemplo que indica la respues-
ta del trabajo integral con un enfoque de
sistemas y dindmico. La tecnologfa ade-
cuada, aplicada al sistema pecuario, con
su seguimiento critico y 1a visibn puesta
en la finca como un todo, produce efectos
mis a1l de los programados por un subsis
tema en particular. Si bien programado y
con un conocimiento general sobre sistemas
de produccibn, ambientes y mercados, puede
generarse la exitacion o estfmulo que pro
voque la respuesta en una magnitud mayor
a la que corresponderfa a la energfa apli
cada al sistema.

La metodologfa de enfoque de sistemas per
mite un impacto real sobre 1os productores
de escasos recursos identificada por la su
ma de la respuesta a la tecnologfa especf
fica, y la respuesta al reordenamiento de
la finca.

La forma en que los cambios propuestos y
los resultados obtenidos son presentados,
parece indicar que los sistemas pueden ser
facilmente afectados, 1o cual no es asf.
Obviamente las modificaciones impuestas no
son el resultado de acciones aisladas y no
responden a un modelo caprichoso. El de-
sarrollo de estos cambios implicaron un in
volucramiento dentro de una nueva metodo-
logfa, ain no totalmente refinada. Los
cambios introducidos representan una nue-
va forma de encarar la produccidn de alter
nativas, presumiblemente beneficiosa para
el productor de escasos recursos. La me-
todologia no estd ain desarrollada, su ge
neracion, como los sistemas, es un proce-
so dindmico y se deberadn hacer cambios a
medida que se avance en su definicién.

se realiza una jerarquizacién en



p?eden afectar a cualquiera de estas catego-
rias.

1. Cambios en los sistemas de cultivos y sus
efectos

Cambios pequefios en sistemas de cultivos
pueden representar grandes cambios en la
salida del sistema o en su producto.

En Yojoa, Honduras, el cambio de calabaza
por pipi&n, y el uso reducido de insumos
disponibles implica un aumento potencial
de 152 a 334 por ciento en el ingreso ne-
to.

El cambio implica poco riesgo, puesto que
asegura al menos el mismo ingreso que con
el sistema tradicional. Los insumos usa-
dos estdn a su alcance y disponibles.

La modificacién implic6 el uso de tecnolo
gfa disponible y 10 que se validé fue el
nuevo sistema disefiado, en comparacién con
el tradicional.

2. Cambios en tecnologfa, su efecto a nivel
de finca

Cambios en la tecnologfa para producir le
che produce un impacto relativo similar a
un cuarenta por ciento de aumento de ren-
tabilidad. Esto genera cambios en el or-
denamiento de otros componentes de la fin
ca, resultando de 1la suma del efecto de
la tecnologia en la produccién pecuaria,
adicionado al aumento de drea dedicado a
café por la liberacion de tierra, uso de
mejores terrenos para cultivos anuales
por la misma razbn y representa un 150
por ciento de aumento en la rentabilidad
total de la finca con respecto a su esta
do inicial.

Es una metodologfa en proceso de estudio,
que requiere mucha mds validacidn.

E) recurso humano para el nuevo enfoque

Si bien es un tema que por su importancia me-
recerfa ser tratado a nivel individual, no pue
de obviarse una menci6n a la necesidad que se
tiene de material humano capacitado para 1le-
var a cabo esta tarea de producir tecnologias
y alternativas.

Una descripcidn de algunas de las condicionan
tes necesarias para la formacidn de este recurso

humano, debe hacerse para sentar las bases de
discusiones futuras en torno a este tema,

La necesidad de profesionales preparados es
manifiesta, tanto dentro de la regin del Ist
mo Centroamericano, como en otras é&reas denues
tro continente y del Caribe.

Un reciente trabajo resultado del proyecto
PROTAAL muestra crudamente la alarmante situa
ci6én, en cuanto a la pérdida constante de re-
cursos humanos en los paises, asi como el res
quebrajamiento de algunos de los centros de
excelencia en la produccidn de estos técnicos.
Esto reenfatiza la necesidad de tratar este te
ma a niveles de decisibn para tratar de evitar
1o que ha sucedido y mejorar en un futuro in-
mediato.

Desde el punto de vista formativo, el profesio
nal necesario para enfrentar soluciones en ba-
se al enfoque de sistemas, deberd tener una pre
paraci6n diferente a aquel que enfrenta las sg
luciones de problemas especfficos Como se 1n
dic6, ambos son necesarios, aln cuando su fun-
cién es diferente.

Asi como el enfoque de alternativas para el pro
ductor de escasos recursos requiere cambios en
los esquemas institucionales, en cdonde se cam-
bia la investigacidn por discipiina para llevar
la al plano 1nteractivo. también se requiere
una nueva concepcion o un nuevo modelo para for
mar los técnicos que implementen ese enfoque.

Especialistas en Unidades de Produccidn, serén
necesarios para implementar ideas tales como
las de reordenamiento de fincas. La informa
cién que se le proporcione durante su forma-
ci6n, deberd ser mds amplia y estrechamente re
lacionada a la utilizacién de informacién se-
cundaria, al andlisis de fincas, que le permi-
ta indicar cambios y recurrir a especialistas
cuando sea necesario. Deberd estar integrado
a equipos multidisciplinarios de técnicos con
experiencia y trabajar a nivel de productor,
al cual deberd ser introducido en las primeras
etapas del desarrollo de la investigacidn para
identificarlo desde el comienzo, como el reci-
piente de sus esfuerzos y al cual debe compren
der en sus pensamientos y necesidades bisicas.

Su
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principal cometido deberd ser la produccidn
alternativas que puedan afectar cambios cor
rapidez necesaria para que los productores
e5casos recursos accedan a otro estatus en
plazo inmediato.

En resumen: existe una necesidad evidente de
mas profesionales capacitados para fintroducir



los cambios programados.

La formacidn de nuevos técnicos debe respon-
der a las necesidades de los productores, a
su conocimiento y comprensifn profunda y es-
tar relacionada al enfoque de sistemas.

Se requerirdn nuevos modelos educativos para
afectar este tipo de cambio y formar especia
listas en Unidades de Produccibn, que duran-
te el proceso de formaci6n se integren a equi
pos multidisciplinarios de técnicos, traba-
jando a nivel de finca e interaccionando con
el productor.
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