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1. INTRODUCCION

La comercializacidn, cuyo estudio constituye el punto fundamen-
tal de este trabajo, es el eslabdn que une al productor con el con-
sumidor, consecuentemente de la eficiencia con que opere este enla-
ce depende en buena parte la armonizacidn entre la produccibn y el

consumo.
1.7. Tl problema y su importancia

Fn Costa Rica la comercializacidn de los pgranos bésicos esta
bajo el control del Consejo Nacional de Produccidén (CNP), ya que a
través de &1, el Estado regula el mercado y sus mecanismos a nivel
nacional., Es por ello gque la eficiencia en el funcionamiento del
sistema no s6lo depende de los instrumentos de carécter institucio=-
nal como el establecimlento de precios minimos de sustentacidn y
compras directas a la produccibn, sino también de lo adecuado y con
veniente gque sean las facilidades de carécter fisico con que cuente
el CNP para 1la aplicacién de tales medidas.

Lo anterior ha motivado que el organismo en mencidn haya concen
trado sus instalaciones de almacenamiento y procesamiento en las
zonas de produccidn o de consumo. Sin embargo, las primeras han ve
nido cambiando en los Gltimos afios, lo que deja ver que el proceso
de comercializacidn actual del arroz no parece estar de acuerdo con
las necesidades del momento; por consiguiente se hace necesario un
estudio de la evolucibn histérica del proceso y de los sistemas ac-

tuales, con el fin de determinar las medidas que deben tomarse para



adecuar el proceso de comercializacidn a los nueves pairones de pro
duccidn y de consumo,

La dieta nacional depende fundamentalmente de tres granos b&si-
cos (maiz, arroz y frijoles) en la que el arroz ocupa el segundo lu
gar en volumen con un consumo promedio anual de 23 kilogramos por
habitante (11). Con este nivel de consumo la produccidn nacional
ha sido deficitaria lo gue ha hecho necesarioc recurrir a las impor-
taciones. Estas causas parecen haber influido en la decisidn de
buscar la autosuficiencia en este rengldn, lo cual segin estimacio-~
nes se logrd en el periocdo de 1968-69,

La politica del autoabastecimienio se ha 1llevado a cabo a tra-
vés del fomento de la produccidn, gue ha logrado la consecucibn de
las metas propuestas pero también ha motivado el desplazamiento de
las zonas de produccidn.

La zona productora mis importante siempre habia sido la provin-
cia de Guanacaste y la parte norte de la provincia de Puntarenas
{Pacifico Norte) y la zona de consumo también més importante la
constituyen los nficleos de poblacidbn de la Meseta Central, por lo
gue las instalaciones para almacenamiento y procesamiento se ubica-
ron cerca de dichas &reas.

Por otraz parte la zona del Pacifico Sur ha crecido en forma ian
sorprendente en los filtimos 7 a U afios, destacéndose como una predo
minante zona arrocera del pais. MNo obstante durante el periodo men
cionado no se han tomado las provisiones necesarias para ubicar en

dichas zonas las facilidades de comercializacidn (secado, almacena-
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riente y procesamiento) acordes con los nuevos niveles de produce-
c¢ién de 1z zona.

De lo expuesto se deriVa la necesidad de un estudio de la comer
cializacibébn a nivel nacional y su relacidn con la zona del Pacifico
Sur, tratando de determinar como reducir al minimo los desequili-
brios actuales.

Las siguientes cifras son suficientemente indicativas de la si~
ftuacibn arrocera del Pacifico Sur y su evolucidn: Para 1955 se pro
ducia en la zona 3263 toneladas que representaron el 19% de la pro-
duccidn nacional, en 1963 6113 toneladas que significaba el 15% y
ya para 1968~690 se estimd una produccidn de aproximadamente 20,000

toneladas que representen el 50% de la produccidn nacional,
1e2s Objetivos

a, Analizar la politica de sustitucidn de importaciones del
CWP cuyo objetivo bi&sico ha sido el logro del autoabasteci-
miento y cuyoe instrumentos principales son el estableci-
miento de precios minimos de sustentacidn y las compras a
la produccidn nacilonal.

b, Analizar la tendencia de la produccidén nacional y la tenden
cia de la produccidén del Pacifico Sur dada su importancia
como zona arrocera,

¢s Describir los sistemas de comercializacibén del arroz en
Costa Rica, relacionindolos especificamente con el Pacifico

Sur determinando su efecto sobre la produccibn en general.
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ds Analizar las fluctuaciones de precios del arroz de diferen-
tes puntos de vista: del consumidor y del productor tanto
en el mercado libre como en ¢l CHP, Comparacibén de sus
oscilaciones para descubrir con que regularidad se suceden
o sea sus ciclos, para determinar la eficiencia estabiliza-
dora del CNP,

e. IEstudiar las posibilidades de viabilidad para el estableci-
miento de facilidades de secado, almacenamiente y procesa-

miento en el Pacifico Sur.

Te3e Definiciones

Para los fines de esic estudio se tienen en cuenta las siguienw

tes definiciones.

Mercadeo o comercializacidn: Proceso mediante el cual el producto

llega del productor al consumidor er el tiempo y sitio en la forma

como el {1ltimo desea,

Mercado: Sitio o momento en el cual se enfrentan la ofertz y la de

manda., Como resultado de la relacidn entre azmbas se forma el precio.

Viabilidaed o factibilidad: Resultado de una actividad econbmica pa

ra lograr uno o varios objetivos determinados.

Juntas de Mercadeo: Bntidades pfiblicas establecidas por una acecidn

gubernamental, con poderes legales delegados para imponer obligacio
nes & los productores y manipuladores de productos agricolas prima-

rics o elaborados.
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2. RREVISION DE LITERATURA
2.7+ La comercializacidn, Generalidades e importancia

Aunque todavia se encuentran socicdades primitivas en donde el
productor es a la vez consumidor de sus propios productos, es casi
inconcebible la no intervencidén de intermediarios en cualquier pro-
ceso que signifique produccidn y consumo. De un peso que gasta el
consumidor latinoamericano en alimentos el campesino obtiene en pro
medio entre 20 y 50 centavos y del precio gue paga el consumidor fi
nal de café en los Estados Unidos, el caficultor brasilefio obtiene
aproximadamente el 30% (45).

Avbott (1) describe el mercadeo de los productos agricolas como
el conjunto de todas las operaciones que lleva consigo el movimien-
to de los productos alimenticios y las materias primas desde 1a
granja hasta el consumidor final y después de hacer un enfoque bas-
tante completo y breve de todos los aspectos que comprende el merca
deo concluye que todos los agricultores tienen casi los mismos pro-
blemas para vender sus productos, no importz el lugar donde estén.
Finalmente propone uns serie de mejoras sapaces de ser adaptadas a
cualquier situacidn en particular,

Abbott (3) destaca que en la época actual s6lo un eficiente sis
tema de comercializacidn puede propercionar los aliclentes necesa-
rios para aumentar la produccidn, la disponibilidad de alimentos pa
ra la poblacidn en general y consecuentemente constituye el medioe

esencial para tener éxito en los programas de fomento destinados a
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elevar los niveles de vida, Basado en lo anterior formula varias
recomendaciones para mejorar la comercializacidn en las cuales se
trata de aspectos puramente técnicos y también de caracter institue
cional.

Wierer {(45) al tratar de América Latina muy de cerca, trasluce
el mercadeo en su organizacibdn, importancia y funciones; la manera
como el Estado puede intervenir en el proceso; y, como conccer el
mercado a través de un anflisis econdmico.

Chavez (25) destaca, no obstante criticar el Proyecto de Ley de
Mercadeo de Venezuela por su cariz totalitario,. que la anarguia
que caracteriza la estructura agricola generalmente tiene su origen
en la ausencia de mecanismos adecuados de comercializacidn,

Gerding (27) hace ver a través de un anilisis completo del mer-
cadeo en general una serie de principios tendientes a ser aplicados
en cualguier sistems.

En el Seminario de FAC sobre Politicas Gubernamentales de Herca
deo Agricola en América Latina (39) se formularon un grupo de¢ reco-
mendaciones para ser aplicadas en los diversos paises con miras a
ne jorar la eficiencia de la comercializacidn.

Haag (28) proporciona un estudio del mercadeo de les producthos
agropecuarios haciendeo uso del instrumental analitico de la teoris
econbmica y aunque ilustrado casi exclusivamente con el caso mexica
no, deja ver un enfoque cientifico del mercadeo agricola en sus

aspectos de participantes, funciones y dos tipos de instituciones
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especiales (cooperntivas y juntas de mercadeo) coadyuvantes en la

comercializacidn,

2.2. El arroz en el mercado lntcrnacional y los paises de

Centro Amdrica.
2+.2a7¢ Il mercado internacional del arroz

Segln FAO (40) la produccién mundial del arroz alcanzé 284 tone
ladas en 1968, cifra récord en la historia de la produccidn arroce-
ra, motivada por el aumento de produccidn en los paises exportado~
res y por la introduccidn de variedades de alto rendimiento como el
IR-8 acompafiadas de técnicas mejoradas principalmente en los paises
tradicionalmente importadores, al grado de convertir a unos como el
Japdn en poseedorgs de excedentes y por consiguiente en exportado-
res potenciales y, a otros a disminuir sus importaciones. A nivel
mundial el comercio del arroz disminuyd pero los paises desarrolla-
dos aumentaron sus exportaciones y los subdesarrollados las reduje-
ron. Consecuentemente con relacién a log precios de 1967, los de
1968 y 1969 registraron grondes bajas. Se prevee que los mercados
mundiales sean cada vez mis competitivos, situacibn que han vislum-
brado los Estados Unidos, primer exportador mundial, reduciendo el
10% del &rea sembrada en 1969, Se ha entrado en unaz fase de inesta
bilidad en que se han convertido paises importadores en exportado-
res o autoabastecedores y en una fase descendente de los precios.

La SIECA/CCHMEP (43) considera que las disponibilidades mundiales
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per-cépita de arroz han aumentado ya gue desde 1948/52 a 1964/66 la
tasa de aumento de la produccidn es de 3,2% y la de la poblacidn es
del 1,7%. En América Latina aumentd la produccidn mucho m&s, a una
tasa de 5,8%. Los precios internacionales descienden aungue en for

ma moderada ¥ los internos con mucho mayor intensidad.
2.2+.2. El mercado centroamericano de arrosz

Mannarelli (35) sostiene que todos los paises de Centro América
cuentan con agencias gubernamentales de administracidn autdnoma que
realizan funciones de sustentacidn y estabilizacidn de precios para
ciertos productos agricolas, especialmente para granos basicos a
través de compra y venta en los mercados internos y la exportacidn
e importacibdn.

De 13,1 millones de dbdlares promedio dedicados a programas de
sustentacidn de precios, un 44¥% se dedica a granos bésicos, 5,7 mi-
llones de los cuales un 60% corresponde a Costa Rica.

Economéirica Limitada (26) anota una tendencia ascendente para
toda Centro América en cuanto a sus disponibilidades totales, con
una produccidn interna también ascendente pero no suficiente ya que
se han efectuado fuertes importaciones que han side mayores que las
exportaciones, excepto en el perfodo de 1951 a 1954. El mayor pro-
ductor del 4res ha sido Costa Rica con excepcidn de 1952, 1954,
1965 y 1966. 1La tasa de aumento mayor de la produccidn la tiene EL
Salvador, lo mismo que los rendimientos més altos; los rendimientos

més bajos del &rea se registran en Costa Rica.
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Existe una capacidad total de almacenamiento en todo Centro
América de 97,658 toneladas en poder de los organismos reguladores.
Costa Rica tiene la mayor capacidad y Nicaragua la menor con 38% v
9% respectivamente,

En cuanto a precios, SIECA/CCHMEP (43) estima gue los precios al
detalle del arroz en Centro América han subido llevando una tenden-
cia contraria a los del mercado internacional, ya que la politica
del autoabastecimiento mediante la sustentacidn de precios minimos
de compra para el arroz en granze®*,obserbada en todos los paises
del Istmo, también ha repercutido ldégicamente sobre los precios de
venta del arroz pilado para el consumidor. Los precios al por menox
en el mercado libre, mis altos los tiene Costa Rica (1,62/Kg)** y
los mAs bajos Honduras (#1,30/Kg) con una diferencia del 43% (en
1969). Por el lado de la produccidn, los precios minimos de susten
tacibén practicamente se han mantenido estables desde 1960, con excep
cidn de Nicaragua que son ascendentes. Costa Rica tiene los més
altos, 4§ 933,00 la tonelada, y Tl Salvador y Guatemala los mé&s ba-
jos, ¢ 642,00 1la tonelada., DTstec nivel general de precios altos ha
generado aumentos en la extensidn cultivada, una mejor tecnologia
y consecuentemente un aumento en la produccidn.,

A pesar de que FAO estima que los precios del mercado interna-

cional del arroz tienen tendencia descendente, STECA/CCMEP (43)

* 1 tonelada de arroz en granza = 0,625 tonelada de arroz pilade.

** 1 Colén = 0,15106 Dblar Americano.



- 10 -

estima que los precios de importacidn para Centro América aumentan
cada dia mésy; de 1964 a 1967 han subido en un 40%, pero en todo ca-
so son inferiores a los precios internos, exceptuando Costa Rica en
sus precios de sustentacidn que son mayores gue los de importncidn.
En la industrializacidn del arros, Mannarelli (34) estima los
rendimientos para la conversidon del arroz en granza a pilado en un
63% para todo Centro América con una variacidén del 4% entre el ren-
dimiento menor de Nicaragua y el mayor de Costa Rica. Uno de los
aspectos importantes en este tema lo constituyen los costos indus-
triales del pilado, que dependen del grado de utilizacidén anual de
ia capacidad instalada de elaboracidén en cada molino, Los coefi-
cientes de utilizacidn (Beneficio Medio Anual de arroz por Molino
en toneladas/Capacidad Media de Pilado por Molino ern 300 dias al
afto) para Centro América fueron de 0,64; una mayor eficiencia se re
gistrd en Costa Rica con 1,16 y la menor en EL Salvador con 0,31.
Los mérgenes de mercadeo dejan ver una disparidad entre los
paises de Centro América resultado de las diferencias en la organi-
zacidn de los sistemas de comercializacidn. Dice BIBCA/CCHMEP (L3)
gue en promedio el agricultor centroamericano recibe el 50,31% del
valor del producto, el costarricense recibe el 80,16% qgue es el ma-~
yor y el guatemalteco el 48,97% el menor. El amplio margen de co-
mercializacidén en Guatemala ha dificultado la colocacidén del produc
to final en el consumidor, ya que a mayor participacidbn de los in-
termediarios menor es el consumo y menor el precio gue recibe el

productor. Mannarelli (34) atribuye 1la existencia de mérgenes en
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la elaboracibén bastante amplios en la mayoria de los paises, se de-
be a la ineficiencia de sus industrias de elaboracién que propician
una mayor participacidn en el precio al molinero y por consiguiente
un mayor margen de mercadeo.

IEn el consumo promedio de granos en Centro América el arrosz par
ticipa con un 7%, Desde el punto de vista particular a cada pais
se dird que en Guatemala s8lo participa con el 1,2%, que es donde
Se consume menos arroZz por habitante, mientras que en Costa Ries

con una posicibn contraria el arroz participa con el 29,3%.

2e¢30 La produccibn del arroz en {osta Rica
2.3,1. Localizacidn de la produccién

Holdridge (29) divide ecoldgicamente el litoral Pacifico de

Costz Rica en dos zonas:

Bosgue Tropical Seco: comprende la provincia de Guanacaste y la

parte norte de la provincia de Puntarenas hasta la cuenca del rio
Tulin exclusive y

Bosque Tropical Hfimedo: comprende la parte sur de la provincia

de Puntarenas desde la cuenca del rio Tulin inclusive hasta el 1imi
te fronterizo con Panamh, con una pequefia regibén de Bosque Tropical
Muy Hfimedo en la parte noreste del Golfo Dulce.

Britton (6) agrupa las zonas arroceras nacionales en la siguien

te forma: Pacifico Norte gue es la de mayor produccibdn*, comprende

* En 1966 fecha de este estudio el Pacifico Norte producia la mayor
parte del arrosz.
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la provincia de Guanacaste y ¢l norte de la provinecia de Puntarenas
le siguen en importancia del Pacifico Sur, gue abarca la zona sur
de la provincia de Puntarcnas y finalmente el Atlantico que abarca
la provincia de Limdn y las regiones de San Carlos y Sarapiqui.
Haclendo uso de los criterios anteriores, se ha 8ado en llamar:

Pacifico Norte: Tode la provincia de Guanacaste y la parte

norte de la provincia de Puntarenas en sus cantones Central, Espar-
ta y Montes de Oro.

Pacifico Sur: La parte sur de la provincia de Puntarenas en

sus cantones de Buenos Aires, Osa, Aguirre, Golfito y Coto Brus.

Los Censos de 1955 y 1963 proporcionan los datos del Cuadro 1.

Cuadro 1., Distribucibén regional de la produccidn arrcocera en Costa
Rica, seghn los dos filtimos Censos Agropecuarios.

(En toneladas y hectéreas)

1955 1963
Produccidn Extensibn Produceidn Extensidn
Pacifico Norte 8,270 12,561 2h,965 28,882
Pacifico Sur 3.263 L, 833 6.113 9,186
Resto del pais 5.686 7257 8.856 11.766
Totales 17.219 24,651 39,934 Lo, 834

Fuente: Direccidn General de Estadistica y Censos. Censos Agrope~
cuarios de 1955 y 1963,
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2.5.2, Condiciones ecolbgicas para el ¢ultivo

Es de fundamental importancia la determinacién de las zonas eco
légicas més adaptables para el cultivo del arroz, ya que el sistema
de cultivo que impera en Costa Rica es de secano, por lo que la pro
duccidn esté sumamente influenciads por las condiciones naturales
favorables que cuando el cultivo es anegado como se efectfia en
otros paises o regiones,

El inventario de Recursos Fisicos para Costa Rica (&) en cuanto
a zonas climlticas se refiere, clasifica toda la provincia de Guana
caste y la parte nerte de la provincia de Puntarenas como "Aw'i:
Pronunciada estacidn seca en el invierno boreal; el méximo de 1lu-
via ocurre en otofic....!" con dos pequefias fajas "Amw': Estacidn se-
ca corta, pero el total de lluvia permite el desarrollo del hosque
tropical'. Lla clasificacidn anterior la tiene el valle de Parritaj
mientras que, el drea del cantdn de Osa es "Afw': la variacidn esta
cional de las temperaturas y lluvias es minima, ambas permanecen
altas todo el afio ..." y algunas Amw' que ya fueron descritas an~
tes.,

Coen y Boza (7) arguyen: "Due la cantldad total de 1lluvia ocu-
rrida durante el periodo del cultivo de arroz o sea durante las tres
fases del ciclo (germinacidn, crecimiento y maduracibn) no influyen
en el rendimiento del cultivol,

Ello significa que prlcticamente la influencia para la aptitud

de 1la zZona en cuanto a lluvia es dada més por su distribucidn
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durante el ciclo de produccidén que por la cantidad total de agua
1lovida o sea la precipitacidn,

Mis adelante estos autores (7) dan los resultados de la investi
gacidn verificada para determinar las zonas arroceras actuales con
menores distribuciones de lluvia, agregando a ellas el valle de Tu-~
rrialba, Catalogaron los afios en favorables como aguellos en los
que se encontraron distribuciones de lluvias de acuerdo a las nece-

sidades del ciclo vegetativo del arroz y como desfaverables los que

tienen insuficiencia o excesos de lluvia,

Fue asl como en Liberia, Cafias y Nicoya de Guanacaste de los
13 afios observados, s0lo un promedio de 12,7% fueron afios favora-
bles y un 87% desfavorables, aqui se registraron los peores resulta
dos, Barranca de 17 afios observados el B2% son favorables y el 18%
desfavorables, Parrita con 14 afios, Sarapiqui con 8 y Volchn de
Buenos Aires con 11 tienen como afios favorables el ¥6%, 88% y 82%
respectivamente., Fn Turrialbha se observaron 14 afios y resultd sbdlo
un 6% desfavorables; en cambio, en Puerto Cortés, uno de los princi
pales centros arroceros, de 13 afios observados un 55% fueron favora
bles y el 45% restante desfavorables.

En otro lado Coen y Boza (7) agregan: "En el Guanacaste el cul~
tivo de arroz en sccano ofrece pocas garantias al agricultor; a tra
vés de las experiencias y recomendaciones dadas desde hace algln
tiempo y de las conclusiones que aqui se han obtenido podemos indiw
car que solo el cultivo enegado o con riego da un rendimiento alto

¥ seguro en las bajuras, &n camblo, en la Peninsula de Nicoya en
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la regidon de la Mansibn, parece que existen condiciones favorables
para el cultivo del arroz de seceno, aunque no tan frecuentes como
en Barranca o Parrita'. Detalle importante lo ofrece Turrialba co-
mo la zona mAs apta para arroz, sin embargo, el uso actual de todo
el valle incluye entre lo més importante cafia y café.

Bl mapa 1 ofrece la determinacidn geogréfica tanto del Pacifico
Norte, como del Pacifico Sur,

En el mapa 2 y de acuerdo a IICA (30) se encuentra la gzonifica=-
cidn ecolbgica de toda el 8rea del Pacifico Sur en sus aspectos de
temperatura y precipitacibn, Las indicaciones para la numeracidn
empleada son: 1 significa Optimas condiciones, 2 condiciones inade~
cuadas por defecto y 3 condiciones inadecuadas por exceso}) el pri-
mer nfimero se refiere a temperatura y el segundo a precipitacién.

El mapa 3 ofrece uso potencial de la tierra en el Pacifico Sur

con base a Plath (41).

2.4. Ta funcibdn del Consejo Nacional de Produccidn

2.4.1, Generalidades

La regulacidn gubernamental del sistems de mercadeo de varios
productos esté a cargo de la junta de mercadeo denominada Consejo
Nacional de Produccibn. Para fines de este estudio se cataloga ge-
glin Abbott y Creupelandt (2) en el grupo de "Juntas de Estabiliza~
cidn de Precios en los mercados nacionales mediante operaciones co-

merciales a la par con otras empresas'.,
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Con respecto a este tipo d¢ juntas continfia: "Una organizacién
de este tipo proporciona al gobierno un medio para intervenir de mo
do selectivo en el comercio en Areas estratégicas de la produccibn
¥y el consumo, sin contraer grandes y continuadas obligaciones fi-
nancieras y administrativas, Tos canales comerciales existentes
continnarian funcionando y se les podria dejar la manipulacibn de
la mayor parte de las actividades comerciales, aunque bajo la autow-
ridad de la junta, No se necesitan entregas obligatorias u otras
medidas de regulacidn del movimiento de 1s productos, dificiles de
imponer, especizlmente en los paises en desarrollo", 8u funcibdn
primordial es comprar en el mercado cuando los precios son hajos y
vender cuando son altos, lo gue le permite mantener reservas amor=
tiguadoras, Para poder efectuar las funciones de mercadeo anexas
tiene gue establecer y administrar todas las instalaciones necesa-
rias en forma directa,.

Costa Rica,CNP (15) dice: TFunciona desde el afio de 1943 cuando
se organizd como "seccibén de Frmento de Produccidn' del Banco Nacio
nal de Costa Rica para convertirse en 1948 en el Consejo Nacional
de Produccidn, sin embargo no fue sino hasta en 1956 cuando se le
concedid la categoria de Instituto Autdnomo del Estado.

En Costa Rica, CNP (14) le acredita su Ley Orgénica que tiene
"como finalidad especifica el fomento de la produccidn agricola e
industrial y la estabilizacidn de los precios de los articulos ree
queridos para la alimentacidn de los habitantes del pais, asi como

de las materias primas que requlera 1z industria nacional, procurando
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un equilibrio justo en las relaciones entre productores y consumido
res, con mirag al mejoramiento de las condiciones de vida de los
costarricenses.

Funciona bajo la direccibn de una Junta Directiva integrada
por: 4 representantes del sector privado nombrades por el Presiden=-
te de la Replblica entre las personas directamente interesadas en
las funciones afines al Consejo ¥ un Ministro de Estado.

Funciona en estrecho contacto con una serie de comisiones asew
soras vinculadas a determinados productes y con organismos de carég
ter nacional e internacional,

Para el cumplimiento de sus objetivos desempefia todas las fun-
ciones normales de una junta de nercadeo de su clase, ellas son:
almacenamiento, transporte, empague, clasificacibn, elaboracibn y
compraventa, Ademés presta una serie de servicios también de merca
deo como: servirde fiador de los agricultores a quienes supervisa
su accidn productora, efectfia labores de investigacidn, proporciona
informaciones de mercadeo y fomenta la produccidn agricola en sus

diversas formas,
2.4.2, Descrrollo de las intervenciones en el mercado del arroz

2.4,2.,1, Las compras

Abbott y Creupelandt (2) enfatizan gue el sistema de compra por
medio de las agencias de acopio son realmente estimulos para el pe-
queflo productor gque en general se ve obligado a vender z precios

determinados por el comprador por varias clrcunstancias. Las
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agencias de compra se establecen en los lugares donde por su pro-
duccidn los precios son bajos y existen deficiencias en el sistema
de mercadeo, La distancia entre ellas varia de un pais a otro, en
muchos paises de América Latina se ha comprobado que la distancia
méxima a 1la que los agricultores pueden organizar el transporte es
de unos 25 a 30 kildbmetros; por lo tanto una distancia bastante
aceptable es de 60 kilbmetros entre una y otra. Los volfimenes de
compra variarén segin el grado de influencia que se quiera ejercer
en la comercializacidn y de acuerdo a cada situacidén en particular.

Para efectuar sus operaciones de compra, el CNP cuenta con una
red de centros de acopio distribuidos por todas las zonas producto-
ras de granos. En el periodo de 1968-69 opard con 30 agencias, Tom
das estas agencias cuentan con los equipos necesarios y sencillos
para comprar el grano como: medidores de humedad, b&sculas, alghn
equipo de oficina, etec. Las agencias de Parrita, Filadelfia, La
Mansion y Santa Clara de Upala que estén ubicadas en zonas importan
tes cuentan con secadoras para arroz y Guicimo que tiene secadora
para maiz,

En el Informe Anual, Costa Rica, CNP (16) se menciona gque con
excepcibn de Barranca, Puerto Thiel y San José que operaron el afio
completo, todas las demés operan solo durante el perfiodo de cosecha
que oscila entre 1 y & meses y en algunas hasta 7 meses, Rl 76,7%
de las agencias operaron entre 1 y 6 meses v el 86,7% entre 1 y 7

meses y apenas el 10% funciond el afio completao,
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En Costa Rica, CNP (16, 17) se detallan los volfimenes de compra

del Cuadra 2.

Cuadro 2., Volfimenes de compra en el CNP 1$59.-60 a 1968-69,

(= %nr.ladas de arroz pilado).

Afios Totales En el Pacifico Sur
1959~60 8,429 1.874
1960~61 8.060 564
1961-62 10,854 14557
1962-63 16,692 2.461
1963-6k 9,448 1773
1964-65 5.931 1.768
1965~66 5.993 2.997
1966~67 4,879 311
1967-68 11,853 6.848
1968=69 19,150 15.003

e A e e et

Fuentes CNP Departamento de Compras, Almacenamiento y Conservacidn.
Informe Anual 1968-69 y Reporte de Compras de Granos a par-
tir del 12 de agosio de 1954, San José, 1970.

Para el afio de 1968~69 en que se registrd el més alto nivel de
coupras en el Pacifico Sur se tiene la siguiente distribucidn menw

sual.
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Cuadro 3, Distribucidn de las Compras en el Pacifice Sur en 1968-69

(en toneladas de arroz pilado).

Meses* Cantidad
Agosto 34
Septiembre 2.285
Octubre 5.347
Noviembre 3.544
Diciembre 2.413
Enero 1.322
Tebrero 58
§ Totales 15.003 g

i g s
- paur v

* IEn los meses restantes del afio no se registra ninguna compra,

Fuente: CNP, Departamento de Compras, Almacenamiento y Conserva-
cidn, Informe Anual 1968-69, San José&, 1970,

2.4.2.2, Determinacién de los precios minimes de compra

Abbott y Creupelandt (2) especifican que unz bhase ldgica para
la determinacidn de los precioz minimoe de sustentacidn la constitu
yven los costos de produccibn, sin embargo es sumamente dif4cil la
fijacldn de los costos de produccidn en una agricultura comerciali~
zada, y aun mas en la de subeistencia por lo que FAQ recomienda a
los paises tomar en cuenta ciertos indicadores cowmo, tendencias de

los precios y del nivel de vida, precios de los articulos que loa
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agricultores tienen que comprar, etc, La determinacidn de los pre-
cios minimos debe ser bien cuidadosa ya gque si son demasiado altos
ge corre el riesgo de poner en produccién tierras marginales y el
costo social resulte afectado. Un buen indicador para una junta de
mercadeo son los precios de importacidn, con ello se veri al esta-
blecer precios de sustentacidn al mismo nivel si se alcanza aumen-
tar la produccidn por encima de las necesidades nacionales, Si no
es asi y es importente conservar el desembolso de divisas para la
importacidn se podré elevar ligeramente el precio de sustentacidn y
vender los productos importadeos a un precio comparable.

k1 principal instrumente con que cuenta el CNP para ejecutar su

politica arrocera (y de los demls granos bisicos), es la fijacién
de precios minimos de sustentacién para la compra al productor gue
acompafiado de otras funciones y servicios ayudan a mejorar los sSige
temas de comercializacidn,

Las caracteristicas de la produccidn arrocera que facilitan la

aplicacibdn de los precios wminimos de sustentacidn son:

a. Existencia de &rcas aptas para el cultivo.

b, AGn en los pequeifios agricultores la razdn primaria de su
produccibn no es el autoabastecimiento sino que su comercia
lizaeibn, que se ve facilitada, estimulada u obligada por
el proceso de descascaramiento a gue tiene que ser sometido
en instalaciones espetiales fuera de la finea.

ce IEn el arroz existen grandes agricultores organizados dispueﬁ

tos a defender sus intereses, lo que facilita la aplicaecibn
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de cualgquier medida favorable. Existe una Comisibén Nacio-
nal del Arroz y la Cé&mara de Arroceros.

d, Aunque los precios del arroz en el mercado internacional
sean mls bajos que los del mercado interno, la experiencia
préctica ha demostrado al CNP que las compras en el exte-—
rior siempre resultan més caras que las de produccidn nacio
nal por los fletes, seguros, comisiones, épocas de compra,
etc.

Por ejemplo, con base al CNP (18), se determina que el precio
promedio por tonelada de arrogz de primera comprado a los producto-
res nacionales fue en 1967-68 de ¢ 705,00, mientras que una tonela~
da de arroz importado tuve un costo de ¢ 1,580,00*

Refiriéndose & la metodologia empleada, Viguez (44) sostiene
que los afios en que se cuenta con estudios sobre costos de produc-
cibdn, se trata de basar los precios minimos de sustentacidn en di-
chos estudios, pero la mayoria de las veces se hacen meras estima-
ciones, tomando en cuenta a la vez factores como la producecibdn y el
consumo esperados y hasta influencias de cardcter politico. In los
filtimos afios se han considerado los convenios en materia de granos
hechos con los demfs paisec de Centro América.

En cambio Mannareili (34) afirma que en la realidad y ohedecien
do a lineamientos generales de politica econdmica tendientes a la

disminucibén de las importaciones de arroz, el CNP ha venido fijando

* CNP, Resumen de entrevistas vorificada a empleados del Departa-
mento de Investigaciones Econdmicas y Planificacién (DIEP).
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precios de garantia que han estimulado enormemente la produccién,
SIECA/CCUEP (43) agrega gue tal tendencia ha persistido afin para el
afio de 1968-69 en que se registrd la mls alta produccidn arrocera
en la historia del pals, ya que para ese afio Costa Rica seguia man-
teniendo precios de sustentacidn superiores a todos los paises de
Centro América, con el finico objetivo de lograr el autoabastecimien
to por medio de la disminucidn de las importaciones,

El sistema de precios de compra toma en cuenta una serie de vaw
riables que comprende: calidades, variedades y localizacidn de la
agencia de compras, Los precios son dados a conocer entre los me~
ses de marzo ¥y abril y comprenden un afic agricola completa,

De acuerdo & informacibén del Departamento de Compras, Almacena-
miento y Conservacidn del CNP, ¢l sistem8 de precios minimos esta-
blece tres variedades y precios (arroz en granza),

8, Tipo Rexoro que incluye las variedades siguientes: Rexoro,
Blue Bonnet, Alupi, Texas, Patna, Tapuripa (Nilo 2}, Maga~
1i, Apura, Matapi, Nilo 3, BSu precio de garantia para
195960 a 1968-69 he sido de § 923,9 la tonelada, con excep
cibn de 1966-67 que se bajd a §§ 856,00,

b. Tipo Corriente, inclvye: Nira Blanco, Nira Colorado, Fortu-
na y Down., Su precio ha sido para el mismo periodo de
¢ 869,60 la tonelada, con excepcidn de 1966-67 que bajd a
801,60,

¢e Tipo Chino Centenario, inecluye: Chino Largo, Centenario,

Precoz Blanco, Precoz Dorado, Holland, IR-8 y Chin Chin,
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Su precio ha sido también en la misma fecha de { 815,20 1la
tonelada, con excepcidn de 196667 que bajd a ¢ 747,30,

La baja de 1966-67 se debid, dice Viguez (L44), "al temor de que
un precio alto estimulara la entrada masiva de grano procedente de
Centro América, ILa produccidn ese afio resultd insuficiente y ade-
més al entrar en vigencia el libre comercio regional de granos no
ingresaron al pais volimenes fuertes de este cereal, por lo gue pa-
ra estimular la produccidén nacional nuevamente se elevd el precio'.

Los precios son fijados para ser pegados en la agencia de com-
pras de San José, por consiguiente seghn la localizacién de los
productores, les serfn pagados tales precios deduciéndoles los res-

pectivos costos de transporte.

2.4.2.3. Las ventas

Fl CNP maneja un total de aproximadamente 2000 productos® entre
los que el arroz ocupa lugar preponderable, los cuales llegan a
manos del consumidor a través de 98 expendios y almacenes mayoris-
tas establecidos en las cabeceras de provincias y ventas en almace-

nss minoristas particulares.

* CNP, Departamento de Almacenes y Expendios. Comunicacién perso-
’ P
nal, San José, 1970,
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Cuadro &4, Ventas de arroz en el CNP 1950.60 g 196869,

(En toneladas de arvoz pilado).

Totales

Afios {en toneladas)
1959-60 7.
1960-61 6.789
196162 6.981
196263 12,216
196364 13.138
1964-65 9125
1965-66 9,120
196667 10,733
1967-68 9.862
1968-69 13.825

ivinrvaan ittt —_— ——
i y— e it e At

Fuente: CNP, DIEP, Archivos,

2.4.2.%. Los precios de venta

Abbott y Creupelandt (2) enuncian que: las politicas de precios
de reventa suelen tener como fin asegurar un abastecimiento gdecua-
do de alimentos bdsicos a los consumidores de ingresos bajos, a pre
cios gue les permitan comprar sin dificultad lo suficiente para sus
necesidades normales!,

Navarrete et al. (38) dice gue en Costa Rica las diferencias en
los precios de venta obedece a que se ponen en el mercado cinco cla

ses de arroz pllado con contenidos miximos de grano quebrado guc

flucthan de 5 a 35%,
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Los precios de venta estén afectados por una considerable canti
dad de variables, no gb6le de un ajlo & otro sino an dentro del mis-
mo afio, como calidades, monto de la venta (al por mayor o al deta-
1le) ya que cuando el CNP vende a minoristas vende a un precio me-
nor que les permita a ellos un margen de ganancia, y procedencia
(nacional o importado) porque el arroz de importacidn siempre es

més caro,

Cuadro 5, Precios promedios de venta para arroz en el CNP 1959-60

a 1968-69. (Bn colones por kilogramo).

Afios Precigoggimedio Pre:§2i§£;§edio
1959-60 1,355 14352
1960-61* 14343 1,353
1961~62% 1,385 1,382
1962-63* 1,461 1,461
1965=-6L* 1,368 1,368
196L-65* 14276 1,276
1965~66 1,455 1,459
1966~67 1,564 1,45k
1967-68 1,652 14537
1968-69% 1,500 1,500

rmbinirt tvuriva E e rrarare — W ]
by i - e e st prempton st padans. ——-

* HNo se vendid arroz importado.

Fuente: CNP, DIEP, Archivos
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2.4.2.5, Bl almacenanmiento

La funcidn estabilizadora de un organismo de mercadeoc no se con
cibe si éste no cuenta con las facilidades necesarias y adecuadas
para el almacenamiento y transporte de los productos, ya que por e
dio del almacenamiento se logra dice Badie (5):

as Evitar o reduecir las pérdidas de productos,

b, Evitar o atenuar fluctuaciones de precios,

c. Facilitar el movimiento ordenado de las cosechas.

ds Evitar recargos peribddicos del sistema de transporte.

¢, Ayudar a mejorar y uniformar calidades.

f. TFacilitar la fipanciacibn.

Cuadro 6, Capacidad de almacenamiento total del CHNP en 1969,

(En toneladas).

Silos o

Nombre ETAneros Bodegas Total

1. Barranca 8,093 7.249 15,342
2. B8an José 9,200 L, 4876 14,076
3., Parrita 0 G20 920
Lk, Piladelfia 0 874 87k
5. La Mansidn O 552 552
6. Guicimo 0 1. 400 1. 400
7. Puerto Carrillo 0 276 276
8. Santa Clara de Upala 0 T84 184

Potales 17.29% 16.331 33,624

e et
s et

Fuente: CNP, Departamento Financiero con base a informacidn del
DIEP y del Departammto de Compras, Almacenamiento y
Conservacidn,
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Lz planta de Barranca cuenta con una bateria de 37 silos met&li
cos, 33 para almacenaje y 4 para temperar, Bs el granero mis gran-
de de Centro América, En la planta de San José existen 20 silos
meté&licos, Los silos de ambas plantas cuentan con sistemas de ae-
reacidn, ventilacién y termopares (éste filtimo para medir las varia
ciones en la temperatura).

En cuanto & las bodegas estln construidas de concreto armado,
cuentan con facilidades de ventilacibn.

Los demfs locales (del n2 3 al n2 8) son agencias de compra do-
tadas de los implementos necesarios para tal fin, como bodegas y
secadoras, a excepcidn de Puerto Carrillo, que no tiene ésta flti-
ma.

No obstante, todas las agencias de compra que el CNP tiene dis-
tribuidas por las zonas arroceras tener facilidades para el almace~
namiento, en lo que al arroz respecta, sdlo se hace para periodos
muy cortos (de dias) porque la falta de secadora que somete al pro-
ducto a un proceso de secamiento previo para evitar su fermenta-
cidn, limita el uso de las bodegas.

Navarrete (38) corrobora diciendo gue todas las bodegas cuentan
con romanas, secadoras (con excepcidén de Puerto Carrillo), limpiado
ras {con excepcidn de Puerto Carrillo y Filadelfia), Barranca, ¥y
San José, Parrita, La Mansibn y Gulcimo poseen cosedoras de aacos.
Transportadores sblo tienen Barrapnca y San José.

En 1964=-65 1la capacidad de las instalaciones del CNP con rela-

cién a la produccidn total era del 22,8% aunque Wierer (45) explica
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que no se ha formulade un por ciento ideal con relacibdn a la pro-
duceidbdn de un pais (Venezuela poseia este mismo afio el 71,9% v Honw
duras el 2,4%) generalmente se acepta gue una junta de mercadeo o
un organismo gubernamental puede influenciar el mercado con una cae
pacidad del 15 al 20% de su produceibn,

Para fines de este estudio se recopild el Cuadro 7 que resume
las inversiones de la planta de Barranca por considerarse el grane-
ro con mayor capacidad en Costa Rica y con un grado de obsolecens
cla menor que el de San José y ademds las inversiones de dos plan~
tas con capacidad de almacenaje para 10,000 v 5.000 toneladas de

acuerdo a Navarrete et al. (38).
2.5« El mercado nacional del arroz
2.5.1. La oferta

E1l principal componente de la oferta lo constituye 1la produce
¢idn nacional, con respecto a ello, Mufioz (36) dice gue Costa Rica
ha sido tradicionalmente un pais deficitario en cuanto a su produc~-
cifén de arroz, por lo que se ha tenido que recurrir a importaciones
procedentes de los demfs pafses del Area centrecamericana, Estados
Unidos, China y Japdn.

MAs adelante Mufioz (36) agrega que el problema concebido como
tal indujo a formular una politica arrocera altamente estimulativa
a la produccidn, cuya meta final era el autoabastecimiento, politi~-

ca gue se tornd mis urgente después de 1963 en que se¢ registraron
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Cuadro 7. Costo de las inversiones para tres tipos de plantas.
{En colones).
Para 15,342
Detalle toneladas P:r; ;Oéggo Eara15a200
(Barranca) onela oneladas
Costo de Ingenieria —— 497.307,64 315,423, 14
Edificios 6.001,008,57 3.616.175,00  1.171,740,00
Terrenos 110, 837,90 165.500,00 165, 500,00
Maquinaria, Fguipo e
Instalaciones indus-  2,83k.147,42 1.318.988,66 847,029,00
triales
Equipo de Laboratorio £6,923,10 - -—
Mobiliario y Egquipo
de Oficina 229,527,06 - -
Equipo de Transporte 58,0850,85 131,565,838 85,4894, 50
Costo de Instalacibn
de la Maguinaria - 394,704, 26 25k,108,70
Ejecucidn de Pruebas y
¥ IEntrenamiento del - 66.200,00 33.,100,00
Personal
Subtotales 9.284,294,90 6.752.803,82  3,128.532,56
Ampliacidn e - 945,203,60
Piladora - 200,000,00* 132,400,00
Totales 9.284.294,90 6.952.803,82 4.206.136,16

e

et

e s mirpey.

* RBestimado

fuente: CHNP, Departamento Financiero.

(38).

BAsicos. Tegucigalpa, 1968,

—-—
——"

—
et

——
i

A

Archivos y Navarrete et al.

Programa Regional para el Almacenamiento de Granos
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grandes bajas en la produccidn, Lo anterior fue resultado de la
disminucidén de Areas de cultivo en las regiones productoras del Pa-
cifico Norte pars destinarlas al cultivo del 2lgodén ¥y cumplir con
las metas del Plan Algodonero.

Con base en informaciones del Departamento de Investigaciones
Econdmicas y Planificacién del CNP preparadas especialmente para
este estudio y corn base a CNP (13) se prepard el Cuadro 8 en el que
se encuentra la oferta en cuatro niveles: la aportada por la produg
¢cidn naclonals la oferta global que comprende produccidn nacional
mées importaciones; la ofertn interna que comprende oferta global me
nos exportaciones; vy, la oferta para el consumo que comprende ofers

ta interna menos necesidades de semilla.,
2.5.2. Bl consumo

Mo es factible obtener ninguna informacibn acerca de la demanda
de arroz en Costa Rica por lo que e¢n esta parte me obtuvieron ci-
frag referentes al consumo. A ésto EBconométrica Limitada (26) con-
tribuye con la afirmacidn de gue no existe ninguna informacibn cuan
titativa que posibilite su cilculo por lo que el anilisis lo limita
también al consumo, En el CNFP se efectfian una serie de estimacio=~
nes de la produccidn con excepcidn de los afios en que ha habido
censo, partiendo del consumo per cfpita que se supone fijo, asumien
do a 1la vez gue la demanda es inelédstica es decir poco sensible a
los cambios del precio v del ingreso. s asi como en CHP (13) con

base a los censos zgropecuarios de 1950, 1955 y 1963 se establecid
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partiendo de la produccidén nacional, el consumo per cépita de arroz
y como un promedio de los tres censos se llegd a estimar la canti-
dad de 22,78 Kg que para fines de cidlculos posteriores se convirtie
ron en 23,00 Kg.

Navarrete (38) y SIECA/CCMEP (43) establecen 34,2 Kg como prome
dio para 1965-66. Mannarelli (34) calecula 38,5 Kg para 1951/53 y
38,6 Kg para 1960/62, Little (33) utilizando la misma metodologia
del CNP pero s8lo con base a los censos de 1950 y 1955 obtiene

23,46 Kg.
2.5.%« Precios

Econométrica Limitada (26) resume de un anflisis del comporta-
miento de los precios al consumidor gque existen dos etapas: de
1953 & 1962 en que los precios del arroz crecieron a una tasa prome
dio anual del 3,%%3; v de 1962 a 1969 en que crecieron al 0,2% y sin
grandes fluctuaciones, Si se analizgan los precios mensuales tam-
bién desde 1962 las variaciones apenas son del 2% (2 céntimos entre
unos y otros), SIECA/CCHEP (43) basado en un estudio comparativo
con los demés paises de Centro América mediante el andlisis de las
fluctuaciones mensuales de precios al consumidor en el mercade libre
coneluye que Costa Rica es el pafs que ha logrado la estabilizacidn

en cierto grado.
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2.5.4%, MArgenes de comercializacidn

SIECA/CCHMEP (43) como Abbott (1) v Gerding (27) agrega que se ha aa
do en llamar margenes de mercadeo, la diferencia entre el precio pa
gado por el consumidor y el precio recibido por el productor, esta
diferenciz estd formada por los costos de manejo y elaboracibén que
tiene el producte en su canal de mercadeo.

Los margenes de mercadeo constituyen lo que en Teoria Econbmica
se denomina "“walor agregado' deduciéndole el walor del producto
iniecial,

En el caso especifico del arroz, los mlrgenes de mercadeoc son
las remuneraciones y costos en que se incurre durante el proceso de
hacer llegar el arroz en granza del productor convertido en arroz
pilado y en las condiciones exigidas al propio consumidor,

El mayor margen lo adquiere el arroz en la piladora que es done-
de recibe el proceso de elaborocidn o sea el proceso mediantc el
cual se convierte el arroz de granza a pilado, aparte del agricul-
tor que recibe el ¥0,16% por el valor de su producto. Las remunera
ciones a los drganos de comercinlizacidn reciben una muy pequefia
parte del valor del producto final vendido, un 19,84% del valor to-
tal; y de ésto el 3,817 eorresponde exclusivamente a costos de trang
porte de la zona de produccidn al molino y de éste al minorista y
un 10,79% a los costos de elnboracidn divididos a su vez en 4,75%
que es el valor de los sSubproductos que le guedan al molinero mhs

un 6,04% de otros.
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Cuadro 9,
puesta en el mercado.

{fn colones).

Composicidn del precio de una tonelada de arroz pilado

Promedio de 1963-64/1964/65%,

Valores %

Precio que recibe el agricultor (por 1,625 .
toneladas de arroz en granza) 1.406,75 60,16
Cos?o de transporte del Area de produceidn al 42,37 2,41
molino
Valor de compra para el intercambio entre el
agricultor y el molinero 1,449,412 82,57
Remuneracidn y gastos del intermediario entre 17,21 0,94
el agricultor v el molinero 2 2
Valor de compra del molinero 1.466,33 83,55
Remuneracidn del molinero, costo de la pila-
da vy otros costos 105,92 6,0k
Valor de los subproductos 83, 41 4,75
Valor de venta al por mayor del molinero 1.655,66 9k, 34
Costo de transporte entre el molino y el
merecado 24,49 1,40
Valor de compra del detallista 1.680,15 95,74
Remuneracidn y gastos del detallista 7,81 4,26

& .00
Valor de Venta en el mercado (de 1,000 1.754 96 100,00

toneladas de arroz pilado)

* To0s valores corresponden a 1,625 toneladas de arroz, en granza,
que es la cantidad necesaria para producir 1.000 ioneladas de
arroz pilado, tomando como base 62,5%, porcentaje de rendimiento

en la conversidn estimado por el CNP.

Fuente: SIECA/CCHMEP,

Elementos de Juicio a considerar para un sis

tema de precios en garantia coordinados para el arroz,

Guatemala, 1969. 35 p.
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2.6 Fl1 Pacifico Sur

2.6,1. Caracteristicas gencrales

De acuerdo a la Direccidn CGeneral de Estadistica y Censos (DGEC)
{19) para el 12 de enero de 1968 el Pacifico Sur contaba con una
poblacidn de 110,539 habitantes, Tiene un &rea aproximada de
8.738,04 kilémetros cuadrados, Ademis del arroz produce por orden
de importancia seghn la extensidn cultivada y tomando como base la
Direccidn General de Estadistica y Censos (22) con respecto a la
produccidn nacional lo siguiente: el 57% de banano, 11,4% de mafz,
9,5% de frijol, 99,9% de palma africana, 10,2% de café, 5,3% de
cacao, 28,1% de plétanc, 11,0% de yuca; 1,1% de cafia de azficar,
9,0% de coco, 5,0% de naranja y 11,6% de pl&tano y guineo que se
utiliza como sombra. En ganaderia tiene el 8,2% del ganado de car-
ne y el 7,0% del ganado de leche gue hacen en promedic el 7,5% de

1la poblacidn nacional.

2.6.2., La produccidn de arroz

Se obtuvo la siguiente relacidn cronoldgica de la produccidn de

arroz en el Pacifico Sur:

Dirececidn General de Estadistica y Censos (21) 1955 3.263 ton.
Direccidn General de Estadistica y Censos (22) 1963 6.113 ¢
Navarrete et al. (38) 19565 7,300 &
Direccibén General de Estadistica y Censos

v CNDe- 1969  20.976 ¢

* CllP.  Departamente de Investigaciones Econbmicas, Comunicacidn
personal, San José, 1970.
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De 1955 a 1963 la produccidn se duplicd, pero de este afio a
1965 el aumento de 1,000 toneladas aproximadamente, inferior z in-
cremento medio anual registrado hasta 1969 se debe a que el periodo
1964-65 es mis que todo de promocidn y preparacidn (extensibn agri-
cola, trasladog de maquinaria, etc.) ¥y es apenas cuando comienza a
tomar impulso el crecimiento, cuyo resultado en 1969 es de 20,000
toneladas,

Mufioz (36) atribuye la responsabilidad principal de este aumen-
to ern la produccibén arrocera del Pacifice Sur al CHNP ya que tales
resultados provienen del estimulo brindado por este organismo en la
aplicacidn de mejores métodos de cultivo, introduccibn de varieda~
des mejoradas y un programa de facilitacidn del crédito en combina-
¢idén con el Banco Nacional de Costa Rica y otros bancos del sistema
nacional, mediante el cual el CHP otorga fianza a todo el agriculw
tor que la necesita y el Banco proporeiona los fondos siempre ¥y

cuando ge viglle el destino del crédito.
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3. MATERTALES Y METODOS
3.%ve Localizacidn del &rea de estudio

El &rea de estudio fue localizada primero a nivel nacional, pa-
ra establecer en segundo lugar dentro de este conjunto geogrlfico,
el subconjunto del Pacifico Sur para el andlisis regional y cuya
seleccidn obedece exclusivamente a los objetivos del estudio.

Atendiendo al uso de la tierra dedicado a arroz, se dividid a
su vez el Pacifico Sur en dos subzonas, cuya frontera se establecid
teniendo en cuenta la interrupcidn en las plantaciones ocasionada
por una divisidn natural constituida por montafias entre Punta Domi-
nical y Punta Uvita aproximadamente, en donde las caracteristicas
propias impiden el cultivo en forma rentable,

Se 1lamd subzona 1 a la parte gue constituye la llanura costera
que comprende en su totalidad el valle de Parrita, mayormente y
tiene elevaciones de 100 a 500 metros sobre el nivel del mar, ILa
subzona 2 comprende no sb6lo la llanura costera sino que también se
interna siguiendo el limite provincial entre Puntarcnas y Limdn,
para dejarlo cuando comienzan las estribaciones de la cordillera de
Talamanca. L& concentracidn arrocera de la subzona 1 tiene como
nQicleos principales los distritos de Quepos y Parrita del cantbn de
Aguirre, La subzona 2 comprende los distritos de Buenos Aires,
Volefn y Potrero Grande del cantdn de Buenos Aires; el cantén de
Osa; y, los distritos de La Cuesta y Golfito del cantdn de Golfito,

Estas concentraciones ocupan elevaciones hasta de 500 metros de

altura sobre el nivel del mar,
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%e2s Recoleccidn de la informacibn

Para este estudio y dada la naturaleza de la informacibn necesa
ria, hubo que recurrir a colectar datos de los més variados tipos,
gque pueden resumirse en Gos: informacidn del tipo primario e infor-
macidn del tipo secundario,

Para la obtencidén de los datos de fuentes primarias se programd
una investigacidn de campo en toda la zZona, pero debido a diversos
obstéculos g6lo fue factible llevarla a cabo en la subzona 2, gue
se le dio prioridad por ser més importante que 1la 1 por su volumen

de produccibn,.

3.2.7s Beleceidn de la muestra

El finico registro con que se contaba acerca de la pablacidn de
agricultores en el Pacifico Sur fue el Gltimoe censo agropecuario,
el de 1963, sin embargo era de poca utilidad porque se tenic el co-
nocimiento previo por parte de varias fuentes personales gue aproxi
madamente en esa fecha es cuando se ha empezado el programa de esti
mulo o la produccidn en la zona y consecuentemente es en esa é&poca
cuando la pohlacidn de arroceros comienza a crecer,

En vista de tales circunstencias se procedidé a elaborar una lis
ta de productores de arroz de la subzona 2 haciendo uso de diferen-
tes fuentes: lista de vendedores al CNP, informaciones de los dele-
gados del Departamento de Fomento de 1la Produccidn, Agente de Com-

pras y otras hasta lograr un registro bastante completo.
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Las listas finales oblenidas agrupaban a los productores en
tres centros importantes:; cantones de Osa, Buenos Aires y Golfito,
Proporcionalmente al nfimero de cada cantdn se escogid una muestra
al azar de 31 fincas, al mismo tiempo que se decidid entrevistar a
los 4 grandes productores, haciendo un total de 35 distribuidos en
la siguiente forma: Osa 20, Buenos Aires 10 y Golfito 5.

Para la recoleccidn de la informacidn se elabord un cuesiiona-
rio que se acompafia en el apéndice y que comprende en resumen: ine-
formacidn de carfcter general, tenencia y extensidn de la finca,
produccidn, tecnologia empleada en el cultivo del arroz, comerciali
zacidn, consumo proyecciones y crédito,

Ademds de la investigacidn de campo se utilizaron las siguien-
tes fuentes: Entrevistas directas y personales a empleados y funcio
narios del CNP, de la Direccidn General de Estadistica y Censos y a
personas directamente relacionadas o que han efectuado estudios o
trabajos relaciongdos con el tema, También se utlilizd considerable
mente la informacidn de los propios archivos del CNF en sus difereﬂ

tes departamentos,

Fe2e2s Informacidn de fuentes secoundarias

Tuvieron prioridad las estadisticas de la Direcciédn Gencral de
Estadistica y Censos, cuando se consideraron lo suficientemente con
fiables; pero, la fuente que mis se utilizd fue todos los informes
y estudios del CNP, TFinalmente se acudid a toda clase de informa-

cidn (en menor escala) que se estimara conveniente de cualquier

fuente y gue aparece en su totalidad en la bibliografia,



%.3., Analisis de la informacidén

A continuacidn se describen los diversos instrumentos de caréc-
ter estadistico gue fueron utilizados para el andlisis e interpreta
cién de los resultados,

Gran parte de la informacibdn procede de fuentes secundarias y
de naturaleza cronoldgica lo gue permitid estudiar su comportamienw
to en el tiempo o sea su tendencia en los fltimos 10 2fios que com=-

prenden de 1959-60 a 1968~69,
2.3.1. Estadisticas simples

Incluyen medidas de posicidn como la media aritmética mediana y
moda, por cientos y frecuencias relativas y acumuladas. Su utiliza
cidn se efectud en casi toda la informacidn siempre y cuando se es-

timd que mediante ellos se daris una idea lo mis adecuada posible,

2e3.2., Relaciones entre variables

Para detectar el grado de asociacidén entre algunas variables
consideradas en la investipgacidn de campo se usd la correlacidn sinm
ple. Asimismo en una parte del analisis de los precios promedios
mensuales se determind también la correlacidén mutua entre las varia
bles dependientes {preclos) con lo gue se llegd al concento de la

auto~correlacidn,
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3.3.3., Tendencias

Las series de tiempo fueron ajustadas a diversas formas, tomando
en cuenta el grado de correlacidn entre los datos observados y los

estimados,

3+434341. Ajuste a funciones polinomiales

Las compras y ventas anuales desglosadas por meses se ajustaron

a la funcidn cuadrética:
¥ = by + b1k +bEX2

Las informaciones que comprenden el periodo completo de 1959-60
a 1968-69 tienen su espectacidn tedrica dada por 1a funcibdn polino-

mial de 4@ grado:

? = by + b1X + b X 4 b X2 4 bt

3.343.2, Ajuste o funciones geométricas

El més alto grado de correlacidn de acuerdo con los datos dispo

nibles de la produccidn en el Pacifico Sur fue dade por la funcidn:
T =1, (1+)%

que es ipgual a:

Log. ¥ = log. b

s + x log. (1 + v)

gue para fines de proyeccidn resultd bastante adecunda, BREsta misma
funcidn se aplichd para fines de proyeccidn de las compras del CNP

en el Pacifico Sur,
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34343434 AnAlisis armbénico de la estructura de precios

Para el estudio de variabilidad de los precios mensuales se uti
1izd el anflisip armdénico, mediante el ajuste de la serie de
Fourier, que permite detectar las oscilaciones periddicas que se su
ceden a lo largo de todo el periodo anual y para cada uno de los
10 afios, mediante la estimacidén de las ondas anual, semestrales, de
4 meses, trimestrales, de 2,4 meses y bimestrales, cuya totalidad y

para cada afio fueron das por:

i=n/2 -
e = 3602 | 3609 ]
Yt = Yt +.E [ai sen { 5 it) + bi cos ( T it)
i=1
Donde:
ﬁt = {Loordenado mensual de precios
Tt = % P Yt (media aritmética de las observaciones)
_ 2 3600 |
a; = § ¥ (¥ sen 5 it)
2 3600
bi = % (X cos S it)
P = 12 (periodo anual gue es igual a 12 meses)
i = orden del armbnico
t = tiempo (12 meses)

Los coeficientes a, v bi para cada onda (a3 y b1 para honda
anual, a, y b, para honda semestral, etc.) fueron estimados por el
proceso de computacibdn electrdnice utilizando una migquina IBM 1620.

Donde:
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Las amplitudes de la funcibn para cada onda fue obtenida por

una simple transformacibn de los coeficientes a; v bi

-
Cy "“\’ a;® + b®

Donde:

C. = Variancia de los precios dentro de cada onda,
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L, RESULTADOS

En este capitulo sc presentan los resultados obtenidos en la in
vestigacidn, para una mejor interpretacidn se efectfian los anflisis
en forma conjuntz de los datos primarios con los secundarios por lo
que en algunos casos las proyecciones de los segundos se llevaron a
cabo tomando en consideracidn informaciones obtenidas en la investi
gacidn de campo,

El orden de presentacion seguido se hace de acuerdo al orden
que sigue el proceso econdmico: produccidn, distribucidn y consumo,
aunado con algunas proyecciones que sirven de base para determinar
las posibilidades de factibilidad del establecimiento de una planta

para almacenamiento y procesamiento de arroz en el Pagificoe Sur.
4,1, La produccidn

En esta parte se incluye un andlisgis de los resultados obteni=-
dos a nivel nacional y luego & nivel regional en el Pacifico Sur
complementado con un® serie de aspectos relacionados gue fueron in-
vestigados en la encuesta, asl como de proyecciones para calculos

de viabilidad posteriores.

4o1.1 La produccibn nacional

Mo obstante que la produccidn nacional de arroz en Costa Rica,
Fig. 12, en el periodo observade muestra una tendencia secular ascen

dente tiene los siguientes movimientos de ascensos y descensos:
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en el Pacifico Sur.
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De 1959-60 hasta finales de 1960-61 registra una tasa de incremento
de 25.043 toneladas hasta el punto méximo tedrico en el afio 2,8 a
partir del inicio de la década, para luego decrecer a partir de es~
te punto hasta mediados de 1964-65 donde se presenta el punto mini-
mo tebrico en 6,5 a una tasa de 7.4671 toneladas., A partir de este
punto minimo vuelve a tener nuevamehie un crecimiento acelerado con
una tasa de 803 toneladas hasta 1967-68, afio a partir del cual la
tasa de aceleracidn se disminuye a 27 toneladas,

£l ajuste por medio de la ecuaeidn polinomial prueba que en
1968~69 (filtimo afio del anflisis) la produccidn nacional de arroz
ha llegado a su punto mls alto en todo el periodo de estudio de

acuerdo con los datos observados.

4,1.,2. La produccidn en el Pacifico Sur

Se encuentra en este anflisis la situacidn de la actividad pro-
ductiva, tanto en sus aspectos de vollmenes de produccidn, como en

sus caracteristicas especiales y proyecciones.

bo1.2.1., Volumen de la produccidn totzl

¥l Pacifico Sur se ha convertido en la principal zona producto-
ra de arroz del pais, ya gue de 3,113 toneladas que producia en
1955, en 1968-69 produjo aproximadamente 20,976 segfin los dntos ob-
gservados, DEn la fig. 2 se muestra el ajuste de la tendencin secu-
lar, de la que resulta una tasa de incremento geométrico anual del

13,05% con un valor inicial de € para 1954-55 de 2.461 toneladas y
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un valor de 15,494 toneladas para 1968-69, lo que deja ver una ten-
dencia marcadamente ascendente y de un crecimiento scelerado e inin

terrumpido en todo el periodo,

Lh,1.2,2. El estado actual de la produccién

S5¢ destaca en el presente numeral la situacidn prevaleciente de
1la produccidn en el Pacifico Sur detectada mediante la encuesia

verificada a los productores de esta =zona,

h,o1.2.2.1. Caracteristicas generales de los productores

De 35 agricultores, 21 proceden o son originarios de la zona ¥y
14 de diferentes partes del pais, Bl 60% llegd 2 la zona antes de
1963 (afio limite establecido, porgue a partir de este aproximeda
mente la produccidn empezd & crecer en el Pacifico Sur) y el 40%
restante de 1964 a2 la fecha,

El 32% de los productores hace s0lo un afio y menos, gue explota
la finca, el 65% 5 afios y menos y el 88% menos de 10 afios., ¥l
Cuadro 10 ofrece un mayor grado de detalle,

A pesar de que el 82% del &rea es propia, el 34% de los agricul
tores hace uso de diferentes combinaciones en su forma de tenencia

seghn se muestra en el Cuadro 11.



Cuadro 10, Distribucidn de los agricultores segln el tiempo de
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explotar la finca.

Frecuencia relativa

Aflos Agricultores (%
4 11 32
2 1 3
3 3 8
k 6 16
5 2 &
6 2 6
7 1 3
8 2 6

10 3 8

11 y més ) 12

Totales 35 100

Cuadro 11. Tenencia de la tierra y superficie de las fincas.

(En hectireas),

Formas de tenencic Agricul  Frecuencia Super Frecuencia
. tores  Relativa (%)  ficie  Relativa (%)

Propia 14 Lo 6.876 42

Arrendada 6 17 1. 463 18

En préstamo 3 24 *

Sin escritura 2 & 20

Propia y arrendada 11 31

Propia y en préstamo 1 3

Totales 35 100 8,383 100

e vt

*  Menos del 1%,

I
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bo1.2.2.2. La produccibn de granos bésicos

Durante el afio de 1968~69 los agriculitores entrevistados produ-~
jeron 8,458 toneladas de cereales, de las cuales el 98,5% correspon
did a arroz. De lo anterior el 79% fue producido por cuatro gran-
des productores y un 21% por los 31 restantes que incluye medianros
y pequefios, tomando como agricultores pequefios los que tienen de 1
a 25 hectéreas, medianos de 25 a 100 y grandes de 100 y més.

El Cuadro 12 detalla la produccidn de granos basicos en la zona,
de &1 se deduce que la de frijol y mailz son casi insignificantes en
general, ya que de las 122 toneladas de éste filtimo uno sblo produ-

ce 115,

Cuadro 12, Produccibn de granos bésicos, (IEn tonelzadas),

. Frecuencia ?rRecuencia
Granos A%iizz& relativa Pigggﬁ relativa
(%) (53)
Arroz (en granza) 35 100 8,335 98,5
Maiz 6 17 122 1,5
Frijol 1 > 1 *
Totales 8,458 100,0

I
it

ot

*  Tnferior al 1%.

A la producecidn de arroz del Cuadro 12 se agrega una segunda
cosecha gue se obtiene en el cantdn de Osa, en donde las condicio-

nes ecolbgicas facilitan o permiten una nueva fructificacibn de la
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planta anterior sin ninghn esfuerzo agregativo y nada més se vuelve
a cosechar. No obstante lo anterior solo un kb4¥% de los productores
de &ste cantdn la lograron, porque a los factores naturales favora-
bles se tienen que agregar algunas practicas al recolectar la prime

ra. El monto de esta segunda cosecha fue de 509 toneladas,

bo1,2.2.3, Rendimientos en el arroz

Los rendimientos promedios son de 2,8 toneladas por hectéirea
para un minimo de 0,2 y un méximo de 5,3. Sin embargo al hacer el
cfdlculo de su moda, mediana y medie se encontrd que la mediana es
igual a lz media y la moda es superior en un 10%. Ello significa
que son pocos los agricultores que obtienen rendimientos inferiores
o superiores al promedic, no obstante, 12 muestra comprender fincas

desde 1 hasta 2,277 hectéreas,

l{..’} -E.E.Lh Tso de 1a tierra

La utilizacibn de la tierra se muestra en el Cuadro 13, en &1
se observa que la tierra se utiliza esencialmente en arroz vy ganade
ria que comprenden aproximadamente la mitad, y tierras inutilizadas
el resto, Apenas un 36% del &rea total se encuentra sembrade de a-
rroz, para los demds cerealss la cantidad de tierra destinada para

su uso es casl insignificante,
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Cuadro 13, Utilizzcibn de la tierra. {(In hectéreas)

Frecuencia relativa

Uso Superficie (%)
Arroz 3,010 36
Otros granos k5 *
Pastos 1,005 1
Platanos 8k 1
Otros 212 3
Sin uso L, 027 48
Totales 8a383 100

*  Inferior al 4%

be1.2.2.5. Variedades de arroz producidas

Los agricultores siembran muchas variedades (Cuadro 1%), entre
ellas unas ya en desuso por ser de bajos rendimientos. Sin embargo

se prefiere el Hilo 4¥, IR-8 y en menor escala el Alupi.

4.142.2.6. HNivel de tecnologin

1 nivel de la tecnologie es bastante uniforme, no obstante
existir grandes diferencias en el tamafio de las explotaciones, EL
Cuade 15 detalla las précticas investigadas, las cuales tienen un

alto grado de aceptacidn,
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Cuadro 14, WNimere de variedades de arroz producidas.

Frecuencia relativa

Variedades Agricultores %)
1 13 37
2 14 Lo
3 L 11
b 3 9
5 0 o]

o3}
-
N

Totales 35 100

Cuadro 15. Pr&cticas empleadas en el cultivo del arroz.

Frecuencia relativa

Préctica Lgricultores Base 35 (%)
Insecticida 31 89
Fertilizante 27 77
Semilla mejorada 29 83
Magquinaria 248 80

Tres agricultores no emplean ninguna practica, dos sdlo usan
una, uno usa dos de ellas, cinco emplean tres précticas y veinticua

tro las usan todas.
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4,1.2.2.7. Aspectos crediticios

ILa fuente mis usada para crédito es el sistema bancario nacional
¥y especialmente el Banceo Nacional de Cosia Ries.

Los agricultores grandes y algunos medianos gque representan el
37% operan directamente con el banco porque cuentan con la garantia
hipotecaria gue los respalda, Fn el caso de los pequefios y otros
medianos, que representan aproximadamente 37%, ni el valor de su
finca, ni su condicibn econdmica son aceptables para ser beneficia-
rios del crédito, sb6lo se les atlende si cuentan con un buen fiador
que en este caso es el CNP,

Los detalles anteriores son ofrecidos por el Cuadro 16, cn el
cual ademis se notari que las demAs fuentes son casi insignifican~

tes y apenas el 11% se¢ financian ellos mismos.

Cuadro 16. Uso del crédito agricola.

Apricul Trecuencia
Tuentes de crédito gricul relativa
tores P,
(%
Sistema Bancario 26 7h
Con fianza del CHP 13 agric,.
Sin fianza del CHNP 13 i
Prestamista g 3
Patrén 1 3
Sistema Bancario sin fianga del
CNP y Prestamista 1 3
Sistema Bancario con fianza y sin
fianza del CNP 2 6
Ninguna 4 11

Totales 35 100




- 58 -

4.1.2.2,8. Mbviles en que se basa la produccidn de arroz

Al ser interrogados los agricultores sSobre las razones que los
movian para cultivar arroz, éstos dieron una serie de respuestas

que se resumen en el Cuadro 17.

Cuadre 17, Razones personales en que se basa la produccidn de

arroz.,

Razones A%Zi;:% Frec§§§§i§5r?%?tiva
Tradicibn L 11
Aptitud de la zona para el cultivo 17 L
E1l arroz tiene demanda 9 28
El crédito es fécil de obtener 3 &
Sirve para autoconsumo 2 6
Lo tiene como actividad transitoria 2 6
Da mayores ingresos 7 20
Iimitacién 3 6
Lo recomienda el CHNP 1 3
Otras 2 6

Los mbviles més importantes para la produccidn de arroz son: la
aptitud de la zona para el cultivo, porque el arroz tiene demanda
¥y porgue da mayores ingresos, en realidad serfia dificil diferenciar
una razdn de la otra porque se incluyen mutuamente, sin embargo las

tres conducen a que es el producto que le proporeciona mayores ingresos,
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4,1.2.2,9. Espectativas para la produccidn de arroz en el futuro

En el Cuadro 18 se resumen losz planes de produccibn de los 35
agricultores, BEsta parte es de vital importancia ya que proporcios~
na un punto de orientacidn del giro que tomard la produccibn en el
futuro. Con respecto a lo anterior se tiene que 17 agricultores
que representan el 48% vy que producen el 63% de la produccibn estan
en condiciones de continuar sus actividades, mientras que 15 que
producen el 35% lo planea dejar completamente y sustituirlo nor

otra en el préximo afio agricola,

Cuadro 18, Perspectivas de la actividad arrocera seglin opinidn de

log informantes.

P Agricul . Frecuencia
Alfernativas fores Produccidn relativa (%)
Planean seguir con el cultivo 17 5.126,25 63
No planean seguir con el
cultivo 15 2.944 00 35
Condicionales* 3 175,16 2
Totales 35 8.335, k1 100

* Pora fincs de proyeccibn los condicionales a ciertos factores
fueron tomados como positivos, es decir que su 2% se agregd a

63%.

Las eampectativas fueron formuladas por 1 afio por 14 agriculto-
res pequefios y 1 grande, por 2 aitos por 1 mediano, por 3, 4 y 5 afios

por 3 grandes productores y por tiempo indefinido por 1 pequefio.
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Estos periodos no significan que dejan de cultivar arroz al final
del mismo necesgariamente, sino que la seguridad plena s8lo la pueden
dar para dichos plazos.

In el Cuadro 19 se¢ prescntan los productos gue probablemente

sustituirdn al arroz en el caso de que éste se dejara de producir.

Cuadro 19, Actividades sustitutivas potenciales del arroz,

Frecuencia Frecuencia

Actividad her teuL Trelativa relativa

e Base 18 Base 35
Ganaderia g 50 25
Plétano b 23 12
Maiz y frijoles 3 17 o}
Banano 1 5 2
Actividad no agricola 1 5 3
Totales 18 100 51

Los agricultores pequefios y el 50% de los medianos gque planean
cambiar, producirfn plitano y los grandes y el 50% de los medianos
se dedicarfn a la ganaderia,

Fe importante hacer notar la opinidn favorable que se detectd
sobre la actividad ganadera en todos los agricultores, ya que gi
los pequefios no la incluyen en sus planes obedece a que se necesitan
més medios de produccidn en su fase inicial, Tal opinibn segln ex-

presidn de los agricultores se debe a que estd menos sujeta a
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factores ecolbgicos y ademfs los precios de la carne tanto en el
mercado interno como en el externo presentan buenas perspectivas,
El deseo de sembrar plAtano se basa en los bucnos precios que
tal producto tiene por parte de las compafiias bananeras y ademis
porque también estd menos sujeto que el arroz a condiciones climfiti

Cas,

4.,1.2.2.10, Interrelaciones entre algunas variables; correlacidn
entre 8 variables e importancia relativa de la exten-
sibn cultivada de arroz en relacidn con la extensidn

total utilizada,

Los comentarios mls importentes de 1la matriz de correlacibn
(Cuadro 20) son:

2. La extensidn total, la produceidn de arroz y la extensibn
cultivada de arroz que son indicadores de la capacidad econbmica de
los productores no guardan ninguna relacidn con los rendimientos
por hectérea, ni con el nfimero de précticas agricolas, eg decir que
las prficticas agricolas de: uso de insecticidas, fertilizantes y se
milla mejorada son usadas por agricultores grandes, medianos y peque
fios, como ya quedd demostrado cuando se estudiaron los rendimientos
mediante medidas de posicibn y 1la tecnologia empleada mediante el
uso de porcentajes.

b, Tampoco existe ninguna correlacidén entre el nimero de varig
dades empleadas y los rendimientos porgue también en este aspecto

no se observa mucha variabllidad entre los productores ya que como
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se determind anteriormente el 77% produce entre 1 y 2 variedades
que generaimente son el IR-8 y Nilo 48,

La determinacitn de la importancia del Area sembrada de arroz
en relacidn a la extensidn total de las fincas, se obtuvo mediante
la funcidn:

¥ = -6,708233 + 0,387169
de donde se deduce gue por cada hectlrea de extensidn total que dig

pone el agricultor, el arroz ocupa 0,40 aproximadamente.

4e1.2.3. Proyecciones de la produccién

La produccidn esperada de arroz en el Pacifico Sur se da en la
Fig. 2, en donde 1z extrapolacibn de 1a tendencia ajustada resulta
con una produccidn de 32,34k toneladas para 1975, suponiendo gque 1a
producecidn sigue el mismo ritmo de crecimiento sostenido hasta el
Gltimo afio de estudio (1968/69). Sin embargo basfndose en la inves
tigacidn de campo en la que s0lo los agricultores que representan
el 65% de la produccidn planean continuar su actividad {(Cuadro 18),
la produccibdn ajustada determina una produccidn de 21.023,6 tonela-
daa en 1975, Haciendo uso del criterio anterior se cuenta con
16,172 toneladas y 11,320 toneladas en 1975 si los niveles bajan a
un 50 y 35% respectivamente en lo que & intencidn de seguir culti-
vando arroz respecta.(todas estas cifras corresponden a arroz pila=-
do)., Los porcentaies corre5pondientes al 50 y al 35% fueron selec-
cionados en forma arbitraria, no mls para tener una idea del nivel

de produccibén que se tendria en ¢l Pacifico Sur afin cuando se llegara
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a cifras o porcentajes més bajos que los que se obtuvieron en 1la

encuesta,

h,2. Tl mercadeo del arro=z

En este numeral se hace un an&lisis del CNP en vista de gque co-
mo antes se menciond la orientacidn de la cuestidn arrocera depende
mayormente de la politica de este organismo; asimisme, se hace un
enfogue no solo del mercado del arroz en sus aspectos de oferta, de
manda y preciocs sino también del proceso que sigue el producto des-

de el productor hasta el consumidor.

L,2,1., El CNP y su intervencidn en la comercializacién del arroz

La intervencidn del CNP dentro de la estructura del mercadeo
del arroz se hace desde tres puntos de vista:

a. Como demandante de 1la produccidn nacional a través de sus
comprass

b. Como oferonte a troavés de sus ventas para el consumo en el
mercadoy y

¢. Comc consecuencia de los anteriores, los precios, de los
cuales sblo los fijados para la venta son objeto de estu-
dio, en virtud de que como me anotd en la Revisidn de Lite-
ratura, los de sustentacién para la compra al productor,

précticamente han permanccido fijos durante toda la década,



4,2.1.1. Las compras

La forma mfs concreta en que el CNP deja sentir su influencia
es a troavés de sus compras directas a la produccidn nacional, gque
no obstante al tener bojas profundas su tendencia es ascendente,

De acuerdo con la TFigura 1b hay una tasa de aumenio de 7,326
toneladas desde 1959-60 hasta principiocs de 196263 (punto mfximo
en 3,2), desde donde empieza a descender a 1.123 toneladas por afio,
que ge hace mis lenta bajando a una tasa de 56 toneladas hasta me-
diados de 1965-66 (punto minimo en 7,5), para luego empezar a ascen
der nuevamente a2 una tasa de 11,4 toneladas hasta 1968-69.

3i especificamente se observan las compras en el Pacificg Sur,
en la Figura 1¢, la influencia del CNP ge dejoa sentir més aun, ya
que la tendencia es marcadamente ascendente, Se tiene entre 1959-
60 y 1960-61 una tasa de disminucidn de 4,897 toneladas, entre este
afio ¥ 1963 una tasa de incremento de 2.267 toneladas para luege em-—
pezar & descender ligeramente a una tasa de 3.849 toneladas hasta
1965-66, afic en que se inicia un crecimiento acelerado hasta 1968«
69 a un incremento anual de 21,2 toneladas,

De un anfilisis comparativo entre las compras totales (Fig. 1b)
v la produccidn nacional (Fig. 1a) se desprende que los movimientos
en lag compras se suceden con 1 afio aproximadamente de atraso, lo
que significa que tanto los puntos méximo y minimo, los ascensos y
descensos en las compras se suceden 1 afio después a como la produc-
¢idn lo ha hecho.

En el Cuadro 21 se determinan las cantidades gque de la produc-

cidn nacional absorbe el CNP, el afio que representa la minima
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cantidad es el de 1966~67 con el 12% y el miximo 1968-69 con el 41%
de acuerdo a los datos ajustados, pero la mayor frecuencia se en-

cuentra entre el 20 7 el 30% de la produccidn nacional.

Cuadro 21, La produccidn nacicnal, las compras totales y las con~
pras en el Pacifico Sur por el CNP (en tonelades de

orroz pilado). Datos estimados,

Conmpras totales Compras en el Pacifico Sur
Aios gigiuﬁg Canti- g Relacidn . ..~ e Relacidn % Relacidn

cional . dad rod3001on dad Prod?001on Compras

nacional Nacional Totales
1959-60  29.224 7,082 2k,2 1.568 S,k 22,1
1960-6 37,100 10,812 29,1 1,088 249 10,1
1961-62 38,250 12,174 31,8 1.602 L,z 13,2
1962-63 36,150 11.492 31,8 2,109 5,8 18,3
1963-64 33,070 9,354 28,3 2.131 6,4 22,8
1964-65 31.010 6.612 2143 1.712 5,5 25,9
1965-66 31,210 L, 382 14,0 1.421 L,5 32,4
1966-67 34,300 4,044 11,8 2.349 6,8 58,1
1967-68 40,210  7.2h2 18,0 6.110 15,2 Bk, b
1968-69 48,270 19,945 41,3 14,925 30,9 7l B

También el Cuadro 271 complemsnta el andlisis de las compras del
CNP en el Pacifico Sur, en &l se puede ver que éstas han representa
do hasta el B84% (1967-68) de las compras totales aunque ya para

1968-69 tiene una baja del 10,4%., Es interesante hacer notar que
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aqui no se suceden los mismos cambios que en las compras totales ya
que cuandoc se han registrado decrecimientos en éstas, en el Pacifi-
co  Sur no se han sucedido.

Para fines de proyeccidn las compras del CNP también fueron
ajustadas a una curva geométrica representada en la Fig, 9, con la
cual se determind que para 11975 el nivel de las compras en el Paci-

fico Sur meria de 12.840 toneladas,

4.2.1.2‘ TL.as Ventas

También las ventas, Figura 3b, presentan tendencia ascendente
caracterizada por tasas de decrecimiento de 4.696,9 toneladas ha
1960-61 de este afio a 1963-64 de aumento anual de 2,542,6 toneladas,
para decrecer hasta 1966-67 a k10,4 toneladas anuales e iniciar en

este afio un aumento de 20,7 toneladas anuales hasta 1968-69,

h,2.17.3., Las compras y las ventas mensuales

El anflisis de las entradas y salidas mensuales del grano 2z los
almacenes del CNP se efectfia en la Figura 4, en ella se encontraré
que tanto las ventas como las compras tienen la forma tipica de una
paridbola, cuyes puntos miximos y minimo tebricos se encuentran en
5,9 v 4,8 respectivamente,

Para los compras se tlienen deecrecimientos de enero a mayo en
donde llega aproximedamente @ su minimo absoluto tebdrico, a una
tasa de 1.384 toneladas mensuales para partir de agui hasta dicienm~
bre con ung tasa mensual de aumento de 142 toneladas, Ll espectro

total del movimiento de compras desde el punto de vista préctico
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se puede dividir en tres periodos:

2

b,

Ca

De poca actividad en enero y febrero y agosto y septiembre,
auvngue el primerc desciende y el segundo sube.

Entre los dos anteriores se encuentra un "periodo muerto',
de marzo a julio en que tebdricamente las compras bajan de O
pero tal situacidn es irreal y préicticamente no se compra
nada,

Crecimiento acelerado e ininterrumpido de las compras de

septicembre a diciembre,

Las ventas presentan una paribola mucho miAs abierta y desplaza-

da que las compras, lo que significa una distribucidn més uniforme

de las ventas a través del afio. Sin embargo, también se caracteri-

zZa por

periocdos de crecimiento, de enero a junio aproximadamente

con una tasa de incremento anual de 597 toneladas y de este mes a

diciembre descensc marcado a una tasa anual de 50,4 toneladas.,

En las ventas también se suceden tres periodos:

2

b

C.

ho2.1.h,

enero y febrerc y octubre, noviembre v diciembre con ventas
minimas,
De abril a agosto miximas.

Moderadas de marzo y septiembre.

Loa precios de venta

La Figura 5 presenta el movimiento de los precios de sustenta=-

cidn fijados para la venta al consumo del kilogramo de arroz., Se

tiene un incremento acelerado de ¢ 0,332 zanual hasta el afic de
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1961-62 donde se sucede el punto mAximo en 2,85, de donde empiecen
a degcender a una tasa de § 0,096 hasta 1965-66 en que presenta su
punto minime de donde empieza nucvamente a crecer a una tasa de

¢ 0,010 por mes hasta 1967-68, para presentar a 1968-69 un decreci-
miento infimo menor de § 0,001, In general es espectro total de

la serie de precios en la década de estudio presenta un movimiento

claromente ascendente.

L,2.,2. El mercadeo a nivel nacicnal

Se¢ encuentra en éste, tanto el mercade en sus aspectos de ofer-

ta, demanda y precios, como los canales de 1la comercializacibn.

h,2.2.1. La oferta

Los niveles de oferta detallados en el Cuadro 8 tienen préctica
mente la misma tendencia con excepeidn de la produccidn nacional,
sin embargo en la Figura 3a se presentan las disponibilidades interw
nag, por considerar que este nivel es el mls real y adecuadc porgue
ya tiene el ajuste del comercic exterior,

Se caracteriza por una tasa de crecimiento de 14,399 toneladas
de 1959-60, afio en que se alcanza el punto méximo, desde donde em=
pieza o decrecer hasta 1964-65 a una tasa de 5.826,5 toneladas,
para luego comenzar nuevamente con un crecimiento acelerado de 822
toneladas hasta 1967-68, pero para el 4ltimo afio se tiene nuevamen-
te una tasa de decrecimiento de 36,57 toneladaas.

Un componente importante de los disponibilidades internas han sido
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las ventas del CNP (Fig. 3b). 8Si se efectlia un andlisis conparati-
vo entre estas dos variables se encontraré gue los movimientos de
sus tendencias son totalmente contrarios, es decir que las subidas
de la oferta significan bajas en T.as ventas del CNP y viceversa,
que significa gue cuando la oferta interna ha bajado, el CNP vacla
gus almacenes mediante el aumento marcado de las ventas al consumie-
dor y cuando 1z oferta interna ha subido el CNP fortalece sus reser

vas mediante disminuciones en las ventas,

4,2.2.2. La demanda

Pricticamente no fue foetible llegar 2 una estimacidn confiable
de la demanda de arroz, lo finico con que realmente se cuenta es
con los promedios ponderados del consumo de acuerdo a los Gltiumos
tres censos, cuyc resultado lo presenta el Cuadro 2, tal y como lo

calcula el DIEP del CHP.

L,2.2.3., Los precios

En emta sceccidn se consideran los precios prevalecientes en el
mercado libre y al por menor, considerande come indicadores mis re-
presentantivos de éstos los precios del area metropolitana de San
dosé., En ¢l ajuste de la Figurn 5 se encueniran los precios prome-
dios anuales durante los 10 afios y en la Figura 6 el ajuste armbni-

¢o de los precios promedios mensuales.
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4,2.2.3.1, La tendencia secular de los precios promedios anuales

en el mercado libre

El anllisis de los preclos promedios anuales mediante el ajuste
de la ‘tendencia secular deija ver un periodo de estabilidad en los
precios desde 1961-62 con ligeras y pequefiisimas variaciones, BEn
efecto, existe un incrementc acelerado entre 1959-60 ¥ 1960~61 que
se vuelve menos intenso hasta 19671-62, este periodo tiene una tasa
de { 0,189, es a partir de 1961-62 hasta 1964-65 cuando se registra
una tasa de decremento de 4 0,054, para empezar nuevamente a incre-
mentarse con § 0,006 hasta 1967-68 en que comienza nuevamentec a ba-
jar a una tasa inferior a & 0,001 (la Fig, 5a sintetiza todos los
movimientos anteriores).

31 se observan las dos curvas de la Figura 5 se encontrari gque
los precios del CNP son menos estables gue los precios en el merca-
do libre, ya que si bien &éstos en clerto modo han estado sujetos al
libre juego de la oferta y la demanda, las variaciones han sido in-
sipnificantes, no sb6lo de un mes a otro, sino afin de un afio a oiro
en gue lasg oscilaciones promedizs son de § 0,022 y menos, mientras

que en el CNP son de u 0,109 de un afio a atro.

L,2.2.3.2, TFluctuaciones de precios en el mercado libre, AnAlisis

armbébnico por la serie de Fourier

Si se efectlin en primer lugar un anidlisis comparativo anual de
la serie de precios de los 10 aflos, se encontrard que practicamente

ninghn afioc tiene exactamente las mismas fluctuaciones periddicas
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que otroj y mAs aun, que los descensos de un afio en un determinado
mes pueden significar subidas en otro, Los finicos afios gue guardan
alguna relacidn son los dos primeros, 1959-60 y 1960«61,

Sin embargo un aspecto sobresaliente de resaltar es gue los pre
cios no presentan una marcada tendencia al ascenso a lo largo de to
da la serie, sino que conservan clerta estabilidad o tendencia ni-
velarse segln se observa en la sobre imposicién de las fluctuacio-
nes, con excepcidn del afio 1959-60 en que los precios son inferio-
res., (Véase cundro de los coeficientes de expansibn en el Apéndice),

La Figura 6 presenta el total de las ondas de 12, 6, 4, 3, 2,5

y 2 meses, A4 titule de ejemplo fueron dadas para el afio de 1959-60

por la ecuocidn:

iy
It

0,837417 - 0,003100 sen 302 t + 0,003609 sen 602t

- 0,003334 sen 902 t + 0,003898 sen 1200t -~ 0,002234 sen 1502 %
- 0,005081 cos 302 t 4+ 0,004250 cos 602 t -~ 0,000500 cos 900 t
- 0,002417 cos 1202 t + 0,003581 cos 1509 t

+ 0,004504 cos 1802 t

La variacidn de los precios en las diferentes ondas dio como re
sultado el Cuadro 22 en el aue se¢ exponen las amplitudes de cada
una de ellas, dadas por su rango de variacidn alrededor de 1la media,
Fn el cuadro mencionado se observarid que en las ondas anuales la ma
yor fluctuacidn se produjo en 1960-61 donde los precios variaron

43
1

§ 0,0135 alrededor de su media; la mayor fluctuascidn se encuentra
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1965-66 gue fue de 4 00,0016, Para las semestrales el ailo de 1961-62

presenta el mayor rengo de variacidn cen €, = 0,008950, micntras que

el menor lo da 1966-67 con C, = 0,001692. Sipilar anilisis se apli~

caria para: las ondas de L meses en Cy, de 5 meses en C., de 2,5

meses en Cg

Cuadro 22,

y de 2 neses en Cg.

Amplitudes de variacibn de las ondas,

Aios

Gy

Co

Ca

C,

<k

Cs

Cs

1959-60
1960~61
1961-62
1962-63
1963-64
196465
1965~66
1966-67
1967-68
1968-69

0,005952
0,013510
0,010488
0,006250
0,011517
0,00519k
0,001650
0,005739
0,002793

0,003253

0,005576
0,006221
0,008950
0,004907
0,004331
0,00k4272
¢,002333
0,001692
0,002455

0,002516

0,003371
0,002909
0,012813
0,002008
0,001801
0,004832
0,001700
0,002135
0,000526

0,001864

0,004586
0,006385
0,003528
0,002646
0,001414
0,002422
0, 000882
0,001692
0,001444

0, 000000

0,004221
0,007441
0,006689
0,003410
0,001012
0,000363
0,001650
0,001460
0,001757

0,003194

0,004504
0,002837
0,007173
0,000335
0,008503
0,002499
0,001668
0,001166
0,001335

0,000501

Las ondas gue presentan las mayores fluctuaciones corresponden

a los afios 195960, 1960~61 v 1961-62 y a partir del mes de junio,

julio (mes en que los dos primeros afios registran su punto m&ximo )

vy agosto {punio méximo de 1961-62). Is importante resaltar que
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estos meses son inmediatos anteriores a l1la gosecha en el Pacifico
Morte que en esos afics era la mayor zona productora, A partir de
1962-63 a 1968-69 el mes de julio para Costa Rica ya no es un perio
do previo a la cosecha sino de principios en la zonae del Pacifico
Sur, cuyo periodo de recoleccidn empieza dos meses antes gue en el
Pacifico Norte.

En la matriz siguiente se determina el grado de autocorrelacidn
entre los preciocs promedios, de ella resulta que:

Existe una alta correlacidn entre cada mes y el siguiente con
excepcidn del mes de octubre con noviembre. No existe casi ninguna
correlacidn entre los precios de log meses de auge de la eosecha:
agosto, septiembre, cciubre y noviembre con el mes de julio que es
el mes de escasez en el mercado cuando empieza a salir la primera
produccidn, especialmente shora gue el Pacifice Sur produce en gran
escala y con las nuevas varicdades prococes. A medida que el perio
do de cosecha se aleja mfs, aumenta la correlacibén con el mes de
julio, es decir gue a nmedida que el producto va siendo nis escaso
en el mercado los precios se parecen mis a los precios de este mes,

Bl mes de noviembre guarda escasa correlacidn con todos los mew
ses del afic exceptuande con diciembre.

No se cbgerva ninguna uniformidad en cuanto a una tendencia de-
finida de las correlaciones & medida que los meses se alejon de los
periodos de cosecha ya que tal tendencia sdlo se observa a partir
del mes de febrero en relacidn con los meses siguientes anteriores

al mes de julio.
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L,2.2.4, Canales del mercadeo

Los caminos seguidos por cl arroz en granza que venden los pro-
ductores hasta verse convertido en arroz descagcarado y listo para
el consumo, sigue con base a CNP (13)* cn dos ramales es decir, que
exlsten dos grupos de canales de mercadeo: loa que pasan por las
arrocerzs particulares y los gue pasan por el CNP y son:

a, Canales que incluyen cn una de sus etapas a las arroceras:

1) Producter nacional-acopiador-arrocera-minorista-consumi
dor (3 etapas).

2) Productor nacional-camionero-arrocera-minorista~consumi
dor (3 etapas).

3) Productor nacional-otros (comerciantes locales, patro-
nos, duefios de la tierra en donde cultiva el productor,
etc.):arrocera—minoristamconsumidor (3 etapas).

L)  Productor nacional-arrocera-minorista-consumidor
(2 ctapns).

b. Canales que incluyen al CNP en una de sus etapas:

1)} Productor nacional-CNP-minorista-congumidor (2 etapas),.

2) Productor nacional-CNP-consuwidor (1 etapa).

No existe una divisidn tojonte en la estructura de los canales
en su primer nivel, porgue sucede a vecges que los "alimentadores"
de las arroceras (acopindores, cinioneros y otros gue compran al

productor el arrcz en granzo), también pueden vender su producto al

*  Complementado con informaciones personales.



CNP, todo depende de la situccidn de los precios en un momento dado,
aungque mayormente el CNP adquicre el arroz a través de sus agencias
de compra o acopio.

También puede existir, aunque muy raramente, otros canales de

menor importancia como:

-~ Productor nacional-comerciante-consumidor (1 etapa) en donde lasg
piladoras no adquieren la propicdad del producto sino que pres-
tan el servicio de descascaramiento al arroz del comerciante,

~ Productor nacional-consumidor (0 etapa), aqui no interviene nin-
ghn intermediario ya gque el propio productor lleva su arroz a pi
lar y luego lo expende,

La Figura 7 detalla los canales del mercadeo del arroz desde

los productores nacionales ¥y el procedente del exterior hasta el

consumidor final y pera el afio de 1968-69, WNo fue posible desglosar

las cantidades gue canalizan los acopiadores, camionerosy otros pa-
ra llegar a la piladora, Ademfis fue confeccionado bajo las suposi-
ciones siguientes:

2 Lo gemilla la compran o la guardan los mismos productores,
aunque el CHP y otros comerciantes particulares venden semi
1lla mejorada,

b. Las existencias en peder de particulares son insignificantfes
si se toma en cuenta gue el CNP es el almacenador mis impor-
tante del pais. Segln se pudo constatar en la investigacidn
de campo en el Pacifico Sur, las primeras producciones de la

primera cosecha tienen una demanda muy grande, 10 gue
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demuestra que los inventarios en poder de particulares son
e5CaAS0S,

Bl esquema no es finice o definitivo en cuanto a los por cientos
porque apenas represcnta 1 ailo, 1968-69, pero lo que si es cierto
es la estahilidad en la existencia de los canales expuestos,

De acuerdo a la misma Figura 7 se tiene en el primer nivel dos
grandes sistemas de mayoreo y elaboracidn: el CNP y las piladoras
particulares absorbiendo més ¢ menos igual cantidad de produccidn
nacional: 19,150 toneladas y 20.897 toneladas respectivamentie
(45,4% v 41,6%). Para la dispersidn se iicnen también dos grondes
sistenas de distribuecibn que scn los minoristas con 28.822 tonelo-
das (67,8%) de las cunles 5,803 las adquirieron en el CNP y éste di
rectamente con 8,018 toneladas, en total el organismo regulador ven
did 13,825 toneladas que representa el 30% de lo consumido en el
pals, canalizado un poco menos de la mitad por medio de los minorig

tas y el resto por la red de expendios.

L,2,3, 18 comercinlizmacidn en el Pacifico Sur

En este numeral se analizan los resultados de la investigacidn
de campo, consecuentemente s6lc se refieren a la primera etapa, es

decir al acopio del arroz en granza.

L,2,3,1, Canales del mercadeo

A continuacidn se efectfin un andlisis de la estructura del @is-

tema de mercadeo del arroz en el primer nivel ¥ gue es de primordial
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importancia para el productor, porque agul es donde se cristaliza
su esfuerzo productivo,

Existen (Fig. 8) cuatro canales importantes para el mercadeo
del arroz en gran%a en la etapa del acoplo., EL productor puede uti
lizar uno solc o la combinacibn de dos o mis, todo dependerd de los
precios y las demfis circunstancias, seghn el juicio del productor.

Los canales son CNP, Piladoras, Camioneros y Comerciantes Logales,

Cuadro 24, Uso de los canales del mercadeo para el acopio del

arroz en granza (en toneladas).

Agricul Frecugpcia Freouegcia
fores relativa Volumen relativa
(% (%)

CNP 5 I 1.320,09 15,8
Piladoras L 12 4,633,19 55,6
Camionero 5 14 430,63 542
Comerciante local 1 3 1,827,78 21,9
Consumo y semilla* 123,72 1,5
CNP y piladoras 7 20
Piladoras y camlonero 2 6
CNP y camionero Y 20
Otros L 11
Totales 35 100 8.335,41 100,00

* Aunque no es canal de mercadeo, la semilla y el consumo por razg
nes de conveniencia se ha incluido este uso con los demhs cana~
les, asi como en la TPigura 8.
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Fig 8 Distribucidn de lg produccidn en le primera etapa del mercadeo en et
pacifico Sur 1968-69 (primera cosecha), en porclenios
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1l CNP interviene en la comercializacidn del producto del 60%
de los agricultores, pero sb6lo absorbid el 15,8% de la produccibn,
las piladoras en cambio, participan en el 45% de los agricultores
pero absorbieron el grueso de la produccién (55,6%), no obstante es
tar ubicadas en la Meseta Central y efectuar su acopio, ya sea me-
diante el traslado por cuenta del propio productor o de cualguier
otro medio como acopiadores, camioneros y otros. Los camioneros
también con el 45% compraron sbdlo 5,2% de la produccidén que luego
seréd pasada a la piladora, y los comerciantes locales sblo el 11%
de los productores le compraron el 21,9%, porque lo hicieron con
los grandes productores, grandes cantidades que después de mandarlo

2 pilar lo comercializan para el consumo en la zZona misma.

h,2.3.,2., Ventajas que reporta cada canal

Lo mayor utilidad de la agencia de compras del CNP es su cali-
dad de demandante efectivoy el mayor incentive para venderle al ca-
mionero es el de que lo compra en la propia finca, con lo que se
evitan loas costos de transporte y manejo gi lo vendieran a la agen-
cia de compras del CNP, ni exige ningln estado de humedad y pureza,
Pero, la opinibén favorable que tiene mayor nlmero de agricultores
es en las piladoras en cuante a sus precios y éste es precisamente
el canal gue absorbe mis de un 50% de la produccidn, ello sc debe a
que:

La piladora tiene gque pagar mejores precios porgue aungue el

agricultor tiene que desembolsar el costo de transporte existe
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integracidn vertical al eliminar al camionero como canal {vendiendo
dircctamente a la piladora el camionero no adguiere la propiedad
del producto, sino que sb6lo presta un servicio: transporte).

Resumiendo: El mayor incentivo para los productores son los bue
noes precios, lo que trae como consecuencia que las piladoras absor-
ban la mayor cantidad de la produccidn.

El Cuadro 25 detalla lo anteriormente expuesto.

Cuadro 25. Ventajas de coda canal de mercadeo.

Ventajas Agricultorcs

CNP
Comprador seguro 12
Buenos precios

Piladoras
Compran en la finca 3
Buenos precios 1%

Camionero
Compra en la finca y page lnmediatamente 1
Proporciona el saco
No exige estado definido de humedad

No deduce por impurezas

= ~J o o O

Buenos preclos

Comerciznte local
Unico comprador en la zona*
Lo compra en la finca

Lo compra pilado, con lo que se gana mas 2

— e ——
—n me————

* HNo existe centro de acopioc del CHNP,
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L,2,3,%, Almacenamiento

Poseen capacidad para almacenaje 13 productores, cuyo periodo
mixime de almacenamiento de arroz en granza es de 8 dias, ello se
explica si se toma en cuenta que el producto en tal estado fiene un
alto contenido de humedad, lo que produce su répida descomposicidn
si no es sometido a un proceso de secamiento previe., En cuanto al
almacenamiento de arroz pilado sdlo es hecho por productores granw
des, cuya capacidad econdmica les permite retardar la recencidn de
sus ingresos por venta del producito o esperar mejores condiciones

en el mercado {(Cuadro 26).

Cuadro 26, Capacidad de almacenamiento de los productores

(en toneladas),

Aericul F'recuencia Frecuencia
Clase de bodega g - relativa Capacidad relativa
tores o o
{/'0) (/0)
Pequefios productores
Abierta 4 31 200 10
Cerrada 3 23 60 3
Grandes productores
Abierta 1,5 11 258 12
Cerrada 5% 35 1.553 75
Totales 13,0 100 2,071 100

*  Existe un agricultor gque tiene 50% de capacidad de almacenaje
en bodegas abiertas y 50% en bodegas cerradas.
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Resulta que 7 productores (pequefios y medianos) de los 13, alma
cenan en granza por periodos miximos de 8 dias; por este perfodo lo
hacen los 6 restantes, pero éstos también almacenan arroz ya pilado
por tiempo indefinido.

31 se relaciona la capacidad total de aimacenaje con la produc-
cién se tendrd gque representa el 25% aproximadamente, pero se debe
alejar la idea de comparar este porcentaje con otra cifra referente
al almacenaje porque como ge explicd antes, avenas le sirve a los
productores para tener el arrecz por unos dias mientras el scopiader
o camiocnero llega para comprarle el arroz o trasladirselo a la pila
dora o & la agencia de compras del CNP, por lo que los pericdos fue
ra de cosecha, laa bodegas o gnleras tienen otra utilizacidn como:

ara guardar maguinaria agricola cualguier otro uso.
B q & ' a

b,2,3.4, Dificultades para vender el producto

Las dificultades encontradas son bastante heterogéneas y relatl
vanente se puede decir gque los agricultores no tienen grandes pro-
blemas en el mercadeo de su arrog, una de cuyas razones fundamenta-
les es gue la cosecha primera se hace con mucha anticipacibn a
otras zonas., E1l Cuadro 27 resume gque el 58% de los productores no

tiene ninguna dificultad v el 42% tiene algunas.
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Cuadre 27, Dificultades para 1la venta del arroz en granza.

Apricul Frecuencia
Descripeldn gricu. relativa
tores o
(%)
Ninguna 20 58
El peso depende de los camioneros 2 6
E1l CHP baja el precio cuando abre la
agencia de compras 3 8
Precios del mercado muy bajos 2 6
Malos caminos 3 8
Poco conncimiento de los precios del
mercado 3 4
RApida descomposicidn del producto 2 6
Totales 35 100

4,3, Viabilidad de una plantz en el Pacifico Sur

En la Figura 2 y en la Figura 9 se determind que de acuerdo a
la tendencia en el Pacifico Sur durante los 10 afios anteriores, en
1975 se estard produciende y comprando por parte del CNP las cantiw
dades del Cuadro 28.

De acuerdo con la Figura 6 los afios en que se ha conseguido un
grado de estabilidad mayor en los precios han sido 1965-66, 1966-67,
196768 y 1968-69, en los cuales el promedio ponderado de las com-
pras totales con relacidn a la produccidn nacional fue de 23,13% ¥y

de las compras en el Pacifico Sur con relacidn a su produccidn fue

de 47 N ?%-
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Fig 9 Espaclocio'n teorica de los comprus esperodos en el Pacifico Sur por pade del CNP
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Cuadre 28, Proyecciones a 1975 para el Pacifico Sur (en toneladas),

Niveles de Espectacidn

Descripecibn
100% 65%

Produccidn

Arroz pilado 32.343,98 21.023,58

Arroz granza 51.750,00 33.638,00
Compras

Arroz pilado 12,.839,00 12.839?00

Arroz granza 20,542,00 20.542?00
Relacidn compras/produccidn (% 39,70 61,10

81 se utilizanr los criterios anteriores, en el supuesto de gue
un comportamiento semejante lograria una estahilizacidn parecida a
la gue se ha tenido en los Qltimos afios mencionados, el CNP tendria
que almacenar el 23,13% de la produccidn que significa 7.780 tonela
das. Sin embargo como las compras serén de aproximadamente 20,542
toneladas de granza, la diferencia entre esta cantidad y la gue sow-
ré& necesario almacenar serd de 12,762 toneladas que habrd que en.-
viarse a las plantas de Barranca o San José para su almacenamiento
¥ preocesamiento,

Se sugiere entonces una capacidad de 10,000 toneladas aproxima-
damente para la nueva instalacibn, cantidad gue supera a 1la mayor

comprada en un mes, por parte del CNP, gue fue en el mes de octubre
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de 1968~-69 {(Cuadrc 3) y ademfie deja un margen de 2.000 toneladas
aproximadamente para el almacenaje de otros granos o productos. ¥l
nargen es una cifra establecida valiéndose del criterio personal
gque tiene como punto de partida o el volumen de otros productos ma-
nejados en Barranca que asciende o 6,000 toneladas que representa
un 27,3% del total de los productos movilizados, por lo que a la
nueva planta instalada en una zona arrocera, este margen se rebaja
al 20%, es decir a 2.000 toneladas y un 80% para arroz; lo anterior
no obsta para determinar que tales por cientos son fijos, sino que
en la realidad pueden gozar de un mayor grado de flexibilidad, en
cuanto a su distribucidbn, todo dependerd de las circunstancias de
cada periodo,

El costo de 12 inversidn sugerida es dada por Navarrete ct al,
(38) v detallada en el Cuadro 7. In &1 se cobserva que el valor de
1la inversidn en instalaciones fluctfa entre 4,2 y 9,2 millones de
colones, dependiendo del tamafio de las mismas. Valdria 1o pena ha-
cer resaltar que en este tipo de instalaciones al igual gque en to-
das 1ns instalaciones industriales existen factores relacionados
con las economias de escala gue dehen tomarse en consideracidn al

determinar el tamafio de 1o planta.
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5. DISCUSTION

La preferente atencidn gque ha merecido el arroz por parte del
Estado, especialmente en los Gltimos aflos ha resultado en un aumen-
to en la produceidn nacional, no obstante la disminucidn ocurrida
en las Areas tradicionalmente productoras del Pacifico Nerte, debi-
do a que se han introducido nuevas &reas en el Pacifico Sur que en
menos de 7 u 8 afios se han convertido en las principales zonas arro
ceras de Costa Rica,

La razdn del incremento de 1la produccidn en el Pacifico Sur se
debe a la politica de promocidn del cultivo seguida por el CNP, y
gque ha dado lugar a una recuperacidn de la produceibn a nivel nacio
nala

La produccidn de arroz cn el Pacifico Sur es relativamentc nue-
va, el 65% de los productores llevan 5 afios o menos produciendo
arroz y el L0% de los productores son de fuera de la zona, lo que
le da un sello caracteristico de inestabilidad al cultive, no chs-
tante que el 82% de la tierra es propiledad del agricultor,

La zonz es esenclialmenie arrocera tanto per su volumen de pro-
duccidn como por la extensidn ocupada, La ganaderia ocupa el se-
gundo lugar,

Los altes y regulares rendimientos por hectérea cultivada son
el producto de la aplicacidn de un alto nivel de tecnologia v de
facilidades amplias de crédito el que se usa en casi todas las

explotaciones no importa cual sea su tamafio,
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En vista de las caracteristicas anteriores el CHNP aparentemente
ha podido lograr aumentos de produccidn substanciales porgue ha en-
contrado un terreno fértil donde actuar, ya gue segin se ha podido
captar el productor arrocero en su mayoria se ha salidoe del marco
tradicionalista que caracterizz a los agricultores de otras activie
dades agricolas que se crientan grandemente por los precics o la si
tuacidn del mercado y el dia en que el arroz deje de ser un bucn ne
goclio es candidato potencizal a ser un cultive desplazado. Bn efcc~
to, ya los productores han visto en la ganaderia y el plétanc, unos
buenos sustitutos del arroz dadas sus condiclones en el mercado.

Lag proyecciones de produccidn del Pacifico Sur para 1975 que
dan 33,637 toneladas de arroz en granza son bastante aceptables, si
se toma en cuenta el acelerado crecimiento observado hasta zhora
que tuve gue ajustarse a un 65% de su tendencia natural, basfndese
en que a pesar de estar conscientes los preductores de ser un buen
negocio, algunos reveses de origen ecoldgico sufridos en 1la filtima
cosecha, han hecho cambiar de idea 2z los que representan el 35% de
la preduccidn,

Siempre gue se enfoque ¢l mercadeo del arroz en Costa Rica, ten
dri necesariamente que hacerse un andlisis del CNP con sus diversos
instrumentes de politica, de los cuales los mis importantes han si-
do, en resumen:

a. Bl establecimiento de precios minimos de sustentacién para

1a compra que han permanecido casi estables durante toda la

década.
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Las compras directas a los productores nacionales gue pric-
ticamente han seguido la misma tendencia de 1n produccidn
aunque, en los Gltimos afios que han sido de ascenso, en ma-
yor grado de intensidad con lo gue se ha lograde cada ves
mis aumentar la influencia en el mercados

I1 alpacenamiento, complementado del procesamiento y algu-
nas medidas conexas, enh grandes cantidades capaces de regu-~
lar la oferta a las exigencias de la demanda a través de
las ventas directas al consumidor;

El establecimiento de precios miximos de venta o los consu-
midores. Estos precios aunque a primera vista més estables
gue los precios en el mercado libre, observan grandes osci-
laciones gue son el resultade no de alteracicnes sufridas
dentro del mismo afio, sino de alzas y bajas de un afio a
otroj

Las ventas directas complementan todo el proceso anterior y
consecuentemente también han side ascendentes y reguladoras

cada vez mis del mercado.

Dentro del ciclo anual las cempras llevan movimientos diometral

nada,

mente opuestos, se comprs en periodos de cosecha que es cuando Ee

vende menos y se vende en periodos de escasez cuando no se compra

Estos movimientos son lbgicos si se espera una accibn positi

va de una junta de mercadeo,

Las compras del CNP han representado en el Pacifico Sur en los

ltimos cuatro afios un promedio de 47,7% de su produccidn, mientras



- 96 -

que & nivel nacional ha comprado el 23,1% que representa el promedio
de las compras totales a los productores nacionales con respecto a
su produccidn total,

Esto podria debersc a que una produccidn grande y de relativa
concentracidn geogrdfica le ha permitido al CNP tener una fuente
arrocera considerable a la cual acudir sin recurrir al uso de mu-
chos esfuerzos y recursos ya que Gnicamente 5 agencias aproximadae
mente han side capaces de acopiar el 70% de todas las compras.

El conjuntc de todos estos factores ha proporcionade a Costa
Rica una oferta interna mids estable gue la produccidn nacional, afia
diéndole a lo anterior gque las importaciones totales han suplido en
parte los déficits internos en periodos de escasez cuande el consu-
mo ha sido superior a la produccibn.

El efecto de los precios en el mercado libre parece perderse po
co antes de que entren las primeras cesechas en el mes de Jjulio lo
gue podria indicer gue en ese punto y los pericdos inmediatamente
anteriores a él, se vive una situacidn de espectativa de lo que pa-~
sard, pero a medida que se va coroclendo el resultado de la cosecha
tal situacibn se dilucida,

Estos precios occupan el primer lugar en cuanto a esgtabilidad,
en relacidn con ios precios de venta fijados por el CNP, y2 que si
bien es cierto que registraron cscilaciones peribddicas detectadas a
trovés de un anfAlisis armdnico (serie de Fourier) tendieron a com-
pensarse o nivelarse dentro del mismo afio ¥ lo que es atin mis impor

tante se caroccterizaron por ser relativamente pequefias,
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La estabilidad marcada en los filtimos cuatro afios, aparentemenw
te ha sido obtenida en gran parte por la ingerencia en aumento del
CNP, en vista de que tal situacidn observa una relacidn directa con
su actitud cada vez mis agresiva en todos los aspectos relacionados
con el arroz y la tendencia a la estabilizacidén de los precios.

Unc de tales aspectos es por ejemplc la produccidn y las compras
del Pacifico Sur que ha medida que han venido aumentando, los pre-
cios han venido estabilizAndose,

Lag pocas etapas gque integran los canales del mercado del
arroz, el escaso margen de éstos y la relativa buena organizacidn
del proceso de comercializacidn son los factores esenciales para
gque el agricultor arrocero costarricense se encuentre en una pgsiu
cidn de ventaja al recibir el 80% del valor del producto final, si
se compara con el promedio centroamericano que es del 50% y el que
mis se le acerca es el nicaragliense con el 76%.

De acuerdo a las proyecciones de la produccidn en el Pocifico
Sur pe determind que una copacidad de almacenamiento de 10,000 tone
ladas es la que se considera necesarin atendiendo también las prom
yecciones de lag compras que efectuard el CNP en 1975. Con ello
Be estimn que se ejercerd aproximadanente el mismo grado de influen
cia en el mercado como hasta la fecha, a 1la vez que se contempla la
inversidn de una mfquina desecascaradera, que 2l mismo tiempo que
evitarf los costos de tronsporte de 3,750 toneladas (del Pacifico
Sur a la Meseta Central) gue representa el 37,5% que pesa la clscaw-

ra y demfs desperdicios del arroz en granza con respecto al arroz
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pilade, evitarf el costo de transporte del arroz preducido y consu~
mido en la zona que tiene gue ingresar a las plantas de Boarranca o
San José para ser almacenado y procesado y luego ser devuelto a la
zona para su consumo. Son estas ventajas de carfdcter fisico-econd-
mico que aunado al logro del descongestionamiento de los medios de
transporte en épocas de cosecha, evitando las pérdidas por proba-
bles descomposiciones, se contard con un flujo més uniforme del pro
ducto en beneficio direecto de los agricultores, y a la existencia
de una inversidn capaz de respaldar los planes a largo plazo de
ellos mismos, darfi un impulso notable a la produccidén y una mejora
sustancial al sistema de comercializacidén del Pacifico Sur y del
pais en general,

Con base en la capacidad estimada gue se necesita y en los cos-
toe caleculades de inversidn se ha tratade de formular una estimati-
va del coste de una planta que cubriese las necesidades programadas,
llegando a 1la cantidad de ¢ 7.000,000,00 aproximadamente. Desde
luego se debe hacer resaltar que tal monto de inversibn es el resul
tado de cAlculos v estudios obtenidos de otras fuentes. Por lo gue
en la circunstancin propicia en que se viera materializada esta su-
gerencia seria del todo necesaric y conveniente llegar a cifras mu-
cho mls exactas del costo de 1la instalacibn, por lo cual lo anterior

ee sdlo un punto de referencin,
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6, CONCLUSIONES

Las conclusicnes gue se derivan del presente estudio son:

A pesar de las bajas experimentadas en la produccidn nacional,
Costa Rica se ha coanvertido en un pais autoabasteceddr de arroz
posiblemente debido a una politica gubernamental altamente esti
mulante ejercida directa ¢ indirectomente a través de diferen-
tes medios conducentes al logro del mismo objetivo, puesto en
prictica mayormente por el principal drgano ejecutor: el CNP,
El fdrea geogrifica en donde ¢l CNP ha ejercido su influencia en
forma directa y efectiva es el Pacifico Sur que ha respondido a
sus estimulos porque esencialmente el productor de arrcz tiene
mente empresarial y gran espiritu comercial, donde no existe co
rrelacidn eptre el tamaile de las explotaciones ni el nivel de
tecnologia ¥ consecuentemente los rendimientos y como quedd de-
mostrado cuande el arroz deje de ser buen negoclo seréd fécilmeg
te desplazado por ganado o plétano,

Se espera que la produccidn siga creciendo para alcanzar los 1i
mites proyectados a 1975 de 33,637 toneladas de arroz en granza
o lo supere, conclusidn que se puede dar con una cierta segurie
dad si se mantiene o intensifica la actual politica arrocera
con miras a que la produccidn nacional se ajuste al crecimiento
del ingreso y de la poblacidn.

El consumidor costarricense ha gozade de un nivel de oferta re-

lativamente estable (mAs que la produccidn nacional) debido a
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la orientacidn de la politica arrocera que también ha incluido
efectuar importaciones para suplir en algunos déficits, no obs-
tante éstas resultar de precios mfs altos que el arroz nacional.
Los precics de venta al consumidor han conseguido un grade de
estabilidad paulatina que ha sido mis visible en los ltimos
cuatro afios en c¢ontraposicidn de los precios del CNP que regis-
tran marcadas oscilaciones.

La autocorrelacidn de los precios se pilerde entre mls lejano es
un mes con otro v entre el mes anterior a la cosecha v el de
lag primeras cosechas,

El escaso margen de mercadeo percibide por los pocos intermedia
rics demuestra gue el procesc de comercializacidén a nivel nacio
nal es un sistema relativamente bhien organizado,

Se estima que el Pacifico Sur necesita una planta para almacena
miento de 10,000 toneladas y una piladora para el descasciara~-
miento del arroz consumido e¢n la zona. Con esta capacidad se
logra superar el mbs alto nivel de arroz en granza recibido en
la zona en un mes de 5,347 toneladas a la vez que alcanza a
cubrir un 23,1% promedic de las compras totales con respecto a
la produceidn (7.780 toneladas) y deja un margen para el almacg

naje de otros productoes,
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7a. RESUMEN

El presente estudio se llevd a cabo a nivel nacional pare todo
Costa Rica ¥y regional en la principal zona productora de arrcoz, el
Pacifico Sur., Los objetivos principales fueron: a) Analizar 1la po-
litica de sustitucidn de importaciones para lograr el autocabasteci-
miento; b) Estudiar las tendencias de la produccidn al nivel naciow
nal y regional en el Pacifico Sur; c¢) Conocer el sistema de merca-
deo y su eficienciaj; d) Conocer la estructura de los precios al ni-
vel del productor y del consumidor; y e) Estudiar la factibilidad
para el establecimiento de facilidades para el almacenamiento y pro
cesamiento de arroz en el Pacifico Sur,

Para el logro de los objetivos formulados se realizd una encues
ta a los productores de arroz de la zonz, ademfs se tuvo acceso &
los archivos del CNP y se efectuaron entrevistas con funcionarios y
empleados de la misma institucidn cuando fue necesario. Lo ante-
rior se vio complementado con la informacidn existente en la Direc-
cibn General de Estadistica y Censos y con entrevistas a personas
conocedoras de los diversos agpectos estudiados.

De acuerdo a los resultados obtenidos, la produccidn nacional
registra periocdos de alzas y bajas notables de diferente intensidad
que se traduce en tasas de incremento y decremento diferentes,

Bl incremento de la produccibn en el Pacifico Sur esté dada por
una tasa geométrica del 13,05% que proyectada a 1975 determina una

produceidn total de 32,344 toneladas de arroz pilado o sea 51,749
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toneladas de arroz en granza, y 21.025 toneladas de arroz pilado o
33.637 toneladas de arroz en granza en el caso en que los producto-
res que representan el 100% y 65% de la produccidn respectivamente
estén produciendo a 1975.

De zcuerdo a la investigacidn de campo el cultivo del arreoz en
el Pacifico Sur es relativamente reciente, aunque carncterizado por
un alto nivel de tecnologia y uso del crédito. Précticamente mno
existen grandes problemas en la comercializacibn y el cultivo revis
te caracteres de actividad comercial con grandes y pequefios agricul
tores siguiendo para sus decisiones las pautas del mercado.

Las compras totales del CNP también registran ascensos y deascen
808 en el transcurso de la década gue representan entre el 12 y el
414 de 1a produccidn nacionzl, sin embargo por cientos inferiores
al 20 se presentaron tres afios y el 1% solo un afio, mientras que
el promedio de los filtimos cuatro afios resultd de un 23,13%. En el
Pacifico Sur, no obstante las compras tener ligeros descensos en
algunas épocas tienen marcada tendencia ascendente yz que de un 10%
que de las compras totales se haclia en esta zonz en 195960 se¢ lle-
gb a un 84% en 1967-68. Tl promedio de los filtimos cuatro afios fue
del 70%. FEn 1975 estard el CHP comprande 12.840 toneladas de arroz
pilado o sea 20,544 toneladas de arroz en granza.

L oferta interna resultd mbs estable{debido z las importacio-
nes)que la produccidn nacional y también con tasas de incremento po

gitivas y negativas.
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Los precios para la compra son casi estables y los de venta pre
sentan mavores oscilaciones que los precios del mercado. ¥l anidli-
sis armdnico por medio de la serie de Fourier detectd la estructura
detallada de los precios mensuales del mercado, la cual dio para
los filtimes cuatro afios el més 2lto grado de estabilidad., Bl efec~
to de correlacidn de los precios parece perderse a medida que la
distancia entre un mes ¥ otro se hace més grande y entre los neses
de cosecha y esctsez,.

Se determind que e¢s de conveniencia la instalaeidn de una plan-
ta en el Pacifico Sur que tenga capacidad para almacenar alrededor
de 10.000 toneladas que a la vez supera a 5,347 toneladas, la canti
dad mayor hasta ahora comprada por el CNP en un mes, y a 7.780 tone
ladas gue es el 23,13% de la produccidn en el Pacifico Sur para
1975 (basfindose en que con el 23,13% el CNP ha ejercido influencia
en el mercado), al mismo tiempo gue se deja un margen de 2,000 tone

ladas para almacenaje de otros productos,
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7be SUMMARY

The present study was carried out for Costa Rica and especially
in the most important rice-producing region, the Pacifico Sur, The
main objectives were: a) To analize the importing substituting as
a mean to self supply; b) To study the tendencies of production at
the national and regional level; c¢) To study the rice marketing
system and its efficiency; d) To study the prices structure at the
producer and consumer level; and e) To study the possibility for
establishing rice storage and processing facilities in the Pacifico
Sur.

To fulflll such objectives a survey was conducted among rice
producers at the regional level and interviews with the personnel
of the CNP when was necessary. A&ll this was complement with the
existing information at Direccldn General de Estadistica y Censos,
outside of interviews with people who had in some extent something

to do with different aspects in this branch.

According with the results, the national production shows
periods of remarkable ups and downs of different intensity,

The production increase in the Pacifico Sur is given by =
geometric rate of inerease of 13,05% that when projected to 1975
determines a total production of 32,344 tons of peeled rice or
51,749 tons of un-peeled rice, in case a steady trend, and 21,023
tons of peeled rice or 33,637 tons of un-peeled rice in case of a

65%, respectively,
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The surveys shows that rice forming in the Pacifico Sur is
relatively although a high technological level and intensive use of
credit characterized it. There are practically no big problems in
farming and commercialization and small farmers have been greatly
helped by the market.

The CNP rice purchases shows fluctuations in the past decade
that represents between the 12 and 41% of national production, At
the Pacifico Sur the CNP purchases have had a remarkable increasing
tendency from 10% purchased in 1959-60 it went up to 84%, 1In
1975 the CNP projected purchase should be around 12,840 tons of
peeled rice.

The domestic supply of rice was more stable than national produc
tions due to imports althought fluctuations existed.

The CNP? selling prices are less stable than the free market
prices.

The harmonic analysis by means of the Fourier series gave a
detailed structure of consumer prices, that were more stable during
the last four years.

The correlation between prices seems, to disappear as the dis-
tance between a month and another hecomes greater and between get
closer to the cropping and shoritage months.

It was determined that it would be convenient to build storage
and processing in the Pacifico Sur with a capacity of 10.000 fons

which is superior to 5,347 tons, the maximum quantity bought up to
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now by the CNP in any month, and greater than 7,780 tons which is
the 23.13% of the production in the Pacifico Sur for 1975 and at
the same time leazves & margin of 2,000 tone for storage of other

producte.
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INSTITUTO INTSRAMERICANO Dw CIuMCIAS AGRICOLAS D& LA O.u.A,
Centro de Ensefianza e Investigacidn
Turriaiba, Costa Rica

™

Investigacidn para la Thesis: "Istudio de-
Pactibilidad de Construccidn de Planta pi-
ra Almacenamiento y Procesamiento de Arroa®

Mirtha Castillo

)

TITOCMNARTIO

Q2
i
&=

T'enha ¥o.

A, Informacidn General

1. Localizacidn geogrdfica de la finca

Cantdn Distrito

2. Procedencia del Froductor

5, Tiempo de explotar 1z finca

4, Namero de miembros de la familia

B, Tenencia y BExtensidn de la IMinca

5. la tenencia y extensidn de la finca es:

Forma de Tenencia ixtensidn

a, Propia

b, Arrendada

c. oin permiso

. ~
Total T

C. Producciédn

6. ;0udnto produce la finca de lo siguiente y que ex—

tensidn tiene cada usof?



=

i

Cultivo Produceidn IExtensidn

a. Arvom

h. Otros Cerecales

c, Pastos

d, Otros Productos:

4

7., ¢Cudntas cabezas de ganado posee?

8., Qué variedades do arros produce?

Tecnolopgia

9., Para gqué cultivos usa Usted lo siguiente?

Cultivos
. Insecticidas

. Pertilizantes

. Abonos

S0 o m

. Semilia Selecclonada

10, s£Qué tipo de maguinaria utiliza?

11, ;De quién es propieded la maguinaria guz us

lercadeao

12, sA quién vende sus productos?

tugar Arroz Otros
realcs

a, C, i, P,

b, Mayorista

c. Camionero

d.

13, sPorqué le vende arroz al:

. C. T, P,

Mayorista

. Camionero

o oD
o
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)

&
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14, sAlmacena arroz en la fi nca?

Clase de bodege

Japacidad

Periodo promedio de almacenamiento

15, ;Qué medios usa para trensportar su producto?

16, ;Qué dificultades tiene para vender su arros?

Consumo
17. ¢Cudnto arroz consume en promedio por dfa, por se

mana o por mest

18, ;ludnto arrcz le compra en promedio al C, N, P,

por dia, por semans o por mes?

Proyecciones

19, Piensa ampliar su produccidn de arroz?

Si Ho

Forqué?

51 su respuesta ha side positivas

;in gqué cscala?

sin gué perlfodo?

sun gué forma?s
a, Hediante 1 aumento de los rendimisntos?

b, HMediante el awnento del drea cultivada?



G.  Grédito:
20, ;De gué fuentes dc crdédl to hace uso?

a, De losg bancos
=Con fisnza del C, N, P,
-3in fianza del C, N, P,

b, Del iayorista

. Del Camionero

21. Razone su respuesta anterior:

22, Bi le han limitado los bancos el uso del crédl -

to explique los motivos,

23, ¢De acuerdo a que factores concede la fianza el

C. N, P.?

a., Bxiensidn de la finca

b, Monteo de la producciidn

¢, Garantia Personal

1 -

24, ;Porgué produce aryoz?

a, Tradicidn

k. La zona es apta para el cultivo

c, ¥l arroz tiene demanda

d, Ll crédito es fdcil de conseguir
e, Lo recomienda el C, ¥, P,
f
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