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1. INTRODUCCION

En América Latina el cooperativismo agricola se ha venido desarro
llando a diferente ritmo en los distintos paises, y sujetandose a cir-
cunstancias muy especiales. TUna revisidon objetiva de la situacidn ac-
tual del movimiento coopefativo latinoamericanc descubrira la existen-
cia de bases firmes de consolidacion en algunos palses (Argentina, Bra
sil y México), mientras que en la mayoria, el movimiento se caracteri-

%o por su inestabilidad y su debilidad congénita.

A pesar de ello, hay dos grandes razones para considerar la utili
zacion de las cooperativas en la agricultura. ILa primera se debe al
hecho de que la cooperativa le ofrece a los pequefios productores la po
sibilidad de agruparse para alcanzar ventajas en la produccion y en la
comercializacion que le son mas dificiles de alcanzar de manera indivi
dual. La segunda razon es la de gue la agricultura es generalmente el
sector mhs atrasado en los palises subdesarrollados, y que buena parte
del atraso se puede explicar por la existencia de ineficientes siste -
mas productives y de comercializacidn. BEntre las alternativas a utili
zar para mejorar el nivel econdmico de los pequefios agricultores,:ﬂeeg
cuentra la cooperativa de produccion y de'cémercializacién. Ademés,es
interesénte anotar el amplio uso de las cooperativas en los paises de=-
sarrollados. Por ejemplo, una tercera parte de la produccién agricola
estadounidense fue comercializada en 1959 a través de cooperativas (16.

pe 21),

En Costa Rica se ha utilizado con éxito la cooperativa de comer -
. . - L [4 . .
cializacidn de café, punesto que ésta cada vez mas cobra importancia en

. # . . L4
comparacidn con la produccidn nacional. Segin el censo agropecuario de



1963 un 90 por ciento de las 34,775 fincas cafetaleras existenteé en
el pals son plantaciones menores de cimcuenta hectareas, mientras que
esta wisma categoria alc¢anzaba a un 62 por clento de la superficie to
tal plantada de café. Esto indica que la actividad cafetalera costa-
rricense esta sustentada en buena»proporcién en la labor de pequeilos
productores. Estos pequefios productores al unirse en nﬁmerb de 7.500
a programas de comercializacidn cooperativo, estfn ensayando positiva
mente formas de superar su situacidn econdmica y social. Los peque -
fios productores de café afiliados a cooperativas de comercializaciodn
han creado a su vez a una Federacion de Cooperativas que.tiene a su
cargo la negociacién en el mercado nacional e internacionaldel café
producido y elaborado mediante el esfuerzo comin de productores coope

rados,.

El movimiento cooperativo costarricense en la cafiéultura data
de muy poco tiempe, a excepcién de la primera cooperativa establecida
cuya creacibn se remonéa a mhs de dos décadas atrés, y en tan corto
periodo ha logrado avances significativos. De alll el interés en es=
tudiar la importancia de las cooperativas de caficultores en la comer

cializacidn del café en Costa Rica.

El modelo costarricense debe ser estudiado para substraer de &1
la esencia de su organizacion. BEste es el propdsito fundamental que

inspird este trabajo.
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Objetivos

En esta investigacibn se estudia la estructura del sistema de co-

- . “ - v a M » £ .
mercializacion de café en Costa Rica y la participacion gue tienen en

&1 las cooperativas de caficultores establecidas en el pals, En tal

sentido se formularon los siguientes objetivos:

1.2-1

1e243

Te2.b

) » . .’ s
Determinar los canales de comercializacion del cafe en Cos

. + .
ta Rica a traves de cooperativas.

Determinar los mérgenes de comercializacidon del café en Cos

ta Rica a través de cooperativas.

Describir £1 proceso de la comercializacidn del café en Cos

ta Rica a través de cooperativas.

Analizar la participacidén de las cooperativas de caficulto
res en el proceso de la comercializacion de café en Costa -

Rica.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA

A pesar de que el café constituye uno de los principales renglones
de exportacidn y adguisicidén de divisas en los paises subdesarrollados,
¥y que la forma de asociacidn en organizaciones cooperativas ha sido muy
difundida para resolver los problemas de los productores pequefios de ca
fé, en la revisidn de literatura relacionada con la existencia de coope
rativas de caficultores se destaca el hecho de que tal alternativahasi
do poco aceptada. FEn este orden, pocos son los estudios realizados so-
bre las cooperativas de caficultores, y no se ha encontradc ninguna in-
vestigacibn que trate de medir la eficiencia de la comercialigacidn de

£ 4 . v
cafe a traves del sistema cooperativo.

En estudios técnicos sobre la produccidn cafetalera se encuentran
referencias aconsejando la adopcidn del sistema cooperativista para so-
lucionar los problemas de produccion y comercializacidn que aquejan al
pequeﬁo productor (43 p. 592) (22 p.219), y casi todos los organismos o
ficiales de regulacidn y administracidn vinculados a la produccidn de =
café recomiendan la asociacidn de los pequefios productores en cooperati
vas de produccidn o comercializacidn. Ia Oficina del Café de Costa Ri-
ca tiene, entre otras atribuciones, la de ayudar al desarrclle y fomen-
to de las cooperativas de productores de café'(13 p.lh}), la ANACAFE de
Guatemala (23), la Oficina del Café de Honduras {34), el Fondo Nacional
del Café y del Cacao de Venezuela (9), la Federaciodn de Cafeteros de Co
lombia (26), el Institute Salvadorefio de Investigaciones de Café, que o

frece ayuda técnica para la constitucidén de cooperativas, y en Puerto



Rico, donde el Gobierno Nacional estimula directamente la expansidn de
la Cooperativa de Cafeteros de Puerto Rico. Asi mismo, voceros autori
zados de organismos internacionales, como la FAO, aconsejan, entre o -
tras medidas alternativas, la organizacidn cooperativa para elevar la
eficiencia en el mercadeo de productos basicos (1), (2), (17), (18),"

(20), (23), (37), (43).

En algunos palses se han hecho estudios de coocperativas de cafi =
cultores, pero siempre refiriéndolos a la investigacidn de las relacio
nes soclales y econdmicas que existen entre la cooperativa y sus aso =

ciados, como en Costa Rica (28), y en Puerto Rico (40),

Las ccooperativas de caficultores han sido poco aceptadas en la A~
mérica Latina. BEn Colombia existian en 1967, bajo el patrocinio de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, %3 cooperativas de comexr
cializacion de café con cerca de 50.000 asociados (26). En Nicaragua
funciona la Sociedad Cooperativa Anonima de Cafeteros de Nicaragua. En
Guatemala habia en 1967 un total de 2?Vcooperativa$ de caficultores que
reunian 3.007 afiliados (23). En El Saivador, donde un 86,3% de las
fincas de café estan controladas por pequefios productores, ahora se co
mienza a promover las cooperativas (3). En Honduras aungue en 1966 no
existlan cooperativas de este tipo, ya la Oficina del Café asesoraba a
algunos grupos de productores con el proposito de constituirlas (34).
En Venezuela no existen cooperativas de caficultores (29,pp.93-94), ne
obstante el esfuerzo del Fondo Naclonal de Café y Cacao por organizar~
las (9). En Puerto Rico, la Cooperativa de Cafeteros de Puerto Rico

manipulaba en 1961 un 50% de la produccidn nacional de café (4), (7)a



En Sao Paulo, uno de los principales Estados productores de café en Bra
s1l, las cooperativas cafetaleras produjeron 1.229.005 sacos de 60 ki~
logramos de café en 1961, lo que representd un 10% de la produccidn to
tal del Estado (32.p.147). En Jamaica opera la J.A.S. Coffee Growers
Cooperative Federation Ltd. que esth formada por 20 sociedades coopera
tivas registradas de café y 3 consejos regionales de café. Estas so -
ciedades miembros han adherido a 64% grupos de café gue afilian a

53%.977 productores de café (6.p.390).

Buena parte de la produccidn africana de café se produce © comer-
cializa mediante el sistema cooperativista. Generalmente se muestra
como ejemplo las cooperativas de Caficultores de Africa Oriental y el
GCongo (17. p.63), (18. p.64), (20. pp.h2-43), (43. p.219). En 1955
funcionaban dos grandes Uniones de Cooperativas Indigenas del Kiliman-
jaro y la Unidn Cooperativa Indigena de Bukoba. La primera Unibn era
propietaria en 1960 de la mitad de los beneficios locales de café (22.
p.501), y la segunda localizada en Tanganyka, controlaba 58 sociedades
y agrupaba a 55.000 afiliados (18. p.74). En Nigeria y Camerun exis -
ten también grandes cooperativas de caficultores. En Camertn, en 1961
funcionaban 12 cooperativas de comerciali;acién de café agrupadas en
dos Uniones, cada una de las cuales reﬁnia a 8.000 caficultores (10).
Finalmente, s¢ encontraron dos estudios sobre ¢afé realizados en Césta
Rica, que sin ser investigaciones especificas de mercadeo dan algunas

pautas de la comercializacibn del producto (11), (38).
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3. DEFINICION DE TERMINOS

~ La comercializacidn es un proceso, en el cual por etapas y por di
ferentes tipos de empresas se realiian varias funciones que conducen
el producto desde el sitio de produccidn al lugar del consumo (42,
Ps 10). La comercializacidn requiere la consideracién de las funciones
de comercializacidn {transporte, elaboracidn, clasificacion empaque,
almacenamiento) y de la organizacion de la comercializacidn. EBn esta
organizacién se distinguen las etapas o niveles (acopiadores, transpor
tistas, mayoristas, minoristas, etc.) y los diferentes tipos de organi
zaciones que llevan a cabo la comercializacidn (empresas particulares,

empresas estatales y cooperativas).

El mercado es el sitic o el momento en el que se enfrentan la o=
ferta y la demanda, Como resultado de la relacion entre ambas se for-

ma el precio (h2. p.7).

Las cooperativas son asociaclones de personas con iguales derechos
de voto, alin cuando participen con diferentes montcs de capital; las
cooperativas tienen duracidn indefinida y responsabilidad limitada, y

- . T . - £
en ellas los individuos se organigan para lograr un fin comun.

. . . . . « 7 .
La cooperativa de comercializacidn es una asociacidn de agriculto
. s . . . . 2 !

res que tiene el proposito de comercializar su produccion en forma co-

. . - B .,
lectiva, distribuyéndose los excedentes resultantes de su operacion en
proporcidn a la participacidén que cada uno haya tenido en las operacio
nes de la sociedad,

. . i A . + - . s
La eficiencia de la comercializacion se define como el movimiento



de las mercancias de los productores a los consumidores al costo mis
bajo compatible con el suministro de los servicios que desean los con-
sumidores (1. p.243). Bl uso del término "eficiencia" se¢ ha ampliado
hasta distinguir entre eficiencia econdmica, el concepto mencionado an
teriormente, y eficiencia operacional gue se refiere al mayor rendi =~

mientc alcanzado en una determinada actividad (27. p.29).
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4, MATERIALES Y METODOS

Fste estudio esth localizado en las zonas cafetaleras de Costa Ri

ca donde han sido establecidas cooperativas de caficultores.

La infqrmacién utilizada ha sido obtenida de fuentes primarias ¥y
secundarias, especialmente de fuentes secundarias. 1a informacidn p;i
maria fue recogida a base de eontrevistas personales con los gerentes
de la Cooperativa y contadores de la misma, y sdlo fue realizada en o-
cho cooperativas de las dieciocho afiliadas a la Federacidn de Coopera
tivas de Caficultores (un 4,44 por ciento). La seleccidn de tal mues
tra se hizo de acuerdo al criterio del investigador considerando la -
distribucion geografica y las fanegas de café recibidas, tomando tres
cooperativas establecidas en el Cant6n de Turrialba, tres localizadas
en la Meseta Central y dos cooperativas situadas en la parte sur  del
pais, cerca de la frontera con Panama. ILa infprmacién en estas ulti -
mz3 cooperativas fue recogida por medio del sistema de radio instalado
en la sede de la Federacidn de Cooperativas. La informacién recogida
se 1limitd a averiguar los costos de las maquinarias instaladas en ia
planta de beneficio, herramientas, equipoude transporte, construccio -~
nes (galerdn del beneficio, bodegas, pétios, oficinas, etc.) y mobilia
rio de oficina.

Las informaciones de caricter secundario, de las que se dispuso
mayormente , fueron obtenidas del personal directivo de instituciones:g

lacionadas con la comercializacidn de café y de los archivoes y publica

ciones periddicas de las mismas. Para ello se visitd repetidamente,
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desde febrero del afio en cursoc, al Departamento de Cooperativas del Ban
co Nacional, la Unidn Nacional de Cooperativas, la Federacidn de Coope-
rativas de Caficultores R.L., la Oficina del Café de Costa Rica, la Di~
reccidn General de Estadistica y Censos, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y, naturalmente, las cooperativas afiliadas a la Federacidn

y la Cooperativa Agricola e Industrial "Victoria".

En esta investigacion se han utilizado procedimientos estadisti -
cos sencillos (porcentajes, promedios simples y ponderados, indices es
tacionales de precios y cantidades, cAlculos de depreciacidn e intere—

ses, etec.).

> v » + ~
Para el calculo de la depreciacidn se tomd como base dicz aflos pa
ra la vida 0til de la maguinaria, veinte afios para las construcciones,

¥y cince afios para los conceptos de transporte y mobiliario de oficina.

Para calcular el interés del capital se consulto al Sistema Banca
rio Nacional sobre los tipos de interés establecidos, y entre éstos se
selecciond al maximo (7 por ciento anual) que corresponde a las cuen -
tas a plazo Tijo con duracidn minima de un afio. El cilculo se realizd
multiplicando el costo total medio para cada planta por el tipo de in-
terés escogido. Se considerd la mitad de los costos de maquinarias,he
rramientas, comstrucciones, equipo de transporte y mobiliario de ofici
na porgue desde el primer'aﬁo en que se realizd la inversidn de capi ~
tal hasta el Gltimo aflo de vida Gtil se deprecia totalmente., Asi, co-

r . . , . . >
mo término medio se tomd el 50 por ciento del total de la inversidn.

La suma que le corresponde al beneficiader por toda su interven -
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cibn en la comercializacibén del producto en su aspecto local y el im =
puesto Ad-VAlorem percibido por el Gobierno Central se calculan sobre
la misma base. EJ1 procedimiento es el siguiente: Al valor total en co
lones del café exportado, vendide al mercado interno y en existencia,
se le agrega el valor de la cuota de retencidn de café (¢l valor 1o es
téblece la Oficina del Café) y algunos ajustes por el café dafiado duran
te el procesc de beneficio, y luego, se le deducen el impuesto de 0420
éolones por fanega (0419 por quintal) para la Oficina del Café, y los
gastos de sacos, acarreo del café beneficiado, seguros del café y ela-
boracibén (éstas Gltimas cuatro partidas tienen en conjunto un miximo
deducible de 154,00 colones por quintal, aunque se contemplan salveda -~
des). Sobre el.saldo se calculén el impuesto Ad-Valorem y los ingresos

del beneficiador.

El impuesto Ad-Valorem es variable y se calcula de acuerdo a la
siguiente escala: Cuando el promedio nacional de venta del café expox
tado sea inferior a 42,50 dbélares pero igual o mayor a 40,00 ddlares
el quintal de 46 kilos puesto en la estacidn del ferrocarril, el impues
to sera de un 74,5 por ciento; cuando sea menor de Lo, 00 dolares pero i
gual o mayor a 37,50 délares, serd de un 5,0 por ciento; cuando sea me-
nor de 37,50 ddlares pero igual o mayor de 35,00 dblares, sera de un
2,5 por ciento; y dejarad de cobrarse cuando el promedio nacional sea me

nor de 35,00 dolares el quintal.

2 . . . . . : 7
Le cantidad correspondiente al beneficiader por su intervencion
en el proceso es de un 9 por ciento calculado sobre la base anterior -

mente citada.
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Para calcular los Iindices estacionales de precios o cantidades,

se utilizd la formula usual (41. pp.35-37).

%y = an + b =mx
Bxy = a=x + b sz
donde:
y = datos observados
n = nimero de observaciones
ayb = valores constantes
luego:
¥yt = a+ b x

y' = wvalor de la tendencia

Indice Estacional = y / y' . 100

Este calculo permite analigzar la fluctuacidn estacional del pre -
cio debido a la estacionalidad de la produccidn, asi mismo para el cal
culo de la fluctuacidn estacional de laé cantidades a lo largo de un
periodo considerado. Tales chlculos son necesarios para la planeacidn

de un programa de sustentacidn de precios.
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5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADEO

5.1 Importancia del café en la economia nacional

Costa Rica es un pals esencialmente agricola, en el que predomina
el cultivo del café desde hace unos ciento treinta afios., La estructu-
ra econdmica actual del pals gira en torno a las exportaciones de pro-
ductos agricolas, particularmente café y banano. De los dos productos
mencionados, el café es el que revierte mayores ingresos al pais por
estar controlado por productores costarricenses, al contrario del bana
no que es explotado por empresas extranjeras que envian sus ganandias
a las casas matrices. E1 café representa por si solo cerca de un kO
por ciento del valor total de las exportaciones y absorbe a algo mas

de un 20 por ciento de la poblacidn rural mayor de guince afios.

La contribucidn del café es determinante en la economia nacional.
En 1965, cuando alin el pais se recuperaba de la caida de ceniza volch-
nica que afectd a cerca de 8.000 hectireas sembradas de café, el valor
total de las cosechas de café alcanzo a un 10,7 pér ciento del total
del Ingreso Nacional. Asi mismo es importante 51 participacién como
fuente de ingresos del Gobierno Central pues contribuyd en el afio de

1966 con cerca del 6 por ciento del total de los ingresos.

El pais presenta condiciones favorables para el desarrollo de la
produccién agricola, pues cerca de un 60 por ciento del area total es
de topografia quebrada lo gue fue factor de importancia en el hecho de
que el pals se dedicara principalmente a la actividad cafetalera. La

mayor parte de las plantaciones de café estan situadas en la Meseta
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Central -extenso altiplaﬁo gue abarca una regibdn entre los 800 y los

1,200 metros de altitud, con proyecciones hacia las vertientes atlénti
ca y pacifica~ en las provincias de Cartago, San José, Heredia y Ala -
juela. Desde hace algunos afios se ha intensificado el cultivo del ca=-
£fé en las regiones del Valle del General, Sabalito y Cafias Gordas, al

sur del pais.

Segin el Censo Agropecuario Nacional realizado en 1963 cerca de la
mitad de las fincas del pals se dedicaban, parcial o totalmente, al
cultivo del café, E> Area plantada ascendia en ese afio a 83.562 hecté
reas y la mitad de las fincas cultivadas con café tenian extensiones
menores de quince manzanas (1 manzana equivale a 0.,6989 has.). ILa pro
ductividad del café por unidad de manzana ha variado considerablemente,
pues mientras en el afio de 1950 el rendimiento fluctuaba alrededor de
los siete quintales de café oro, ya en 1966 la cifra correspondiente

sobrepasd los trece quintales por manzana.

El caracter marginal de la produccidn cafetalera costarricense en
relacidn con la produccidn mundial - cerca de un 2 por ciento del to -
tal de las exportaciones mundiales - impide que la elevacidn del volil-
mén de café producido en el pals afecte én lo mAs minimo el nivel de
los precios existentes. Pero, a la vez, esa oferta marginal dentro
del marco mundial sufre todas las alteraciones de precios resultante
de la politica cafetalera, Como el café representa algo mas de un 40
por ciento del ingreso de divisas del mercado oficial por concepto de
exportaciones es indudable que las fluctuaciones internacionales de

- » 4 . . , .
los precios del café inciden decisivamente en el desarrollo econdomico
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L3 a - s . . . s >
del pals si se le restan divisas necesarias para la adquisicidn de bie
L) L4 - .
nes de capital. Bl café es asl en buena parte el rector de la activi-
. . £ M
dad econoOmica nacional, marcando periodos de prosperidad cuando los

. « 7 N *
precios suben y de depresion cuando los mismos bajan.

Como el café es un articulo en sobreproduccidn en el mercado mun-
dial, circunstancia gque presiona hacia la baja de los precios del pro-
ducto, Costa Rica, para evitar las contingencias que supone la aguda
competencia de los palses productores de café, ingreso el 28 de septiem
bre de 1962 en el Convenio Internacional del Cafe, organizacion que per
sigue establecer fundamentalmente un equilibrioc razonable entre la o -
ferta y la demanda mundial, con la participacién de los paises produc-—

tores y consumidores de café.

La produccidn del pais qued6, entonces, limitada a las necesida -
des del consumo interno y al monto de las cuotas basicas de exporta -
¢cidn autorizadas por el Convenio a los mercadoé tradicionales del pro-
ducto. Los excedentes de dichas cuotas s0lo pueden venderse a los mer
cados nuevos, paises eén los cuales no se consume habitualmente café,
realizindose las ventas a precios por debajo de un 25 por ciento de lo

£ . s
que corresponderia a las ventas a los mercados tradicionales.

Durante la cosecha de café 1966-67, Costa Rica registrd por prime
ra vez una produccidn superior a sus necesidades domésticas y a su cuo
ta bésica de exportacidn, habiendo tenido que exportar 219.953 quinta-
les de café a los mercados nuevos, o sea un 1l por ciento de la produc

s F V4 . » . . . s
¢ion total de cafe, lo que rebaja significativamente sus ingesos, pues
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en los mercados nuevos se alcanzan menores precios,.

Ante tan estrecha sujecidn del comercio exterior a tan pocos pro-
ductos, el Gobiernoc ha dado mayor importancia al aumento de la produc-
¢idon y de la productividad con el propdsito de diversificar las expor-
taciones, consideréndose esencial para ello emprender una mayor diver-
sificacidon de productos exportables como la carne, algoddn, azflicar ¥
frutas, sin descuidar las exportaciones tradicionales como el café
(15. p.14). La revisidn del cumplimiento de las metas del Plan Nacio-
nal de Desarrollo (1965-68) indica que el sector de mayor dinamismo de
la economia costarricense sigue siendo el sector externo y que el pais
ahora es mas dependiente de los mercados externos que antes de propo -
nerse la politica de diversificacién (14. Introduccién). El nuevo Plan
Cuadrienal (1969-1972) continta la politica de diversificacidn de las

exportaciones.

El pais continfia dependiendo en alto grado de las exportaciones
de café, y por ello, debe tratar de adquirir mayor poder de negocia -
cibén uniéndose a los deméis paises del &rea centroamericana, también de
pendientes en mayor o menor grade del mismo producto, pues aislade po~
¢o o nada puede hacer para lograr ventajas que le permitan alcanzar ma

yores ingresos para financiar su desarrollo econdmico.

Sec Anfdlisis del mercado

ELl hecho de que el café constituya un producto relevante dentro
del comercio internacional, porque proporciona trabajo a cerca de vein

te millones de personas en gincuenta palses productores y asegura la ob
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s . . . . .
tencion de la mitad o mis de los ingresos en divisas para seis paises
latinoamericanos y otros palses africanos (36. p.21), indica las difi-

cultades que surgen entre paises productores y consumidoress

Como existe el problema de la sobreproduceidn del café, se c¢red el
Convenio Internacional del Cafélque cbliga a productores y consumido -
res en un esfuerszo por estabilizar los precios ajustando la oferta a
la demanda, y por otra parte, promover por todos los medios posibles un
mayor consumo de café. F1 mecanismo del Convenio se puede sintetizar
en el establecimiento de cuotas biAsicas a mercados tradicionales a to=
dos los paises productores asociados, dejando la posibilidad de expor-
tar a palses sin cuotas establecidas (nuevos mercados, paises integran
tes del Anexo B del Convenio), El propdsito de ajustes en la demanda
y oferta ha encontrado muchas dificultades porque hay palses que atien
den a las recomendaciones del Consejo Internacional del Café, mientras

otros hacen caso omiso de las mismas.

La produccidn mundial de café esti muy lejos de alcanzar una posi
cidn de equilibrio, pues mientras la demanda total de‘café no crecera
a mas de un tres por ciento anual, los aumentos previstos a largo pla-
zo de la produccion rebasan esa cifra. Bl resultado 1égico de esta dis
paridad entre la oferta y la demanda es el aumento de excedentes (los

que presionan al precio hacia la baja).

. . .
Cualquier mecanismo que trate de regular la produccion se encon -
r 0 a [y . ) . r
trara con dificultades significativas: 1a produccidn de café estA su~
jeta a fluctuaciones de corte y largo plazo cuya naturaleza es poco ¢o

nocida. La planta de cafeto produce su primera cosecha completa, cua=-
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tro afios después de sembrada, dependiendo de la variedad cultivada. La
vida econdmica de los cafetos, estimada en unos 20 0 25 afios, se puede
modificar con practicas culturales lo que influye sobre las cosechas.
Ademés, las condiciones metercoldgicas y ecoldgicas inciden sobre 1la
produccidn. De ahi que para controlar adecuadamente los aumentos de
produccidn es necesario promover un esfuerzo de carfcter nacional y de

naturaleza preponderantemente técnica.

Estando gaturado el mercado mundial por lo menos en los Mercados
- . £ . . -
Tradicionales, los palses productores cfrecen mayores posibilidades de
dedicar partes crecientes al consumc interno. Comoe una salida natural
. . . £ -
contra las barreras proteccionistas impuestas por los palses aparece

el mercado interno.

El consumo per capita de café en Costa Rica ha disminulido notable
mente al pasar de 4.8 kgs. en 1963 a 3.1 kgs. en 1966; pero, a pesar
del descenso, estd entre los paises productores de café que registra
uno de los mayores consumos per capita. Bl Instituto Salvadoreiio de
investigaciones del Café consideraba en 1964 (8, p.2) que Costa Rica
era el mas alto consumidor de café per capita entre los pailses produg
tores de América Latina. EL consumo de café per capita es importante
por cuanto indica la posibilidad de explorar el mercado interno en
busca de oportunidades de ampliar la oferta. En el caso de Costa Ri~
ca, pais con alto consumo por habitante (no sabemos con exactitud cual
podria ser una medida adecuada desde el punto de vista fisioldgico que
pueda servir como base de comparacidn para calificar a un cierto consu

mo como Malto"), las posibilidades de expansiodn de la produccidn nacio
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nal de café en base a los requerimientos del mercado interno son bas -

tante limitadas.

Para 1968-69 1a Organizacién-Internacional del gafé fijd la cuota
de exportacidn de Costa Rica en 1.255.959 gquintales para mercados tra~
diéionales, superior en 9.376 guintales a las cuoias establecidas en
el afto cafetalero anterior. Seghn informaciones de la Oficina del Ca
£é, las ventas a los mercados tradicionales alcanzaron en 1968-69 a
1.012.407 quintales, cifra algo inferior a las cuotas fijadas. La ra-
z6n de esto se puede deber a que la cosecha anterior fue muy alta, lo
que hizo suponer aumentos sucesives en igual magnitud, pero las 1llu =
vias del mes de noviembre del afic pasado menguaron en mucho la c¢osecha

por la calda de los granos.
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CUADRO 1: Expor*l:eauciones’l y ventas al mercado interno de café de Costa
Rica en las cosechas de 1952-53 a 1967-68,
(En quintales de 46 kgs.)
Cosecha Exportacién Consumo Cuota de re- Produceidn
Naciocnal tencidn < total

1952-53 622.914,16 95.52% 44 aeees 718,437 ,60
1953~54 L37,679,24 71.,065,66 ——ee- 508. 744,90
1954-55 662.107,90 73.874,63  —m-e- 735.982,53
1955-56 452,379,19 70.710,93 =—ee- 523.090,12
1956-~57 638.390,36 96,666 ,07  ~mmee 735,056 ,43
1957-58 901.501,35 89.371,07 —m-—m 990.872,42
1958~59 1.002.654 ,30 97.156,97 12.508,05 1.112,319,32
1959-60 1.002.551,70 80,872,811 10.836 ,35 1.09%.260,86
1960-61 1.096,260,25 69,108 ,94 12.217,24 1.177.586 ,43
1961-62 1.262.981,71 66.537,97 13.289,73 1.342.809,41
196263 1.089.069,89 96.210,79 e 1.185.280,68
1963-64 1.205,766,28  148.480,53 = e 1.354,246,81
196465 899.806 ,28  126.683,38  eeeo- 1,026.489,66
1965-66 1.172.477,32 90.526,50 6.209,00 1.269.212,82
1966-67 1.379.061,06 98.927,22 7.742,36 1.485.730,64
1967-68 1.550.741,71 101.741,38 = —ceon 1.652.483,09
(1) Segln contratos inscritos

(2)

FUENTE;

', . -
Esta cuota se vendioc a nuevos mercados y al consumo naclional.

Oficina del Café, Departamento de Exportacién.
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En el cuadro 1 se presentan las exportaciones, ventas al mercado
interno y la cuota de retenciodn para algunos aflos. La-exportacién es
la partida que mis ha crecido, registrando una tasa anual creeiente de
6?3 por ciento, contra las tasas acusadas por el crecimiento del consu
mo nacional y de 1a producciBn_total, que son, en los 15 afios resefia -
dos, de O,% y 5,7 por ciento, respectivamente. Es notable el peqﬁeﬁo
incremento del consumo nacional de café, puesto que en el lapso 1852-53
la poblacidn ha crecido a una tasa mucho mayor, sin embargo en 1967-68
s¢ consume casi el mismo volumen de café que en 19%2~53, Asi mismo pa
sa con el aumento experimentado por la produccidn total, la que a pe -
sar de las variaciones presenta acentuados incrementos. En 1964-65 1la
produccidn baja sensiblemente como consecueﬁcia de la actividad del

Volcin Irazfi y sus efectos sobre la caficultura de la Mescta Central.

Los destinos principales de las exportaciones desde hace varios
afios (1964~67) son los Estados Unidos, la Repiblica Federal Alemana,
Holanda y Suecia, los gue en conjunto alcanzaron a unas dos terceras
partes de la exportacién total, Rstos palses son integrantes de los

llamados "mercados tradicionales'.

Otros destinos importantes dentro de los "auevos mercados", sin
cuotas de exportacidn establecidas, son Jordania, Japdn, Suddfrica y
Bahrein, los que suman un 13,78 por ciento de las exportaciones tota-
les y representan la casi totalidad de los nuevos mercados en el perig
do considerado,

En el afio cafetalero 1968=69 hay gue sefialar la primera e impor =
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tante exportacidn de café costarricense a la Unidn Soviética, que co -
. £ -

rrespondid a poco mhs de un 11 por ciento del total nacional exporta -

do, y obtuvo el primer lugar entre los palses importadores de café de

Costa Rica.

De los palses latinoamericanos exportadores de café a los Estados
Unidos (Mercado de Nueva York), los gue obtuvieron mejores precios du-
rante el afio de 1968 fueron Colombia (MAMS), Costa Rica (Hard Bean) ¥
México (High Grown). Colombia obtuvo un promedio de 42,60 centavos de
délar por libra de café, mientras que Costa Rica y México acusaron un
promedio aproximado de 41,75 y 40,94 centavos de ddlar por libra, rese

pectivamente (32).

En el cuadro 2 se indican los precios obtenidos por los tipos de
café Hard Bean y Good Atlantic de Costa Rica puestos en el mercado de
Nueva York durante el periodo correspondiente a 1947-1966., T.a infor-
macidn resultaba insuficiente ya que en algunos afios, indispensables
para trazar una tendencla, la Oflicina Panamericana consideraba que no
estaban las cifras disponibles, por lo gue fue necesario calcular un
precio aproximade basandose en los precios obtenidos por el café tipo
Central Standard de Bl Salvador en el mismo mercado (31. p.54%). ILas
cifras que aparecen entre paréntesis en el cuadro citado corresponden
a los precios calculados y responden a ajustes en base a la tendencia

general observada.

Los mé&s altos niveles de precios se alcanzaron en los dos tipos

indicados durante el afio de 1956, para después bajar de manera regular.
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El precio del Hard Bean después de haber alcanzado un miximo de 68,63
centavos de dolar por libra en 1966, se redujo en sblo diez afios en u
ﬁa proporcidn de cerca de 36 por ciento. JIgualmente en el mismo pe =
riodo de afios el precio del Good Atlantic se redujo en c¢asi un 37 por

1+ . “ . o
ciento en comparacion con el precio obtenido en 1956,

Al establecerse la relacidn entre la produccidn de café y los mo-
vimientos de preclos ha de atenderse al periodo de tiempo a transcu -
rrir antes de gue los arboles recién plantados se aproximen a su pro-
duccidn Optima. En el cuadro 2 se observa claramente que a partir de
1949 hay una acentuada recuperacién de log precios (obserVacién gue es
vilida a escala mundial), alcanzando su punto maximo en 1956, niveles
de precios que se vinieron gradualmen£e abajc como counsgecuencia de la
entrada a los mercados de la produccidn de’café sembrade en los inicios
de la década de los 50 como un reflejo del aumento de precios, sucedieﬂ
do el movimiento de precios comc un gran c¢iclo gue comienza, alcanza su
maximo, y luego disminuye. La causa de ello es gue la respuesta de la
produccién a las variaciones del precio no se produce inmediatamente,

dade que el cultivo es permanente.

T.os precios promedics mensuales cobtenidos por el café tipo Hard
Bean de Costa Rica en el mercado de Nueva York en los afios 1965 y 1966
registran pocas fluctuaciones.(cuadro 3}, Los mayores precios del afio
1965 se alcanzan en los meses de enerc, febrero, noviembre y diciembre,
ocurriendo igual en el afio de 1966. Desde inicios de marzo hasta me -
diados de agosto corresponde a un periodo de precios muy bajos. La ra

»0n de esto es que la produccion de café comienza a ser recogida en
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CUADRO 2: Precios del café tipo Hard Bean y Good Atlantic de Costa

Rica puesto en el mercado de Nueva York., Periodo 1947 a

1966.
(En centavos de ddlar por libra)
Afio  Hard Good Afio Hard Good
Bean {(a) Atlantic (b) Bean (a) Atlantic (b)
1947 30,37 25,51 19574y (63,51) 63,31
19438 32,46 28,78 1958, 51,33 (50,46)
1949 57,49 Bk 7k 1959,y (51,33)  (50,46)
1950 53,67 51,05 1960(0) Lz 40 (41,33)
1951 58,82 57,48 1961 39,44 38,69
1952 57425 56,22 1962(3) (;7,27) 36,93
1953 57,09 56,06 1963(0) 37,61 (36,54)
1954 -—— ——- 1964 48,46 (47,39)
1955 60,42 58,95 1965 46,19 hs 34
1956 (68,63) (67,56) 1966 43,97 k2,78

NOTAS: (a) High Grown 1947 5 1950. Strictly Hard 1951 a 1960
(b) Lavado de baja calidad 1947 a 1951
{(¢) Las cifras entre paréntesis son calculadas aparte del
cuadro.,
FUENTE: Pan American Coffee Bureau., Annual Coffee Statistics. 1966

(317
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CUADRO 3: Precios promedios mensuales obtenidos por el tipo de café

Hard Bean de Costa Rica en el mercado de Nueva York., Magi-

mo y minimo. Afios 1965 y 1966,

(En centavos de ddélar por libra)

Meses | 1965 1966 Promedio
1965-1966

Anero L4s ;50 Liz,33 46,92
Febrero b7 ,35 Lé ,13 Lo ,7h
Marzo I, 80 45,48 b 64
Abril 45,25 il ,83 Is ok
Mayo Ly .70 43 .92 L 31
Junio b 50 43,51 | L 51
Julio s ,29 L3,10 L 20
Agosto hs 63 k2,88 L 26
Septiembre 46,63 h2,53 L 58
Octubre b6 ,75 h2,17 L 4L
Noviembre ho.zp k1,78 Ly 55
Diciembre 47 .55 431,38 Ly Ly
Promedio Anual 46,19 437,97 Ls 08
Maximo 47 .75 b7 .50 L7 63
Minimo 43,75 k1,25 42,50

FUENTE: Pan American Coffee Bureau. Annual Coffee Statistics.,

1965~1966 .
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FIGURA 2: 1Indice estacional de precios del café Hard Bean de Costa

Rica en el mercado de Nueva York. Promedio 1965 y 1966,
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Costa Rica en los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero (lo

mismo sucede en otros palises latinocamericanos. ILos excedentes de ca-
’ 4 . .

fé actuan como freno muchas veces para evitar mayores fluctuaciones de

los precios).

8i bilen no se registran tan acentuadas diferencias de precio men-
suales, st es posible, observar en el cuadro 3 que, considerando los
dos afios presentados, existen notables diferencias de mes a mes que en
algunos casos (diciembre) alcanzan hasta seis centavos de ddlar por 1i
bra.

La relacidn de los precios en el marco mundial estd influida por
diversos factores. Asi, varia segin el volumen ofrecido de café oro,
la cantidad de café en transporte, los excedentes de café, las politi-
cas de precios de un pais fuerte o de un grupo de paises unidos, los
ciclos econdmicos, y fendmenos de caracter natural como heladas, se-

quias prolongadas, etc.

El predominio de Brasil en la produccibn de café influye decisi-
vamente en el contexto del comercic internacional del producto. Dos
grandes heladas sufridas por Brasil (1964 y ahora, la del verano pasa-

do) han influido decisivamente en las alzas del precio del café.

La actuacidén del Consejo Internaciocnal del Café ha logrado frenar
un poco las fuer,as que influyen la determinacion del precio por sus
regulaciones que ajustan la oferta a 1la demanda, pero en los casos de

desastres provocados por fendmenos naturales el precic se altera nota-

blenmente.
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El café a ser vendido para el consumo nacional de Costa Rica de-
bera rematarse publicamente a través del Departamento de la Bolsa del
Café de Consumo Nacional. Tales remates se realizan generalmente cada
guince dias y en ellos solo podran intervenir los beneficiadores, los
comerciantes de café y los torrefactores, y la Oficina del Cafl en su

caracter de organismo estabilizador de precios.,

Las partidas de café rematadas se le adjudicaran al mejor postor,
y en caso de que no se hubiese podido vender en uns sesion de remate
alguna partida de café inscrita por falta de comprador, pasara a otra
sesidn disminuldo su precio base en un 10 por ciento. En el cuadro que
sigue sc observa que el precio promedio de venta de café para consumo
nacional ha disminuido desde 211,83 en 1964-65 a 183,02 colones por
guintal en 1968-69, rebaja bastante pronunciada que puede ser conse -
cuencia de que el café rematado es el de mas baja calidad del pails,
exporténdose ahora hasta los cafés de calidad media pero mezclados con

5

cafés de mejor calidad. Otra razdn del alto precio alcanzado en 19646
es la de que esa cosecha fue afectada seriamente por la calda de ceni-

rd . + Fa
za volecanica del velcan Irazu.
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CUADRO 4: <¢Café rematado para el consumo nacional en Costa Rica en

las cosechas 1964-65 a 196869,

Cosechas Total ' Total Promedio de venta en
quintales colones colones por quintal

1964-6% 126.683,39 26.834,.783,70 211,83

196566 90,094 ,85 18.030.282,90 200,13

196667 106.906,09 19.605.637,75 183,39

1967-68 107.135,12 19.475.722,75 181,14

196869 80,293 ,07 14,695,237 ,67 183,02

(a) Paltan por vender 26.3%69,94 guintales de esta cosecha.

FUENTE: o©Oficina del Café. Bolsa del Café del Consumo Nacional.

En el lapso comprendido entre las cosechas 1964-65 a 1967-63, el
consumo nacional ha experimentado un decrecimiento absoluto de 19.548,27
gquintales de café. En el mismo periodo, el precio promedio de venta ha
bajado de 211,83 colones por quintal a 181,14, registréandose una tasa
anual decreciente de 5,1 por ciento. A partir de 1967-68, el precio
se recupera en el afio sigulente y crece a una tasa anual del 1 por

ciento.
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CUADRC 5: Precios promedios del café rematado para el consumo nacio=-

nal en Costa Rica (Afio de 1968).

(Colones por guintal)

Meses Precio promegio precio maximo precio mi-
de adquisicion nimo
Enero 180,00 233,33 122,67
Febrero 177,00 226,00 10k ,50
Marzo 172,20 213,00 104,00
Abril 186,71- 230,50 157,00
Mayo 181,32 239,00 135,50
Junio 189,53 222,00 142,00
Julio 185,30 222,33 143,67
Agosto 121,kh2 2k9,00 104,50
Septiembre 191,05 282,00 11%,00
Octubre 191,51 272,50 112,00
Noviembre 120,66 246,50 103,50
Diciembre 181,28 252,00 95,00

FUENTE: Oficina del Café. Bolsa del Café del Consumo Nacional.
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FIGURA 3: Preciocs promedios del café rematado para el consumo nacional

en Costa Rica. 1968. (En colones por quintal).
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En el cuadro y figuras anteriores se observan las grandes fluc =
tuaciones de los precios promedios de adquisicidn del café en los re-
mates de la Bolsa del Café. E1 precic promedio mas alto alcanzado es
de 191,51 colones por quintal en el mes de octubre del afio considera-
do, ¥ el menor precio promedio corresponde al mes de noviembre con
120.66 colones por quintal. Estas variaciones de precios no pueden ex
plicarse suficientemente por variaciones en la oferta del producto,
pues la Oficina del café controla las existencias de café para el con-
sumo nacional. Una explicacion mas acertada es la de que estas varia-
ciones reflejan la ealidad de las partidas de café rematadas en esos
meses, pues aunque el café destinado al consumo nacional es de muy ba-
ja calidad comparado con el de exportaeidn, pueden eventualmente some=-
terse a remate partidas de café bien procesadas gue alcanzaran 1o0s me-

jores precios.

Asi mismo, es de notar las acentuadas diferencias que existen en-
tre los precios mhximos y minimos de adgquisicion mensual, especialmen-
te en los meses de octubre, noviembre, diciembre, ¥y particularmente
septilembre en gue la diferencia entre los precios extremecs alcanzo a
169,00 colones por quintal. Elloc ilustra sobre la enorme desigualdad

en calidad de las partidas de café rematadas durante ese mes.

Durante el mes de agosto bajd el precio promedio porque también
bajé el precio minimo absoluto. Poco antes de ese mes se entregan los
primeros granos de la cosecha que se inicia, granos en gran parte ver-
des o pintones, siendo un café de inferior calidad que recibe los me-

nores precios. Bn el mes de noviembre, los bajos precios alcanzados se



explican por la entrega de granos de café sobremadurado, cuya calda es
muchas veces ocasionada por las abundantes lluvias de octubre y novien

bre.

5,% Instituciones relacionadas con la comercializacidn del café

5.%3.1 La Oficina del Café

Desde hace mis de sesenta afios existe una fuerte intervencidn es-
tatal en la actividad cafetalera del pais. En efecto a partir del afio
de 1933 con la creacion del Instituto de Defensa del Café de Costa Ri-
ca y de la Junta de ILiquidaciones, se establecid un régimen equitati-
vo de relaciones entre productores y beneficiadores del café. Mas
tarde, en 1948 por medio del decreto-ley numero 7% se crea la Oficina
del Café, a la cﬁal se le encomienda el contrel de toda la elabora -
cién y comercializacion del café. Posteriormente, en Junio de 1961 se
establece por ley numero 2762 un régimen equitétivo da relaciones en-
tre productores, beneficiadores y exportadores de café para garantizar
la participacidon de cada sector en el negocio cafetalero. Finalmen-
te, en Diciembre de 1964, por decreto ejecutivo numero 69 se estable-
cid un reglamento general para toda la actividad cafetalera que codi-
ficaba todas las disposiciones anteriores., La Oficina del Café se en-
carga de la comercializacidn del café, micntras que el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia atiende a las actividades agrondomicas relacio-

Fl
nadas con el cafe.
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Seghn el decreto ejecutivo nlimero 69 se establecid como las prin-
cipales finalidades de 1la Oficina del Café las de propiciar un régimen
equitativo de relaciones entre los distintos sectores cafetaleros,
coordinando su accidn con las distintas instituciones del estado; Pro=
piciar el desarrcllo de la caficultura en sus aspectos agricola, eco -
ndémico y social, y velar por el cumplimiento y mejora de las disposi -
ciones legales relativas al café; defender los intereses de la indus -

tria cafetalera en un planc nacional e internacional.

Para cumplir las finalidades mencionadas, la Oficina del Café de-
be regular los aspectos relacionados con la entrega del café en fruta,
su elaboracion, mercadeo ¥ exportacidn; representar al pais en reunio-
nes internacionales relacionadas con el café; suscribir acuerdos in -
ternacionales o regicnales para la estabilizacidn y/o mejoramiento de
los precios del café y para la regulacién de su mercadeo; fijar las
diferentes cuotas para cada une de las cosechas de café; administrar
un fondo para la compra-venta y pignoracidn de café cuando actiie como
organismo estabilizador de precios del café; ayudar al desarrollo y fo
mento de las cooperativas de productores de café; extender certifica=

dos de origen y de calidad para el café de exportacidn; comprar café

bellota en las zonas donde no hubieren beneficioes.

La Junta Directiva de la Oficina del Café estd integrada por un
representante del Ministerio de Industrias y Comercio, un representan-—
te de los productores, un representante de los beneficiadores, un re -
presentante de los torrefactores y un representante de los exportado -

res de café, existiendo un suplente para cada uno de estos miembros.
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Tal integracidn, a pesar de propiciar un régimen de representacidn de
todos los elementos que interviencn en el negocio cafetadero, no con -
sidera el hecho de gque los grandes productores realizan ademas funcio=-
nes de beneficiadores, exportadores o torrefactores, o estan directa -
mente vinculados a éstos, lo gque indica que hay la posibilidad eviden-
te de gque los grandes productores estén diversamente representados y
puedan en cierta manera controlar el funcionamiento de la organizaciodn
estudiada. No sucede igual en el caso del pequefio productor cuyos in~
tereses estan diametralmenté opuestos con el beneficiador, o gue no
tiene relacion alguna con el exportador o el torrefactor, sélvo en los
cas0s en que se asocie a organigpaciones cooperativas en las que puede
desempefiar actividades relacionadas con la comercializacidn del pro =

ductoe.

Para cumplir debidamente sus propdésitos, la Oficina del Café tie-
ne entre sus principales obligaciones las siguientes; velar por el
cumplimientc de las disposiciones legislativas relativas al café:
vigilar el acto de entrega de café en fruta en los planteles de bene-
ficio; llevar un registro actualizado de productores, beneficiadores,
exporitadores y torrefactores; velar porqué se pague la liguidaciodn pro
visional y definitiva a los productores de café; llevar un registro de
los contratos entre beneficiadores y exportadores y entre éstos y sus
corrasponsales en el extranjero; mantener un estudio actualizado de
los precios que en los mercados internacionales obtienen los diferentes
tipos de café del pals; lievar un registro actualizado de las marcas de

café; inspeccionar las salidas de café en los puertos con un volumen de



- 38 -

exportacidn mayor al 20 por ciento del total; llevar una estadistica
detallada sobre la produccidn, exportacién y consumo nacional de ca =
fé; velar porque los productores reciban oportunamente el crédito ca-
fetalero que brinda el Sistema Bancario Nacional a través de los bene
ficiadores, y velar por el ingreso correcto de los impuestos y regis-

tros.

A pesar de que toda la actividad cafetalera esta reglamentada

por la Oficina del Café (considerando solo el café registrado), resul
ta bastante dificil controlar la aplicacidn correcta de cada una de
las disposiciones relacionadas con el producte. Por ejemplo, la Ofi-
cina del Café debe velar porgue los productores reciban el crédito ca
fetalero ofrecido a través de los beneficiadores, siendo el espiritu
de la disposicidn de gue todos los productores reciban proporcionalmen
te a sus entregas financiamiento para su produccidn futura, pero.en

la realidad ocurre qgue algunas firmas beneficiadoras financiaﬁ la pro
duccidn de pocos productores de gran poder econdmico valiéndose de las
relaciones establecidas a ese nivel. 0O también cuando la Oficina de-
be vigilar el acto de recibo de café en fruta, seguramente con la in-
tencidn de evitar alteraciones en las sumés entregadas, es muy dificil
controlar el rendimiento de cada fanega de café ern fruta en libras de
café oro, por la existencia de medidas tan diferentes comec la fanega
(medida de volumen) y la libra (medida de peso), lo que claramente in
dica la poca atencion que el Organismo miximo del café en Costa Rica

ha prestado a un sistema uniforme de pesos y medidas indispensables

» . » 7 - -
para una comercialigacion eficiente.
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Toda la produccidén de café del pails ha de registrarse en la Ofici
na del Café (café registrade), quedando fuera de registro una canti -
dad estimada por cosecha de 50,000 a 80,000 quintales que es destinada
directamente por los productores para su proplo consumo, y que resulta

de dificil cuantificaciodon (café no registrado).

Dentro de la Oficina del Café existen tres dependencias de gran
importancia para la comercializacidon del café, gue son la Bolsa del
Café de Consumo Nacional, el Departamento de Exportacidn y el Departa=-

mento de Liquidacion.

Todo el e¢afé destinado al consumo interno deberi inscribirse en la
Bolsa del Café y venderse por este Departamento en remate pliblico. E1
café para consumo internoc es tedido por la Oficina del Café utilizando
un colorante rojo de sabor neutro, para evitar desviaciones en su uso.
La inscripcion de café se hara por partidas de acuerdo a su orden de
presentacién, procediende al remate en ese mismo orden. En 1osrrema -
tes de café, realizados generalmente cada quince dias, sdlo podran in-
tervenir los beneficiadores, los comerciantes de café y los torrefacto
res, y la Oficina del Café en su caracter de organismo estabilizador
de preclos, teniendo cmda participante que rendir una garantia no menor
al gquince por ciento del monto de las compras que realicen en cuales -

guiera de los remates, y que no podria ser menor de cinco mil colones.

Dos dias antes del remate se exhihiran las diversas muestras del
café sin tefiir que se rematara. Se comienza con un precio base csta -

blecido por el:productor, beneficiador o propietario del café. ILas o-
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fertas del auditorio las oira un martillero, quien tendra que ser Corre
dor Jurado, que adjudicara la partida de café al mejor postor. BL ca~
fé sometido a remate debera estar depositado en las bodegas de la Ofi-
cina del Café o en algin almacén indicado previamente. Cuando una par
tida es vendida se le entregara al comprador muestra de la misma para

gue le sirva de cotejo cuando vaya a retirar las partidas compradas.

Las partidas no adjudicadas en un remate pasaran al proximo rema-—
te, pero con su precio base rebajado en un diez por ciento y asl suce-
sivamente hasta que sea comprada. Cada quintal rematado en la Bolsa
del Café debe pagar dos colones de impuesto gue hara efective el com~

prador de la partida de cafe.

El Departamento de Exportacion lleva un registro de los exporta-
dores, los gue deberan rendir garantia de sus actividades y presentar
certificacidn de las marcas que hubieren de usar en el mercado inter-
nacional del café. Todas las compras de café para exportacidn deberan
informarse diariamente en el Departamento de Exportacion, especifican-
do los nombres de las partes contratantes, tipo de cafée y fecha de

venta, pesc y precio en rieles del café contratado.

Todas las negociaciones con café que se realicen entre beneficia-
dores y exportadores serid regida por contratos escritos que deberan
inscribirse en la Oficina del Café. La inscripcion de estos contratos
de compra-venta para la exportacidn se iniciara el primero de abril in

. . o~ ’
mediato anterior al afioc cafetalero a que corresponden y se cerrara el
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#1ltimo de septiembre del respective afioc cafetalero =/,

8in el permiso de la Oficina del Café, el Banco Central no exten
dera las licencias de exportacidn, ni las Aduanas permitirin la expor-—
tacidn de café. Los permisos de exportacidon se otorgarin de acuerdo
con el volumen real de café recibido y la fijacidn trimestral y anual
de cuotas que se hubiere determinado, directamente a favor de los bene
ficiadores. Tales permisos serin otorgados después que el exportador
pague a la Oficina del Café el impuesto de cuarenta y cinco centavos
de ddlar por cada quintal de cuarenta y seis kilogramos netos de café

ora ¢ sus equivalentes que se destine a exportacion.

Toda partida de café para la exportacidn debera ir acompaiiada de
un certificado de origen expedido por la Oficina del Café, que acompa-
fiara a los otros documentos de exportacion. IEn el certificado de ori-
gen se informa sobre el pals productor, el origen y destino de las par
tidas de café exportadas, fecha, marcas de embarque, cantidad y peso
total de la partida negociada especificando si es café verde, tostado

o soluble u otras clases,

Como el productor no puede vender café al beneficiador, sus entre
gas de café estan sujetas a la ulterior fijacidn de precios, determi -
nando esos precios definitivos gue los beneficiadores deben pagar a sus

clientes por el café entregado la Junta de Liquidaciones de la Oficina

1/ Fl afic cafetalerc esta comprendido entre el primerc de octubre de un
afio ¥ el treinta de septiembre del siguiente, y nace del ordenamien-—
to establecido para el comercio internacional.
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del Café, y en Gltima instancia por la Junta Directiva. El Departamen
to de Liquidaciones prepara para cada plantel de beneficio una liquida
cidén pro-forma con base en las declaraciones de los beneficiadores. A
la suma de los valores recibidos por las ventas de café en el mercado
internacional y nacional y los valores imputados al café no vendido o
retenido, se le reduce el monto del impuesto de 04,20 por cada fanega
de café en fruta recibida en los beneficios; los gastos de elaboracidn,
de sacos, acarreo y seguro del café elaborado; el impuesto ad-valorem
de acuerdo con la escala correspondiente (13, p.114); 1la suma corres ~
pondiente al beneficiador por la intervencidn en la comercializacidn
del café en su aspecto local, y que serd de un 9 por ciento de la canti

dad scbre la cual se calcula el impuesto ad-valorem.

El precio definitivo del café verde recibidc se caleula por la O~
ficina del Café con un 30 por ciento menos gue el precio promedio de
liquidacion del plantel de elaboracion, agregandose el monto de ese
porcentaje al saldo distribuible, para dividir éste entre el numeroc de
libras de café maduro y determinar asl el precio promedio del café madu
ro. E1 capital de la Oficina del Café es de dos millenes de colones,
estande constituldos estos recursos por 1aé cantidades provenientes del
impuesto de 0,20 colones por cada fanega entregada al plantel de benefi
cio; el impuesto de 0345 ddlares por cada quintal de café oro exporta-
do; el impuesto de 2300 ¢olones por cada gquintal de café wendido para
el consumo naclonal; las multas que hubiere lugar; los intereses, divi~
dendos y utilidades gue pudiere obtener de sus inversiones y operacio=

nes; el cobro de las tasas por los servicios prestados y cualguier otro
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recurso asignado por Ley. ©En resumen, la Oficina del café controla

la produccidn y comercializacidn del café en todos los niveles, desde
el productor estableciéndole restricciones a la entrega de café (como
porcentaje de granos verdes, periodo maximo de entrega después de 1a
recoleccion), interviniendo en el financiamiento de la actividad, pa=-
sando por el beneficiador a quien le fija las utilidades resultantes

de su operacidén y los gastos a deducir en su gestidn, y le indica los
tramites para destinar café al eomercio exterior o al consumo nacio -

nal, y finalmente a exportadores y torrefactores.
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5.3.2 Federacion de Cooperativas de Caficultores R.L.

En el afio de 1961, el Departamento de Cocperativas del Banco Na~
cional al reparar en que una de las grandes trabas del movimiento ]e]s)
perativo en la caficultura, gue recién comenzaba en firme, era la ine-
ficiente comercializacidn del café en el caso de los pequefios producto
res cooperativizaedos por falta de un organismo ceniral gue agrupara a
las cooperativas de caficultores existentes y las representara local e
internacionalmente, decidid convocar a reunidn a todas las cooperativas
de caficultores constituidas para esa fecha. A esa reunidn asistieron
seis cooperativas, las que después de numerosos encuentros, y bajo el
asesoramiento técnice del Departamento de Cooperativas, decidieron
crear una cooperativa de segundo grado denominada "Federaciom de Coo-
perativas de Caficultores R.L.", inscrita legalmente el 20 de diciem—
bre de 1962 en la Oficina de Cooperativas del Ministeric del Trabajo y
Bienestar Social. Posteriormente, a la Federacion se han venido agre-
gando todas las demas cooperativas de caficultores establecidas en el
pais, salvo la Cooperativa igricola e Industrial "Victoria", la gue por
haber sido la primera cooperativa del pais, fundada en 1943, considera
innecesario agruparse en un organismo de segundo grado pues ya ha re-

sueltc los problemag de financiamiento, funcicnamilento y entrada a los

mercados.

En septiembre de 1969 la Federacidn estaba integrada por diecio-
cho cooperativas de caficultores que afilian a cerca de 6.300 produc-

tores de café ¥ contribuy6 con un 13,32 por ciento del total de la pro
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duccidn nacional en la cosecha 1968-69, Actualmente 1la Federacidn ha-
ce gestiones para ayudar a establecer a dos nuevas cooperativas de ca-
ficultores gue, de fundarse, seguramente se afiliaran a la organiza -
cidn,

La Federacidn estaba regida hasta 1968 por la ley relativa a las
cooperativas incluida en el C6digo del Trabajo promulgado en agosto de
1943. A partir de 1968 la Federacidn comienza a regirse por la Ley nil-
mero 4179 de Asociaciones Cobperativas, la gue tiende a concentrar en
¢l Departamento de Cooperativas del ﬁanco Nacional todo 1o relacicnado

a las cooperativas,

La Federacidn de Cooperativas se propone adqguirir para su manipu-
lacidn y comercializacidn dentro del mercadc nacional e internacional
todo el café producido por las cooperativas afiliadas, pudiendo tambidn
desarrollar actividades relacionadas con la produccidon y recoleccidn
del producto; adquirir o fabricar para sus cooperativas afiliadas to-
dos los productos, mercaderia, materiales, implementos, equipo O ma =
quinarias indispensables para su mejor desarrollo, pudiendo establecer

en este caso servicios de credito para facilitar las operaciones.

> - - . e
La FederaciOn podrd servir también como exportador del café de las
. . . - 7 . . s
cooperativas afiliadas, lo gue es su funcion principal, pudiendo esta-
blecer su propia agenciz aduanal y registrar y usar sus propias marcas

de fabrica, patentes y derechos de producto.

. 7 L . . - 7 . .
La Federacion podra ofrecer servicles de educacion, dlvulga016n

y publicidad entre sus miembros y en la comunidad que ayuden al progreso
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.. . . N 4 N
del movimiento cooperativo nacional. Asl misme dara a las cooperativas

v . . . L4 0 N s N .
afiliadas asistencia teécnica o cualquier otro servicio necesario.

A diferencia de una organizacitn cooperativa que resulta de la u-
nidén de personas, la Federacidn o cooperativa de segundo grado es la
unidn de cooperativas. Asl la Federacidn tiene una sola clase de miem
bros que son las cooperativas afiliadas, siendo su numero ilimitado y_

no existiendo accliones privilegiadas ni cooperativas con privilegios

especiales.

Los Organos mis importantes de la administraciodn, fiscalizacion ¥

. . ¢ 7 . - s .
eonciliaecion son la Asamblea General, el Consejo de fdministracion o
Junta Directiva, el Gerente, el Comité de Vigilancia y la Junta Arbi -

tral.

La Asamblea General es la maxima autoridad de la Federacidn y esté
formada por delegaciones que hace cada cooperativa afiliada. Cada una
de éstas tiene derecho a un delegado por cada dincuenta asociados acti
vos de la cooperativa miembro, con un minimo de cuatro delegados por
cooperativa, hasta que la /fisamblea alcance una totalidad de doscientos
asociados. Todos los delegados tendran derecho a voz pero cada delega-
cidén eligird de su seno un Delegado Propietario quien ejercera el dere-
cho de voto. ZLos demés Organos de la Federacidn se eligen dentro de la

isamblea General,

El Capital Sccial de 1a Federacién es variable e ilimitado, Ini-
eialmente es de 100,000 colones, dividido en mil certificados de 100

» - 7 .
colones cada une, estando en la obligacion de pagar las cooperativas a-
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sociadas el 2% por ciento de subscripcion soéial, o sean 25.000 colo-
nes. IRl capital de la Federacidn estd constituide por el aporte de

sus cooperativas afiliadas, quicenes deben dar una cuota anual de 2.00
colones por fanega de café producida por cada uno de los caficultores

asociados (24),

Los certificados de aportacidn son nominativos e indivisibles, y
guedan afectados como garantia de las operaciones que su poseedor efec
tie con la Federacidn. Tales certificados devengan un interés de cer-
ca del 8 por ciento, que e€s lo gque fijan los bancos para los bonos ban

carios.

Los Departamentos mas importantes de la Federacidn son los Depar-

tamentos de Ventas, Beneficio Seco y Suministros.

El Departamento de Ventas se ocupa de la venta de café tanto en el
mercado interno como externo. Las ventas realizadas en el exterior son
en mayor parte ventas directas, para lo que la Pederacion dispone de
diecisiete agentes en los diferentes mercados mundiales, y una conexidn
directa con la Agencia compradora de café en Checoeslovaguia. En la
cosecha 1967-68 recibieron y negociaron 127.857 fanegas, siendo el exce-
dente 1liquido del Departamento de Ventas en esa cosecha de 291.000 co-

lones, excedente que se reparte entre las cooperativas asociadas.

Bl Departamento de Beneficio en Seco se encarga de la administra-
13 L 3 - o - - ] I
cion y funcionamiento de un plantel de beneficio seco adquiride recien
L . . - -
temente, ¥y que entro en actividad practicamente esta cosecha, dando en

1967-68 pérdidas por los considerables gastos de depreciocidn que hubie
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ren de cargarse. Hasta julio de 1968 hablan entrado al plantel de bene-
ficio seco unos 105.690 guintales. En el beneficio seco se trabaja en
conjunto todas las clases inferiores de café de las cooperativas, for-
mando me jores lotes para la exportacidn. El Departamento de Suminis -
tros se encarga de proveer de insumos y mercaderias a las cooperativas
asociadas. Bn la cosecha 1967-68 los articulos mias vendidos fueron sa-
cos, de los que se vendieron 136.000 unidades, y fertilizantes, con una
venta de 30.900 quintales. También ofrece este Departamento palas de
aluminio para plantel de beneficio, serruchos, tijeras para podar café,
camisas de chancador, etc. Las ventas totales de este Departamento du-
rante la cosecha 1967-68 ascendieron a 1.894.893 cclones, y el exceden

te total alcanzd a 72,04k colones.

Todo el café beneficiado en las cooperativas afiliadas es comer-
. . L4 . I .
cializado a través de la Federacion, o después de previa consulta a la

Federacidn.,

La importancia de la Federacidn se evidencia en el hecho de que
para competir favorablemente en el wercado internacional hay que tener
buena informacidn de precios, conccimiento de agentes, ubicacidn del
comprador, informacidén sobre las exigencias de determinadc mercado,
etc., circunstancia que cobra impertancia en el caso de un productc tan
competitivo como es el café. Habria que considerar ademis el volumen
de compra, pues generalmente el comprador grande quiere cerrar transac-—
ciones con un vendedor que le asegure grandes lotes uniformes, condi -
cién que dificilmente satisfacerad un productor individuslmente y aun

una sola cooperativa, perc gue en el caso de una Federacidn de Coopera-
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tivas que tiene acceso a grandes lotes de producto si puede combinar
las ofertas individuales de las cocperativas asccladas para llenar sa-

tisfactoriamente la condicidn impuesta por los grandes compradores.

5¢3.35. OQtras Organizaciones

. - . . -
Bn Costa Rica existen otras organizaciones de representacion gre-
. . . . . . ’
mial gue intervienem en el procesc de comercialigacion del cafe, pero
i M . ¥ .
como no estan directamente relacionadas con los propositos de este es-

tudio seran tratadas comeramente.

La Compafila Costarricense del Café S.A. (CAFESA) es una entidad
comercial privada que esta integrada por representantes de los produc-
tores y bencficiadores, y cuya finalided mis importante es la importa-

cidn y distribucidn de articulos utilizados en la actividad cafetalera.

La Chmara de Industrias que reline a los tcrrefactores con otros

representantes del sector industrial del pails.

La Camara Nacional de Cafetaleros es una entidad privada integra-
da por persopnas involucradas en la produccién cafetalera. Su creacidn
data desde julio de 1948, contando actualmente con 200 asociados. Su
objetive primordial es wvelar por la defensa de los intereses de los ca-

ficultores,



6. Los canales y margenes de la comercializacidn

6.1 TIos canales de la comercializacidn

Los canales comerciales corresponden a las serie ininterrumpida de
intermediarios y de mercados a través de los cuales pasan las mercan—
cias desde ¢l productor hasta el consumidor. BFEn este estudic corres-
ponden a los distintos niveles por los que pasa el café desde la entre
ga por los productores cooperativizados hasta que es destinado al con

sumo interno o externo.

En la Figura 7 se muestra los canales de comercializacion que si
gue el café cuando es comercializado por cooperativas de caficultores.,
Los productores asociados entregan su producto a la planta de benefi-
cio de la cooperativa, donde es elaborado hasta llevarlo a caf® oro o
café "verde’. Aunque el grafico indique que toda la produccidn de los
socios pasa a la cooperativa, en realidad ocurren algunas desviaciones
en doble sentidoj; los soclos entregan a plantas de beneficio privadas
v algunos produetores independientes entregan a la cooperativa. En
ninguno de los casos es posible cuantificar con precision la magnitud
de las desviaciones anotadas, pues las mismas se producen fuera de
control. Los socios de la cooperativa entregan café en pequefias par-
tidas al beneficio privado sin que se enteren los directivos de la coo

perativa, pues todos los socios estan obligados normalmente a ser lea
les en el patrocinio de la cooperativa. Los pequefios productores in~
dependientes, aungue en alguncs casos pueden entregar abiertamente su

producto a la cooperativa (Pejibaye, la Suiza, cujas Asambleas (Genera-
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les asi lo dispusieron), lo mhs frecuente es que pasen su producto a

algln asociado, para que éste haga la entrega como propia.

De toda la produccidn comercializada por la Federacidn de Cocpera-
tivas sdélo un 6,18 por ciento se destina para la venta al consumo nacio
nal a través del Departamento de la Bolsa del Café de la Oficina del Ca
fé. Esa proporcidn esté previamente fijada por la Oficina del Café en
forma de cuotas para los diferentes mercados. ILa funcion de comerciall
zacion desempeilada por las cooperativas de caficultores en este mercado
termina con la venta del café en remate piblico auspiciado por la Ofici

na del Café.

La mayor parte de la producecion (93,82 por ciento) se destina al
comercio internacional, y de ésta un 71,74 por clento es vendida diregc
tamente por la Federacifn de Cooperativas valiéndose de diccisicte agen
tes establecidos en los mercados internacionales y de una conexidn en

el mercado de Nueva York.

Cuando la Federacidn realiza ventas directas cobtiene la utilidad
gue le corresponde al exportador por su intgrvencién en el procesc, u-~
tilidad neta que no podra ser mayor de un 2,5 por ciento del valor to-
tal de las transaceiones del afio cafetalerc cuando no se tiene confir-
macidn de la vénta en el exterior, y de un 1,5 por ciento, scbre la
misma base, cuando agtie como simple intermediario. ERestas posibilida-
des de obtener mayores ganancias en el negocio no eran accesibles al pe
quefioc produgtor de café, porqgue ademés que su produccion es menguada pa

ra negocliarla directamente en el exterior, un pequefio ¢aficultor carece



de poder real de contratacidn por falta principalmente de informacidn
del mercado a nivel internacional. Antes de entrar la Federacidn en
operaciones, tales transacciones con el exterior las reazlizaban direc-
tamente unos pocos productores fuertes o simplemente se vendlan a agen

tes exportadores locales.

Una tercera parte de las exportaciones de la Federacidn van a los
mercados tradicionales de café, donde se obtienen me joeres precics que en

1los nuevoes mercados.

En la figura 8 se sefiala de manera simplificada los principales
canales de comercializacion de café en Costa Rica. Se puede observar
que de la produccidn total del pals sclamente un 13,53 por ciento flu-
ye hacia los beneficios cooperativizades. La proporcidn de café desti-
nada a2l consumo nacional es mayoer relativamente en los beneficios pri-
vados globalmente que en los cooperativizados. La causa de tal dispari
dad se debe a que la cuota de consumo nacional se fija a nivel de cada
beneficio, asi mismc como se fija la de exportacidn. Tal cuota puede
excederse siempre y cuando lo autorize la Oficina del Ccafé. Asi se
excedera en el caso de beneficios muy peguefios donde el proceso de ela-
boracion es muy defectuoso y el café producido es, por consiguiente, de
tan baja calidad gue no pusda ser comercializado en mercados internacio
nales, sino que es llevado para el consumo nacional, De las exportacip
nes totales (93,84 por ciento), un 12,82 por ciento es exportado a tra-
vés de Cooperativas.Del Café para consumo nacional (6,16 por ciento)a
solamente 0,71 por cientc se vehdié a través de cooperativas,.

la afluencia total del café de los socios a la cooperativa es vital
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para el progresc de la misma. Alguncs beneficios ccoperativizadces tra-
bajan muy por debajo de la capacidad instalada, lo gue presicna el alza
de los costos fijos de la empresa y puede provogar la guiebra econdmica
o el desencantc progresivo de los asoclados guienes al no recibir exce-
dentes o no sentir el progreso de su asociacidn dejan de patrocinarla.
Ha&\varias causas responsables de las desviaciones del productc a entre
gar, desde causas intrinsecas a la organizacion como falta de educacidn
cooperativa, o apresuramientc de la Directiva por consolidar la coope-
rativa (lo que hace que se le retengan al socio hasta guince colones
por fanega entregada, en muchos casos), hasta la falta de transporte
ofrecido por la ccoperativa a los asociados, o la falta de centros de
recepcidon del producto situados estrategicamente a fin de ampliar el
radio de accidn de la cooperativa., Bastante de esta situaeidn puede
remediarse con el establecimiento de contratos entre miembros, lo que

obliga a los socios a la entrega total de su producto a la cooperativa.

Tal medida es importante perque la existencia de 1a asociacion, y tam-

bién su desarrollc, depende de un volumen continuo de café y posibili=-

ta a la Junta Directiva para poder planificar las operaclomnes futuras

de la cooperativa y poder asumir con mayor certeza la respomsabilidad

de eventuales obligac¢iones financieras. Pero, a su vez, la cooperati-

va ha de garantizarle al asociado que todo su producto sera recibido y

tendra el mismo trato, y asi mismo debe ampliar sus servicios de centros

recibideres y de transporte,




6.2 Ios margenes de comercializacidn del café en Costa Rica

La remuneracidn de los distintos elementos que intervienen en el
proceso de la cemercializacidn se obtiene del Ymargen" de comercializa-
. . ’ . “ . N
cion, entendiendo por este la diferencia entre el precio pagado al pri-
mer comprador y el gue paga el Gltimo comprador. En este méargen estén
comprendidos generalmente todos los costos ilnvolucrados en los procesos
de la comercializacidn, las pérdidas sufridas por el producto y las uti

lidades de los diversos elementos participantes.

Como muches de los costos comerciales tienden a ser fijos, los még
genes de comercializacidn son mas estables que los precios. Los princi
pales integrantes fijos de los margenes comerciales son el transporte,
los salarios, los impuestos, los intereses y las rentas. En el caso
del café, que es un productc que requiere elaboracidn previa antes de
destinarlo al consumo, corresponde a los cuatro ultimos elementos men=-

cionados una gran parte de los costos de elaboracidn.
En el cuadro 6 se muestra el mhrgen de comercializacion de café

destinado al consumo nacional durante la cosecha 1965-66.

CUADRC 6: Margenes de comercializacion del café vendido al consumo na-

cional en Costa Rica. 1965-66

ﬂ/qgig&g} MArgen absoluto Margen relativo
(precio de venta) :

Productor 131,74 131,74 51,55
Beneficiador 200,15 68,41 26,77
Torrefactor 248 ,48 : 4k .33 17,34
Minorista 255,56 - 11,08 4, 34

Consumidor 255,%3“ 166?66—



El mérgen del productoer en este casc alcanza a 51,55 por cilento,
mientras que el margen de comercializacibn corresponde a un 48,45 por
ciento. Bl mirgen relativamente alto de comercializacidn se explica
porque después que el café en fruta sale de las manos del productor
sgufre dos transformaciones de su naturaleza: la primera, cuando se le
convierte en café oro, y la segunda cuando se le somete al procesc de
torrefacceidn, tosténdolo por medio del calor. FEn los dos casos, el be
neficiado y el tostado, los procedimientos utilizados requieren de la
atilizaciodn de maquinarias y construcciones, etc., poer lc que los par-
ticipantes "industriales" tienen que obtener una remuneracidn a sus
inversiones de capital y su trabajo de acuerde con el riesgo de su ac-

tividad.

Los margenes de comercializacidn estadn compuestos de los costos
comerciales y las ganancias de la operacidn. Entre los costos del be-
neficiador deben considerarse los impuestos pégados en nombre del pro-
ductor (Impuesto por fanega - 0,20 colones - para la Oficina del café;
Impuesto Ad-VAlorem variable, pero en 1965-66 fue de 26,58 colones por
guintal -~ para el Gobierno Central), los gastos de sacos ¥y elaboracion
deducibles (15,00 colones por quintal elaborado), castigos al beneficia
dor (0,72 colones por quintal), quedzndole al beneficiador 23,92 colones
por quintal, de los que aun debe deducir la depreciacidn, los intercses
del capital, la remuneracidn de empleados y obrercs, las materias pri-
mas {(productos quimicos para la fermentacidn del café, etc.) para obte-

ner finalmente su utilidad neta.
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E1l detalle de los mArgenes de comercializacibn correspondientes a
los niveles restantes se sale de los propdsitos de este estudio, por
cuanto gue esas actividades no las realizan las cooperativas de comer
cializacidon de café costarricenses. Np obstante, queremos agrecar gue
el mérpen calculado para el torrefactor seguramente seré algo mavor
gue el presentado, porque se ha tomado que un gquintal (equivalente a
46,00 kilos) de café oro da 38,64 kilos de café puro tostado, los gue
vendidos al comercio al precio actual al por menor (6,61 colones cada
kilo de café tostado) proporciona finalmente un insreso bruto de
255,56 colones por gquintal, Como el mArgen obtenido por el minorista
es précticamente un porcentaje sobre las ventas, el aumento se produ-
ce principalmente en el mArgen del torrefactor cuando realiza alguna

mezcla con el café puro para rendirlo en cantidad.

Con respecto al mlrgen de comercializacidn del café destinado a
exportacidén durante la cosecha 1965-66, se observa en el cuadro 7 que
el mirgen del prnductor alcanza un 70,40 por ciento, tomando como ba-

se el precio en el mercado de Nueva York.

CUADRO 7: MArgenes de comercializacidn del café exportado en Costa

Rica. 1965-66,

#/Juintal MArgen absoluto Margen relativo
(precio de venta)
Productor 222,48 222,48 ' 70,40
Beneficiador 288,89 66,41 21,01
Exportador 301,87 4 12,98 4,11

Comprador en el
mercado de Nue-

va Yorlk 316,04 14,17 L,48

316, Ob 100,00
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En el chAlculo del mlrgen del beneficiador se procedid igual que
en el caso anterior. En realidad los impuestos son iguales (hasta el
impuesto Ad-VAlorem variable es igual, porque se calcula sobre la base
del precio en rieles obtenido de exvortacidn y se toma igualmente pa-
ra café destinado a consumo nacional o a exportacidn). La fOnica dife
rencia es que en el anterior cdlculo se incluyd el precio pagado a la
Oficina de Café por cada quintal de café rematado para consumo nacio-
nal, siendo tal impuesto de dos colones. El mdrgen del exportador es
t4 compuesto del impuesto de exportacibn (2,98 colones por quintal ex

portado) y de las ganancias y gastos del exportador.

Bn el méreen del comprador extranjero sb6lo se incluyd los gastos
de transporte ¥y sepguros, puestn gue todas las ventas de café de Costa

Rica al exterior se hacen FOB en rieles.

Bs interesante considerar alcgunos aspectos de los margenes de la
comercializacidén del café. 8i se consideraran varias ciudades para
obtener la informscidn para calecular los mlrzenes, encontrariamos gque
existe poca variaecidn en el caso de café de consumo interno, puesto
gue lo gue variaria seria fundamentalmente el mirgen del torrefactor.
En el caso de café para exvnortacidn, la Ginica variacidén en los mArge-
nes de los distintos participantes del prOCeso seria introducida por
el precio obtenido en rieles, Al cambiar el precio de venta cambian

todos los mArges de 1os niveles en forma proporcional,

Un rengldén muy importante de considerar en el cédleculo de los mér
genes es la pérdida ocurrida al productor durante ¢l proceso de la co

mercializaeidn, lo que no es tan notable cuando se trata de café, por
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que éste no es un producto perecedero a corto plazo, v es ademés de

facil mapipulacidn para el transporte.

Un aspectn importante es la commracidn de los mArgenes absolutos
obtenidos por el beneficiador para café de exportacidn y de consumo na
cional. En el primer caso, el mAresen absoluto es de 66,41 colones
por quintal, y en el serundo es de 58,41 colores por quintal. Sin em
barpo, los costos de la elaboracidn de café de exrortacidn son algo
mayores debido a la clasificdcidn méds rigurosa y & un mayor cuidado
en toda la elaboracidn. FEn términos relativos v con base er el precio
de venta del beneficiador, el midrgen de comercializacidn es en el ca-
so de café para consumo nzcional de un 34 por ciento, mientras que pa
ra café de exportacidn es de un 23 por ciento. Bstas cifras indican
gue el marecen de comercializacidn del bereficiador del café de consu-~
mo nacional parece ser demasiado alto en comparacidn con el mirgen

para café de exportacidn.

En el cuadro 8 se sefala la participacidn del productor de café
en el precio promedio nacional durante las cosechas 1966-67-1967-68.
Se observa que el mavor porcentaje del precio promedic nacional lo lo
gra el productor cuando se eXnorta café oro a mercados nuevas, aungue
las cantidades de dinero corrrespondientes sean mucho menores gue las
obtenidas cuando la exportacidn se realiza a mercados tradicionales.
El mayor porcentaje del precio promed;o nacional obtenido por el pro-
ductor cuando el café es exportado a mercados nuevos, obedece al he-
cho de gue en nineuna de las dos cosechas presentadas se pagd el impues
to Ad-VAlorem, puesto que el precio promedio nacional no alcanzd en es

tos casos al limite minimo establecido para su cobro (o sea, menos de

35,00 dbdlares el guintal de caflé&, eguivalente a 231,70 colones ).
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7. LA COMERCIALIZACION DF CAFE A TRAVES DE LAS COOPKFRATIVAS

7.1 QOrpanizacidn Cooperativa

La forma de organizacibn cooperativa es tan conocida que s6lo se

indicarén someramente algsunas de sus caracteristicas mis importantes.

Generalmente 1a literatura gue trata sobre el tema hace una dis-
tincidn rigida entre cooperativé v empresa privada, aduciendo que la
cooperativa es la consolidacibn de wuchos esfuerzos que persicuen un
fin comin, en el que todos participan por igual y son beneficiados de
acuerdn a esa participacidn. ILa cooperativa no persigue, se dice, el
lucro econdmico como lo persigue 1la empresa privada, por lo gue mas
que organizacidn con fines econdmicos especificos, es una asociacidn
con fines sosciales como lorrar una mavor participacidn en la vida de
la comunidad. Toda esta literatura estd saturada de posiciones roman
ticas, hasta el punto de que cuando una cooperativa logra evidentes
progresos econdmicos va se considera gue la misma se ha apartado de

los principios clésicos del cooperativismo.

En esta investigacidén se considera a 1la cooperativa como una em-
press sul generis, en cuanto tiene almunas caracteristicas distintivas:
los asociados suscriben cuotas.de aportacidn quc perciben interés limi
tado, los excedentes finnles de 1las operaciones se reparten proporcio-
nalmente 5 la participacidn del asociado ¥ la socledad es controlada
por todos los miembros gque tienen voz v voto individualmente, y no de

acuerdo al nimero de cuotas suscritas.
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La obtencidn de excedentes monetarios al final del ejercicio es
¢lara prueha de eficiencia econdmica de una empresa, cualesquiera sea
su condicidn. La eficiencis econdmica es la que asegura, & su vez,
el desarrollo de la cooperativa y la obtencidn de solidew econdmica,
Ademis de su esencia, promover el bienestar econdmico de los asocia-
dos otorgéndnles poder de equilibrio en el mercado como apunta Schig
kele {35, p.531) cumple con cometidos de cardcter social directamente
relacionados con 1la vida de la organizacidn misma como educacidn coom-
perztiva, asistencia técunica, fuentes de financiamiento, etc., y otras
funciones relacionadas coan 1a vida de la comunidad como contribucidn

a escuelas phblicas, ete., Lo lmportante es que los asociados eleven
sus niveles de vida v qﬁe las influencias benéficas de la cooperativa

se propagen =2 toda la comunidad.

Las cooperativas de comercializacidn se ocupan de realizar en ro
presentacibén de los asnciados todo el vroceso de la comercializacidn
del. producto. Las cooperativas de caficultores costarricenses tienen
como fines el desarrollo de las actividades relacionadas con la in -
dustrializaecidn v la venta del café, ademias el de ofrecer a sus aso-
ciados materias primas, maguinaria, abonos, herramientas, etc., nece-

sarios para la produccibdn.

E1 ntmero de personas integrantes de una cooperativa es ilimita-
do v generalmente no existen cuotas de aportacidn privilegiadas y se

limita el namero de cuotas poseidas por cada asociado,

Los miembros de las cooperativas son personas directamente rela-

cionadas con las funciones de la cooperativa. Asi, solo productores
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de café podrén interrar una cooperativa de caficultores.

La entrada y salids de la orgatizacidn por parte del miembro es
voluntaria, y tedricavente no existe discriminacidn ninsuna si el can

didato a asociarse cumple los renuerimientos indispensables.

Las obligaciones de los asncizdos son las de contribuir a la cons
tituciodn del Capital Social v a la Reserva Legal de la cooperativa; a-
sistir a las Asambleaé Generales: comprometerse a entregar toda su
produccidn de erfé& a la croperativa y hacer uso de todos los servicios

establecidos por la misma,

Entre los derechos principales de que gozan los asociadns estan
los de participar de las utilidades vy servicios otorgados por 1=z coopg
rativay elegir y poder ser electn en Asambiea para cargos administrati
voS y convocar a reuniones extraordinarias cuando lo solicite una guin

ta parte de los ssociadas,

El brgano mAximo de 1la c¢noperativa es la Asamblea General, gque
rerresentz al coniunto de sus miewmbros. En su seno son elegidos por
voto  los demfds Srganos de direccidn: Consejo de Administracidn, Ge-
rente, Comité de Vigilancina, Comité de Educacidn y Bienestar Social y

Junta Arbitral.

Bl excedente bruto resultarte de c:da periodo econdmico se aplica
en un 10 por ciento a formar la Reserva Legal, 5 por ciento para la
Reserva para Educacibn, 6 por ciento para la Reserva de Bienestar So-
eial, 1 por cientn para el Departamento de Cooperativas del Banco Na-

cional, las deducciones pora cubrir las obligaciones provenientes de



- 68 -

las cuotas de inversidn v los intereses de las cuotas de aportacidn.
El rem-nente o excedente neton se distribuve entre los asoeiados en pro-
porcidn 2 las operaclones realiszadas dentro de 1a cooperativa. Asi
mismo, en caso de gue hubieran pérdidas, éstas se carsgaridn a la Reser-~
va Legal v s1 no se cubriere la totalidad de ellas, entonces se carga-

ran proporcionslmente al carital suscrito por los socios.

El sistema cooperstivo agricola costarricease estd en vias de con
solidérse gracias a la accibn eficiente de los organiswmos oficiales
que tienen a su carg-, la promocidn de cooperativas v a los esfuerzos
realizados por los proplos ¢ aperativistas, especialmente de las eoo-
perativas de caficultores. Ios obsticulos que ha tenido el movimiento
en su desarrollo aln no han sido superados completamente, pues toda-
via persisten trabas como la insuficiencia de recursos y la limitacidn

del personal necesario para establecer uns mejor orsanizacidn técnica.

Loa primeros intentos de establecer una cooperativa de caficulto-
res, la primera cooperativa del pais, culmind en 1944 con 1la creacién
de la Cooperativa Arricola Industrial "Victoria™, la cual se encarega

de la produccidn v comercializacidn del café y de la cafa de aztcar.

Después de un larso periodo de catorce afos en que no se estable=-
cid otra cooperativa de caficultores, cowmenzd en 1958 una vigorosa e~
tapa del movimiento ¢ooperativo de caficultores., A partir de ese afio
hasta la fecha Se han establecids dieciocho cooperativas de caficulto-
res, todas las cuales estén afiliadas a la Federacibn de Cooperativas

de €aficultores, y estin en procese de fundacién dos mis,
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Asambliea General1
de Asociados i

Comité de |
Educacidn

Comnité de ,Junta Arbi-
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FIGURA 10: Organograma tipo de una cooperativa de caficultores.
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Las diecinueve cooperativas de agricultores representaban,en ju-
nio de 1969, un 50 por cientn del nfimero total de cooperativas agrico
las y un 8,5 por ciento del total nacional de cooperativas., En la co
sccha de 1967-68, las cooperativas de caficultores contribuyeron con
mis del 13 por ciento de la produccidn nacional de café v afiliaron
a cerca de 7.500 productnres nacionales, lo nue ilustra sobre la im -
portancia de las cooperativas de caficultores en 1la produccidn y co-

mercializacidn del café.

L=s cooperativas de caficultores costarricenses son basicamente
cooperativas de comercializacidn: el cultive del café no es realiza-
do en combn. ILa cooperacidn comienza desde gue el productor entrega
su café al plantel del beneficio, v comprende la elaboracidn del café
en fruta hasta café oro (o "verde', como es conocido en el mercado in

ternacional) v sn venta posterior en el mercado interno y externo.

En e1 cuadro 9 se ofrece aleuna informacidn bisic- sobre 1las cog
perativas de caficultores, como nombre de 12 Asociacidn, nimero de a-

spciados, fecha de fundacidén y ubicacidn.
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CUADRO 9: Alcunos datos sobre las Cooperativas de Caficultores de

Costa Rica. (Julio, 1969).

Ubicacidn de la Coopera-

Nombre de la Cooperativa Namero de Fecha de
(R.L.) Asociados TFundacibn tiva
Coop. Apric.Ind.Apua Buena 269 21~ 1-64  Apua Buena, Puntarenas
Coop. Agriec.Ind. Aragdn Loo 2- 5-60 Turrialba, Cartago
Coop. Agric.Ind. Pejibaye 79 17~ 9-65 Pejibaye, Cartago
Coop. Cafic.de Cerro Azul 127 6~ 4-~6]  Nandayure, Guanacaste
Coop. Cafic. de La Suiza 545 6- 9-58  La Suiza, Cartago
Coop. Cafic. de Dota 350 1-11-60 Sta. Maria de Dota,S.José
Coop. Cafic. de Pila Ansosta 30 27- 3-62  Hoja Ancha de Nicoya,
' Guanacaste
Coop. Cafic. de Sabalito 2h3 7- 464  Sabalito, Puntarenas
Coop. Cafic. de Tarrazh 621 31~10-60 San Marcos Tarrazil,S.José
Coop. Cafic.Heredia "Liber-
tagd" 430 12~ 2-66  Heredia, Centro, Heedia
Coop.Cafic.Heredia "Sta.Rg 475 8- 5-61  Heredia, Sto. Domingo,
sa” Heredia
Coop. Cafic. de Palmares 319 7- 4~62  Palmares, Alajuela
Coop. Cafic. Pérez Zeleddn 1.045 7- 2-63 San lsidro del General,
San José

Coop. Cafic. Ramnonecuses Loz ke 5-68  San Ramén, Alajuecla
Coop. prod. de café de Car- 252 27~ %-63 San Isidro del Guarco,

tago ) Cartago
Coop.prod.café de cimarrdn 218 9- 958 Peralta,Turrialba,Cartago
Coop.prod.de café de Naranjo 175 23~ 468 HNaranjo, Alajucla
C . . afé de S

Toy prod. de oafé de San 5.4 10- 8-65 (Golfito, Puntarenas

ito

Cooperativas afiliadas a Fe

derac. de¢ Coop. de Cafic, 6.305 20-12-62 La Uruca, San José
Coop.Agric.Ind. "Victoria'™ 1.173 18- 2-44  Grecia, Alajuela

Total cooperativas 7478

FUENTE: Departamento de Cooperativas.

de Cooperstivas de Caficultores.

Banco Nacional.- TFederacidn
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7.2 TFunciones de la comercializacibdn

Las cooperativas de cowercializacidn de café en Costa Rica son
propietarias de la planta del beneficio, gue es realmente 1o gque esti
cooperativizado. La comercializacidn del café se¢ hace en forma coope
rativa, entendiendo por comercializacidon la elaboracidn, clasificacibn,

empaque y venta del producto.

Los productores de café en el pals no pueden vender el café en
firme a beneficiadores ni a terceros y deberdn entresarlo a las plan-
tas de beneficio sujeto a fijzeidn posterior de precios, recibiendo
de inmediato s61ln un anticiro en dinern por la entrega. Los producto-
res podran entregar tanto café en fruta maduro como verde (el café
en fruta verde es el eafé recoridn de la planta y que afin no ha com-
pletado su maduracibn, diferente del café verdd en la terminologia
del comercio internacionsl gue comprende al grano o semilla del café
deprovisto de las diversas capas gue lo cubren. Bn este filtimo esta-
do ya estA listo para 1la torrefaccidn). ELl café maduro debe entregar
s¢ dentro de las veinticuatro horas siguientes a su recoleccidn, mien
tras el café en fruta verde debe entregarse por separado y en una can
tidsd ngue no sobrepase a un 2 por ciento del café maduro entregado.
E1l beneficiador entremgars al productor un recibo o comprobante por ca

da psrtida de café recibida, copia del cual deberd renitirse a la Ofi

cina del C=fé& para su resistiro correspondiente.

Todos 1os beneficiadores deben estar inscritos en el registro lle

vado por el Departamento de Exvortacidn de la Oficinz del Café, y man~
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tener una pdliza flotante contra incendios que cubra el café recibido
de los productores- ademis, estin obligados a pagar, por cuenta de los
productores, los impuestos correspondientes (tal punto seri tratado

més ampliamente adelante).

Los beneficiadores se encargaran de 1la venta del café elaborado
en su propia planta de beneficio. Esta disvosicidn explica 1a raszbdn
por 1la gue las cooperativas de caficultores atienden a tndo el proceso
de la comercializacion del producte. Las cantidades vendidas estan
limitadas vor cuotas que fija para cada cosecha la Junta Directiva de
la Oficina del Café, Istas cuotas pueden ser: a) cuota de exporta~
cidns b) cuota de consumo nacional: ¢) cuota en disponibilidad; 4)
cuota de exportacidn no imputada a las cuotas internacionales; ‘e) cuo
ta de retencidon. Estas dos (iltimas cuotas solamente se aplicarédn cuan=-

do las disposiciones de los acuerdos internzacionales a3l lo reguieran.

La elaboracidn del sranc de café, para los propbdHsitos de esta in-
vestigacidn, comprende cuatro operaciones de las cuales depende en bue-
na parte la calidad final del producto. Estas operaciones son: 1-

descerezada o desvulpada, 2~ fermentacidn, 3~ lavado v 4~ secado.

El zranpg de café recolectado por el productor es llevado a la plan
ta de bepeficio para despulparlo o descerezarlo (quitarle el mesocarpio
v epicarpio)}, fermentarlo (desvrendérle ¢l mucilago), lavarlo (para de-
jarlo limpio de residuons) v secarlo (al sol o en secadoras mécdnicas).
Ademds en la nlanta de beaeficio se le clasifica y se le ewpaca, E1
proceso de elaboracidn del c=2fé consiste en transformar el café en fru~

ta en gafé pergamino o café oro. Frecuentenente cuando afin no se ha
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realiradn venta en firme de 1la partida de caflfé c¢laborada se le proce-
sa hasta café en pergavino y en ese estado se le almwacena, pucsto que
el café en pergamino, grano de café oro contenido en la céscara, resis
te mejor 1as enfecrmedades ofreciendo proteccidn adicional al grano.

Realizada 1a venta del erano, se le descascara transformindolo en ca~-

Té oro yva 1listo para ser tostado, molido v consumido.

La elaboracidén del café se vuede realizar por dos métodos: via
himeda y viz seca. El método de via hfiimeda consiste en procesar el
café al pasn realizands sucesivamente 1as operaciones de despulpada,
fermentacibn, lavado y secado, para lo cual se requiere abundante provi
sion de aszna, El métod> por via seca se reduce a secar al sol las
cerezas o frutas meduras del café vy después descascararlas a mano o a

14 -
maguina en estado seco.

Cosi todo el café producido en Costa Rica se elabora por el méto-
do hamede, lo nue contribuye en ciertn manera a garantizar 1la buena ca
lidad del producto. La peguefia parte del café que no se elabora por
via hiweda corresponde a café no repistrade en la COficira del Café y,

por lo tantn, de dificil cuantificacidn.

En Costa Rica no se presenta problema alguno para elaborar la co
secha producida (lo gue también es una ratificacidn del hecho de que
existen suficientes plantas de beneficio hiimedo), pues las plantas e-
laboradas instaladas tienen una caracidad de procesamiento gue permite
cubrir holgadamente las necesidades nacionales. Ademis, la Oficina

del Café mantiene una estrecha vigilancia para impedir gue una planta
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de beneficio llegue a recibir una cantidad de café mavor a su capaci-
dad normal de elaboracibn, con la finalidad de mantener el prestigio
exterior del café costarricense., Muchas veces sucede lo contrario:
las plentas de bereficio existentes en el Valle de Turrialba se que -
Jar de nue h=v una proliferacibn de beneficios en 1la zona lo gue hace
que, mas bien gue exceder a la capacidad de elaboradbdn, tengan gue
trzbajar muy por debain de la canacidad instslada. Al final, las plap
tas de beneficio privsdas v cooperativizados entran en competencia di-
recta rivalizand>y por tomar psra si la mavor cantidad de café en fruta.
Los planteles de beneficio de Atirrs, Santa Rosa, Pejibaye, Aragdn, la
Sviza (de los cu=les, 1los dos priveros son privados) situados en el
Valle de Turrialba trabajan por debaio de un 50 por ciento de su capa-

cidad instalada, (Atirro aunque estéd por debajo, casi la cubre).

En las plantas de beneficio cooperstivizados solamente se recibe
la produccidn de café de los asociados, excepto en algunos casos auto
rizados por 12 Asanbliea de Asociados de algunas cooperativas que reco
miendan 1a recencidn de c¢afé de nroductores particulares no asociados
con el propdsito de redacir sus constos fijos. Ejemplo de ello, son
las cooperativas de Peiibave v de La Suiia, las cuales han tenido en
su desarrollo problemas ecnné@icos. En las plantas de beneficio pri-
vado se recibe el café producido por los propios duefios (café propio),
café de vroductores particulares vy compiten con las cooperativas de
caficultores establecidas por la produceibdn de café de los asociados

de éstas,.
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Es necesario considerar que si bien no hay una afluencia de café
en fruta a la planta de beneficio tal que supere 1as posibilidades de
procesamiento durante una cosecha, si puede producirse, y de hecho se
produce, un e¢nngeStionsmiento en la afluencia durante uno o dos meses
al a%o (comunmente llamadn "mes del zoque") que rebasa la capacidad de
elaboracidn en determinado momento. Bn estos casos, se recurre 2 bene
ficios préximos o, en el cnso de las cooperativas, a la avuda de la
Federacidn de Cooperativas de Caficultores, la que adquirid y puso en
funcionamients en el afio de 1968 una planta de beneficio seco para com=-
plementar las operaciones de elaboracidn de café de las cooperativas y

elevar 1a calidad de los cafés inferiores residuzles de las mismas.

Para tener una idea més o menos aproximada del tamafio de las plan-
tas de beneficios existentes en Costa Rica es posible relacionar 1la su-
perficie total sembrada de café caon el nlmero disponible de plantas,
advirtiendo nue la relaciédn seria adn mis precisa si se relacionara
la superficie de cafetal adulto con el nlmero de plantas. Seglin el Cen-
so Agropecuario de Costa Rica de 1963, el Area total plantada de café
ascendia a 83.562 hectireas, y para la cosechs 1964-65 habian 122 plan-
tas de beneficio disnonibles: de alli gue 1a primera relacidn buscada
sea de¢ H85 hecthress servidas por cada planta, en promedio., La segunda
relacidn (superficie de cafetal adulto con el nimero de plantas de be-

neficio)} es de 596 hectireas servidas por cada planta, en promedio.

En el cuadrn 10 se muestra las cantidades de café en fruta recibi-
das en las plantas de beuneficio cooperativizados y toitales durante las

cosechas comprendidas entre 1963-64 v 1968-69. Se observa que la can-



tidad total de café en fruta gue ineresa a las plantas de beneficio
cooperativizadas crece de maners continuva afio tras afo, y va cobran-
do importancia con resmecto 2l t~tal nacional. En la cosecha 1963-64
la porticipacidn de las cooperativas en el total nacional era de 3,06
por ciento, pasands en la filtima cosecha 1968-69 a un 15,65 por cien-
to. Tal crecimiento es consecuencia no sd6lo de los aumentos de las
entrepas de café de los asociados, sino principalmente al aumento del
nlmer~ de 1as cooperativas de caficultores, que pasaron en ese perio-
do de 10 a 19, B8e observa ademis gque ha baiado 1a produccidn de
1968-69 con respecto a la precedente. Tal disminuncién se debid a la
excesiva precipitacidn pluvial en noviembre y a gue 12 cosecha ante-

rior fue muy alta.

A las plantas de beneficio cooperativizados ingresa poco café
propio, considerandn como café propio el producido en las fincas del
beneficizdor, en las fivncas de los sncios de la firwa beneficiadora
o en las fincas de agnellas sociedades en que més de la mitad del ca-
pital social pertenece a2 personas gue a su vez son propletarios de
la firma beneficidora de café. En la cosecha 1967-68 un 97 por cien-
to del café recibido en la planta de beneficio cooperativizado corres-
pondid a café comprado, lo gue indica qne muy pocas cooperativas tie-
nen cultivos proplos. Fn la misma cosecha habrian 21 plantas de be-
neficios privados gue recibian mavor cantidad de café proplo que com-
prado, lo qgue significa gue sirven a una gran hacienda productora. En
la cnsecha 1968-69 se recibid en las cooverativas un 98 por ciento

de café compradn, micntras que e¢n el total de plantas de beneficio
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existentes en el pals corresvondid un 90 por ciento a café comprado.
De todas mancras, observando una serie histdrica de cosechnas de café
se nota gue la cantidad corresrondiente a café propio disminuve rela-

tiva vy, ahOn, absolutamente.

1/

Las cooperativas al p=sar de 126,563 fanegas = recibidas en la
cosecha de 1964465 a 230.726 fanegas en 1968-69 han aumentado su vo-
lumen de ecafé en fruta reecibido a una tasa anual creciente del orden
del 12,8 por ciento, superior notablemente al crecimiento anual expe-
rimentado por el total nacional que fue en ese mismo periodo de un
8,4 por cientn, Una de las razones mis importantes en el crecimien~
to anotadn es la permanente proteceidn gue ha ofrecido al movimiento
cooperativo el Banco Nacional de Costa Rica, a través del Departamen-

to de Fomento de Cooperativas,

Generalmente la cosecha de café se inicia e¢n Costa Rica en el
mes de septiembre de cada afio, No obstante, en las diferentes zonas
del pais se producen fluctuaciones notables ya que en las zonas hajas
{(Turrialba, Sarapiqui, etc.) se adelznta la madurez, mientras en las
zonas altas (Tres Rios, San Juan de Tibds, ete.) se atrasa (30. p.

289).

1/ la fanega €5 una medida de volumen equivalente a 400 litros., Es
utilizada por los productos para cusntificar el café producido
y es igual a 20 eajuelas (30x30x27 ems.). Convertida en una me-
dida de peso equivale a 550 libras, aproximadamente.
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CUADRO 10: Café en fruta recibido en las plantas de bgneficio cooperati

vizadas de Costa Riea durante lzs cosechas

(En fanegas)

1963-64 a 1968-69.

Nombre de la Cooperativa Cosecha Cosecha Cosecha Cosecha Cosecha Cosecha
1963%-64 1964-65 1965-66 1966-67 1967268 1968-69
Coop,Ag.Ind, Agua Buena - 12.761 7.032 4,853  8.313 6.141
:Coop.AQ.Ind. Aragbn 4,291 8.419 6.942 7.586 8.189 12.516
Coop.Ag.Ind. Pejibave - - 2.756  h,014 4,250 5.821
Coop.Caf.de Cerro Agul 2,070 1.296 1.773  1.361 2,019  1.490
Coop.Caf. de La Suiza 8.173 9. 465 6,287 7.552  8.300 7.446
Coop. Caf. de Dota 6.311 6.912 8.562 12.269 9.124 11.320
Coop.Caf.de Pila Angosta - 218 172 &4 294 83
Coop. Caf. de Sabalito - 9.848 7.769  B.927 10.863 8.154
Coop. Caf, de Tarrazii 8.083 12.53%4 11.438 22.238 14,108 17.415
Coop.Caf.Heredia "Libertad" 8.212 11,977 17.056 20.1h49 18.381
Coop.Caf.Heredia'Sta,Rosa 20,477 6.16% 10,684 19.775 18.191 24,196
Coop. Caf, de Palmares 7.516 8.964 12.390 12.191 23.315 18.501
Coop.Caf, Pérez Zeledbn 13,582 13%.057 11.527 16.193 21.625 15.015
Coop. Caf. Ramonenses - - - - ' - -
Coop. prod. de café de
Cartago 4,457 65.286 4.509 9.232 9.323 11.427
Coop. prod. de café de
Cimarrdn 3,401 L,L4a8 L,ooh  5.041  4.509 4.857
Coop.prod. de café de Na-
ranjo - - - - - 16,157
Coop. prod. de café de San
Vito ~ - 7.208 18.561 15.266 13.120
Total coop. afil, a Fed.
de Coop. 78,451 108,723 115.119 166,913 177.838 196.3385
Coop.Agr.Ind."Victoria" 26,116  17.840 26.145 28.889 36.397 3h.341
Total cooperativas Caf. 104,567 126.563 141.264 195,802 214.235 230.726
Total Naecional 1.293,043

982.540 1.221.868 1423,720 1605.953 1474.110

k Ta cosecha de café estd comprendida entre el 31 de marzo de un afo y el

30 de mayo del siguiente.

FUENTE: Departamento de Cooperativas, Banco Nacional; Federacibn de
Cooperativas de Caficultores R.L.; Oficina del Café.



- 8] =

*SOAT-2 AT SCUY

*2o1y

E18Cp 8p sopwatad sororreuag £ seaT3ersdo0) et Us 0pLJTO3I BINJIT US 9Feg 2T VAADIL
69-0956T .mmlm_.wm..ﬁ 499961 99-GG6T “9~h95T 19-C96T
rdoop +Zo0p doep e TIoe LSRR
-1 2
0Ce E
N =
QO
o
: TLIE "ATE ‘ =00
hTEd s ATEd “ATHE " AT¥d " AT 2
. =
Qg 2
o
s
00T &
002t
Joont
09T
“00gT




- 89 .

La mayor afluencia de café a2 las plantas de beneficio situadas en
el Valle de Turrialba se produce en los meses de octubre y noviembre,
en tanto que en las plantas situadas en la Meseta Central se produce

en los meses de enero y febhrero.

En los cuadros 11 y 12 se indica el insreso mensual de café en
fruta, observadndose que en los meses de junio a septiembre en las tres
cosechas sefialadas las cantidades insgresadas a los beneficios son tan
pequefas que ni ain acumuladas alcanzar a un 1.00 por ciento de la can
tidad total inesresada. Advifrtese que en el periodo de junio a sep -
tiembre a pesar de gue la produccidn es baja, hay la prictica comln de
tos productores de ir acumulando las exisuas recolecciones de esos me-
se8 para comenzar a entregarlas en septiembre o en vetubre con las ma-
yores recogidas. Tal préctica se decbe a razones de economia de tiempo
y de dinero que de pitra manera representarian el transporte hasta la
planta del bencficio de tan pequefias cantidades de café en fruta, y,
adem5s, en esos meses no estAn funcionando todavia los centros de aco
pio o "recogedores" instalados en eada cosecha por las firwas benefi-

ciadoras.

La plenitud de 1la cosecha cmienza a ﬁediados de gctubre y termi-
na en los finales de febrero. BEBn esos cinco meses, en la cosecha de
1968-69, se pasa de un 13,27 por ciento del total de café en fruta in-
gresando a un 97,22 por ciento acumulativo al final del mes de febre-
ro. En estos cinco meses, el mes de enero, e5 el mwAs notable en cual-
gulera de las tres cosechas mostradas, pues conltribuye con cerca de un

27 por ciento del promedip total para las tres cosechas.
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CUADRO 11: Ingreso mensual de café en fruta a las plantas de benefi-
cio de Costa Rica en las cosechas 1966-67, 1967-68 y
1968-69.
~-En Fanegas-
(Acumulativo a fin de cada mes)
1966-67 1967-68 1968-69

Meses ABS, % ABS, % ABS. %
Junio - - - - - -
Julio 543 0,00004 - - - -
Agosto 12,091 0,00849 10.135 0,0063 6,47% 0,004k
Septiembre Lo, 467 0,0284 39,285 0,0245 65.641 0, 0445
Octubre 113,013 7,937 154.185 0,6000 195.668 13,273
Noviembre  302.808 21,2568 397.512 24,752 515.898 34,997
Diciembre  703.591 49,419 758.890 47,254 869.837 59,007
Enero 1144.653 80,39 1267.323 78,91 1256.579 85,24
Febrero 1351.3%27 g4, 91 1549,936 96,51 1433,264 97,22
Marzo 1396.365 98,07  1598.793 99,55 1464,520 99,34
Abril 1419.545 99,70 1609.594 - 1474 ,439 -
Mavyo 1423,720 100,00 1605.954(X)1axoo 1474.1106a100,00
(x)} En este cuadro aparece el ingreso correspondiente a abril superior

al de mayo, pero las diferencias se deben a ajustes de la produc-

cibn por mala contabilizacidrn de los productores. Para el cédlculo

del promedio 1966-69 v de los indices estacionales se counsiderd

que en Abril de 1las cosechas de 1967-68 y 1968-69 splamente ingre-

saron 1,207 v 5.480 fanegas de café en fruta, respectivamente.
FUENTE: Oficina del Café, Departamcato de Estudios Agricolas y Fcond-
micos.
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CUADRC 12: Ingreso mensual de café er fruta a las plantas de beaefi-

cio de Costa Rica en las cosechas 1966-67, 1967-68 y

196869,
- En Fanegas -
Meses 1966-67 1967~68 1968-69 Promedio Indice
1966-69 estacional

Junio - - - 0 0 :
Julio 543 - - 181,00 0,21

Amosto 11.548 10.135 6.473 938,53 1,00
Septiembre 28.376 29.150 59.168  38.898,00 37,86

Oc tubre 72.546 114.900 130.027 105.824,33 95,00 {
Noviembre 187.795 243,327 320.230 251.117,33 209,15

Diciembre k00.783 361.378 353.939 372.033,33 288,99

Enero 41,062 508.433 386.7k2 Lis5.412, %3 324 14

Febrero 206.674 282.613 176.685 221.990,66 151,96

Marzo 45,038 48,857 31,256  L1.717,00 26,96

Abril 23.180 1.207 5.480 9.955, 66 6,09

Mayo h.175 5.954 4. 110 L.746,33 2,76

Total 1.423,720 1.605.954  1.474.110 1501.261,3%

FUENTE: Cuadro 11. |
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FIGURA 13: 1Indice estacional de la afluencia de café en fruta a todos
los benefiecios de Costa Rica durante las cosechas 1966-67,

1967-68 v 1963-69.
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Las plantas de beneficio cooperativizados varian muchoe en cuanto
a la capacidad de elaboracidn diaria y por cosecha. En ¢l primer ca-
so registra variaciones que van desde 40 fanegas diarias en la CGoope-
rativa de Caficultores de Pila Angosta hasta 450 fanegas diarias en
1z Cooperativa Agricnla e Industrial "Victoria". EL conjunto de las
cooperativas de caficultores costarricenses tiene una capacidad diaria
de elaboracidn gue alcanza a 4,530 fanegas v una capacidad de elabora
¢ibn por cosecha que suma 244,000 fanegas. Hasta hace algunos afios
uno de los factores mis limitantes de la capacidad de trabajo del be-
neficio lo constitula la extensidn de los patios de secado del café
al s0l, Ahora la2s plantas de beneficios secan parte o nada de su ca-
fé¢ sobre patios, pues utilizan mayormente las secadoras mecAnicas que
ahorran eonsiderable tiempo en el proceso. Aungue dependa del clima
vy de la intensidad de la afluencia de café a la planta, principalmen-~
te, s¢ estima un promedio de 64 horas (36 horas en fermentacidn y 28
horas en secadoras mecAnicas) para convertir uné fanega de café en fru
ta en café perga=ino. Il patio se utiliza ahora s6lo para secar par-
cialmente el café, constituvendo el factor limitante la capacidad de

las secadoras mecinicas.,

Es interesante considerar ahora 1s importancia que tiene el rendi
miento de café en fruta a café orn eun la fijacidn del precio definiti-

vo que recibe por su café el productor costarricense.

En Costa Rica no existen precios minimos garantizados ni subven-
¢idn alguna 2l productor. EL1 productor entrega el café en fruta al be

neficiador, quien le hace una liguidacidén parcial o pago provisional
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de acuerdo con las ventss que hasta entonces se hayan realizade. lLas
entregas de café por parte del productor estardn sujetas a una fija ~
cibn posterior de precios de acuerdo con los precios obtenidos por el
café destinado a la eXportacidn y al consumo nacional, del rendimien-
to de conversidn de café en fruta Cereza) a café oro (café verde), de
los gastos de elaboraecidn v de 125 tasas e impuestos pagadss. De a-

111 que cuanto mavor sea el rendimientc obtenido por fanepga, tanto

mayor serd el precio final obtenido por el productor.

E1l rendimiento se expresa en libras de café oro por fanega, lo
que en si es un problema pues compara unz medida de volumen (fanega)
con una medida de peso (libra) e introduce una desventaja para el pro
ductor, pues &ste entrema su ecafé en fruta cuantificado en fanegas,
siendo la diferencia sorrsspondiente al rendimiento., Como el produc-
tor no conoce con exactitud el rendimiento exacto de su café entrerado
a la planta de beneficio gueda sujeto entonces a lo indicado por el
beneficisdor. La Oficina del Café con el Animo de evitar anormélidades
al respecto, ha establecido rendimientos minimos de café en fruta a
café oro para cadz cosecha y para las distintas zonas cafetaleras del

pais, con fundamento en estudios téenicos realizados.

3i un beneficio recibe café de diferentes zonas del pais, amplian

do injustificadamente su radio de aecldn comercizl, la Oficina del Ca-
fé considerari para la fijacion del precio ¢l rendimiento de dicha

planta como correspondiente al de la zona de mayor reandimiento.

La fijacidn de los rendimientos minimos de conversidn se realiza
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sobre la base de los resultados de una invesitigacidn experimental.
Tal investigacibdn, como cualquier otro estudio realizado por 1z 0Ofi-
cina del Café , parte de una zonificacibn cafetalera del pais realiznz
da por esa dependencia. Tal zoanificacidn se presenta posteriormente

en esta tesis, cuandn se estudia la clasificacidn del café,

En el cuadro 1% se sefizlan los rendimientos promedios obtenidos
por las cnoperativae de caficultores ¥ por los productores naciona-
les. La serie indicada parte de la cosecha 19560-61, gue e¢s cuando
recién comienzan en firme las ensavoes cooperativos en café v adenés
es el afio que antecede a la fundacidn de la Federacidn de Cooperati-

vas de Caficultores, R.L.

En el cuadre 13 se observa gque el rendimientn en las plantas de
los beneficios ceooperativizados afiliados a la Federacidn de Coopera-
tivas de Caficultores R.L, supera en todos los afios presentados al
rendimiento promedio nacional. De estas cooperativas, las que obtie-
nen rendimientos excepcionales son las cooperativas de Libertad (Here

dia), Pila Anrosta (Nicoya) y Cerro Azul (Nandayure).

El rendimiento obtenidn en la Cooperativa Agricolas e Industrial
"Victoria" es mavor que el vpromedio nacional s5lo en las cosechas

1960-61, 1964-65 v 1966-67.

Considerandn las cooperativas de e¢=ficultores en conjunto, éstas
tienen mavores rendimientsas gue el promedio nacional en los afios in-
dicados, excepto en la cosecha correspondiente a 1963-64, Estos mayo-

res rendimientos obtenidos por las Asociaciones Cooperativas influyen
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CUADRC 13: Rendimients en libras de café oro por fanega obtenido
por los prnductores nacionales y las Cooperativas de Ca-~
ficultores de Casta Rica., Cosechas 1960-61 a 1966-67

(promedios),

1960~51 1961~62 1962-63 196364 196465 1965-66 196667 1960-67

Promed.

e —

Cooperativa
"Victoria" 102,87 103,08 103,72 100,08 105,01 103,38 105,01 103,28

Cooperativas
afiliadas a
FEDECOOP R,I 108,06 105,52 108,37 106,97 107,03 105,22 107,85 107,00

Total ecoopera
tivas 105,57 104,30 106,05 103,90 106,02 104,02 106,43 105,18

Total Nacio-
nal 102,63 104,28 104,04 104,73 104,47 103,87 104,36 104,05

NOTA: %n 1963-64 no se incluven los repdimientos de las Cooperativas de
Pila Angosta y Cartagos; en 1964~65 de las Cooperativas de Cartago y

Libertad, y en 1965-66 de la Cooperativa '"La Suiza'.

FUENTE: Departamento de Cooperativas del Banco Naeional, Oficina del Café.

Iuforme anual de labores, 1966-67, p. 23.




directamente en los mejores precios de liguidacidn aleanzadns en cada

coSecha,

En el cuadro 13 se advierten facilmente las fluctuaciones afio
tras afio en los rendimientos alcanzados por las conoperativas, mientras
¢l promedio nacional de rendimientos se mantiene relativamente estable.
Tales variaciones pueden deberse a gque las plantas de beneficio se ha-
1lan relativamente concentradas en la geografia del pails y son afecta -
das por igual en cualguier circunstapncia; a la variedad utilizada, pues
generalmente en las cooperativas se cultiva ardbiga criolls, mientras

"caturra', gue ofre-

los productores privadns har cambiads a 1la variedad
¢e mayores rendimientos y més uniformess; la planta de beneficio privado
recibe grandes proporciones de café de pocos productores (por ejemplo,

1a planta de beneficin de Sta. Rosa en Turrialba recibid en la cosecha
1968~69 1a mayor parte del café de sblo 17 clientes), lo que asegura en
cierta manera la aplicacién de pricticas de cultivo uniformes, gue dan

nn rendimiento con poco fluctuacidn, y, por Gltimo, el hecho de gue la
Geclaracién de los rendimientos quede sujeta a sefialamiento por el bene~
ficiador introduce la posibilidad de falseamiento de las cifras., Como
los socios de las cooperativas entregan sus cosechas al plantel coownera-
tivizado y las ganancias de 1la operacidn de éste se reparten proporcional

mente entre los propios asociados se reduce posiblemente el falseamiento

en el easo de las cooperativas.

En el cuadro 1% se presentan las plantas de beneficio de Costa

Rica clasificadas de acuerdo con el volumen de café en fruta elaborado.
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CUADRO 14: Clasificacibdn de las plantas de beneficio de Costa Rica se-~

glin el volumen de café elaboradn en las cosechas de 1964-65

a 1967~68.
Cantidad de NUMERO DI PLANTAS BENEFICTIADORAS o
café elaborado cosecha coSecha cosecha cosecha Promedio
en fanegas 1964-65 1965-66 196667 1567-68 196468
Menos de 1.000 18 17 11 9 14
1,000 ~ 4,999 49 43 33 35 40
5.000 - 9,999 22 24 29 26 25
10.000 ~19.999 18 26 27 23 23
20.000 ~29.,999 10 ? 7 12 9
30.000 -40.000 3 7 9 5 &
Mis de 40,000 2 3 b 9
Total 122 127 120 119 122

FUENTE: Oficina del Café. Informe 1966-67. p. 26

Oficina del Café, Departamento de Liguidacidn.

El nfmero de las plantas de elaborzacidn de café existentes en el
pais ha variado desde 122 en la cosecha 1964-65 hasta 119 en la cosecha
1967-68. En el cuadro 14 se observa que él decrecimiento anotado se pro-
duce entre las plantas que elaboran menos de 20.000 fanegas de café. De
los 119 beneficios en actividad en la cosecha 1967-68, 17 estaban coope=-
rativizados, o sea un 14,% por ciento. Seghn informaciones de la Ofici~
na del Café, 13 de los bencficios cooperativizados elaboraron menos de
20.000 fanegas de café durante la cosecha 1967-68, en tanto que 93 del

total de las plantas existentes en el pais, un 78,15 por ciento, elabo-
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raron menos de 20,000 fanegas, De esto se deduce gque algo méds de unas
tres cuartas partes de las plantas de beneficio del pais son plantas
con poca capacidad instalada o gque reciben limitadas partidas de ¢afé

para su elaboracibdn.

La proporcidn de plantas de beneficio cooperativizados es todavia
pequefa en comparacidn con el total nacional, y asi mismo es pequefia la
cantidad de fanegas recibidas para su elaboracion por estas plantas, pg
ro ya en la cosecha 1968-69 comenzaron a operar dos nuevas cooperativas
de Caficultores (Ramonenses y Naranjo) y prdximamente se organizaran

dos cooperativas mis (La Unidn y la Trinidad).

Los otros servicins de la comercializacidn que realiza la ecoopera-
tiva, aparte de la elaboracibn de café ya discutida, son la clasifica -

cibn, empaque, almacenamientn v venta del café,.

T2 clasificacidn no es un servicin gue se presta en una sola ecta-
pa, pues se clzsifica al café desde que se siembra en determinada zona
hasta que finalmente se destina al mercado, la Oficina del Café ha es-
tablecids una zonificacidn cafetalera en todn el pais atendiendo a la
zonz donde el café es cultiveds v 2 las cgndiciones geograficas gue ca-

racterizan a esa zohna.
Tal zonificacidn cafetalera es la gue sigue:

1. Strictly Hard Bean (S.H.B.). Vertiente del Pacificn, entre 1.200 y
1.650 m. de altitud. Estaciones seca y htimeda alternas bien defini
das. K1 grano de café se caracteriza por su dureza y la fisura ce-

rrada. Presenta alta acidez, buen cuerpo y aroma en la tasza.
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2. Good Hard Bean (G.H.B.). Vertiente del Pacifico, entre 1.000 y
1.200 m. de altitud. Estaciones seca y hlGmeda ipual que la ante-

‘rior, pero con lz influencia de mayvor humedad y temperatura, EJ

grano muestra buena dureza y npresenta en la taza marcada acidesz,

buen cuerpo y aroma, siendo la variante superior de los tipos Mese-~

ta,

3. Hard Bean (H.B.). Vertiente del Pacifico, entre 800 y 1.200 m, de
altitud. ZEstaciones secs y himeda igual gue las anteriores, pero
con condicidn mAs c4lida v hfimeda. El grano es del tipe duro con 1i
cor de muy buenas caraeteristicas de cuerpo vy aroma, adn cuandos su

acidez es ligeramente inferior a las anteriores,

4k, Medium Hard Bean (M,H.B,). Vertientes del Pacifico y del Atléntico,
entre 500 y 1.000 m. de altitud con condiciones intermedias entre
ambas tendencias elimiticas en cuanto a las estaciones y temperatu-
ra, pero con las mis altas precipitaciones. &1 grano es de dureza

media con buena acidsz, cuerpo v aroma. Como en todos los tipos con

influencia atléntica, tiene sabor "grassy' caracteristico en la

tava.

5. High Grown Atlantiec (H.G.A.). Vertiente Atlintica, entre 900 y 1.200
m. de altitud. Estacibdn lluviosa mds prolongada que en la tendencia
~pacifica. Bl grano es del tipo dure con la fisura mAs abierta que
los tipos Meseta presentando menos cuerpo y aroma que é&éstos. ks el

mejor tipo de los Atlénticos.
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6. Medium Grown Atlantic (M.G.A.). Vertiente Atléntica, entre 600 y
900 m. de altitud. BEstacidn hfimeda de mayor duracibn que la ante-~
rior y temperatura més altas. Bl grano es de wenor dureza, con al-
mendra grande y fisura bastante abierta., Presenta condiciones limi

tadas de acidez, cuerpo v aroma.

7. Low Grown Atlantic (L.G.A.). Vertiente Atlantica, entre 150 y 600 m.
de altitud, en tierras muy calientes y 1luviosas. La almendra es
grande, de tipo suave, fisura abierta. Presenta pobres condiciones
de licor, cuerpo y aroma, ©Es el tipo de menor calidad producido en

el pais,

8. Pacific (P.). Vertiente Pacifica, entre 400 y 1.000 m. de altitud,
en areas cercanas al litoral Pacifico., E1 aspecto del grano y la
calidad en 1a taza son semejantes al tipo Hard Bean. Algunos gra -

nos son ricos en cuerpo y aroma (12. p.39).

La Oficina del Café fija en base a 1la zonificacidn anterior los ren
dimientos minimos de café en fruta a café sro. Por ejemplo, un café ti-
po Medium Grown Atlantic, procedente de Turrialba, tiene un minimo de con

versidn de 101 libras de café oro por fanega.

Esta gonificacibn cafetalera da una idea bastante aproximada de las
calidades del c2fé en fruta obtenidn en cada zona, pueste gue atiende a
factores de e¢lima, altitud, topografia, etc. DPor ejemplo, el café tipo
High Grown Atlantic, de la Vertiente Atlantica, es de mejor calidad que
el tipo Pacific de la Vertiente Pacifica. La c¢alidad en este caso se de-
termina por el aspecto del grano y su calidad en la taza, Posteriormen-

te a lo largo de tndo el proceso de 1a comercializacidn prosigue la cla-




sificacidén, Cuandn el productor entrega su café en fruta a la plonta
de beneficio, el café se deposiita en tanques de recepcidn, o sifones,
en los que se realiza otra clasificacidn por gravedad: la fruta va-
na, de poco peso y de un solo grano va a la superficie del agua gue
contiene el tangue, en tanto gue la mejor fruta ocereza se deposita
en el fondo, Otra clasificacidén se efectlla cuando en los patios se
sepera el café para ponerlo al sol, separando los peones el café que
presenta mejor aspecto. Finalmente en el proceso de elaboracidn se
procede a clasificacidn mecénica, y después, el café destinado a ex-

portacidn se somete a clasificacidn manual por mujeres escogedoras,

Cada exponrtador deberd presentar al Departamente de Exportaciédn
de la Oficina del Café certificacidn de las marcas que hubiese ins-
orito 2 su nombre para usar cu el mercado internacional, Agi, cada
exportador tiene su propia marca, y debe, ademis, en los documentos
requeridos pars la exportacidn, especificar el tipo y 1a clasifica -
cidn del cmfé negnciado, E1 tipo eorresponde a uno de los scho ti-
pos resultantes de 12 zonificacidn cafetalera del pais, y la clasi-
ficaeidn responde generalmente al destino geogrifico gue tiene pre-
ferencias por ciertos tipos de grano de-café, Asi, entre las clasi-
ficaciones mAs usunles estin el charro americans, chorro europeos,
cabepas de cafio, primera de pergamino, segunda de pergamino, chorro
de Pacific o de cualesquiera otro tipo mencionado en la zonificacidn,
Grano de primer tamafio, ete. Como el café es exportado por las pro-
pias firmas beneficiadonras por gestidn directa o a través de agentes

exportadores locales se encuentra infinidad de nominaciones que cla-
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ramente indicar la falta de normalizacidn ern la clasificacidn. Cada
firma elabnradora trata de uniformar lo mis posible su café atendien~
da a los reguerimientos del mercado, con el &nimo de obiener mejores
precios y asegurar mercados, pern falta una clasificacidn mls apropia
da del café costarricense que le asegure de manera estable presti-

gio internacional.

El mercads norteamericano prefiere cafés baratss y de bajas ca-
lidades, dedicando buena parte de sus compras 2 12 elaboracidn de eca-
fé soluble, mientras que ¢l mercado europen, especialmente el alemén

o el holandés, es particularmente exigente en 1la calidad.

las clasificaciones que obtienen mejores precios son chorros de
Strictly Hard Bean, Hard Bean, Medium Hard Bean, High Grown Atlantic,
los gque generalmente sSon vendidos a precios sSuperiores a 34 ddlares

el quintal, puestn en rieles,

E1l café de peor calidad (café madre, lajilla, borra, etc.) se des
tina al econsumo interno, el de regular calidad se vende generalmente
en los mercados nuevos y el de superior calidad se negocia en los mer

cados tradicionales, especialmente en EBurnpa.

La Oficina del Café deja a la firma elaboradora en libertad pa-
ra efectuar mezclas de partidas de café atendiende a las convenieneias
del mercado, Las cooperativas de eaficultores realizan las mezclas
de los cafés inferiores utilizando los servicios del Beneficio Seco
adquirido recientemente por la Federacldn de Cooperativas de Caficul-

tores,
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El reglamento de 1la Oficina del Café dicta normas a seguir para
el empaque del café destinada a exvortacidn, determinando que deben
usarse sacos con un peso de sesenta y nueve kilormramos netos; los sa~
cos deberin ser nuevss y de una calidad y tratamiento gue no le trang
fieran olor alguno al café y deberidn ir con las marcas del café y 1a
leyenda "Café de Costa Rica" impresas, salvo autorizacidn en contra-

rio de 1a Direccidn LBjecutiva de 1a Oficina del Café.

Hasta hace poco las cooperativas usaban sacos de diferentes ti-
pos para la exportacibdn de su café, tratando de conseguir las méxi-
mas economias en sSu presentacidn. Tal prictica resultd cﬁntrapro—
ducente porgque motivaba gneias de los compradores. La Federacidn de
Cooperativas resolvid entonces recomendar a 1as cooperativas afilia-
das el uso de una sola clase de sacos para todas las exportaciones
realizadas. Tales sacos son de cabuya y los surte el Departamento de
Suministros de la Federacidn a un precio unitario de tres y setenta y
cinco colones (§3,75 cada uno). La clase de sacon recomendada es de

bajo precio y perwmite una buenn ventilacibdn del grano.

Como en el pals no se ha producido el problema de leos excedentes
de ¢afé gue no pueden colncarse ni el mercado nacional ni internacio-
nal, salva en el afio pasado, no hay una politica definida en cuanto
a almacenamiento se refiere ni suficientes depdsitos para almacenar
grano. La prictica general es almacenar el café en forma de café per-
gamino (con la cAscara o "pergamino'), y descascararlo antes de expor-
tario o venderlo en el mercado interno. La prdctica sefialada permite
una considerable reduccidn en el peso y la consiguiente disminucidn de

los fletes.
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La experiencia actual aconseja el no almacenamientn de partidas

" por largos periodas de ticmpo, periodo que

de café en estadn de "oro
pucde ampliarse hasta mis de doce meses observands algunas reglas téc
nicas (5. p.21). Como el café es elaborado, por lo menos en Costa
Rica, v en breve tiempn se vende, no es tan importante hacer grandes
inversiones en almacenes apropiados para un almacenamiento Sptimo del
grano, aunque si es necesario atender 2l servicio para hacerle frente
adecuadamente m cualquier contingencia. A medida que 1a competencia
mundial se arudiza, €l problema cobra importancia, pero el pais pue~
de jugar con el sistema de cuotas bAsicas internacionales establecl~
das por el Convecrio del Café o aumentar sus envios a mercados nuevos

o realizar campafias mids atractivas para ampliar el consumo de café en

el pais.

Todas las cooperativas de caficultores del pais tienen sus vpro-
pias bodegas, pern cuzndo el café para almacenar rebasa la capacidad
de sus instalaciones envian partidas del mismo a las bodegas de la Fe-
deracifn de Cooperativas, La Federacibdn tiene depdsitos con capacidad
para 13.000 quintales, y no se toman precaucinnes eXcepcionales en la
conservacidn, atendiendo solamente a un% buena ventilacidn del depdsi
to ¥ & evitar el contacto directs del café ensacado con el suelo, pa-
ra 1o que se coloca sobre tarimas de madera. Las escasas medidas to-
madas para preservar el grano Se explican porque el café es removido
continuamente v tiene un promedio de duracidn en el almacenamiento de
guince a veinte dias.

El transporte del café en fruta hasta la planta de beneficio es
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realizado por ¢l productor hasta los centros de recibidores que esta-
blecen las cooperativas. BEn algunos casos el servicio es prestado por
la coopérativa con sus propios vehiculos (Pejibaye, Cimarrbn, La Sui~
za, Aragdn), aunque lo més corriente es que el asociado realice el
transporte en su prnpio vehiculs a motor » por otro medio de traccidn
animal, Cuando ¢l transtporte del café es realizado por la cooperati-
va, el asociado paga una tarifa gue derende de la distancia recorrida
vy de 1as fanegas transportadas, econ algunas variaciones, Por ejemplo,
la Cooperativa Tarrazl tiene siete recibidores situados a2 diferentes
distancias de la planta de elabnsracidn y cobra veinticineco eéntimos

de coldn por cada cajuela (20 e¢ajuelas son equivalentes a una fane-
ga) transportada, o el caso de 1a Cooperativa de Caficultores de Ci-
marrén gue ha establecido recibidores a corta distancia de la planta
de elabosraeidn y cobra en promedin dns e¢»lones y sSesenta y cinco cén-

timos por cada fanega traida desde esos recibidnres.

No todn el eafé negnciado a través de la Federacién de Coopera-
tivas tiene gque pasar por los almacenes de 1a Institucidn. Muchas ve-
ces la Federacidn cierra contratn con el exmortadnr o inscribe el ca-
fé€ en la Bolsa del Consumo Nacional, y 1z Cooperativa se encarga de
colocar las partidas de café negneciadas en el lugar especificado én
el contrats de compra-venta, A la Federacidn se envian las partidas
de café que ésta pide a las cooperativas afilisdas para completzar una
gran partida a vender, o también se recibe café de baja calidad, gue
es reclasificadn, mezclado y vendido a mejores precios que si se ven-

diera en las condiciones eoriginales. Bl pags de transporte desde la
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Cooperativa hasta la Federacidn corre a cargse de la cooperativa,

La razbdn de que pocas cooperativas presten servicios de trans-
porte a los asoaciadns, vy la de qﬁe quienes los presten lo hagan snlo
desde centrns de recepcidn cercanos al plantel de elabnracidn, obede-
ce a que la inversidn en transporte es muy 2lta, a la inexsitencia
de buenas carreteras rurales v de vias de penetracidn en las fincas
y a2 la dispersidn de los peguefios productores asociados gue, ademds,
hacen entregas de café muy reducidas. HBsts muchas veces es contra-
producente a la cooperativa porgus no se asegura la entrega del pro-
ducto de manera regular, y hace que ¢l asociado entregue su café al

beneficin més cercadns, sin importarle si es el de su cooperativa,

7.5 ELl desarrnllo de las ventas y de los precios

La Federacibdn de Cocperativas se encarga de negociar todo el ca-
fé de las cooperativas afiliadas (todas las conperativas de caficul-

tores establecidas en Costa Rica, menos la Cooperativa Victoria).

En el afio cafetalero que va desde octubre de 1968 hasta junio
de 1969 (aunque el afn termine propiamente en septiembre), la Fede-
racibdn ocupaba el primer lurar entre loé exportadores del pais con
78.293 sacos de café de 69 kiloeramons 1o que representa ua 10,65 por
cientn del total nacional, seguids de la compafiia exportadora de ca-~
fé& Orlich Hermanos (10,38 por ciento) y Cafesa (10,32 por cientol.
Seguramente las posiciones cambiarin antes de finalizar este afio ca-
fetalern, quedands tnadavia la Federaci’n entre los primeros lugares.

Tal prediccidn se fundamenta en la politica Gltimamente seguida por
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la Federacidn que consiste en vemder inmediatamente después que se

abran los mercadns internacionales,

En el cuadro 15 se nbserva que ha venido aumentandn» abs-lutamen-
te las ventas directas realizadas por la Pederacidn, a1l pasar de
67.754 quintales vendidns directamente a mercados tradicionales en

la cosecha 1965-66 a 117.492 guintales vendidos en 1968-569

De la cnsecha 1968-69 un 71,75 por oiento del total vendido
por la Federaci’n se realizb directamente, contra un 73,44 por ciento
en la cosecha anterior. Tal decremento relativo se debid principal-
mente 2 gue en la cosecha 1967-68 eran muy altas las ventas directas
a mercados nuevns. Esi~ puede deberse a que siempre es mis dificil
concertar ventas en mercados desconncidas por una organizacidn gue
tiene pocons afos en el negnecin, ¥ supone numerosns gastos paraasbrir
esos mercados, por 1o gue quizds 1la Federacidn prefirid dedicarse a
las ventas direetas en los mercadns donde hay mavor informacidHn y mAs

conexiones.

No hay que olvidar gque cuando la Federacidn realiza ventas di-
rectas aumenta el excedente final a rew;rtir enrtre las cooperativas
afiliadas, y es una manera bastante evidente de demostrar la eficien
cia de la comercialirzacibn por parte de las organizaciones cooperati

vas costarricenses.

Las exportaciones totales de la Federacidn han aumentado desde
1962-63 hasta 1968~69 a unz tass anuz2l creciente de 25,8 por cientn,

lo gue ilustra sobre el auments de las operaciones controladas por
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CUADRO 15: Café vendido por las cooperativas de Costa Rica a través

de FEDECOOP durante la cosecha 1968-69 (hasta el 29-8-69)

(En guintales)

Cooperativa Total vendido % del total
Tarrazi _ 17.256,84 9,15
Dota 11.035,47 5,85
Libertad {(Heredia) 19.374,54 10,27
Sta, Rosa (Heredia) 23.243 48 12,32
Cartago (Zonas 4 y B) 10.791,95 5,72
Palmares 17.965,01 9,52
Naranjo 10.321,99 5,47
San Ramdn 10.049,59 5,33
San Vito 10.978,66 5,82
Sabhalito 7.635,93 4,05
Agua Buena 5,518,40 2,73
Pérez Zeleddn 14.382, 64 7,62
Aragdn 11.847,14 6,28
Ta Suiza 6.869,05 3,64
Pejibaye 5.565,93 2,95
Cimarrdn 4.501,97 2,39
Cerrn Azul 1.53%6,11 0,81
Pila Angosta 89, 30 0,05
TOTALES 188 .964, 00 100,00

FUENTE: Federaeidn de Cooperativas (FEDECOOF, R.L.)
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las enoverativas de eaficultores,

En el afs cafetalero 1968469, hasta finalcs del mes de agosto
del presente afin, las cooperativas que mis contribuyeron a las expor
taciones de café fueron lss conperativas de Santa Rosa, Libertad, Pal
mares, Tarrazd y Pérez Zeleddn, todas ellas situadas e¢n 1la Meseta
Central del pais, y btalizan en conjunto eerea de la mitad de toda
la produccidn comercializada por 1la Federacidn tanto a mercado inter-

no como al externos, como 1o indica el cuadro.

En el afio mfetalern comentads 1las mavores exportaciones tienen
lugar en ¢l mes de febrern a abril, y especialmente en el mes de mar-
zo, La misma situacidn ocurre con las exportaeiones de la Federacibn
alcanzandn también su punto miximo en el mes de marzo (cuadro 16).

Lo anterior estd directamente relacionads con la llegada del café

en fruta a las plantas de beneficis (el perinds de mayosr entrega es-~
tA comprendido entre octubre y febrero, alcanzandn la cosecha su
plenitud en el mes de enero). Hasta agosto de 1969, a solo un mes
para terminar el periodos cafetalero, la Federacidén habia contribui-

do con un 11,12 por cientn del total de las exportaciones,

Un poco mis de la mitad de las exportaciones de la Federacidn
salieron por el puerto de Puntarenas, ocurriendo lo contrarin con las
exportaciones tontales del pais que se embafcaron mavormente por Pusr-
to Limdn. En efecto, mientras un 58 por ciento de las exportacio-~
nes de las cooperativas llegaban para embarcarse a Puntarenas, un
65 por cientn del total nacional se embarcaba en Puyerto Limdn. Hay

varias ragounes que explic=n la preferencia de la Federacidn por
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CUADRO 16: Exportaciones mensuales totales y a través de la Federa-
cidn de Cooperativas de Costa Rica durante el afic cafe~

talers 1968~69(1).

(En sacos de 69 Kgs.)

Porcentaje de

Meses FEDECOOP Total nacional Fedeconop.res~
pectn al total
nacional

Octubre 1958 1.150 51,576 2,77
N oviembre 1,380 32,817 4,21
Diciembre 8,025 61.429 13,06
Eners 1969 9.372 75.560 12,40
Febrero 11.500 108.375 10,61
Marzo 21,480 132.405 16,22
Abril 12.279 103,617 11,85
Mayo 7.055 85.055 8,29
Junio 6,052 94,192 6,43
Julio 5.122 L 6479 7,94
Agosto 11.330 52,665 21,51
TOTAYL b, 745 | 852.170 11,12
(1)

Hasta agosto de 1969,

FUENTE: Federaeidn de Cooperativas de Caficultores,
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Puntarenas, entre las principales tenemos, se le conceden ciertas fa-
cilidades a los pronductores gue embarcan su producto 4 en Puntarenas,

para asi liberar de sobrecarga el Puerts Limdn, puesto que los embar-

caderos de este Qltimo puerto no eran suficientes para satisfacer la
demanda de espacio. Otra razdn es gue la mayor parte de las conpera-
tivas estén situadas en 1la Meseta Central y logran ciertas economias

embarcands en Puntarensas,

El destino de las exportaciones totales del pails durante el afio
cafetalero 1968-69 se encuentra dispers~, pues se exportd buenas can-
tidades a la Unidn Soviética, Buropa y los Estados Unidos, en tanto

que la Federacibn expartd principalmente a Burcpa y a la Unibdn Sovié-

tica, y nada 2 los Estados Unidos. La explicacidn de esta concentra-

cibdn de las exportaciones es que los agentes establecidos por la Fe-

deracidn en los paises eurppens han resultads mis dindmicos que el

establecidn en el mercado norteamericano (recientemente se realizb

una modificacidn de tal situacibdn, reemplazando los agentes poco ac-

tivos). Otra razdn por la gue la rroduccibn de las cooperativas va

preferentemente a Europa es que el eontrnl de calidad del café de las
cooperativas es muy rigido, por 1o que se obtiene firalmente muy buena
calidad, que se ajusta a las exigencias del mercads europen, que tie-
ne fama inpternacional de ser buen conocedor de café, por el gue paga

buenos precios,

Las exportaciones de c¢2fé de la Federacidn van casi en su totali
dad a once puertos, tndos eurspess s8i se considera que Odessa esté

situada en 1a parte que da 2 Buropa. Ia mayor parte del café exporta-
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do se recibib en cuatro puertss: Helsinki, Awsterdam, Odessa vy
Hawburgo, 2 donde se envid casi tres cuartas partes del total expor-

tado por 1la Federacidn,

Considerands que la Coopersativa Agricsla Industrial "Victoria®
no estéd afiliada a la Federacidn de Cooperativas de Caficultares, se

tratard ahora aparte en cuanto 2 la producci’n y venta de su café.

la cunta de café destinada al coansumo nacional por esta coope-
rativa ha venido disminuyend~ desde 7,17 por cients del total que
era en 196566 a 5,74 por cientn en 1067~68, estands muy cerca de la
cunta del 6 por cientn fijonda por la Oficina del Café para esta co-

secha (Circular No. 349, junin de 1969),

Todas las exportaciones de 1la Cooperativa "Victaria" se reali-
zan por intermedin de apgentes exportadores locales, seglin indica el
cuadro 17, aungue estin en posibilidades de realizar ventas directas
de café al exterior tomand- para si 1a utilidad neta que obtiene el
exportador, L2 naturaleza de la cooperativa, que procesa caiia de
azlicar y café, ha impedid: que se puedan hacer maysres esfuerzos paw
ra lograr mejores precios y, por consSigniente, mavores retornns para

1os asnciadas con relacidn a café.

Los precios obtenidns en remate de la Bolsa del Café por las
cooperativas afiliades a 1a Federacidn de Cooperativas durante el
periodn comprendidn entre enero a Junio de 1959 fue de 193,69 colones
por quintal, habiéndose vendido unnos 7,964 quintales de café para

consumo naeional, EBn el periodn comentado 1la participacidn de las
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Produceidn y venta de café de la Cooperativa Agricnla

e Industrial "Vietoria' durante las c¢osechas 1965-66,

1966-67 y 196768,

(En guintales)

Bxportaciones
a mercadns
tradicionales

Exportaciones
a mercadns

nuev:s
Cosechas Ventas Ventas Ventas Ventas Total de Consumo Produccidn
directas a Exp, direc~- o exp. expoarta- Interno Fotal
locales tas locales ciones

1965~66 -~ 25,042,50 - - 25.042,50 1.934,00 26.976,50
196667 - 28.213,50 - - 28.213,50 2.124,00 30.337,50
196768 - 26.584,50 - 8.625,00 35.209,50 2.146,50 37.356,00
FUENTE: Cooperativa agricala e industrinl "Victoria" R.IL.
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plantas beneficiadoras nrivadas alcanzd a 68.606 guintales de café
para coansumo nacional a un precis promedin de 179,26 colones por
gquintal, lo gue es sensiblemente menor que el precion obtenido por las
coonperativas. Ln ese periondn se vendieron en total al consumo anacin-
nal 76.570 gquint=les de café a un precin promedio nacional de 130,76

colones por quintal,

Los beneficiadores, cooperativizadns o privados, pueden realizar
sus ventas de café 3l mercadn exteruos por dos vias: ventas directas,
en que el propin beneficiador se encarsga de negociar directamente el
café en los mercados extranjerns haclendo, en este caso, también el
papel de exportador. La otra forma seria la venta 2 agentes exporta-
dnres locales. En cualguiera de los das casos, los exportadores ob-
tienen por su intervencidn en el negocin una utilidad neta no mayor
de un dos y medio por cientn del valor total de las transacciones del
afio cafetalern, cuando hava comprado asumiends el riesgo de las fluc-
tuaciones del mercads por no tener confirmacidn de 1a venta en el ex-
terior; pern, cuando actle como simple intermediario, solo obtendra
un unp vy medio por cilento sobre la misma base anteriosr, lo que sigri-
fica que si un benefici~dor cooperativizado realiga ademéas las funcio-
nes de exportacidn directa estid obteniendo mayores ingresos por sSus

operaciones.

la Federacibn de Chnperativas comienza a exportar directamente
desde 1964-65, unos tres afos después de su fundacidn. Fn ese afio ini-
cial exporta directamente un 36,08 por ciento de toda su produccidn, ¥y

luego, ha venidn répidamente auvmentando sus ventas directas hasta al-
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CUADRC 18: Precin de exportacidn obtenids por el café de las con-
perativas de Costa Rica vendids a través de FEDECOOP

durante 1las cosechas 1962-63% a 1968-69,

v 2 a ; ;
enta algggiggadares

Ventas directas Precio promedio

Cosecha {/quintal Porcentaje ft/quintal Porcentaje ponderads de ex
promedin del total pronedin del total portacidn i/
vendido vendido guintal

1962-63 247,06 92,25 - - 247,06
1963-64 262,28 91,31 - - 262,28
1964-65 282,74 52,95 301,81 36,08 290,48
1965-66 286,51 37,43 295,91 55,74 292,13
1966-67 237,33 37,28 274,99 55,37 259,84
1967-68 243,15 21,45 248,12 23, bk 247,00
1968-69 241,76 22,08 255,20 71,74 252,20

FUENTE: TFederacibn de Cooperativas (FEDECOOP, R.L.)
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CUADRO 19: Precins promedios obtenidas por la ventz de café de 1s
Cooperativa Agricnla e Industrial "Victoria" durante lzs

cosechas 1965-66, 1966-567 vy 10967-68,

(En colones v porcentajes)

Exportaciones - Exportacisnes Consumo
mercadns tra- mercados nue- interno .
. Frecio pro-
dicinnales VoS8 medi op-
Cosechas @/quintal Porcenta {/quintal porcent. #/quin- porcent. deragﬁp\
promedin  je de can promedis cant.to tal cant.to- &/ ;iﬁtﬁl
tid. t~t. tal vend. promed. tal vend. 4 B
veud. (%) (%) (%)
1965-66 288,47 92,83 - - 202,13 7,17 282,28
1966-67 248,03 935,00 - - 183,84 7,00 2L3 54
19$67-68 256,96 71,17 201,19 23,09 181,04 5,74 239,72

FUENTE: Cooperativa dgric.le ¢ Industrial "Victoria'.
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canzar casi 1las tres cuartas partes de su venta total. Tales ventas
directas se llevan a cabo a través de una red de agentes comerciales
en casi todns 1ns paises de Buropa v en los BEstados Unidos. Recien-
temente 1a Federacidn tratd de establecer relaciones directas de ven-
tas con grandes cooperativas eurnpeas, 1o gue no fue posible porqgue
todas las transacciones de esas coroperativas se realizan a través de

intermediarios.

Las ventas directas permiten 1la obtencidn de mayores precios
por quintal vendidn. Asi, en el cuadro 18 se ve que los precioss pro-
medios por guintal obtenidns en las ventas directas aventajan en tndos
los afios a 1los preeios obtenidos por las wventas a agentes exportado -
res locales., La diferencia es debida a la utilidad netms que obtiene

el exportador.

Los mayores precios promedios ponderados de exportacidn se ob-
tuvieron en las cosechas correspondientes a 1964-65 v 1965-66, En ta-
les afios se produjeron alzas en los precios del café a nivel interna-

cional debidn a las grandes heladas sufridas por Brasil.

La Federacibn de Cooperativas no se ha prescupads suficientemen—
te por el mercado interno de café, prueba de ells es su faltassoluta
de registros de los preeios obtenidns por las coonperativas afiliadas
en los reamates de 1a Bolsa del Café, FEn cambis, 1la Cooperativa Agri-
enla Industfial "Wictoria" si ofrece una informacidn mds detallada al

respectn.

Los precias de venta del e¢afé para ernsums nacinpal han venido
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descendiend» progresivamente a partir del afin 1965-66, cuando pasan
de 202,13 colones por quintal a 181,04 colones en 1967-68 (cuadros
19), sucediends lo mismo en los precins de exportaci’dn. Los precios
promedios obtenidns por la cooperativa "Victoria" son inferiores que
el prnmedio de l=s cooperativas, pern una de las razones a considerar
es que esta coosperativa no afiliada a 1la Federacidn, realiza todas
sus ventas de exportacidn a través de agentes exportadores locales.
No obstante concurrir aisladamente al mercado, la Cooperativa "Vie-
toria" distribuye mavores excedentes a sus asociades que cualguier

otra cooperativa establecida en el pais.

La comparacidn de las precios promedios de exportacidn obteni-
dos por los beneficiadrres privadns y las coonperativas de caficulto-
res jndica en cierta manera la eficiencia en la comercializacidn de

café para los mercadys intern=cionales.

E1l mavor precio promedio de exportacidn a mercados tradiciona-
les durante 1a cosecha 196768 1o obtuve la cooperativa Dota (306,33
cnlones) entre todos los beneficiadores nacionales. E1 mds cercano
nrecin 1n obtuve el beneficiadnr privado Cafetera Bella Vista Ltd=a.

con 291,36 colones.

Ninguna cooverativa de caficnltnres alcanz)b precioss menores a
236,00 cnlones en sus ventas a los mercados tradicionales, mientras

que los obtenian un 12,87 por cientn de 1los beneficiadores privados.

La maysr parte de las cooperativas (70,58 por cientns) obtuvie-

ron en 155 mercados tradicinnales precios comprendidns entre 236,00 y
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260,99 colnnes por quintal, mientras gue un 55,4% por cient- de los

beneficiadores vrivados obtenian esus mismos precios.

Y, por Gltimn, un 29,40 por cients de 1las cooperativas sbtuvie-
ron precing mavores a 271,00 colones par gquintal, porcentaje signifi-
cativamente mavor que el alcangzado por 1los beneficiadores privados

(14,85 prr cientn).

Con resvecto o los precins promedioss obtenidos por 1ns exporta-
ciones de café a 1los nuevos mercadss durante la cosecha 1967-68, tam-
bién 1z eosoperativa Dota fue 12 gue registrd los mayores precios, con

220,88 ¢olones por quintal,

8510 un 5,88 por eientn de las cooperativas de caficultores ob-

tuve precios inferinres o 191,00 cnlones por gquintal, mientras gue un

41,48 por cientn de los beneficiadares registraban precios inferionres

1o que representa una diferencia significativa con relacidn a las cop

perativas.

El grueso de las caoperatives costarricenses {(algo mis de tres

ecunartas partes del taotal) acusan precios entre 191,00 y 205,99 colones

por quintal. Por otra parte, 12 mitad de 19s beneficiadores privados

alecanzaron los precios del mArgen citada.

Todo 1o anterior ilustra la consideracidn de que las conperativas

de caficultores consiguieron durante 1967-68 mejores precios de expor-

tacifn tanto o mercadns tradicionales coms o nuevos gue los beneficiaw

dores privadns,
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Entre las diversas razones gue eXxrlican estas diferencias estd
1a de que dentr~ de 1as ¢onperativas existe moyrr control de calidad
del c¢afé que en los beneficios privadns, pues n> s51o son 1los sncios
o 1n directiva de la propia coosperativa quienes surervisan las operacio
nes sinn gue tombién se recibe en cada cooperativa 1a ayuda técnicea

de la Federaci’n,

7.4 Estructura de los ingresays v egresas de 1as plantas de bene-

ficin de café cooperativizadas

La fijacisn de los precios gue los beneficiadnres deben pagar
finalmente a 1los productrres por el café entregads, comunmente llamada
"liquidaei’n", es una de las mAs importantes actividades de la Oficina

del Café.

Entiéndase que en el pais no existen precios minimos garantiza-
dee para el praductor, pues 1o Gnicr gque existe es una garantia infor-
mal de que el praductor recibird como pago por su products un pfecio
justo, gque a su vez dependerd de los precios obtenidns por el café tan

t» en el mercadn interno como en el externs (11. p.66).

Para el c4lcul~ de los precios de liquidacidn debe tomarse en
cuenta el monto de los gastas de elaboracibn permitidos por ley (acep-
tados por la Junta de Liguidaciones de la Oficina del Café) declarados

por cada uno de los planteles de beneficio.

Entre 1los gastos deducibles se incluyen ¢l e¢asto de los sacos

utilizadns, el acarres del café beneficiado, los segurns del café y
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la elaboraci fn; estos Gltimos s5lo podran consistir en planillas de
patio y maquinaria, planilla de escreida del grano, combustible, elec-
trieidad, cifamo, brochns v tintas para marcar sacns, DBn ningQn caso
estos gastos podrin sobrepasar la suma de guince c¢olones por gquintal
de euarenta y seis kilogramos net-~s de café oro elaborade o su equiva-
lente. A titulo de excevecidn y atendiends al mejor precio obtenido

en sus venbas para la exvortacidn, con rélacién al precio promedio
para el wmismo tipo de café v éroca de venta, podrin reconocerse, a
juicio de la Junta de Liguidaeinnes, gastos superiores a 1ns quince co-
lones por quintal., Como alternativa a la obligaeidn de presentar cuen
tas detalladas de gastos, el beneficizdor podra deducif l1a suma de
aschn eolones por guintal de cunrenta y seis kilsesramos de café oro e~

laborado (13, p.l2l).

Los gastns de elaboracién de las plantas de beneficio situados
en las escal~ns inferiores no reflejan los gastos reales, pues en gran
parte corresponden a beneficios gque elabnran un alto porcentaje de ca-
fé propic, y por ello resultz fieil declarar una suma menonr para no te-
ner que presentar comprobantes de gastos, También incluyen los casos
de ligquidaciones de oficio en las cuales los éastos de elaboracidn se

tasan en ocho colones por quintal de café oro elaborado (12. p.h46).

En el eusdro €2l , se observa gue en el promedio correspon-
diente a las cuatrn consechas sefraladas, un 86,06 por ciento de las
plantas de beneficio declararon gastos de elaboraciin menores a los 16
colones por guintal, resultands muy elevada la cifra considerada a ti

e

tulo de excercifn pues en esos afios un 13,94 por ciento de las plantas
P ' Y L
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CUADRO 21: @Gastos de elaboracidn por quintal de café oro en Costa

Rica en las cosechas 1964-65 a 1967—68(X).

Monto de leos - o
gastos de e~ NUMERCO DE FPLANTAS BENEFICIADORAS
laboracidn Cosecha Cosecha Cosecha Cosecha Promedion
por quintal 1964 .65 1965-65 1866-67 1967-68 1964-68
Menos de {19.99 3k 14 14 14 18
10.00 - 11.99 5 7 L 3 5
12,00 - 13,99 11 15 11 12 12
14.00 - 15.99 59 26 72 e 70
16.00 - 17.99 9 6 8 10 8
18,00 - 19,99 3 % 7 2 b
20.00 - 23,00 1 6 5 6 5
Tofal de Bene-

ficios 122 127 120 7 119 122

(¢) B8Solo incluye gastns aceptados por Ley.
FUENTE: Oficina del Café, Informe 1966-67, p.46., Oficina del Café,

Departamento de Idiquidaciones.
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se excedieron en sus gastos por encima del miximo deducible. La expli
eacidn rnue puede darse a tal situacidn es 12 de aue la Oficinz del Ca-
fé otorgue facilidades a algunas firmas elaboradoras que atraviesen pe-
riodos criticos o 1la de gue tales beneficiadores lograron muy buenos
precinsg en los mercados internaclonales comparativamente con cafés de

su mismo tipo.

CUADRO 22: Gastns de elaboracidn por quintal de eafé oro en 4 plantas

de beneficin de Costa Rica en la ¢osecha 1967-68 ()

{En Colones por guintal de 46 kgr.)

planta Planta Planta Planta Promedio
copperati coopera priva- priva- ponderado
tiva da da

a
(36,397 1) (8.300 £} (53.000 f.) (2.000 f) (24,924 £}

Gastos de elaboracisn

Planillas de mans de 9,32 7,38 7,89 8,02 7,64
obra

Electricidad, combus
tible, lubricante,

lefia v diesel 2,89 2,00 2,81 4,63 2,81
Transporte del café

beneficiado 0,50 - 1,32 0,07 0,97
Sacos, tinta, brocha, :

cafiamo 2,77 %,28 2,80 4,09 2,85
Seguros del café y

otrns gastos 0,52 1,65 0,98 4,97 0,95
Costo total por gquintal 13,89 14, 31 15,80 21,78 15,22

() 8515 incluye g2stos aeeptadns por Ley.

FUENTE: Ofieina del Café, Departamento de Liquidaecidn,
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El cuadra 22 muestra aque los gastos de elaboracidn mis impor-
tantes son los c¢orrespondientes al pags de las planillias de mano de o-
bra que incluyen planillas de patio, escogida de café, recibidoras de
café, segurs social., En efecto, en 1los cuatrs beneficins indicados al-~
canzan estns gastos a cerca de un 50 por cientns del total declaradn.
Esto se debe a que la elabosracibn de café absorbe buena rarte de la ma
ns de obra utilizada en todn el mrocess y a gue estas nperaciones son
demasgiado lentas. Estos costos se elevan significativamente en los
casns en gue para 1a elaboracidn inicial del café se emplean sistemas
casi totalwmente manuales como, por ejeapln, cuando se beneficia el ca-
fé por via seca., En Costa Rica el process de elaboracidn del café ge-
neralmente se concentra en una sola plapnta de beneficio, a diferencia
de paises como Colombia en aue el procesn se realiza en dos etapas:
las fincas trarsforman el café en fruta a café& pergamino y las plan-

tas elaboran el café pergamino llevindnle a café orn (21. p.69).

En el cuadro presentadn anteriormente se observa ademds una gran
variacidn en renglones comn sacns, tinta, brnochas y céfiamo, pues re-
gistran gastys por 2,77 y 4,00 colones por quintal, 1o que no debiera
suceder por tratarse de articulos con précios relativamente fijos en

cualguier zona del pais,

Las dns plantas de elaboracidn cooperativizadns presentan meno-
res gastas de elabrracisn que 1os dos planteles privadns. Es impor~
tante considerar, ademis de 1a posibilidad de falsear los costns rea=-
les, el efecto que eijercen sobre estons gastos los costos fijos. Mu-

¢has de 1las plantas de beneficio tienen instalacicnes superiores a
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sus posibilidades reales de elaboraci’n puestys que reciben pocn café

en fruta, 1n que lAsgicamente elevard sus cnstos de elabosracidn.

En 1a cnsecha de 1968-69 c¢asi tndas las plantas de beneficin coo-
perativizados declarar-n gastns de elabrracidn por debajs de 1los die-
ciséis colones por guintal. Una de 1las conoperativas gue registr5 ma=-
yores gastos fue 1a Cooperativa Pejibaye que tiene gastos de alrededsr

de los dieciséis colones por guintal.

Para 1los calculos gue sisuen se han towmado 1los gastos de elabora-
cidén declaradns por 12s cuatrs plantas de beneficio resefiadas anterior
mente, de las cunles dos son ¢noperativizgadas y dos privadas., Tal de-
cisidén se fundamcnta Principalmente en que: pricticamente no existen
diferencias entre las instalsciones de un beneficio cooperativizado y
uno privado, ¥y gque entre los diferentes reanclones de 1os gastos de éa
boracidén hay poca varizacidn sin importar si el beneficion es coopera-
tivizadn o no. Ademds, y es muy importante justificacibn, 1los cuatro
beneficios de los que se seleecionaroyn sus gastos de elaboracidn de-
clararon gastos por un monty de 15,22 colones, 1o que puede considerar
se com> representativoe del total de plantas de beneficio del pais,
pues en 1967-68 un 60,50 por cient> de las plantas beﬁeficiadoras del
pais declararon gastss de elaboracidn promedis de 15 colones por guin-

tal de eafé oro.

La cantidoad promedia de e¢afé en fruta recibida por estos cuatro
beneficins fue de 24,924 fanegas. Como interesa conocer la cantidad
de café oro elaborada, se multiplica el nfimer-~ de fanegas por el ren-

dimients promedio nacional para la cosecha 1967-68 (la conversidn es
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de 1,005 quintales de café or-~ por cada fanega de café en fruta), y
asi se obtiene la cantidad promedia elabhsrada de café que es de

25,933,42 qguintales de café orn.

En 1los beneficing mencionadHs el promedin de gastos en planillas
de mano de obra (asalariadas que trabajan en 1la planta de beneficio)

es de 7,64 colnnes nor guintal, comn sebala el cuadrs anterior,
25.933,42 q. x 7,64 = #198.131,33

Los 198.131,33 eolones resultantes corresponden al costo total
de mano de nbra asalariada que labora en la planta de beneficin, Se
calcula ahora 1la parte fida del eysto total de mano de onbra., Para e-
1lo, se ha averiguads en »eho conperativas encuestadas que el nhmero
promedin de -~brerns permanentes es de tres (sin incluir al encargado
de 1la planta y al euarda), 198 que reciben un salario promedis de
10,80 colones por jornada diaria de ocho horas en labores livianas y

de seis horas en labores pesadas,

3 obrerss permanentes x 10,80 colones = { 32,40

-

La paga diaria a estss tres obrerns permanentes alcaanza a 32,40
colones. Considerandn gue ¢l afio calendario tiene 52 semanas, y que
estos obreros trabajan seis dias a 1a semana, tendremos gue la paga a

los tres obreros por cosecha suma 10.108,80 colones,
 32.40 x 312 dias al afio = 10.108,80 colones ponr afio,

Otros costae fijos de mano de obra son:
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Sueldo capataz del beneficio 8,640 colones/afio

Sueldo guarda 3,600 colones/afio

12.240 colones/afio

Log costos fijos de la mano de obra utilizada en el procesp de
elaboracidn alcanzan a 22.348,80 colones, lo que representa un 11,28

por cientc de los costos totales de mano de obra asalariada.

1 gasto promedio de mano de obra asalariada (7,6% colones por

guintal elaborado) se distribuye asi:

Paga asalariados permanentes (11,28% de 7,64) 0,86 colones/q,

Paga asalariados no permanentes (costos variables) 6,78 colones/q,

7,64

Por otra parte, la ndmina anual de empleados de oficina (Gerente,

contador, personal de secretaria) alcanza en conjunte a 34,800 colones.

La remuneracidn de la manc de obra permanente multiplicada por la
cantidad de ¢afé elaborada en la planta es igual al costo fijo anual

de mano de obra asalariadsa expresada en colones por afio.
0,86 ¢/q. x 25.933,42 g = 22,302,74% colones/afic,

En resumen, los costos fijos en colones por afio se integran por:

empleados | 34,800 ,00
obreros permancntes 22,302 ,74
depreciacidn &/ 119.176 ,66
intereses >/ 482,05
- T2R20. 761,05

1/ Bl cAlculo de las partldas de depreclaclon e intereses estan explie
cados en Materiales y Métodos, y en los cuadros 23 y 2k,
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. - s . £
Los costos variables en colones por guintales se distribuyen asi:

Obreros no permanentes 6,78
energia 2,81
transporte del café beneficiado 0,97
sacos, tinta, cafiamo, etc. 2,86
seguros del café y otros gastos 0,95
impuesto de la Oficina del café E/ 0,19
impuesto ad-valorem Gobierno }/ 5,52
pago promedio al productor (1967-68) 195,39
15,47

los costos fijos anuales son de 220.761,45 colones. A esa suma
se divide entre la cantidad promedio en quintaies de café oro elabora-
da en la planta (25.933,42 q.) y se tienen los costos totales fijos

expresados en colones por quintal.
$220,761,45 = 25.933,42 q. = 8,51 colones/quintal

Con toda la informacidn anterior es posible calcular un indicador
de la rentabilidad de la planta de beneficio:

Colones por quintal

Ingreso bruto del beneficiador (precio
promedio nacional por gquintal de

café vendido) 235,98
Costos fijos 8,51
Costos variables 215,47

}/ su calculo se explica en Materiales y Métodos
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Costos totales
Ingreso neto del beneficiador

Indicador: Ingreso Bruto/Costos t

otales

Colones por gquintal

223,98

12,00

1,054

CUADRO 23: C(Costo de las maguinarias y herramientas, construgciones,

eguipo de transportes y mobiliario de oficina en ocho

plantas de beneficio cooperativizadas en Costa Rica.

Cosecha 1967-68.

(En colones)

Planta de Be®
neficio GCoo~ Maguinaria y Construc-

perativizado herramientas ciones Transporte Oficina Total
A 657.285 450,994 59.978 18.589  1.186.846
B 487.312 496 .057 55.750 123,835  1.162.955
C 482,206 284,163 - 57.641 824,010
D 1,020,849 692.295 90.000 116.299  1.919.443
E 519.000 303.000 72.000 57.663 951.663
F 420.500 156,800 85.600 h2,718 705,018
G 1.320.000 500,000 - 117.390  1,937.390
H 828.800 488.400 66,600 96.200  1.480.000
[} 716.994 hai.h6k 53.666 78.792  1,270.916
% 56,42 33,16 4,22 6,20 10C,00

PUENTE: Fncuestas realizadas en ocho beneficios

cooperativizados.
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CUADRO 24: Total depreciamcidn e interés al capital en ocho plantas
de beneficio cooperativizadas en Costa Rica.

Cosecha 196768,

(En colches)

Planta de beneficio

cooperativizado Depreciacién®  Interds del capital®

A 103.991,60 41.539,61

B 109.451,05 40.703,43

C 75.956,95 28.840,33

D 177.259,45 67.160,51

E 92.982,60 3%.308,21

P 75.433 ,60 2h 675,63

a 180.478,00 67.808,65

H 139.860,00 51. 800,00

2 953.413,25 355.856,39

7] 119.176,66 L 482,05
NOTAS: (1) (2). 8u caAlculo se explidga en Materiales y Métodos.

FUENTE:

Cuadro 23.



CUADRC 25:

_12?..

Costos totales, ingresos brutos e ingresos netos promedios

de ocho plantas de beneficic cooperativizadas en Costa

Rica.

Cosecha 1967-68.

Cantidades
elaboradas
en quinta- CF cv er IB IN=IB~CT
les
5 . 000 220.761,45 1.077.350,00 1.298.111,45 1.179.900,00 -118.215,45
10.000 220.761,45 2.154.700,00 2.375.461,45 2.359.800,00 - 15.661,45
15.000 220.761,45 3.232,050,00 3.452.811,45 3,539.700,00 + 86.888,55
20,000 220,761 ,45 4,309,400,00 4.530.161,45 4,719.600,00 +189.438,55
25.000 220.761,45 5.386.750,00 5.607.511,45 5.899.500,00 +291.988,55
30.000 220,761,45 6.464.100,00 6.684.861,45 7.079.400,00 +39%.538,55
35.000 220,761,45 7.541.450,00 7.762.211,45 8.259.300,00 +497.088,55
40,000 220,761,45 8.618.800,00 8.839.561,45 9.439.200,00 +599.638,55
45.000 220.,761,45 9.696.150,00 9.916.911,45 10.619.100,00 +702.188,55
50,000 220.761,45 10,773.500,00 10.994,261,45 11.799.000,00 +804.738,55
FUENTE: Cuadros y cAlculos anteriores.
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En el cuadro 25 se presentan los costos totales, ingresos brutos
y netos promedios de ocho plantas cooperativizadas. Acd se considera
como ingreso bruto del beneficiador la cantidad correspondiente al pre
cio promedio nacional de venta de café a mercado internacional y na -

cional durante la cosecha 1967-68,

La diferencia entre los ingresos brutos del beneficiador (235,98
colones por quintal vendido) y los costes totales es el ingreso neto
obtenido por el bheneficiador por quintal elaborado. En la cosecha
1967-68 fue de 12,00 colones por quintai de café elaborade el ingreso

neto.

El punto de equilibric (Break-Even) donde no hay pérdidas ni ga-
nancias (ingreso bruto igual a costo total) corresponde a la elabora-
cidén de 10.774% quintales de café oro. Lo que significa que con los
ingresos considerados, las plantas que beneficien menos café de la can
tidad mencionada estarian trabajando de manera no economica. Siecte de
las 19 cooperativas de caficultores existentes en el pais elaboraron

menos de 10.000 quintales de café en el periodo considerado, y de

ellas dos (La Sulza y Pejibaye) confrontan graves problemas economi-
cos por la poca afluencia de café en fruta para ser elaborado en los
beneficios, hasta el punto de que las Asambleas Generales respectivas
han autorizado el recibo de café a productores no asociados, EL1 pun-
to de equilibrio debe sobrepasarse para hacer rentable la explotacion
econdmica y cubrir el riesgo de la inﬁersién realizada. De hecho las
plantas consideradas lo superan porque el promedio elaborado es de

25.93%,42 guintales de café oro.
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Considerando como precio base de comparacidn el precio promedio
nacional obtenido en la cosecha 1967-68 (235,98 colones) se pueden es
tudiar dos casos (c¢uadre 26) en gue se introducen variaciones de un
ddlar (6,62 colones) por quintal vendido; tales variaciones se ensa -
yan tante al alza como a la baja en la misma magnitud. Bn el primer
caso, en que el precio de venta disminuye en 6,62 colones por quintal,
el precio (y por consiguiente el ingreso bruto) se reducira a 229,36
colones por quintal. Bl punto de equilibrio se alcanzara cuando la

planta de beneficio elabore 15.894 gquintales por cosecha.

En el segunde caso, en que el precio de venta es aumentade en
6,62 colones por guintal, el precio (y el ingreso bruto) aumentara a
242,60 colones por quintal. Bl punto de equilibrio se alcanzara cuan

do la planta de beneficio elabore 8.130 guintales.

En el primer caso, la disminucidn de 6,62 colones por quintal
eleva el volumern z elaborar para alcanzar el punto de equilibrio de

10.774 quintales a 15.894 guintales, o sea en 5.120 guintales.

En el segundo caso, el incremanto de 6,62 colones por quintal
rebaja el volumen a elaborar para alcanzar el puntc de equilibrio de

2.644 guintales.

La conclusion mhs simple obtenida es que a medida que disminuye
el precio, debe aumentar la cantidad de café que ha de elaborarse pa-
ra igualar los costos a los ingresos brutos. Lo contrario sucede cuan
do el preclo aumenta. Lo importante de esto es notar que a variaciones

de igual magnitud (6,62 colones por quintal) los efectos provocados en
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CUADRC 26: (ostos totales, ingrescs brutos e ingresos netos promedics
de ocho plantas de beneficio cooperativizadas de Costa
Rica, considerando fluctuaciocnes del precio promedio na-
cional,
Cantidades
¢laboradas o TB(1) IN(1)=IB IB(2) IN(2)=IB
er guinta- (1)-CT (1)-CT
les
5.000 1.298.111,45 1.146.800,00 -151,311,45 1.213.000,00 - 85,111,45
10,000 2.375. 461,45  2.293.600,00 - 81.861,45 2.426.000,00 + 50,538,55
15.000 3.452.811,45 3.440.400,00 - 12.411,45 3.63%9.000,00 +186.188,55
20,000 4.530.161,45 4,587.200,00 + $7.038,55 4.852.000,00 +321.838,55
25.000 5.607.511,85 5.734,.000,00 +126.488,55 6.065.000,00 +457.488,55
30.000  6.684.861,k5 6.880.800,00 +195.938,55. 7.278.000,00 +593.138,55
35,000 7.762.211,45 8.027.600,00 +265.388,55 8.491.000,00 +728.788,55
40,000 8.839.561,45 9.174.400,00 +334.838,55 9.70%.000,00 +864.438,55
45.000 9.916.911,45 10.321.200,00 +404.288,55 10.917.000,00 +1000,088,55
50.000  10.994,261,45 N.468.000,00 +473.738,55 12130.000,00 +1135.738,55

FUENTE:

Cuadros y chlculos anteriores.,
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el volumen a elaborarse son muy diferentes, pues en el caso primero la
. - 7 £ = . .
cantidad de elaboracion aumentc en 5.120 guintales, mientras en el ca~
. 3 » - L
so segundo rebajo en 2.644 gquintales, que es casi la mitad del primer
caso. Lo gque en definitiva es negativo para la empresa beneficiadora,
para la que pegueflas rebajas en el precio son significativamente con-

traproducentes,

Es de interés advertir sobre las limitaciones de las inferencias
realizadas en este apartado, pues la seleccidn de los ocho beneficios
cooperativizados se hizo de manera arbitraria, atendiendo a la distri
bueidn geografica de las plantas beneficiadoras y &l volumen de café
en fruta elaborado, La muestra seleccionada cubre un 42 por ciento de
las cooperativés, lo gue le da cierta representatividad del total de

las cooperativas.

7.5, Bficiencia de la comercializacidn cooperativa

. - . . . ’ : » I .
Un sistema eficiente de comercializacibn es de importancia basica
+ .
en cualquier pais, especialmente en aguellos en donds la exportaciodn
de productos agropecuarios es la principal fuente de divisas para el

desarrollo economico.

Abbott (1. p.243) considera que la eficiencia de la comercializa-
eidn se define como el movimiento de las mercancias de los productores
a los consumidores al costo mls bajo compatible con el suministro de
los servicios que desean los consumidores. Parecido concepto emite

Etzioni al estudiar el fin de las organizaciones, cuando dice que efi -
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ciencia de una organizacidn se mide
pleados para producir una unidad de
ciencia aumenta cuando decrecen los
ceptos se relacicna a la eficiencia

empleados para alcanzar un fin. R/l

por el monto de los recursos em-

produccidn, recalcando que la efi-
costos {(19. p.15). En ambos con =
con el menor costo de los medios

uso del término "eficiencia' se

ha ampliado (27. p.29) en el sentido de que se distingue entre eficien

cia economica, gque responde a los conceptos enunciados anteriormente,

¥y eficiencia operacional, la que se
zado en una determinada actividad.
el costo de la elaboracidn de café

- + Y .
cia econcmica, mientras que cuando

laboracion de café en fruta se aumenta la eficiencia operacional.

refiere al mayor rendimiento alcan

Cuando, por ejemplo, se disminuye

(por unidad)} se aumenta la eficien-

se aumenta el rendimiento de la e-

EL

autor hace referencia en su andlisis a estas dos formas de eficiencia.

- . - . . - .
generalmente, la eficiencia de la comercializacion se mide por la

relacidén existente entre los costos

v la calidad del servicio. La

eficiencia medida de esta manera indica gue un servicio puede ser pres

tado lo mejor posible y al menor costo.

Cuando
a un costo inferior al de otras, se

crementado

lo realice

. . . . .
una organizacion de comercilalizacion realiza sus labores

. - . . 7 .
dice que esa organigacion ha in-

. N . . . s .
directamente la eficiencia de la comercialigzacion, y aunque

2 un mismo costo 0o a un costo superior siempre y cuando el

. . + L] ] 4’ L4
servicio prestado sea mejor, todavlia la mencionada organizacion esta

contribuyendo positivamente al aumento de la eficiencia en la comer-

. . . &£
cializacion.
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Cuando los pequeiios productores de café se unen pars amplia lia
escala de sus operaciones y para participar mAs ventajosamente en la
comercializacidn de su producto estan promovicndo la posibilidad de
alcanzar aumentos en la eficiencia de la comercializacidn de los pro=
ductos derivados de su propia produccidn, aungue esto no implica nece
sariamente el aumento de la eficiencia de la comercializacidn en gene-
ral. Ello se explica porgue cuando se promueve la formacibén de coope
rativas de primer grado o de Federacicnes, se brinda a los producto-
res la oportunidad de alcanzar economlias en el costo de los factores

de produccibn empleados.

Las Federacliones son de singular importancia cuando la cosecha va
destinada prineipalmente a la exportacion, como en el caso de la Fede-
racion de Cooperativas de Caficultores de Costa Rica, puesto que los
pequefios caficultores y alin las pequefias cooperativas estin practicas-
mente imposibilitados de tratar en pie de igualdad con los comprado =
res locales o agentes exportadores, y les es muy dificil informarse
convenilentemente scbre espacios de embarque disponibles, niveles de
precios en el mercado internacicnal, etc., especialmente tratandose
de productos tan competitivos como el café, Asi, de acuerdo con
sbbott (1. p.83), se puede decir que uno de los medios mas productivos
de aumentar la eficiencia de la comercializacidn consisfe en ayudar a
las diferentes entidades a gue ‘Se organicen del modo mis ventajoso en
términos de emplazamiento, escala de operacidén, trazado de instalacio-

nes y formas de administracidn y de financiacidn.



La Federacibdn de Cooperativas recientemente amplid sus instalacio-
nes con la compra de un bemeficio seco, con ¢l propdsito de aumentar
el precio del café mediante la mezcla de las clases inferiores de las
partidas de café de todas las cooperativas afiliadas. La Federacidn
también se ha integrado con la Unidn Nacional de Cooperativas en el a=-
fan de lograr uniformar sus operaciones de contabilidad y contar con
aslstencla espec¢ializada y permanente al respecto, ¥y asi mismo, amplian
do el marco de sus actividades originales, estudia ias posibilidades
de conceder mayor volumen de crédito a las cooperativas afiliadas que
lo requieran, y, en algunos cascs, ha intervenido en caracter de media
dora para conseguir empréstitos para las cooperativas que atraviezan
graves crisis cecondmicas. Cualesqulera de las circunstancias anterior
mente anotadas indica claramente el esfuerzo desarrolladc por 1as aso-
ciaeciones cooperativas en el gentido de lograr aumentos en la eficien-

- . . .’
¢cia de la comercializacidn de café.

Una empresa puede obtener mayor productividad (medida en términos
fisicos) gue otra semejante, perc sin embargo proporcionar mencres
excedentes econdmicos. [n ese caso, se dice que la primera empresa
ha logradc mayeor eficiencia operacional, mientras que la segunda ha

alcanzado mayor eficiencia eccondmica.

En anteriores seccicnes de la tesis se ha comentado sobre las ga=
nancias que recgiben los diferentes sujetos gue intervicnen en la co=
mercializacidn (beneficiador, exportador) por su participacidn en el ne-
gocio cafetalero. Se ha expresado ademas que en el ¢asoc de que las ac~

tividades de elaboracidn del producto, del transporte, de exportacion,
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se realizarén por intermedio de la accidn privada las utilidades de-
rivadas de esa actividad pasarian a manos privadas. Cuando las opera=-
ciones mencionadas se realizan por intermedio d@e.la accidn cooperativa,
las ganancias resultantes de la actividad pasan a la Federacidn a la
cooperativa, y, finalwmente, a los ascciados que, generalmente, son pe-
quefics productores. Asi, el 1,5 0 2,5 por ciento percibido por los
ekportadores, el 9 por ciento del valor de las transacciones cafetale=~
ras correspondiente al beneficiador, y la posibilidad de realizar me-
jores contratos en las ventas que traen mayores ingresos, serd repar-
tido entre los produgtores ascclados a organizac¢iones cooperativas.
Tales excedentes son, en gonjunto, bastante considerables si se tiene
en euenta que seghn calculos realizados en apartados anteriores, la
utilidad neta del beneficiador por quintal elaborado de café en la co
secha 1967-68 fue de 12,00 ceclones {un 5,15 por ciento del precio del

guintal de café oroc en rieles).

Tales excedentes se aumentan por las utilidades derivadas dg la
. ' . 7 -, N
venta de suministros para la produccion, gue ademas de dejar una ga -
. - - 3
nancia liguida representan una economlia en los costos porgue sSe adquile
ren a menores precios y en condiciones més comodas de pago que en el

geomercio privado,

Lo anterior permite afirmar que si bien la cooperativa ro es po=-
sible compararls con la empresa privada por la falta de mayores datos,
s1 es posible seBalar gue la cooperativa de comercinlizacibn ofrece
posibilidades para aumentar la eficiencia de la comercializacidn del

» . . .
café en Costa Rica, La Federacidn de Cooperativas estan entre los
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principales exportadores del pais, y las cooperativas afiliadas obtu-
vieron en promedio los me jorcs precios de exportacitn en las cosechas
pasadas. Igualmente la Federacidn ha aumentadoc sus ventas en forma di
rocta, prescindiendec de los exportaderes locales, y acusa avances sig-
nificativos como el de que el crecimiento dela comercializacidén a tra-
vés de cooperativas supera al crecimientc promedioc nacional, por cuan-—
t; que el volumen de café en fruta recibidc por las cooperativas ha
ecrecido en ocho veces mas que el café recibido en el total nacional

de plantas de beneficio, y ademis el rendimiento en libras de café

oro por fanega obtenido en las cooperativas supera al obtenido por

los beneficiadores nacionales durante el periodc 1960-67.

Antes de 1958 s6lo existia una cooperativa de caficultores, pero
posteriormente se han creado diecioccho mas gue han aumentado la par=-
ticipacidn de las cooperativas en 1a producciéﬁ total , contribuyendo
en la cosecha 1967-68 con un 13.53 por ciento del total nacional. En
poco tiempo, las cooperativas de caficgltores costarricenses han aumen
tado notablemente su participacién. De acuerdo con Tousley (39. p.384),
cuanto mayor sea la participacidn de la cooperativa en la produccién
total de un determinado producto, mayor éxito alcanzarid la cooperativa
en el désarrollo de una comercializacidén ordenada. Es un hecho también
que las cooperativas han contribulde en mucho a elevar la calidad del
café exportado por el pais, hasta el puntc de que los precios promedios

rd
nacicnales en cualesquiera de los mercados compradcres de cafe.

. . . . rd
Las cooperativas de caficultores costarricenses, a traves de su

. 4 A . . -
Federacion, al obtener mejores precios en sus ventas directas sin acu-
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dir a los agentes exportadores locales, puesto que la ganancia de éstos
pasa ahora a la cooperativa, estan contribuyendo al aumento de la efi-
cieneia de la comercializacidn, En 1964-65 sdlo un 36 por ciento de
las ventas totales se hacla de maneré directa, mientras que cuatro afios
mas tarde, en la cosecha 1968-69 se vendieron directamente tanto a mer—
cados' tradicionales como nuevos algo mas de un 71 por ciento de la pro
duccidn total de las cooperativas. Con estos hechos se indica que por
la intervencidn de las cooperativas se ha podido aumentar la eficiencia
de la comercializacidn, sea en el sentido econdmico u operacicnal. Valw
ga repetir que el aumento de la eficiencia de 1a comereiallizacidn se re
fiere mas que todo a la comercializacidn del productc de los asociados
de las cooperativas, aungue en algunos casos la participaciodn de las
cooperativas bha aumentado la eficiencia general de 1a comercializacion,
como por ¢jemplo por la sustitucidn de algunos exportadores o por el au

mento del nivel de precics alcanzado en el mercadco internacional.
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8, (CONCLUSIONES

La comercializacidn de café en Costa Rica estd reglamentada por
la Oficina del Café, la que ha establecidc un sistema de calculo
gque fija hasta cierto punto el ingreso y los costos de los bene-
ficiadores y de los exportadores, AdemAs, supervisa las ventas
tanto al mercado nacional como internacional, y calcula el precio

final de liquidacidn al productor.

Deberia haber una mayor uniformidad en la declaracibn de los re-
sultados obtenidos en el procesc de elaboracidn, especialmente en
los rendimlentos (conversidn de café en fruta a café oro) decla-
rados por los beneficiadcres y en los gastos de elaboracidn. Ale
teraciones de estas informaciones pueden hacer variar el precio

en contra del productor,

Existe una ambiguedad innecesaria en las unidades de medida uti-
lizadas. Bl productor usa para sus necesidades las medidas de vo
lumen (cuartillo, cajuela, fanega), mientras que el beneficiador
a la misma partida de café le aplica medidas de peso (quintal,
libra). Tal falta de wriformidad puede introducir mlteraciones en
el peso del café en fruta entregacdo por el productor a la planta

beneficiadora.

En Costa Rica existe un nimerc elevado de plantas de beneficio,
lo que hace que sea muy baja la capacidad utilizada de la misma,

excapto en la época de mayor afluencia de la cosecha. Esa baja
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ntilizacidén hace gue los costos fijos encarezcan el proceso de

¢laboracién.

El mérgen de comercializacidn del café vendido para el consumo
nacional nc es posible compararlc con el del cafeé exportado,
debido principalmente a que la comercializacidn interna del pro=
ducto esta completa, mientras la otra no, lo gue hace que difie-
ran las bases de compracién. 8in embarge, tomando ccmo base el
precio recibido por el beneficiador, se puede decir gue el margen
de comercializacitén obtenide por el beneficiador parece ser muy
alto para el café de consumo nacional en comparacidn con el del
café de exportaciodn.

Considerando que la Oficina del Café fija las remuneraciones del
beneficiador y del exportador por su intervencibn en el negocio,
no hay diferencias significativas entre los margenes de omercia-~

. . ? ' . . .
lizacion de las cooperativas y de los beneficios privados.

El productor de caflé costarricense recibid alrededor de un 80 por
ciento del precio promedio nacicnal por quintal de café oro, lo
gue representa una participacidn alta en comparacidn con otros

L4
paises productores.

Las cooperativas de caficultores han aumentado su participacidn
con respecto a la producgién nacicnal de café en fruta, alcanza-
de en la cosecha 1967-68, un 13,5 por ciento de la produccidn

total, en comparacidn con un 8,1 por ciento alcanzando en la c¢o=-

secha 1963-6L,



10.

- 141 -

Bl crecimiento de la comercializacidn cooperativa supera al creci=-
miento promedio nacional. Mientras el volumen de café en fruta
recibido en el total nacicnal de plantas de beneficic ha crecido

a unz tasa anual de 2,6 por ciento, el volumen de café recibido
por las cooperativas ha crecido a un 17.1 por ciento anual. Asi
mismo el rendimiento en libras de café oro por fanega obtenido

por las cooperativas supera al cbtenido por los beneficiadores na=-

cionales durante el periodo 1960-67.

La Federacidn de Cooperativas de Caficultores acusa un rapido in-
cremento en sus actividades. La Federacidn esta actualmente entre
los principales exportadores del pals, y las cooperativas: por ellas
representadas en promedioc los mejores p?ecios ohtenidos en expor-
tacidn. Asi mismo, la Federacidn ha aumentado notablemente sus

ventas directas a los mercados internacionales.

-’ = )
La Federacldn de Cooperativas ha sustituido en buena parte la ac-
4 . v . -
cion realizada snteriormente por beneficiasdores y agentes locales
exportadores de café, lo que se traduce en mayores excedéntes mo-

netarios a repartir entre sus ascciados.

El cooperativismo en la caficultura costarricense esta en vias de
consolidacidén. ILa experiencia de que mediante una asociacidn de
productores se ha logrado un me joramientc en la comercializacidn
del café podria ayudar a solucionar problemas semejantes en otros

L3
palses.
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9.  RESUMEN

La mayor parte de los productores de café en Costa Rica operan peé-

i
§

quefias parcelas. Su produccidn la llevan a las plantas de beneficio,
. - .,
las que se encargan de la comercializacion del producto. Desde hace
' ”, . . [4 a . £
mas de una decada surglo en firme en el pais, la forma de organizaciin
cooperativa agriccla, la que ha tenido un répicde desarrollo en la ca-
ficultura, pues agrupa a los pequefios productores de café otorgéindoles

mayor poder de equilibrio en el mercado.

En el pais existen diecinueve cooperativas de comercializacidn de
café, dieciocho de las cuales estén asociadas a la Federacidn de Coo-
perativas de Caficultores R.L., las que manejan asl un volumen impor-
tante de la produccidn nacional, y han contribuidc en buena parte al

. - - a . « 7 £
aumento de la eficiencia de la comercializacidn del café en el pais.

E1l hecho de que otrcs paises latinocamericanos con fuerte dependen~
. . . . . M . . + 7
cia a la caficultura y con clertas deficiencias en la comercializacion
puedan tomar para si las mejores ensefianzas de esta experiencias costa-

rricense ha despertado el interés por estudiar el desarrollo del movi-

miento cooperativista en la caficultura costarricensg;j Esta investi-
gacidn se propone, asl, describir el marco econdmico en que se desen-
vuelve el café en el pais y a nivel internacional, estudiar la parti-
cipacidén de las cooperativas en el desarrollo de la comercializacibn
del productc y realizar algunas consideraciones gobre las cperaciones

llevadas a cabo por las cooperativas y la Federacidn de Cooperativas

en el proceso de la comercializacibn,
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La mayor parte de esta investigacidn se basd en informaciones de=-
rivadas de fuehtes secundarias, aunque la parte de andlisis de la es-
tructura de costos de la planta de beneficio ¢ooperativizada se reali-

z&6 sobre la base de entrevistas personales y mediante radio trasmisor
a ocho cooperativas afiliadas a la Federacibn de Cooperativas, tres de
las cuales estan situadas en el Cantdn Turrialba, tres en la Meseta Cen-

,

tral y las dos restantes en la parte sur del pals, cerca de la frontera

r
con Panama.

La Oficina del Café de Costa Rica, institucidn integrada por re-
presentantes de todos los grupcs de la actividad privada relacionada
con el café y por el sector oficial, reglamenta la comercializacidn
del café en el pais y fija los mérgenes de comercializacidn al exporta-
dor y al beneficiador. Pero, sin embargo, aun subsisten algunas defi-
ciencias importantes del proceso de la comercializacionm, como la fale
ta de uniformidad en la declaracidén de los gastos y rendimientos por
el beneficiador, de un sistema uniforme de pesos y medidas y de un

sistema mas adecuado de clasificacion del producto.

ia cooperativa ha cumplido un importante papel en la comercializa-—
¢idn del café, registrande avances significativos en la cantidad de ca-
fé que ingresa a sus plantas beneficiadoras, en los rendimientos obte~
nidos, en el volumen de exportaciones y en los precios obtenidos tanto
en el mercade interno como internacional del café. Las cooperativas

- L
agrupan en total a gerca de 7.500 productores nacionales de cafe y con=-
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trolarvon en la cosecha 1967-68 algo mas del 13 por cientc de la produc-
¢idn nacional de café.

Las cooperativas de caficultores costarricenses estin en vias de
consolidacidn, lo que puede aportar un buen ejemplo de asociaciones coo-

perativas que iniciadas con gran apoyo oficial han ido gradualmente

retomando el control de sus propias actividades y autoimpulsando su pro

rio desarrollo.
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10. SUMMARY

The greatest number of costarrican coffee growers have small farms.
They bring their total production to the processing plants, whers the
first marketing functions take place. Cooperative organization began
more than ten years ago in this country, and now has a very big in-

fluence in the coffee market.

There are nineteen coffee marketing cooperatives. Only cne of
them is not associated with the "Federacidn de Cooperativas de Cafi -
cultores R.L.". This corganization is very important in the coffee
activities in Costa Rica, and has contributed considerably to the im~-

provement of marketing efficiency.

As the coffeec marketing in Costa Rica showed a good progress in the
past, it might be a good example for cther countries which depend on

the coffee exports and are lacking an appropriate marketing organization.

The scope of this investigation is to show the economic structure
cf the coffee business in the country and abroad, studying the rele of
the cooperatives and the "Federacidn de Cooperativas™ in coffee market
ing.

Most of the information for this work has obtained from secondary
sources. The author alsc used interviews and the Federation's radio
system to get some additiongl data from eight cooperatives located

in Canton Turrialba, Meseta Central, and near the Panama border.
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The regulation of the coffee marketing is made by the "Oficina del
Café de Costa Rica¥, 1In this institution participate representatives
of the private and public sectors. There are major deficiencies in
the supervisicn of the coffee marketing, for instance: in the proces-
sing and the reporting of operating expenses and yield of the firm,
Lack of uniformity in the weights and measure system, and in the clas-

sificaticen of the product, alsc continues to be a problem.

The role of the cooperative movement has been very important in
coffee marketing. The guantity of coffee elaborated in the cooperative
has increased constantly, as well as the yield, and the prices in the

country and abroad.

There are about 7,500 coffee growers associated in cooperatives.
Their production represented more than 13 per cent in the harvest of
1667-68. The coffee ccoperatives are moving toward consclidation. It
is very important to study this type of cooperative, which started
with the support of the state, and then developed in such a way as to

have total contrel of its own activities.
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