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CURSO SOBRE
SISTEMAS DE PRODUCCION Y DESARROLLO -,
DE TECNOLOGIA PARA AREAS ESPECIFICAS
ETAPA 1I: METODOLOGIA DE CARACTERIZACION

1. Introduccién

Los conceptos que se comentan én este documento tienen como principal obje-
tivo servir de base de discusidn didactica para analizar la fase de Caracteriza-
cidén de areas, dentrp de la metodologia de generacidn de investigacidn en siste-~
mas y desarrollo de tecnologia apropiada a las condiciones del pequefio agricul-
'tor.

El contenido de este documento es solamente un intento de conseguir un or-
denamiento 18gico de conceptos y algunos pasos generales dé trabajc, buscando
concatenar criterios y procedimientos sencillos y conocidos. No se trata de ela-
borar nuevos enfoques de trabajo, sino, por el contrario, de repetir conceptos,
criterios y formas de trabajo ampliamente conocidos por técnicos dedicados a la
investigacidn y extensidn dentro del sector agropecuario. Tampoco persigue ser-
vir de gula practica sino de regir los criterios generales que permitan organi-
zar el trabajo y aplicar las técnicas de investigacidn conocidas que, consecuen-
temente, no se incluyen en estos apuntes.

El conjunto de ideas expresadas aquil requiere que se analice y se entienda
dentro del contexto total de la metodologia de la investigacidn en sistemas y no
como una fase aislada que puede ajustarse a un caso especifico, sin la conexidn

con el resto de las fases que se incluyen en esta metodologia. Esto quiere decir,

que muchos de los conceptos que se discuten podrian aparecer desligados, repeti=-



tivos, sin objetivos concretos, o simplemente no aplicables a la realidad si no
se tienen en cuenta los pasos anteriores y posteriores a la fase de caracteriza-
cidn para llegar al desarrollo de una tecnologia para areas especificas, y espe-
cialmente, el enfoque metodoldgico en sistemas de produccidén que constituyen el
marco general de la metodologia.

Para comentar estos conceptos se parte de una conceptualizacidn general del
proceso o fase de caracterizacidn. Luego se discute su aplicacién a 8reas espe-
cificas con fines de generar tecnologia de produccidn agropecuaria y el diagnds-
tico como resultado ipmediato de la fase de caracterizacidn. Bre&emente se hace
referencia al uso ég algunas herramientas para completar ese diagndstico y se

insertan algunos comentarios sobre las fases que siguen a la caracterizacidn,

especialmente aquellés que reciben alimentacidn directa de esta fase.

2. Conceptos generales sobre la fase de caracterizacidn .

‘7 ,lTodo proceso dirigido hacia el entendimiento y generacidn de conocimientos,
bien sean experimentales o adaptativos, implica un proceéo mental que de una u
otra manera incluyen pasos de ordenamiento y un método analitico. Tal es el ca-
so del conocimiento de un problema en general que implica un anilisis de la in-
formacidn preliminar sobre el mismo, continfla con algiin tipo de descripcidn y
cuantificacidn, incluye alguna forma de evaluacidn analitica de las partes e
interrelaciones del problema y prosigue con la identificacidn de condicionantes
que lo determinan. Este proceso es usualmente seguido de formulacidn de posibles
soluciones y su evaluacidn 6Bependiendo del resultado de esa evaluacidn se eje-

cutaria el paso de implementacidn de soluciones viables para tratar de solucio-

nar el problema.



Un proceso como el mencionado es solo la aplicacidn empirica del llamado
método cientifico. La diferencia’se encuentra en el rigor, la observacidn met&-
dica de relaciones de causalidad y la experimentacidn controlada de las posibles
soluciones (prueba y evaluacidn de hipdtesis).

Independientemente de los requisitos y formulaciones especificas, todo pro-
ceso que siga un cierto or@enamiento como el planteado de esta manera tan gene-
ral se constituye en una metodologia siempre que sea repetiti§a y permita lle-
gar a resultados comparables desde el punto de vista de la relacidn causa-efec-
té%yia caracterizacidn mirada a través del lente de una metodologia como la del

~- \ .
ejemplo expuesto, cub;iria directamente las partes del proceso correspondientes
al conocimiento general del problema y en definiciént’incluyendo los pasos que
se ilustran en la figura 1.
‘3/ El objetivo general de la caracterizacidn, visto desde un dngulo muy amplio,
es la acumulacidn y andlisis de informacidn en forma de variables identificables
que contribuyan a explicar la presencia y posibles causas de problemas detecta-
dos a partir de la informacidn general disponible. Esta recoleccidn de informa-
cidn y su correspondiente andlisis implica un ordenamiento que lleve a describir
y cuantificar los "procesos y ambientes"” que generalmente rodean, determinan y
generan el conjunto de interacciones que son justamente las partes que conforman
el problema.

] La definicidn de objetivos generales y la necesidad de enmarcar el problema “
dentro de los procesos y ambientes en que ocurre generan varios interrogantes
metodoldgicos queprequieren definiciones precisas para asegurar una caracteriza-
cidn eficiente: la determinacidén de la unidad o foco de énfasis de la caracteri-

zacidn, y la formulacidn de los aspectos concretos que se necesitan caracterizar

~ .
en esa unidad de estudiol‘gin embargo, las definiciones correspondientes no ne-
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cesariamente envuelven la simplicidad y el orden en que fueron enunciados los
interrogantes. En ambos casos se requiere informacidén desagregada de algunos de
los puntos mencionados en la figura 1. Esta informacidn analizada de una manera
metddica permite acercarse a las definiciones requeridas:fia jerarquizacidn de
los sistemas que se van a caracterizar y la determinacidn de objetivos especifi-
cos de la caracterizacidn.” »

En la mayoria de los casos, cuando se detecta un problema que justifica el
proceso metodoldgico para buscarle soluciones, se dispone de un grado de conoci-
miento un poco mds elgborado. Por ejegplo, en una érea determinada se puede sa-
ber que existe desempleo, bajo nivel de ingresos, produccidén deficitaria, baja
productividad, concentracidén de la riqueza, etc. Este conocimiento aiin a nivel

general constituye una pieza importante para delimitar la determinacidén de obje-
tiyos especificos para la caracterizacidn.

En esta tarea de dar lineamientos a las definiciones especificas para la ca-
racterizacidn, se puede hacer uso de otros instrumentos que ayuden a concretar

. ‘ ‘

el trabajo.*Una posibilidad es revisar rapidamente cual es el contenido general
de una caracterizacidén a fin de ajustar lineas generales. Aunque el contenido
variard seglin se definan los objetivos especificos, una caracterizacidn general-
mente contiene en mayor o menor grado discusiones de los aspectos considerados

/

el caso de problemas de produccidn agropecuaria, el contenido de la caracteriza-

mds importantes con relacidn al problema y sus condiciones mids evidentes.’ Para
cidn no es mas que la descripcidn, cuantificacidn y andlisis de los sistemas de
produccidén (farming systems). En t&rminos generales contiene andlisis por secto-
res, vectores o interacciones segiin la especificidad del problema; andlisis de
los sistemas que inmediatamente contienen y conforman el sistema foco del andli-

. - s (Y . - . 4 . Y
sis, segun se determine la jerarquizacidn; una revisidon de los esfuerzos insti-



titucionalgs que puedan dirigirse a la biisqueda de cambios en las partes que
forman el problema. Los andlisis anteriores usualmente se.éomplementan con un
diagndstico del problema y sus componentes, sus posibles causas y consecuencias
y la determinacidn de algunos limitantes y condicionantes que afecten directa-
mente a las partes del problema, segin los niveles jeradrquicos.

Es también comiin encontrar como un producto directo de la caracterizacidn
la estratificacidn del drea o problema que se estudia de conformidad con los ob-
jetivos especificos y la jerarquizacidn, Este esfuerzo por buscar sub-zonas o
agrupar el problema segiin el mayor o menor grado de homogeneidad implica un and-
lisis multivariado o multivectorial para.su configuracidn.

Este proceso de delimitacién del alcance de la caracterizacidn buscando es-~
tablecer los objetivos especificos dentro de un orden jerdrquico representa, en-
tonces, una de las acciones mds criticas para llegar a conocer el sistema de pro-
duccidn en forma tal que puede ser cambiado en busca de mejoramiento. Algunas ex-
periencias y sugerencias para racionalizar este proceso son la base de lo que
resta de este documento.

5 |

3. Aplicacidn a dreas especificas para desarrollo de tecnologia de produccidn

agropecuaria.

La caracterizacidn de adreas en las que se espera desarrollar alternativas
tecnoldgicas es solo un paso o fase de una metodologia disefiada para el efecto y
en consecuencia, no puede aislarse de ese conjunto de pasos.

Esquemiticamente, como apéndice de este documento aparece una representacidn

estatica de los pasos o fases que cubre la metodologii en mencidn.

Una ilustracidn de la secuencia en que ocurre la fase de caracterizacidn es



la figura 2 en la que se representan las conexiones entre las fases que anteceden
y que continflan una vez que ée obtenga el conocimiento que debe proveer la carac-
terizacién.}hsta representacidn ensefia que la caracterizacidn es una fase dondeA
se pueden detérminar entradas, salidas y contenido dentro de un enfoque general
de investigacidn, lo cual ayuda a determinar en parte los objetivos especificos.
Es asi como se puede decir que las entradas estln representadas por el problema
detectado que origind el inicio y seleccidn de dreas, que a pesar de constituir
informacidn preliminar, permiten ubicar y empezar el proceso hacia la seleccidn
de objetivos especificqs. Las salidas de la caracterizacidn estan relacionadas
con las fases posteriores del disefio de alternativas a la tecnologia del agricul-
tor y el seguimiento dindmico de las fincas, si asi lo indica la caracterizacidn.
A través del enfoque ﬁetodolégico se conocen y de;allan lineamientos dentro de
los que se mueve o se puede dar la caracterizacidn, tales como el enfoque de sis-
temas de produccidn, el &nfasis en pequefios agricultores y la seleccidn del sis-
tema finca como el foco de atencidén del trabajo.

Esta secuencia y sus relaciones "sitGan" lg fase de caracterizacidn y par-
cialmente la definen en cuanto a sus objetiQos especificos puesto que se conoce
la clientela, la zona, parte del problema (informacidn preliminar), el marco con-
ceptual y lo que se espera producir: suficiente informacidn analizada para dise-
flar alternativas tecnoldgicas y comenzar el seguimiento dindmico de algunos sis-
temas de finca seleccionados. A ﬁ

A pesar del conocimiento acumulado con los pasos anteriores, es necesario
tener en cuenta algunos otros criterios para determinar y planificar los 6bjeti-
vos especificos de la caracterizacidn. Alin cuando se pudo haber definido el sis-
tema finca como el foco de in§estigac16n, los efectos de la generacidn de alter-

nativas, la concentracidén recae en el sub-sistema de produccidn (agroecosistema)
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que se busca modifiéar generando una alternativa tecnoldgica. A su vez estos
subsistemas de produccidn y el sistema finca acontecen o tienen lugar en un am-
biente que parcialmente los determina. Esta cadena de sistemas introduce un gra-
do alto de complejidad que requiere de un ordenamiento para entenderla y selec-
cionar los aspectos que la caracterizan.

Una manera de analizar la conformacidn de estos sistemas y que adicionalmen-
te constituye un {itil criterio para la determinacidn de objetiﬁos especificos,

es partir de la definicidn de Zandstra del subsistema de produccidn (9):

Y = £(M, E) (1)
Donde: .
Y = Rendimiento
M = Vector mﬁltidimensional que representa la funcidn de manejo
E = Vector multidimensional que representa el ambiente.

Estos conceptos se pueden desagregar utilizando algunds de los conceptos
que plantea Norman para describir el sistema de finca (7). El introduce el ete-
mento humano al que califica de enddgeno y exdégeno, y el elemento té&cnico. Asi-
milando estos conceptos a los de la funcidn [1] se puede decir que:

E = e(He, T) (2]
A su vez, Norman propone desagregar He como sigue:

He = h(c, I, O) [3 y T = t(F, B) [4]
Algunos de los vectores en [3] podrian desagregarse una vez mas de la siguiente
maneras

Cc

C(OC, P' D, EM'..A') [S]

I

i(CR, MD, AT, RA,...) (6]
Por otra parte, el vector multidimensional M en [1] se puede desagregar de varias

maneras, segun el orden jerdrquico establecido. Para el caso del sistema finca
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como foco de estudio, una forma de desagregarlo seria:

Donde:

CR =

MD =

AT =

RA =

DP

FC =
AR =
AC =
Si se

(1] a (4],

M = m(DP, FC, AR, AC) (71

Elemento humano exdgeno al sistema finca

Vector multidimensional que contiene los elementos técnicos
Vector multidimensional de aspectos fisicos

[ d

Vector multidimensional de aspectos bio;6gicos

Vector multidimensional que representa la éstructura de la comunidad
Instituciones externas

Otros factoreé a nivel de area

Organizacidn de la comunidad

Politicas nacionales

Vector multidimensional de relaciones de dependencia
Vector que representa la estructura del_mercado

Crédito

Mercadeo

Asistencia té&cnica

Reforma agraria

Desiciones de produccidn

Familia consumidora

Vector multidimensional de actitudes frente a riesgos
Vector multidimensional de actitudes frente a cambios
aceptan las definiciones funcionales contenidas en las expresiones

el rendimiento del sistema finca (§F) podr3 expresarse como:

QF = y(F, B, M/ C, I, O) (8]
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Reemplazando las definiciones en [5), [6] y [7], la expresidn [8) incluiria com-
ponentes mds especificos a saber:

Y, = y(F, B, DP, FC, AR, AC / OC, P, D, EM, CR, MD, AT, RA)  [8]

3 ->

De esta manera la definicidn funcional incluye los componentes que son su-
ceptibles de conocimiento y modificacién a nivel de finca (F,,.., AC), y aque-
llos que conforman el medio en que la finca existe (0C,...,RA), y que, con ma-
yor o menor grado, condicionan e influyen los componentes directos del sistema
finca.

Las anteriores descripciones o relaciones funcionales son solamente maneras
de describir el sistema finca por algunos de los componentes gue puedan ser mas
relevantes para entender el sistema y en consecuencia, caracterizarlos. Una Qen-
taja de ordenarlos de acuerdo a relaciones explicatiQas es acercarse metddica-
mente hacia la determinacidén de objetivos especificos: si se logran definir re-
laciones del tipo expresado en la funcidn [8), ya se tienen' vectores que deben
ser estudiados, si se puede a?anzar con relaciones del tipo [8A], se establecen
factores mids concretos que son sujetos de estudio y que priacticamente determinan
los objeti?os especificos en su contenido.

Como se menciond anteriormente, la presencia e interaccidn de los determi-
nantes mis importantes del sistema finca (funciones (2] y [3]), estan senalando,
en este caso especifico, diferentes "niveles" de caracterizacidn que deben tener-
se en cuenta durante el desarrollo de esta fase. Esta es la jerarquizacidn ya
mencionada y considerada como un requisito para encontrar limites dentro del
continuom fisico-mental que conforma la estructura y los niveles de los sistemas.

Para el caso del estudio de los sistemas de produccidn con miras a su pos-
terior mejoramiento tecnoldgico, la jerarquia propuesta se ilustra en la figura

3. E1 sistema foco de estudio es la finca. El nivel inmediatamente inferior es
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el agroecosistema que puede ser un cultivo y un arregio de cultivos; general-
mente la finca se compone de varios de ellos y la seleccidén y descripcidn y
cuantificacién detalladas asi como sus interrelaciones son muy importantes en
la fase de caracterizacidn, ya que es a este nivel que se tratard de introdu-. ..
cir cambios cuando se completen otros pasos de la metodologia. Del mismo modo,
el nivel inmediatamente superior es el drea en la que el sistema finca tiene
lugar y con la cual mantiene relaciones de intercambio y dependencia en ambos
sentidos. En este nivel existen fuentes potenciales de cambio (instituciones)
que deben ser especialmente caracterizados en cuanto puedan contribuir a reno-
var algunos limitantes o, por el contrario, se constituyan en limitantes para
la produccidén a nivel de la finca.

En esta representacidn grifica también se puntualizan algunas de las va-
riables expresadas en las funciones descriptoras de la finca, como los grandes
parametros que deben tenerse en cuenta al buscar los componentes del sistema fo-
co de estudio, los cuales, a su vez, no son otra cosa que la especificacidn de
variables y criterios de tenerse en cuenta y que, por lo tanto, son los concep-
tos m3s claros y mds prdximos a la definicidén de objetivos especificos que per-
miten aplicar cualquiera de las herramientas conocidas de generacidn, previsidn
y manejo de informacidn para cumplir con esos objetivos.

Es evidente que la determinacidn de objetivos especificos no es lnica ni
puede ser una receta inflexible para realizar estudios de caracte¥izac15n. Cada
problema que origina el desarrollo de alternativas tecnoldgicas; cada drea es-
pecifica seleccionada para desarrollar dichas alternativas y cada razén precisa
de trabajo dan origen a determinaciones de objetivos especificos diferentes.Sin
embargo -y con la inica idea de servir de ilustracidn didatica- a continuacidn

se transcriben algunos de los objetivos especificos propuestos por Navarro (5),
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los cuales son generalmente parte de los que llegan a determinarse para cada
zona de trabajo:

a. Identificar los sistemas de producc%én que se requieren o que se quie-
ren mejorar para buscar el objetivo general de mejoramiento de los pequefios a-
gricultores.

b. Determinarse y evaluar las caracteristicas de la tecnologia de los a-
agricultores en los sistemas de produccidn prioritarios.

c. Identificar problemas tecnoldgicos que mis limitan rendimientos y de-
sarrollo de los sistemas de produccidn.

d. Clasificar los limitantes que sean o no factibles de mejorar, selec-
cionar aquellos que pueden cambiarse mediante la investigacidn aplicada.

e. Identificar problemas técnicos cuya solucidn requiera investigacién
mas controlada por investigadores especializados (investigacidén de apoyo).

f. Conocer la conformacidn general del sistema finca (componentes_jsis-
temas de produccidn), los recursos de produccidén (humanos, fisicos, de capital)
y la importancia relativa de los sistemas de produccidn que potencialmente se
van a modificar.

g. Determinar y cuantificar algunas relaciones basicas del sistema finca
con el 3drea en que se encuentra, en relacién con las actividades productivas:
flujo y uso de crédito; centros y canales de mercadeo; abastecimiento de insu-
mos; mercado de mano de obra; fuentes potenciales de ingresos fuera de la finca,
etc.

h. Contando con la informacidon anterior y después de interrelacionar al-
gunos de los factores que determinan el sistema a nivel de finca y de produccidn,
tratar de determinar 3reas ccn algiia grado de homogerneidad o sistemas de produc-

cidn con caracteristicas similares, o sistemas de fincas que puedan ser agrupa-
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das por algunas de sus condiciones:

A

42y0tilizaci6n de informacidn seglin niveles jerdrquicos

Una consecuencia directa de la jerarquizacién de los sistemas que se quie-
ren caracterizar es el énfasis en el grado de conocimiento y andlisis que se..-
pérsigue. Esta mayor o menor necesidad de detalle, usualmente se relaciona con
distintas fuentes de informacidn, disponibles o requeridaé para alcanzar los ob-
jetivos especificos propuestos. La informacidn de fuente secundaria aparece u-
sualmente agregada por areas geogridficas y por sectores (i.c; agricultura, po-
blacidén, etc.). La informacidn de fuente 'primaria. debe ser obtenida por el e-
quipo investigador y es de alcance limitado, no solo por el ni§e1 de aetalle ge-
neralmente asociado cén este tipo de informacién, sino por la dificultad fisica
y econdmica que implica su recoleccidn. ¥

La figura 4 ilustra la relacidn entre niveles jerarquicos y la fuente de
informacidn mas comﬁnmentg utilizada,segiin los componentes de los pasos metodo-
1l8gicos que se van cubriendo. Esta relacidn no excluye casos y condiciones es-
pecificas de Areas en que se inviertan o se combinen diferenteqente las fuentes
de informacidn para cada paso y nivel de la caracterizacidn.

- X Por facilidad, costo y limitaciones de tiempo, la informacidn de fuente se-
cundaria es consultada exhaustivamente antes de decidir si es necesario obtener
informacidén primaria, y si asi fuese, qué tipo y sobre qué aspectos debe ser re-
colectada. Esta reQisién de la informacidn secundaria se inicia desde la misma
determinacidn general del problema (usualmente es la fuente de conocimiento de
AN

este problema) y durante la etapa de seleccidn del 3rea que va a caracterizarse. )

La caracterizacidn a nivel del drea implica una revisidn afin mds detallada
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de la informacidn secundaria disponible (censos, estudios especificos, resul-
tados e informes de organismos trabajaqu en el 3rea, bancos, organizaciones

>
privadas, organizaciones locales, etc.).YEl uso de 1la info;maci6n secundaria no
debe ser exclusivamente descriptiva sino analitica en la medida que la informa-
cibén lo permita y los objetivos especificos lo demanden. En cualquier caso, se
estardn buscando ireas con cierto grado de homogeneidad y otro criterio de di-
visibilidad o agrupacidn del area seleccionada. En este proceso usualmengf se
combinan factores fisicos de p;oduccién agropecuaria y socioeconémicos.)Esto
implica "manejar" la informacidn para hacerla comparativa entre sub-zonas y en-
tre variables o factores, hasta donde sea posible.

{El manejo y comparacidén de la informacidén secundaria probablemente requeri-
rad de construccidn de indices. Analiticamente se pueden utilizar herramientas
como distribucidn de frecuencias, comparaciones segiin medidas de dispersidn,
coeficientes comparables: correlacidn de Pearson, correlacidn de Spearman, va-
riabilidad, etc. Estos instrumentos permiten racionalizar la informacidn, hacer
comparaciones entre zonas kmunicipios o cantones, por ejemplo) y hacen menos

y N
débil la construccidn y el uso de Indices.

Aigunas experiencias indican que los niveles jerarquicos de finca y siste-
mas de produccidén dependen altamente de informacién de fuente primaria. Esto es
también frecuente en algunas variables a nivel de irea, ya que la informacidn
secundaria estd usualmente agregada. El primer paso sera determinar los vacfos
de informacidn existentes para planear la coleccién de informacidén primaria ba-
jo las condiciones de los objetivos especificos de la caracterizacidn que se
estid trabajando.

A\Q Para la generacidn de informacidn de fuente primaria se utilizan diversas

técnicas: encuesta formal, sondeo, entrevistas personales, entrevistas con gru-
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pos, observacidén participante , etc. Se utiliza cualquiera o una combinacidn de

. los objetivos especificos y los recur-

ellas seglin la necesidad de informacidn
. . N S
sos de tiempo y dinero disponibles.
4 ' F <

5.MUso de modelos para ordenar la recoleccidn y andlisis de la informacidn

La utilizacisn e inventario de informacidn disponible y requerida es una
operacidn compleja si no se dispone de un instrumento de clasificacidén y orde-
namiento. En este sentido es mas efecti&o adicionar al plén de ordenamiento un
marco tedrico que incluya conjunta o separadamente la jerarquizacidn necesaria
y permita, al mismo tiempo, establecer relaciones e interacciones b3sicas entre
variables. Este se convertiria en el marco general del andlisis de la informa-
cidn.

Una manera sencilla y efectiva de construir ese marco tedrico como guia pa-
ra la recoleccidn y andlisis es construyendo modelos simples que describan las
relaciones que quieran estudiarse (medirse, describirse, etc.) en cada nivel je-
rirquico y entre ellos.

{>/(En un sentido general, un modelo es solo una forma de represéntar la reali-
dad de manera abreviada para facilitar el manejo y entendimiento de sus componen=-
tes. Puede expresarse como una descripcidn, representacidn, tabularmente o en
signos matem3ticos, segiin su complejidad y el uso que intente hacerse de este
modelo. Ejemplos de modelos son las expresiones [1] a [8A] en los que hay dis-
tintos niveles de especificacidn, complejidad e integracidn. Sin embargo, ningu-
no de esos modelos ofrece suficiente luz sobre el sentido de las relaciones en-
tre variables, el grado de independencia o dependencia de las mismas, ni las di-

recciones de las relaciones directas e indirectas entre niveles (variables endd-
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genas y ex&genas). En consecuencia, puede ser de mayor utilidad tomar las varia-
bles que se creen importantes para explicar el rendimiento de la finca, y orde-
narlas seglin sus relaciones tedricas esperadas para proceder a su cuantificacidn
y andlisis, RA

Para ilustrar una de las formas en que podrian ordenarse las ?ariables en
un modelo que las relacione y sirva de marco tedrico o guia operativa de la ca-
racterizacidn, se presenta las figuras 5 y 6 que son ejemplos simplificados de
algunos aspectos que quieran estudiarse entre los nivéles de 8rea y finca, y
entre los ni§eles de finca y sistemas de produccidn. El caso especifico de las
ilustraciones estid orientado hacia las relaciones econémicas entre los tres ni-
veles jerérquicos referidos, pero relaciones semejantes pueden ser modelaéas
para los aspectos fisicos, bioldgicos, de manejo y, en general, las variables
contempladas en las expresiones [8] y [8A].

1 La construccidn de los modelos guias es completamente arbitraria en cuanto

a la desagregacidn de las relaciones que se quieran estudiar (aspectos a descri-
bir o cuantificar) entré niQeles jerdrquicos y dentro de los mismos, Por lo tan-
to, los lineamientos generales del modelo estdn en funcidn de los objetivos es-
pecificos de la caracterizacidn, las hipbtesis de trabajo que puedan generarse
(interacciones, cuantificaciones), y los recursos de tiempo y dinero disponibles,

Una vez se haya completado la estructura del modelo, el in§entario de in-
formacién disponible y necesaria de recolectar se facilita sustancialménte.Cone
centrdndose en la calidad de la informacidn se llega rapidamente a determinar
qué informacidén es necesaria conseguir, cdmo debe cuantificarse, qué tipo de
herramienta analitica puede utilizarse para medir las relaciones consideradas

en el modelo. En resumen, el modelo se convertird en el esqueleto de trabajo de

caracterizacidn que deberd llenarse con la informacidn recolectada y su corres-
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Figura 6 Representacion simplificada del flujo de insumos y productos de un agroecosistema
dentro del sistema tinca
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pondiente anilisis. \

Desde otro punto de vista, el modelo constituye una hipdtesis de trabajo
que guia el mismo y que, por lo tanto es un instrumento validable al final del
ejercicio de caracterizacidn. Esto es, que a pesar de servir de gquia, se po-
dria llegar a generar informacién suficiente para rectificar el modelo inicial-
mente descrito, seglin sean las condiciones de el niQel de finca y de produccidn

dentro del area en que tienen lugar.

6.VE1 diagndstico: resultado inmediato de la fase de Caracterizacidn

El epilogo de la caracterizacidn es precisamente el diagndstico de la si-
tua?ién del irea estudiada, de acuerdo con los objetivos especificos de esta
fase.*éste diagndstico como su nombre lo indica, estd destinado a determinar
los aspectos que se encuentran funcionando defectuosamente dentro del proceso
de produccidén (evaluacidn técnica) y las causas aparentes de esta situacidn.

En otras palabras, se trata de determinar los aspectos que desde el punto de
vista de 1la produccian y la productividad agropecuaria no estdn generando los
resultados esperados y las causas que ser;an los factores determinantes de e~ @
sos bajos resultados (problemas tecnoldgicos, de estructura econdmica, et:c.)./P

Dado que el foco de investigacidn es el sistema finca, el diagndstico se
concentrara en este nivel; tendradn énfasis los componentes (sistemas de produc-
cidén de cultiﬁos y/o animales) en cuanto a su parte agroecondmica, pero los °
procesos, utilizacidén y manejo de la produccidn a nivel de finca no son menos
importantes para diagnosticarlos. De la misma manera, las condiciones que im-

pone el nivel de area son muchas veces parte critica del diagndéstico, especial-

mente cuando se analizan las relaciones causales de fendmenos que suceden den-
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tro/Fel sistema finca.
ngn la generalidad de los casos se puede decir que el diagndstico estid cons-
tituido al menos por cuatro partes:
a. Condiciones tecnoldgicas y econdmicas de los sistemas de produccidn mis
importantes de la finca.
b. Relaciones de pfocesamiento, utilizacidn, integracidén y manejo a nivel
de finca (subsistemas socioecondmico y familiar).
c. Relaciones de dependencia en ambos sentidos qué mantiene el sistema fin-
ca con el ambiente agrosocioecondmico encontrado a nivel de sistema‘érea.
d. Determinacidn (preferiblemente cuantificada) de los factores limitantes
en todos los niveles.jerérquicos estudiados.rg; '
Estos componentes generalizados del diagndstico, se representan graficamen-
te en la figura 7 en la que se muestra el nivel que corresponde cada uno de es-
tas cuatro grandes partes.

N\ Este diagndstico es el resumen o resultado analitico final de la fase de
caracterizacidén. Estrictamente hablando aquil se cierra el estudio estatico dél
sistema de produccidn (farming system) y se inicia la fase de disefio de alterna-
tivas tecnoldgicas que busca generar tecnologia superior apropiada a las condi-
ciones del sistema de produccidn caracterizado, con sus relaciones con el &area
a que pertenece. T

Asi mismo, del resultado de este diagndstico se desprende otra fase que o-
curre paralelamente con las de diseno y pruebas experimentales a nivel de finca,
Y que seAa denominado estudio de seguimiento dindmico. Este proceso de seguimien-
to puede ser necesario porque no siempre la informacidn recopilada y analizada
.

en la fase de caracterizacidn de sistemas de produccidn para un area determina-

da, es suficiente para captar el comportamiento de algunos factores muy
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importantes que afectan el sistema finca. La caracterizacidn contiene solo una
medida en el tiempo de la accidén miltiple de factores que afectan la jerarquia
de sistemas y esta puede no ser suficiente para entender esa accidén combinada,

o para medir el alcance de sus interacciones; tal es el caso de las variables de
manejo del sistema, el proceso de toma de decisiones frente a condiciones fisi-
cas y econdmicas espeéificas, los flujos de entradas y salidas a través del tiem-
po en los diféréntés sistemas de cultivos y/o qnimales, etc.\L’

Por étra parte, existe cierto sesgo de agregacidén en la informacidén obte-
nida duraﬁte la fase de caracterizacidén, que sumada al sesgo atribuible al recor-
datorio que hace el agricultor para generar la informacidn, puede introducir a-
éreciaciones cuantitativas distintas a las encontradas razonablemente en la rea-
lidad. Una forma de reducir estos sesgos, obtener la informacidn dinamica nece-
saria y refinar el conocimiento de la tecnologia y la funcidn de manejo del agri-
cultor es disefiar estudios de seguimiento para capturar toda la informacién y a-
limentar, al mismo tiempo, otras fases el desarrollo de tecnologia. Adicional-
mente, esta compilacidn de datos permite una evaluacidn de los cambios tecnoldgi-
cos y sus reales posibilidades de ser adoptados a nivel del sistema finca.

f(fALa determinacidn de requerimiento, forma, estratificacidén, duracidn y té-
picos de concentracidén de los estudios'de seguimiento son también productos es-
perados de la caracterizacidén. Para ello, es necesario replantear los modelos u-
tilizados como guia de trabajo y formularlos o cambiarlos de acuerdo con el co-
nocimiento y cuantificacién encontrados, y de alli se establecen los objetiQos
especificos del seguimiento. Este proceso es generalmente lento y demandante de
recursos econdmicos y tiempo. En consecuencia, el nimero de agricultores selec-
cionados no puede ser muy grande, lo que implica muy buenos criterios de selec-

cidn los cuales est3n basados en los resultados de la caracterizacidn y la sepa-
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racidén en zonas homogéneas a que se hubiera llegado.

De las relaciones de causalidad descritas y cuantificadas en el diagndsti-
co se desprenden los aspectos especificos que se deben enfatizar durante el se-
guimiento dindmico. Esta etapa se puede utilizar para generar informacidn de ti-
po bioldgico, agronémico y fisico que se juzgue necesaria, ademds de los requi-
sitos dindmicos de insumos y productos que son generalmente obtenidos en este
tipo de sequimiento. De estas relaciones de causalidad también se surten los .
criterios que 11e§an a determinar la necesidad y el cérécter de la investigacidn

de apoyo que pueda ser necesaria.

7. Comentarios finales

La fase de caracterizacidn de sistemas de produccidn en dreas especificas
juega un doble papel igualmente importante dentro de la tarea de generar e in=
troducir cambios tecnoldgicos en los sistemas de produccidn:

a) representa el estudio del sistema de produccidn y sus principales inter-
relaciones Y,

b) genera la informacidn requerida para iniciar las labores de generacidn
de alternativas tecnoldgicas superiores y apropiadas para el sistema de produc~
cidén que intenta cambiar.

Por las anteriores razones, la realizacidn adecuada de esta fase es criti-
ca para la aplicacidn de la metodologia y la consecucidn de los objetivos fina-
les de todo el esfuerzo. Esta realizacién adecuada depende, a su vez, de un or-
denamiento metddico de conceptos, metas, objetivos y el uso preciso de ciertas
herramientas analiticas; el conjunto de esos pasos permite llegar a un diagnds-

tico de la situacidn que se quiere conocer y para la cual se establecen determi-
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nantes y factores limitantes.

Varios pasos de ese proceso de ordenamiento son criticos para el desarro-
1llo de la caracterizacidn: la jerarquizacidn de los sistemas a partir de un ni-
vel foco de estudio; la determinacidn de objetivos especificos; la formulacidn
de modelos tedricos que sirvan ée gula de andlisis; el uso de la informacidn de
distintas fuentes; la apliqacién de técnicas de andlisis de datos; la determina-
cibén de relaciones de causalidad, dependencia y limitacidn; la agregacidén o se-
paracidn en zonas o grupos mids o menos homogéneos y "la evaluacién de requerimien-
tos del seguimiento dindmico que complete el entendimiento y estudio del sistema
de produccidn.

La operatividad de los pasos enunciados es en si misma materia de amplia
discusidn. En este documento no se tratan estos aspectos, pero no por ello son
menos importantes. Sin embargo, dificilmente podr&n aplicarse eficazmente sin

haber definido los criterios mencionados.

Fito/2029-84 (olm) 8/2/84
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ANEXO

FASES DE LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION EN SISTEMAS DE FINCAS
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