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CONVENIO BCH-CATIE
ENTRENAMIENTO EN SERVICIO DE PERSONAL PROFESIONAL

(ADDENDUM AL INFORME FINAL 1979-1981 )

INTRODUCCION

E1 presente addendum cubre las actividades de entrenamiento
en servicio de personal profesional de instituciones afi-
nes del sector Agropecuario Hondurefio, efectuada por el
equipo de especialistas del Convenio BCH-CATIE.

Se cumple, con estas acciones, con el objeto central del
Convenio de operaciones firmado entre el Banco Central de
Honduras y el Centro Agronb6mico Tropical de Investigacién

y Ensefianza (CATIE), convenio firmado con recursos del cré-
dito Cr-1005-Ho; Pr-1833-Ho, que establece: "Capacitar
Técnicos Nacionales en el proceso de la transferencia de
Tecnologia, su seguimiento y evaluacién, a nivel de produc-
tor independiente y de Cooperativas ganaderas de pequefios
productores mediante: demostracién de la operacidén de uni-
dades de produccién, cursos cortos, difas de campo y otras
actividades que se consideren convenientes dentro del Pafis

y en las instalaciones y proyectos del CATIE en Costa Rica
y de otras instituciones colaboradoras en que se convenga".

Las actividades objeto de este informe se inician en Enero
de 1981 y se extienden hasta Enero 1982.

Se presenta en detalle la metodologia de entrenamiento em-
pleada; relacifén y discusion de las actividades realizadas
y una cuantificacion de dichas actividades. Asimismo, se
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relacionan algunas acciones complementarias del entrena-
miento en servicio y se presentan resultados con algunas
conclusiones y recomendaciones.

ANTECEDENTES.

Como un producto especffico del Convenio BCH-CATIE, la Di-
reccién de la Unidad del Proyecto de Crédito Agricola del
Banco Central y el Departamento de Producci6n Animal del
CATIE han acordado poner todo el énfasis de la accién del
Convenio en el "Entrenamiento en servicio y capacitacibn

de personal profesional Hondurefio en actividades de coope-
racién técnica y transferencia de Técnologfa pecuaria, co-
mo un medio para promover el fortalecimiento institucional
de las entidades relacionadas con el Agro del Pafs y el de-
sarrollo de la ganaderfa de cada Zona. Es asf como se
aprob6é una extensidén del convenio para que, durante el afio
1981 y posiblemente 1982, se adelantase un programa de en-
trenamiento cubriendo, durante periodos de seis meses, cua-
tro Zonas claves del desarrollo ganadero del Pais a saber:
E1 Bajo Aguan, E1 Litoral Pacffico, La Zona Oriental cubri-
endo el Departamento de E1 Paraiso y 1a zona Central del
Pafs cubriendo el Departamento de Olancho.

A la fecha se ha ejecutado la primera mitad del programa
previsto cubriendo , durante los dos semestres de 1981, las
dos primeras Zonas mencionadas. Los resultados, cuantifi-
cacién de acciones y algunas conclusiones hacen parte del
contenido de este reporte.



IIT.- OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CONVENIO PARA ENTRENAMIENTO EN
SERVICIO.

a) Consolidar y ampliar el plan para transferir tecnologia a
Tos productores pecuarios, implementado en Convenios ante-
riores, a través de un equipo de técnicos nacionales orien-
tados y supervisados por un equipo de especialistas del CA-
TIE. )

b) Capacitar técnicos nacionales en el proceso de la transfe-
rencia de tecnologfa, su seguimiento y evaluacién a nivel
de productor independiente y de cooperativas ganaderas de
pequefios productores mediante: demostraci6n de la operacibn
de unidades de produccibén, cursos cortos, dfas de campo y
otras actividades que se consideren convenientes dentro del
Pafs. Para ello se utilizardn las instalaciones del CATIE
en Costa Rica y de otras instituciones colaboradoras en que
se convenga.

c) Incorporar, para entrenamiento en servicio, por perfodos de-
terminados, un nimero creciente de técnicos de instituciones
del sector agropecuario, preferencialmente de la Secretarfa
de Recursos Naturales y el Instituto Nacional Agrario, para
fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales en
actividades de transferencia de tecnologia en produccibn ani-
mal.

d) Ejecutar acciones de capacitacién del personal del sistema
Bancario que participa en las actividades del proyecto ta-
les como: cursillos, dias de campo, demostraciones e infor-
macién y participacién continua en las labores de transferen
cia de tecnologfia,



e)

f).
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Promover la capacitacion de productores y personaﬁ opera-
rio de las fincas que reciben apoyo crediticio del proyec-
to.

Disefiar y publicar folletos y otros materiales divulgatives
que contribuyan a facilitar la tranferencia de tecnologfa a
los usuarios del proyecto.

METODOLOGIA DE TRABAJO PARA ENTRENAMIENTO EN SERVICIO Y CA-
PACITACION DE PERSONAL.

N

Definicidn del personal objeto de la accién de transferencia
de tecnologfa y de la accibén de entrenamiento en transferen-
cia de tecnologfa.

De acuerdo a las descripciones de los diferentes grupos que
reciben 1a acci6én del Convenio BCH-CATIE, presentadas en el
INFORME FINAL DEL CONVENIO 1979-1981, se trabaja con cinco

(5) categorias o grupos a saber:

a) Profesionales Técnicos Nacionales, asignados de tiempo
completo como contrapartes de los especialistas del con-
venio.

b) Profesionales Técnicos Nacionales, empleados de los Ban-
cos intermediarios participantes en el proyecto.

c) Profesionales Técnicos Nacionales, funcionarios de insti-
tuciones del Sector Agrario.

d) Profesionales Técnicos Nacionales, egresados de carreras
relacionadas con el agro, que requieren apoyo académico
prdctico para completar sus requerimientos de grado y

e) Ganaderos y personal de campo.
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La accién del personal de especialistas del Convenio BCH-
CATIE se ha ejercido, durante el perfodo reportado, sobre
todos los cinco grupos antes mencionados y descritos en el
INFORME FINAL. No obstante, el mayor &nfasis y la mayor
parte del tiempo y el esfuerzo se dedicaron durante 1981,
a integrantes del grupo C, esto es, empleados de institu-
ciones del sector agrario, concretamente la Secretarfia de
Recursos Naturales (SRN) y el Instituto Nacional Agrario
(INA). E1 personal de estas instituciones, seleccionado
para participar en el entrenamiento en servicio dentro del
convenio BCH-CATIE, tiene como responsabilidades bdsicas
las labores de : Extensi6én, Cooperacibén Técnica con el pe-
quefio y mediano productor y, en general, la transferencia
de tecnologfa para el agro.

Se busca con este entrenamiento mejorar el nivel académico
y prédctico de este personal y proveerlo de la metodologia
y estratégias usadas dentro del convenio, para promover
cambios en el sector pecuario mediante la transferencia de
tecnologfa apropiada para Honduras. E1 grupo especifico,
de esta categorfa, forma parte del "Programa de Produccidn
Pecuaria de la Regional No.l Sur, de la Secretaria de Re-
cursos Naturales" y de "La Oficina Pecuaria, con sede en
Sinaloa, del Instituto Nacional Agrario (INA)",

Uso del diagnbstico regional. Como un instrumento base pa-
ra detectar el grado y nivel de desarrollo tecnoldgico de

la ganaderia y para inferir, de esta informacién, las nece-
sidades de capacitacidon y entrenamiento del personal que ac-
tdia en todos los estratos de la empresa pecuaria, especial-
mente de los técnicos disponibles para dar la asesoria y
orientacidon necesarias.

Uso de criterios de selecci6n de los candidatos., Estos criterios se
emplean para definir y delimitar el &mbito de accifn en ca-



pacitacién. Se sigue una metodologia similar a la emplea-
da para seleccionar los productores objetos de la asisten-
cia técnica. Dichos criterios son:

a) Necesidad de la accién, criterio que se establece median-
te el diagnéstico. ' '

b) Actitud del candidato en cuanto a la transferencia de
técnologfia. ’

c¢) Receptividad a la accibén especifica de entrenamiento en
seryicio o educacifn continuada o ampliacidén de conoci-
mientos,

d) Condicidén de 1ider del candidato y posible efecto multi-
plicador.

e) Dedicaci6én mfnima razonable a la actividad para la cual
se entrena.

f) Factibilidad de ejecucién de la accidn de capacitacidn.

Empleo de un marco Tecnoldgico de referencia.

Dentro de este marco se desarrolla la acciéon de entrenamien-
to en servicio. En este caso, las 17 técnicas, que desde

el inicio del Convenio BCH-CATIE se enunciaron como marco
tecnoldgico de referencia para la transferencia de tecnolo-
gia en Honduras, se han tomado también como instrumentos pa-
ra la accién de entrenamiento y capacitacion de personal téc-
nico. Ademds, se ha incluido como material de estudio la me-
todologia misma de transferencia de estas técnicas.

Con base en estos criterios, las técnicas usadas como marco
de referencia se dividieron en 4 grupos asf:



q) Administracién de la Hacienda:

- Principios de Administracién
- Registros contables
- Registros Técnicos

b) Produccién y Manejo de Pastos'y Forrajes:

- Establecimiento de Pastos Mejorados
- Pastos de corte

- Rotacidon de potreros

- Conservacidn de focrrajes

- Fertilizacion

- Uso de leguminosas

c) Nutricién y Manejo del Hato.

- Sanidad animal

- Estratificacién del hato
--Suplementacién alimenticia

- Mejoramiento del hato

- Sales minerales

- Fabricaci6n de Sub-productos
- Inseminacion artificial

- Cria artificial.

d) Transferencia de Tecnologfa:

- Metodologfa
- Seguimiento
- Evaluacién

Evaluacién del Candidato. Mediante el formulario para efec-
tuar una "APRECIACION INICIAL DE APTITUD PROFESIONAL PARA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN PRODUCCION ANIMAL".

Este formulario que debe ser diligenciado por el candidato
bajo el concepto de "Auto-apreciacién para iniciar un perfio-



,do de entrenamiento en transferencia de tecnologia pecua-
ria" involucra cuatro dreas de conocimientos asfi:

a) Conocimientos cientificos b&sicos relacionados con las
~técnicas a transferir en produccién ganadera,

b) Conocimientos prédcticos de los detalles de implementa-
ci6én de cada técnica a transferir,

c) Conocimiento te6rico de métodos y estratégias de trans-
ferencia de tecnologfa y de evaluacidén de su impacto.

N

d) Experiencia prédctica en asistencia técnica-transferen-
cia de tecnologia y actividades paralelas,

Esta "Auto-evaluacién dirigida, constituye el diagnéstico
inicial acerca de cada técnico que empieza un periodo de
entrenamiento en servicio dentro del convenio; D& una idea
de la aptitud y conocimientos del candidato; Permite a los
especialistas del convenio planificar, en forma individua-
lizada, el entrenamiento de acuerdo con las necesidades de
cada técnico; hace posible el seguimiento y evaluacién fi-
nal de cada entrenamiento y, permite a las partes del Con-
venio BCH-CATIE cuantificar el efecto de la accidén de en-
trenamiento en servicio en términos de la evaluacidn de la
habilidad académica y prdctica del entrenado antes y des-
pués de un perfodo de entrenamiento.

E1 documento, instrumento de evaluacién, estd integrado por
143 conceptos relacionados con produccidon ganadera en el
tropico y con transferencia de tecnologfa en dicha discipli-
na. De ellos, 30 corresponden a la administraci6én y econo-
mfa de la empresa pecuaria; 58 a l1a produccién y manejo de
forrajes; 45 a nutrici6én y manejo del ganado y 10 a aspec-
tos relacionados con los mecanismos de transferencia de tec-
~nologia en estas disciplinas. Este documento se presenta, en



su totalidad, como anexo de este informe,

Establecimiento claro de objetivos, en 1o que se refiere
a material y prdcticas a cubrir durante el perfodo de en-
trenamiento. '

Dentro de un modelo general de trabajo compuesto por semi-
narios, demostraciones, de trabajo de campo se da aplicacién
a los resultados de la evaluacifén descrita en el punto an-
terior. N

Organizaci6n y Programaci6én de Actividades.

Este punto se cumple mediante el seguimiento, md&s o menos
riguroso, de un cronograma de actividades que se presenta
al final de este informe,.
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R ESULTADOS

E1 primer ciclo de entrenamiento en servicio de técnicos

de entidades del sector pecuario Hondurefio, por parte del
equipo de especialistas del Convenio BCH-CATIE, se inicia
en Enero 1981 (1981 A) con la participaci6n de tres técni-
cos de la Secretarfa de Recursos Naturales (Direccién Agr{
cola Regional No. 1 del Sur o Litoral Pacffico) quienes son
asignados, de tiempo completo, a las actividades de trans-
ferencia de Tecnologfa del Convenio, Dichos Técnicos son:

1.- Un Médico Veterinario
2.- Un Ingeniero Agrénomo y
3.- Un Ingeniero Técnico en Explotaciones Agropecuarias

Los tres pertenecen al programa de Producci6én Pecuaria de 1la
Direccién Agricola Regional y tienen como responsabilidad
bdsica, la promocién del desarrollo pecuario de la Zona me-
diante acciones de asistencia técnica y Transferencia de
Técnologfa. Estos técnicos participan, durante la mayor
parte del primer semestre 1981, en todas las actividades de
entrenamiento en servicio programadas. Posteriormente, en
Julio de 1981 se inicia un nuevo ciclo (1982 B) en la Zona
del Litoral Pacifico, en la que se decide incorporar dos nue
vos técnicos a saber:

4.- Un Mé&dico Veterinario y

5.- Un Ingeniero Agr6nomo Zootecnista, y se prolonga,
por un nuevo periodo, el entrenamiento del Ingeniero Técni-
co en explotaciones agropecuarias. Simultaneamente, se in-
corpora durante el mismo mes un grupo de técnicos del Ins-
tituto Nacional Agrario (INA) que, en la Zona del Bajo Aguén
(ver mapa), tendrdn bajo su responsabilidad la orientaci6n
técnica y transferencia de tecnologfa pecuaria a aproxima-
damente ochenta y siete (87) cooperativas de productores
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campesinos que estardn iniciando proyectos ganaderos de
cierta envergadura en un futuro cercano. Dicho grupo es-
td integrado asf:

.- Tres Ingenieros Agrdénomos.
- Tres Agrénomos prdcticos en explotaciones agricolas.

De igual manera, durante el mes de Octubre, se proporcio-
nan (4) semanas de entrenamiento en servicio para dos téc-
nicos del Ministerio de Recursos Naturales asignados a la-
bores de transferencia de tecnologfa en la 1lamada zona re-
cuperada al oriente del Pais, Dichos Técnicos son:

- Un Ingeniero Agrénomo y
- Un Agronomo prdctico Agricola.

De acuerdo con la metodologia esbozada en este documento y
seguida estrictamente por el equipo del Convenio, se pi-
di6 la colaboracién y activa participacién de todos estos
técnicos candidatos a iniciar entrenamiento en servicio pa-
ra que, al diligenciar de un modo muy profesional el formu-
lario de "Apreciacién Inicial de Aptitud Profesional para
Trasferencia de Técnologfa en Produccién Animal, suministra-
ran 1o que puede ser considerado como un diagnéstico inicial
que hizo posible elaborar el plan de entrenamiento de acuer-
do con las limitaciones de cada entrenado. Los resultados
de la evaluacidén inicial o "diagnbéstico" se presentan en el
Cuadro 1.
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CUADRO 1.- Auto-apreciacidén de aptitud académica y ex-
periencia prdctica para iniciar un perfodo
de entrenamiento en Transferencia de Técnolo-
gfa en Produccién Ganadera (Formulario,Anexo

1).
Pastos Transferencia
Total y Produccién de
‘Evaluaciones Administracién Forrajes Animal Tecnologfia
7
11 27 33 31 34

N

En el cuadro anterior se'presentan lTos resultados promedios
de l1a evaluacidn inicial, de los candidatos a entrenamiento
en servicio, para cada una de las dreas enmarcadas dentro
del ambito del Convenio BCH-CATIE, resultados expresados en
porcentaje en relacién directamente proporcional con el mayor
o menor grado de conocimiento y experiencia prdctica en los
conceptos que, dentro del formulario usado, componen cada
disciplina. Como se explicd anteriormente y se puede obser
var en el formulario anexo, el d&rea de Administracidén y eco-
nomfa de la Empresa pecuaria estd cubierta por 30 temas o
conceptos a enfatizar durante el entrenamiento; E1 drea de
produccidén y manejo de pastos y forrajes por 58 Temas; el
drea de nutricion, produccién y manejo de ganado por 45 Te-
mas y el drea de metodologfa para transferencia de tecnolo-
gia en 10 Temas o conceptos, '

Esta metodologia de "diagnéstico" individual de personal can-
didato a iniciar perfodos de entrenamiento estd siendo imple
mentada por el equipo de especialistas del Convenio BCH-CA-
TIE y no se pretende en el momento,presentarla como una Téc-
nica depurada y exenta de subjetividad, Se trata de presen-
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tar al Pais y a las instituciones involucradas un enfoque
nuevo de un sistema que permita cuantificar y medir el
rendimiento de los esfuerzos en entrenamiento de personal
técnico desde el punto de vista del individuo sujeto del
entrenamiento. En otros términos, se trata de una evalua-
ci6n muy critica de una acci6bn de capacitacién. Obviamen-
te las reglas del juego para la evaluacidon, tanto inicial
como final, deben ser muy claramente definidas y controla-
das pues nuestra experiencia indica que existe tendencia,
por parte de los técnicos candidatos a entrenamiento, a so-
brestimar sus conocimientos y experiencia préactica, en
unos casos 0 a subestimarse en otros, En el primer caso la
raz6n parece ser cierto temor del técnico a que los resul-
tados de su auto-evaluacién sean usados con fines diferen-
tes a los de programar y mejorar su entrenamiento y en el
segundo caso, la razén principal para la tendencia a subes-
timarse tiende a ser una actitud conservadora adoptada por
el técnico para evitar criticas futuras en el caso que du-
rante el transcurso del entrenamiento se evidencien sus 1li-
mitaciones.

No obstante, una vez aclarada la finalidad de la evaluacién,
entendido claramente el formulario y ganada la confianza del
candidato a entrenamiento, se puede asegurar con razonable
certeza que los resultados de la evaluacidn coinciden con la
verdadera aptitud y capacidad del técnico.

De acuerdo con lo anterior, los resultados de la eyaluacidn
inicial mostrados en el Cuadro 1 indican Que, en una escala
de 0 a 100 , 1o conocimientos-y experiencia prdctica inicial
mostrados como promedio fueron:

Para Administraci6n 27%; para Produducién de Pastos y Forra-
jes 33%; para Producci6n Ganadera 31% y para Transferencia
de Tecnologfa 34%. Estos resultados de "diagn6stico", moti-
varon al equipo de especialistas del CATIE a adelantar un
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vigoroso programa de entrenamiento académico y decactivida-
des prdacticas que permitiera a los entrenados satisfacer,

en la medida de 1o posible, sus necesidades académicas y
practicas para desempefiarse como agentes de cambio en la in-
dustria pecuaria del Pafs.
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CUADRO 2.~ ACTIVIDADES DE ENTRENAMIENTO DE TECNICOS EN SERVICIO
DESARROLLADAS DENTRO DEL CONVENIO BCH-CATIE.

1981

Litoral Pacifico

ACTIVIDADES

1981 A | 1981 B

Bajo Aguan

SRN-TICA
Zona Recuperada

A- CONFERENCIAS-SEMINARIOS:

1.

Metodologfa para la encuesta y
diagnéstico en sistemas de Pro-
duccibn Animal.

Diagndéstico inicial de la finca
y el seguimiento de la Asisten-
cia Técnica.

Uso de Registros Técnicos en
fincas ganaderas.

Uso de Registros Econfmicos en
Fincas .Ganaderas.

Conceptos de productividad, efi-
ciencia técnica y econfmicaj;ries
go en la actividad productiva, ~
Criterios para maximizacién de

..ganancias,

Conceptos de costos e ingresos.
Metodologia para su clasifica-
cion y estimacion.

Campo y utilidad de la adminis-
traci6n rural. Uso de Técnicas
especificas de administracion
en fincas ganaderas.

><

Consideraciones econfmicas en
el uso del crédito. Relacibn
con el riesgo en la.produccion
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Uso de los presupuestos total
y parcial. Andlisis econémico
de la ceba de novillos

10.

Consideraciones econémicos pa-
ra-la seleccion de forrajes.

11.

Andlisis econ6micos de practi-
cas de produccibn en ganaderia

12.

E1 plan de inversiones en la
finca. Conceptos de factibi-
1idad técnica, econdmica y fi-

..nanciera.

13,

Metodologfa para el trabajo de
transferencia y tecnologfa en
ganaderias.

14.

E1 inventario en la finca ga-
nadera. Uso y utilidad,

15.

La programacibn de tareas en
finca.

16.

Evaluacion econfmica de la
produccidn ganadera. Andlisis
de rentabilidad.

17.

Caracterizacion de los forrajes

18.

Los pastos y la producc16n ga-
nadera. :

19.

Situaci6n de Pastos y Forrajes
en Honduras.

20.

Establecimiento de Pasturas

21.

E1 rol de las leguminosas en
las praderas.

22,

Potencial de produccién de
las gramineas forrajeras tro-
picales.




23.

Produccién de leche con base en

pastos. X X
24.- Valor nutricional de los forrajes X X
25.- Alternativas nutricionales duran-

te las épocas criticas. X . X
26.- Criterios para construccion de si-

los. X X
27.- Principios bdsicos de control de

malezas. X X
28.- Control quimico de malezas. X X
29.- La Cerca Eléctrica. X X
30.- Rehabilitacion de potreros X X
31.- Plagas y enfermedades en los pas-

tos. X X
32.- Sistemas de pastoreo. X X
33.- Practicas de campo para manejo y

utilizacion de pastos. X X
34.- Bases anotomo-fisiol6gicas de 1a

nutricién de rumiantes. X X
35.- Metabolismo de la urea. Uso, apli-

caciones. X X
36.- La melaza de cana. composicion,

formulacifn en raciones. X X
37.- Mecanismo de intoxicacidn por urea X X
38.- Minerales en nutricibn animal. X X
39.- Practica de formulacién de mine-

rales en raciones para ganado. X X
40.- E1 uso de subproductos en gana-

deria. : o N X




41.- Cria de Terneros y hembras de
reemplazo.

42.- Criterios de mejcramiento y se-
leccidn

43.- Sistemas de cruzamiento para le-
che y carne.

44. - Requerimientos nutricionales y
formulacion.

45.- Fisiologia de la lactancia. A

46.- Nitrdgeno protéico en alimenta-
cion de rumiantes.

47.- Cafia de az(icar-melaza-urea-mine-
rales aplicaciones en produccion
ganadera.

48.- Fisiologfa de la reproduccidn en
Bovinos.

49.- Evaluacion y orientacion de pro-
gramas de inseminaci6n artificial

50.- Produccidn de leche en pastoreo

51.- E1 Plan Sanitario en ganaderia
en Honduras.

52.- Manejo y estratificacion del hato

53.- Operacion de Feed-lots en el tré-
pico.

54.- Metodologia de transferencia de
tecnologia.

55.- Evaluacidon de la asistencia téc-
nica.

56.~- Teoria de la Transferencia de Tec-
nologia.
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B- DOCUMENTOS ENTREGADOS PARA ESTUDIO

1.-

Coleccion de 50 boletines ganade-
ros.

2.-

Programa de Asistencia Técnica al
productor ganadero.(Folleto BCH-
CATIE)

Guia prdactica para el control qui-
mico de las malezas en los potre-
ros (Folleto CIAT). o

N

Principios basicos para el manejo
y control de las malezas en potre-
ros (Folleto CIAT). o

Potencial de produccidn de las pas-
turas del tropico y sub-trépico
(C.E.A. Suiza).

La cerca eléctrica (A.Iturbide.BCH-
CATIE).. S S o

Alternativas nutricionales para la
época seca (mimeo. A.Iturbide,BCH-
CATIE). ., o o

A, Iturbide)..

Potencial de produccidon de las gra-
mineas forrajeras mejoradas (mimeo

E1 rol de las leguminosas forrajeras
(mimeo. A. Iturbide. BCH-CATIE).

10.-

Establecimiento de pasturas(Mimeo A,
Iturbide). v .

11.-

Los pastos y la produccibn ganadera
(mimeo. A. Iturbide =BCH-CATIE).

12.-

Los minerales y la nutricion animal
(mimeo A, .Iturbide BCH-CATIE), .
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13.-

_turbide).

Aspectos nutricionales del ganado
Bovino en el Tr6pico (Mimeo A. I-

La importancia de los minerales
en producci6én ganadera.(mimeo
Jaime Pineda).

15.-

Importancia del andlisis de los fo-
rrajes en 1a alimentaci6n animal
(mimeo).

16.-

Nutricién de rumiantes (mimeo, J.
Pineda).

17.-

La melaza en la alimentacién ani-
mal.

18.-

Fisiologfa de la lactancia (folleto)

19.-

Uso de la cafia de azicar en ganade-
ria (Mimeo. J.Pineda. BCH-CATIE).

20.-

Manual para uso de registros técni-
cos y contables en fincas ganaderas
(mimeo . Juan Acosta. BCH-CATIE).

21.-

Administracion de fincas ganaderas
(mimeo. J. Acosta).,

22.-

Metodologia de la evaluaci6n econ6-
mica de la produccidn de leche(mimeo
J. Acosta)..

23.-

E1 presupuesto de flujo de caja
(Mimeo J. Acosta).

24.-

Rentabilidad de la ceba de novillos
y andlisis econémico del uso de im-
plantes y de la suplementacién.
(mimeo. J. Acosta).
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-PRACTICAS DE TRANSFERENCIA DE TEC-

NOLOGIA.
1.- Diagnéstico individual de fincas. 18 18
2.- Asistencia Técnica a ganaderfas 18 36
3.- Dias de Campo. 1 1
4.- Actividades demostrativas 1 1
ASISTENCIA A CURSOS CORTOS.
1.- Reproduccion y mejoramiento de
Bovinos(Sept.21525/81) La Ceiba X
2.- Aspectos nutricionales de los
sistemas de produccion de leche.
(Nov. 20-27) X
ENTRENAMIENTO EN CATIE
- Curso intensivo en sistemas de pro-
duccion bovina con énfasis en leche
- Nov. 2-Dic.4.1981. (Ver descripcién
del curso). .
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DESCRIPCION DEL CURSO INTENSIVO OFRECIDO EN EL CATIE PARA
ENTRENAMIENTO DE PERSONAL PROFESIONAL EN SERVICIO.

TITULO: Curso Intensivo de Sistemas de Producci6én Bovina con
énfasis en Leche. ( Nov. 2 - Dic. 4. 1981).

Temas: Horas

1.

E1 concepto de sistemas aplicados a la proddcci6n
animal......... et ee e e e 4

la biblioteca.............. C e teeees ettt 3
3.- Aspectos nutricionales de los sistemas de produc-

cién bovina...... C et ereei ettt se e aans 16
4.- Pardmetros de evaluacibn de pasturas............. 6
5.- Metodologia de balance alimentario........cocuvu.. 6

6.- Aspectos genéticos de los sistemas de produccién
DOVINA . ittt ittt ittt ittt ettt 11

7.- Aspectos sanitarios de los sistemas de produccidn

0 T 4
8.- Bases conceptuales para el andlisis de los siste-
mas de produccifn........c.... et eseiecesesaae .. 4

9.- Sistemas de produccién de feche. Lecheria especia-
lizada.............. e sesevessssenssrensssenans PR 12

10.- Sistemas de produccién de leche. Doble propfsito. 8

11.- Disefio, desarrollo y evaluacién de un sistema in-
tegral de producCitn. .. .ot iireeennoeeenonennnnnns 3

12.- Evaluacidon econdmica del sistema de produccion
Y (T 11 T 16

13.- Estudios de Casos. Visitas a fincas asignadas.... 45

14 .- SeminarioS....vvveerennnennn Cecsescananans coesene . 17
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Tanto en el Cuadro 2, como en la descripcidn anterior se de-
tallan todas las actividades académicas y prdcticas asi como
las acciones complementarias que, durante 1981 fueron ejecu-
tadas en relacién con el entrenamiento y capacitacién del
personal en cumplimiento de Convenio BCH-CATIE para dicho pe
riodo.

Una vez completados los respectivos periodos de entrenamien-

to, se ha procedido a efectuar una evaluacién final con cada

uno de los participantes, siguiendo 1a metodologfa ya mencio-
nada.

Para el efecto, se vuelve a Emplear el formulario anexo de
este informe y se hace que los participantes en el entrena-
miento 1o diligencien nuevamente, a 1a luz de l1os nuevos co-
nocimientos y experiencias adquiridas. Los resultados obte-
nidos con el personal participante en entrenamiento durante
1981 se presentan, para la evaluacion final, en el Cuadro 3 y
se comparan con los mostrados en la evaluacibn inicial del
Cuadro 1. mediante el juego de histogramas de la Figura 2.

CUADRO 3.- Auto-apreciacidon de aptitud académica y experien-
cia practica al terminar un periodo de entrena-
miento en transferencia de tecnologia en produc-
cién ganadera (Formulario Anexo 1). )

Total Pastos y Produccion Transferencia
Evaluaciones Administracion Forrajes Animal de Tecnologia

11 83 84% 78 85
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De acuerdo con los resultados obtenidos en estas evaluacio-
nes, el andlisis comparativo se presenta, en forma grédfica,
en la figura 2. Como puede apreciarse, es posible obtener
importantes resultados con capacitacién de personal para una
actividad especifica cuando se definen las dreas, se deli-
mitan los &mbitos, se concretan las acciones y se proponen
objetivos razonables. Por otra parte, una continuidad se-
ria y profesional de la accién de entrenamiento transmite

al entrenado la seguridad y confianza que se perciben en
las auto-evaluaciones finales.

Como se indica en la figura 2, mediante el uso del formula-
rio de "Auto-evaluacidén" se encontré que para las dreas de:
administracién, pastos y forrajes, produccién animal y trans-
ferencia de tecnologfa los candidatos a entrenamiento se asig
naron niveles de aptitud académica y practica, iniciales, de
27, 33, 31 y 34, respectivamente, en una escala de cero (0)
a cien( 100). Lo anterior, cuando fueron abocados en forma
individual pero muy ponderada, ya que tenfan el tiempo que de-
seran y la asesoria que fuera necesaria para deligenciar el
formulario, a criterios y situaciones precisas en produccidn
ganadera y sus dreas afines. Una vez transcurridos los res-
pectivos periodos de entrenamiento, los técnicos fueron abo-
cados nuevamente a confrontar sus conocimientos y experien-
cias con los criterios del mismo formulario. Los resultados
indican evaluaciones, dentro de la misma escala, de :83, 84,
78 y 85 para las é&reas de administracidon, pastos y forrajes,
produccién animal y transferencia de tecnologia, respectiva-
mente. | '

Segun se deriva de estas cifras, es muy notable el progreso
alcanzado en la capacidad académica, prdctica y aptitud de
los profesionales involucrados para inducir transferencia de
tecnologia pecuaria. Resultados consistentemente similares

son de esperarse en nueyas etapas de este tipo de programa.
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CONCLUSIONES

Los Diagn6sticos del estado actual de la industria ganadera
Hondurefia, en diferentes regiones, mostraron un muy limita-
do grado de conocimiento de las técnicas y rutinas que in-
ciden directamente en la produccién y productividad de la
industria. Lo anterior demanda un vigoroso esfuerzo de las
instituciones nacionales del agro en transferencia de tecno-
logia. .

Una considerable proporci6én del personal técnico disponible
en las instituciones del eslado, para ofrecer cooperacién
técnica e inducir transferencia de tecnologia en produccidn
ganadera ha tenido, hasta el presente, limitado contacto con
metodologia especifica, marcos de referencia, seqguimiento y
evaluacién en dicha actividad. Lo anterior da pie a las ac-
ciones del Convenio BCH-CATIE en entrenamiento en servicio.

La metodologia de trabajo, organizacién y seguimiento de 1los
planes trazados, observados dentro del Convenio BCH-CATIE,
ha estimulado considerablemente 1a mistica de trabajo del
profesional Hondurefo involucrado. Prueba de 1o anterior es
el alto grado de aprovechamiento del periodo de entrenamien-
to y la amplia aceptacion de estos técnicos por el productor
ganadero. ‘

Se ha captado un alto grado de demanda por este servicio, por
parte de las instituciones nacionales del sector agropecua-
rio.

E1 enfoque mu]tidiscip]ihario del programa de entrenamiento
permite una mayor eficiencia en la capacitacién del personal
técnico. La exposicidn permanente a problemas reales de la
finca y la consulta frecuente con especialistas en diferentes
dreas de conocimiento permiten al entrenado adoptar enfoques

y criterios mds vdlidos para la realizacidén de trabajo de asis-

tencia técnica y transferencia de tecnologfa en ganaderfa.
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- ESPECIALISTAS DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE
INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE) DESTACADOS EN
HONDURAS,

- Jaime Pineda Morales, Med. Vet. Zoot; Ph.D.
Especialista en Produccidn Animal. Coordinador

- Angel Iturbide C. Lic. Zoot. M.S.
Especialista en Pastos y Forrajes.

-~ Juan Acosta L, Ing. Agr. M.S,
Especialista en Administracién de Empresas Agropecuarias



ANEXDO

/ .

APRECIACION INICIAL DE APTITUD PROFESIONAL

PARA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN PRODUCCION ANIMAL-

AUTO-APRECIACION PARA INICIAR UN PERIODO DE ENTRENAMIENTO EN
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,.

AREA DE CONOCIMIENTO:

p-J
]

Conocimientos cientificos bdsicos relacionados con las tec-
nologias a transferir en produccidn ganadera.

Conocimiento prdctico de los detalles de implementacién de
cada tecnologia a transferir,

Conocimiento tedrico de métodos y estratégias de transfe-
rencias de tecnologia y de evaluacion de su impacto.

Experiencia practica en asistencia técnica-transferencia

de tecnologia y actividades paralelas (programacién de ac-
tividades, organizaci6én y participacién en cursillos, cur-
sos, dias de campo, demostraciones, publicaciones; con in-

dividuos, grupos, masas).

0

Sitde, dentro de un rango de 0 a 100 (de cero a cien) su
apreciacién personal de su nivel de conocimiento, habilidad
prdctica y experiencia en cada uno de los conceptos siguien
tes:




A.- -ADMINISTRACION Y ECONOMIA DE LA EMPRESA PECUARIA.

1.

10.

11.

12.

13.

Conocimiento de registros técnicos usados en gana-
derfas y su utilidad,

Conocimiento de registros contables para ganade-
rias y su utilidad.

Importancia del uso de registros en la tranferen-
cia de tecnologia.

,

Experiencia en el uso e interpretacion de regis-
tros técnicos; limitaciones en las condiciones del
pafs,

Experiencia en el uso e interpretacidn de regis-
tros econémicos;limitaciones en las condiciones
del pafs.

Metodologfas usadas en la clasificacién y medi-
cién de costos de produccidon y ganaderfa.

Conceptos de costo promedio, marginal y su wuti-
lidad en ganaderfa. '

Importancia del concepto de costo wunitario en el
trabajo de transferencia de tecnologfia.

Concepto de costo de oportunidad. Importancia pa-
ra el ganadero.

Conocimiento de estudios de costos de produccién
de ganaderia.

Clasificacidon y medici6n de ingresos en ganaderia

Relacidon entre el inventario de la finca ganadera
y su resultado econémico.

Concepto de rentabilidad; medicién e interpreta-
cion.



16.-

17.-

18.-

19, -

20.-

21.-

23, -

24. -

25, -

Concepto de riesgo. Su relacion con la mediciodn
de rentabilidad y con 1a transferencia de tecno-
logfa.

Utilidad y limitaciones de los estudios sobre cos
tos de produccidén y rentabilidad de la ganaderia.

E1 concepto de productividad. Medici6ébn e impor-
tancia en la transferencia de tecnologfa.

’

Criterios para maximizacién de ganancias al usar
los recursos de produccién en ganaderia.

Importancia de la variacién de precios en insu-
mos y productos ganaderos con relacifén a las re-
comendaciones del asistente técnico.

Relaciones entre eficiencia fisica y econ6mica de
la finca.

Criterios para seleccién de renglones de produc-
cion en l1a finca.

Uso del presupuesto total en planeamiento de 1la
finca ganadera. Utilidad.

Uso del presupuesto parcial. Metodologfa y uti-
lidad,

Uso de cronograma de actividades; relacidon con el
presupuesto total.

Conceptos de factibilidad del plan de produccién
de la finca.

Uso del presupuesto de flujo de caja. Importan-
cia en el planeamiento de fincas,




26.- Concepto y definici6n de administracién. .
27.- Funciones del administrador.

28.- Uso de técnicas especificas de administracién en
fincas ganaderas.

29,.- Relacidon entre el diagnéstico inicial de la fin-
ca, las metas del administrador y la evaluacidn
de resultados. .

30.- Experiencia prdctica como administrador de explo-
taciones ganaderas.

PRODUCCION Y MANEJO DE PASTOS Y FORRAJES.

31.- Caracteristicas fisio-anatémicas que posee el ru-
miante para el eficiente aprovechamiento de 1los
pastos y forrajes.

32,- Nutrientes deficientes en la mayoria de los pastos
tropicales.

33.- Métodos directos e indirectos para suplir estos nu-
trientes.

34.- Factores que afectan el valor nutricional, de las
gramineas forrajeras tropicales,

35.- Criterio sobre la incidencia de la edad sobre el
valor nutricional de las gramineas y leguminosas
forrajeras tropicales.

36.- Factores que inciden en el consumo de materia se-
ca de los pastos tropicales por el rumiante



37.-

38, -

39.-

40. -

41. -

42. -

43, -

44, -

45. -

46 . -

47.-

48, -

Importancia de l1a materia seca y c6mo estimar sus
requerimientos por el bovino.

Su conocimiento de las formas de incrementar el
consumo de materia seca por el animal.

Criterios para el aprovechamiento del pasto cuan-
do tiene su mejor valor nutricional.

Alternativas nutricionales para enmendar la defi-
ciencia de pastos en épocas criticas.

Algunos aspectos que deben considerarse cuando se
recomienden y usan algunas de las alternativas an-
teriores.

Diferencias bdsicas entre pastos naturales y mejo-
rados.

Caracteristicas, habitat y nombre cientifico y co-
min de las gramineas forrajeras mejoradas existen-
tes en Honduras.

Diferencias entre gramineas y leguminosas forra-
jeras.

Importancia de las leguminosas forrajeras en el
sistema suelo-planta-animal.

Limitantes en el uso de las .leguminosas forraje-
ras del tropico, a nivel comercial.

Algunas leguminosas forrajeras comunes en Cholu-
teca,

Caracteristicas y ventajas de las leguminosas ar-
bustivas como Gandul forrajero y Leucaena, por
ejemplo.



49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

60,

Caracterfsticas bdsicas que debe tener una forra-
jera.

Conocimiento del manejo de las semillas de las le-
guminosas forrajeras.

Marcos y densidades de siembra para las diferentes
especies forrajeras conocidas en Honduras.

Tipos de material vegetativo que pueden recomen-
darse.

Manejo de la semilla en especies que se propagan
sexualmente.

Métodos de siembra,criterios que deben tenerse pa-
ra su recomendacién y uso.

Conocimiento de los efectos de las malezas en la
produccién ganadera.

Su criterio sobre métodos directos e indirectos pa-
ra control de malezas.

Formulacién e ingredientes activos de los herbici-
das que pueden recomendarse para pastos en Hondu-
ras .

Conocimiento de métodos y precauciones con el uso
de herbicidas.

Propiedades fisicas y quimicas de un suelo y su
relacion con el crecimiento y produccién de 1las
gramineas y leguminosas forrajeras.

Aspectos y criterios para el establecimiento de
un programa de fertilizacion en pastos.



61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

Importancia del estiércol, su aporte en nutrientes
al suelo, y las limitaciones de su uso.

Prdcticas de almacenamiento y manejo del estiér-

~col a utilizarse como abono.

Conocimiento de criterios bdsicos y métodos para
el control de plagas y enfermedades en pastos,

Précticas agronémicas para la renovacifén de potre-
ros.

N

Su conocimiento sobre el.concepto carga animal y 1la
relacion entre ésta, la produccién por animal y la
produccion por hectdrea.

Criterio sobre los objetivos bdsicos de un siste-
ma de pastoreo.

Las ventajas y desventajas de los diferentes siste-
mas de pastoreo.

Conservacidn de forrajes, los sistemas existentes
Criterios para estimar la produccién de un potrero.

Como estimar el consumo de pasto por animal en pas-
toreo.

Como calcular el nimero de potreros requerido para
un sistema de pastoreo rotacional.

Como calcular la capacidad de carga de un potrero.

Criterios para el establecimiento de un sistema de
pastoreo rotacional.

Criterios para estimar la capacidad y dimensiones
de un silo.



75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84,

85.

86.

87.

Criterios para realizar un adecuado proceso de en-
silaje

Experiencia prdctica en el disefio y 1lenado de un
silo.

Caracteristicas que debe tener un material ensila-
do adecuadamente.

Determinacién a nivel de campo de la humedad ade-
cuada que debe tener un material para ensilarse.

Conocimiento acerca de henificaci6én, sus venta-
jas y desventajas.

Principales caracteristicas de la cerca eléctrica.

Experiencia en el disefio y establecimiento de cir-
cuito eléctrico.

Experiencia en el disefio y ejecuci6ébn de algin ensa-
yo experimental o demostrativo con pastos,

Ventajas del uso de residuos de cosechas comunes en
la zona.

Su conocimiento en la zona de otras fuentes de ali-
mentacién para el ganado, ademds de los pastos y
residuos de cosechas.

Como estimar el contenido de materia seca de una
muestra de pasto en el campo. '

Como escarificar e inocular semillas de legumino-
sas forrajeras. .

Como preparar un herbarium para identificaci6n bo-
tdnica de plantas.



88.-

Experiencia en la medicién de &reas para el traza-
do de potreros, sin instrumentos.

NUTRICION, PRODUCCION Y MANEJO DE GANADO,

89. -

90.-

91. -

92. -

93.-

94 . -

97.-

99. -

Conocimiento de la composicién quimica de la mela-
za de cafia en relacién con los requerimientos en nu-
tricién animal.

N

Limitaciones biolégicas, en cantidad y calidad, del
uso de melaza.

Formulaci6n prdctica de melaza de cafia en sistemas
de produccidén en pastoreo. Posibilidades. Limita-
ciones.

Formulacion de melaza en sistemas de produccién in-
tensiva y semi-intensiva.

Formulacion de melaza en suplementos concentrados
E1 metabolismo de l1a urea dentro del rumen
Mecanismo de la intoxicacién por urea

Niveles minimos y mdximos del uso de la urea en las
dietas.

Formulacién prdactica de la urea en sistemas exten-
sivos de produccidén bovina.

Formulacién prédctica de la urea en sistemas inten-
sivos de produccidn bovina.

Requisitos de minerales en ganaderia de leche,



100.

101.

102.

103.

104.

105.

106,

107.

108.

109,

110.

111.

Requerimientos de minerales en ganaderia de car-
ne.

Conocimiento del contenido de minerales de los fo-
rrajes comunes en relacifén con las necesidades pa-
ra produccion ganadera.

Principios bdsicos de 1a formulacién de minerales
relacién con las alternativas disponibles en el
mercado,

Formulacién de minerales segin el concepto costo-
beneficio.

Estado de conocimiento sobre composicidén bromato-
16gica y alternativas de uso de sub-productos agro-
industriales para produccidén animal en el trdpico.

Conocimiento de la literatura cientifica sobre re-
sultados del uso de sub-productos en produccién ani-
mal en el trépico.

Experiencia prdctica con el uso de sub-productos,

Formulacién de sub-productos para ganaderia de le-
che,

Formulacién prdctica de sub-productos para ceba.

Fundamentos bdsicos de la crianza de terneros y
hembras

Dominio de los sistemas de crfa artificial.

Conocimiento detallado de los productos denomina-
dos "Remplazadores de Leche" y su uso correcto.




112,

113.

114,

115.

116.

117,

118.

119.

120.

121, -

122.

Metas de crecimiento y desarrollo en bovinos jéve-
nes de las distintas razas comunes en el tr6pico.

Experiencias practicas en distintos sistemas de crfa

-de terneros.

Sus conocimientos b&sicos actuales sobre genética y
mejoramiento animal. '

’

Dominio de sistemas de cruzamiento para produccién
de leche y de carne.

N

Medida en que conoce los criterios de seleccién pa-
ra produccién de leche a recomendar a los ganade-
deros.

Su conocimiento de los criterios de seleccién en
produccidn de carne para recomendar en forma inme-
diata.

Experiencia pradctica en programas de mejoramiento
animal,

Su dominio de los criterios cientificos bdsicos pa-
ra recomendar dos ordefios/vaca/dfia.

Conocimiento de los requerimientos nutricionales pa-
ra produccién de leche (energfa- proteinas-minerales
vitaminas).

Yisi6n de las técnicas adecuadas de manejo del hato
para efectuar dos ordefios/vaca/dfia.

Su capacidad para formular raciones adecuadas para
vacas lecheras en dos ordefios a diferentes niveles
de produccion.



123.-

124.-

125.-
126, -
127.-

128.-

129. -

130.-
131.-

132.-

133.-

Experiencia préctica en manejo de ganaderia de le-
che en el trépico.

Su conocimiento de fisiologfa de la reproduccidn
bovina.

Criterios y fundamentos de la inseminacién arti-
ficial.

’

Capacidad de evaluar y orientar un programa de in-
seminacién artificial en una hacienda.

Conocimiento del manejo de los equipos utilizados
en inseminacion artificial.

Su experiencia préactica en aspectos relacionados
con reproduccién animal e inseminacidn artificial

Conocimiento relacionado con criterios de opera-
cidén de unidades intensivas de produccidén de le-
che en pastoreo.

Operacidon de explotaciones intensivas de produc-
cién de carne.

Principios bdsicos de la operacifn de "feed-lots"
en el trépico.

Conocimiento de 1a literatura cientifica sobre pro-
duccibén intensiva de leche y de carne en el trépi-
co.

Capacidad actual para asesoramiento de un "feed-
lot". d



' D.- METODOLOGIA PARA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

134.- Conocimiento de metologias para: Asistencia Téc-
nica, extensidon, transferencia de tecnologfa.

135.- Conocimiento de planeacifn y estrategia de accibn
para hacer transferencia de tecnologfia.

136.- Conocimiento y experiencia sobre evaluacidn del
impacto de la asistencia técnica.

N

137.- Experiencia practica en transferencia de tecnolo-
gfa.

138.- Experiencia prdctica en evaluacién de la asisten-
cia técnica al productor agropecuario.

139.- Conocimiento de técnicas de presentacién de confe-
rencias.

140.- Habilidad para escribir y publicar articulos técni-
cos relacionados con la ganaderfa,

141.- Experiencia prdctica como conferencista.

142.- Experiencia practica en planeacién, coordinacién
y ejecucién de cursos y cursillos.

143,- Experiencia en planeacifn, coordinacién y ejecu~
cién en dias de campo, demostraciones, etc, para
ganaderos.








