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l. INTRODUGHO

4 etividade agropecuéria & o item de maior importincia
no Produto Bruto Interno de Costa Rica, com uma constribuigio aproxi-
mada de 23%,8%; ocupa quasi a metade da populagBo econbmicamente ativa

atingindo cerca de £5% das exportagdes totais (29).

A inddstria leiteira do pais & de larga tradighBo ocupando
o gquarto lugar como atividade geradora de divisas, sendo superada
sdmente por café, banana e carne. Aproximadamente uma terceira parte
de todo o gado vacum do pals esta classificads como leiter o, estando
os plantéis, em sua maioria constituidos por animais mestigos com

ragas especialisadas ou purocs (8,22).

A produgio de leite do pals no periodo 1965-1969, cresceu
em 18,2% a uma taxas anual de 3,6%. No mesmo periodo o consumo de
leite por habitente cresceu em 1,144, a uma taxa anual de 0,22%, sen-
do as estimativas de que venha crescendo a razdo de 0,25% ac ano, a

partir de 1969 (8).

De um tempo z esta parte, entretanto, muitos produtores vém
demonstrando um certo desencanto por esta atividade, traduzido pela
venda de seus planteis a outros paises ou pela transformagio dos mes=-

mos em exploracac de carne ou de dupla finalidade,

As causas apontadas para explicar este fenbmeno sdo: os
pregos artificiais do leite, a imficiéncia da produgdo, a falta de
assisténcia técnica, os altos pregos de carne no mercado interno e

externo e o aumento das quotas de exportagzo, Istes fendmenos fizeram



que a indtstria leiteira do pais diminuisse sua taxa de expansio, con=-
dig&o que se se mentiver podera reduzir a capacidade do pals para co-

. ’ » .
brir suas proprias mecessidades.

1.1 0 problama

C problema consiste no desconhecimento dos fatdres que
s
afetam a orgznizagao, nivel de tecnificagio e rentabilidade das enm-
pr%sas leiteiras. do can‘fo de Turriglba, onde se verificou a inves-

tigagao.

l.2 Objetivos

0Os objetivos do presente trabalho foram os seguintes:

1} Avaliar a rentabilidade da indﬁstria leiteira do

cant o em base na relagdo de insumo-produto;

2) Analisar as praticas de manejo utilizadas nas empra=-
sas leiteiras e as dnfluéncias que possam estar exer-

cendo nos seus resultados econtmicos e,

3) TGxaminar osaspectos institucionais, de comercializagio
e de atitudes dos empresarios, relacionados com essa a-
. A s . . . P . . .
tividade & as possiveis implicagdes que estejam influen=-

ciando no seu desenvolvimento.



2., REVISEO DE LITERATURA

A indistria leiteira de Costa Rica esta definida por zonas
de acdrdo com a distribui¢io ecoldgica de seus pastos, como segue

(21, 22)s

Vertente do Pacidico, gque comprende:

a) Planicies do Pacifico, com alturas inferiores a 400
metros, zonas de Guanacaste e Punfarenas, e b) Mese-
ta Central Ocidental:Ladeiras dos vulcBes Paids e Barba,

com altura entre 1.000 e 1.700 metros.

Vertente do Atlantico, comprendendo:

a) Cantbes de SHo Carlos e Sarapiqui, com alturas entre
400 ¢ 1,000 metros; b) Meseta Central Oriental: Ladei-
ras do VulcZc Irazi, com alturas entre 1.600 e 3.000
metros;y e ¢) Ladeiras de¢ vulcdo Turrialba, cujas alturas

variam entre 1.%00 e 3%,000 metros.

As wzonas leiteiras tradiciocnais de Guanacaste e Puntarenas
no Pacifico S&co foram-se transformando e na atuslidade a Meseta Cen-
tral, principalmente em sua parte wmais alta localiza a quasl totali-
dade das exploragBes leiteiras especializadas do pals, juntamente com

zunas da vertente Atlantica, como SZo Carlos,.

As trocas verificadas favoreceram mais as areas da Meseba

Central, devido principalmente gue grande parte da populagdo urbana



3 . . . s
do pais esta localizada nessas areas, constituindo-se importante cen-
~ + > 0] - -
tro de consumc. Além disso, esta area desde o principio, ha tido me-
lhores vias de comunicagOes, forragens de superior qualidade, pouca

incidencia de parasitos e abundincia de agua (21, 22).

Segundo Bastwood (10}, citando dados do Banco Central de

Costa Rica, em 1950 o pals produzia 131.871 miihdes de'borell .. ™%

de leite anuais. Em 1950 a produgfo havia se elevado a 190.925
milhdes e em 1967, foi estimada em 227.333 milhBes de'botelhas’ ou
seja, houve um aumento de quasi 73% em 17 anos. Estima-se gue a

Keseta Central tenha contribuido com 60% desses totais (2).

0 incremento anual na producioc leiteira no pals, durante
1965-196G foi de 3%,6%, e a taxa anual de crescimento populacional
do pais & da ordem de 3,8%. Comparaundo-zc estas taxas pode-se veri-

ficar gue guasi n3oc houve aumento na disponibilidade per capital(lh).

As projegBes da guantidade leite que devera ser produzido
até o ano de 1975, a fim de gus a disponibilidade do produto seja

semelhante a que existe hoje, s&0 as seguintes (1h):

& "Boteljd'= 0,67 litros ou 1,5 libras



Quadro 1. Projegdes da produgdoc de leite em Costa Rica atd 1975

AnOS Prpulagdo Produgio Incremento
de Costa Rica Nacional anual
"Botellas" "Botell "
1970 1,770,440 249.552,000 -
1971 1.827.020 257.795,000 &.243%,000
1972 1. 840,000 266.038,000 8,243,000
1973 1,956,055 274 /381,000 8.243,000
1974 2,024,385 287.503,000 13.222,000
1975 2,095,320 299,150,000 11.649,000
Total do incremento 49,600,000

Tonte: GONZALEZ,CORTES, #. G. La assisténcia técnica en el desa-
rrolle ganadero. In Seminario Ganadero Nacional, 12,
Costa Rica, 1970. San José Federacion de Camaras de Gana-

deros de Costa Rica. 1970. 12 p.

A média de produghoc didria por vaca no pals, pode ser
estimada em E0.0‘Eibras"ﬁequivalente a £,6 botel as" e & mais baixa
do que se pederia esperar. Calcula-ss que a média para o gado
erioulo & de 4,5"libras"encuanto para o mestigo & de 15 iibras. Nos

planteis especializados da ifeseta Central, em periodos de dactaglo de

£ Libra = 0,45 do 1litro



i " . -
de 305 dias, a média diaria por vaca, em base a ésses dados € de 23.0

"ibras'y equivalentes a 16 botelhas' (21).

Depois de se haver transferido da gona do Pacifico Séco
para a Meseta Centrsl, nos Gltimos ancs as empresas leiteiras come-
garam a ser localizadas em outras areas, de condigbes diferentes,
caraterigzadas por um clima tropical umido prdprio das terras baixas
do Atlanbico, especialmenie para o cantBo de Skc Carlos, que ja se
destacava como produtor de leite e onde novas areas estfio se desen-

volvendo nessa atividade (21, 25,.

Issz transfer@ncia levou-se a cabo principalmente pelos al-
tos pregos que alcangaram as terras da Meseta Central, especlal-~
mente de sua zona alts e particularmente, como conseqg®ncia das

erupgdes do wmlcio Iraai (21).

Do expdsto, se pode ver que a2 indlstria leiteira da Mese-
ta Central, necessgita ser transferida a outras Areas, onde nio exis-
tam as limitacBes apontadas, o que podera constituir um sério entra-

ve para o seu desenvolvimento se naoc se adotarem medidas realistas.

Tendo em conta este aspétos e informagbes de estudos rea-
lizados, se pode pensar gue & possivel, em outras zonas localigadas
as margens da Meseta Central, onde =z pressio sdbre c recurso terra
principalmente nfc & tio grande, desenvolver unma indiistria leiteira

eficiente.

0 cantdo de Turrialba, que pode constituir uma alternativa

] 0 ] L] * 4
a transferéncia referida, tem na agricultura e na comercio suas



atividades econdmicas mais importantes. A pecuaria do cantfo repre-
senta 11,5% do total da producfo agropecuiria ¢ susz indOstria leitei-
ra no periodo 1950-1963,tem mantido uma posigic invarifvel entre os
quatro primeiros produtores de leite do pais (1, 19) de acdrdo com

0 que se pode obaerwvar no Guadro 2.

Quadro 2, Cantbes de Costa Rica com maior produgic de leite.

Cantbes 1950 1955 1963
Nicoya 8,860 5.146 -
8&o0 Carlos 7.769 10.046 16.651
Turrialba 6.722 7.016 8.156
Paraiso 5.136 - 6.748
Oreamunc 5.117 7446 13.361
Coronado L, 883 5.821 10.064
Cartago Central 4,618 6.122 7.321
Pérez Zeleddn L.o372 5.161 6.106
Pais Costa Rica 131,871 238,061 190.925

Fonte: AGUIR®S, J. A. BEeonomia, tecmologla y rentabilidad de la
produccidn de leche en los tropicos de América Central, San
Carlos, Costa Rica. Institute Interamericano de Ciencilas
tgricolas. Publicacidn Misceladnea No. 66. 1970. 98 p.

pp. 350-32,
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No mesmo periodo considerado, a situagio da pecuaria de

. ~ ) -
leite no cant@ie apresentou as carateristicas sxpressas nc Quadro 3:

Quadro 3. Cantio de Turrialba, Situagfo da pecufria leiteira

Vacas ?rdééhg Mfdia d§1 froducia Produgio
Anos das por disz Zﬁgziso;gg ddarina miﬁ}a
emprasa/dia "Boz§;§§s” "nggflas”
1850 3.54L2 6,3 18.418 5,2
1955 6.6b0 4,9 19.224 5,6
1963 7.231 7,03 22.338 3,06

Fonte: AGUIRRE , J. A. Economia, tecnologia y rentabilidad de la
produccidn de leche en los tropicos de America Central.
S5an Carlos, Costa Rica, Instituto Interamericano de Ciliencias

Agricolas., Publicacdn miscelanea N2 66, 1970 98 p. pp.30-32.
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2, METODOLOGIA

2.1 Localizagfo de investigagdo

A area de estudo compreende o cantdo de Turrialba. fiste
cantio, com uma superficie de 1.758 kma, estA limitade ao Norte con
o cantdo de Pococi e Siquirres, ao Sul com o de Perez Zeledon, ao
leste com o de Limdn (Central) e a Oeste com os de Alvarado e Ji-
menez (&), A localizacBo do cantfio corresponde a baciz média dos
rios Reventazdn y Pacuaré, ambos na Vertente Atlhntica de Costa
Rica e esta demarcado pelas coordenadas geograficas de galks” a

10005 latitude Norte e 830307 a 83205 longitude oeste (19).

D estudo foi realizado especificamente nas ireas onde se
encontram as empresas que se dedicam a expliragdo de leite. Estas
empresas se situam em sua maloria, sbbre a vertente sudeste do
macigo vulcldnico Iragiu-Turrialba, sendo a maior concentrago a partir
dos 1.000 metros, ocorrendo também, de maneirs mais ou menos esparsa,

em outras areas {(19).

3.2 Definic&o da populagaoc e da ambstra

A populagio considerada nesse trabalho, foi constituida
pelas empresas produtoras de leite existentes no cantio. Para se

ter uma idéia do nimero dessas empresas obtiverzm-ae informagbes da



Camara de Ganaderos, Projeto de Diversificagio, Chefatura politica,

todos com séde em Turrialbs e da Cooperativa de Produtores de

Leite (Dos Pinos) com séde na cidade de SHo José.

De alguns desses orgsnismos, obtiveram-se listas contendo
nomes de criadores do cantfo bem como & localizagfc de suas empre-
sas. Estas listes serviram pars organigar uma lista Gnica que foi
posteriormente submetida a um minucioso exame por parte de pessbas
conhecedoras da regifio, Toram destacados 107 produtores de leite
que constituiram a populagfo com a qual se¢ trabalhou (populagaa
amostrada) que se¢ supde coinaidir com a populagfic verdadeira (po-

pulagio objetivo) (7).

0 tipo de amostragem empregada foil osequencial ao acaso

i . "
em duns etapas que & mals recomendado para estudo de casos em que
nko se tem nenhuma referéncia sbbre a variabilidade da populagio

(7).

0 tamanho da amostra fol estabelecido em fungac da varif-
vel que apresentou maior amplitude de variagfo, depois de obtidas
¢ examinadas as 22 primeiras entrevistas. Tsta variavel foi ingresso
por conceito de vends de leite ou queijo. Determinada =z varifincia

da mesma, se calculou em 32 como o tamanho d» amostra.

As propriedades que constituem a amostra foram classifica-
- = # o+
das por localizagBo em numeroc e percentagems, conforme se pode ob-

servar no Quadro k.



Quadro 4, Consiituigfo da amostra

Distrito Numero de %
proprizdades
Santa Cruz 26 81,25
Peralta 2 6,25
Distrito Central 3 9,57
Pavones 1 3,13
Totaes 22 100,00

343 Recolegio de dados

L5 informacBes usados nuste gstude foram obtidas de fontes

primirias e secundirias. As fontes primarias foram os criadores s

as informagdes foram obtidas mediantes entrevistas e reglstradas em

- L 03
questicnario que

. L} 0
secundarias foram
alguns executados

to Interamericano

se¢ ecloborou especialmente para esse fim. As fontes
todos os estudos anteriores realizados, incluindo

£ 1 .
pelo Departamento de Desarrelle Rural do Institu-

de Ciencias ‘gricolas da OEA, como tamb&m por outras

s - s . . , . ¢
organizagdes ligodas as atividades agropecuarias do pals,



3.4 © questionério

0 questionario organizado para este estudo foi baseado em
outros utilizados em estudos de leiterias e de administragBoc rural

(L, 3, 6, 11, 12, 13; 20, 22} e depois de testado foi modificado.

O questionfirio permitiu obter informa¢Bes s0bre os seguin-
tes espfctea: "tenencia'da terras, uso da terra, inversbes, producho
de cultivos anuzis e permanentes, custos de produgfo agricola e pe-
cuéria, praticas de mansjo do plantel leiteiro, informagdes sbdbre
cooperativismo, assisténcia, técnica, crédito, comercializagio da pro-

dugfio e atitudes dos produtores em relagZo As atividades que realizam.

Embora o estudos se refira especificamente a analisar a
situagfo das emprésas leiteiras, o questionario foi desenhado de
maneira a permitir que se pudesse obter o maior nimero de informa-
¢Bes possiveis. ®ste prodedimento permitiu conhecer a que outras
atividades vém sende submetidas estos emprésas e até gue ponto podem
ser assim consideradas. [ explicagfo para esse fato se deve a que
nio se possuia informagdes préwias sdbre as mesmas, guanto as suas

constituigdes ¢ maneira comc vinham operando.

As informagdes recolhidas ne questiondrio furam obtidas
mediante enirevistas, na maioria dos casos, com os produtores na

prdpria emprésa.
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33 flecance ¢ limitegdes dp estudo

0s resultados obtidos sio validos sdmente para a Area de
estudos ¢ devem ser aceltos como um antecedente ilustrztivo de ten=~
déncias ou aproximagBes, tendo em vista o grande nGmero de variaveis
asgsociadas que se usaram e as dificuldades para definir o universo,

a amostra & a medigBo das informagdes.

Os dados econdmicos constadtes das informagdes primarias

estho referidos ao periodo de um ano.
3.6 Definigfo de t2rmos

i fim de que se possa compreender os térmos utilizados no

presente estudo, se define ¢ significade gue encerram, comoc Segue:

1. Emprusa leiteira: £ t®da aqueln superficie de terra,
constitulda por um ou mals lotes, manejada como unidade econdbmica
e o’ s 4. . s P ’
por seu propiietario ou arrendatario e cujs principal otividade e

a produgho de leite e, ou seus derivados;

2. Produtor de leite: Para efeito deste estudo, foi con-
siderado tddo e empresiric que produzisse pelo menos 40 '"botell as de
leite didrias, quantidade que se estimou ser aquela capzsz de propor-
cionar um ingresso minimo para o sew sustentc ¢ de sua famflia cons-

o

tituida por % ou 6 pessoas.
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S Yndices de efici®ncia: Também denominados fatdres de
produgdo (6) sio agueles cuja bda ou ma utilizagfo através dos anos

determinam os resultados econdmicos das empresas leiteiras.

L, Superf{cie explorada: Denominada também Superficie
Agricola Util (SAU), & tdda aquela que esta sendo utilizada para a
produgBo de produtos agricolas, gado de carne ou leite, ou florestas
(6)s Para as condigbes de Costa Rica, essa superficie & expressa em

1" T s
manzanas (mz), que equivale a 0,7 hectare.

5. Inversdes em terras: B o valor atribuido pelo produ-
tor & terra e hs benfeitorias que possua, como cultivos, camikbos,

edrcas,

6. Inversdes em equipamentos: £ o valdr do equipamento
#* . - -
em maguinas e implementos agropecuarios, com que conta o produtor

para realizar o seu trabalho.

7. Inversdes em animais: B o valor que o produtor atribul
aos animais existentes na emprésas e comos qualis opera. Neste estudo
interessa fundamentalmente conhecer aqguelas inversbes em animeds de
leite que constitui a base principal com que opera o empresaric lei=

teiro.

8. Inversdes em edifica¢Oes: Comprende o valor g to-
das as edificacdes existentes na empresa como resid@ncias do pro=-

prietario e empregados, estabibs, silos, entre outras.

9. Gastos de operagBo (variiveis): SiHo aqueles que depen-

dem diretamente da dimensio, natureza e intensidade do processc de
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exploragho da empsésa leiteira e cujo emprégo pode ser ajustado an-

tes ou durante o processo de produgio.

10. G=sstos fijos: S%o os gastos inevithveis que o produ-
tor se v& obrigadc a realizar, independente se sua empresa esti ou
nfic produzinde. Bstes gastos podem ser efetivos ou nfo efetivos, de-
finidos como segue:

Gastos fixos efetivwos: Shc todos agueles que o produ~-
tor reslmente gnsta no processo produtive, tois como, arrendamento,
impdsto territorial, impbsto d¢ caminhoe (cobrazdo pelo governo cuni-
¢ipal para coaserto de estradas vicinais), conservagéo de edifiecios,
juros pagos por emprestimos contraides. Neste estudce este tipo de

gastos foi designado como gastos fixos gerails.

Gastos fixos ndo efetivos: s&c os que nio dependem
de desembolsos do produtor, mas gue se refletem no custo da predu-
¢dao e shoj; remuneragdo da mio de obra do produtor & da familia, de-
preciagdes, pagamentos em especies a trabalheores e diminuigZo do in-

ventario de animais (6, 11).

1l. Juros pagos: Refere~se aos gastos que o produtor tem
. - - . o, .
gque realizar para saldar compromisscs adgquiridos por empréstimos de

dinheiro empregado no funcionamento de sua empresa.

12. Custo do cmpresirio e da familia: Se refere a remune-
o~ £ . . s - ’ . oy
ragio que o empresario atribui a si propric e a sua familia. Essa
remuneracfc corresponde ao seu trabslho como diretor, organizador e

em muitos casos como participante direto das atividades da empresa,
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como também seus familiares., O montante atribuide a esse gasto foi
calculade em fungdo do tempo que dedicaram a mesma.

1%. Depreciagdo: £ um gasto que corresponde ao desgaste
que sofrem as edificagdes, o equipamento e os animals da emprosa pe-
lo seu uso através dos anos.

ik. Custo do capital: & o juro sbdbre as inversBes que o
empresario deve pagar pelo fato de usufrir da terra e as benfeitorias
gue explora, mesmo sendo proprietario, pois estas n%o se aportam gra-
tuitamente. Esse juro, nesse estudo, foi considerado em 8%, tendo em
vista ser essa a percentagem que cobram as entidades bancarias pelos
empréstimos que realizam.

15. Gastos totais: & a soma dos gastos operativos e dos
gastos fixos efetiros ¢ ndo efetivos.

16. 1Ingresso total ou bruto em efetivo: £ o formado pela
soma de todos os ingressos da emprésa, provenientes da venda de leite,
gqueijo, animads, pastoreios recebidos, couros e estdrco vendidos, re-
tornos cooperativos, etc.

17. Total de Ingresso bruto da empresa: £ igual ao ingres-
s0 bruto em efetivo mais o aumento de inventario de animais (6,11).

18. Custo total da produgfo de leite: comprerde o5 gastos
totads utilizados na produgfo de leite durante o periode de um ano.

19. Custo total médio: £ o valor que se obtém dividindo
o custo total pelo nimero de botelhas de leite produzidas, no mesmo
periodo.

. . ¥ .
20. Custo variavel total: £ a soma de gastos variaveis ou
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operativos empregados na obtengdo da produgio total, durante um ano.

"’ - s -’
2l. Custo variavel médio: £ igual ao custo variavel total

dividido pelo nimero de"botellas”produzidas durante o perfodo referi-
doa

22. Produtividade marginal: £ o aumento da produgio total
como resultado do acréscimo de uma unidade insume ou fator varihvel,

com & condigfic de gue os demais insumos sc¢ mantenham constantes (3,4).

23. Tlasticidade da produgio: § a variacfo relativa da
guantidade do produto obtido, com respeito a uma variacio do fatdr em-
pregado, Expressada em porcentagem & "a diferenga de¢ asumento do pro-

duto quando se aumenta em um porcente o fator empregado™ (20,26).

2h. Diferenga de inventario de animais: £ a que se¢ obtém
diminuindo da existbncia de animzis dedaradas pelo produter na data
da entrevista (existéncia finnal) a existéncia inicial calculada pela

formula: BI = BF + V+ C + B - N - Co

onde EI = Gxisténcia inicial
oy = H final
V = fnimdis vendidos
C = u consumidos
Moo= " mortos
N = " rascidos

Co = n comprados



25. Existéncia media de animais: £ a que se obtém pela
[4 + . a . LN . . . M - . A -
média aritmética entre a exisi®ncia final e a existlncia inicial, ou

seja:

Existéncia média = Existéncia final + Bxisténcia inicial
2

s

No inventario de animais adotcu-ue © seguinte critério:

1. O valor das vacas na existincia iniecial fol o mesmo
da existencia final declarado pelo produtor, visto que
nao se poude estabelecer uma deprecilag®o por idade, como
seria normal, pele fato de ndo se ppder contar com in-

formagdes precisas sdbre as mesmas;

2. 0O valur das vaquilhonas no inventario inicial foi con-
siderado 25% inferior g0 do final e o das novilhas de
1 a 2 anos de L40%, pelo fato de nessa idade haver uma
maior valorizagfo, conforme se poude verificar nos di-
versos contatos feitos com os criaderes da regifoc e
com as informag®es obtidas no Departagento de Zooteg-

nia do TICA;

%. Para o caso dos terneiros (as) o valur foi assumido,
visio gque nAo hi inventArio inicial. Este valor foi
de 30,00 ¢ a existéncia média foi calculada pelo a

férmula que se aludiu anteriormente.

Neste estudo, todos os numeros e valdres de animais estfio

referidos a existéncia média durante o perfodo de um ano. Os gastos
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& inversbes se referem exclusivamente a lelteria, uma vez que aqueles
destinados a outras atividades da empriesa fdram devidamente separados

e nao foram considerados.

3.7 4nAdlise das informagBes

3.7.1 tnAlise dos recursos fisicos

o 2 ~ - . 4
A analise das condigBes naturais existentes na adrea & de
malor importéncia visto que permite ddentificar cs fatdres que com
malor intensidade incidem sdbre a atividade leiteira ¢ porisso deslum-

brar as regibes mnls importantes ao desenvolvimentc da mesma.

Para éste estudo se consideraram algunas notns sobre Aspecw
tos fisicos da Vertente Meredicnal do vulefo Turrialba (9), bem como
referéncias sacentradas sbbre SHlos de Costa Rica, em 1963 (16), Sis-
tema de Classificagfo mundial de zonas de vida (18) e muelas constan-
tes do Invenitario de Recursos do Cantdn de Turrialba (19). No que se
refere aos solos n#io se poude encontrar nenhuma anilise relacionada

k. P 5 ~ . -~ 4
gspecliicamente as formagdes existiéntes na area.

4 . - .
.72 tnalise econdmica

Os resultados econbmicos gue estfo zlcangando os produtores
de leite na Area em estudo, foram conhccidos mediante uma =2nalise de-

talhads das informagdes recolhidas a nivel de empresa.
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0 critério utilizado para a andlise referida, foi o de es-

tratificar as empriesas sob o seguinte aspécto:
1, Estratificagido em base a retbrno'retoltsdbre inversdes

2. Estratificagio em base as finalidades da explorag®o
das empresas.

Esta analise se desenvolveu scb as seguintes etapas:

a) Anflise em base a indices de eficilncia;
b) " de fungBes de custo;

c) 1 de furgdes de produgio.

noo- " . -
2e7eBel Retdrno netec sébre ‘nverstes

0 retdrno 'néto'sdbre inversdes que serviu como medida in-
dicadora do &xito ou fracassoc das emprésas em estudo foi calculado
da seguinte forma (1,15,20): Do total de ingresso bruto do prédio
se diminuiram os gastos operativos, obtendo-se a margem bruta. Des-~
se resultade foram sendo deduzidos os gastos fixos gerais,as depre-
ciagBes de equipamentos e construgdes, o valor da mio de dbra do em-
presario e da familia e uma percetagem de 8% sdbre o capital total.
0 retdrno''neto'assim obtido, dividido pelo total de inversfo e ex-

presso em percentagem & o retdrno''neto''stbre inversbes.
3.7.2.2 Finalidades da explorag&o das empresas

A finalidade a que se dedicam as empresas que trabalham

com gado leiteiro, foi o outro eritériec gue se selecionou para es-
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tratificacBo., Algumas cmprésas ge dedicam a produgir leite paras scr
vendido "in natura" outras o transformamem gueijc ¢ outros ainda se
dedicam is duas finalidades. Na amostrs sdmente uma empresa tem ati-
vidade mista e fol considerada come produtora de lslte paras venda,

visto ser essa sua principal finalidade.

- ony s o . e o .
2.7 2.3 finalise em base =z indices de e¢ficiéncia

Os indices de eficitneia, utilizados para analisar as prin-
cipais carateristicas econdmicas das empresas leiteiras, foram os
seguintes (1,3): a) famanhe; b) gastus; ¢) ingressos; d) manejo de

pastos; ¢) mBo de obraj; I) inversbBes; g) produgio.

307l hndlise das fung®es de custoe

@

0 custo total da produgho de leite foil avaliada pela utili-
zagBo de funcdes de custo total que & uma relagio que permite calcular

o vabr dtste custo para detaminade nivel de produgfc.

A anfAlise de fungio de custo foi realizade com a inteng®o
de verificar se¢ havia um tamanho O6timo para a emprésa leiteira & de~
terminar possiveis economias ou deseconomias de escalas. Usou-se co-
X+

» rd . . A 1
mo modglio de analise um pelinomic do 29 grau, da forma ¥V = bo + b

e]
nga y que foi o gue demonstrou melhor confiabilidade.

L 1 - - o -
Para estn analise foram ccnsideradas quatre variaveis de-

pendentes e treés independentes, couforme se cspecilica a segulr:
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Yq = (osto total

v, = t médio total

Yy = " yariavel

YL]_ = " " médio

X1 = Produgio total de "botellas"de leite
x2 = N& de vacas totais

XB = 0 " de ordenho

3.7.2.5 Anélise das fungdes de produgdoc

A produtividade das empresas leiteiras foi avalidda com a
utilizacio de fungdes de produgio, ou seja, por uma relagio matemati-
ca que descreve em que forma a quantidade de um produto depende das
guantidades de insumos utilizados (3), ou expressada de outra maneira,
que quantidade de produto podemos esperar guando combinamos os 1lnsumos

de determinadas maneiras.

Neste estudo se empregou a fungfio de Cobb-Douglas, como mo-

dele funcional, que bastante se ajustou aos dados observados.

Esta fungBo & comumente expressa pela formula:

b b
- X2 * Xn n

¥ = p x 21
o 1

onde:
Y = variavel dependente ou de resposta
bo= constante

X, X varibveis independentes

1 . 2 L B 2 Xn
by s D

]

5 e bn = elasticidade de produgao
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. . 5 » r £ * 0
45 variavels consideradas nesta analise foram as seguintes:

1. Variavel dependente

Y

= Ingressc iotal ou bruto por venda de leite ou queije

2. Variaveis independentces

a) Inversdes fixas de produgho

b)

c)

o
1

Inversdes em animais totais

" eguipamentos

" construcdes

t ferras

+ . s
Gastos variaveis de produg?o

ol
A
il

t

o
co
i}

1

Gastos em reparagdes

" ceombustivel e lubrificantes

" pastes artificiais

' compras

de animais de leite

"t alimentagfo

, .
varios conm
" it
compras de

com mao de

fi 1

animais de leite
leiteria

outros animais
Obra eventual

Y assdariada

Gastos fixos de produgho

Xq5=

Fd -
Gastos varios

X16= Juros pagos
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d) Outras variaveis
X172 Numero total de vacas do plantel

X18: " t " de ordenho

3.7.2.5.1 Calculo da produtivadade marginal

Bste calculo foi realizade utilizando-se a férmula abaixo

que tem a seguinte expressio(l7,20)

¥
V.P.M, = hi, ___

Xy

cnde:

= M2din da variavel dependente
X.= Médias de cada varifivel independente

biz Blasticidade de predugho

Observagdo: Para maiores detalhes sdbre essa formula ver apéndice.
3.7.3 InAlise das praticas de manejo

Esta analise teve como firnglidade conhecer as atividades
fundamentais que realisam os empresiriocs, no que diz respeito a mane-

”
jo & que sBo iadicadores de certo nivel de tecnologla,

A anflise consistiu em verificar se as praticas usuais em
mane jo estavam sendo utilisadas nas empresas em estudo. NA&Ao se quan-

tificou essas praticas de forma subjetiva e os resultados forma expres-
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sos em percentagens ou de forma descritiva visando dar uma ideia da

proporgidc ou da maneirsa como vem sendo empregadas.

Ls praticas examinades ¢ descritas foram as seguintes:
a) manejo de pastos
b) " de animr is

¢) informagdes sobre vacas

4) 1" " touros
a) n 1 crias
) i 1 inseminagfo artificial

> 2 L4 .
g) aspéetos sanitarios
h) alimentagfo do gado leiteiro
i) informagBes sbbre aguadas

i) " " mAc de Obra

3.7.,4  pAnAlise institucional

Esta analise foi feita com a finalidade de verificar como
vem sendo utilizades os instrumentos complementares e indispensaveis
ao deseanvolvimentc dz peculria leiteiru em estudo e como estes venm

afetando essn dividade.

Az informagBes utilizadas para &sse tipo de andlise se re-

ferem as seguintes:
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3,7.4,1  Politica crediticia

As informagbes sbtbre as condigbes em gue se verificam os
empréstimos aos produtores de leite, foram obtidas no sistema bancirio
nacional de Costa Rica, através das agéncias que opergm no cant8o de

Turrialba.

Essas informagdes se referem ao seguinte: a) garantia re-
guerida; b) praso de pagamento; c¢) quantidades emprestadas; d)
condigdes de pagamento e sistemas de recuperagio; e) taxas de juros;

£) direitos de tramitagfo e cargos especiais; g) vigil&acia.

0 montante dos empréstimos recebidos pelos produtores e a
aplicagBo désses recursos em suas empresas foi conhecido em fungido
das informagBes obiidas a nivel de empresa e nos permitin avaliar
as necessidades creditfcias dos empresarios para gue possam Operar e

expandir-se com mais eficiéncia,

3.7.4.2 Lssistinecia técnica

A assisténcia a empresa leiteira por parte dos Orgaos téc-
micos que operam no pais, foi dada a conhecer pelas informagdes obti-

das a nivel de empriésa. :

Procurou-se conhecer especificamente os seguintes aspéttos:
a) Nbmero de entidades que proporcionam assisténeia técni-

ca aos produtores;
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b) Frequéncia com que os técnicos visitam as empreasas;

¢) Que tipo de ajuda gostariam os empresarios de receber
dessas instituigdes;
- - s .
d) Que ajuda creem serem mais necessarias para melhorar a

peculiria leiteira do cantlo.

3.7.4.3  Cooperativismeo

A caprncidade dos empresirios em se¢ organizarem sm tdrno de
- - P . . -
um orgioc que lhes garanta melhores condig®es de comercializagio de seus
pradutos ¢ lhes proporcicnem servigos gue concorram para melhorar

e . L
suas producgtes, fol dada a conhecer a nivel de empresas.

Essencialmente procurou-seé conhecer se os produtores eram
associades a alguma cooperativa, ¢ que pensavam a respeito de uma en-
tidade dé&sse ghnero e que wantagens lhes proprocionava. Isso permi-
tiu conhecer até que ponto os produtores encaram ésse tipo de asso-
ciativismo e como uma cooperativa pode ajudar a consocolidar o desen-

volvimento leiteiro da Area de estudos

3.7.5 AnAlise da comerdidizacio da produgho
&
.Essas informagfes foram obtidas a nivel de emprisa ¢ ti-
.2 v s - -
veram por finalidade conhecer como os empresarics manlpulam suas
produgdes, gual o destino que lhe Jdan, ©s pregos gue nlcangam, 08§

meios de transporte gue utilizam, os gastos que incorrem pars que AB mesmas
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possam chegar aos centros de consumo, entre outras,

Com essas informagdes procurou-se¢ nic sdmente conhecer
os diversos procedimentos gque adotados pelos empresarios em relagfo
a esse aspéto mas também fornecer subsidios a futuros trabalhos que

venham ser realipados a relacionados a esse problema.

3.7. 6 AnAliss de atitudes dos produtores em face as atividades

que realizam

Nesse sentido procurcu~se ocobter informages sbbre o que
estio pensando os empresarios com relacfo as atividades gque reali-
Zam.

Isto teve como finalidade conhecer as apreensdes ¢ aspiw
ragUes que alimentam com relagio ao negéﬁio de leite & permitiu,
até certo pontc, projetar as futuras condigBes da area como produ-
tora de leite e os resultados que poderfo advir como conseqlencia

dessas atitudes,.
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L, RESULTADOS E DISCUSSAO

L,1 AnAlise dos recursos fisicos

As palsagens das ladeiras meredionais do vulcBo Purrialba,
que definem 2 maior parte da area ocupada pela pecudria leiteira do

cantio, tém as carateristicas fisicas gerais seguintes:

a) Trata-se de uma vertente com um desnivel de 2.400 metros
passando de 600 a mais de 3.000 metros, com pendentés que
flutuam entre 15 e 60%, sendo menores nos interfluvios,
gque nas quebradas;

b) Esta vertente e&ta expdsta a ventos muito Umidos prove-
nientes do nordeste ou do mar Caribe e a area recebe
fortes chuvas;

c¢) A sua estrutura geoldgica é composta por coladas de la-
vas Yy lahares e desde logo por um material em processo
ativo de meteorizagio e de deslizamento lento (soliflu-
xion), o gue faz com gue essa vertente n3o tenha ainda
alcancadoe sua establlidade;

d) Os solos formados assistem a uma lixiviagio intensa e
a movimentos importantes, sendo frageis e necessitando
de medidas de conservagao;

e) Em sintese, trata-se de uma vertente vulcanica involvida
em um meio ambiente umido, com pendéntes fortes e des-

florestadas. S8ua geomorfogénece & muito ativa provo-



cando repetidas rupturas de eqguilibric.

Para os fins déste estudo deve-se analisar os parBmetros
" ’, - -, s N - - -
climaticos e pedologicos que interessam mais especificamente ao ma-
nejo dos pastos e examinar os critérios de diferenciagio altitudi-
nal segundo o sistema de classificagBo munidal de zonam de vida de

L. Holdridge (18).

l+q 1.1 Glima

0s fendmenos climAticos considerados foram a precipitago

e a temperatura.

Com relagio as precipitag@es pode-se tecer as consideragbes
que se seguem:

a) A area recebe entre 2.000 e 4,000 mm. de chuvas annaes;

b) Ais chuvas diminuem a partir dos 2.300 m, para cima,
passando desde 3.000 a 4,000 até menos de 2.000 e 1.500 mm, preju-~
dicando muito a pecuaria leiteira no decurso do ano, pois s&o quasi
sempre excessivas;

c) A partir dos 1.500 metros, a evapotranspiragdo potencial
é mais baixa e em consequéncia fomenta o desenvolvimento de uma nebli-
na permanente, o que mantém a capa vegetal em constante estade de al-
ta dmidadey

d) As chuvas também danificam as estradas, pois elas se en-
conitram colocadas perpendicularmente a pendénte geral, como Sangas e
se convertem em desaguadouros, o gue faz que sejam transitaveis quasi

- £
somente a cavalo ou a pe.



Quanto a temperatura pode-se dizer qu. a area tem variadas
condicdes, encontrando-se um rango na mesma entre 12 e 240 ¢. jo se
discutir as zenas de vida serfo especificadas as condigdes reinantes

de precipitaglc e temperatura e suas distribuigBes espaciais.

Loz,2 7onas de vida

A aArea de estudos se estende sdbre trés pisos altitudinais
diferentes (19): Montano, Montano Waixo e Premontanc. No primeiro
piso = matoy parte corresponde a provincia de umidade "“umida', situa~
da entre 2.%500 e 2.600 até 3,000 metros. 4 temperatura & de 6 a 120
C.y @ as chuvas entre 1.000 e 2.000 mm. Trata-se da zona chamada

faixa de jaul (Alnus jorullensis). Esta formacio é provavelmente

demasiado tmida e demasiado fria para manter uma agricultura de cule
tives anuals e gsria melhor aproveitada com rastos e bosgues para fins

recreativos.

Na segunda formacBo e particularmente na provincia muito
timida estd compreendido o setdr localizado entre 1500 a 2.500 metros
de altura. Esta aArea recebe entre 2.000 e L4.000 mm, de chuvas anuais

e tem uma temperatura de 12 a 182 C., e constitui a regifec leiteira

propriamente dita. A umidade relativa elevada ¢ o venio constituem

os seus dois problemas. £ primeira atrek :zonsigo muitas enfermidades,

como a Phytophtora infestsns na batata, além de outras. Quanto zo

segundo pode ser atenuado com faixas de protegBo. ¢ kikuyo {Pennise-

tum cladestinum), ¢ capim elefante (Pennisetum purpureum) e o pasto
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imperial (Axonopus scoparius) sio os pastos recomendados para essa

regifio e atualmente os mals usados.

No terceiro piso altitudinal e sobretudo na provincia mui-
to umide estd a area que val dos 500 e 600 a 1,500 metros. As tem-
peraturas médias sio de 18 a 240 G, e as chuvas entre 2.000 a 4,000

mm. Este setor pertence as vertentes do vale de Turrialba.

L,3,.3 Solos

Av guadre descrito pode-se acrescentar as consideragdes
gque se seguem, referentes aos solos:

a) 0s materiais superficlais da vertente meredional do
vulcio Turfialba son lahares, lavas e capas de c¢inzas cobrindo laha-
res mais antigos. Trata-se de um complexo pois a distribuicdo espacial
destes materiais & dificil de determinar. 7ssim, nfo foi possivel
individualizar os solos desenvolvidos sdbre estes depdsitos. Bnire-
tanto, se ha designado como '"associagio Guayabo' a todos esses s0los
(16, 19)

b) Os que se formam sdbre cinzas se encoantram nos inter-
fluvios, tem uma espessura variavel de 40 a 60 cm. SZo os gue estho
utilizados paras pastos, repastos e pastos de corte. O grau de ferti-
lidade varia segundo a pendémte pois os s0los em um terreno escarpado
estdo expéstos a assitir a uma migragfo muito grande das capas Supe-
riores de cima para baixo. Pédeéée pensar entfo em um sistema de re-
cuperacio do material pedoldgico mproveitavel nas partes baixas dos

protreieros,



¢) Por outra parte, se hf notado que o estado de pedogine-
s¢ & bastante avangado = gue se necessitam aplicacgOes repetidas de
fertilizantes. Este aspeoto constitvi, sem duvida alguma, um dos
pontos mais importdntes a considerar no manejo e melhoramento dos

pastos.

4,2  anadlise econdmica
. T 1 . .
L,2.1 Categorias de retdrno néto sdbre inversdes

C e ~ . . 1t n
L classificagfio das empresas por categoria de retdrno néto

sbbre inversdes, foi feita de acdrdo com o critério seguinte: A ca-
tegoria I comprende as emprcesas, has quais tendo~se feito todas as
dedugdes referidas, apresentaram um saldo positivo; 4 categoria II
estad constituida pelas empriésas que apresentaram retdrno positive
até deduzir-se =z mio de obra do operador e da familia, mas quando

se deduziu a percentagem sbbre o capital invertido, esse retdrno se
tornou negativeo e, na categoria 111, a dedugio da mic de obra do
operador e da familia tornou o retdrno negative. TFinalmente a cate-
goria IV esta constituida por empresas, que ao deduzir os gastos
fixos gerais apresentou retbdrno negstivo ou aguelas que tiveram mar-

gem bruta negativa.

o Quadro 5 sBo apresentados os retdrnos'netos" eSbre-inver

stes calculados nas empresas que compoem a amostra.



Quadro 5 . Valor e percentagem de retdrnos'netos''sébre inversdes,
usados como critério de estratificacggo.
Catego Empresa 'Manzanas' Nimero de RNI % de Tatdrno %
rias Ne totals vacas em ¢ "netc®sdbre
totuis inverstes
I 18 22 9 1.246,10 3,00
25 30 Ly 139,321,084 27,93
27 70 16 21.486,52 18,24
28 55 16 7.071,16 8,33 12,5
11 1 303 178 =~  8.803,00 -
8 12 - 1.433,89 -
128 7 - L,256,64 -
Lo 12 - L,2v5,25 -
11 115 58 - 53,02%,68 -
14 88 25 - 11.455,90" -
17 38 21 = 13.569,45 -
21 230 35 - 7.29%,80 -
2l 80 28 = 2.0L0,00 -
26 110 19 = 13,228,05 -
29 i0 L - 2,109,110 -
31 300 110 - 90.138,3%2 - 3745
111 2 82 Lp  ~ LO,1k46,35 -
3 19 9 - 4,695,16 -
6 100 b1 - 39.252,18 -
10 10 5 «  3.029,04 -
15 12 12 - 11.932,50 -
16 900 205 ~199.723,04 -
19 30 10 - 16.591,13 -
20 71 -  7.941,80 -
22 8 - 2.534,28 -
23 27 11 - 6.552,54 -
30 20 8 - 8.073,02 - 34 .3
Iv 78 14 - 15.846,25 -
17 8§ - 11.758,20 -
12 100 52 - 26.159,07 -
13 300 91 -~182.213,82 -
32 71 b - 11.455,90 - 15,6
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. -~ . » L3 -
Lh.2.2 Resultados e discussic das analises econdmicas dos indices

. aa N - t 1 . ~
de eficifncia por categoria de retdrno''nétd sdbre inversdes

Nos Quadros 6 a 9 sio apresentados os resulitados obtidos, em
média, dos indices de efici®ncia selecionados meste estudo e distri-

buidos segundo as categorias de retdrno'hetd sdbre inversdes.

h,2.2.1 Categoria I de retdrno'netd'sdbre inversdes

Bsta categoria compeende It empresas leiteiras, 3 das guals
se dedicam a produgfo e venda de gueijo e 1 a venda leite. LEstas em=-
rresas formam o grupo mais eficiente, conforme se pode observar na
coluna 1, dos referidos Quadros, porgue alcangam resultados econdmi-

cos maiores em relagZo as outras que compdem as demais categorias.

0 retdrno'netd' sdbre inversbes, médio,dessas empresas &
de aproximadamente §42.281,4%0, gque representa 25% de uma inversdo
total de 169.125,62. Essas empresas sac as menores em extensio,

. Tt n . -
com uma média de hh 257z 'de terra, das quais 38,75 'mz''sho de su-

perficie 0til explorada, correspondendo 22 25'"mz"acs pastos natursis

ou artificiais, ou seja, 57,4% da (ltima superficie referida.

0 plantel leiteirc médio & de 56,25 animais, sendo que
22425 sho vacas de leite, das quads 19,25.se encontravam em ordenho.
Estas vacas sfo de origem européia mestigadas, das quals 55,25% sio

representadas pela raca Jersey sendo 73,47% puras e 26,53% mestigas

e 43,75% por vacas de raga Guemnsey mestigas.
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A produgio média por vaca e porano & de 3.924 '"ootellas'de
leite para uma produgio média total, no mesmo periodo de 124,516
'votellas' o que representa 10,93 'botellad'por dia por vaca, a mais

alta alcangada entre todas as categorias.

05 gastos de operagho dessas empresas sac os mals baixos
comparados com os das demais categorias e ascendem a 16.426,75, que
corresponde a 37,52% dos gastos totails. Bm contrapartida o total
de gastos fixos & o msis elevado das 4 categorias, correspondendo
a 130.674,25, ou seja, 62,484 dos gastos totsis, devido principal-
mente a remuneragio da mio de obra do empresario e da familia, que
representa 38,06% désses gastos, o que paresce ser satisfatdrio visto
representar uma malor utilizagfo desse tipo de mac de obra, propor-

cionando maiocr remuneragio ao empresario.

Hos gastos de operagdc se sobressaem como mals altes aque-
les efetuados com pastos, alimentagio e mido de obra paga, gue repre-
sentam juntos 74.34% désse tipo de gasto. Isso parece traduzir uma
maior preocupagfo no tratamento dos animais leiteiros, uma vez gue
metade dos gastos operativos estd representada pelos dois primeiros

Fe . *' . '
ltens, o que posaivelmente determipna que alcamem maiores rendimentos.

L miBo de obra, representada por 9,87 vacas por vaqueiro,
significa 25,31% dos gastos operativos, com um salario por vaca de
#191,00, em média, gue sfic os menores em confrénto com outras cate-
gorias. Se considerarmos esse valer pago e os resultades gque vem al-
cangando as empresas, nko seé pode deixar de reconhecer gue essa méo

de obra responde com intensidade bastante positiva a &sses resultados:®
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Cabe referir os gastos varios com animais, que incluem
aqueles utilizados na sanidade dos mesmos e que nesse caso S&0 repre-
sentados por somente 3,07% dos gastos operatives € que, no entanto,

garantem gue a salde dos animeis possa ser considerada satisfatoria.

No que diz respeito a inversdes, a malor porcentagem média
corresponde a anim:zi3 totais por 'hanzsnd de pastos com 52,48% do total
de inversdes, sendo que 51,15% corresponde a vacas de leite por "man--
zana''de pastrs. Se confrontarmos esta dltima percentagem com as in-
versdes medias por'manzana' de terra, construgdes e equipamentos, va-
mos verificar uma acentuada tend&ncia désses eapresirios, no sentido

de manter um plantel de animais de boa qualidade.

Pode~se diger, portantc, que a maneira comeo v8m sendo con-
duzidas essas empresas, noe que se refere principalmente a inversbes
e gastos paraece ser satisfatbria para o tipo de exploragdc a gue se

estfo dedicando.

L2, 2.2 Categoria IT de retdrno'neto"sdbre inversdes
£

0s resultados alcangados por essas empresas se encontram

%

. . -
expostos na coluna dols dos Juadros em exame.

Tissa catepgoria esta formada por 12 empresas, sendo 7 dedi-
cadas a produg®o e venda de queijo ¢ 5 a venda de leite, com uma in-
versio média de }332.857,00, ao qual corresponde um tetdrno’néeto"

médio sdbre inversbes negativo.

Com relagho ao tamanho sfo as empresas que apresentam malor
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superficie total, em confronto com as demanls, possuindo, em média,
t Tt . -
120,79 "manzanas' de terra, das quais 88,62"manzanas'sfo exploradas
1" 1] . ; . N . .
(SATU) o 81,28"manzanas’on seja, 91,49% da Giltima superficie referida,

estfio ocupados com pastos naturzis ou artificiails.

0 plantel total de animads, bem como de animeis leiteiros
s . ~ - F
& o maior em relagdo ao das empresas das outras categorias. O nume-
ro médio de vacas existentes nessas empresas ¢ de 42,41, tendo sido
encontradas 28,08 vacas em ordenho o que corresponde a 66,21% das
vacas totais. 4B vacas s&o em grande parte da raga Guernsey, gue

representa 73,62% do total, seguindo-se as da raga Holstein com 9,11%,

Pardo Suisso puras com 7.43%, Jersey com 5,03% e Maisolas puras com

4,79%. RAs vacas que ndo sdc puras tem alto grau de mestigagem, cuja

intensidade n&o foi possivel determinar.

4 produgio média por vaca e por ano & de 2.490'botelias" a
mais baixa encontrada por cetegoria, enquantd que a produgdo total
por ano & de 9?.4?9"b0t9113§2 ¢ que representa 6,80’%0tel}as"por
vaca @ por dia. Os gastos de operagio dessas empresas SA0 o5 mais
altos entre todas as consideradas ¢ ascendem a 61,32% dos gastos to-
tais. Désses pastos, mals da meitade s ‘destina a pagamento de miao de
obra (39,35%) ¢ um tergo com alimentagBo sendo o restante destinado
aos demals ftens que compozm ésse tipo de gastos, notando-~se que a
percentagem de gastos com sanidade des animzdis £ o mais alto entre

0s que se examinaram negse estude.

A mBo de obra por vagueiro e o numero de vacas por vaqueiro

também apresentam valores maiores que os apresentados nas outras cate-
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gorias,
As inversBes acusam malor percentagem em terra por'manzana"

de pastos com 58,98%, sendo a menor em equipamentos.

Uma apreciagio desses resultados nos leva a considerar que
@ssas emprésas estfo alcancando resuliados pouco satisfatbdérios, ape-
sar de operarem com multa mdo de obra ¢ gastos elevados em alimenta-
gfo. Considerando que devem sstar pouco equipadas devido & pouca in-
versfo nesse ftem e que destinam uma percentagem relativamente peque~

sy f . . . oas

na para o aspectosanitario dos animais, tudo parece indicar que este-
jam trabalhando com uma teconeclogia muite rudimentar o qus vem se re=-

fletindo nos resulitados que vem alcangando.

ho2.2.3 Categoria III de retdrno'ncto'sdbre inversbdes

Esta categoria compreende as empresas referidas na coluna
3 dos Quadros em anadlise. Esth constituida por 11 empresas, das
quais 5 produzem ¢ vendem leite e 6 o transformam em queijo e o ven-
dem. Possuem umza inversfo média de %312.000,00, que lhes preporciona

F TN - . = y
um retdrno 'heto''médio sBbre inversBes negativo.
S

O tamanho médio dessas emprésas & de 116,27 menzanas, pouco
menor que o alcangado pelas emprésas da categoria II, dos guasis oL ,81
H 1. . - .y s
manganas sho cultivados & 93,86 "manzansssic utilizadas com pastos
naturads ou artificials. O totzal de animais existentes nessas empre-
* ] . -
sas e praticamente o mesmo das outras categorias, com excegho da ca-

tegoria II, o mesmo ocorrendo com os animsis de leite. PFs vacas em
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ordenho em nimero médio de 25,72, representam 76,18% do total de 32,45

. rd .
vacas existentes, em médiz, por emprosa.

As vacas sho em grande maloria da raga Jerssy, sendo gue
43,804 dessa raga sdo pures e 10,57% sBo mestigas. A raga Guernsey
representa 3%,13% do plantel, com 3,6% de animeis puros e 30,51% de
mestigos, enguanto que a raga Holstein, contribui com 10,27% de ani-
maes mestigos., A produgio média por vaca e por ano alcangou 2.813
!Botellas"onquanto gue & produgdo total por ano foli de 97.236 "ootelias"
quasi igual a verificada na categoria 11, o gue representa 7,68 Motel

tt
las por vaca e por dia.

Os gastos operativos representam a metade dos gastos totals,
Priticamente 40% désses gastos sho destinados a mAo de obra enquanto
os gastos com alimentag¢fo a um quarte dos mesmos, sende o restante

destinado a sanidade (7,83%) ¢ aos outros componentes désse gasto.

A mio de obra por vagueiro se aproxima da utilizada na
categoria II, enquante que o nhmero de vacas de leite por vaqueiro
é praticamente igual ao da categoria I. No que diz respeito as inver-
sbes, estas sAo malores em terra por"manzandl verificandc-se a menor

inversfoc em equipamentos.

Pelo que & dado observar e se se compara os resultados al-
cangados com aqueles das demals categorias, podeese dizer que as em=-
presas dessa categoria se aproximam muito as da categoria II, apesar
de que conseguem mais quantidade de leite por vaca, o que talvez seia

explicado pelo fato de possuirem animais de melhor gualidade genética.
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4.2.2.4% Categoria IV de retdrno'meto'’sdbre inversdes

N

4 tltima categoria considerada, comprecnde aquelas emprisas
referidas na coluna 4 dos quadros em analise ¢ esti constituida por 5
empresas, das quaes 35 estflo dedicadas o produgio e venda de queijo e

2 a produgdo e venda de leits. 4 inversfo média dessas empresas & de
$396.622,00, a mais alta entre todas as categorias em estudo gue pro-

porciona um retdrno'wétosdbbre inversdes negativo,

0 tamanho dessas emprésas sSe gproximaza dos da categoria III
com $#113,2 "manzanas' de terra,em média, dos quais 100"manzanas"sfo de
superficie Gitil e 77,00"manzanas"estfio utilizadas com pastos naturais
¢ artificias. O numero total médio de animeis existentes &€ o mesmo
que o da categoria II, ou sejn, 58 animais, sendo 54 de leite. ©
total médio de vacas & de 35,60, sendo que 25 se encontravam em orde-

nho, ou seja, 70% das vacas existentes.

& composigfio do plantel leiteiro, de origem ecuropéia, esta
assim constituida: Raga Jersey pura 0,56%, Jersey mesticas 1,68%;

Guernsey mesticas, 15,15%, e puras, 1,68%; Holstein mestigas, 80,89%.

- . n H
i produgfio média por vaca por ano & de 2.895 botelilasy ,
sbmente inferior a que foi obtida nas empresas da Ia. categoria. Em
~ - A
compensachic a producfo total anual de 74.250"botellas & = menor das

11
4 categoria representnndo 7,84™botellas por vaca, por dia.

0s gastos operativos representam 51,87% dos gastos totals,
sendo que os itens gue apresentam maiores percentagens sho salarios,

reparag®es e alimentagio, que somades representam 70% désses gastos,



L mBo de obra por vagueiro & 2,20 ,e o0 salario pago por

vaca & de 540,00, o mais alto em confronto com as outras categorias.

I4 - ~ s o
T,mbém 2 inversfo & outro aspecto gue chamn a atenglo. Es-
sas empresas tem inversdes muito altas em terra, representando esta
praticamente 2/3 da inversho total, seguindo-se a inversic em animadis

totais, dos quds os animais de leite representam quasi a totalidade.

¥otn-se que n mao de obra ndo & operosa, ou seja, que ha um
excedente de mio de obra que nfo contribui para melhorar os rendimentos
das mesmas. AS altas inversBes em terra, reparagdes e alimentag®o,
por outro lado, representado altas percentagens de gastos, completanm
o quadro apresentado, nfoc permitindc que essas empresas possam operar

e apresentar resultados diferentes do que o estudo revela.

L,2.2.5 ConsideragBes gersis

Tendo em vista os resultados que se discutiram, em base a

L a £ . . - : . ~
analise de indices de eficiéncia, pode-se tecer as consideragoes

seguintes:

a) As emprusas classificadas na categoria I de retdrno
1" M. . = _— . _ _
neto’sbbre inversdes, alconcaram essa condigfho devido apresentarem um
balango mais equilibrado entre os fatdres empregados no processo de
produco. A tecnologia que utilizaram nfc pode ser considerada a
mais indicada, possivelmente devido a frlta de melhor orientagao

. 3 -~ Ly - 3 . O 4

dos empresarios ¢ o uma assist@ncia técnica mais efetiva, Antretanto,

essas empresas apresentam grandes condig®es de responder =a aplicagao
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I's . . . - N
de um alte nivel de¢ insumes produtivos ¢ a uma tecnologla apropriada,

-

o que as levaria aleangar altas rentabilidades.

b) As empresas classific~das nrs categorias IT ¢ III, que
apresentam muita semelhangz, quanto a mapeira como vem utilizando
seus recursos de produgio, possivelmente mais afetados em razfc de
serem estas de maior famanho ¢ que sfo traduszidos pelos baixos resul-
tados que as mesmas vem alcancande, talves revelassem maior eficifneia
se ésses recursos pudessem ser enguadrados em base a uma melhor tecni-
ficag%o. Entretanto, isso nfo & fhcil a curto prazo, pois implicaria
em alteracdes substancials de procedimentos que sdmente poderiam ser
adotados com um melhor nivel de¢ conhecimentos dos empresarios pare
poderem tomar decisbes mails apropriadas sdbre as distintas fases da

produgfo,.

¢) Com relaglo As eapresas c¢lassificadas nn cntegoria IV,
estas poden ser considerndas marginalisadas. S70 empresas que, pela
pouca eficiéncia do wuso de seus recursos, naoc estimulam seus respon-

s - - . . P -~ £ .
saveis a introduzir mais tecnificagho gque sO responderia com retdrnos
positivos & muito largo prazo, o gue leva s pensar que serla mals con=-

- ra * - .
venivnte a esses eampresarios ocuparem-se ¢m outra atividade.
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h,2.3 Resultados e discussio das andlises econdmicas dos indices

de eficiéncia por finalidade a que se¢ dedicam as smpresas

b,2.3.1 Empresas que produzem leite pare venda "in natural

Estns empresas constituem 40,62% da amostra e os resulta-
dos de suas atividades ccondmicas s%o eypressadas nos uadros 10 a
13.

0 tamanhe médio das mesmas & de 183"manzanas' das gquais
155 sho ezplorades ¢ 139, em média,encontram-se ocupadas por pas-

tos naturais e artificiais.

Com relagho ao plantel leiteiro, &ste esta constituidoe por
. - 0 L oa s . # . I4
animais de origem curopeisz. O numero de vacas totaig, em media, @
de 68,92 sendo que 67,07% deéste total, ou seja, 46,25 vacas se en-
contravam em ordenho. As racas predominentes nas vacas sho: Guernsey
mesticas 33,07% ¢ puras 1,22%; Hdstein mestigas 19,88%; Jersey mes-
ticas 23,25% e puras 7,93%; Crioulas puras 2,45%; Parda Suissa mes-

tigas. 6,70% c puras 5,60%.

~— + s
A produgio médina por vaca por ano & de 2.669'"botellas'de
> e ¥ s
leite para uma produgho média trtal de 188.450'botel as'o que da
‘ P 8.13 " 1" .
uma’ media de 8.13 botel =as por vaca por dia,.
0s gnstos operativos nessas empresas, ascendem a 56% dos
gastos totzds e sfo mals elevados que os que se verificam nas vopre-
sas que produzem gqueijo. Os 4tens que apresentsm maiores percenta-

gens désse tipo de gasto sho alimentagfo e mio de obra que Jjuntos

atingem a 59%, do mesmo.
1
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~ . -, . -
A mio de obra por vaquelreo ¢ multo maior neste caso do
que nas empreésas que trabalham com gusijo, worrendo o mesmo com os

4 -
salariog pagos por veaca.

No que diz respeito a2 inversdes cstas estfo representadas
por S54% em terra 27% em animais, valdres muito similares aos encon-

trados nas outras emprésas.

Quadro 10. Indices de eficiéneia usades como indicadores de tamanko
nas empresas que se dedicam a produgfo de leite.

Indices de eficigncia Média Desvioc

padrao
Capital invertide e manejado 673.682,53 681.993,40
Total de'manzana'’de terra 183,84 240,16
Total de manzana'de terras exploradas 155,61 186,15
Total de manzana de pastos natureis 76,57 60,29
Total de manzana’ com pastos artificiais 62,46 134,60
Total de animais nas propriedades 132,38 111,76
Totsl de animais leiteiros (exist@ncia média) 125,15 109,62
Total de vacas de lelbte (existdncin média) 68,92 61,70

Total de vncas em ordebho (data da entrevista) k6,25 43,10
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Quadro 11,

nas emprésas gque se dedicam a produgdo de leite

Indices de eficitnecia utilizados como indicadores de gastos

Indices de eficisncia Média gzz;gz“ %
Gastos fixos

Custo do empresaric e da familia 10,902,76 11.630,18 14,11

(tastos varios 11.451,53 29.644,23 14,88

Depreciacgdes 7.481,30 6.897,31 9,68

Intertsses pagos 3.022,00 4,891,822 3,91

Custo do capital fixo (&%) Lk ,181,46 G42.045,18 57,20

Tetal do gastos fixos 77.239,76 82.902,31 100,00
Gastos overgtivos (varifveis)

Gastos coﬁ combustiveis e lubrificantes 3.520,15 hk.252,26 3,60

" *  pastos 6,827,07 9,419,880 6,98

1 " compras de animais de leite 2.615,38 8.251,65 2,67

" " alimentagho 21.247.,38 23.083,02 21,73

" varios com animais de leite 8.245,69 9.,666,52 8,k3

" it " leiteria 847,92 653,08 0,86

i com compnfs de outros animais 676,92 1.4Lk2,88 0,69

" " mic de obra eventual 2hz,30 622,44 0,24

" " reparagdes 9.743%,30 14.949,03 9,96

f " salarios de obreiros 36.564,30 L6.1hk2,74 37,41

Custo do capital operativo (8%) 7.206,00 7.918,40 7,37

Total de gastos operativos 97.736,30 106.766 ,64 100,00

Gastos fotais 174.514,53 181.412,07 -

Percentagem de gastos perativos sdbre

gastos totails 56,00

Percentapem de gastos fixos sObre gastos
totais

Wl ,00
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Quadro

que s¢ dedicem a produgio de leite.

12, 1Indices de eficilneia usados como indicadores de ingresso,
manejo de pnstos, mAo de obra & produgifo nas empresas

Indices do eficitncia MEdia gz§§;;

lngresso
Ingresso total em § (Venda ds

leitae) 105,707 ,84 115.257,00
Leite zendida por vaca em 1.490,67 1.152,60
Mane jo de pastos
"Mz'"de pasto por vaca total 1.89 0.80
Gastos de cdrecas por'me" de pastos ¢ 91,28 123,79
Gastos operativos por'me" de pastos § 829,92 510,70
Gastos tota s'wz" de pastos 1.601,69 1.098,25
iAo _de obra
Mo de obra remunzradr por empresa

>{yagueiro) 3,15 2,30
MAio de obra tetnl por emprésa (vagueiro) 3,46 2,02
Vrens de leite por vnqueiro 16,55 9,83
Salarics pagos por vaca § k19,76 215,86
Inversfo de capital por vagueiro § 172.920,46 11%.990,24
Frodugio
Lgite produzido por waca por ano 2.669,00 1.817,69

botellas®
Produgfo total por ano "botellas™ 188.450,00 199,726.72
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Quadro 13. Indiges de e¢ficiéncia usados como indicadores de in-
versio nas empresas que se dedicam a producie de leite.

Indices de eficiéncia Média gggg%g
Inversio total por mz''de terra 6.087,00 4,130,83
Inversfio em terra porMmz". 2.619,52 1.547,%2

# " equipamento/Ymz't 299,23 423,27
1 " construgdes/Mmg" 571,76 580,78
" " animais totnis/Tmg" 1.311,77 2.320,45
" " yncas de leite/Mmz" 1.286,30 2.259,25%
" " terras por vacas totais 4,905 ,00 2.610,77
" " equipamento/ M t 385,61 338,70
d "t construgdes/ " 1 981,23 676,69
i " animals totais/vocas totals 1.654,61 1.220,97
Total de inversho 641.189,46 599.716,09
Porcentngem de inversio em terras/Vmz" 54,5k -
Equipamentos/"mz" 6,23 -
Construgdes/Mmz" 11,90 -

Animaes totsis/Mma! 27,31 -




h.2.3.2 Empresas que produzem leite ¢ transformam em quedijo

Estas empresas constituem o restante 59,38% da amostre
estudada ¢ os resultados alcangndos podem ser visualizados nos qua-

dros 14, 15, 16 e 17.

n 13} . e
0 tamanho midio & de 56,92 'manzanas’ das qunis 38‘92 sho
s - (A 2 s . - ’
constituidas por superflicie util agricola, praticamentc toda ocupa-

da por pastos noturais ou artificiais,

0 plantel leiteiro médio dessnas empresas & de L&, 94 ani-
maes sendo 19,68 leiteiro, dos quals 12,47 sBo vacas de leite em que
10,47 se encontravam em ordenho, ou secja, 83,06%, do total de vncas
¢xistentes. 4 constituigfo désse plantél quanto a raj;as & .a seguinte:
Guernsey mesticas, 79,41% ¢ puras 1,68%; Holstein mestigas, 15,96%;
Jersey mestigas, 2,50% e puras, 0,42%.

A produgfo média por vsca por ano & de 2.958"botel as" pa-
Ld - ‘1
ra uma produgfio médin total de 34.674"botellas o que representa

7,28"botellas por vaca por dia.

Os gastos operativos ascendenm & ﬂ11.817,36, 'm média, cor-
respondendo a 45% do total de gastos. Como nas empresas anteriores
examinadas, as malores percentagens désscs gastos correspondem a mio
de obra ¢ alimentagfo que juntas perfazem 56,82% dos mesmos.

A58 inverstes mais elevadns estho destinndas a terres, se-
guindo~se aquelas com animiis totais, sendo muito baixas as referi-

das a equipamentos.



Quadre 14 . Indices de eficiBncia usados como indicadores de tamanho
nas emprésas que se dedicam a produgfhco de queijo.

Indices de eficilncia Média gzzﬁéz-
Capitrl invertido e manejndc €m U 106.636 ,42 97.317,36
Total de “mz' de terra 56,92 55,69
Total de mz'' de terra explorada 38,92 32,81
Total de'niz) de pastos naturais 16,36 18,20
Total de''mz! com pastos artificiais 22,50 27 439
Total de animais nas prepricdades L8 ,94 122,45
Total de animals lidteiros(existéncia média) 19,68 10,k4
Total de vacas de leite (existéncin média) 12,47 7453

Totzl de vacas em ordenho (data da endrevista) 10,47 6,89
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guadro 15 .

Indices de eficiknecia utiligzados comoe indicadores de

gastos nas empresas que se dedicam a produgido de gqueijo.

Indices de eficignecia Media Desvios
padrao
Gastos fixos
Custo de empresarioc e da familia 5.354,52 2.661.90 38,75
Gastos varios 489,84 784 47 3,54
DepreciacBes 858,05 1.185,58 6,21
Interesses pagos 645,05 766,87 4,66
Custo do capital fixo (8%) 6,469 ,36 6.038,45 46,82
Total de gastos fixos 13.816,63 7.907,30 100,00
Gastos operatives (varidveis)
Gastos com combustivel ¢ lubrificontes 376,89 1.064,69 3,18
" *  pastos 402,36 1,134,121 3,40
" " compras de animais de leite 1.000,00 1.532,15 8,46
" " alimentagfo 2.400 L2 2.402,26 20,34
" varios com animais de late Lg3,00 410,72 4,15
" " o Jeiteria 630,31 200 ,1k 5,33
" com ocompras de outros animais 682,36 2.0k9,19 5,77
n " mHo de obra eventual 958,42 1.974.25 8,11
" " reparagdes 60k ,73 709,12 5,11
il " salidrios de obreiros 3.352,63 4,.735,12 28,37
Custo do capital operativo (8%) 91k ,3%6 8k5,51 7,73
Total de gastos operativos 11.817,36 10.236 ,93 100400
Gostos totais 25.634,52 16.587,56 -
percentagem de grstos operntivos sbbre
gastos totris k6,09
Porcentogem de gastos fixos sdbre
gnstos totais 53,91




Quadro 16 . Indices de eficitneia usados como indicadores de ingres-
so, manejc de pastos, mAc de obra e produgifio nas empreésas
que e dedicam 2 produgdo de gueijo.

Indices de eficidncia Média gz:i;g

ingresso
Ingressc total em § (Venda de

queijo) 17.346 ,68 11.302,38
Queijo vendido por vaca em § 1.416,57 478,59
Manejo de pastos
#Mz.'de pasto por vaca total 2,95 1,43
Gastos de circas por'mz' de pastos 38,03 28,24
Gastos operativos por'mz'" de pnstos 391,15 311,17
Gastos toteis por'mz! de pastos 891,94 570,09
Mo de_obra
MRo de obra remunerada por empresa (vaqueiro) 0.57 0,69
Mio de obra totnl por gmpresa {vaqueiro) 1,57 0,60
Vacas de leite por vaqueiro G,27 24359
Salfrios pagos por vaca 234,63 286,97
Inversio do capital por vagueiro 63.990,%2 L46.,905,85
Produg3o
Leite produzide por vacna por anc "botelpas" 2.958,21 965,65
Produgfo tot-l por ano "botellns" 34 674 47 18.193,01
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Quadro 17. 1Indices de eficigncin usados como indicadores de inver-
sho nns empresas que se dedicam a producio deudhigdo.

Indices de eficinein Médin Desvio

padrio

Inversio total por'mz" de terra 2.797,63 1.401,52

Inversfo em terrn por''manzana 1.271,17 585,55

" em equipamentos/Yma' 56,68 84,84

d em construgdes/"mz" 279 ,h2 307,51

" em animais totais/"mz" (38,04 580,84

n em vacas de leite/Mma" 570,47 507,73

" em terras por vacas totais 32.546,84 1.624,60

L em equipamento/ ! " 193,42 292,91

3 em construgie/ I 684,84 527,08

" em nnimmis totais/vacas totnis 1.661,10 30,40

Totnl de invertges 95.495,63 83%.3%4,10

Porcentagem de inversao em

Terras 56,61 -
Equipnmentos 2,52 -
Construcdes 12,44 -

Animsis totais 28,42 -
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h.2.3.3 Consideragbes gerais

o confronto entre os resultados alcangados pelas emprésas
gue produzem leite para venda e as que o transformam em queijo per-

mite tecer as seguintes consideragdes:

a) As empresas que produzem leite para venda, destinam per-
centagens que podem ser consideradas relativamente elcvadas em mfo de
obra enquento: o valor dns inversdes em equipamento & proporcional-
mente baixe o que faz pensar nfo estar havendo um equilibrio entre
os insumos de produchio. ¥ possivel que ®ssc aspé®to seja responsavel
para que essas empresas nio consigam melhores resultsdos, pois, ape-
sar de nio possuirem um plantel leiteiro altamente qualificade, uma
melhor distribuigfio dos fatdres de produgio poderia leva-las a obteér
rendimentos mris elevados, o que serin de esperar de uma atividaie

especinlizadn desse género.

b) Nas empresas que tronsformam o leite em gueljo, chama
atengdo a elevada percentogem de gastos fixos em relagio aos opera-
tivos. No entnanto, isso se deve amaior utilizagfo da mio de obra

. PR " - "
empresarial e da familis e que nfo & remunerada, o gue demcasira que
essas empreésas vem contando com uma participagfo mais direta de seus

Lo s 2 res - . 3
gmpresarios, fate gue se verifica com muito menos intensidade nas

emprésas produtoras de leite para venda.
¢) Considerando-seé os nspegtesexaminados e tendo em vista

gque as empresas produtoras de gqueijo se encontram marginalisadas

pelas mas condigbes das estradas que as ligam aos centros de consumo,
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o que dificulta e as vezes impede que possam ser melhor equipadas,
no confronto com as que vendem leite, sc pode dizer que estio alcan-

gando resultindos mais satigfatdérios.

4.2.4% Resultados das anailises das fungBes

L.2.h.1 hnalise das fungBes de custo

0s resultndos obtides com as fungdes de custos totais da

produgfo de leite sfo expressados abalxo como scgue:
4.2.4.1.1 Empresns que produzem leite pnra venda
a) Custo total da produgfo de leite

Este custo foi determinado pela fungio

Y = 29.856,50 + .6826 X

sendo X = 2.449.854%, ou seja, o total da producho
de leite durante um zno. O resultado encontrade de §1.702.369,19,
teve um coeficiente de determinagRo de 82%, para um erro do coefi
ciente de 3812,

b) Custo variivel total

0 custo variavel da produgfo de leite foi ealculado
em 41,255.749,31 pela fungfo Y = 6323.77 + .55111 X, para o mesmo
valor de X acima referido, sendo o coeliclente de determina¢Bo de

76% e o &rro do coeficiente de .2595.
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ho2.b.1,2 Emprésas que produzem leite e transformam em queijo

a) Custo total

3

£ determinagfo do custo total dn producghc de leite

nessas empresas fol calculado em 43985.712,35, pela fungfo

Y = 1579.78 + .6027 X, sendo X 658.815, o coefi-

ciente de determinagfo de 68% ¢ o erro do mesmo de .6789.
b} Custo variivel totsl

Este custo, determinade em $215.349,12, foi obtido
pela soma dos valbres observados em cada uma das 19 empresas que se
dedicam a essa =tividade, tendo em visto que os resultados da equi-

¢ao nio foram significativos.

Censiderando-se os pregos médies alcangados nn vends da
botelha de leite e do libra de queijo, respetivamente de §0,57 ¢
#2,69 e multiplicando esscs valdres pelas produgdes tot:sis alcanga-
das, poude-se calcular os ingressos proporcionados, com a venda des-

ses produtos.

No caso das empresas que vendem o leite, o ingresso total
foi calculado em #1.396.416,73, Comparando-sc esse valdr com o cus-
to total da produgio pode~se verificor que essas empresas, em conjun=-
to, tiveram um deficit de $305.,912,41. A4 comparacho desse valdr com
0 custo variavel total, revela, no entanto, um saldo favoravel acs

empresarios de 41L40.667,47,
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Com relag&o as empreésas que transformam o leite em queijo,
e considerando-se gue para cada libra de queijo produzida sio necesa-
rias 5 botelhas de leite, o ingresso alcangado, em conjunto, pelas
mesmas foi calculado em #3%54,442,47, Confrontando-se esse valor com
o custo total da produgio, verifica-se um deficit de i44.269,88.

Entretanto, a comparagic do mesmo valor com ¢ custo variavel total

proporciona um salde de §139.093,35,

A anadlise dos resultados revela que as empresas fanto de
um grupc como de outre, nic vem alcan¢ando resultados econdmicos com
a produgdo de leite, uma wez que os gastos totals empregados no pro-
cesso produtivo nio estido sendo cobertos pelos ingressos alcangados
pela venda dos produtos, ou seja, que ndo esta havendo retdrnos po-

s . “ 3 ~ . =
sitivos as inversotes feitas.

Seria de supdr, em vista desses resultados, gue esses pro-
dutcres ja deveriam ter abandonado esse tipo de atividade. Entretan-
to, se atentarmos que os mesmos sempre calculam seus retdrnos levando
sémente em consideracho os gastos varidveis que realizam e que esses
no confrdnto com os ingressas lhes deixa uma margem de Jucros, pa-
rece justificado gque continuem neste negocio. Iste raciocinio, a
curto prazo pode ser vélido, entretanto, a longo prazo, se as em-
presas nfio cobrem seus custos totals, nio poderBo lograr suas estabi-
lidades. Quaisquer inversdes novas que se fagam devem ter em consi-
deracio essa situagBo, uma vez que se se flzeram dentro dos padrdes

atuais, o resultade seria o agravamento da situagBo e ndo resolveria
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nenhum dos problemas existentes.

Os custos médios totais e variaveis da botella'de leite,
ndo puderam ser c¢alculados pelas equagbes, tendo em vista que 05 re-
sultados das mesmas ndc foram significativos. Entretanto, esses va-
ldres, como também os correspondantes ace custos medios totais e
varibweis da libra de gueijo for om determinadoes em fungio dos dados

observados e estlo expressos no guadro 18,

guadro 18 . Custos médios totais e variaveis observados de leite
e queijo.

Tipos de empresas Leite Queijo
Custos méd%os Custos mé@}os
Total Variavel Total Variavel
Produgzem leite para venda 0,93 0,52 - -
Transformam leite em queijo 0,73 0,33 3,96 1,82

A determinagfo de um tamanho gue pudesse ser conslderado
£] -~ » - -
btimo guanto a produgdo total anual ¢ aoc numeroc de animais para uma
empresa desse genero, também nfoc foi possivel conseguir, tendo em

vista os resultados ndo significatives fornecidos pela fungio.

No entanto, & possivel pensar que um tamanho mals aconee=~
lhavel seria o gue corresponde as empresas classificadas na primei-
- It - . o~ N
ra categoriz de retdrno'netosdbre inversdes, visto serem estas as

gue apresentaram melhores resultados econdmicos.
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k.2.4,2 Analise das fungBes de produgio

L2 b, 2.1 An&dlise das fungtes de produgfo para hLodas as empresas

O0s resultados obtidos tiveram um coeficiente de determina-
gdo de 96%, mas com coeficientes nfoc significatives indicam que os

mesmos deven ser considerados com as devidas reservas,

Das variaveis analisadas se poude constatar que as inver-
sGes em terra, os gaslos em repara¢des, em vombustivels e lubrifican-
tes, varicScom animals de leite, mAo de obra assalariada e os gastos
variea (fixos em efetive) estdo tendo aplicagio adequado e em casc de
serem incrementados proporcionariam retdrnos regativos de respetiva-
mente, 9,1%, 40,05 - 41,32 - §0,31,~- §0,02,~ §0,57. Em compensacio
hA necessidade de se incrementar maliores inversdBes em animeis totais
para que se produza uma produtividade marginal de 7,8%, em equipa-
mentos (5,0%), em construgoes (20,5%), Por outro lado as demais va-
riavéis responderiam aos gastos por coldn nelas invertica@s com os
sepuintes valdres; pastos artificials 0,11}, compra de animais de
leite ({0,67), compra de outros animais (0,70}, m3o de obra even-
tual ($0,17), alimentacio (41,18), gastos vArias com leiteria ({§13,50)

manzanas de pastos (§15,14) e interesses pagos (§1,78).

Examinando-se os retdrnos observa-se que as inversbes em
- - ~ - . . .
construgdes, gastos em alimentacdo ¢ gastos varios en leiteria deve-
riam ser incrementados, o que justifica a necessidade de melhorar o

plantel, a alimentagfo @ a higiene geral da lelieria.
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As inverstes e gastos prop;stos refletem a baixa tecnolog
gia com que vem operandc as empresas em conjunto, © que se poude ob-
servar por ocasifio dz coléta de informagdes. Entretanto, se reali-
zadas, conferirfo As mesmas uma melhor utilizag@o de seus recursos que

que forgosamente as levarfo alcangar melhores resultados.
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Quadro 19 .
de inversao e
em estudo.

Fungbes de produgao e produtividade marginal dos indices
insumos para todas as emprésas lkeiteilras

Varidveis

Caracteristicas da fungio

Media flastici  Produtivida Desvio-

X dade.(b,) de marginal padréo

Inversfo em animais totais 59.153,03 281088 0,078151 214336
d " equipamentos 11,976 ,44 L0115853 0.050924  ,0191309

L " construgbes 27.168,81 . 104960 0.205725 ,108005

n " terras 169.060,93 -.290122  -0.0913384 .129683
Gastos em reparagdes k,317,28 -.0048k9  -0,059810 020856
" " combustiveis e lubrif. 1.653,81 -, 041127 ~1.324263 021000

t " pastos artificiais 3,012,411 006376 0.112711 012767

" c/compra de animals de

leite 1.656,25 .021121 0.679083 ,012369
Gastos com alimentacio 10.059,38 224544 1.188678 ,104181
" varios com vacunos 2,641 ,34 «.021630 -0.316322 .c080k42

i varios com leiteria Laz 41 .107879 13,59994% 065809

" ¢/compra de outros animzis 680,16 .008953 0.700957 .013000
Mao de obra eventual 667,50 .002169 0.173038 ,017425
Mio de obra assalariada 16.84%,88 -.009229  -0.029174 .015427
Gastos varios (fixos efetivos) 5.02k,56 -, 056597 ~(3,570898 ,043726
Interesses pagos 1.610,59 0535867 1.781033  ,01k1k2
N9 de vacas totais 35,41 .894556 1345,290197 .367767
N© de manzans de pastos 89,87 .025589  15.145721  .653726

T = 53.25181

Valor da constante = 120.09

Valor do coeficiente miltiplo de determinagdo = 0.961964

Tamanho da amostra = 32
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L.2.4,2,2 Anflise das funcgdes de produgio das emprésas que se

dedicam a venda de leite

O0s resultados conseguidos com um coeficiente de determinagio
de 99% com coeficientesnfdo significativos indicam que os mesmos devem
ser considerados com as devidas reservas.

Ls inversdes em equipamentos e terras e os gastos com com-
bustiveis ¢ lubrificante, com alimentagdo, animails de leite, leiteria
e mBo de obra eventusl, estfo sendo utilisados nas quantidades reque=-
ridas nfo necessitando aplicacao de esforgos. Um aumentc em inversodes
2m animais totais responderia com uma produtividade marginal de G65%

e com construgdes esta seria de 605%. Os retdrros por colom inverti-
do em gastos com pastos artificiais seriam de §0,97, na compra de
outras animais de §0,09, em animais de leiteria de 47,80 e em repara-

4

gdes de 8,30,

Os resultados obtidos parscem indicar gue & convéniente me-
Iorgr o plantél de animals e pooceder a sua manutengio de maneira ade-
quad=a. Em geral, parsce que essas smpresas, em média, necessitam
aumentar seus tamanhos, com ¢ propdsito de gue se produza uma melhor

balanco enire os insumos variaveis e os fixos.
4,2.4.2.%3 Anklise das fungdes de produgdc das empresas que ven-
dem queijo

Os resultades conseguldos nessas empresas, com um coefi~

ciente de determinagho de 99%, demonstram que as mesmas nAc necessitam
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incrementar suzs inversdes em animals totais, equipamentos, constru-

¢Bes e terras, em gastos com reparagdes, compras de animais de leite,
- - - LA . - -

varios com vacuns, pastos. varios com leiteria e compra de outros

- . 4 . rd .
animeis, ja que o valor do produto marginal & negativo.

Um incremento, por coldon, em comoustiveis e lubrificantes
daria um retlrno de 5,12, em pastos artificias de §3,24, em mio ds

4

obra eventual de {45,k

[®]
[y

, em mio de obra assalariada de 11,06 e em gas-

tos varios de 45,22.

Chama A atencic o baixe retdrno que se obieria com gastos
em alimentaghio, ou seja, #0,43, por coldn gmpregado. Isto tem uma
possivel explicagdo no retdrno de §3,24% que seria obtido em gastos
de manuten¢ioc de potrsiros. i 16gico pensar gue na area & mais
econdmico melhorar os pastos de bda gqualidade, como os jﬁ existentes,
uma vez que proporcionalmente podem ser baixados os gastos com ali-
mentagfo, feito a base de concentrados e gque nesta zona s@o muito
caros.

Poderia supreender, por outro lado, o valor do produto
marginal de vacas totaias de $§16.763,70. GEntretanto, observa-se que
a média dos planteis & de 12 vacas, © gue parece indicar que seria
convenidnte aumentar o nfiimero de vacas produtivas. Estudos realiza-
dos gm outras areas do pais (1), determinaram que o tamanho de plan-
tiis mais econdmico flutua entre 75 e 85 animais, o gue leva a pensar
que, embora a Area deste estudo n%o necessariamente tenha que ser igual
as ja estud=das, o fato das empresas clsssificadas na primeire catego-
ria de retdrno néto sbbre inversdes terem um plantél médio de 22 vacas,
parece confirmar em parte a necessidade de ser aumentadce o numero das

. N £ .
mesmas, neste tipo de emprésas em anallse,
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Quadro 29 Fungdes de produgio e produtividade marginal dos indi--
ces da Inversado e insumos para as empresas que se dedi-
cam a produgic de lsite,

Variaveis Caracteristicas da funcio

- =
Inversio em animadis totais 114, 442,00 1.046240 0.966390  6,.503770
t "t equipamentos 25,510,00 -~ 534980 -2,216838 10.627435
i " construgdes 51.109,00  2.927100  6.054065 36.082083
L " terras 344,92%,00 - (692680 -0.21284L0  3.675070
Gastos em reparagdes 9.743,00 765180  8.301906  2,029810
L U combustiveis e
lubrificantes 3.520000 =~ ,967810 -29.063930  6,050160
Gastos em pastos artificiais  6.827,00 663040 0,976097  1.758616
1 " ¢c/compra de animais
de leite 2.61500 .193010  7,802163  2.970770
Gastos com alimentagfo 21.247,00 -~ 130010 -0.646824 5.056701
n vArios com vacuns 8.246,00 -~ .0L1337 -0.529910 L976281
® yaArios com leiteria 772,00 -~ ,8523%60 -116.711237 . 000000
MAo de obra eventual 242,00 - 082296 ~35.947631 . 581044
¥ = 105,707,77
Valor da constante = 0.000000272

Valor de cogficiente miltiplo de determinagio =

Tamanho da sub-amostra = 13

0099
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FungBes de produgdo e produtividade marginal dos indices

de imversR@o ¢ insumos para as empresas que so dedicam A

produgfo ds queijo.

. »
Variavels

Inversao em animais totals
couipamentces
construgbes
terras
Gastos em reparagbes

Y " combust.

B T pastos artificiais
" c/compra de animais leite
" ¢/alimentagho
T yarios com vacunos

u ¥ Jeiteria

" ¢o/compra de¢ outrcs animais
Mao dc obra cventual
" i asalariada
Gastos varios
Interessesp Pagos
N2 de vacas totals

NQ de manzanas de pastos

Cargcteristicas da fungfo
e : PG i
Média Elas%%$%aade dg%gaiar~M*
21,323 ,00 -2, 821440 ~2297117
2.716 ,00 - 222275 ~1:420787
10,789 ,00 ~2.56338900 ~k,283110
L8, 734,00 ~1,056570 «0,376390
605,00 - 097334 -2.739066
e lubrific. 377,00 2111381 5,129107
Lo ,00 075057  3.2hk143L
1.000,00 ~ 165982 -2,881595
2. 404,00 059912 0.4%2665
491,00 - +5%6830 ~25.981358
183,00 -~ 2382314k ~36,28619%
682,00 w L064393 - 1.639179
953,00 230281k  5.487599
3,353 ,00 2206637  1,069908
490,00 2147587 5,229065
645,00 -~ 257508k 215,480187
12,47 11.610090 16,163 78814
L 00 -£53410 270,089979

Y = 17.360,89
Valor da constante = 133,4
Valor do coeficilnte wultiple de

Tamanho da sub-amostra = 108

deterainacio

G.99

A O ——"

Deevio-
Jbadraio |
600138
< 159974
« 814006
0 310240
Q79410
.0LL033
010677
+035552
010373
« 319959
2189691
2032137
083504
LOU5115
08888k
. 136409
2,229315
o biBLl 26
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Os resultados revelados pela andlise das fungies de produ-
¢ie levam a confirmar o que se havia dito como consequéncia da anh-
lise das fungdes de custo, ou seja, que aé empresas leiteliras do can-
tdo de Turrialba, necessitam melborar sua tecnologia em forma integral

s 4 . . s .
a fim de que os empresérios possam alcangar paiores produtividades.
b b.2.bk Variaveis mais correlacionadas com o ingresso bruto

A seguir e a titulo de ilustragdo se apresentam no Quadro
22 , as variaveis associadas As fungdes de produgic que deram a
malor constribuigfio na determinacho do ingresso bruto.

s . N -
Quadro 22 . Variaveis gue apresentaram maior correlagio com
ingresso bruto

Variaveis Coeficientes de
correlagio

Capital invertido e manejado 0,851
Total de'manzanas’ de. terra 0,817
" d i explotadas 0,837

" animais de leiteria 0,869

" de vacas de leite 0,877

" n t de ordenho 0,623
Custo de empresarioc e da familia 0,602
" " gapital fixoc 0,932
Total de gastos fixos 0,885
Gastos com alimentagic do gado 0,894
" i salérios 0,855
Custo do capital operativo 0,888
Gastos toteis 0,915
Total de gastos operativos 0,888
MAo de obra remunerada por empresa 0,844
MAc de obra total por emprgsa 0,829
Total de inversdes 0,826

Producfio total em "bogellas'por ano 0,996
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4,3 An&lise das praticas de manejo

0s resultados dessas praticas obtideos a nivel de emprusa

sac apresentados, de forma resumida, como sSegue:

b.3,1 Manejo de pastos

(LI
Constatou~se gue das 3.473,5 manzanas de terras ocupadas

pelas empresas leiteiras, 76% estfo destinadas a pastos. Dessa per-

centagem 39,30% esta representada por pastos artificiais e a restante

por pastos naturzis.

0 pasto artificial mais comum na area é o Kikuiu, seguindo-

o pela ordem o Calingueiro, Estrela africana, Ryegrass, Imperial,

pPangola e Blefante, que representam isoladamente 47,69% dos pastos

artificias plantados. A Area restante esta representada por conso-

ciagio de pastos entre os citados e mals Janeiro (Eriochloa polystachya),

Setaria (Setaria sp.), Trevos (Trifolium spp.) e outros conhecidos na

£ a - . - ~ 1
area como a denominacio de estrangeiros cujos nomes nfo se poude iden-

tificar.

No guadro 23 se pbde observar a distribuigho desses

pastos.

- Y 4 . - rd
Quadro 23 . Pastos artificiais na area em estudo

Meome comum Mome comum Home cientifico NQ de Pl

em espanhol am portugués Nyt

Kikuiu Capim kikuiu Pennisetum clandestinum 308 22,56
Calinpuero Calingueire meloso HMelinis minutiflora 156 11,42
Estrela africana Groama da cidade Cynodon plectostachyus 50 3,66
Ryegrass Azevem Lolium spp- L3 3,15
Imperial Imperial Axonopus scoparus Li,50 3,0h
Pangodla Pangdla Digitaria decubens 32,50 2,38
Blefante Capim elefante Penisteum purpureun 19,50 1,43
Consociado - - 714,00 52,30

Total - ) -

1.364,50 100%
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" 2 . . Py ) . . .

llo periocdo de fevereiro a abril ha menor disponibilidade
de pastos na regiiv, nko se verificando, no entanto, escassés. Os pastos
epccntram-ge em melhores condigtes durante os méses de sbril e mdio,

enguanto que no periode de outubro estfio mais velhos e fibrosos.

Em 47% das empresas conetntou-ge 2 prakica de adubar os
pastos, como medida para rejuvenece-los, 25% simplesmenie os cortam,
enguanto 15% nioc adotam nenhum providéncia. Ouiras praticas foram
constatadas, em menor escala, como retirada do gado para descanso dos
potreiros, rotagho de potreiros, o que denota a existéncia de cérta

preocupagio para que os pastos se mantenham em coudicBes de serem

utilizgados eficientemente como alimentos.

b.3,2 Manejo de animais

A andlise da amostra revelou a existencia de 2.128 animaes
de leiteria, na época da entrevista, distribuidos de acbrdo como se
pode observar nc Giadro 24,

Quadro 2% . Distribuigfo dos animais mas emprésas em estudo

Categoria de animaes Numero %
Vacas 1.067 50,14
Vaguilhonsas 415 19,52
Terneiras de - de 1 ano 363 17.05

" oos v woeon 57 2,67
Novilhas de 1 a 2 anos 188 8,83
Toretes 12 0,56
Touros 26 1,22

Total 2.128 100,00
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Segunde se pode verificar houve uma diminuigdo de quasi 12%
no nhmero de vacas sendo essa percentagem devido a vendas ou morte de
animais. A malor parte das vacas vendidas fol por se encontrarem atam
cadas por bruceldse e em poucos casos por serem velhas s, portanto,
inserviveis, enguanto que as que morreram foram em consequéncia de
doengas, sendo a citada responsavel pelo maior nltmero de casos e as
restantes por outras que os produtores ndo souberam identificar.
Também se verificou uma diminui¢™ao no ntmero de vaguilhonas gue so-
mado ao verificado com as vacas, deterwinou um deiminuigfo no total
geral de animais embbéra em valdr esse tenha aumentado como conseguén-

cia da valorizagio natural dos animais.

Conforme se pode observar no GJuadro 25 , a raga gue maior
contribui¢io di ao plantél & a Guernsey que representa LO% do nmesmo,
seguindo~se a Jersey ¢ o Holstein, pelaz ordem. A raga Guernsey, de
acdrdo com o que se poude verificar, vém sendo gradativamente subsii-
tuida por outras de maior produtividade, principalmante pela ilolstein,

que parcce serhd a raga que predominara em futuro proximo, dada essa

)

caracteristica, condigfo gue e¢stA siéndo perseguidsz pelos empresarios

da regis=o.
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L,3,3 Informagdes sbbre vacas

A analise desses informagbes revela que 78% dos empresfrios
eriam suas vacas, enquanbto: os restante as compram. As ldades de comw
pra das vacas variam entre 3 a 4 amnos, na maioria dos casos e o valor

de compra & #1.000,00 em média.

Em 37,5% das emprésas as vacas sio substituidas entre 8 a
10 anos e s3%0 colocadas em cria m partir dos 18 meses, sendo que em

50% das empresas a idade preferida é aos 24 meses.

Em quasi todas as emprésas constatou-se que as vacas nao

recebem tratamentos especiais antes, durante ou depois de ter cria,
hY - - - -

sendo que somente mm raros casos lhes eram suministradas vitaminas

F4 .
¢ concentrados durante os periodos referidos.

0 periodo entre um parto e outro em 57% das empresas & de
12 meses, e em 15,5% dos casos é de 11 meses, obtendo os produtores,

em 47% das mesmas, de 6 a 8 crias antes de vender as vacas.

*
Com relagdo a lactacde das vacas, o periodo oscila em
A - r
torno de 9 meses, em quasi a metade das empresas, conforme se pode

constatar no yuadro Z&., i

quadro 26 . Periodo de lactag@o das vacas

Periodo N2 de propriedades %
6 meses 3 9437
7 3 25,00
& n L 12,50
8 a 9 meses 1 3,12
9 meses 1h 43,75
won 2 6,24

Total 32 100,00




As vacas sdo ordenhadas em estabulos e galpdes (galerdes)
ou em locaes adsptrdos na parte inferior dos prédios onde residem
os empresirios. Estes dois ultimos tipos de instalagdes que SAoC 08
mals comuns entre as leiterias estudadas sho muito rudimentares e

onde a higiene esta praticamente ausente.

Em 85% das leiterias se fazem duas ordenhas por dia, sendo
estas realizadas com maior frequencia as 6 horas da manh& e as 2 horas

da tarde, conforme se pode observar no Quadro 27.

Quadro 27 . Horas em que se realizmam as ordenhas

_ Manha Tarde
Horas N2 de pro % Horas NO de pro %
priedades priedades
1 * 1 3.12 12 7 21,87
3 3 9,37 13 5 15,62
b 2 6,25 13,30 1 2,12
5 8 25,00 ih 12 37,50
5,30 L 12,50 15 1 3,12
6 1h Lz ok Nao ordegham 6 18,75
Total 32 100,00 32 100,00

# . -
Ais percentagens medias de vacas em ordenho a sBgas em re-
lagdo ao nUmero total exisientes nessas empresas foram respetivamente
de 79,16% e 20,83%, tendo~se verificado que a maior percentagem de

rd - )
vacas s&cas corresponde aquelas empresas gue produzem lelte para veada,
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o que pode ser constatado no Quadro 28.

- ”~
Quadro 28 . Nbwero e percentagem de vacas em ordenho e sécas

Tipo de emprésas Vacas em % Vacas 5 Total

ordenho sécas de vacas

Produtoras de leite

para venda 601 71,80 226 28,20 837
Produtoras de queijo 199 86,52 hi 13,47 230
Totaes 800 - 267 - 1.067
L.3.L Informacées sbdhre touros

rd . ’ s
Ao contrario do que ocorre com as vacas, 72% dos empresa-
rios compram os touros e 55% dos que assim procedem, os compram quando
. -~ . . . . £ -
ainda sio terneiros, com idades variaveis entre 8 a 30 dias. Lstes

animajs nessa faixa de idade, tem valdres que oscilam entre §100,00

e #300,00, dependendo da racga e da preced&ncia.

N - ~ 2 -
A maloria desses empresarios compram seus fuiurcs touros
de outras empresarios seus visinhos ou amigos, sendo comum que rece-

bam os terneiros como presente (regalo).

Mas emprésas malores ou que tenham animais de malor puresa
- — , < -
racial, os touros s&o comprados em outlras areas do pals ou lmportados
tendo-se verificado a introdugic ds touros de ragas nio leiteiras nos
. - & - s » -
planteis, como Brahma, que os empresarios utilizam para conferir

maior tamanho as crias, com o que pretendem alcangar maiores lucros
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nas futuras vendas dos animtis,

Os touros slo colocados em servigo entre 18 e 24 méses,
conforme se poude verificar ns metade das empresas gue os utilizam
ou seja, 78% das emprésas totais, sendo qus nas restantes ou empre-
gam insemina¢8o artificial ou levam as

vacas a ouiras propriedades

se denomins naz zbnay.

para serem cobertas {pagam salto, como

s . - - - P 4
0 numero de vacas utilizadss por tourcs e multe variavel,

I . . “ - - + -
Um tourc e guasi seumpre utilizado para cobrir toras as vacas do plan-

£ . . rd
tel e se constatou que em zlguns casos & utilizado para ate 50 vacas.

Nas eryrisas malores, embora exista uma malor preocupagic quanto a
zgsse aspecto foeram constatsdos casos, em gque o085 enpresarios usavam

# R - . .
um touro ate a idsde de 3,9 anos para cobrir 1% vacas ¢ depois des-

. rd s
sa idade o numero destas passava a 25. Intretanto, também se poude

verificar em empresas dessa naturezaz a utilizag¢io de 35 vacas por

7’ . N . .
tourc até a idade acimn referida cumentondo-se esse ntmerc até 100

com duas coberturas por semoni.

e - . - -~ s )
Com relacZo 2 supstituichio dos touros, 73% dos smpresarios
G I

gué o5 utilizaw, declaram fazié-lo quando

filhas da toure gue possucm, em idade de
J"L_ . -

uma pratica que exclui um animal gque, na

se com toda vitalidade ¢ em condigdes de
tempo.

rd . -
sarios, nao resisa

e plantel tem vaquilhonas

cobertura, Trata-sz de
maioria deos casod, encontra-

ser wtilizado por muito

Entretanto, devido as condicdes em que trabalham esses enpre-
3 aq

outra alternativa de que ir preparande novos ter-

- . o~ s .
neires para gue na ocasifo necessaria venham tomar lugar do touro,

F . - i .
que devera ser vendide para abate ou para oulro empresarlo.
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L,z2.5 Informa¢Oasabbre crias

De acbrdo com o que se¢ poude observar e recolher a nivel
de emprésa, 56% dos proprietérios vendem os terneiros machos pouco
depois de nascer ou na primeira semana de vidz, englanté 28% os

sacrificam ao nascer, 13% os presenteian ¢ 3% os criam,

Com as terneiras ocorre exatamente o contrario, pois 78%
dos empresarios as criam pars futuras substituic¢®es no plantel, O
valor de ums terneira ao nascer & também variavel, mas, em geral,

oscila de 130,00 a {40,00.

Com reclagic aos cuidados dispensados as ternciras, quanto
a alimentagBo, &stes sdmente foram constestnades por 58% dos empre-
shrios gue declaram utiligar residuo de trigo (afrecho) , Aurofac,
concentrados nio especificados e leite em pd em proporgdes que fo-
ram gepecificadas. -

Bm 37% das ewmpré&sas nio se utiliza marcar os animals enquan-
to nas resteontes essa pratica ¢ empregada com mais frequdncia dos 6

acs 12 meses utilizando ferro quente no quarte, ou tatuagem na orelha.

Em 50% das emprésas nfo se pratica o descornamento das
terneirns mas nas demais & corrente realiza-la no primeirp més de
vida dns mesmas. O sistema mais usado ¢ o de gueimar o botAo com
ferro quente, sendo também utilizado corta-lo e queima-lo com potas~

S

0 indice de nascimento de terneiros foi calculado em 80%,
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’ 3 . 4
0 Qu& parece Ser razoavel, dentro das carateristicas gerais em

que &stAo trabalkoundo as leiteirias,

4,2,6  InformagBes sdbre inseminagho artificial

- . s . . . . . L = + Py
Somente sels empresarios utilizam a inseminacgac artificlal,

o que correcspondente a 18,75% do total,

Essa pratica geralmente & realizads por ecmpregados ou pelos
1A . 4 > .o~
proprios empresarios, estando estes conciéntes das vantagens que
esta proporcion=, conforme sc poude constatar por suns declaragbes.
E por meio dessa pratica que muitos empresarios tef introduzido san-

gue de outras racas leiteiras e nZo leitelras em seus planteis,

Apesar das vantagens que admitem proporcionar a inseminacio
artificial, esses empresirios nfo se mostram satisfeitos com os resul-
tados que vem alcangando, pols segundo declaram a percentagen média de
nascimento atinge sdmente 65%, quando seria 1bpico alcangar indices
mals elevados, ndo tendo sido oferecidas razbes para explicar essa si-
tuagdo. Por outro lado, esses empresérios revelaram gastar, em media ,
13.350,00 por ano, o que consideram elevado considerando os resulta-

dos que vem alcangando.

Considerando essas informagles ¢ embdra nido se tenha veri-
ficado e nem tenham sido fornedidas as causas que estio determinando
. . L . . £ A
os balwxos rendimentos alegados ¢ possivel pensar que assa pratica
- = x T4 Bl
ndo vem sendo utilizadsa corretamente. Feor outro lado chama a atengao

a baixa porcentagem de empresarios que a utilizaw, sendo estes possui-



dores das maiorss leiterias, o que faz supor que a utlizag3o dessa

r 4 ~ L - .
pratica nio esta ac alcance dos demais.

-~ i u »
4,%2,7 Doéngas e parasitos dos animais

A doénga que foi declarada ocorrer com mals frequéncia nos
planteis foli mastite. No entratanto, a que causou malores perdas foi
o carbunculo sintomatico (pierna negra), uma das mais temidas pelos

, . - ~ +
empresarios. Fol constatado também elevado numero de ocorrfacias de
a A~ < £ . . ~ «
septicémecia hemorragica (pasteurelose) que ¢ a doénga gque maiores

danos causa a pecudria leiteira, segundo foi declarado.

Em alguns casos se tornou dificil os produtores identifi-
car perfeitamente as doBngas ocorridas e em ouiros essas nao devem
ter sido reveladas em tdda extensfho, possivelmenie por gue 085 RESNOS
tivessem recelo de assim proceder supondo que essa atitude lhes po-

] o~ + -, -
deria trazer conseyuéncecias futuras desagradaveils.

As informagdes gue se edlheram a nivel de emprésa, cuja va-
. L4 - . ] s
lidés 2 1¢lativa, mas que servem para dar uma ideia da magnitude com

que ocorreram as doéngas na zrea em estudo, estlio expressas no Quadre 29,

I3 ~ . . . +
Huadto 29 . Dobngas que ocorrem com mals intensidade na area em

estudo.
Nome da dognga NQ de casos
declarados % Perdas % perdas

Brucelose 68 14,13 9 26,17
CarbUrculo sintomatico 2h 4 ok 16 4m .95

u hemhtico (hntrex) 1 0,20 - -
Septicémia hemorragica 110 22,87 3 §,82
Mastite 181 37,60 - -
Piroplasmdse 45 2,35 3 8,82
Anaplasmbse 33 6,86 2 5,88
Diarréia 19 3,95 1 2,94

Totais 481 100,00 3k 100,00




- 82 .

Constatou-~-se, por outro lrdo gue nn maioria dos CaS0s,
poucos SA0 0s que procuram técnicos que possam ajuda-los. Mais
ou menos 30% dos empresérios assim procedem preferindo utilizar os
conhecimentos praticos de visinhos e amigos ou, gquando julgam se tra-

tar de casos mais mimples, Aas suas proprins expericncias.

A profilaxia as doengas mnis comuns deixa muito a desejar.
Apenas contra o sebticemin h& uma meior preoccupagfio, pdsto que como
referiu-se esta & doenga mais temida embdéra tenha causade pouca mor-
tandade, talvez per que a maloria dos empresarios tem vacirmlo seus
animwais. Entretrnto, a bruceldse que fol o deénga que malor numero
de mortes causou, depois do carbunculo sintaemhtico, nke tem recebido

nenhum atengfio dos crindores, que por ignorfincia ou descuido nfo tem
adotado medidas minimns pnrs evitar sua ocorréncia.

No Quadro 30 se pode verificar as praticas de profilaxia,
constatadas na amostra iem eéstudo,

A . - - -~ i - s <
Quadro 30 . FPrincipais doéngne & praticas de profilaxla

Nome da doénga MAc vacinam Vaciham %
Brucelose 31 1 3,12
Carblunculo sintomatico 24 8 25,00
t hematico 23 28,12
Septicemia hemorragica 5 27 84,30

Bm 22% das emprésas, os produtores costumam vacinar os

-
animais com vacing triplice, que serve parn~ septicemia, carbunculo



hematico & sintomatico.

Com relacdo aos parasitos, como mbdscas, pidlhos, & carram
patos constatou-se que 65,62% dos empresarios enfrebtemessa classe
de problema, mas estio conciéntes do que devem utilizar prra elimb-
lo. Assim, pcude=se observar a utilizagdo de¢ produtos comerciais

como Assuntol, Neguvon, que sZo os gue utilizam para esses casos,

Em 37,54 das emprisas se constatou problemas com 0s cascos
dos animnis (pezufias), sendo que em alpgumas isto constitul uma preo-
cupagio constante pelas conseguéneias que traz nos animals. O con-
trole & feito de variadas maneiras, desde a aplicagho de produtos
comerciais, como Solucfo Podsl, Libanal, Valudon, ete,, até o re-
corte dos cascos.

£ importante referir, por outre lade quoe o limpesa dos es-
tabulos em 65% das emprésas ¢ feita sdmentec com zgua purs, que g
aplicada por meio de baldes ou mangueiras. Em poucos casos s¢ consta-~
tou o eumprégo de algum produto junto com a Agua, como carbelinuem

em 207% das emprésas, ¢ detergente, c¢lbéro ou iddo nas restantes.

Do expbsto se& pode pensar que o aspéto sanitnrio dos
animais esta mrite aquem do que scvria normal espersr o que talves
possa ser atribuido a falta de memiores conhecimentos p@r parte dos
empresarios, de umo assisténcin mais efetiva ¢ de ums maior disponi-

bilidade de recursos.
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L,3.8 Alimentagio

- - . . , . 0 .
L alimentaglo do gado ledlteiro & constitulds por pastoreilo
a campo, pasto cortnde misturado a ragbes que & dado nos animais du-

rante a ordenha.

Brntre os slimentos wmais comuns que complementam s alimenta-
¢fo do gado sc poudc constatar o sal comum, sals mincrais, conczntra-

- . . e - .
dos, mel {(melasa}, vitaminns e outros nio e¢specificados.

No .iadre 31 podde-se: . ver » a distribuigfio das emprésas,

por categoriz de alimentos que utilizam:

Quadro AL . Alimentcs mnis utilizados para o gado leiteiro

Categoria de alimentos 10 de em- o
presas
Sal comum 28 87,50
Sais minerais 11 34,37
Concentrados 25 78,12
Mel 12 37,50
Vitamines 1 3,13
Qutros b 12,50

De acbrdo com os rosultados obtidos, poude-ss cnlcular a
. - . a . .
gquantidade media por ano, des alimentos acimza referidos, para as duas
categorias de empresas consideradns neste estude ¢ cujos resultados

sho expressos nos wuadros 32 e 3.
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Guadroe 32 . Quantidadesde alimentos enpregados nas emprésas gue
vendem leite.

Crtegoria de alimentos NO de Quantidade {(Libras/anc)

aninals %Etal/ano Animal/ano
82l comum 564 26.536 b7 ,05
Sacs mineraes 663 19,160 28,89
Concentrados 869 1.120.299 1.289,18
Mel 597 448,078 750,54
Vitaminnas 37 967 26,13
Outros 91 312 3,L3

Nas emprésas que transfomsm o leite em queijo, z situagio

. L4 s
gquanto a alimentos & resumidn no guadro 33.

Quadre 3% , Quantidades de alimentos " usados na alimentagfo de ani-
mhig das emprésas cue transformam o leite em queiljo.

Quantidade (libras/ano)

Categoria de animais NGO de
animais Total/ano Animal/nno
8al comum 242 26.543 109,68
Sais minerais Li 16.320 370,90
Concentrados 173 155.957 901,58
Mel 82 36.720 b4 ,80
Vitaminas - - -

Qutros 16 100 6,25
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Chama atengBc a quantidade de concentrados utilizados na
alimentag8o dos animais., Segundo os proprios empresarios as proporgles
utilizadas desses concentrados s80 as mais adequadas. Contudo, e tendo
em ~ista a Area ocupada por pastos naturais e artificais, é possivel
pensar que este procedimento vise suprir deficiéncias de proteinas, que

ndc sstf@o sendo suministradas pelos pastos existentes na Area, consti-

&)

tuides em maior parte por gramineas, o gue deveria ser confirmado por

outros esitudos,

4.3.9 InformagBes sdbre agundas

Todas as empresas que constituem a amdsira estfo servidas poxr
arrfios ou peauenos rioz, gue s80 os manancliaids de agua para atender

as necessidades das mesmac.

Essa Agua chega até as leiterias, em 75% das mesmas, por melo
de sncanamentos ¢ nas restantes por gravidade, vistc que estas leite-
rias se encontram localizadas em niveis mais baixos que as fonles de

dgua de onde se¢ abastecen.

Nzo forawm constatudos casos em que houvesse falta de agua
nas empresas, o gque constiiuni um aspecto positivo ao desenvolvimento

das mesmnas.

4.,3.10 InformagBes sbbre mac de obra

De acdrdo com o que fol dade & observar o ntmero de traba-~

lhadores € mals ouw menos coanstante durante ¢ anc.d mfc de obra
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- . - -, N .
gspecializada nfo ¢ abundante na zona, sendo mals cara que as demais,
davido a que esta atividade exige manis horas de trnbalho ¢ dedicag@o.

I . * s . - S
0s salarios pagos, com media, para os vagueiros, oscilavam em torno

de 13,00 por dia.

. r . - ~ ~
Muitos empresszrios atribucm n escassts dessa mao de obra
’ . or . . .
aos melhores salarios que viém sendo oferecidos nas cldades e gue se

constituem em atrativo para o Exodo rural.

Davido = essa cizcunstancia e tende-se em conta gque na
I3 r - - . 4+ . 2
propria Area rural existem outras ntividades menos sacrificantes ceomo
- £ . .
cultivos de cana ¢ café & possivel que venham surgir problemas futu-

TOS5.

L4 AnAlise institucional
4,4,1 Politica crediticis

. -~ - a & N
Ls informagBes obtidas junto aos empresarios revelaram gue
& f £
729 dos mesmos recebernm crédito agricola, sendo que 56%, no ano de

1670,

Tsse crédito fei aemtorgndo pelas entidades que fazem parte

0] - i o~ -
do sistema baneario nacional, atrrves dz suas ngéncias.

- a ~ x L4 + e
L Turrialba ns agbneias bancarias que operam com creditoe
agropecuario sfo:
Lo £ -
Aanco de Credito Agricolns de Cartago

Banco MNacionnl de Costa Rica



Junta de Crédito Rursl do Banco Nacionsl de Costa Rica

Qutros bancos que nAc tem agbncias nestn cidede, também
destinam importancias para serem cmprestndas nos empresarios resi-
dentes no cantfio, como s8R0 os casos do Banco Anglo Costarricense e

© Banco de Costg Rics.

Durante o ano de 1970, as trés entidades bancarias acima
citadas operaram neste cant@o com as linhas de crédito ¢ os montantes

respetivos, conforme se pbdde obscrver nos Quadros 34, 35 e 36.

Guadro 3% . Banco Nacionazl de Costa Rica. Crédito distribuido

em 1970

Destino do Nsatureza N2 de Montante of

Credito do cré operngdes do emprestimo ”
Agricultura Inversio 52 683.927,75 3,86
Uperag®o 38 15.196.5462,19 85,78
Pecuaria de Inversho 1 3%.000,00 0,18
earne e lelte o ag%o 5 155.200,00 0,87
Coméreioc Inversio 1 15,000,000 0,08
Operacio 1 20,000 ,00 0,11
Servigos Invers®o 7 201,000,00 1,13
Uperagho - - -
Vivendsn Construgéo 3 10.600,00 0,05
Compra 1 11.400,00 0,06
Crédito pessoal 337 781.200,00 L Lo
Industria Inversso 8 180.171,05 1,01
Operngio 12 L26,358,30 2,h0
Totais Lbe 17.714.319,29 100,00

Fonte: Informag®es da Gerencia



Quadro 25 .
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Distribuigio de¢ crédito pela Junt» Rural do Banco
Nacionnl de¢ Costa Ricn, durante o ano de 1970,

Destirn
do crédito

Naturezn

do crédito o

tiontante
emprestndo

Nimero de
peragoes

Quotas
entregues

/
%

Agricultura  Inversio 117 603.2383,53 116.100,00 5%,72
operagio 82 229.235,00 106.200,00 21,17
Peocuaria de  Invers®o 5 11.000,00 6.000,00 1,01
earne Operag?o 9 57,000 ,00 - 5,26
Becuhria Inversio 19 86 .550,00 5,000 ,00 7,99
leiteira Operagfo 34 95, 450,00 - 8,81
Totals 266 1.062.518,53 233.300,00 100,00
Fonte: Delegade da Junta de Turrialb=a
guadro 36 . Banco de Crédito Agricola de Cartago. Distribuigfio
de Crédite durante o ano de 1970
Destina do Natureza Nlmero de Montante em o
Crédito de crédito Operagdes prestado ”
Agricultura Inversaoc 155.700,00 15,04
Operagho 330,750,00 1,96
Pecufiria de car Inversfo 230.800,00 22,30
e ¢ de lelte CperngFo 87.650,00 8,47
Crédito pessonl - 169.200,00 16,35
Industria Inversio 17.500,00 1,69
Operagio L3,000,00 4,15
Totads 1,034 ,600,00 100,00
Fonte: Gerencia da Agencis de Turri-lba
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As operagdes renlizadns pels agincia de Turrialb=z deste
Vi . ~ . . . . . >
ultimo banco sko parciais visto que muitos produtores do cantio obteém

r . N - ’ . ,

05 emprestimos diretamente do matri 2 com scde nn cidade de Cartago.
Segundoe nos informou o gersnte desta agéneia, as inversdes feltas

r " r . . . . . -
pela matriz no sctdr agreopecuario ¢ industria pedem atingir valbres

trés vezes mnlores que os declarades ncima,

Das tris entidsdes ncinn referidas apenas o Junt~ Rural
de Ctédito Lgricola do Banco dNncional de Costa Rica, opera de prefe-
réncia com pequenos ¢ médics produtores. Os ocutros bancos trabalham
com qualquer tipo de empresiric desde gue estes cumpram As normas gue
regem o instituigio.

0 eritério para classificar os empresfrics em grandes, mé =
dios e pequencs @ algo empirico. Um pequeno eupresario, por exemplo
segunde informagio verbal de um gerente de uma ﬂganciﬂ bancaria de
Turrinlba, & nquele auja sclicitagio de empréstime nfo exceda a
G50,000,00,

P . 5 oo
Quanto os condigBes em gue estas entidades banearias con-

7’

cadem os empréstimos, esthe resumidns no Quadro



Qundro 37 .
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Condicdes requeridas peln rdde bancAria de Turrialba
¢ q k

~ -, y i ” . N -
para concessiio de emprestimo 2 pecunrin leiteira.

Condigdes

- s »
Entidades bancarias

Banco Agricola
de Cartago

Bancoe Nacicnal
de Costa Rica

Junta de Cré
dito Agricola

Garantins requeridas

Tempo de pagamento

<
Quantia empresinda

Jurcs cobrados

Direitos de tramita
¢lo e cargos especials

Garantin com ga-
do e fiador de
confinngn do
Banco

1 a 3 anos. Geca
sionalmente 4 a

% anos.

Montante solici

tade, depois do
vistorisa.

8% anual + 0,5%
comiss®o anual.

NFo cobra

Garantia com

gado e fidu-
L4

CLNIria.

’

Ate 5 anos

Sem limite

8% anunl + 1%
anual

4 . + -
Tspecies fiscals
g gnstos de ava-
liag%o.

Carantia

gado e fidu-
. ” .

ciaria

com

b o 5 anos

Maxiua
#100,00C,00

8% anual

NZo cobra

hd - ~ 4 - > ~ M = 7 -
Vigilancin Inspegdes perié Inspegdes perio- Inspegdes pe
. - s . 2 —
dicas cada 6 me dicas cnda 6 me- riddicas ca-
5e8. S5E5. da1 6 meses.
Fonte: Informmgdes bvprestadas pelas trés agéncias que operam no

cantfo de Turrislba.

Obs:

. ~ _£ -
como pagnmento de comissfio, a0s pequenos empresarios.

0 Banco de Crédito Agricols,

nfo cobra 0,5% de

juros anuais
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Com relagio ao crédito solicitnde pelos empresarios do cane
tho As cntidades banchrias constatou-se que a malor percentagem do
mesmo, ou sejn, 30,5% fol destinndo para pnstos e potreitoes, 19,4%
parn melhoramentos gerais da emprésa, 16,7% parn compra de gado e
16,7% para pngamente de terrns que os produtores estavam devendo. A
percentagem restante fol empregnda em gnstos diversos como sejam
compra de enc-namentos, repnragtes de casas ou fipnanciamento de cul-

tivos anurds.

Quasi todes os sgricultores declararam nfc encontrar nenhu=-
ma dificuldede ¢m solicitar e obtér crédito, tendo~se verificado so-
mente um caso em que um empresario manifestou sua desconformidade
pelo tempe demnsiado entre n solicitegfo e o recebimento do empresti-
mo. Todas as quantias solicitadas foram atendidas ¢ a unanimidade dos
empresarios expressou desejos de obtér mais crédito para ampliar suas
atividades, comprando mais animsis e melhorando seus pastos, como in-

teresses principais.

A andlise da distribuigho dos recursos por parte das enti-
dndes bancarias, por outro lado, revela uma maicr percents=gsm desti-
nada ~ agricultura que ¢ a ntividnde de malor expressfio no pris e
no cantfo seguindo-se o crédito destinsdo n pecuaria de carne. No
que se refere n pecudria leiteira & possikel pensar que estn vem re-
cebendo um contribuigfoc relativa no estagio de descnvolvimento em que
se encontra, =2 julgar pelss inverstes destinndas o esse setdr e que
sho feitas em fungio dn capncidade de pagamento dos empreshrios o que

*

arece demonstrar que vem satisfazendo,em parie, ds aspiragdes dos
1Y q ’
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mesmos, embdra as limitacdes impdstas pelas entidades bancarias para
a cohctessio d¢ empristimos, o que faz com que os empresarios de meno-
res recurses nio preencnam os requisites para operar com éssas entida-~
d¢s., L de pensar, tamblim, que se houvesse um maior entrosamente entre
os Orgios que prestam assist@ncia técnica direta acs produtores e as

entidades bancarias, no sentido da aplicacdoc conjunta desses dols ser-

. x s 4 » . . . 4 .
vigos, jA se teriam alcangados resultados muitoc mais satisfatoriocs.

boh,2 Assisténeia técenica

A assist®ncia técnica acs produtores do cantdo ds Turrialba
& feita pela Agéneia de Extensio Agricola do MinistePio da hgricultura
pela Junta Rural do Banco Nacional de Costa Rica, pelo Banco de Crédi-
to Agricola de Cartago e pele Centro Agriccla Regional com séde em

Cartago.

A Agincia de Bxtensdo Agricola de Turrialba z5ta constitui-
da pelos seguintus técnicos: um engenheiro aprdnomec, gque exerce a
fungfo de agénite agricola, um assistente de campe (perito agrdnomo),
um cducador sccial rural e uma educadora sccial rural. A partir de

outubro de 1969, nio houve agente de extensifo zgricola.
o . - £
4 Junta Rural do Banco Haclonal de Costa Rica possul um
Q3 -~ + £l 3 -
engenheiro agrondmo gue, no e¢ntante, so ¢fetua visitas a proprieda-
des que estio sendo financiadas pelo banco.

Oz engenheiros agrdnomos de crédito agricola do Banco

Agricola de Cartago, estfo localizados na cidade de Cartago a assis-
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tem ac cantio de Turrialba, exclusivamente para supervisionar as

aplicagges deo créditc do referido banco no cantio.

O Centro Agricelas Regional, com gede em Cartagoe, pessul
um veterinario ¢ um geotecnisia para prestar assisténecia gratuita a

tdda a provincia de Cartago, do qual o cantfo de Turrialba faz parte.

Deve-se fazer referéncia que o Ministerio da Agricultura
t2m um departamento da Pecuaria e um de VeterinAria, a nivel nacicnal
que também presta assisténcia a criadores gquando esia & solicitada,
mas pela falta de recurscs ¢ desconhiccimento desses servigos por parte

des produteres, faz com gque nioc seja aproveitado nessa zbna,

Com referencia as informagbes sdhre assisténceia técenica
aos produtores de leite, colhidas a nivel de prédic, essas foram
fornecidos como se especifica a seguir: Dos 32 empresarios entre-
vistados 22 declararam n&oc conhecer nenhum brgio de assistencia tée-
nica enquanto cs 10 restantes declararam conhecer os seguintes:
Extensfho Agricecla, Servigo Tecnico Interamericanc de Cooperagao
Agricola (8TICA), Ministerio da Agricultura, Abonos Supsrior, Cama=-

ra de Canheiros, Asscciagho de beneficindores de café (CATESA).

Com referénecia a freguéneia que os produtores do leite re-
cebem visitas de técnicos do govérno, somente trds produtores respone—
dorgg afirmativamente, sendo que um declarou recebe-la esporadicamen-—
te e dois gquando as solicitam. O %ipo de ajuda que os produtores de
leite gosteriam de receber dossas instituicBes se encontra sintetisa-

do no Quadro 38 .



- 95 -

Quadro 38 . Aspiragfes dos produtores de leite das instituigés -
segistencianis

Tipo de¢ ajuda aocs produtores de leite Ne %

Assigtlneia veterinaria para combater as doéngas 15 L6, 87
Conhecimentos sobre marsje de pastos 11 34,37
Ajuda financeira 3 9,37
Crédito poara comprar sementes ¢ adubos 2 6,25
Resolver problemas gerais da pecuzria 1 3,12
Total 32 100,00

Por outro lado, quando os produtores foram solicitados a
responder sobre a ajuda gque julgam mais importante para gue possa
se¢ verificar um melhoramento na pecuaria leiteira da regifio, respon-

Py s s .
deram de acdrdo com o que se pode verificar no Quadro. 39,

Quadro 39 . Aspirag®es dos produtorcs p/melhvrar a pscuaria de
leite da regifoc.

Tipo de ajuda para a regifo NQ %
Melhoramento de estradas 12 37,00
Melhoramento dos pastos 8 25,00
Melhorar as vacas de lelte ¢ os reppodutores 3 9,37
Controle das doZngas dos animais 3 9,37
Mais crédito para a emprésa leiteira 2 6,25
Medicamentos mais baratos 2 6,25
Assisténcia técnica 1 3,12

Total 52 100,00
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Tendo ¢m vista os resultados aprescntados podewse dizer

- P . 4 > s
gue a assisténcia técnica tem sido escassa nessa zona.

Segundo informagfes fornecidas por pessoal do Ministerio
da Agricultura, as causas atribuidas z @ssa baixa assigfncia, entre
outras, sio as segulntoes:

a) Falta de pessoal prra atender uma arca com grande
nlimero de emprisas e atividades (cultivos, egplora-
gdc leiteira)

b) inacessibilidade & zouga ¢ as cmpresas de leite em

'
certas epoeas do anoj
c) baixos recursos financeircs das instituigdes que
prestam assist@ncia, impedindo que possam se deslo-
» . - + 3 Iy
car para as arcvas lelfelras com mais frequ@nc1a;
. “ . - - rd
d) baixos recursos econbdbmicos da maioria dos cmpresa-

rios para pdr cm pratica as recomendagBes técnicas.

Por outro lade a assist®ncia particular e¢stid limitada aos
empresarios de malores recursos financeiros, ja gque & cara ¢ feita por
veterinarios que trabalham independentes, cobrando, em media 200,00
por duas visitas mensals as empresas, as quais se comprometem visitar

sempre ¢ guando surgem cascs de emergéncia.

s - . -
Também algumas empresas privadas, oferccem alpguma assistenw
cia técnica ou vendas de inswnos em condigBes especiais 4 sesus associa-

- ~ >
dos ou clientes conhecidos.

0s empresarios de menores recursos utilizam os proprios



conhecimentos ou o do pessdas com chrta experiéncia, resolvendo dessa
forma seus problemas, uma veg gque suas limitagDBes econbmicas n&o lhes

permite outra alternativa,
L, 4.3 Cooperativismo

A analise do estudo revelou a exist®necia de quatro empre-
sarios que s&¢ associados a Cooperativa de leite (Dos Pinos). Pos=-
teriormente, por informagdes obtidas na propria cooperativa soube-se
que no cantdo de Turrialba existem 10 produtores que fazem parte da

mesma.

As respostas obtida des associados sbbre as razbes porgue
estdc ligados a essa organizagfo revelaram que os mesmos enconiram
seguranca na entrega do leite, oportunidade de comprar medicamentos
g alimentos para o gado leiteiro em melhoras condigdes e garantia

do recebimento das importédncias correspondentes a venda de leite.

0s que nfo sdo assoclados a nenhums cooperativa apresen-~

taram como razdes as que se encontram resumidas no Quadro L0,

Quadro b0 ., Razbdes apresentadas pelos nio associados a cooperativas

NQ Ve

Porque s3o pequenos produtores e nfo tem recursos para 6 18,70
ingressar na cooperativa
N&o hA cooperativas locais e a existénte em SHo José

” . 4 . -
esta muito distante demandando muitos gastes 2 6,25
As estradas da regifo sBo muito mas e a cooperativa
nfo pode mandar buscar o leite 7 21,87
Gostariam de se associar mas nunca tiveram oportunidades 3 9,37
Porque ndc encontram nenhum benceficio em uma cooperati-
va 6 18,70
NAo tem nenhum conhccimento sbdbre cooperativas 3 9,37
N&c responderam 5 15,62

Total 32 106,00
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Ohservag®o: O total de cmpresarios que nic fazem parte de coopera-
tivas ¢ de 28, Introtanto, alguns apresentaranm mais de
uma razaoc para justiilcar porque ndc sfio associados, mo-

tivo pelo qual aparece maior nlmero de respbstas.

L. ' - o
A analise do quadro revela que ha uma concisncia cooperaw
tivista na maioria dos empresarios, mas cxistem limitagdes justifi-

- . . - . - .
cavels que o5 impedem de realizar essa forma de associativismo,

Verificousse,emcontato com os mesmos, gue houve um movi-
mento recente no sentido de se criar uma cooperativa de leiteiros
com sede em Turrialba, que viria ao encontro das aspiragdes de um
elevadoe nimero de empresirios do cantBo, resolvendo uma série de
problemas que enfrentanm. Enitretanto, ao gue parece, esse movimento.
nao se corporificou, o que nzo deixa de constituir uma frustagio
208 que o desejavam ver concretizade e uma condicgfo negativa a fu-

turas iniciativas neste sentido.

b5 Analise da comercializagic da produgéo

Ista analise, como se menclonou, tem por finalidade veri-
Ticar o procedimento dos produteres quanto ao destino que reservan

ds suas produgdes.

r . . r s .
Antes, porem, de enalisar-se este aspécto parece necessario
gue se faga uma refer@ncia a respeito da possivel causa que determi-

nou a exisiénecla dos deis tipos de produtores a que vimos nos refew-
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rindo, ou seja, os gue produzem & vendem o leite e os que o transfor-

mam em queijo.

A maioria dos produtores de¢ leitc para venda "in natura®,
estd . localizada em areas que permitem um acesso relativamente fa-
voravel, ao contratio do que ocorre com a quasi totalidade das emw
présas que transformam o leite em gueijo. Estas 1ltimas, com raras
excegbes, estho situadas em locals cujas estradas de acesso encontram-
se em estado de abandono ha muito tempo, conforme se poude constatar,
e que nfc permitem que se possa chegar com veiculos motorizados e,
em alguns casses, nem com velculos de tragio animal. Parece que
essa circunstinciz nfo permite outra alternativa a esses empresa-
rios, uma vez que o queijo nZo apresenta os mesmos problemas do lei-
te podendo ser levado semanslmente aocs centro de entrega, para serem

transportados aos centros de consumo.

%.5.1 Comercialigzagfio do leite

0 leite produzido nas empresas é praticamente tddo desti-~
nado a venda, seja em sua forma natural ou transformado em derivados
e, sdmente 5,78% da produgfo total de tddas as empresas & utilizado

NG Cconsumo nas me smas.

As trese empresas gue se dedicam a venda de leite "in na-
ture’ encaminham suasprodugdesa diversas localidades conforme se

pode verificar no Quadro
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0 prégo pago para transportar o leite foi de 0,04 por ‘the.

telhi'transportada em caminhdo e de ﬁ0,0EB a 0,030 em onibus,

4.5.2 Comercialig&o do queljo

Do queiljo fabricado na repgiZic, nas 19 emprisas que a isso
S¢ dedicam, apenas 2,%52% & destinado ao consumo sende o restante ven-
dido em San José. AMguns produtores mandam o queijo atravis de camio-
neiros que¢ semanalmente recorrem a zona. Outros vendem para comer-

clantces que os levam a capital, Em alguns cascs, parte da produgao

& vendida om Santa Cruz ou em Turrialba.

Os produtores, em geral, trazem o queijo atd Santa Crug
em wavalligs e al o entregam ou comercializam. O prego do frete pago
porquintal™(&) de¢ queijo oscilou de 5,50 a 7,00 ¢ o prego de
venda da'libraentre 42,00 ¢ 3,50, astando sujeito &s mesmas condi-
¢Bes refuridas para a venda de leite, tendo o prego médio sido es-

timado em §#2,609.

Scgundo poude=a8e constatar, na regifo se fabrica um sb
tipo de¢ queijo, sem denominzmg@o e¢spscial ¢ para fazer uma libra do
mesmo se necessita 5"boteljas'de leite, em média, As queis sRo adi-
cionadas sal & fermento. 0 sal segundo s¢ soube ¢ usado na propor-
¢Bo de uma'libra'para cada 10 Mibras"de queijo, em média, valendo
na ocasifio das entrevistas 40,32 a'libral engquantce o fermentn custava

#14,24, em médiz, o frasco com 2% pastilhas, cuja proporgio emprepgada

@

muito variavel de acdrdo com os produtores e nfio se poude fazer

I gulntal = 100 libras
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Quadro 41 , Destino da produgho de leite vendido "in natura!

Localidades ou empresas e %4

Entregue a Cocoperativa Dos Pincs b 30,75

Vendido para o IICA 1 7?78
u em Turrialba a particularcs

ou restaurantes 6 46,15

Vendido em Santa Eosa de Turrialba 1 7470
" SAo José 1 7,70

Total 13 100,00

Tste leite & transportado de diversas manciras, sendo o
destinado a Cooperativa, entregue em aaminhbes que recorrem as em=-
présas. L também utilizada a onibus {(cagadora) que faz a linha
Torito-Turrialba, sendo o restante da produgfo transportado por
camionetes particulares, carrctas ou cavalcs. Meste ultime caso o
leite ¢ entrupguce «m locals de recebimente sendo depois transportado
nos5 centrous de consumo,.

Os prégos quu vinham sendo, pagos aos cmpresarios pela
"otellae'"de leite, ha mais de cinco anos, variaram entre 40,50 e
10,65, estando sujeito a condigdes determinadas por indusiriais e
intemedifrios, tendo o prago médic sido estimado em $0,57. A partir
de outubro de 1970 houve um aumento do prégo do lelte passandc os

produtores a receber, em média, $0,6% por''botella"
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uma estimativa valida da quantidade empregada por"libra"de gueijo

produzida.
k6  anAlise de atitudes dos agricultores face As atividades que
realizam

0 exame das informagdes cbtidas com referéncia a maneira
como os produtores estio encarando suas atividades revelou resulta-

dos que se apresentam ¢ discutem a seguir,

A metade dos empresarios julga. ostar ganhando dinheiro
com leiteria, enquanto a outra metade julga gque nfo. 0Os argumentos
ampregades pelos do primeiro grupo sfo de que embora nfo estejam
bem organizgados, essa atividade lhes proporciona viver normalmente.
Além disso devido as condigBes climiAticas desfavorfiveis existentes
nas areas onde estfic localizados muitos deles, faz com gue nfo pos-
sam dedicar-se a agricultura. A ocutra alternativa que poderiam uti-
lizar seria a pecuhria de carne, gque nccessita menos cuidados que a
de leite ¢ o prego da carne atuslmente & compensador. Entretanto,
como ja se sncontram estabelecida com leiteria ¢ em muitos casos
nto dispfem de terras nem recurscs financelros pars empregar no ne-
gocio da carne, prefercm continuar em leiteria ds qual conseguem
retirar resultndos que consideram satisfatbrios, e que ademais &

uma atividade gue gostam ou conhecem ou lhes da menos trsbalhos.

Ao contrario, os que aceitam que nfic estdo obtendo resul-



tados econbmicos, justificam suas afirmaiivas apresentandc como ra-
Zdes, o prego pouce compensador alcangando com a venda de leite, a
baixa produtividade das vacas e os clevados gastocs com leiteria.
Alguns produtores desss grupo, que também sc dedicam a pecudria

de e¢nrne ou a agricultura, julgam que estns s@o mals lucrziivas e
demonstrarsm intercssce em intesifica-las, principalmente a pecufriz
de carnc, abandonando a pecudria de leite, casc e¢ssa ndo venha lhes

proporcionar maicres ingresscs em futurc préximo.

Apesar da existéncia desses dols grupos que vem alcangando
resultados diferentes, 68% dos empresérios, maniiestou desejos de
avmentar o negdclo de leite, tendo como argumento principal que issc
lHes proporcionars aumentar seus ingressoc. Um numero de empresérios
correspondentes a 22%, pretende deixar o negdcio como esta tendo em
vista quc um aumento n3o trabd nenhuma compensagfo ou porgue nAao
dispoem de aArea ou de TeCurscs enguanto osresgtantes 10% pretendem

diminui~lo, sob =z alegagfo de que o negdcic nio compensa.

A anflise dessas informacBes permite dizer que inegavelmente
a atividade leiteiro do cantic de Turrialba tem tendéncia a se ampki-
ax no futuro, pois essa & a aspiragio demonstrad pelos produtores,

+# -
em que pese alguns argumentos em contrario.

Considerandce-se gque outros aspectes poderdo ser melhorados
na arca, como assisténeia técenica, cstradas, entre outres, & que
tgmbém sio appirsdtes désses empresérios & possiWel pensar gque a mesma
venha adquirir as condigBes desejhveis capages de proporcionar as

empresas leiteiras uma maior eficifncia.
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5. CONCLUSOES

As conclusbes & que se chegaram depds de analisadas as

informagdes obtidas, podem ser resumidas como segues

1. A Area ocupada pela maloria das leiterias do ecantio
tem um baixe grau de desenvolvimento para o qual concop
re, com malor intensidade, a falta de melhores condi-
cOes de acesso;

2. HA um acentuado auscntismo nas fincas de maior tamanho.,
Seus proprietarios, via de regra, moram em outras loca-
lidades cu dividem sssn atividade com outras, entregando
o manejo de seus nnimais a pedes ou capatases (man-
drdores), na maioria dos cascs com limitados conheci-
mentos sbdbre pecuiria leiteira;

3, As eupresas de¢ maior tamagho nie foram as mals eficitn-
tes no confrtnto com as demals, que na maioria dos ca-
sos contam com assistbnela meais ofetiva de seus proprie-

Id . 2 - + s
tarios que manejam mals efilcientemente Seus recursoss

b. Os prégos atuais alcancados pela venda dos produtos
de leiteria em relacho com os custos totass, tem sido
um fator de desestimule & e¢xpansfo das mesmas, cmbora
o manifesto interfsse da maioria das cmpresarios em

ampliar o negocio do leites
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HA necessidade de melhorar a qualidade dos planteis
como wedida para alecangar mailor produtividade por ani-
mal. Cs animals existentes atualmente, na maioria pro-
dutos de¢ mestigagens entm diversas ragas, niao estio a

» + e s’ s £
altura de¢ cerresponder &5 inversdes necessarias a

expansfio leilteiras

Embora a produgfo de leite no cantio nic possa ser con-
siderada uma atividade rentfivel, a Areca parece ter re-
cursos para responder a um c¢sfdér¢o de descnvolvimento

quez tenham como base uma mudanga substancia nos siste-

mas teconoldgicos atualmente empregados.
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6. RESUMO

0 presente estude foi levado a efeiteo no cartie de Turrialba,

Costa Rica, e perseguiu os segulntes objetivosm:

a) Lvaliar a rentabilidade da indUstria leiteira do cantio
¢em base a relagBo de ipnsumo-produto;

b) iLnalisar as praticas de manejo empregadas nas empresas
leiteiras e as &s influbncias que possam estar exercendo
en seus resultados econdmicos;

¢) Examinar os aspeotos institucionais, de comercializagfo e
de atitudes dos empresfrios, relacionados com essa ativi-
dade e as possiveis implicacgBes que estejam influencia~

ndn no seu desenvolvimento,

Para se levar a cabo essa investigagBo se considerou um amos-
tra constituida por 32 empresas, cbtida por uma amostragem sequencial
ao acasc de uma populagio estimada de 107 empresas. As informacBes
primirias foram obtidas a nivel de empresa enquanto as secundarias
foram fornecidas pelos estudos anteriores realizados pelco Departa-
mento de Desenvelvimento do IICA e por outras organizagbes ligadas

. . Y n £
as atividades agropecuarias do cantfo e do pais.

Foram examinados os aspetos fisicos da aArea de estudo, como
clima, solos ¢ zonas de vida e os resultados econdmicos obtidos pelas
empresas foram conhecidos mediante a utilizagfic de indices de eficitn-

cia, fungbes de custe e fungbes de produgio.



0 critério utilizado para a realizag®o das analises referidas
foi o de estratificor as empresas em bases ao retdrno "neto! sdbre in-
versdes que realizam ¢ guanto a finalidade da exploragic a que se de-
dicam, uma vez que 135 empresas da amostra produzem e vendem leite

"in natura'" e as 19 restantes o transformam em queijo para venda.

0 trabalho foi complementado pela andlise de manejo gue vem
sendo utilizade nas empresas, analise institucional, anhlise da co-
mercializagfo da produgfo e analise de atitudes dos produtores em

relagdo as atividades gue estBo realizando.
0s resultados obtidos foram os seguintes:

i Area leiteira do cantfo de Turrialba, representa os
trépicos muito Gmidos da vertente do mar Caribe entre

as altitudes de 600 e 3000 metros, com temperaturas médias
de 12 a 229 ¢ precipitagBes de 2000 a 4000 mm. de chuvas
anualis;

Das emprosas em estudo sOmente quatro alcangaram retdr-
nos positivos e foram as que apresentaram um tamanho

médio de Lk mz., 52 animaic em total e 22 vacas de

leite;y

A anAlise das fungBes de custo da produgio indicoun que as
eampresas consideradas em conjunto apresentam deficit guando se
se compara os ingressos ccnseguldos pela venda da produ-

giio com os custos totals da mesma, verificando~se, no

entanto, saldo quando esses ingressos s&o comparados com
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os custos varilaveis . Portanto, nas condi¢des atuais

quaisquer novas inversfes implicariam no agravamento da
situagic dessas empresas. Também com a utilizagfo dessa
fungfic nfic se¢ poude determinar um tamanho Otimo gue deve
ter uma empresa dessa natureza, 0 gque leva a pensar que
esse deve corrssponder ac das empresas com as carateristicas
ticas das referidas j

L andlise das fungBes de producho demonstrou que as an-~
presas que se dedicam a produgio de queijo, para alcan-
garem malor produtividade merginal, necessitam incremen-
tar esforgos em algumas varifiveis correspondentes a gase-
tos, uma vez que todas as inversBes estlo recebendo os
requerimentos necessarios. Lo contrario, as empresas,
gque vendem leite tem necessidade de incrementos em ale-
gumas variaveils correspondenies a gastos como também em
inverstes, o que vem demonstrar a menor eficigéncia que

vem alcancando em relagic as empresas do grupo anterior;

Com relagio ac mnnejo, verificou-se que 48% dos pganteis
leiteiros, 2 constituido por animais da raga Guernsey.

4 alimentagfo dos apimais & feita com uma alta mtilizaw
¢io de concentrados gue se destinam a suprir as defici®n-
cins de proteinas que nRo sfo suministradas pelos pastos
existentes na frea (onde prodominam as gramineas), e o

estado smnitarios dos animails deixa muito a dese jar g
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Quanto ao aspeto institucional, e no gue diz respeito ao
crédito, se poude observar gque 3/4 dos produtores o utie
lizam e que a maioria desejaria recebe-lo em maior quan-
tidade para ampliar o negdcio do leite. [ assist@ncia
técnica tem sido escassa, o gue vem se refletindo nos
resultados econbuicos das empresas, Por cutro lado, conse
tatou-se na area em estudo, apenas 10 associados a coope-
rativas leiteiras (Dos Pinos}, & embora a existéncia de
uma mentalidade cooperativista, existem limitagfes que

impedem que os demais sejam associados a mesmae

No que se refere a comercializagic da produgfdo os resul-
tados mostraram que os pregds alcangados pela venda da
"botella” de leite ou da "libra'" de queijo, estio multo
sujeitos a condigBes determinadas pelos indistriais e

intermediarios, verificando-se diferengas gquanto ao0s

valbres que sAo pagos por esses produtosg

0 exame da atitude dos empresarios em relagio a ativi-
dade leiteira permitiu verificar que metade dos mesmos
julga estar ganhando dinheiro com a exploragio de leite,
Entretanto, dois tergos dos sntrevistados deseja ampliar
o0 negdcio, pois julgam ser a maneira de aumentar os

ingressos,
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aonclustes a que se chegarnm sho as seguintes:

A Area tem baixo grau de desenvelvimento, determinado
principalmente pelss mas condicdes de acesso;

HA acentuado ausentismo nas empresas maiores, esBando

¢ manejo dos animais a cargo de empregados., Lssas em-
presas, em muitos casos, tem atividades paralelas fs
leiteiras;

As empresas mencres se mestraram mais eficientes, contam
com mzlor participagho dos seus empresarios que matejam
mais eficientemente seus recursos;

0s pregos alcangados nas vendnas da produgfo tem sido fa-
tor de desestimulo 3 expansfo do negdcio, embora a maio-
ria deseje amplid-~lo

Ha necessidade de melhorar a gqualidade dos atuais plan-
teis que nfo correspondem as inversbes nccesshrias a
expansio dn ~tividade leiteira;

-

- - , - " - -
L, expleorazho de leite na area nio & uma atividade renta~

L - "
vel mas a Area tem recursos para responder As inversdes

r . -
necessarias para melhorar o tecnclogin atualmente em-

pregada,
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7. SUMMARY

The present study was conducted in the county of Turrialba ,
Costa Rica.

The objectives of the study were:

1. To evaluate the economic results, thru the input-output
relationships of the dairy farnms.,

2. To analyse the management practices being followed by
the dairy farmers and to determine the possible influen-
ces of such practicer on the econcmic results.

3., Tc examine the institution's marketing, and producers
atittudes, as they relate to dairying and the implica-
ticns of such relationship in the county dairy industry

development.

The seguential sample of the 32 dairies under study was
drawn from a lista of 107 gathered from varicus sources. The per-
sonal interview technique was used. A4 detailed questionaire was

elaborated for this purpose.

The enterprises wete analyzed in terms of their physical
resources, and the economic analysis included the use of efficiency

indexes, cost function and procduction functions.

The stratifying criterias for the efficiency indez analysis
were the net return on investment and the type of product sold either

fluid milk or cheese.
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The dalry area of Turrialba county was found fairly represen-
tative of the humid tropics of the Caribbean sede of Central Lmerica
areas with altitudes fluctuating between 600 to 3000 m and rainfall

between 2000 to 4000 mm a year.

Only four farms had positive net return on investment. The
average size of the group was 44 Vmanzanas" 52 dairy animals and 22

dairy cows.

The cost function analysis indicated that the average total
coast per unit of cutput is higher than the sale price per unii ecrd
that the average wariable cost in lower. Further investment on the
farms under the present conditions would nat solve . the problem.

It was imposible to obtained an optimum level of output using the
cost function. However is logical tc assume that optimum output
could be near the size previcusly described for the positive net

return on investment group.

The marginal value product analysis indicated that cheese
farms should emphasize the use of variable inputs with fluid milk
farms shculd emphasize the use of fix as well as variable inputs.

In terms of management it was found that 40% of the herds
were of Guernsey origin and were fed ample concentrate to suplement
the pasture. Sanitary conditions were found in general highly ina-
dequate.

Credit was used by 3/ of the dairymen interviewed, and the

general desire was for more credii to enlarge the business.
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Technical assistence was almost non existant outside of a

few isolated cases in which the dairyman paid for it.

Although there are 10 members in the area of a dairy coope-
rative and that cooperative is well thought aff, this future of such

organization in the county is iimited by many factors.

The marketing system for fluid milk and cheese is insde-
quate. Price pald to producers are under the control of processors

and midlemen.

Pifty percent of the producers interviewed felt that they
were makKing money and two thirds felt that larger dairies were the

way to higher income.

The conclusions of the stydy were the following:

a) The area dairies have a low level of development deter-
mined primarly by the poor road cenditions,

b) Absentee cwners are common the rarger dairies, the mana-
ging of the unit is in the hands of foremen. Larger dai-
ries usually have other agricultural activities.

¢} Small dairies were more efficient, due to the fact that
the owners in these groups play an active role in the
management of the unit.

d) The price of fluid milk and cheese paid to producers
was a negative element, in spite of that, the majority of produ

of producers wished to expand their business.
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¢) Under the present conditions herd improvement should
take priority in the investment pattern.

f) The area dairy production under the present conditions
does not seem to be very economic of however the area has
the potential to respond to new investment and technolo-
gy if they mean a change in the traditional system now

being used to preduce milk,
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CALCHILO Df. PROBUTIVIDALDE MARGINAL

Seja a funcfo Cobb-Douglas

¥ = axibi (1)

Derivando-se ¥ = f(x), cobtersmos

ba

i
%%m - ab, X

que também pode ser escrita

ay by-1 (2)
- %y

mas sabemos por definigfo que

logo substituindo esie valer em (2), teremos

ay_ -1 .
B S T S

X

de onde inferimos que em uma fungfo de produg®o. 2z produgio
n P
marginal esta dada por:

dy bi¥

w o *

(3)

tirando-se o valer de bi er (3) t&rmos

bi = QX .....}..{._-.... (L!‘)
ax ¥

por outro lade sabemos gue a e¢lasticidade da produgio
esta dada por:

Ax
AN G AT dY . X (5)

5\ % OL T AT i ax ¥




gque vem a ser igual a (4)

Logo a elasticidade da produgfo é:

&Y . X
b=z F

Note: quande trabalhamos com unidades fisicas temos:

dY _ PMy = b, ¥
vl S

e ha]
rall 5

] + .
Quando trabalhamos com unidades monetaries temos:

dy VPM. = b

— YzPX
d X =
X b4} 1 T



INSTITUTC INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DA

Centro de'"Ensefianza e Investigacion"
Turrialba, Costa Rica

Departamento de''Desarrolio Rural'

QUESTION.RIO

(0¥}

i
»

arto:

4
cantac ate

)

Ne
Data
I DADOS GER IS
1. Cantac: 2. Distrito:
3. Localidade:
4. Localidade mais pertc da emprésa _ -
5. Distancia entre a empriga ¢ a localidede malis p¢
6. Estado normal do caminho da accéso de a séde do
a localidads mals perto:
7. Da localidade mais perto até a emprésa;
8. Nome do produtor:
9. Residencia do produtor:
10. Nome do informante:
11l. Reiacdo coun o produtor:
12. Liividade do produtor: a) sdmentc na empresa (
b) Na empresa ¢ féra ()3 o) sdmente fora ( ).
13. "Tenencia'da terrna

a. Propmigtario ()
b. Arrendatiario { )
c. Com titulo: sim { ) ndo ( )

de. Otra forma:




4. Uso da terra

Valor

Manwz. unitario

Valor

total

Cultivos permanentes
n anuals
Pastos naturais
M melhorados
Bosques
Improdutivos

Otros

ST ATS e

e e Vs a8 i, i e b n A i S mt nm A AR

15. Inventdrio da terra

Preprias

Lrrendadas

TOTALS

16. De quintas partes se

¥

constitui = emprésa:

17. Inventario de construgdes

CLlLasse

NQ

Anos Valor
vida

Dep.

Valor
atual

Casa prodututor
" peles
Otras cnsas
Galpdes
'EstAbulos
Chiqueiros
Galinheiros

Banheiros

Silos
Bodegas
Algibres
Représas

rlambrados

TOTLIS




18. Invent. maguinas e implementos

- N2 | pnos Valor Dep.; Valor
C
lasse vida Unit. [Botal atual
Camioneta
Camithoes

Otros Beigulos

hrados

Tratores

Rastras

Semendoras :

Cort. pastc

Picadores

Cultivador

Golheitadora

Dist. abono

Pulverizadpres

Carretas

Carretdes

Bomba irrigag@o

Motores

Materiaie
de leiteria

Tarrocs

Cort. de esfriam.

Pileta de agua

Ordenhadores

Desnatadeiras

TOTAIS.




Gastos varios Valor § 20. Gastes em reparagdes

Arrendamento terra Categorias Valor @4
Imposto territorial Mat. repars ‘cercnu . i
Outros impostos " i caninhos _
1t 2 an ‘
Servigos eletrecidade) ] : POtrellOS_ ~
Conservagio de cdi- " " corraes
ficios ' " .
maguinas |
et b ]
TOTATIS P POTATS 3 ‘
G G2 |
Gastos em combustivel e lubrificantes
: idades
Produtos  Cantidade Vhlores'em i
' NQ | Unidade | Unitario : Total
Gasolina '
Diesel
Querosenc
Graxa
Azeite
Qutros
TOTALS
U3
DADCS SOBRE CULTIVOS ANUALS 55
. Areas Prod.| Chnsumo Enitrega { Venda |Conser | Valor
Cultives |~ e

He [Undid. Fam.| Ani.| Parc. Quant sem. | Omit.d




Iil.

2h
25

iv

28

29

30

31

DADOS SOBRE CULTIVOS PERMANENTES 1 FRUTARS

-

23
. Areas ‘ Consymo| Entreg, Venta{Cons. {Valor
Cultivos I .| Produ " a parcs (Quanj) semen ;unidade
Ne { Unid. | §29« |fam,|Ani. te

Valor da terra com Arvores: {

r'd
Sem as arvores em {

26.

DADOS SOBRE CULTIVOS FORRLAGE IROS

Valor das arvores:

—-

[ )

27
Cult4 freas Produ| §iste jConsumo|Entre [Venta |Conser.{Valor
vos| o [yni g Ao mas animaisiga & [Quant.)|para se| da
J{parc. mente unidade

y

Sistemas: (a) somente pastoreie

Epoca do anoc gque ndo ha suficiente pasto:

fpoca do nno que o pasto estA em melhores condigdes
fpoca do ano

Que faz voce

(b) Pastereioe sementes;

{c) Somente cortes; (d) Cortes e sementes; (e) outros,

para rejuvenescer o pasto?

em que o pastc esta velho e fibroso

sl il

B ane P




v

DADOS SOBRE PRODUTOS TFLORZST.

32

, Unida|Valor
Productos -

Consumo Fam.

de Unit.

total | V

Intr,
zlor| Total

Parc.
Valor

Total

Ventas

Valor

0BS:

Gastos diversos com cultivos

i
|

Origew

1T

Anuzigk

v
Forra-

=t >
a5 gens

v
Mlores

3

sTotail

&

rrendamento de magquinas

Sementes e mudas

Inseticidas

Fungicidas

Ldubos

Bacos

Pretes ¢ transportes
p

Ui

ORS:




VI DADOS SOBRE GANADERIA

34 Tnventario de animais

Classe de [Bxist.|{Consumo | Mortes [Na| Compr. |Vend. Existencia

- . - = O - a -. "
animais final (N@|Valor|NQ|Valor|ci NoTvalor Fo Vs Inicial Media
NG Val dog Valor, NO Valor
tot Ne total total total
?@c%$ de
elTe
Vaq. + 2
anos

Io1 350
;Ei'ggo
?lgfgﬁus “
§o . 0B
~2"'anos

Toretes

Touros

Theas de
LoArne
Vd({-

4. 2.2R08 - !

B8
Tor.asa%o

Nov.ggE%o -
L,
Nov. +anos
Totais ]
C ' !
G v Y
1 _ 1 1 1
Diferenga Lumento
Inventario Dismin
Dy

35 Ragas leiteiras existentes no plantel

Puras - N@ Mesticas o No Crioulas N&Q
mestieadns




36

37
39
k1
b
43

hi,

fagas de carne existentes no plantel

i
Puras Na Mestigas o NQ Crioulas | NG
mesticadas

Informacdes sbbre vacas

i.s compra? 382 is cria?
54 que edade las compra? L0 guanto paga?

4

i que edade substitul as vacas de leite?

fi que edade pde em cobertura pela primera vesz?

Recebem suas vacas cuidados especinis?

b) fAntes de ter cria? Quais?
b) Durante? junis?
c) Depeis de ter cria? Quais?

Quanto tempo as deixa sem ter criaf

Quantas crias ohtem antes de vende-las?

InformagBes sbhre touros

05 compra? . Os cria?

i, que idade os compra? %9 Quanto paga?

L que idade pde em servigo seus tourocs pela primera vez?

Quantas vacas usa por touro?

Como sabe © momento de mudar de touro?

Usa inseminacién artificial? Sh Quem as faz?

Considera eficiente o indem, artifical? 55a. Porgque?

Quanto gastou com inseminagBo artifical no ultimo ano”

PO,

Qual tem sidc a percentagem do nascimente com T.f.?

N



58

60

60a

61

65

67

68
69

70

71

Informagdes sbhre crias

gue faz dos machos? 59 © dos femeas?

Recebem terneiros cuidados ¢ =alimentagdo especial?

Ouais?
0

Informaches sbbre castrada, marca. descornamento

A que idade castra? 62 Que sistema usa?
A que idade marca? 64 Que sistema usa?
L que idade descoinm :? 66. Sistema usado?

Informac®es sbbre aguadas

Quantos rios e arrcics ha em sua ewmpresa que se¢ utilizam como

bebedeuros regularmenie?

Quantos bebedeouros artificiailstem a empresa?

Quantos saladeiros hz na empresa? 69 a Tstio juntos com
agua? Sinm Nao 69 b Por gue nko?

InformacB®es sbbre alimentagio

Quantidag Valor Tipo r : Valon
Tipo MQ Hnifﬂfotnis ‘ « | Yuant. jUnid.|total
Sal Concen.
F Minanis Meiama
3 Quiros

3 " -~ < .
Informacdes sbbhre doengas e parasites

e R Ocorrencla erdas Vacinagan Como cura os anip
El_ ‘% P raaan ] A\ * . S =
NQ egpoca L idade |freq. mais atacedos

Abdrto cont.

Carb. sin.

it hema.

ot

b N
Septcemia

Peroplasma

Anaplasmose
Diarreais




72

73

74

75

76

77
78

79
80

81
82

Como elimina as moscas, piolhes, etc. de seus animais?

A il st ot e b

Como faz a limpesa dos corrais,estabuleos, ete?

Tem problemas com cascos(pezunas)? Como os socluciona®

-

L quem acdde quandc ten problemas gericsde doengas de seus

animais?

Gastos varios con vacuns de leite

Ttems Cantidades Pregos

Ng - Unidade UnitéArin Total

Veterinario

Vacinas

Vermifugos

Qutros remedics

Fretes

Insemin. artif.

Pastos comprades

Totais

Q3

Informagdes sdbre ordenha e lacta

Quantas vacas tem em ordenho hoje? ?7a«Quantas secas ?

Quantas ordenha faz por dia?

4L que horas wostupa ordenhar? manha: Tarde:

S p— [

Quanto dura o periddo de lactagZo de sums Eiacas

Informagio sbbre produmo ., destino ¥ valdres de leite e seus

derivados

Ne. de vacas crdenhadas durante o verao

{0 e

Produgioc média diaria: 82 Duracgfo do verio




ol

N9 de vacas ordenhadas durante o

inverno (média)

85 ProdugZc média disria: 86. Duracao do inverno:
87 Quanto vende de leite no verio?
88 i i it inverno? {média didria)
89 Prego médio no verdo? 89a Mo invernoc?
90 A quem vende leite?
91 fonde é levado o leite?
92 Como = trasportado o leite?
93 Prego atual do leite? 93a Desde gquando?
94 Quanto consume de leite didrio?
G5 Frantas clases de queljo fabrica? 95a. Juantas vende?
G5b  Prego médio? 95c. Juanto consome a familia?
96 Juantas "botellas" de leite necessita para fazer 1 1b. de gueijo?
g7 Quantecs kg. de mantega fabricou? 9%7a, Juantos vendem?
97b. Prego médioc? 97¢  Consumo da familia?
RESUMER
Periocdos Ho. | Frod. (b) Ventas(bot)| Consumol(b)|PregoiValores {
dias | Dia|total dia [total diatotal Imedio| Venta [Cons.
Totais Venda de queijo e mantigs
Totais
Vz Cz
98  Média de vacas em lactagTao 99 Otras entradas
durante o ana: -marigem o Valores
Prom. verdo + Prom. inverno = Unldadngotal
> Couros
. _ Esterco
2 Outros




Informagaoc adicional s8bre leiteria

100 Faz quanto tempo se dedica a atividade leiteira?

1002 Por que se dedica a esta atividade?

101 Cree voce que estd ganhande dinheiro com ¢ leite?

10la Por gue?

102 Qual atividade lhe da maiores lucros: leiteria?

agricultura? Pecuaria de carne? bosques?

102a Como sabe?

103 Pensa continuar neste negbcio? sim nao

103 Por que?

104 Bue pensa fazer com relag8o a atividade leiteira?
augientar o negccio
de jxar compoesta
diminuir o negocio__

104a Por que?

105 Gastos varios con leiteria.

Ttems Quntidade Valor §

NG iUnidade Unidade Total

Manguairas

Filtros

Panes e papeis

Botas de YHorracha

Cepililo

Cloro

Saboes

Baldes

S3al (p/fabrica de gqueijo)

ke

Fermento (p/fabrica de queijo

Total




VIT DADCS
106

SCBRE

Inventario

CUTRUS ANIMATLS

de outros animais

Fxist.

Classes de fip

Consumo

Mortos

Hag| Comprad.

Vendidos

Existencla

nicial | Me

]

animais e

m‘—.
tat.

70 {Val
12 tot

Valoyr
total

01

alilid

ol -

dos

Valor

N2 ttotal

!

Valor

ValoT
total Ng

Ne il tot.

Val.
tot.

-Porcos

|_Porcas

+. Leitoms

Bois

Cabalhos

Asnos

Mulas

Galainas

Patos

Fansos

Abelhas

Totais

107 ¥enda de Produtos

Ver -
das

Produtos

Con~
sSumo

Valo

res

Unid jVen.

Cons.

Ovos

Mel

Totais

108 Castos varios con

animais

Cz

Diferenga
de invent

Aumento:d

.

Disminuic:§

Ttems

Forcos

Cutros

Totais

Veterinaria

Vacinas

Vermifugo

Cutros remcdios

Fretes

Concentrados

Qutros alimentos

Pastos comprados

Totais




LUY  dravalhonfio remunerado 110 Valeor do trabalho ndo

remunerado
) ota i~ Valor do tra- Valor trabalho
Trabalho |No, H°I93§1a5} bias fValor do balho familiar | do produtor
p/did ano |gomem |jornal
Frodutor t ¢
ESPOSAa G G
Filho(s) LS 2
buiros
111 Trabalho remunerado
a Assalariado b TEventual
1o Dias| Salariocd Pagolleis | 1 Salarios ) ¥
i of 2 . i . L
Fungao |N rag] anopi ajTotall Esp.soci g potal el mlasnia Total z:goqii? Total
dial als ! ano | @ PePOSH~
4
Totais Totais 4
G, G, _

112 Trabalho remunerado de produtor e seu familia

a Jornal do produtor b Jornal da familia ¢ actividades nao agric.

Jornal Valor ep { roal Valor em ¢ Activid4 No.{ Valor em §

o743 Dia Totai] P20 (55, Total Hades dggs Dia_ | Total
I}. / Iz Lo

115 Quanta mao de obra remunerada ocupa para atender a leiteria?

113a E quanta mao de obra nao remunerada?

114 Quando mais necesita mio de obra para leiteria?

115 E difdicil conseguir mdo de obra para leiteria? Sim N&o

115a Porque?

IX DARCS SCBRE CREDITO

116 Usou crédite agricola durante o ultimo ano? Sim Hao

117 De gue fonte obteve o crddito?

118 Tem difiiculdades para conseguir crédito? Sim Nao

118a Quaige

119 Para gue usouy gerédito?

120 AQuanto solieitou? 121 Juanto lhe deram?
122 2ue prazo le deram? 123 Jue juros paga? Gl
124 Como amortisa o gmprestimoe ? Trimestre Semestre_ __Anual

125 Necesita mais credito? Sim Nao 125 a Para que?




IX

126

127

127a

128

137

138

DADOS SCBEE CREDITO

Desde guando costuma solicitar crédito?

DADUS SUBRE AST3IENCIA 'TECKICA

Conhece algum drgio que presta assistencia técenica?8lu Mo
uade?
Recaebe visitas de técnicos do governo? Sim Ngo

Com que frequéncia?

Jue tipo ds ajuda gostaria de recchber dessas institugdes?

Na atuslidade gque ajuda cree sac mals necessariaspaia melForar

n pecuaria de leite na zZona?

DADOS SOBRE COOPERATIVISHO

£ associndo de slguna cooperativa? S5im

Porque?

Qual 2 o nome dn cocperativa?

faggociado a algumn ceoperativa de leite? Sim Nao

A gual cocperativa leiteira pertence?

A gquantos anos pertence a esta cooperativa?

Jue pensa da cooperativa para ¢ produtor de leite?

a. Tem muitas vantagsns

b. Tem poucas vaniagens

¢. Nao tem vantogens

Juais sdo as vantggens gue oferece a cooperativa para Seus asso=

ciados?

Quando recebe de retdrno por ano da cooperativa §
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