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FLUJOGRAMA PARA LA GENERACION Y USO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
COMO UN MARCO COMNCEPTUAL DE REFERENCIA*

José Arze Borda**

INTRODUCCION:

Jentro del concepto del desarrollo integral, el sistema agropecuario viene
a constituir solo una parte del total de componentes que reprasentan el sis
tema socioecondmico cultural de un &rea o region.

Existen estrechas relaciones interdependientes entre todos los componentes,
de tal manera que cada uno de ellos tiene una manifestaci6n condicionada por
la influencia de otros componentes del sistema.

La visualizacidn integral, mediante la identificacidn de componentes y el
establecimiento de las relaciones existentes entre ellos, permite formarse
claros conceptos para entender el sistema como un todo y ubicar a la acti-
vidad agropecuaria dentro del total, estableciendo sus relaciones de depen
dencia e influencia. Esta visifn objetiva ayuda a tener marcos de referen
cia conceptuales Gtiles para la toma de decisidn, tendientes a orientar
los esfuerzos incidentes en el proceso de desarrollo.

MODELOS C0M0 REFEREMNCIAS.

E1 intento de sintetizar los procesos que ocurren simulténeamente, median-
te la identificacién y ordenamiento de cada proceso, estableciendo las re-
laciones que existen entrc ellos, da una imagen verbal, gréfica o matemdti
ca de los procesos que se estudian. 3e trata de definir una estructura y
una funcibn. '

* Presentado en el Seminario sobre Diagndstico como base del Desarrollo
Agropecuario, CENTA, San Andrés, E1 Salvador, 9-10 noviembre de 1978.

** Ingeniero Agrénomo, M. S. Especialista en Sistema de Produccién Agricola.
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La elaboracion de modelos diagramiticos permite imitar un fenémeno del mundo
real, por medio del cual se puedenefectuar predicciones o planear de manera
tedrica los distintos pasos que deben seguirse para un procedimiento.

Una forma de conceptualizar un proceso real o tedrico es mediante un diagra-
ma de flujo, cuya principal utilidad estd en:

1. Identificar los componentes del procaso

2. Ordenarlosen secuencia ldgica

3. Establecer las relaciones que existen entra ellos
4. Usar.simbolos de desicifn para garantizar su adecuada ejecucibn

5. HMantener canalas de retroalimentacidn. /7

FLUJOGRAMA PARA GEWERACION Y USO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA.

La generacion y uso de tecnologia agropecuaria es y ha sido un problema di-
ficil de compatibilizar, debido a una serie de factores cuya influencia no
ha permitido una adecuada interrelacion entre investigacidn y transferencia.
Dentro de las muchas causas, una de las mis importantes ha sido la falta de
modelos tedricos quc parmiten establecer objetivos comunes e identificar la
participacién de cada componente dentro del proceso en su conjunto.

Generacibfn y transferencia son actividades estrechamente compatibles en par-
te de sus acciones y claramente diferenciables en otras. Lo bdsico estd en
definir équé es 1o compatible...? y équé 1o diferenciable...?, procurando en
tender la gran importancia que ambos tienen en cl proceso de adopcién de
tacnologias como objetivo final.
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En un modelo do compartimentos ropresentado por un flujograma pueden identifi-
carse y ordenarsc las principales actividades de un proceso, al mismo tiempo
establecrse las relacioncs de dependencia mds importantes.

Para la generacidon y uso de tecnologia podria seguirse la siguiente secuencia:
1. Especificacidn del problema y objetivos.

2. Descripcibn y andlisis del sistema agropecuario actual.

3. Formulacibn y sintesis de los modelos actuales.

4. Determinacién de los factores limitantes fuera y dentro de las posibilida-
des del agricultor.

5. Caracteristicas de los modelos actuales.
6. Recopilacidn de informacién disponibla.

7. Propuesta de modelos alternativos.

8. Seleccibn de estrategias de investigacion.
9. Evaluacidn y validaciér de estrategias.
10. Difusibn escalonada.

11. Evaluacidn de la adopcidn.

Esta secuencia se grafica 2n el diagrama de flujo de 1a Figura No.l, cen donde
se pretende ordenar y sistematizarlo.

.
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Especificacion del problema y objetivos:

Para la iniciacion d2 esta 2tapa es necesario conocer los lineamientos
de politica sobre el bencficiario dcl proyecto y el drea de trabajo.
Deberd ancuadrarsc dentro da criterios que compatibilicen la realidad
con las directrices fijadas para la actividad agropecuaria.

Descripcidn y An&lisis del Sistema Actual:

E1 procedimiento seguido en esta ctapa, sugiere iniciarlo mediante un

diagndstico, sin embargo, se requiere disponer de personal capacitado

para tal fin. La capacitacibon continua es una forma adecuada de ini-

ciar el proceso como una manera de autocapacitacidn o capacitacién con
el trabajo.

El diagndstico en su inicio requiere de una rdpida recoleccidn de in-
formacidén secundaria, que permita ubicar al grupo de trabajo dentro de
la realidad de la zona de diagnbéstico, para ello conviene elaborar un
documento de informacidn preliminar del &rea. Con este documento el
grupo dispondrd de buenos puntos dc referencia para continuar la reco-
pilacidén secundaria con mayor detalle y para iniciar la recopilacién de
la informacion directa, ya sea mediante encucstas estdticas o dindmicas,
visitasal area, entrevistas con grupos de agricultores, muestreos de
recursos naturales o produccidn, etc. Es importante en todo caso mante
ner un ordenamiento jerdrquico de los sistemas existentes para entender
mejor las interrelaciones entre ellos y el comportamiento de los compo-
nentes dentro de cada uno de ellos. Se busca la agrupacién de componan
tes que interactdan a diferentes niveles de influencia, por ejemplo,
mercadeo de productos agropecuarios a nivel regional, disponibilidad de
insumos a nivel de finca, usc de semilla mejorada a nivel de cultivo.

.
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Es de mucha utilidad realizar un proccsamiento prcliminar de 1a infor-

Macidn del drea y emitir un documento de diagndstico preiiminar, el que

serd sometido a revisién y critica, con la intencidon de establecer el
grado dc profundidad de 1a informacibn recogida hasta ese momento, O
poder daeterminar el tipo de informacidn deficiente o excedente, para el
logro de los objetivos propuastos.

Con las sugerencias dadasal informe preliminar y luego do considerar

sus indicaciones se procede a 2laborar un documento definitivo de diag-
néstico. Este documento deberd reflcjar la realidad del drea analizada
y permitird la disponibilidad de informacidn clara, precisa y confiable
para conocer e interpretar la situacidn agrosocioeconémica predominante.

Formulacién y sintesis de los modzlos actuales:

La informacidn del diagndstico permitird formular los modelos de siste-
mas predominantcs en los diforentes niveles jerdrquicos de los sistemas
del drea. Para estos modelos puaden resumirse los factores criticos 11
mitantes entre sistemas jerdrquicos y dentro de cada sistema, de tal for
m2 que pueda sintetizarse el problema de manera ordenada. Se sugiere
utilizar en una primera fase modalos de compartimentos para completarlos,
luego con 1a cuantificacién de flujos y finalmente su expresidn matemdti-
ca.

 Determinacidn de los factores limitantes fuera y dentro dc las posibilidades
del agricultor:

Un andlisis detallado de los factores criticos limitantes, permitird dife-
renciar 12 magnitud de su caracteristica limitante. Algunos representan 1i
mitaciones de caricter regional como por ejemplo, mercado, clima, etc., estos
s2 encuentran fuera del alcance del agricultor para su solucion. Otros en
cambio,representan limitaciones de cardcter agroecosistema o finca, que puc
den estar al alcance de las posibilidades del agricultor para su soluci’n.

.
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En el orimer caso, deberd elaborarse un documento ccn la puntualizacibn
de estos factores y 1a posibilidad de solucién, dirigido 2 las autorida
des de gobierno o a nivel politico adecuado. En el segundo caso deberd
establccerse 1a priorizacion de los factores criticos limitantes dentro
de las posibilidades del agricultor.

Caracteristicas de los modclos actualcs:

Se dardn a conocer detalles de los modelos de sistemas en los diferentes
niveles jerdrquicos. "Dabarsn considerarse las caracteristicas sobresa-
lientes de los siguientes grupos dc informacién:

a. Factoras fisicos: clima, suelo, etc.

b. . Factores agrobiolégicos: cultivos, ganado, &rboles, etc.

c. Factores econdmicos: indicadores econémicos de produccién, ingreso
familiar, etc.

d. Factores sociales: composicién social, estructura de los servicios
espectativas, eotc.

La caracterizacidn dc estos grupos de informacidn deberd seguir el ordena
miento jerdrquico con que fue concebida.! !

La caracterizacion del modelo actuai, viene a constituir un resumen de los
factores mids importantes y sobresalientes que representan el modo de pro-
duccién predominante del area. Es lo que el agricultor hace como producto
de su peculiar cstructura social, originada de las fuerzas productivas dispo
nibles y de las relaciones de produccidn imperantes en su medio ecoldgico.

Recopilacion de informacién disponible para los modelos actuales:

Conociando las caracteristicas do los modelos actuales y los factores criti-
cos limitantes factibles de modificar por el agricultor, se inicia una bisque
da de informacibén potencial disponible y confiablc para estos problemas aspa-
cificos.

J.
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Las experiencias actuales sobre gencracion y uso de tecnq]ogia son abun-
dantes, sin ombargo sc encuentran dispersas o pordidas en archivos. La

" recuperacién dec osta informacidn dari pautas importantes que contribui-
ran al planteamiento dec posibles alternativas da solucidn a los proble-
mas planteados.

Propucsta de modelos altefnativos:

/

En una primera etapa se elaboran modelos alternativos tentativos a par-
tir de Ta informacibn confiable disponible y los modelos actuales, con
el deseo de presentar nucvas posibilidades al agricultor, modificando en
distinto grado los factores criticos y variando o introduciendo nuevos
recursos compatibles con el modelo de produccién del agricultor. /4

Posteriormenta, los modelos alternativos tentativos sar&n mejorados con-
tinuamente con informacién adicional procedente de la investigacién rea
11zada y los resultados de sus pruebas dc evaluacidn en el cmapo del agri
cultor.

De esta manera 1os modelos alternativos vienen a constituir un documento
integrador de los siguientes grupos de actividadcs:

- Situacidn actual de los agricultores e informacidn potencial disponible
- Proceso de investigacidn

- Proceso de validacifén, difusion y adopcién

- Modificacidn de factores criticos fuera del alcance del agricultor

La retroalimentacion continua, permitird las modificaciones graduales y
efectivas al modclo.

E1 documento de los modelos alternativos tentativos deberd ser evaluado por
técnicos con experiencia en el &rea de trabajo, ya sean profesionales de in
vestigacion, extensidn u otra rcparticién. De igual manera se escuchard 1a

.



opinidén de agricultoras prograsistas de 1a zona. Estas opiniones ser-
virdn como instrumentos de docisién, para iniciar una etapa de investi
gacion o una de validacion, o las dos a 1a vez.

El modolo alternativo tentativo es un instrumento dindmico, mejorado
continuamente que permite sintetizar los esfuerzos realizados por las
actuales estructuras d: investigacisn y extensidn. ‘uchos de los proble
mas se originan en este modelo ya se2a por:

v
'

Falta de informacidn disponible
Inadecuada adopcidn

Escasez de nuevos recursos

. Desconocimianta de la realidad.

.

a 6 o

Los problemas genzcrados requieren do acciones especificas y concretas
para su solucidon. Las posibles alternativas mcjorardan continuamente
el modelo alternativo mejorando su productividad y disminuyendo el ries

go.

Seleccidn de ostratzgias de investiaaciodn:

La seleccidn de estrategias de investigacidn se realiza en forma contfnua
recogiendo la situacion problematica a partir de:

- La evaluaci6n del modelo alternativo tentativo por técnicos y agri-
cultores.

- Informacidn de los factores criticos limitantes dentro del alcance
del agricultar.

- Evaluacidon d2 1os modelos alternativos en fase de difusidn y adopcidn.

- Evaluacion del precceso de investigacion.
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Con osta informacién se realiza 1a nlanificacidn de la investigacion,

conociendd los problemas reales quc requicren dcl esufdrzo do investi

gadores y cientificos. Esta etapa esté sujeta a un proceso de discu-

sidn y precgramacidn con equipos multidisciplinarios, quienes decidirdn
los niveles adecuados donde se realiza la investigacidn. La investiga
cion deberia scauir un ordenamiento sistemitico d2l campo del agricul-
tor a los campos experimentales y laboratorios, que permitan respucs-

tas para plantear nuevas posibilidades.

Evaluaci6n y validacidn dc estrategias:

Si el modelo tecnolfgico alternativo tiene un eievado porcentaje de opi
niones favorables por parte de los agricultores, s2 procede a validarlo
con varios agricultores, tomando criterios de analogfa de sitios. La
evaluacidn de las astrategias de investigacidn se realizan también con
la validacibn del modelo alternativo, dado que los resultados de estas
estrategias retroalimentan al modeloc alternativo tzntativo.

En esta fase de validacién deberian participar investigadores y exten-

sionistas como un medio caomin para la puesta en prictica de todo 21 pro
ceso anterior.

Difusidon escalonada:

E1 continuo proceso de mejoramiento de los modelos alternativos, permi-
tirdn disminuir los porcentajes de riesgo del agricultor, aumentando su
credibilidad er las alternativas. Esta situacion parmitird 1a difusidn
escalonada y dindmica de las alternativas propuestas.

En esta fase la mayor participacidn 2s dcl extensionista, 1a labor del
investigador estd circunscrita a problemas muy espzcificos.

Evaluacion do la adopcidn:

Como resultado final de todn el proceso se busca mejorar los niveles de
vida del agricultor, de acucrdo & 1os objetivos generalas. Una forma de

.
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evaluar oste pardmetro puod2 ser a través dcl grado de aceptabilidad
0 adopcidn de las alternativas propuestas, 2n ol entendido de que la.
adopcidn traerd cambios 2n 1cs modos dz produccion del agricultor,
dec tal manara que el procaso de generar nucvas alternativas es dind-
mico y continuo en armonia con su grado de adopcica.

Todo este flujo de actividades se caracteriza por ser altamente flexi
ble y 7acilmente adaptable.

Si 21 procesos de adopcidn produjera cambios en los modos de produccidn
del agricultur, esto implicitamente requerirfa de un anilisis de estos
cambios producidos, ya sea por 1a adopcién do la tecnelogfa o por 1a mc
dificacion de los factorss criticos fucra del alcance del agricultor.
Los cambios producidos determinardn una modificacidn dc los modelos de
partida y consecuentemente se requerird una reprogramacién del procesc
a partir de 1a formulaciin y sintesis de nuevos modclos y factores cri-
ticos limitantes, mediantc un continuo  proceso de retroalimentacidn.
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