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1, INTRODUCCION

Dentro de los recursos naturales de Colombia son bastante sig
nificativos los recursos forestales, ya que ocupan un poco més del
50 por ciento de la superficie total del pais. Una de las regio-
nes mas importantes desde el punto de vista de existencias bosco-~
sag, accesibilidad y concentracidén de industrias madereras es la

Costa Pacifica del Departamento de Narifio.

Qcurre en esta regidén lo gue se ha descrito como "Bosque de
Guandal" (1, 2), que son formaciones boscosas con factores limitan
tes de carédcter ed&fico en donde crecen masas homogéneas de Cuéinga

re (Dialyanthera spp.) y Sajo (Campnosperma panamensis), de facil

explotacidn por presentarse en zonas planas a todo lo largo de la

Costa del Pacifico,

Quizés debido a estas caracteristicas de los bosques han
afluido a la regidn gran cantidad de empresas de diversa indole
(5), las cuales actualmente operan en trabajos de explotacibn y
elaboracién, buscando mercado para sus productos tanto en el inte-

rior del pais como en el extranjero.

Sin embargo ni el pasado reciente de estas industrias,; ni has
ta el presente han existido iniciativas que tiendan a orientar la
funcidn de estas industrias o siquiera a conocerlas y ver gue pa-
pel han desempefiado y podrian desempefiar dentro del total de la eco
nomiz regional y en el desarrollo econbmico de Colombia. Dicho es-

to saltan a la vista algunas preguntas importantes:

;Qué significancia tiene para la Costa de Narifio esta induas-
tria y cuéles han sido sus contribuciones al desarrollo de su econo

mia?

;Cémo medir la influencia de esta industria en particular denw

tro de la economia total de la regidn?

Siendo los recursos forestales limitados en espacio y en tiem~
po, ;cémo tomar decisiones para estimulara culles tipos de indus-

trias que aprovechen en la mejor forma los recursos del bosque?
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Y, desde el punto de vista de Gobierno e Industria, ;cbmo cono=

cer el desarrollo potencial de la regién?

Ninguna de estas preguntas es fécil de responder y menos afin
cuando no existen estudios anteriores que arrojen luz sobre estos
problemas., Y siendo ellos de carfcter dinédmico y cambiante, cémo
pretender resolverlos con estudios a corto plaze como el presente

que por razones de tiempo es tan limitado en su alcance,

Por esta razdn; de todos los interrogantes anteriores que pre-
tender resclverlos significaria un trabajo a muy largo plazo y con
implicaciones en todo el sector econémico de la regibén, se han se-
leccionado como tema de estudio los objetivos descritos a continuae
¢idn, que vienen a representar el paso preliminar para llevar a ca=

bo posteriormente, estudios mfs profundoes.
Los objetivos particulares de este estudio son:

1. Descripcibdn de las caracteristicas principales que definen
la industria maderera de la Costa del Pacifico en el Depar

tamento de Narifio.

2. Estimar en forma individual y en conjunto aspectos de capa
cidad fisica, produccién, insumos y rentabilidad de la In-

dustria maderera de la regiébn.

3. Determinar los problemas que afectan a las empresas madere

rag instaladas en la régi&nc

Las inguietudes gue promovieron este estudio son expresiones
de conclusiones comunes en estudios forestales, Asi Armstrong (3)
en un estudio sobre las industrias de pulpa y papel del Estado de
New York se refiere a las economias regionales como "Una ciénaga os
cura ... en donde el conocimiento econdmico es afin primitivo,
inexacto y desorganizado', postulado v&lido en toda su intensidad
para la Costa Narifiense, ¥y lo cual fue la motivacibn de este traba=

oo
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2, METODOLOGIA

En este capitulo se describén los siguientes aspectos del traw
bajo: descripeidn del &rea de estudio, técnicas para la obtencibn de
la informacidn, tabulaciones y célculos. Los resultados presentados
posteriormente dependen en su totalidad de la metodologia descrita a
continuacién, la cual se considerd adecuada para lograr una descrip=-

cibn real de esta industria,.

2.1. Descripcibn del Area de estudio

Bl &rea de estudio denominada en forma convencional Costa Paci-
fica de Narifio estd situada en la punta més meridional de la costa
pacifica colombiana., Forma parte del departamento de Narifio y sus
limites hacia el interior son las primeras estribaciones de la cors
dillera occidental. Est& constituida esta regién por los municipios
de Tumaco, Mosquera, Iscuandé, San José (Roberto Payén), Magii (Pa-
y&n) y Barbacoas, |

El &Area estudiada cubre una superficie de 1,500,000 hectéreas,
casi todas en terrenos planos que bordean la costa pacifica, Del
4rea total, aproximadamente unas 420,000 hectéreas (2) pertenecen a
la asociacibn "bosque de guandal' que se caracteriza por suelos inun
dados casil permanentemente y por la predominancia de las especies

Cuéngare (Dialyanthera spp.) ¥y Sajo (Campnosperma panamensis).

El clima de la regién se caracteriza por una precipitacién pro=
media de 3,000 mm anuales con un periodo de sequia de septiembre a
diciembre y una temperatura media de 26°C (2)., La humedad relativa
es alta con promedios de 80~90 por ciento durante casi todo el aifio.
Los suelos son de origen aluvial, generalmente pantanososi su drena-
je interno es lento o estancadej son suelos &cidos y por sus caracte

risticas de drenaje no tienen ninguna posibibilidad agricola (2).

La regibn estd unida al interior del pais por una carretera sin

asfaltar y en pésimo estado de conservacidn que va a la ciudad de
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Pasto. También existe conexidr por via maritima en pequefios barcos
de cabotaje que transportan pasajeros y carga (madera aserrada, co-
cos, etc.) a Buenaventura y de regreso traen articulos de primera ne

cesidad,

La poblacidn de toda la regidn es de aproximadamente 100,000 ha
bitantes, casi todos en el &rea rural, con concentraciones urbanas
en las cabeceras municipales, de cada uno de los municipios que la
forman, La mayoria de los habitantes son de raza negra y tiemnen co=
mo actividades econdmicas principales el trabajo con las industrias
forestales ya sea en las plantas industriales o en el corte y extrac
¢ibn de trozas, la pesca, y las labores agricolas casi siempre a ni-

vel de subsistencia.

Desde el punto de vista de la conservacién de los recursos natu
rales, existe en Tumaco una oficina seccional del Instituto de Desa-
rrollo de los Recursos Naturales Renovables (INDERENA) encargada de
la administracién y control de los recursos forestales y de caza y

pesca,

2.2. Téenica para la obtencidn de la informacidn

2.2.1. Poblacibn de estudio

La poblacién de estudio estfé constituida por todas las plantas
industriales de la costa pacifica de Narifio que producen en forma
comercial algin producto intermedio de madera, Incluye aserraderos,

fibricas de molduras y fébricas de contraenchapados.

2.2,20 Cuestionario

Para la obtencidén de los datos se utilizd la técnica de encues-~
ta censal a través de un cuestionario previamente preparado y disefia
do especificamente para esta regibdn, ELl cuestionario fue ensayado
en algunos aserraderos de Costa Rica y su disefio inicial fue renova=-

do varias veces hasta comprobar que era funcional para obtener las



informaclones buscadas.

El cuestionario, que aparece al final en el apéndice consta de
48 preguntas incluidas en los apartes siguientes: produccibn, mate-
ria prima, mano de obra, equipo y capital, mercadeo,; proyecciones y

funcionamiento e identificacidn.

2.203. Entrevistas

Las entrevistas fueron realizadas personalmente por el autor,
en cada una de las plantas industriales de la regibén., Entre el 13
de octubre y el 13 de diciembre de 1969 se realizaron las 60 entre-
vistas con las cuales se obtuvieron las informaciones que figuran en
el capftule de resultados. Para la localizacién de cada una de las
plantas se contd con la experiencia de los empleados del INDERENA en

Tumaco, y con la del autor gquien trabajé durante 5 afios en la regibn.

Durante el tiempo de la entrevista con cada uno de los enpresa-
rios se fueron escribiendo las respuestas a cada una de las pregun-
tas formuladas y en general todos respondieron satisfactoriamente el
cuestionario., Toda la informaciédn numérica colectada se refirid a
los nueve primeros meses del afio 1969, Sin embargo como el autor
permanecid en la regidn hasta mediados del mes de diciembre hizo ale-
gunas observaciones adicionales sobre el comportamiento general de
la industria y de algunag plantas individuales. Estas observaciones
sirvieron para evaluar con mayor aproximacidén los datos de enero a
septiembre de 1969, periodo que fue tomado como base para obtener

lag cifras referidas en el cuestionario.

2.2.4%. Tabulacidn y cllculos

Los datos originales, tomados directamente de los cuestionarios,
fueron agrupados en ocho tablas que resumieron los aspectos de pro-
duccidn, materia prima, mano de obra, inversiones y equipo, gastos
generales, costos e ingresos, rentabilidad y problemas de la indus~

tria maderersa.
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Como todas las cifras estaban referidas a los nueve primeros ne
ses del afio 1969, se establecieron promedios mensuales que fueron ex
trapolados para los tres meses restantes a fin de tener la informa=-
cién para todo el afio, teniendo en cuenta que de acuerdo a las obser
vacliones realizadas, el comportamiento de la industria fue normal
para estos tres meses, A continuacién se explican algunos de los
cdlculos, en los cuales por las caracteristicas de las cifras se ha-
ce necesario explicar su origen a fin de proporcionar una idea clara

sobre las estimaciones que figuran en el capitulo de resultados,

2.2.4.1. Valor de la produccidn

Para el c&lculo del valor de la produccidn se tomb, en este es-
tudio; el valor de venta de las maderas cuando salen hacia su desti-
no final fuera de la regidn. Los precios de la madera de consumo na

cional casi siempre fueron pagados en el sitio de destino.

Para la madera aserrada de exportacién el valor se calcula ini=
cialmente por el precio FOB Tumaco en dbélares E.E, U.U., que se con=
vierten a pesos colombianes al tipo de cambio de 17,50 pesos por do-
lar que se conaiderd un promedio aceptable para todo el afio 1969
(9). A este valor se agregd 12 por ciento como bonificacibn que
otorga el Gobierno colombianc a las exportaciones distintas de café.
Esta bonificacidn recibe el nombre de "Certificado de Abone tributa-
rio (CAT)" y se refiere al 15 por ciento del valor de la exportacidn,
pagadero un afio después de efectuada la exportacidn, Sin embargo
estos 'CATs' son documentos negociables y se compran a la vista con
aproximadamente el 80 por ciento del valor total, es decir, 12 por
ciento del valor exportado., Por esta razdén se calculd el precio de
la madera aserrada de exportacibn exportada por Tumaco y las moldu~
rag de Iscuandé exportadas por Buenaventura, con el precio FOB (Tuma

co o Buenaventura) mls 12 por ciento.
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2.2.4.2, Volumen total de materia prima

Con el fin de tener en la forma mée aproximada el volumen to-
total de materia prima utilizada, dentro del cuestionario se inclu-
yeron preguntas directas sobre el volumen de trozas utilizado, En
caso de que no fuera posible obtener informacién en la forma direc-
ta se procedia a preguntar scbre el promedio de trozas utilizadas
por dia, dilmetro promedio dentro de un rango establecido previamen-
te, longitud en igual forma, y nfimero de dias trabajados descontando

las paradas que se hubiesen presentado.

¥l c&lculo del volumen de trozas se establecid mediante 1la for-

mula de la escala Doyle:

vV = (b= %2 .1
1
En donde:
V = Volumen utilizable aserrado en pies tablares
D = Difmetro menor de la troza en pulgadas
L = ZLongitud de 1la troza en pies

En la aplicacibén de la férmula Doyle para la estimacibdn del vo=
lumen utilizado, no se tuvieron en cuenta los descuentos que acostum
bran hacer los madereros en la medicidn y compra de las trozas; es-
tos descuentos son muy subjetivos y no existen reglas escritas para
su aplicacién., Sin embargo los descuentos més frecuentes smon: cuan~
do se mide y compra por la regla Doyle (sistema utilizado casi exclu
givamente en Tumaco) se descuentan 1" a 2" al difmetro medido en la
parte més delgada de la trozaj en Mosquera e Iscuandé se mide y com=
pra por pulgada de difmetro menor de la troza, al cual se le descuen
tan 4 pulgadas. En Barbacoas el sistema de compra-venta es el pie
circular en el cual se mide la circunferencia de la troza en la par-
te mlds delgada y se paga de acuerdo al nfimero de pies enteros que

contenga la circunferencia.
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Todas las diferentes medidas fueron ajustadas al sistema Doyle
por medio de difimetro y longitud promedio de trozas para cada aserra
dero en forma particular, para el célculo del volumen y valor de la

materia prima.

2,2.4.3, Valor de la materia prima

Fn este caso se tomaron en cuenta los descuentos més frecuentes
que efectfian los madereros en el didmetro de las trozas y luego de
calcular el volumen resultante por la regla Doyle, se aplicd el pre=-
cio a que fueron pagadas las trozas en el sitio de compra-venta,

Con un ejemplo se aclara el procedimiento: Un aserradero informbé gue
el precio pagado para las trozas puestas en su planta fue de
col$400/MPT (Doyle); la troza promedio sin descuentos tiene 18" de
didmetro en su parte mis delgada, y 16 pies de largo. Para el cél-
culo del valor pagado se descontaron 1" o 2" de acuerdo & lo dicho
por el informante y al volumen resultante (256 pies con 2" de des-
cuento) se le aplicé el precio de colf400/MPT lo cual dio un valor
de col$102,40 para esta troza.

2.2, 4.4, Costos de mano de obra

Al valor calculado para los sueldos y jornales de todo el afio
se agregbd una tasa uniforme de 35 por ciento de este valor como preg
taciones sociales, para aquellas plantas que no declararon el monto
de las prestaciones sociales causadas, Esta tasa de 35 por ciento
corresponde al promedio de prestaciones sociales que perciben los

trabajadores del Departamento de Narific (¢ ),

2.2.4.5, Activos fijos

La pregunta sobre el valor de los equipos, terrenos y edifica-~
ciones fue clara y se referia al valor actual o de venta hoy dia y
este fue el valor que se tomb para el cllculo de las inversiones fi=-

jas de la Industria maderera,



2.2.4.6, Capital de trabajo

Se incluyeron en el capital de trabajo todos los rubros del ace
tivo circulante (efectivo, bancos, deudas por cobrar, materia prima,
productos terminados, etc.) que normalmente poseen las plantas indus
triales. Sin embargo, para el c8lculo global de todo el capital de
operaciones de todas las plantas es posible que haya duplicacibén en
algunas cantidades lasg cuales figurando como capital de trabajo de
las empresas grandes, hayan sido préstamos a aserraderos pequefios
que lo declararon como capital de trabajo propio. E%n todo caso las
empresas grandes informaron sobre la existencia de estos financia-

mientos a los aserraderos pequefios pero no las cantidades prestadas,

2.2.4.7, Depreciaciones

Con el valor caleculado para las edificaciones y construcciones,
¥y para los equipos se supuso una vida Otil de 10 afios para los equi-
pos y de 20 afios para las edificaciones y construcciones. Se calcu=
16 una depreciacién lineal sin valor residual al final del perfodo.
Is decir para los equipos 10 por ciento de tasa de depreciacibn
anual y de 5 por ciento de tasa de depreciacidn anual para las edi-
ficaciones. El concepto de depreciacidon que se utilizd para este
estudio fue el de walor constante de los activos fijos ya sea por

mantenimiento y conservacibn adecuados o por renovacién.

Unicamente el 1% por ciento de los empresarios encuestados manl
festaron tener en cuenta el costo de depreciacidn como un costo regy

lar del costo de produccidn,
2.2,4,8, Problemas

Con el objeto de obtener la mayor exactitud en cuanto al valor
de los problemas enumerados en la pregunta 2=b del cuestionario, se
pididé a los madereros que indicaran uno o més problemas que ellos

consideraran los més importantes dentro de la lista o que los inclu=
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yeran en el rergldén ‘otros' sino habian sido incluidos en el cuestio

nario,

Para determinar cuales problemas fueron considerados los més im
portantes, en cada sub-regibn, por clase de tamafio de plantas indus-
triales y para toda la regidn, hubo necesidad de asignar algflin valor
a las respuestas dadas a los problemas de acuerdo a si lo considera=
ban principal o ne. Como no hubo unanimidad en cuanto al nfimero de
problemas escogidos, se asignd arbitrariamente un valor de 20 para
cada respuesta seleccionada como principal y un valor de 10 en las
que el encuestado no quiso o no pudo establecer prioridades para sus

problemas, es decir los considerd de igual importancia.

Se incluyeron las respuestas dadas por los empresarios de las
fébricas de molduras y de contraenchapados, patios de compra de made
ra aserrada y la operacidn de compra de trozas, por considerar que

los problemas afectan al conjunto maderero de la regién,

Aungue el procedimiento de asignar valores a las respuestas no
es el mejor para llegar a una solucibn més equitativa, se considera
que un procedimiento més complicado no daria resultados mls signifi-

cantes.

Considerando que en todos los formularios fue contestada la pre
gunta 2-b del cuestionario se establecié un indice para cada sub-
regién, para cada clase de tamafio de planta industrial y para toda
ls regibén., Como ya se dijo anteriormente se asignb un valor de 20
para cualgquier problema o problemas considerados como principal, y
de 10 para los restantes, es decir se dio doble valor a las reaspues~
tas consideradas como principales. Para cada factor o problema se
obtuvo un total que se dividid por el nlmero de plantas existentes
ya fuera por sub~regidn, clase de tamafio o para toda la regidn.

Este cociente fue considerado el indicador de la importancia del pro

blema. Con un ejemple se aclara el procedimiento utilizado,

En el apéndice figuran las tabulaciones dadas 2 los problemas

que se establecleron en la pregunta 2«b del cuestionsrio. Entonces
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se puede tomar el problema 'Falta de mano de obra', en el cual las
respuestas dadas en cada sub-regibn fueron: En Iscuandé 2 como pro-
blema principal y 2 respuestas como problema secundario; en Mosquera
1 respuesta como principal y 6 como secundario; en Tumaco 1 como
principal y 5 como secundario y en Barbacoas no fue nombrado ni como
principal ni como secundario., Ll indicador de la importancia rela-
tiva de este problema en Iscuandé serd: (2 x 20 + 2 x 10) + 12 =
5,0, como Indicador de la ilmportancia relativa, En Mosquera seri:
(1 x20 +6 x 10) + 13 = 6,2. En Tumaco (1 x 20 + 5 x 10) + 32 =
2,2. En Barbacoas no incluido ni como principal ni como secundario,
Para toda la regidn serh: 210 + 60 = 3,5,
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5. CONCLUSIONES

Las principales conclusiones de este estudio son:

La Industria maderera de la Costa Pacifica de Narifio es eminen
temente productora de maderas aserradas, las cuales correspon-
den al 90 por ciento del volumen total elaborado y al 77,0 por
ciento del valor total, También se producen molduras, contra-
enchapados, y algunos subproductos, El1 78 por ciento del volu
men aserrado va & los mercados de exportacidn y ha significado
entre 50=70 por ciento del valor total de maderas exporiadas

por Colombia, en los filtimos 6 afios,

De la capacidad de produccibn fisica de las plantas elaboradow
ras solamente se utiliza el 57 por ciento. De la capacidad
productiva de los bosques finicamente el 17 por ciento del vo~
lumen que se explota por unidad de superficie, es convertido

en productos elaberados,

Del volumen total elaborado, 50 por ciento es comercializado
directamenté por los productores y 50 por ciento a travée de

mayoristas y minoristas.

El sistema de abastecimiento actual de materia prima de la In=
dustria es problemético: el 76 por ciento de la materia prima
que consumen las plantas industriales se escapa de su control

pues depende exclusivamente del trabajo del nativo,

La distribucibn del consumo de materia prima por especies mos=
tré que molamente son utilizadas dos especies a grande escala:

Cuéngare y Sajo.

Con la tasa de explotacidén actual de 250 millones de pies ta=-
blares (Doyle) por afio, las existencias maderables de los bos=
ques de guandal se agotarédn en 16 afios aproximadamente, asumien
do gue no existe crecimiento, ni reforestacidn, ni mejoramiento

de la tecnologia de utilizacién de las especies.
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La industria maderera de la regidn es fuente de trabajo para
aproximadamente 3000 trabajadores contratados en forma directa,
més 6000 personas que se dedican, ya sea temporalmente o de
tiempo completo a labores de explotacién de bosques ¥y tranapor
te de trozas,

La inversidén total de la Industria maderera fue para el afio de
1969 de co0l,$132 millones de los cuales log aserraderos absor=

bieron el 87 por ciento.

Salve las fébricas de molduras y de contraenchapados, y los

agerraderos grandes, el equipo de los demés sserraderos presen
ta un grave deterioro por efecto de mal mantenimiento., Se des
conoce el concepto de depreciacibn como un costo regular y co=
mo una manera de mantener constante el valor de los actives fi

Jos.

Expresados en términos porcentuales, los costos totales para
la produccidén de las maderas elaboradas se distribuye en 36,5
por ciento para materia prima, 28,5 por ciento mano de obra,
27,3 por ciento gastos generales y 7,7 por ciento para depre-

claciones.

De los 55 aserraderos existentes en la regién, 23 presentaron
un saldo de pérdidas durante el afio de 1969, de acuerdo al
anélisis Costos~Ingresos propuesto en este estudio, De los 32
aserraderos restantes, 29 obtuvieron una rentabilidad entre
5=10 por ciento anual y solamente 3 aserraderos grandes y los
patios de compra de madera aserrada llegaron a una tasa de ren

tabilidad de 24,3 por ciento anual,

Desde el punto de vista de los madereros los problemas més gra
ves que afectar a esta industria son en su orden de importan—
cia: escasez de trozas, falta de capital de trabajo y falta de

reparaciones y repuestos en forma oportuna.

El andlisis de los puntos de vista de los madereros, en cuanto

a2 sus problemas, sefiala que estos tiene su origen en: mal mane
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jo empresarial, notado como el mAs importante, seguido por abas
tecimiento inadecuado de materia prima y estrecho margen de
utilidades.

Con base en este estudio se puede concluir que la industria ma
derera de la Coasta Pacifica de Narifio ha aumentado sus niveles de
produccidn de maderas elaboradas y especialmente de maderas aserra=
kdaa de exportacidn, a tal punto que el valor de estas exportaciones
representaron més de la mitad del valor de las exportaciones de ma-

dera del pais, en los ltimos afios.

Tanto la baja utilizacidn de la capacidad fisica de produccibn
de las plantas industriales, como la baja utilizacidén de la capaci=
dad productiva de los bosques han determinado una situacibn de rela
tiva escasez de materia prima, fenbmeno que tiene sus principios en
la falta de planificacibdn tanto del Gobierno como de la Industria,
La provisibn adecuada de materia prima y los requisitos minimos de
funcionamiento de una planta industrial, productora de maderas ela=~
boradas, son aspectos bésicos de furncionamiento de estas plantas

industriales,

El desarrollo de 1la industria maderera de la regibén es promete
dor ya que se cuenta con recursos boscosos, y se ha comprobado que
esta industria es rentable cuando se trabaja a adecuados niveles de
produccién, Sin embargo, en los planes a largo plazo no se deberd
contar con los aserraderos pequefios, Es de suma importancia la mo-
dernizacidén del sistema de elaboracidn y la mecanizacidn de la exe
plotacidn hasta conseguir el 6ptimo econdmico, de la industria made

rera de la regidn.
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6, RESUMEN

En el presente trabajo se estudian los aspectos de orden econbd-
mico més importantes de la Industria maderera de la Costa Pacifica

de Narifio,
Los objetivos principales del estudio fueron:

1o Describir las caracteristicas principales que definen la
industria maderera de la Costa Pacifica del Departamento

de Narifio.

2. Estimar en forma individual y en conjunto los aspectos de
capacidad fisica, produccidén, insumos y rentabilidad de la

industria maderera de la regibn,

3. Determinar los problemas que afectan a las empresas made=

reras de la regibn,

El estudio incluyd todas las plantas industriales productoras
de maderas elaboradas que funcionaban en el afic de 1969, en la Cos=

ta Pacifica de Narifio, regién localizada al suroeste de Colombia,

lLas informaciones fueron obtenidas a través de un Censo gue se
realizd durante los meses de octubre, noviembre y parte de diciem=
bre, del afio de 1969, Se utilizd un cuestionario para la recoles-
cidén de los datos, los cuales fueron referidos a los nueve primeros
meses de 1969 y luego por extrapolaciones se hicieron estimaciones

para todo el afio,

Existen en la regidn 55 aserraderos, 1 fdbrica de molduras, 1
fébrica de contraenchapados (Tziplex), ¢on una capacidad fisica de
produccidn de 135 millones de pies tablares de maderas elaboradas,
Estas plantas produjeron 76,8 millones de pies tablares de maderas
elaboradas por un valor de ¢ol.$926,7 millones, Del volumen %otal
elaborade 90 por ciento sorresponde a madera aserrada de la cual 91
por ciento va a los mersados de exportacidén y 9 poer ciento para el

consumo nacional., La comercializacidén fue efestuada directamente
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por los productores en el 50 por ciento del volumen total elaborado.
E1 50 por ciento restante fue llevado a los mercados a través de

mayoristas y minoristas,

La importancia relativa de los insumos, mostrada a través de
los porcentajes de los costos totales fue de, 36,5 por ciento para
materia prima, 28,5 por ciento mano de obra, 27,3 por ciento gastos

generales y 7,7 por ciento para depreciaciones.

Bl volumen total de materia prima que llegd a las fabricas fue
de 169,2 millones de pies tablares, (Doyle), de los cuales 83 por

ciento correspondieron a la especie Cufngare (Dialyanthera spp.),

15 por ciento a la especie Sajo (Campnosperma panamensis) y 2 por

ciento a otras especies,

El nfimero de trabajadores empleados directamente por la indus=
tria fue de 2893, y se estima que en labores de explotacibn de bos-
ques y transporte de trozas trabajan en forma independiente, ya sea
temporal o de tiempo completo, unas 6000 personas,

lLos equipos de elaboracibén son en su mayoria aserraderos de
slerra circular con una edad promedio de instalaclones de 7 afios pe
ro en mal estado de mantenimiento y conservacién., Las inversiones
totales de la industria maderera fueron de col.$132 millones de los
cuales 77,6 por ciento pertenecen a activos fijos y 22,4 por cien-

to como zapital de operaciones.

La rentabilidad de las inversiones de la industria maderera
fue en conjunto de 10,6 por ciento anual, Sin embargo, 23 aserra=
deros, de capacidad inferior a 2,5 millones de pies tablares por afio,
sufrieron pérdidas en la elaboracidén y venta de sus productos. La
rentabilidad de los restantes oscild entre 5~10 por ciento anual pa
ra 29 aserraderos cuya capacidad individual de produccidn esté enw~
tre 1 a menos de 5 millones de ples tablares por afio., Los tres
aserraderos restantes, de capagidad individual mayor de 5 millones
de pies tablares por afio y que ademfs de ser productores comerciali

zan la madera aserrada de exportacidn de otros aserraderos, obtuvie
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ron una rentabilidad promedioc de 24,3 por ciento anual,

Desde el punte de vista de los madereros los problemas més gra
ves que afectan a esta industria son, en su orden de importancia:
escasez de trozaa, falta de capital de trabajo, y falta de repara=-

ciones y repuestos en forma oportuna,

El anfélisis de los puntos de vista de los madereros, en cuanto
& sug problemas, mostrd que ellos tienen su origen en: mal manejo
empresarial como el factor de mayor importancia, abastecimiento ina

decuado de materia prima y estrecho margen de utilidades.
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6a. SUMMARY

Tn this study various important aspects of the forest products
industry of the Pacific Coagt of Narific were studied. All of the
forest industries of the region that worked during the year 1969

were included.

The objectives of the study were:

1. Describe the principal characteristics of the forest
products industry of the Pacific Coast of the Department

of Narifio, Colombia.

2. Estimate individual and for the entire regilon, the
physical capacity, production, expenses and profitam
bility of the forest products industry of the region,

3. Determine the problem that affect the forest products

companies of the region.

A census of the industries provided the information for this
study, Thls work was done during the months of October, November
and December of 1969, A guestionnaire was used in the systematic
collection of data, Although the data collected referred to the
first nine months of 1969, observations permitted the extrapolation
of the data for the entire year.

There exists 55 sawmills, 1 moulding plant and 1 plywood plant
in the region. The productive capacity is reported to be 135
million board feet of finished products., Actually these plants
produced during 1969 a total of 76.8 million board feet of product
with an estimated value of Col.$126.7 million, Of the total volume
produced, 90 per cent was lumber; and 91 per cent of the lumber was
exported. Only 9 per cent of the lumber was for national consump-
tion. 'The marketing of forest products was done 50 per cent by the
producers and 50 per cent of the volume was distributed by whole-

saler or retailer.
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The relative importance of the major factors of productlon are
shown by the percentages of total costs. Raw material are 35,6 per
cent of total costs for the region; labor represents 28.5 per cent;
general expenses are 27.3 per cent, and depreciation was 7.7 per
cent,

The total volume of raw materials used by the industry was re-
ported as 169.2 million board feet (Doyle scale). OFf the total 83

per cent was a species called Cufingare (Dialyanthera spp.), 15 per

cent was a species c¢alled Sajo (Campnosperma panamensis), and 2 per

cent was in other species,

The labor employed directly in the forest industry was report-
ed to be 2,893 people. An estimation of the laborers used in the
forest and in transportation of forest products, part time or full
time is an additional 6,000 people, This is equivalente to appro-
ximately 50 per cent of the total labor force of the region.

The type of eguipment used in the manufacture of lumber is
circular sawmill. Thesge mills have an average age for the instal-
lation of seven years but the machinery is in poor condition and
receive little maintenance. The value of the investment in the
industry of the region is estimated to be Col.$132 million, of
which 77.6 per cent is in fixed assets and 22.4 per cent is in

working capital.

The annual return on the investment in the forest products
industry as a whole was about 10.6 per cent. However, 23 sawmills
with low productive capacity, of no more than 2.5 million board
feet per year, actually suffered financial lossed during the year.
The return on investment of most other sawmills ranged between 5
and 10 per cent which accounts for 29 sawmillg., The 3 remaining
sawnillg, each with capacities of more than 5 million board feet
per year, and which alsc bought and sold lumber of other producers

in their export trade, had a return of 24,3 per cent for 1969.
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The viewpoints of the lumbermen of the region indicate that the
serious problems affecting the industry are in order of relative
importance, scarcity of logs, lack of working capital and a lack of
repairs and replacement parts, An analysis of these viewpoints
shows that the origins of such problems are in poor business manage-
ment, as the most important limitation; and log suppliers and narrow

profit margins giving raise to additional serious limitations.
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Escala Doyle:

Pie tablar:

Pie:
Pulgada:
1000 pies tablares:

1 metro ciibico:

NOMBRES
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DEFINICIONES

Es una férmula empleada para la estimacibn del

volumen, en pies tablares, que se producirfn

al aserrar una troza.

Es una pieza de madera aserrada de 1 pie(?) de
largo por 1 pie de ancho y una pulgada (") de

espesor,

30,48 centimetros.
2,54 centimetros
2,36 metros cfibicos

L2k pies tablares

CIENTIFICOS

Nombre vulgar

”»

Cubngare 6 virola
Sebo

Sajo

Chalbiande

Garza

Maria

Peinemono

Sande

Tangare

Cedro

Nombre cientifico

Dialyanthera spp.
Compsoneura spp.

Campnosperma panamensis

Virola sp.

Tabebuia pentaphylla
Calophyllum sp.
Apeiba sD.

Brosimum utile
Carapa guisnensis
Cedrela spp.

Familia

Myristicaceae
Myristicaceae
Anacardiaceae
Myristicaceae
Bignoniaceae
Guttiferae
Tiliaceae
Moraceae
Meliaceze
Meliaceae
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 INSTITUTO INTERAMBRICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

Centro de Insefianza e Investigaciébn
Turrialba, Coata Rica

Censo de las Industriess Madereras de la Costa del Pacifico

en el Departamento de Narifio=Colombin

CUESTTONARIO

Este cuestionario forma parte del estudlio de tesis del Ingeniero
Luis Garrido P, y las informaciones de &1 obtenidas son de carég
ter confidencial y no podrén ser usadas individualmente, sino en

conjunto y para los propbésitos del estudio,

A, PRODUCCION

1o

Produceibn total anusl de madera elaborada:

Afio 1956 P, T, Aflo 19:0. P,T. Afio 1969 P, T,

a) Culntos pies tablares elabord por DIA en 19692

b) Cufntos DIAS por MES trabajo en 19699

¢) Cufnta madera elaborada ha vendido en 19697 P.T,

d) Cbémo fue su produccién en 1956 con respecto a 19692

Mayor % Menor o

e) Cufinta madera elaborada permanece en depbsito

por mes? P.T,

f) Cémo fue su produccibn en 1968 con respecto a 19697




-
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Capacidad de produccién

a) Cufl es su capacidad de producciébn méxima de madera elabo-

rada diariamente? P.T,

b) En su concepto, de los factores enumerados a continuacibn,
cuales de ellos afectan su capacidad de produccibn y en
que porcentaje?

=  FALTA DE CAPITAL DE TRABAJO

=~  FALTA DE REPARACIONES Y REPUESTOS EN FORMA OPORTUNA

- ESCASEZ DE TROZAS

- FALTA DE ESPACIOC PARA ALMACENAR MADERA BELABORADA

=  FALTA DE ATENCION DEL GOBIERNO

-~  FALTA DE MANO DE OBRA

= AUMENTO DE 10OS COSTOS

- ESTABILIDAD O BAJA DE LOS PRECIOS DE SUS PRODUCTOS

=  FALTA DE CREDITO BANCARIO

-  OTROS
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B. MATERTA PRIMA
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Clage de productos

Madera aserrada exportacibn No. 1

Madera aserrada exportacién No. 2

Madera local de primera

Madera local de segunda

Madera contraenchapada (plywood)
Madera en molduras

Listén machiembriado

Palos de escoba

Otros

?ﬁh&h&l&lm
N

Precio

®_R

MPT

MPT

!

wOR
& B

MPT

MPT

MPT

MPT

MPT

=5 Wy

MPT

L
¥

MPT

a) En qué afio empezd a producir el producto principal que ac-

tualmente elabora?

1o
2o

30
b,

5n

Volumen de trozas utilizadas en 1969 (Doyle)

Cuéntas trozas por dia?

Promedio de pies tablares por troza (Doyle)

Di&metro:

Longitud:

méximo, de trozas utilizadas
minimo, de trozas utilizadas
promedio, de trozas utilizadas
méxima, de trozas utilizadas
ninima, de trozas utilizadas

promedio, de trozas utilizadas

Cull producia antes?

MPT

pulgadas
pulgadas

pulgadas
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Especies consumidas:
Precic (en el aserrio)

Cuéngare % ! MPT
Sajo % % MPT
Sande % $ MPT
Tangare % B MPT
Otras % $ MPT
Relacidén insumo/produccidn (rendimiento) % (total)

De cada especie: Culngare % Sajo % Sande %

Tangare % Otras %

Lugar de adquisicibén y forma de pago de las trozas:

En el aserrio En el bosque
Pago por adelantado % %
Pago 2l contado % %
Pago a crédito % %

Distancia desde el aserrfo hasta el sitio de donde se extraen
las trozas:

Mé&xima Kmso, Minima Kmg, Promedio Kme .,

Forma de transporte de las trozae hasta el aserrio:

Remolcadores: propios % alquilados %
Balseo fuerza humana % Terrestre %
Posee explotaciones propias? 51 No
Con equipo mecanizado? 5i No

Qué porcentaje de las trozas que llegan a su aserrio provienen

de sus propias explotaciones? %
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13. Cuél es el nfimero de trozas en existencias, mensualmente en

Bu corral?

En &poca de verano

En época de invierno

14, Posee concesiones forestales? Si No

Cuféntas hectlreas en total? Ya explotadas

15. Posee terrenos de propiedad privada en hosques? Si No

Cuéntas hectéreas en total? Ya explotadas

C. MANO DE OBRA

1, Cuéntos obreros rasos trabajaron normalmente en su agerrio du-

rante el afio de 19697

Valor mensual de los jornales § Valor promedio de

jornales §

2., Cufntos obreros especializados?

3. Cuéntos empleados? (contabilidad, personal, oficinistas)

4, Culntos técnicos {Ingenieros, electricistas, mecinicos)

5, Cuinto personal, pagado por la Empresa directamente, trabaja
fuera de estas instalaciones? En: Remolcadores de trozas __

Compradores de itrozas Explotacibn bosques

Guardabosques Otros trabajos

6. Valor total de sueldos y jornales por mes §

7. Valor total de las prestaciones sociales por mes §

D, EQUIPC Y CAPITAL

-

1. Maguinaria principal:

Sierra circular edad difémetro Valor $




2o

3

6.
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Sierra de banda edad diémetro Valor $
Torno (triplex) edad diémetro Valor §
Molduradora edad Valor §
Otros edad Valor §
Han depreciado estos equipos? Si No A gué tasa
anual %
Fuerza Motriz:
Diesel H,P. Edad Valor §
Gasolina H.P., Edad Valor §
Eléctrico H.,P., Edad Valor %
Caldera vapor H.P, BRdad Valor §
)

Han depreciado estos equipos? &8i No A qué tasa
anual? %
Equipo de transporte
Remolcadores de trozas H.P., Edad Valor §
Practores, elevadores,
para movimiento interno H.P. BEdad Valor §
Camionetas, jeeps, etc. HoP., Edad_____ Valor §
Otros equipos transpor

te H.P., Edad Valor §

Valor actual (o de venta hoy dia) de sus inversiones en:

Terrenos {

Equipo y maquinaria §

Edificaciones $

Otros

Capital de trabajo con gue normalmente opera §

Gastos mensuales en:

Repuestos §

&

Combustibles y lubricantes §




B

Otros gastos
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MERCADEOQ

1. Exportsa directamente su madera aserrada? s5i Ne

2. Vende su madera aserrada a los compradores de

madera aserrada

de exportacién en la regibn? 8i . No

3. Vende su madera a fébricas de molduras de la

regibén? 8i___ Ne___
k., Vende su madera directamente en el Interior

del pais? 81 No__
5. Vende su madera a compradores de Buenaventura? Si_mm No___
6. Sabe Ud., para que se utiliza la madera que vende? 81 No

7. Qué cambios de los precios de venta de su madera elaborads han

existido, desde que Ud, empezd con esta empresa?

PROYECCIONES Y FUNCIONAMIENTO

1« Pretende Ud, aumentar su produccién

Cémo?

Mayores inversioneg?

Mayor eficiencia del equipo?

Por gué?

Si No

M&s trabajo

Otra forma?




G.
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2. Pretende Ud., reducir sus operaciones RES No
Por qué?

3s Pretende Ud. cambiar la ubicacibén de su aserrio? Si No
Por qué?

4, Piensa Ud., vender su aserrio si encuentra algfin comprador?
83 No
Por qué?

IDENTIFICACION

1. Nombre o razén social de la Empresa

2, Localizacién (Municipio y localidad) Afios

3, Nombre del Propietario (persona natural o juridica)

L, Nombre del Administrador o gerente (si es diferente del propie
tario)

5. Quién dirige las operaciones de la Empresa, cufintos afios de ex
periencia ha tenido en el Manejo de Empresas madereras?

6, Culntos afios hace que la Empresa esté en manos del actual pro-

pietario?
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