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1. Introduccibn

Esta Sexta Reunién Anual del Consejo Directivo ha
constitufdo en sfI un motivo propicio para celebrar el Primer
Quinquenio del CATIE, asf como una circunstancia especial para
evocar la labor del Centro durante este perfodo. Para dar re-
alce a tan significativo acontecimiento y cumpliendo lo dis-
puesto en la Resolucién 46 del Consejo, se organizaron los even-
tos de los pasados tres dfas, culminando hoy con la reunibn
misma del Consejo.

Los diversos documentos preparados para esta oportunidad,
en una forma u otra, tratan sobre la contribucién del IICA y de
sus actividades en Turrialba, asi como de aquellas acciones rea-
lizadas por el CATIE en el transcurso de su existencia. Por lo
tanto, en este informe solamente se mencionan en forma superfi-
cial, algunas de las etapas cumplidas por la Entidad.

El presente mensaje se concentra en un anflisis de los prin-
cipales cambios ocurridos durante el lapso comprendido entre las
dos reuniones del Consejo y dedica parte del mismo, a desarrollar
algunas ideas de la Direccién sobre la labor futura del CATIE,
d&ndole é&nfasis a las acciones directamente relacionadas con el
Proyecto de Programa-Presupuesto para el préximo afno calendario vy,
a la vez, considerando aquéllas a m&s largo plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior, este documento conjuga varios
propb6sitos como son: el informe de actividades del Director al
Consejo, el informe sobre la ejecuci6n de las resoluciones aproba-
das en la Quinta Reunién, el informe del Comité Ejecutivo y la pre-
sentacién del Proyecto de Programa-Presupuesto para 1979. En esta
forma, se espera facilitar a los miembros del Consejo, el andlisis
necesario para adoptar los lineamientos generales a segquir y las re-
comendaciones para la conduccién futura del Centro.

2. La Direccibn

El actual Director en sus veinte meses de ejercicio,
puede resumir la polftica del cargo y las acciones desempefiadas, en
las siguientes cuatro actividades:

a. Implementacibén del Nuevo Enfoque.

b. Precisi6én de objetivos, &rea y beneficiarios
de la labor del CATIE.



c. Respaldo polftico de los pafses del
Istmo Centroamericano.

d. Reconocimiento internacional.

a. Implementacién del Nuevo Enfoque

El "Acuerdo de Creacién del CATIE", firmado por el
Gobierno de Costa Rica y el IICA como socios fundadores, le
traza al Centro lineas de acci6én bastante definidas, entre las
cuales se destacan su carfcter cientifico y educacional, y en-
fatiza su orientaci6n hacia la investigacién, siempre dentro
del concepto de fortalecimiento institucional y considerando
como drea primaria de trabajo, por lo menos inicialmente, el
Istmo Centroamericano y El1 Caribe.

Del cambio de énfasis y de la oportuna orientaciébn

de la investigacién a sistemas de produccién, surgié la necesi-
dad de definir la labor del CATIE dentro del contexto de las ca-
racteristicas del Istmo. A esa tarea se aboc6 el propio Consejo
y producto de una comisi6n de su seno fue el documento ahora co-
nocido como el nuevo enfoque del CATIE, discutido con los lideres
centroamericanos del sector agrficola en 1976 y posteriormente pu-
blicado.

En 1977, durante la reunién de posibles donantes cele-
brada el 18 de marzo, se realiz6 un esfuerzo inicial para inter-
pretar el nuevo enfoque en términos generales, al esbozarse el
"Plan de M6dulos de Accifén Concentrada". Mediante la discusién de
este Plan se comenz6 un estudio m&s profundo, que requerfa mayor
tiempo y amplia participacién de los técnicos del Centro. Para tal
efecto, se design6 una comisién de planeamiento con el Director
como coordinador, la cual produjo las recomendaciones que se con-
cretaron en el Programa-Presupuesto 1978, aprobado por el Comité
Ejecutivo en diciembre de 1977 y distribufido al resto de los miem-
bros del Consejo en enero del presente aino.

Como consecuencia del estudio de esa comisifn, se definieron
algunos aspectos sobre las funciones del CATIE, su proyeccifn re-
gional y de trabajo a través de las entidades nacionales, e igual-
mente, se plante6 una reorganizacién interna de la estructura del
Centro para responder mejor a los requerimientos del nuevo enfoque.
Estos aspectos se han venido refinando y son del conocimiento de
los senores miembros del Consejo, ya que se han comentado tanto en
los documentos preparados para los Programas-Presupuestos 1978 y
1979, como en el informe presentado a la XVII Reunién Anual de la
Junta Directiva del IICA, en Paraguay.



Se puede asumir que con la aprobacibén del Proyecto
de Programa-Presupuesto para 1979, quedard bastante adelantada
la etapa de implementacién del nuevo enfoque, y en el futuro
inmediato solamente serd necesario depurar algunos conceptos y
consolidarlo.

b. Precisién de objetivos, 8rea y beneficiarios de
la labor del CATIE

Paralelamente con la evaluacibn interna de las acti-
vidades del Centro y la consulta a los pafses sobre su papel en
la regibn, se inici6 la labor de investigacién bajo la nueva o-
rientacién, factores que contribuyeron a determinar los objetivos
del Centro, delimitar su &rea primaria de accibn y precisar el
beneficiario a quien debfa dirigir su esfuerzo.

El resultado del nuevo enfoque lanz6 nuevas luces
sobre la orientacién y acci6én del CATIE, lo que debfa reflejarse
en sus objetivos, por lo cual &stos, a su vez, debian refinarse y
aclararse tomando en cuenta las necesidades de los pafses, asi
como la experiencia inicial del Centro en investigacifén de siste-
mas.

Tanto el objetivo general como los especificos que apa-
recen en el Proyecto de Programa-Presupuesto 1979, constituyen el
resultado del andlisis prolijo de las funciones que desempefia ac-
tualmente el CATIE y comprenden en forma cuidadosa las funciones
que el Centro desempena a través de las entidades nacionales, para
el fortalecimiento institucional y beneficio del productor centro-
americano de escasos recursos. Ellos contemplan hasta donde es po-
sible, los lineamientos senalados por el Contrato de Creacién del
CATIE, aclarados con el nuevo enfoque y necesidades provenientes
de los propios pafses. Por lo tanto, se estima que &stos deben va-
riar muy poco en el futuro pré6ximo, si se continfia el camino tra-
zado por el Proyecto de Programa-Presupuesto 1978 y por aprobarse,
en el Proyecto de Programa-Presupuesto 1979.

Los socios fundadores le dieron al Centro, por una parte,
un 8mbito bastante amplio al referirse a las labores que debfa cum-
plir al servicio del tr6pico americano. Pero a su vez, previendo
posibles limitaciones de recursos tanto financieros como humanos, le
fijaron prioridades en el mismo documento de creacibén. Es asi como
las funciones y actividades del Centro deben producir beneficio par-
ticularmente a Costa Rica, a los otros pafses del Istmo Centroameri-
cano, y a Las Antillas; por lo tanto, su proyeccibn actual es hacia

los paises del Istmo.

A pesar de la concentraci6n de su labor en los tres pai-
ses socios y los restantes de Centro América, el CATIE continfia o-
freciendo asistencia técnica y entrenamiento a otros paises del
Continente. Asimismo, la metodologfa y orientacifn de la investiga-



cibn se considera aplicable a la mayorfa de las &reas de peque-
nos productores de los paises tropicales.

Es recomendable en este momento, seguir concentran-
do la proyeccién del Centro a los seis pafses del Istmo, tal
como lo establece el Acuerdo IICA/CATIE 33/74 - Articulo 3, y
entre ellos, con mayor preferencia a los socios del Centro.

Se estima por ello, que las funciones del CATIE con-
tinuardn dirigidas al productor de escasos recursos, quien serd
el usuario de los beneficios de las acciones; éstas, a su vez,
se realizardn a través de las entidades nacionales, para lo cual
es necesario intensificar los nexos de colaboracibén con aquéllas
de investigacifén y capacitacifn de los paises del Istmo, con
miras a concretar un mecanismo que facilite dicho acercamiento.

Las labores del CATIE se ejecutan conjuntamente o0 a
través de las entidades nacionales, tratando asf de lograr el me-
joramiento del nivel de vida de los productores de escasos recur-
sos. Estos constituyen la mayorfa de la poblacibén de Centro
América, com@inmente est&n ubicados en fincas de menos de 35 hecté-
reas, son los menos beneficiados por la tecnologfa mejorada, y
producen la mayor proporcién de los cultivos alimenticios de con-
sumo interno.

La tecnologfa actual, por lo general, se ha desarrolla-
do para los agricultores que cuentan con capacidad econfmica para
implementarla. Esta tecnologfa propende a la maximizacién de los
rendimientos, lo cual exige la aplicacién de alto nivel de insumos
en el momento apropiado. Para ello se requiere tanto el poder eco-
némico, como el nivel educacional para adaptarla. Esto se agrava
y complica atin m&s cuando la tecnologfa se ha generado en la zona
templada, orientada hacia un tipo de economfa de pafis desarrollado,
y se trata de aplicar en la zona tropical a los pequenos agriculto-
res. En consecuencia, es preciso estudiar m&s a fondo cudles son
las tecnologfas apropiadas para el pequefo productor, previo cono-
cimiento de sus limitaciones, entre otras, de tierra, insumos y e-
ducacién.

c. Respaldo polftico de los paises del Istmo Centroamericano

Aunque en forma espor&dica, durante los primeros afios de
existencia del CATIE hubo interé&s de algunos paises del Istmo por
la labor del Centro, en realidad el respaldo politico se manifesté
m&s ampliamente en el dltimo afio y medio. Esto ha sido la respues-
ta al cumplimiento de una tarea mds intensa de informacién sobre la
accibn del Centro a los diferentes niveles polfticos y técnicos de
los paises de Centro América. Gracias al fortalecimiento de las ac-



tividades en los paises mismos, la labor del CATIE se afianz§,
obteniendo asi un mayor reconocimiento de su trabajo en benefi-
cio de los paises y una mejor comprensibén de su papel en la
regién. En todo ello fue fundamental el respaldo y accién per-
sonal del Director General del IICA, al igual que de algunos re-
presentantes del Instituto en los paises.

Dicho reconocimiento al CATIE se comprueba tambié&n por
los hechos que brevemente se destacan a continuacién. En julio
de 1977, todos los paises del _Istmo acreditaron delegados a la
reunién técnica inmediatamente anterior a la celebracién de la
Quinta Reunién Anual del Consejo, en cuya oportunidad se expuso
el plan de trabajo del Centro y se recibieron valiosas recomenda-
ciones, que luego fueron adoptadas por el Consejo.

En la reunién informal de Tegucigalpa, en setiembre del
mismo ano, los sefiores Ministros de Agricultura del Istmo Centroa-
mericano emitieron una calurosa declaracién de apoyo al Centro, e
instaron a los gobiernos no socios a acelerar su incorporacién al
CATIE. Un mes mids tarde, los mismos Ministros, en la "VII Reunidn
Extraordinaria del Comité& Internacional Regional de Sanidad Agro-
pecuaria (CIRSA)", en Guatemala, ratificaron su respaldo a los pro-
gramas que desarrolla el CATIE. Y durante la "Segunda Reunidn Con-
junta de Ministros de Economfa y de Agricultura de Centro América®,
que tuvo lugar en San José& del 24 al 25 de noviembre, se aprobd la
Resolucidn N° 26, la cual confirma una vez mis el amplio apoyo a 1los
programas que el Centro lleva a cabo en los paises del &rea. Por
ser estas declaraciones de trascendencia en la vida del Centro, se
han inclufdo como anexos al Proyecto de Programa-Presupuesto 1979.

Un acontecimiento que reviste particular importancia para
el CATIE y a la vez significa una demostracibn del respaldo politico
a nuestro esfuerzo, fue la visita conjunta del senor Presidente de
la RepGblica de Costa Rica, Lic. Rodrigo Carazo, y del Jefe de Go-.
bierno de la RepGblica de Panam§, General Omar Torrijos. Asimismo,
en mayo del afo en curso, se formalizb el ingreso de Nicaragua co
mo nuevo socio del CATIE, completando asi tres paises del Istmo que
en la actualidad son socios del Centro.

Durante el presente afno, ha sido intensa la labor del
CATIE en los seis paises del Istmo. Gracias a los diversos conve-
nios existentes, se cuenta por lo menos con un té&cnico del Centro en
cada pais, quienes han fortalecido las acciones en marcha o iniciado
nuevas. También se han realizado tanto en la sede como en los pai-
ses, mGltiples actividades conducentes a una colaboracifn més es-
trecha, ya sean seminarios, cursos cortos, talleres mbviles o reu-
niones. A ello se agregan las frecuentes solicitudes de coopera-
cién técnica, que en su mayoria fueron atendidas.



La accién futura se intensificard con Honduras, donde
desde el punto de vista técnico ya existe la aprobacién de 1la
Secretarfia de Recursos Naturales, lo mismo que de la Comisibn de
Politica Agricola, y falta solamente asegurar la financiacién de
la cuota para oficializar su ingreso. Serd también gestién pre-
ponderante del pr6ximo futuro, lograr el ingreso de El1l Salvador
y Guatemala, asf como consolidar el respaldo de los paises al
Centro, mediante proyectos especificos ya sean por pafs o de ca-
racter regional.

d. Reconocimiento internacional

Seria extensa la lista de personalidades de la comuni-
dad internacional quienes han honrado al CATIE con su presencia y
para no exluir a ninguna, solamente se mencionar8 aquf la visita
de la Ministro de Desarrollo Ultramarino en Londres, senorita
Judith Hart. Todo parece indicar que la labor del CATIE desperté
interé&s en la senorita Hart, pues el Ministerio a su cargo asi lo
ha demostrado mediante el anuncio reciente de anadir a los tres
técnicos britdnicos residentes en el CATIEy otros tantos; de con-
tribuir con US$50,000 al fondo de becas del Programa de Estudios
de Posgrado que maneja el CATIE; vy la posibilidad de financiar un
nuevo edificio para la Biblioteca Conmemorativa Orton. La sehorita
Hart personalmente y otros funcionarios de ese Ministerio, han inte-
resado a otros pafses europeos y a la Comunidad Econfmica Europea
en la accibén del Centro.

Se ha tomado este ejemplo, por ser tal vez el que refle-
ja mejor la colaboracifén de la comunidad internacional y su recono-
cimiento al trabajo del Centro. Sin embargo, una muestra efectiva
de dicho estimulo, ha sido el sustancial aumento del presupuesto
para la ejecucibén de Proyectos Especiales, el cual de US$297,000 en
el primer afno de operacién del CATIE, pas6 a casi US$3,000,000 du-
rante el presente ano, y se presupuesta para el ano entrante la suma
de US$4,750,000.

Se debe reconoer la actitud positiva de los siguientes
organismos, con los cuales tenemos actualmente proyectos en marcha:
El Reino de los Paises Bajos, GTZ de Alemania Federal, CIID de
Canadg8, AID/ROCAP, ODM del Reino Unido, CTS ahora DDA de Suiza, la
OEA, la UNU y el BM a través del Proyecto de Desarrollo Ganadero con
el Banco Central de Honduras. Cabe mencionar tambi&n las negociacio-
nes bastante adelantas con el BID y la Comunidad Econfmica Europea,
la cual financiarfia un proyecto de casi US$700,000 para el pr6ximo
ano.

En el futuro, habria tres dreas donde se podria intensi-
ficar el reconocimiento internacional, que serian: una, las funda-
ciones; otra, el Grupo Consultivo de Investigacifn Agricola Inter-
nacional; y la tercera, ampliar y reforzar nuestras relaciones con
los paises europeos y Jap6n. Ademds de finalizar las negociaciones
con el BID y la Comunidad Econémica Europea.



3. Estructura del CATIE

En vista de que la estructura actual del Centro fue
aprobada conjuntamente con el Programa-Presupuesto 1978 en la
reunién del Comité Ejecutivo, se ha considerado oportuno presen-
tar al Consejo en pleno una ré&pida comparacién con la anterior.

Los antecedentes para llegar a la nueva estructura se
detallaron en el documento del Programa-Presupuesto 1978, asi
como la base conceptual y la estructura funcional. Dentro de esta
nueva organizacién, la unidad m&s importante a nivel de operacién
es el Programa, e inicialmente se contemplan cuatro, a saber:
Cultivos Anuales, Plantas Perennes, Produccién Animal y Recursos
Naturales Renovables. El Jefe es el responsable de coordinar las
funciones dentro del Programa e implementarlas a través de proyec-
tos, los cuales pueden y en el futuro deben abarcar mds de un Pro-
grama.

La coordinaci6n de las cuatro funciones del CATIE y en-
tre los Programas, es responsabilidad de los tres Sub Directores.
Ellos junto con el Director, sirven de nivel de planeamiento para
el Centro.

Algunas acciones tanto técnicas como administrativas que
cubren uno o mis Programas, se consideran en esta estructura como
Unidades de Apoyo. Estas brindan respaldo logistico a las labores
que ejecutan los Programas y Proyectos. Las de carfcter administra-
tivo ya se han definido, no asi aquéllas de car&cter técnico.

A nivel de Direccién del Centro, se respeta el organismo
concebido en su creacién, el Consejo Directivo, integrado por 1los
12 miembros distribuidos en tres sectores: 5 de los gobiernos so-
cios, 4 independientes y 3 de entidades. Segn el Reglamento del
CATIE, se cre6 el Comité& Ejecutivo y &éste en la nueva estructura,
se ubic6 correctamente entre el Consejo y el Director.

De la estructura anterior se elimina el Grupo Asesor, se
convierten las Secretarfias en Sub Direcciones, se cambian los De-
partamentos por Programas, y a &stos se les asignan funciones dife-
rentes. Ademds, el campo administrativo pasa de un primer plano
después del Director, a un segundo plano en la nueva estructura.

En el pr6ximo futuro serd necesario consolidar la estruc-
tura y refinar las funciones de cada uno de los niveles, asi como
definir en m8s detalle algunas de sus acciones.



4, Investigacién

Uno de los factores que han contribufdo mds decisi-
vamente a consolidar la entidad y darle una fisonomfa propia,
ha sido el énfasis en la investigacifn, como elemento clave en
la generacién de tecnologfa apropiada. Si al énfasis del Centro
en esta funcibén primordial se le afnade la orientacibn de la inves-
tigacibn en sistemas de produccibn, entonces se refuerza este ele-
mento y se torna en b&sico dentro de la labor del CATIE, ya que lo
identifica internacionalmente con un carisma definido y diferente
al de otros centros. Esto se complementa con la gran ventaja de
contar bajo el mismo techo con las disciplinas relacionadas con la
produccién agricola, animal y forestal, lo cual constituye un caso
Gnico entre los centros regionales e internacionales. Por lo tanto,
no cabe la menor duda que la funcibén central y prioritaria del CATIE
en el pr6ximo futuro, debe ser la investigacién. El car&cter pre-
ponderante de la investigacifén en el Centro, se revela en el documen-
to intitulado "Quinientos Restimenes de Trabajos Publicados por el
CATIE en sus Primeros Cinco Anos de Labores, 1973-1978", preparado
especialmente para esta oportunidad.

Ahora bien, al igual que en las otras funciones del
Centro, la investigaci6n debe ser innovativa para facilitaral CATIE
la cooperacifén con las entidades nacionales, las cuales tienen res-
ponsabilidad directa con la generacifén de tecnologia en cada uno de
sus paises.

El CATIE ha sido hasta la fecha canal para estimular a
los paises a trabajar bajo el enfoque de sistemas, en especial en
el &rea de cultivos anuales para el pequefio agricultor. Este enfo-
que requiere de un cambio de mentalidad tendiente a orientar la ac-
cién en forma interdisciplinaria y a nivel del propio agricultor, a
diferencia de lo tradicional, por disciplina y en la estacifén expe-
rimental.

Ahora que ello se ha conseguido, se debe estar prepara-
do para responder a las necesidades de los paises en este campo y,
a su vez, trabajar en aspectos nuevos que contribuyan en el futuro
a la generacibén de m8s tecnologia apropiada para el pequefio produc-
tor del Istmo.

En el pr6ximo futuro, se podr& colaborar en la formacibn
del equipo técnico y la estructura nacional, a fin de establecer o
fortalecer la capacidad para investigar en produccién animal y fo-
restal. Asimismo, se abre la posibilidad de investigar en el &rea
de transferencia de tecnologfa, para crear metodologfias o modelos
que permitan a las entidades nacionales acelerar el uso de tecnolo-
gfa apropiada.



Por todo ello, la investigacién del CATIE se con-
vierte en el marco de referencia para su labor y en funcién
prioritaria. Se debe proseguir con la orientacibén en siste-
mas de produccibn, para generar tecnologfa adecuada al peque-
no agricultor, con un enfoque interdisciplinario y regional.
Por otra parte, es preciso darle m&s énfasis y consolidar los
Programas de Recursos Naturales Renovables y Plantas Perennes,
los que pueden propiciar al Centro la estabilidad necesaria,
asf como producir impacto en el Istmo.

5. Capacitacién

Después de adoptar las recomendaciones de los re-
presentantes de los gobiernos del Istmo a la Quinta Reunibn
Anual del Consejo, se han dado pasos firmes en pro del mejora-
miento en esta funcibn b&sica del Centro, la cual es elemento
esencial en el fortalecimiento institucional.

En el Programa de Estudios de Posgrado (PEP),
durante el presente afno se ha avanzado significativamente, gra-
cias al decidido interés de la Universidad de Costa Rica en el
desarrollo del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) y de dicho
Programa. Para agilizar la accibén del PEP, la Universidad ha
destacado un profesor para ejercer la coordinacibén a tiempo
completo, lo que agregado al esfuerzo del CATIE a través de la
Sub Direccién respectiva, constituye un incremento significativo
de atencibn a los aspectos de ensenanza a nivel graduado, en
comparacidn con los anos anteriores.

Por otro lado, han aumentado considerablemente las
solicitudes y admisiones de estudiantes del Istmo Centroameri-
cano al PEP. El Reino Unido ha prometido ayuda econfémica para
el Fondo de Becas que maneja el CATIE, las cuales son asigna-
das preferentemente a profesionales de las entidades nacionales
del Istmo que desean seguir estudios de posgrado.

Tanto la capacitacién a otros niveles como el entre-
namiento en servicio se han ampliado, en la sede y en los pro-
pios pafses. Sin duda, este tipo de formacibén reviste parti-
cular importancia para los paises, ya que involucra dos facto-
res fundamentales: se realizam a corto plazo y beneficia a gru-
pos mayores de técnicos. En consecuencia, es preciso propiciar
un amplio desarrollo de esta funcibén, posiblemente mediante el
establecimiento de programas de tipo regional.

El incremento de esta modalidad de capacitacién en
la sede, estd limitado principalmente por razones de planta ff-
sica, ya que los dormitorios y salas de conferencia con que se
cuenta actualmente no lo permiten. No obstante, esta labor
puede desarrollarse en grado superior en los pafses, utilizando
las instalaciones y equipos ya existentes.



/ Ban'rs fatorezerieane de Dmmntaciil\'

e xforacida Agricola
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De acuerdo con la recomendacién del Conse€jo, se
han iniciado conversaciones con la Universidad de Panam§,
para realizar conjuntamente labores de investigacién, con-
templédndose ademds la posibilidad de intercambio de profe-
sionales para dictar cursos cortos o seminarios. Estos
contactos hasta ahora preliminares, pueden resultar alta-
mente provechosos en un futuro no muy lejano, debido al
traslado total de la Facultad de Agronomia de esa Universi-
dad a la zona de David.
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6. Cooperacibén Técnica

A esta funcibén del CATIE, aunque esbozada en su
Reglamento y en el Acuerdo con el IICA, no se le habia dado
cabida dentro de la organizacibén hasta ahora en la estructura
actual. Sin embargo, durante los cinco anos de labores el
Centro ha venido incrementando sus acciones en este campo,
cada vez méssolicitado por los pafses, y en la mayoria de los
casos a través del mismo IICA.

Sin duda, esta labor abarca mGltiples actividades,
m&s ella se ha limitado a atender peticiones para que el per-
sonal profesional del CATIE asesore en forma individual, o
preferentemente institucional, en la solucién de problemas
tanto especificos como generales. En algunos casos, este a-
sesoramiento desemboca en la iniciacién de nuevos programas
0 proyectos nacionales. Por lo menos en cuatro ocasiones ha
llevado al CATIE a sintetizar metodologias y conocimientos
existentes en el Centro, o fuera de &1, para responder a los
contratos de cooperacién técnica vigentes con tres paises del
Istmo.

En la generacién de tecnologia apropiada para el
pequeno productor, se debe trabajar en el contexto del usuario
y por ello la tecnologfa se desarrolla con el mismo productor,
quien de inmediato adopta aquella que considera de mayor bene-
ficio al compararla con la propia. No obstante, el grupo de
productores que puede aprovechar estos resultados est& bastan-
te limitado, principalmente a la capacidad de atencién del in-
vestigador.

Si en realidad se pretende que los resultados de 1la
tecnologfia se transmita a un cuatioso ndmero de productores,
es necesario desarrollar metodologias y crear mecanismos que
aceleren el proceso de transferencia de esa tecnologia.

Ademds, dentro de la investigacién con é&nfasis en
sistemas de produccibn, la etapa de validacién de tecnologfa
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adquiere gran importancia'y en ella se involucran m&s produc-
tores. Por otra parte, los resultados de este tipo de inves-
tigacibén tienden a ser especificos para cada sitio, lo cual
es un factor muy limitante y la generacién de tecnologfa se
torna costosa. Mediante trabajos de extrapolacién y analogia,
se considera que es factible superar esta limitacién, y con
pequenas adaptaciones a la tecnologfa, se podria transferir
entre regiones situadas dentro de un pafis o en varios paises,
utilizando como puente los proyectos regionales.

Es conveniente y oportuno iniciar la investigacién
sobre modelos que aceleren el proceso de transferencia de tec-
nologia adecuada, para que &sta llegue a un mayor ndmero de
beneficiarios. Los esfuerzos del CATIE en este sentido, al
igual que en otras labores, deben ser coordinados con las en-
tidades nacionales para contribuir a su fortalecimiento.

El estudio de modelos para acelerar la transferen-
cia de tecnologia debe ser con y en apoyo de los técnicos na-
cionales, quienes en fltima instancia son los Ginicos responsa-
bles de esta accién. Debe servir para la capacitacién del
personal nacional, lo que a la vez repercute en el fortaleci-
miento institucional.

Con base en nuestra labor realizada en el &rea, es
preciso continuar brindando asistencia técnica en los campos
de accién del CATIE, respetando las prioridades ya estableci-
das: primeramente, a los paises socios; luego, a aquéllos
no socios de Centro Amé&rica; y en tercer lugar, el resto de
los paises del tr6pico americano. Este servicio de asistencia
técnica debe tener como principio la puesta a prueba y genera-
cifn de metodologias aplicables a otras regiones o paises, por
lo cual es necesario intensificar el trabajo de extrapolacibn
y analogias.

7. Administraci6n

La administracién como funcién de apoyo y respaldo
para agilizar las acciones técnicas, ha entrado en una reorga-
nizacién interna, lo que permite responder mejor a todos los
cambios ocurridos durante el transcurso de los Gltimos diecio-
cho meses.

Debido a las restricciones presupuestales y a la
labor del CATIE concentrada inicialmente en la sede de Turrial-
ba, la administracién continu6 en forma estdtica. A partir del
ano 1976, cuando la acci6n del Centro comenz6 a salir de su sede
para trabajar en Panam&, Nicaragua y Honduras, se inicié en for-
ma timida el cambio en la administracién.
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Con la adopcién del nuevo enfoque, el aumento pre-
supuestario y los requerimientos administrativos de los di-
versos proyectos especiales, fue necesario darle a la adminis-
tracién mayor atencién y una nueva estructura interna, parale-
la a la reestructuracién general.

En el presente ano, y aunque en una forma paulati-
na pero s6lida, fue posible avanzar en las &reas de manteni-
miento, transporte y politicas de personal nacional. Se logra-
ron algunos progresos tendientes a racionalizar y estandarizar
los sistemas contables y de manejo presupuestal. Pero estos
cambios en adicién a los procesos de rutina, han tomado mucho
mds tiempo y esfuerzo de lo previsto. Este ha sido el motivo
por el cual se ha prestado relativamente poca atencién y, por
lo tanto, no se ha adelantado lo deseable en cuanto a politi-
cas del personal profesional y operaciones comerciales, pese
a la autorizacién del Consejo en su Quinta Reunién Anual.
Dichos aspectos, por la importancia que revisten para el Centro,
se constituir8n en tarea prioritaria para el pré6ximo futuro.

No deja de ser preocupante la disminucién del por-
centaje de presupuesto destinado a la administracibn, tema
que amerita un estudio detallado y atencifén especial. Esta
situaci6én debe revisarse, para evitar que se descuiden algunas
operaciones por atender otras.

Al deliberar el Comité Ejecutivo (Octava Reunién)
sobre las necesidades de planta fisica, se autoriz6 a la Di-
reccibn para la elaboracién de anteproyectos iniciales que
contemplen una sala de reuniones en reemplazo del Aula E y
alojamiento estilo hotel. Dentro del Proyecto de la Comuni-
dad Econfmica Europea, se incluyen alrededor de US$200,000
para responder inicialmente a estos requerimientos de nuevas
instalaciones. También se autoriz6 a la Direccibn para con-
sequir fondos utilizables en la construccién de un edificio
para la biblioteca, cuyos planos ya existen. El Gobierno del
Reino Unido ha expresado, en principio, la posibilidad de fi-
nanciar totalmente dicho edificio; adem&s, ya se han estable-
cido contactos con la Embajada de los Paises Bajos, sobre el
mismo tema.

8. Proyecto de Programa-Presupuesto 1979

En la Quinta Reunidén Anual del Consejo (julio 1977)
y mediante su Resolucifn 51, se cambif el afio fiscal de julio-
junio a enero-diciembre, coincidiendo asi con el ano calenda-
rio. Las Resoluciones 52, 53 y 54 de la misma Reunién del
Consejo, aprobaron el Presupuesto para el Segundo Semestre del
Ano 1977. En dicha Reunién y por medio de la Resolucién 55
(artfculo primero), se autorizé al Comité Ejecutivo a aprobar
el Proyecto de Programa-Presupuesto para el ano 1978, lo cual
cumpli6 en su Sétima Reunibén celebrada el 9 de diciembre de
1977, y su resultado fue comunicado de inmediato a los sefiores
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Miembros del Consejo.

De acuerdo con lo estipulado en el Reglamento, el
Proyecto de Programa-Presupuesto para 1979 fue destribuido
en un documento de circulacifbn restringida con dos anexos, a
los senores Miembros de este Cuerpo Directivo, con cuatro se-
manas de anterioridad a la Sexta Reunidn.

Tal como se menciond en su presentacibdn, éste es
el producto de un ejercicio m&s refinado, donde se incorporan
al presupuesto las politicas, objetivos y estrategias del
Centro, para convertirlo en un verdadero instrumento de pro-
grama, donde los recursos financieros apoyan las acciones prio-
ritarias, conforme a las pautas previamente establecidas por el
Consejo.

En este Proyecto de Programa-Presupuesto, ha sido
posible refinar tanto la politica como los objetivos, metas y
estrategia de las funciones del CATIE y sus cuatro Programas,
a la vez que se espera para el pré6ximo ano llegar a nivel de
proyecto.

El monto total estimado para 1979 de US$7,979,400
puede variar. Si se concreta la aprobaci6n de los fondos para
la biblioteca, esta suma llegard cerca de los nueve millones. °

Indudablemente, este presupuesto representa un au-
mento significativo con relacibén al del primer ano de activi-
dades del Centro; sin embargo, es digno de mencionar que el
mayor incremento ha sido en fondos restringidos para proyectos
especiales.

Este hecho es motivo de gran preocupacibén para la
Direccibn, pues solamente el 28% de los recursos totales dis-
ponibles se podr8 utilizar para atender las necesidades bé&si-
cas.

La Direccifén comprende claramente que una de sus
funciones prioritarias para el pr6éximo futuro, consiste en
buscar nuevas vifas para incrementar en forma mds acelerada el
Presupuesto B&sico del CATIE.

Se espera que con el andlisis del Proyecto presen-
tado y este informe de actividades de la Direccibn, los
sefiores Miembros del Consejo estén en mejor capacidad para
discutir los diferentes aspectos del Programa-Presupuesto para
1979, antes de aprobarlo.
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Finalmente, deseo dejar constancia expresa de la
dedicacibn y colaboracifn que esta Direccién ha tenido de
parte de todo el personal, durante la época dificil de im-
plementacién de la nueva estructura. Particularmente, quiero
resaltar la consagracién y lealtad de los tres Sub Directores,

quienes han jugado un papel preponderante en el desarrollo del
Centro en el dltimo ano de labores.





