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Iniciamos nuestra tradicional reunién anual, con un caluroso saludo a

todos los compaiieros de la Institucidn. Acostumbramos celebrar este reu-
nién, a veces, en la misma fecha de cierra del afio, o después de iniciado
el nuevo ejercicio econbmico,

En esta oportunidad, qu;siera abordax. y compartir con ustedes varios
aspectos, con la sinceridad y receptividad que siempre ha caracterizado a
esta administracidén. El objetivo primordial de nuestras reuniones plena-
rias es informar a ustedes sobre el desempefio institucional y solicitar la

cooperacién de todos, para que conjuntamente resolvamos los problemas que

(C€ .y
aguejan al Centro, siempre inspiraﬁoe‘:ajﬁ el lema "La unidn hace la fuerza®,
ASPECTOS GENERALES DE LA SITUACION ECONOMICA DEL CATIE.

El primer aspecto al que me referir€ en esta ocasidn, es "La situacidn
econdmica del Centro". Comenzar€ por este inquietante tema, porque conside-
ro que continfla siendo el mis sobresaliente en nuestro espectro institucio-
nal. Como es l8gico suponer, nuestra situacidn particular no escapa de la
mundial, regional y nacional, sino que estamos inmersos en el mismo mar.

Sin embargo, el cierre econSmico del afio 1982 presenta signos saludables, que

se reflejan en el balance positivo entre ingresos y egresos.



Este afio no ha sido f8cil, pues al igual que el anterior, hemos:vivido
épocas ingratas, pero se ha logrado cambiar la situacién del Centro de de-
ficitaria hasta llegar a fener un super8vit, logro que ha sido alcanzado
con grandes sacrificios de todos. En este sentido, mi agradecimiento espe-
cial a todos los compafieros por su comprensidn, empefio y colaboracién, en
pro del Centro.

El cierre de este aiio refleja aspectos muy importantes que ameritan
mencidn especifica; por ejemplo, el rubro de fondos ajenos en custodia se
redujo casi cuatro veces, en camparacidn con el del afio antepasado. Esto
es extremadamente significativo, en el sentido de que el CATIE estd haciendo
sus erogaciones conforme a su disponibilidad real de presupuesto basico y
recursos de convenios. .

El cierre auditado y ajustado probablemente reflejari que la disponibili-
dad de dinero no es holgada; por lo tanto, la aplicacidén del mismo en enero,
febrero y marzo debe ser austera, comedida y eficiente. Después del primer
trimestre de 1983, la situacibdn econfmica mejorard, porque ya empieza a obser-
varse mayor regularidad en la recaudacidén de fondos.

El otro aspecto que se destaca en el tablero de la situacidén financiera
del Centro y que por su importancia merece atencién especial, es la tendencia
divergente entre ingreso y egreso, ya que el primero cbserva un crecimiento .
a una tasa inferior al del segundo. Es decir, la reserva o disponibilidad de-
clina peligfosamente, porque aunque la magnitud de los recursos que ingresan
al arca del Centro son mads o menos parecidos a los de afios anteriores, nues-
tros egresos van incrementindose a un ritmo muy acelerado. Las causas princi-
pales de esta situacidn son las siguientes: el aumento relacionado con la re-

muneracién ~-particularmente del personal nacional- que directamente incide en



la economfia de un Centro como el nuestro, que cuenta con casi 700 empleados;
los incrementos salariales, aunque no se apartan de los estindares fijados

por las leyes laborales del pais, conllevan una serie de implicaciones que
afectan no sblo la carga de erogacidn directa, sino también la indirecta. Am-
bos rubros se han aumentado notoriamente en el afio 1982.

Si ob#ervamos el indicador cuantitativo "Cargas Sociales", se aprecia que
en el primer semestre de 1982 se pagaban alrededor de ¢350.000 por mes; mien-
tras que en este momento nuestro costo por este concepto est8 en el orden de
aproximadamente ¢1.000.000 mensuales. Este es un gasto indirecto que gravita
en forma ponderable scbre la disponibilidad y reserva del Centro, afin cuando
no se percibe tangiblemente en nuestra vida cotidiana.

Apuntando en la misma direccidn, se pueden mencionar una serie de elemen-
tos vitales que han ido creciendo tanto en valores absolutos como relativos.
Las cargas sociales alcanzan valores de la importancia del 44% del valor glo-
bal del personal local. Qué hacen las empresas privadas cuando se enfrentan
a un aumento de costos tan significativo como los que acabo de mencionar?
Normalmente ellos recurren al reajuste de la dotacidn de personal. En nues-
tro caso, por lo menos la politica de la actual administracidn, ha sido no
afectar la ndmina de personal local. Procedemos asi, tomando en cuenta que
estamos en un cantdn que tiene una capacidad limitada de absorcidén de mano de
obra, en donde el CATIE es la entidad empleadora de la mayor parte en el va-
lle. Por tanto, si el Centro recortara en un 20% su dotacidn de pgrsonal
local, se crearfa un problema social agudo.

El otro aspecto que conspira seriamente contra la disponibilidad o reser-

va en el fondo general de trabajo, es la pérdida ccasionada por la diferencia



de cambio negativa en este momento. El CATIE, por recomendacidn de la Audito-
rfa Externa, ha venido aplicando para el balance mensual la tasa ponderada de
cambio del mes anterior. Durante el tiempo en que el coldn se depreciaba dfa
.a dfa, este procedimiento dejaba un margen a favor del Centro, pero ahora que
el coldn se va fortaleciendo con respecto al ddlar, en la misma proporcidn
pierde el CATIE. Esta situacidn persistiri hasta tanto el coldn se estabilice,
o hasta tanto cambie la politica interna de la Institucidn en lo concerniente
a la diferencia de cambio. La pérdida por este concepto es considerable y
debe ser absorbida por el exiguo presupuesto basico del Centro.

No puede dejar de destacarse también el crecimiento desproporcionado ex-
perimentado por los costos de servicios generales. Sdlo para citar un caso,
hace aproximadamente siete'u ocho meses (no recuerdo con exactitud la fecha),
estabamos gastando unos ¢130.000 a £140.000 por mes, por concepto de electri-
cidad. En cambio, en la actualidad, este rubro representa para el CATIE al-
rededor de #300.000 por mes. Esta erogacién debe ir examindndose con deteni-
miento a nivel de las unidades operativas del Centro, para encontrar la forma
de reducir a limites manejables el consumo de este rengldn.

No menos importantes son los costos de operacidén, los cuales también se
han elevado por las nubes. Por ello, es necesario revisar y ajustar los gas-
tos de viajes, insumos, etc., y deben hacerse los mayores esfuerzos por mante-
ner este rubro al minimo posible.

Estos camponentes de los costos totales del Centro son fundamentales y
exigen de nuestra parte, nuevas formas de pensar y actuar, para encaminar con

pasos firmes, 1la consolidacidn de la situacidn econdmica del Centro. OQuizéas

sea procedente aplicar el concepto de economia de escala a todos los rubros y



niveles de operacidn del CATIE. Para lograr esto, es imprescindible contar
con la decidida colaboracidn de todos los compafieros, principalmente de
aquéllos que tienen mayores responsabilidades directa o indirectamente en el
manejo de los recursos financieros.

Para restringir los egresos, hemos comenzado a aplicar algunas medidas
que consideramos oportunas y convenientes, a fin de asegurar el afianzamiento
econdmico del Centro; por ejemplo, la limitacidn o eliminacidn del pago de
horas extra que conlleva no sblo los servicios extraordinarios de la persona,
sino también serias implicaciones colaterales que inciden en el estado econd-
mico del Centro, especificamente en el "Fondo de Cesantfa" y en otros aspec-
tos relacionados con el rubro de personal.

Se ha intensificado nuestra campafia de austeridad y contencién de gastos,
para lo cual cada tres o cuatro semanas les alertamos a ustedes mediante re-
cordatorios sobre las medidas vigentes. En el caso de las horas extra, éstas
se retribuyen principalmente con tiempo compensatorio. Claro que es necesario
ser cauteloso con esta medida, para evitar que se convierta en vicio.

Ustedes son testigo también de la eliminacidn de algunos servicios gene-
rales, o de su reemplazo por otros, segiin lo aconseje el andlisis de costos,
pero asegurando que no se afecte la demanda de nuestros menesteres. Dentro
de esta forma de operar esti la racionalizacién del uso de vehiculos, cuyo
consumo de combustible es extraordinariamente alto, pudiendo sustituirse por
otros servicios mas econdmicos; o bién, estimulando el uso colectivo del trans-
porte oficial. Estos pocos ejemplos ilustran las medidas adaptadas para po-
der proseguir nuestra labor con cierta tranquilidad econdmica y lograr asi la

estabilizacidn institucional, que tanto necesitamos.



A pesar de nuestra actitud austera, dgbo confesar que las perspéctivas )
para el afio 1983 todavia no est&n totalmente despejadas de nubarrones. He-
mos presentado a la consideracidn del Consejo Directivo el Proyecto de Pro-
grama - Presupuesto 1983 y, afortunadamente por la confianza que le merece
el manejo y la administracidn racional de los recursos que nos han confiado
varios organismos de cooperacién té&cnico-financiera, el Consejo lo aprobd.
Con base en el Programa-Presupuesto 1983, estamos elaborando el Programa Ope-
rativo de este afio. Es oportuno recordar aquf que cuando el Consejo Directi-
vo aprueba el Programa-Presupuesto, en la misma resolucidn especifica que el
Director del Centro no estd autorizado a gastar m8s de lo que recibe. Esto
es muy importante y deseo que ustedes lo comprendan, ya que queda limitada la
potestad del Director en materia presupuestal y no puede actuar a su iibre
albedrfo, pues existen normas que deben cbservarse y respetarse. Es as{ como
hemos tratado de cumplir al pie de la letra las disposiciones, bajo la con-
signa de que el Director esti para cumplir y hacer cumplir los reglamentos
y las resoluciones o mandatos del Consejo, que es la autoridad mfxima del
Centro.

Cuando los ingresos del Centro no alcanzan para cubrir la demanda de bie-
nes y servicios, el Director se ve imposibilitado a atender las solicitudes
y se limita a aprobar aquéllas prioritarias, por ejemplo, los salarios, y
ciertos gastos de operacidn y de servicios generales. Las perspectivas en
1983, a juséar por el reflejo de un costo creciente y un ingreso préacticamen-
te estacionario de nuestra economfa global, indican que seri necesaria una

contencidén ordenada de gastos, estableciendo prioridades, para encuadrarlos



dentro de los limites aprobados por el Consejo Directivo. Es por ello que so-
licito, muy comedidamente, la comprensidn de todos ustedes, cuando no se auto-
ricen determinados gastos porque las condiciones econdmicas no lo permiten y
el Director no debe excederse.

En general y hasta tanto la situacidn actual prevalezca, el manejo austero
de los fondos publicos internacionales del Centro, deberd ser la regla de
oro. El manejo de los recursos que nos han confiado los organismos de coope-
racidn técnico-financiera, por disposicién normativa del Consejo Directivo,
estd a cargo de la administracidn del Centro. Debe ser nuestra prgocupacidn
permanente el uso adecuado de los fondos externos, aiin mis que de los nuestros,
pues tenemos el compromiso de rendir cuentas exactas y fieles a los organismos
cooperadores sobre lo actuado.

Inclusive, me preocupan en menor grado los recursos basicos del CATIE que
son generados, en parte por nosotros, en parte por concepto de cuotas y mane-
jo de los proyectos. Mi preocupacidén se acentlia por la correcta utilizacidn
de los recursos externos, primero por el volumen en juego y, segundo, por la
aplicacidén sistemitica y el fiel cumplimiento de lo pactado en cada uno de
los acuerdos, contratos y convenios con los diversos organismos.

Gracias a Dios no hay crisis en el CATIE, sino preocupaciones, que trans-
mito con vehemencia a todos los companeros, en la seguridad de que las compar-
tiremos y nos uniremos mds para marchar juntos hacia adelante, en nuestra lu-
cha contra los embates econbémicos. Si bien es cierto que el CATIE estd su-
perando una situacidn en extremo delicada, debemos ser cuidadosos y afron-

tar los problemas con objetividad.



DESARROLLO NORMATIVO DEL CENTRO

No puedo pasar desapercibidos los avances normativos de nuestro Centro,
cuyos logros han sidé significativos, aunque tal vez no muy tangibles como
los de orden financiero, pero si de una importancia primordial. El desarro-
1lo normativo es un indicador de cémo nos vamos preparando paramanejar el
Centro independientemente de lo que est8 al frente. No se trata de crear
instrumentos burocratizadores, sino mis bien de perfeccionar los reglamentos
y disposiciones para asegurar una administracién coherente de la institucion.
El desarrollo normativo del Centro no lo percibimos f&icilmente, quizis por-
que todos estamos concentrados en nuestras ocupaciones cotidianas, que ante-
ponemos a toda la periferia del quehacer; por ello no captamos una serie de
aspectos mas pasivos, pero de gran alcance e implicacidn.

En este orden de cosas, se destaca la nueva Carta Constitutiva del Centro,
que regird la vida institucional en lo sucesivo. Dos puntos de este instru-
mento me interesa mencionar: 1la vigencia de la nueva Carta Constitutiva a
partir del 18 de junio de 1983, asegurando la existencia institucional por
veinte afios mis; y el otro aspecto relevante es la ampliacidén de la capacidad
del Centro, para tener nuevos socios y nuevos miembros. Esta Carta esti en
proceso de legalizacidn, para su posterior ratificacidn por parte de la Asap—
blea lLegislativa de Costa Rica y, finalmente, ser publicada en el diario ofi-
cial "La Gaceta". Una de sus cldusulas estipula: E1l CATIE tendr8 socios re-

gulares que son aquellos paises que suscriben el Contrato y ademds el IICA



como socio corporativo., Asimismo, se crea una categoria de socio adherente,
lo cual posibilita el ingreso a la sociedad CATIE a todas aquellas organiza-
ciones internacionales y paises extracontinentales que en la actualidad con-
tribuyen al Centro, asi como a otras organizaciones interesadas. Esta amplia-
cién de los socios y miembros es sumamente importante, porque algunos de los
organismos co-socios que contribuyen financiera y té&cnicamente al CATIE, a
partir de ahora est&n habilitados para solicitar su ingreso como socios ad-
herentes de la sociedad. Estoy seguro que esta apertura a la membresia, abri-
rd la puerta que conducird al fortalecimiento de nuestro presupuesto bdsico.
Por otra parte, paralelamente al robustecimiento del presupuesto bisico, se
ampliar8 la capacidad del Centro para apoyar mejor los proyectos a nivel de pais.
Gracias a esta nueva cl3usula de la Carta Constitutiva, organismos como la
Sociedad Alemana de Cooperacibén Técnica (GTZ), el Fondo Internacional de De-~
sarrollo Agrfcola (FIDA), el Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (IDRC), etc., si lo tienen a bien, pueden solicitar su membresia
con el CATIE. Cabe agregar, que los socios aportar@n contribuciones regqulares
al presupuesto basico, y participarfn en la Junta Directiva del Centro. Es-
tas y otras modificaciones o innovaciones forman la parte medular de nuestra
Carta Constitutiva.

Otra aspecto de gran significacién para el Centro es lo planteado por el
Director del CATIE al Consejo Directivo en 1981 y reiterado en su resumen de
noviembre de 1982, también al Consejo, referente al fortalecimiento del Pro-
grama de Estudios de Posgrado. La tendencia es clara en este sentido, pues
existe un inter@s creciente por la capacitacibn de recursos humanos, particu-

larmente de los paises en desarrollo. Siguiendo esta linea de pensamiento, esti
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en proceso de elaboracifn y negociacidn un nuevo Convenio entre el Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA), la Universidad de
Costa Rica (UCR) y el CATIE, mediante el cual se pretende ampliar la cobertura
tematica de accibén del Programa de Posgrado, para que ademds de Produccidn
Animal, Produccidn Vegetal y Recursos Naturales Renovables, se incluyan otros
programas. Concretamente, la propuesta de ampliacidn del Convenio contempla
la reapertura del Programa de Socioeconomfa, que algunos han llamado "Estra-
tegias para la Transferencia y Adopcidn de Tecnologfa®™ u otro nombre por el
estilo; lo importante es que se trata de un campo temftico que no sélo amplia-
ra la actividad del Centro, sino que le dar8 una nueva perspectiva y fortale-
cer@ las 8reas tem&ticas de capacitacién de recursos humanos.

En este momento, las tres Instituciones estan estudiando y elaborando los
documentos normativos y operativos pertinentes a este nuevo Convenio. Sin
embargo, esto requiere de muchos detalles de operacifn, ya que no conviene
iniciar un programa si no se dispone de la capacidad necesaria, y si no se
cuenta con la seguridad de que los estudiantes que ingresarfn poseen las con-
diciones para recibir una capacitacidn adecuada, de acuerdo con las demandas
de sus respectivos pafses. Estoy seguro que en enero préximo tendremos el
borrador del nuevo Convenio IICA/UCR/CATIE, p#ra someterlo a la consideracién
del seifior Rector de la UCR y del D%rector General del IICA, a fin de implemen-
tarlo a mediados de 1983 o a principios de 1984.

Se ha vénido aumentando el interés del IICA en el Programa de Posgrado,
al mostrar signos de participacifén mediante el otorgamiento de becas. Tanto

el Director General como el Subdirector General estln estudiando la forma



1

para que el IICA participe mads activamente en el CATIE. Adem3s de las becas
a estudiantes de posgrado que estd considerando otorgar el IICA, también
contribuye con cierto nimero de profesores, y continla brindandonos el apoyo
logfstico en los diversos paises del Continente.

El tercer aspecto de este Desarrollo Normativo del Centro, lo constituye
la elaboracién de manuales de procedimientos administrativos y operativos.
Para citar alguno, tenemos el "Manual de Informacidn y Comunicacidn", para cu-
ya preparacidn hemos estado revisando el manual vigente, pero no nos ha sido
posible concluirlo por carecer de algunos detalles. En relacidn con este do-
cumento, efectuamos una consulta amplia, con el propdsito de que algunos co-
legas reaccionaran y ello nos sirviera como elemento de juicio para la elabo-
racidén final de este importante Manual.

Por otra parte, con la valiosa ayuda de la Oficina Regional para los Pro-
gramas Centroamericanos (ROCAP), se estd confeccionando el nuevo "Manual de
Contabilidad" y ya se cuenta con los primeros borradores para su estudio. Se-
gGn los entendidos en la materia, es necesariq introducir en ellos algunos
ajustes de compatibilizacidn para darles mayor capacidad de operacidn, y faci-
litar la interpretacidn de los informes que genera el sistema. Este contempla
la automatizacidn de todo el proceso de contabilidad, balances e informes
financieros. Desafortunadamente no se ha logrado avanzar con la rapidez que
quisiéramos en esta innovacidn, pero confiamos en que pueda implementarse a
corto plazo, posiblemente a principios de 1984, pues ya se cuenta con muchos
detalles y estandares, y aunque quedan aiin algunos aspectos que deben ensam-
blarse mejor, en general, el disefio del nuevo sistema como un todo, va si-

guiendo su curso normal. El sistema administrativo en proceso de desarrollo
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incluye también recursos humanos, patrimonio, existencias, presupuesto, con-
trol operativo, etc. Al entrar a funcionar todos estos componentes, se fa-
cilitard mucho el manejo de la informacidn, pues con el sistema actual nos
es imposible suministrarles los datos con la prontitud que ustedes requieren,
pero tenemos toda la fe en que con el nuevo sistema s{ lo lograremos.

Debido a que recursos humanos es un subsistema del sistema administrativo,
este componente conlleva la elaboracidén de un nuevo escalafdon, ya que el ac-
tual es muy similar al de la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y la Alimentacidn (FAO) y de otros organismos de cooperacidn, pero di-
fiere bastante del vigente en los centros de ensefianza e investigacidn. E1
escalafdn actual contempla la clasificacidn bdsica, a la cual se afiaden otras
de tipo funcional, que corren paralela;ente a los cargos de responsabilidad
asumidos por el funcionario con carlcter temporal.

La propuesta consiste en introducir un cambio en el escalafén, para in-

cluir tres categorias bisicas: como profesor-investigador principal, asocia-

do y asistente. Realmente este escalafén no es nuevo, pues estuvo vigente
en el Centro de Turrialba hasta 1968 -si mal no recuerdo- y luego se modificé.
En materia de personal, el CATIE aplica el sistema del IICA, a pesar de que
nuestro Reglamento advierte que se aplicaran loé est@ndares y sistemas del
IICA hasta tanto no se cuente con un sistema propio debidamente aprobado por
el Consejo Directivo. Sin embargo, en vista de que no hemos tenido la opor-
tunidad ni él tiempo necesario para ir elaborando las normas de personal adap-
tadas al CATIE, continuaremos cifiéndonos a las del IICA.

Adelant@ndome un poco a los acontecimientos, quizis valga la pena mencio-
nar que el "Ajuste por Sede de Trabajo" vigente serda modificado y, posible-

mente, a partir de enero de 1983 (para los funcionarios de la catergorfa
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internacional) pasar8 a ser menos tres, y en octubre de 1983 pasard a menos
uno o cero. Como es del ccnocimiento de ustedes, actualmente se sustrae
al monto total de ingresos del funcionario determinada cantidad correspodien-
te a menos cuatro puntos y esto, a su vez, se multiplica por un factor que
depende de la clasificacidn de cada profesional.

Dentrd del componente recursos humanos, est@n los técnicos residentes
en los pafises del Istmo Centroamericano. Hemos recibido una serie de pre-
guntas y comunicaciones del IICA concernientes a esta categorfa, por ejemplo,
solicitando una mejor especificacifndel témino "residente" en los paises.
En mi opinibn, el problema no es la denominacidn en si porque ello es supera-
ble, sino el concepto mismo y la funcidn que debe cumplir el técnico residen-
te, porque existe la preocupacién de que estos funcionarios destacados por el
CATIE en los pafses, puedan estar sustituyendo a los técnicos nacionales o
los esfuerzos propios de los paises. Esta inquietud se acentiia cuando se pien-
sa en lo que pasaria con los proyectos de investigacidn y con los técnicos
nacionales; una vez finalizados los convenios. No cabe duda que es muy im-
portante transferir la capacidad a la institucidn nacional para absorber los
proyectos, si éstos tienen probabilidad de continuar sus actividades. Por otra
parte, es 18gico y evidente que los té€cnicos residentes contratados por el CATIE
no deben desplazar o sustituir las funciones y responsabilidades de los paf-
ses.

De lo expuesto, nos queda la interrogante de si el mecanismo de‘destacar
residentes es la forma mis efectiva e influyente para trabajar en los paises.

En relacidn con esto, ustedes deben meditar seriamente sobre la manera
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més adecuada y productiva de trabajar en los proyectos fuera del piarimetro'
del CATIE. Hasta ahora, no existe evidencia de que irradiar servicios des-
de el Centro a los pafses es menos eficiente que instalar niicleos propios
(residentes).

Me preocupa que los proyectos de investigacidn en los paises, se cali-
fiquen como "proyectos del CATIE". Me agradaria mis que los técnicos nacio-
nales los llamaran "nuestros proyectos", pues es muy conveniente que hagan
el esfuero de asociar los proyectos a los programas nacionales y no conside-
rarlos como cuerpos extraios.,

Existe suficiente experiencia de que los proyectos que operan solos y en
determinados lugares, no llegan a feliz t&€rmino. Por ello, es necesario buscar
un mecanismo que garantice la plena identificacidn de los nacionales ;:on los
proyectos, es decir, el CATIE debe ceder la paternidad a los funcionarios na-
cionales. En este sentido, tal vez serfa aconsejable integrar un grupo de
trabajo que estudie el asum".o y sugiera alguna alternativa viable que sea
rentable institucionalmente. Los organismos de cooperacidn té&cnico-financie-
ra verfan con agrado esta idea, ya que en cierto modo, asf se garantizaria
la continujdadde nuestros esfuerzos y logros conjuntos.

Dentro de este susbisten; de recursos humﬁos, quisiera mencionar también
la "Licencia Sab8tica". El Consejo Directivo en su iltima reunién emitfo
una recomendacién aprobando la idea y autorizando la elaboracién del mecanis-
mo apropiado, Evidentemente, el Consejo ha comprendido la necesidad que tie-
ne el investigador y el profesor que trabajan en un centro como el nuestro, de

tener perjiddicamente un reciclaje y refrescamiento de sus conocimientos.
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Estamos en el proceso de preparacidn del Reglamento sobre “"Sabatica".

Existira@n varios tipos de "Sabatica": una Sabitica Externa, similar a la

que ofrecen las universidades a sus empleados, en que luego de algunos ahos
de trabajo el personal adquiere el derecho a seleccionar detexrminada univer-
sidad o centro de investigacidén, para refrescar sus conocimientos durante
un perIodo‘definido, por ejemplo de unos seis meses con derecho a su remu-
neracidn total, o un afo con pago decreciente a partir del sétimo mes.

Otro tipo de "Sabatica" que estamos estudiando es la Sabitica Interna,

en la cual se le asigna al funcionario una tarea especffica con resultados
concretos, por ejemplo, escribir un libro. En este caso, la Institucidén y

el funcionario se benefician reciprocamente de la “Sabdtica", ya que este
iltimo refresca y actualiza sus conocimientos mediante la lectura y consulta,
mientras que el CATIE recibe el producto del trabajo.

El tercer tipo de "Sab&tica" consiste en una misidén de trabajo y contacto
del Centro con instituciones importantes. Los conocimientos que adquiera el
técnico en Sabdtica serdn de utilidad para organizar ideas, transmitir impre-
siones y sugerencias, escribir sobre el tema, etc. Por ejemplo, para un Es-
pecialista en Sistemas, el lugar ideal para la pasantfa podria ser Reading,

u otros similares para llevar a cabo sus actividades.

DESARROLIO Y AFIANZAMIENTO DEL ENFOQUE INSTITUCIONAL

El desarrollo y afianzamiento del enfoque institucional debemos de exami-
narlo en términos mads bien del futuro que inmediatos. Se ha venido trabajando

sobre las dreas tematicas actuales y sus posibles ajustes. Desde luego que
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cada Departamento debe definir claramente su campo de accidn y describirlo con
detalle para la comprensidn de todos, es decir, serfan minipoliticas departa-
mentales encuadradas dentro de las politicas generales del CATIE. Por su-
puesto, en una institucidn din8mica como el CATIE que depende y debe tomar en
cuenta los intereses nacionales, siempre existir@n demandas en el campo de 1la
investigacidn, servicios, asistencia técnica, capacitacidn, etc.

Durante los Gltimos diez aifios, muchos de los organismos de investigacidn
y ensefianza han concentrado sus esfuerzos en los aspectos badsicos de los pro-
ductos alimenticios, que se vislumbran como campos temiticos para el futuro,
sin descuidar los productos de la agro-exportacidn.

El enfoque de la investigacidn del CATIE ha transitado por un amplio es-
pectro de variaciones. Inicid sus actividades en la década de los cuafenta
trabajando en determinados productos, luego adopta un enfoque por disciplina
y a partir de 1970 el Centro se embardera con el enfoque de "Sistemas de Pro-
duccidn”, orientado hacia una clientela especifica: el pequefio productor de
escasos recursos. Este enfoque le ha dado una identidad propia al CATIE y
le ha valido el acufiamiento de grandes créditos institucionales.

No cabe duda de que el Centro debe mantener este enfoque, pero ajustarlo
a las necesidades reales de ios paises miembros; que en este momento navegan
en un mar de dificultades de orden econdmico. De ahi nuestro compromiso de
corresponder al resurgimiento del interés de los pafses en los renglones pro-
ductivos de éxportacién como el café, el cacao y otros cultivos tradicionales
y no tradicionales. Por supuesto que esto se suma a nuestro trabajo en siste-

mas de cultivos alimenticios.
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Para concluir este capitulo referente al enfoque institucional, reafirma-
mos nuestro propdsito de continuar la investigacidn con el modelo "finca",
concebido como un sistema de produccidn propié del pequefio productor, pero
incorporando los rubros vitalesde la economfa de los paises miembros. El prin-
cipio de que "lo que es bueno para el pafs, también es bueno para el CATIE"
es sano y constituye la razdn de nuestra existencia institucional.

Las 8reas de concentracidn del Centro deben ser bien definidas. En este
sentido, deseo enfatizar que no debemos entrar en un pugilato institucional,
cazando o arrebatando proyectos de otros organismos. Estos proyectos deben
surgir de un proceso natural, en donde triunfa el mis iddéneo. No se trata
tampoco de ahuyentar los proyectss financiados con recursos externos, al con-
trario, estamos tratando de definir rumbos y abrir caminos amplios, que con-
duzcan a la captura de proyectos sanos. Asimismo, si los proyectos en ejecu-
cidn requieren de ajustes, considero que debemos de negociar con los organis-
mos financieros, para ver si es posible ir encuadra@ndolos poco a poco dentro
de los rumbos fijados por el Centro. Es oportuno recordar que los recursos
externos deben fortalecer los programas no sdlo del Centro, ya que éste per
se tiene su propio programa general de trabajo, sino también los programas
de los paises que deben resultar beneficiados con ellos.

Hacemos hincapié en la necesidad de una revisidn, no con el afan de crear
madrtires, sino mds bien para mejorar y construir sobre la base del pasado.
Dentro de este contexto, solicito a todas las unidades del CATIE gue son en-
tregadas de un jefe a manos de otro, que al producirse el cambio de jefatura,

se practiquen tres tipos de revisidn: una revisién técnica, una revisidn con-

table, y una revisidn general.
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El nuevo jefe, al recibir la unidad operativa de manos de su aﬂtecesor
con toda esta informacidn técnica, contable y administrativa, no sblo esté
procediendo correctamente, sino que también previene cualquier situacidn
andmala. Por supuesto que el Director también esta sujeto al procedimiento
para revisar su actuacién y permitirle asf entregar todo en orden a su suce-
sor. El traspaso de responsabilidades debe estar documentado, tanto para
proteccion del Centro como para mentener el prestigio del colega que ha de-
sempefiado la posicibén. Los proyectos cooperativos también estin sujetos a
esta revisidén. BAquéllos actualmente en marcha, han rendido grandes dividen-
dos isntitucionales; sin embargo; es muy importante ir pensando en la funcién
de los proyectos externos como puntales o fortalecedores de los programas o
actividades del CATIE.

Pasando a otro tema, como es del conocimiento de ustedes, en el Centro se
difunden las noticias a una velocidad extraordinaria. Si el sistema receptor
es eficiente, el emisor lo es todavia mids y, desafortunadamente, en este pro-
ceso a veces se tergiversa la realidad. Por ello vamos a tratar de aclarar
ciertos rumores que han circulado {iltimamente y se refieren, en particular, a
recursos humanos. '

El primer ajuste de persohal que tendremos én el Centro el proximo afio,
concierne a la Direccién. El Director ha estimado conveniente que al existir
una nueva Convencidn y un nuevo Consejo Directivo como autoridad mixima del
Centro, es ﬁn procedimiento elegante que el actual Director ponga su cargo a
disposicidén del Consejo, para que haga los cambios necesarios y dejarle en

plena libertad de escoger al nuevo Director del CATIE. Esta actuacidn es
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totalmente consistente con loque el actual Director ha venido afirmando en sus
diversas intervenciones.

No es cierto lo que se dice que el Director renuncid, no, el actual Direc-
tor no tiene que renunciar, e inclusive a mi modo de pensar, el cargo de Direc-
tor es irrenunciable y serfa una tremenda irresponsabilidad huir a una respon-
sabilidad que le confirid el Consejo por un tiempo definido. Conforme al Re-
glamento, el Director tiene un mandato, un término definido de nombramiento y
después de cumplido &ste, queda en plena libertad de decidir el camino a seguir.

Fuera del CATIE también han surgido algunas inquietudes en este mismo sen-
tido. Dos paises y dos organismos que colaboran con nuestra Institucidn, me
han consultado sobre cuil es la posibilidad de que el actual Director continGe
en su puesto. Mi respuesta ha sido consistente con las palabras que pronuncié
al iniciar mi mandato: somos temporales o transitorios, y los cambios son sa-
ludables, y consistente también en cuanto a procedimientos se refiere. El
CATIE es una institucidén moderna, en donde de ninguna manera debe cundir el
panico; por el hecho de que algunos funcionarios se retiren, ello no significa
que el Centro se tambaleari, pues somos perfectamente reemplazables. Por todo
esto, muy comedidamente solicito la comprensidén de los compafieros, en el sen-
tido de que no existe supercabeza ni superpersona y, en consecuencia, todos
somo sustituibles.

En el caso de la Direccidn, trataremos por todos lo medios a nuestro al-
cance que la transicidn sea mas bien una continuacidn de labores, de tal mane-
ra que el nuevo Director tome ventaja de las pocas cosas buenas que hemos he-

cho, que deseche lo que no esté bien, y que se prepare para hacerle frente a
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cuando no logramos realizar. Podemos asegurar esto porque el Director saliente
estd dispuesto a permanecer el tiempo necesario con el Director entrante, visi-
tando los Departamentos y discutiendo con los técnicos, desplazindose hacia los
paises para observar los proyectos en marcha y entrevistarse con las autorida-
des locales, etc, Es decir, serd un proceso adecuado para lograr una transi-
cidn normal y acorde a una institucibn como ésta.

Tengo otro anuncio que hacerles, que para mf es un poco mias dificil, por-
que exteriorizar lo que me atafie personalmente me resulta manejable, pero
cuando se trata de otra persona no lo encuentro muy ficil. Me referiré a la
Jefatura del Departamento de Produccidn Vegetal. Es este un Departamento muy
importante dentro de la Institucidén, complejo, que maneja una heterogeneidad
de proyectos de varios tipos y desarrolla una serie de actividades en localida-
des de diferentes pafses.

El colega Ralill Moreno, consistente con las ideas que hemos estado elaboran-
do en relacibn con "Licencia Sabdtica" y refrescamiento de conocimientos, ha
estimado conveniente aprovechar una oportunidad de esta naturaleza. Hemos res-
petado su decisibn y, por esta razdn, Rafll estd retirdndose de la Jefatura
del Departamento de Produccidn Vegetal en mutuo acuerdo con la direccidn del
CATIE. Por tanto, son infundados los comentarios vertidos de que el Dr. Moreno
estaba siendo purgado, que estaba disgustado, etc. Ademids, &l no se aleja del
todo, sigue siendo funcionario del CATIE, tan sSlo se retira temporalmente para
realizar una actividad especifica y de gran importancia para el Centro, pues
tiene el compromiso de escribir la experiencia del CATIE en sistema; de produc-
cidn de cultivos.

El producto tangible de esta "Sabitica" es un libro. Tengo la seguridad

de que &ste serd muy Gtil al CATIE, a la regidén y a todos nosotros, porque la



21

experiencia que posee el Dr. Moreno en este campo supera con gran ventaja to-
da clase de expectativas. No es facil reunir en una persona los atributos de
buen técnico y hombre dindmico, a lo cual se agrega el esfuerzo realizado pa-
ra administrar ese Departamento. En el &mbito exterior, ha sabido captarse
la simpatia de organismos internacionales, que ha tratado de contratar sus
servicios profesionales desde hace tiempo. Sin embargo, el Dr. Moreno ha
preferido quedarse en el Centro, decisidon que nos complace y le agradecemos.

En su nueva asignacidn especifica, Rall sequira contando con nuestro apo-
yo, como companero de trabajo. Esta actividad es de singular relevancia y
€1 tiene plena capacidad para llevarla a cabo con todo éxito. Les ruego
brindarle la cooperacidén que el Dr. Moreno pueda necesitar de ustedes parael
cumplimiento de este cometido, porque la idea es que este libro refleje la
imagen de la gente del CATIE como un todo.

Seleccionar al reemplazante del Dr. Moreno es tarea dificil para nosotros.
Lo hemos meditado seriamente y quizds nuestro problema principal estriba en que
en ese Departamento contamos con varios técnicos excelentes que bien podrian
ocupar esa posicidn. Produccidén Vegetal debe sequir funcionando normalmente,
manteniendo y perfeccionando lo bueno, corrigiendo lo que sea necesario, y
tratando de realizar las obras y actividades pendientes.

También han surgido algunos candidatos foraneos, que han manifestado in-
terés en desempefiar estas funciones. Sin embargo, después de aplicar varios

criterios de seleccidn del candidato, hemos decidido pedirle a un colega muy

apreciado y respetado por sus condiciones profesionales, capacidad de trabajo

y calidad humana, que dirija el Departamento de Produccidn Vegetal. Se trata
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del Dr. Carlos Burgos, en cuya escogencia, ademds de los criterios técnicos y
administrativos se ha tomado en cuenta también que &1 es pagado por el presu-
puesto reqgular del Centro, y este fue el factor que finalmente abrid el desempate
a su favor. El nuevo Jefe asumird sus funciones a partir del 20 de diciembre
de 1982, ya que el Dr. Moreno saldrad a vacaciones la prdxima semana; de mane-
ra que durante los dltimosdias del presemte afio, del 20 al 31 de diciembre de
1982, el Dr. Burgos actuard en forma interina, y a partir del 12 de enero de
1983 sera el Jefe del Departamento de Produccidn Vegetal en propiedad.

Reintero a ustedes en esta oportunidad, que he sido muy consistente en dos
aspectos de orden administrativo. En primer lugar, mantengo la idea de que no
es conveniente la permanencia por mucho tiempo de determinados funcionarios
en los puestos de responsabilidad de una institucidén como el CATIE. Desde
un principio he sostenido que nuestra colaboracidn en el ramo administrativo
debe ser de corta duracibén, para luego regresar a puestos técnicos en la mis-
ma entidad o en el pais de origen, llevando consigo todo un bagaje de experien-
cia internacional como valioso aporte a éste. A los técnicos internacionales,
con frecuencia nos corresponde emigrar de una organizacidn internacional hacia
otra, pero también a veces continuamos dentro de la misma, desempenando funcio-
nes de cardcter mds técnico. En todo caso, todo este tipo de preparacidn in-
terna resulta interesante y es muy Gtil para el profesional, permitiéndole
enfrentarse con mayor solidez y sequridad a los problemas de la vida real.

La seguﬁda tesis que defiendo es la rotacidn de personal en las posiciones
de confianza, lo cual hemos venido realizando sistemidticamente. Si algunos

de los asistentes a mis primeras intervenciones como Director del Centro,
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anotaron ciertas ideas expresadas, recordardn que me he declarado partidiario
de una rotacidn sana por periodos no menores de dos afios, ni mayores de cuatro.

Rotacidn significa capacitacidn de doble via para quien deja un puesto don-
de aprendid mucho y es trasladado a otro donde aprenderd alin mias; y lo mismo
sucedera con quien asuma el cargo liberado por ese compafero.

En los puestos de gran ajetreo, de mucha responsabilidad administrativa,
es importante prepararse para la sucesidén de funcionarios, es decir mis de una
persona debe enterarse del mecanismo de operacidén de la unidad operativa. De
ahf la conveniencia de que varios compafieros ocupen la jefatura de la misma.
En esta forma se consolida una masa gerencial extraordinaria, de incalculable
valor Institucional.

Por lo general, los latinoamericanos no aéeptamos de buen agrado los cam-
bios; pero en otros lugares,particularmente los Estados Unidos de Norte Amé-
rica, he observado con cuanta naturalidad un norteamericano deja su cargo de
Jefe de Departamento después de dos o tres afnos de labor, y regresa triunfante
a su antiguo laboratorio.

Conjuntamente seguiremos madurando todas estas ideas e inquietudes sobre
rotacidn de personal, en busca de la mayor eficiencia administrativa de las di-
versas unidades operativas y del Centro en general. Este proceso que podria-
mos llamar de readecuacidn de personal, es de extrema importancia institucio-
nal, y por ello los insto a pensar en &l y a contribuir con sus sugerencias,
que a la postre pueden resultar de gran valor.

El CATIE tiene la imperiosa necesidad de ir ajustando progresivamente

sus cuadros técnicos y gerenciales. De tal manera que a partir del 12 de
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enero de 1983, esperamos iniciar los ajustes internos en los departamentos y
unidades operativas, los cuales consitir@n bdsicamente en ajustes rotatorios

normales, dentro de ese principio de rotacidn.

VINCULOS PARA EL FUTURO

Creo haberme excedido demasiado en mi exposicidén ante ustedes, pero no
quisiera omitir un signo real y manifiesto en relacidn con la perspectiva a
largo plazo del Centro. Cada vez me siento mejor impresionado y mias satis-
fecho con la marcada presencia del CATIE en diversos &mbitos. Por ejemplo,
participé en una reunidén de la Sociedad Americana de Agronomia -de la cual no
soy socio- celebrada en California, Estados Unidos, y tan sblo por el hecho
de llevar la identificacidn que contenia mi nombre seguido de CATIE, Turrialba,
rapidamente atraje el interés y la atencidn de unas doscientas personas que
me abordaron para expresar frases comunes como &stas: "Yo estuve alli, tengo
interés en visitar el CATIE, tenemos proyectos de mucho interés, fui ex-alum-
no, ex-profesor". Es decir, se trataba de ex-turrialbenos, o de gente que de
algiin modo ha estado vinculada al CATIE, ha ofido hablar de éste y le interesa.
Inclusive uno de estos colegas me acompafid en un viaje para conversar amplia-
mente conmigo. Realmente es impresionante la cantidad de personas que conocen
el Centro, lo quieren y anoran estar aqui. En este sentido, no es sdlo el
nuevo Contrato que le depara veinte afios mids de vida al Centro, sino ese vin-
culo indeleble y permanente que mantienen afectuosa y espontaneamente los ex-

catianos con nuestra Institucidn.
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COMPROM1SOS CUMPLIDOS

Como ustedes recordaran, el actual Director anuncid en sus primeras inter-
venciones ante el personal técnico, que adquiria el compromiso firme de luchar
incansablemente por el restablecimiento de la normalidad del Centro. Es opor-
tuno entonces, enumerar aqui las pautas y logros alcanzados en diez aspectos
vitales del manejo institucional, los cuales se describen a continuacidn:

Primero: Rigurosa austeridad. Se ha disefiado e implementado un amplio y
riguroso plan de abstinencia, contencidn de gastos e inversiones, que incluye
-entre otros- congelamiento de posiciones vacantes y redistribucidon de respon-
sabilidades a los colegas; desburocratizacidén de los procesos y rutinas geren-
ciales; simplicacién de la estructura y funcionamiento de la Institucién; con-
trol administrativo y contable; reajuste de los servicios de apoyo, redimensidn
del marco operativo de los proyectos. Todo ello ha dado como resultado el sa-
neamiento total de los pasivos y obligaciones del Centro. Es satisfactorio
informar que en los veintidds meses de.administracién, se cancelaron obliga-
ciones por valor de US$3,095.000 (tres millones noventa y cinco mil ddlares
americanos) .

Segundo: Politica clara, franca y de puerta abierta. Se ha puesto en prac-
tica el didlogo y participacién de los funcionarios en las normas y acciones
de caricter té&cnico-administrativo y operativo. Esto ha fertilizado el campo
de trabajo cotidiano, y le ha inyectado nuevos brios y empuje a la gran cru-

zada de recuperacidn y revitalizacidén del Centro,

Tercero: Humildad de servicio. Desde el mds ilustre cientifico hasta el

obrero y conserje del CATIE, reciben el mismo respeto y consideracidn.
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Cuarto: Discrecidn en el manejo de bienes y recursos piiblicos internacio-

nales. Con laparticipacidn y comprensidén de los funcionarios, se han desple-
gado incesantes y sistemiticos esfuerzos para combatir con firmeza y energia
el despilfarro y el manejo indebido de los bienes y servicios, que nos han con-
fiado nuestro Cuerpo Rector y los organismos de cooperacidn técnico-financie-
ra.

Quinto: Recuperacidn y afianzamiento de la credibilidad en el Centro.

Tal vez el procedimiento aplicado para lograr este objetivo no es el con-
vencional, pero no hay duda de su eficiencia. La administracidén actual lucha
sistematicamente por la despolitizacidn del Centro. Dentro de este orden de
cosas, se ha realizado una silenciosa pero efectiva campana con base en hechos
(productos institucionales) y no en palabras, a fin de rescatar la confianza
y el apoyo imprescindible de los organismos de cooperacidn técnico-financiera.
Esto se ha logrado con toda celeridad y seguridad, de modo que la batalla esta
ganada, pero alin persiste el compromiso serio e irrenunciable de los catianos,
de magnificar la imagen del Centro y proyectar su didfano reflejo con mayor

densidad e intensidad en el vasto espectro internacional.

Sexto: Atmdsfera gerencial propicia. Se hanredoblado los empefios para
garantizar a las entidades que cooperan con el Centro, la existencia de una
gerencia ldgica y racional del manejo de sus inversiones, asi como la canali-
zacidn y apropiacidn de las mismas en beneficio directo de los paises a que
sirve la Institucidn. Para satisfacer este compromiso, se ha mantenido una
estricta observancia y un cabal cumplimiento de los objetivos y metas pro-

puestos en los acuerdos y convenios, que han sido enfaticamente defendidos,
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respectados, impulsados y practicados en la presente admini stracidn.

Sétimo: Absoluta lealtad y sujecidn a los pricipios y normas rectoras de
la Institucidn. Hemos predicado y practicado con fervor y apego religioso,
una lealtad uniforme y consistente hacia todos los miembros de la sociedad
del CATIE: el IICA, el Gobierno de Costa Rica y los demds pafises del Istmo
Centroamericano y el Caribe. Ellos pueden estar seguros de que la tergiver-
sacién solapada, al igual que las actitudes mezquinas y enfermizas no encon-
trar@n un clima receptivo ni asidero en el Centro, durante la presente admi-

nistracion.

Octavo: Reafirmacidn de la personalidad del CATIE, basada en el sano
postulado de que la investigacidn, capacitacidn y cooperacidn técnica compro-
metidas con el desarrollo agricola de los paises y, particularmente, los be-
neficios derivados de ellas deben dirigirse a los trabajadores de la tierra
que m8s los necesiten, los pequefios productores, quienes reclaman un sistema
adecuado de produccidn de la tierra, compatible con sus recursos e idiosin-

crasia, respetando su apego singular al terrufio que les vio nacer.

Noveno: Desarrollo eimplementacidn de normas gerenciales. En toda comu-
nidad o entidad organizada, los principios normativos juegan una funcidn re-
guladora y sistematizadora del quehacer en la vida institucional. Fiel y
consistentemente con lo expresado, hemos anunciado nuestra politica de "geren-
cia y técnica, un binomio inseparable" y "con el minimo de restriccién y con-
trol, alcanzar la mixima sequridad y eficiencia en el manejo de los recursos".

Para ello, se han elaborado varios documentos normativos y operativos pertinentes
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al presupuestq, planes operativos, comunicacidn e informacidn, control de

patrimonio y otros, los cuales se estdn pondiendo en practica.

Décimo: Estrategia operativa clara y sencilla, cuyo contenido consiste
en: a) accidn desentralizada, que implica intensificar la presencia fisica
del Centro en los paises; b) accidén complementaria, hacer con los paises y
no por los paises; c) accidn de comprensidn, entendimiento y respeto mutuo:
los paises trazan sus propias polfticas tecnoldgicas y de desarrollo, mien-
tras que el CATIE participa actividamente en la consecusidn de los objetivos
e intereses nacionales; d) accidn integradora de esfuerzos, que implica tra-
bajar en estrecha articulacidén con los organismos nacionales, regionales e
internacionales, para el logro de objetivos y metas de las politicas agrico-
las nacionales; e) accidn integradora de recursos: el Centro promueve e in-
terviene en el desarrollo de los sistemas de produccidén que garanticen un uso
racional y econdmico de los recursos, tierra, manode obra y capital; f) accidn
de fortalecimiento institucional: el CATIE ordena sus actividades y concen-
tra sus esfuerzos en la investigacidn, capacitacidny cooperacidn técnica,
conservando siempre la noble filosofia que inspira su trabajo, cual es: "la

accidn comprometida con el desarrollo agricola de los paises".

Muchas Gracias.





