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ESTUDIO DE DEMANDA
Resumen Ejecutivo

Durante los meses de julio y agosto del 2001 se realiz6 una serie de reuniones de consulta
en 4 paises miembros de CATIE, a saber Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua,
con el objeto de recabar informacién clave para la elaboracién del nuevo Plan Estratégico
de la Institucién, asi como elementos de sumo interés para la determinacién de prioridades
de accién de corto y mediano plazo de diversas instancias de CATIE.

Con un total de 460 participantes, representantes de 400 de las instituciones y
organizaciones mas relevantes con las que CATIE interactia o podria llegar a interactuar
en un futuro cercano, y con el apoyo de un instrumento elaborado en consulta con mas de
50 técnicos de la institucion, se recabaron datos sobre dos aspectos de suma trascendencia:

a) Las prioridades que los paises de la Region deberian plantearse durante el
proximo decenio en relacion con 4 ejes clave para alcanzar un desarrollo
rural sostenible (gomas agroecoligicas, usos del swelo, tipos de actores y tipos de
productos y mercados a promover o favorecer)

b) Los temas y tipos de productos y setvicios que sus instituciones particulares
estarian demandando con mayor interés durante el préximo decenio de una
institucion como CATIE.

Este documento presenta una sintesis de los principales hallazgos derivados de estas
consultas, y una propuesta operativa de interpretacion de estos hallazgos para efectos de la
formulacion del Nuevo Plan Estratégico del CATIE, dejando para un volumen
acompafante el detalle de la informacion recabada, el listado de participantes en la consulta
y los pormenores respectivos a la metodologia empleada.

Sintesis de Hallazgos
CATIE desea contribuir al Desarrollo Rural Sostenible en la Region. Por ello consultamos,

a) ¢Para quiénes deberfamos trabajar?

Hubo un consenso fuerte en toda la Regién de dar prioridad a los finqueros pequeiios y
medianos como destinatarios finales de los esfuerzos en pro de este Desarrollo. En
segunda instancia se ubicaron todos los grupos sociales mis desfavorecidos
(comunidades en Frontera Agricola, campesinos pobres, pequefios productores
asociados), y en Gltimo lugar los grupos mas solventes (grandes finqueros, empresarios
agropecuarios y agroindustriales).

b) ¢En dénde deberfamos trabajar?
No hubo un consenso regional, pero en cada pais si se presentaron prioridades claras.
Las prioridades parecen basarse en tres factores:

1. Las areas donde se concentran las actividades mas importantes;

2. Las areas donde se concentran la mayoria de los sujetos clave para el
desarrollo rural (finqueros pequefios y medianos);

3. Las areas con mayor potencial (subutilizadas)

De estas apreciaciones se deriva una recomendacién de darle mayor énfasis que en el

pasado al trabajo en el Trépico Seco y las zonas de transicién hacia el Tropico Himedo

(tanto laderas, con llanuras, valles y tierras altas), que es donde seconcentra la mayoria
de la poblacién regional (total y rural), se producen varios de los cultivos clave de la
region (e café) y se tienen las mayores ireas deforestadas del Area.

v



¢) ¢Qué actividades deberiamos apoyar?

Hubo un consenso fuerte en dar prioridad en la produccién para el mercado, por
encima del autoconsumo y los ingresos no-agricolas (servicios ambientales, agro-
ecoturismo).

No se obtuvieron prioridades con respecto a los mercados de destino (consumo
interno, exportacion), o al tipo de productos (Tradicionales, No tradicionales, matetias
primas para la agroindustria nacional).

Con respecto a los usos del suelo, se dio una marcada preferencia por la Produccién
Forestal. Los usos sefialados en segunda instancia, con similares niveles de preferencia
entre si, fueron los Cultivos Perennes, los Cultivos Anuales con Riego y la
Conservacién. Finalmente, la Ganaderia Extensiva fue marcada claramente como el
uso del suelo de menor preferencia.

d) ¢Cémo podemos apoyar? ;Con qué Productos o Servicios?
La clientela consultada esta mucho mas 1ntm:esada en productos/servicios concretos,

podna rggnrsg en forma pgrversg (cl empleado mas capacltado esperara mc]otas

salariales, puestos mas altos o buscara nuevos horizontes!).

on-Asi ia Técni icio ma an a CATIE, con niveles
de interés por encima del doble de los expresados por Investigacion o Posgrado. La
ejecucion de Proyectos de Desarrollo fue el segundo servicio mis demandado.

Sin embargo,

o  CATIE deberd seguir adelante con la funcion de Investigacion, no como fin en si misma, sino
como medio para seguir gemerando respuestas a las  demandas/ necesidades  de
productos/ servicios mds concretos que continuamente van surgiendo en la Region. Ello
implica, eso si, que la Investigacion deberd centrarse bhacia la  gemeracion de

Productos/ soluciones concretas para los clientes prioritarios.

o CATIE deberd continuar con la educacion de posgrado como medio para seguir reforzando el
capital humang que labora en las instituciones que cumplen una labor mds directa en los
procesos toma de decisiones y de transferencia de tecnologia en la Region. 1a gran mayoria de
las instituciones no tienen capacidad para invertir en la formacion de alto nivel de su personal,

pero de buena gana engrosardn sus filas con personal formado al nivel de excelencia que le es
reconocido al posgrado de! CATIE.

Dentro de los productos que podrian considerarse “de INVESTIGACION?”, se
expresaron claras preferencias por las tecnologias y metodologias, y por las actividades
de validacién y transferencia, muy por encima de otras alternativas como Bases de
Datos-Modelos-Sistemas, Articulos y Publicaciones Periédicas, o Germoplasma
mejorado.

En el caso de los productos y servicios “de PROYECCION”, Capacitacién se ubico
muy por encima del resto, seguida por Asistencia Técnica-Servicios de Consultoria, y
luego por la formulacion y ejecucion de proyectos de Desarrollo. Dentro de los
proyectos, se dio preferencia a la ejecucion de actividades de Validacion y
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Transferencia, quedando en segundo lugar el servicio de apoyo en la Elaboracién y
Gestién de Propuestas, y finalmente, el servicio de Administracién de Fondos.

Siempre entre los productos y servicios de Proyeccion, en tercer plano y muy por
debajo de los anteriores, se situaron los diversos productos y servicios relacionados con
la compilacion y difusion de informacién (Conferencias, Libros y material didactico,
publicaciones periddicas, otros medios, servicios de documentacién). Es muy
importante resaltar este punto. Al tener tanta demanda por capacitacion, CATIE
podria pensar en concentrar sus esfuerzos de publicacion en materiales didicticos,
asegurando a la vez su venta entre los participantes en los cursos (clientela cautiva).
Ello significaria ademas una mayor difusion de la informacion técnica generada por
CATIE, y para generar estos productos habria necesariamente que cubrir otra demanda
que pesa sobre la institucion: la de actuar como un ente que compila y sistematiza
informacion dispersa, de fuentes internas y externas, sobre BEST PRACTICES que se
van generando en la Regién sin que nadie las “empaquete”. Se puede pensar en
especializar a la unidad de comunicacion hacia esta linea, suprimiendo o realizando un
cambio fundamental de las revistas, que podrian variar hacia un instrumento de
difusién, de menores costos, y por los que CATIE asume la inversion.

e) ¢En qué temdticas habria mayor interés?
Cuencas fue el tema consistentemente identificado como de mayor prioridad en el
conjunto de la Region. Dentro de este tema, los intereses mayores se dividieron por
igual entre los siguientes subtemas:

e Recuperacién de Cuencas Degradadas

¢  Ordenamiento Territorial

e Participacién comunitaria y de gobiernos locales en manejo de

cuencas y prevencion de desastres

En un segundo nivel, los intereses regionales se dividieron en una serie de temas que se
listan en el siguiente cuadro:

TEMA SUBTEMAS PRINCIPALES
Ambiente y Desarrollo e  Contaminacién, Gestién Ambiental y
Producciéon Limpia
Educacion Ambiental
Procesamiento, Transformacion y Valor e Técnicas para agregar valor a los
Agregado para productos agropecuarios y productos
forestales e  Coordinacion Vertical en la cadena
productiva
®  Microagroindustria e Integracién
Horizontal
Gestidén Local del Desarrollo ¢ Organizacién comunal

Fortalecimiento de capacidades locales
para gestién y manejo de recursos

Manejo de Areas Protegidas ¢ Produccién Agricola y Forestal en Zonas
de Amortiguamiento

Conservacion de Biodiversidad

Agroforesteria Sistemas para cultivos perennes
Sistemas para cultivos anuales
Otros SAF para diversificacion del ingreso

Sistemas Silvopastoriles

Comercio y mercadotecnia de productos Tendencias de mercado para productos

agropecuarios y forestales especificos
o  Certficacion
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Al listado anterior, el subgrupo de DECISORES afiadi6 el tema de Politicas y
Legislacion (enfatizando en las relacionadas con el Manejo de Recursos Naturales y
Ambiente, y quedando en un segundo lugar las normativas especificas para los Sectores
Agricola y Forestal).

Hay que destacar ademas que, las técnicas para agregaciin de valor a los productos agricolas y
Jforestales fue, individualmente, el subtema que acaparé la mayoria de las demandas

expresadas por los consultados, con un amplio margen de ventaja sobre los demis.

Por otro lado, al interior de la muestra se presentaron variaciones en la seleccion de
temas prioritarios, de acuerdo con criterios como el pais, el sector tematico o el tipo de
institucién consultada. Para efectos de la estrategia de CATIE vale la pena destacar las
tematicas preferidas segin el servicio demandado. Esto se desarrolla en el cuadro
siguiente (temas con el mismo numeral pertenecen al mismo grupo estadistico):

ACTIVIDADES TEMAS

INVESTIGACION 1. Recursos Genéticos

2. MIP

3. Socioeconomia-

4. Suelos-Produccién Organica-Produccion Animal-
Manejo Forestal

POSGRADO 1. Gerencia

2. Recursos Genéticos-Areas Protegidas-Ambiente y
Desarrollo-Cuencas-Socioeconomia-Politicas-Manejo
Forestal-Comercializacion

CAPACITACIOI’\J Y
ASISTENCIA TECNICA

. Gerencia
. Comercializacién-Politicas
. Desarrollo Local-Suelos-Valor Agregado-MIP

PROYECTOS . Agroecoturismo
Agua

. Cuencas

. Desarrollo Local

. Agroforesteria

T I TR NI (R R

£ ¢En qué especies deberfamos enfocarnos?

Entre los consultados hubo coincidencia en sefialar, en forma muy constante a través
de las distintas tematicas prioritarias, a un grupo de rubros productivos como aquellos
de mayor interés. Ellos fueron, en orden de importancia:

Hortalizas — Frutales Tropicales — Café

Granos Basicos

Caoba y Cedro

Pino

Otras forestales no tradicionales (sefialindose con frecuencia al Mundani —
Acrocarpus  fraxinifolius-, Chaquiro -Colubrina ferruginea-, especies nativas,
Mangle y Madero Negro —Gliricidia sepium-)

® Musiceas y Ornamentales
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Esta seleccion guarda estrecha relacion con los grandes temas priorizados (7.e. Cuencas,
Valor Agregado Comercializacién, Agroforesteria, Areas Protegidas) y apunta hacia
una urgencia sefialada con insistencia durante las consultas realizadas: la necesidad de
DIVERSIFICAR, de hallar salidas a los fuertes problemas de las actividades
principales, ya sea a través de nuevos cultivos, o de formas distintas y mas competitivas
de enfocarlas (certificacion, transformacion, etc.).

Propuesta de Interpretacion

En el momento presente, CATIE ha tomado la decision de moverse hacia un modelo
institucional en el que se mantiene un nucleo de actividades basicas (priorizadas por la
propia institucion, las cuales desea mantener en su agenda en forma permanente, y en las
que invierte su presupuesto basico) y un complemento de actividades determinadas por la
demanda, realizadas con un espiritu mas lucrativo que estratégico.

Todas las actividades deberan contribuir a la mision que se espera redefinir. Sin embargo,
las actividades del nucleo basico deberin responder ademas al escenario de accion
(estrategias de accion, destinatarios finales, zonas principales, productos y mercados
principales) que CATIE defina como prioridad. Las actividades mas periféricas, por su
parte, podrin atender otros escenarios de accién en la medida en que sean autofinanciables,
o que se cuente con patrocinadores interesados y aliados con los cuales subsanar nuestras
debilidades para cumplir a cabalidad con lo que se espera.

El anilisis de demanda revela claramente que las mayores demandas regionales son
principalmente por servicios y productos que actualmente son del dominio del Programa
de Proyeccion Externa (Capacitacion, Asistencia Técnica, Ejecucion de Proyectos de
Desarrollo). Ante la perspectiva de fuertes demandas, el grueso de actividades de este tipo
podtian tratarse de una manera lucrativa (o cuando menos recuperadora de costos).

Asi, para la determinacién de si CATIE debe o no participar en la ejecucion de actividades
de Capacitacion, Asistencia Técnica o Proyectos de Desarrollo, no se usara como criterio el
atenerse al escenario de accién definido como prioridad por el Plan Estratégico (por usar
otras estrategias, atender a clientes distintos, etc.), sino el contribuir a la Misién
Institucional. Se realizarin en la medida en que se consigan fondos externos o los clientes
paguen por los mismos.

Por otro lado, Posgrado e Investigacion, a pesar de su menor demanda, encierran la razén
de ser de CATIE. Ambas deberin seguir siendo tareas clave de la Institucion, mayormente
determinadas por lo que CATIE, en discusion con sus principales interlocutores, vaya
determinando como mas relevante para la Region. CATIE estara en disposicion de usar
sus recursos basicos en estas tareas, que si deberin concentrarse en atender el escenario de
accién priorizado por el Plan Estratégico’.

Sin embargo, dado que el Posgrado se concentra en desarrollar habilidades que son
aplicables en cualquier escenario, es entonces en la definicion de los lineamientos de la

! Cabe sefialar que, dentro de este marco de interpretacion, son los programas de maestria los que mas directamente
contribuyen al fortalecimiento del capital humano que a CATIE interesa para lograr impactos en su escenario de accion.
Los programas de Doctorado deben entenderse como una oportunidad que CATIE tomé para continuar levantando su
reputacion regional y como una apuesta a futuro (“estar consolidado para cuando las demandas por doctorados en la
Region incrementen”), pero en la actualidad no responden ni a la demanda ni a la oferta que se debe mantener para lograr
impactos en el escenario prioritario de CATIE. Por lo tanto debe discutirse si los mismos deben ser vistos como
actividades NO-CORE.
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INVESTIGACION (incluyendo las tesis) en donde CATIE deberi concentrar sus
esfuerzos para ajustar y perfilar su contribucién particular al desarrollo rural sostenible. La
agenda de investigacion de CATIE deberia reflejar claramente el escenario de accién, “la
cancha”, que CATIE seleccione. El impacto y la relevancia de CATIE deberian ser
analizados seglin la contribucién que haga al desarrollo a través de su accionar en ese
escenario.

Ademis, con el fin de acelerar su impacto sobre ese escenario de acciéon, CATIE atenderi
con fondos basicos también algunas actividades que contribuyen a la Investigacién y a la
diseminacién sus resultados: Biblioteca y Documentacion, Publicaciones (materiales
didacticos, materiales de difusién, ¢revistas?). Lo mismo podtia hacerse con algunas
actividades de Capacitacién y Asistencia Técnica desarrolladas con el objeto de fortalecer a
las instituciones con las que CATIE interactia a fin de lograr sus impactos, en su escenatio
de accién.

Y cudl debe ser entonces el escenario de accién, “la cancha”, de las actividades
nucleares de CATIE (Investigacion y funciones correlativas)?

De acuerdo con el estudio de demanda y el anlisis efectuado, se propone lo siguiente:

¢Para quién trabajar?
Los esfueros de CATIE deberdn centrarse en la generacion de opciones (viables, sostenibles, rentables)
para el desarrollo de los pequesios y medianos productores agropecuarios y forestales de la Region.

Lo que se genere a través de las actividades basicas de CATIE debera tener la mirada
puesta en ellos como destinatarios finales.

¢Con quien trabajar?

CATIE, en procura del mejor uso de sus recursos bdsicos, deberd continuar pensando en que su ruta al
impacto pasa por el trabajo conjunto con Instituciones y Organizaciones en los paises. CATIE centrard
sus esfuerzos en el trabajo colaborativo y en el fortalecimiento de las instituciones que se consideren las
mejores intermediarias para lograr el mayor impacto en el escenario de accion.

¢Dénde trabajar?
En las dreas que, en cada pais, se consideren de mayor relevancia para lograr el desarrollo del sector de
pequerios y medianos productores.

De acuerdo con el analisis de demandas para el préximo decenio, esto implicara para
CATIE el centrar un poco mas su atencion en la Region de Trépico Seco (vertiente del
Pacifico y region central de los paises centroamericanos).

¢Y, en qué trabajar?

Las instituciones consultadas en el estudio de demanda son una buena muestra de los
intermediarios con los que CATIE deberi interactuar en su ruta hacia el impacto sobre los
pequeiios y medianos productores. De acuerdo con sus opiniones (y con base también en
el analisis del entorno), se puede inferir lo siguiente:

A fin de generar opciones para los pequefios y medianos productores, estas instituciones
intermediarias requeririan:

1. Que CATIE complemente sus esfuerzos a través de acciones de fortalecimiento
de sus recursos humanos (Posgrado, Asistencia Técnica, Capacitacién) en tematicas
que se centran mis en el manejo del ambiente, el paisaje y los aspectos
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socioeconémicos y normativos que resultan tan determinantes para el éxito de las
tareas productivas:

e Areas Protegidas, ® Aspectds socioeconémicos
e Gestién Ambiental (organizacién, participacion)
e . Cuencas, e Valor Agregadoy
o Gestidn Local del Desarrollo, Comercializacién
e Agroecoturismo Gerencia

Politicas

En este sentdo, se trata de temiticas cominmente no incluidas en la formacién de
los técnicos que trabajan directamente con nuestra poblacién meta. Y a la vez, de
aspectos primordiales para poder generar opciones mediante las cuales los
productores puedan ser mis competitivos, afiadir valor y/o diversificar sus
ingresos. Las fortalezas de CATIE en estas tematicas es, hoy por hoy, cuestionable.

Que CATIE suplemente sus esfuerzos ejecutando actividades de investgacién,
quizd de niveles mds estratégicos y aplicados, y compilando/sistematizando
pricticas exitosas que se van generando en la Regién. Por su posicionamiento
regional, se esperaria de una institucién como CATIE el estar atento a los cambios
globales e intentando generar respuestas previsoras. En la encrucijada actual, por
ejemplo, se espera con mucho interés que CATIE ofrezca opciones para
diversificar la actividad cafetalera cuya crsis parece ser ahora de caricter

permanente.

Por ello se enfatiza en la investigacion sobre temas como:

e Recursos Genéticos ¢ Manejo Forestal
(fitomejoramiento) Diversificado

e MIP ' ¢ Produccién Animal °
Suelos, Agua e Economia Agricola
Produccién Organica

Todos ellos son basicos para generar nuevas opciones productivas (nuevos cultivos
o nuevas formas de producir los mismos rubros), que sobrepasan la capacidad de
las instituciones/organizaciones nacionales con sus reducidisimos presupuestos
para investigacién. Resulta claro que el desarrollo de cualquier opcién nueva pasari
necesariamente también por los aspectos de comercializacién y valor agregado,
aunque esto no se desprende claramente del estudio de demanda.

Finalmente, las especies en que los consultados mostraron un mayor interés sefialan
claramente el énfasis en la Diversificaciéon y la Agregacidn de Valor como
derroteros del trabajo en Investigacidén: Frutales Tropicales, Hortalizas, Café,
Granos Basicos, Caoba, Cedro, Pino.
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ESTUDIO DE PRIORIDADES REGIONALES
PARA EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE
Y PROSPECCION DE LA DEMANDA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
DE CATIE PARA EL DECENIO 2002-2012

I- INTRODUCCION

A raiz de las transformaciones geopoliticas de la Gltima década, y de los concomitantes
cambios acelerados en la teoria y practica del desarrollo, se han producido una serie de
variaciones en las prioridades de la cooperacién internacional. No se trata, ademis, de
alteraciones momentaneas, sino de setios cambios de tendencia que no parecen reversibles a
corto o mediano plazo.

Estas variaciones han acarreado seria inestabilidad y dificultades para establecer
programas de accion duraderos en las instituciones dedicadas, como CATIE, a la generacion y
difusiéon de aportes para el desarrollo de los sectores agricola y de recursos naturales de la
Region, cuyos presupuestos dependen en gran medida del aporte de los gobiernos donantes.

Ante un panorama con amenazas tan serias, la generacion de una estrategia de
autosostenibilidad financiera ha adquirido una alta prioridad entre las tareas a desarrollar por
CATIE. Esta estrategia buscara encontrar modelos que permitan asegurar la continuidad de
las actividades basicas de la institucion, y a la vez superar el modelo tradicional, en franco
agotamiento, segin el cual CATIE determinaba sus prioridades de accién basado en las
necesidades de apoyo (expresadas o supuestas) de la Region, para salir luego en busqueda de
donantes interesados en financiar dicha oferta.

Al mismo tiempo, cualquier estrategia que sea definida, debera asegurar a su vez que el
quehacer de CATIE mantenga o incremente su relevancia e impacto para la Region: se debera
contribuir a la satisfaccion de las necesidades y prioridades planteadas por los paises miembros
en procura de su desarrollo sostenible. Estos elementos necesariamente permearan la
definicion de la Mision y Vision Institucionales, asi como la determinacion de los destinatarios
prioritarios de su quehacer.

Uno de los pasos bisicos en este proceso consiste en la revision de los elementos que
la institucién considera a la hora de definir qué productos y servicios serin generados, y qué
tematicas seran abordadas, como parte del quehacer institucional.

La siguiente figura muestra los principales elementos que CATIE considera en la
definicién de sus prioridades de accién.



IMPACTOS ESPERADOS
Lo que deseamos lograr
(Mision. Obietivos. Escenarios)

NECESIDADES PREVISTAS
Lo que nuestro propio andlisis
prevé como necesario para la

Regioén

DEMANDA EFECTIVA
Lo que clientes y donantes

CAPACIDADES

estdn dispuestos a pagar
Lo que sabemos‘y podemos OFERTA DEL
hacer bien CATIE
(Fortalezas vs debilidades)

ENTORNO COMPETITIVO
Lo que hacen nuestros
competidores y las
oportunidades y amenazas
que surgen en ¢l entomo

MANDATO
Lo que establece o
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Constitutivo y normativa

NECESIDADES
SENTIDAS
Lo que clientes y socios en
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Figura 1. Elementos considerados por CATIE en la determinacion de sus prioridades de accion.

Durante los meses de julio y agosto del 2001, el Proyecto de Apoyo a la Gerencia y la
Proyeccién Externa del CATIE, Proyecto SIMO, emprendi6 una serie de consultas en 4 paises
miembros de la Institucién para recabar informacién relativa a varios de los elementos
determinantes de la Oferta Institucional.

El estudio tuvo por objeto el contribuir a la definicién del nuevo Plan Estratégico del
CATIE (2003-2012), al arrojar luz sobre las Necesidades Sentidas y la Demanda Efectiva (i.e.
respaldada por voluntad y capacidad de pago) a las que se enfrentari CATIE en el decenio
2002-2012.

Para ello se realiz6 un analisis de las prioridades de accion expresadas por los diversos
actores del desarrollo rural sostenible en la Region, asi como una prospeccion de las tematicas,
productos y servicios mas demandados por los clientes principales del CATIE, a /a luz de Ia
oferta (actual y potencial) de Ia institucion, y de la disposicion a pagar por dicha demanda
por parte de nuestros interlocutores.

Este documento presenta, en forma detallada, los principales hallazgos derivados de
estas consultas. En un volumen acompafiante se presenta una sintesis ejecutiva de estas
consultas, enfatizando en las implicaciones de esta consulta sobre la discusion del nuevo Plan
Estratégico de CATIE.



II- METODOLOGIA

Siguiendo las recomendaciones hechas por Kotler & Andreasen (1996) para estudios de
mercadeo en instituciones sin fines de lucro, se utilizé un “enfoque inverso” de investigacion,
el cual descansa en la premisa de que al disefiar una investigaciéon iniciando por donde estos
procesos comunmente terminan —i.e. decidir qué hacer con la informacton recoptlada-, se incrementan
las posibilidades de que la organizacion obtenga resultados no sdlo “interesantes”, sino
“aplicables”. De esta forma, los pasos seguidos para la definicion del estudio, fueron:

Determinar las decisiones clave a realizarse con base en los resultados de la investigacion
Determinar el tipo de informacion que ayudard a la gerencia a tomar sus decisiones
Preparar un reporte prototipo, y consultar a la gerencia si el mismo ayudard en su toma de decisiones
Determinar el andlisis requerido para completar el reporte

Determinar las preguntas a realizar para obtener los datos requeridos para el andlisis
Apnalizar si las preguntas necesarias ban sido ya respondidas

Determinar la muestra

Implementar la investigacion diseriada

Analizar los datos

Escribir el reporte

Asistir a la gerencia en la implementacion de los resultados

Evaluar el reporte y la contribucion del estudio realizado

FATSZOTmOA®A

Luego de una discusion preliminar con los principales usuarios de la informacién a
generar con el estudio, se determinaron los siguientes puntos:

A. El principal uso de la informacién a generar seria como insumo para el proceso de
formulacién del nuevo plan estratégico del CATIE. Asi, se pretende generar material
para alimentar la discusion sobre los ajustes que CATIE debera realizar en su oferta, a
fin de avanzar mas tangiblemente en el logro de su Mision, de responder mas
efectivamente a los intereses de los principales clientes de la Institucién, y de lograr una
mayor sostenibilidad financiera.

B. Se acordd también que la informacion requerida consistiria en una prospeccion general
de las prioridades y demandas entre los clientes prioritatios' de CATIE, asi como de

sus intenciones y capacidades para pagar por o invertir en las mismas.

Para ello se acordo consultarles sobre:

! Se decidi6 considerar clientes prioritarios basicamente a aquellos con capacidad y disposicién para pagar o
invertir recursos; los mismos fueron agrupados como:

a) Instituciones publicas

b) Gobiernos locales

c) Donantes (actuales y potenciales), Organismos financieros, Proyectos de Desarrollo

d) Organizaciones no gubernamentales

e) Instituciones educativas (universidades y otras)

f) Sector privado organizado (gremios, asociaciones, cimaras)



1. Las prioridades otorgadas a diversas opciones que se les presentaron, dentro
de cuatro ejes de anilisis’, en donde los paises podrian invertir sus esfuerzos
durante el préximo decenio, en aras del desarrollo rural sostenible.

2. El grado de interés y prioridad que sus instituciones otorgarian a las distintas
tematicas en que CATIE desarrolla o podria desarrollar sus actividades
durante el decenio 2002-2012. Una cartera de 18 macro-temas, y sus
correspondientes subtemas, fue sometida a la consideracion de los
consultados.

3. El grado de interés con que sus instituciones estarian interesadas en invertir
en los distintos tipos de productos y servicios que CATIE podria proveer
para cada una de las distintas tematicas analizadas. Una gama de 17 tipos de
productos y servicios, generados por las actividades de Investigacion,
Educacién y Proyecciéon Externa, fue analizada por los participantes en la
consulta.

4. El interés especifico que sus instituciones podrian tener en diversas especies
o rubros productivos dentro de las tematicas analizadas. Un total de 21
opciones, incluyendo especies agricolas, forestales y pecuarias, fue
presentado a los consultados.

C. Luego de acordar un prototipo de informe a generar, al cual se cifie el presente
documento, se emprendié el levantamiento de la informacion requerida, a través de las
siguientes etapas:

1. CONSULTA DE FUENTES SECUNDARIAS

Primero se realiz6 un analisis documental, para determinar los topicos y los
tipos de productos y servicios que los principales interlocutores de CATIE
han reconocido como prioritarios de manera explicita en diversas fuentes
recientes. Como parte de este ejercicio, se capté informacién sobre los
siguientes puntos:

a. Contexto socioeconémico y politico de la Regién, grandes desafios y
oportunidades que se presentan a los sectores agricola y de recursos
naturales.

b. Prioridades actuales de los gobiernos de la Regi6n, con respecto a los
sectores agricola y ambiental.

¢. Politicas de descentralizacion en curso en la Region y de los topicos
identificados como prioritarios para el fortalecimiento de los gobietnos
locales.

d. Prioridades de cooperacion establecidas por donantes y organismos
financieros, para los paises de la Region.

2 Los ejes de analisis fueron: a) Zonas Agroecoldgicas, b) Usos del suelo, c) Tipos de Productores o usuarios de
los recursos naturales, y, d) Productos y Mercados.



e. Requerimientos de cooperacién y servicios técnicos de diversos macro-
proyectos que operan en la region.

f Prioridades del sector productivo organizado (camaras, asociaciones),
asi como del sector académico-cientifico (universidades publicas y
privadas).

& Reconocimiento del ambiente competitivo, para lo cual se revisaron
prioridades y programas de trabajo, actividades en curso y previstas, y
estrategias de mercado de los principales organismos competidores que
brindan cooperacién técnica, o proveen productos y servicios semejantes
a los de CATIE, en la Regién‘x .

2. RECOPILACION DIRECTA DE DATOS

Esta tarea se realizé a través de técnicas directas (Reuniones de Consulta y
Entrevistas Guiadas), que fueron aplicadas a una muestra representativa de
cada uno de los distintos grupos de clientes prioritarios en los paises
seleccionados para el estudio (Guatemala, El Salvador, Honduras y
Nicaragua).

Se requiri6 para esto del desarrollo de instrumentos guia para las consultas,
que sirvieran a su vez para simplificar la sistematizaciéon de la informacion
colectada. Su desarrollo inici6 por esquematizar la oferta institucional (temas,
productos y servicios actuales) en una forma que fuera aceptada por diversos
actores internos, a fin de que los consultados tuvieran una mejor percepcion
de la oferta disponible y de las potencialidades existentes en CATIE. Una
propuesta inicial fue sometida a revision de 50 técnicos y especialistas de
CATIE, y con sus insumos, se obtuvo una nueva version del instrumento que
fue validada en los paises con voluntarios, tanto de los proyectos y las
oficinas de CATIE, como de instituciones nacionales. Sus observaciones
fueron incorporadas en la version final que se presenta en el anexo 1. Una
adaptacion del mismo instrumento fue utilizada para las entrevistas guiadas.

Las reuniones de consulta fueron facilitadas por el equipo del proyecto
SIMO, con apoyo de las representaciones nacionales y de algunos técnicos de
los proyectos de CATIE en los paises. Estas consistieron en sesiones de
trabajo de 2 horas en promedio, incluyendo un periodo inicial de 15 minutos
para ubicar a los consultados en el contexto del trabajo, sus objetivos y
productos esperados. Posteriormente, se trabajo con el instrumento en
forma individual, arrancando el trabajo de cada seccidon del mismo con una
explicacion detallada de la forma de llenado. Al concluir el trabajo con el
instrumento, se dedicaron algunos minutos para discusion sobre
observaciones y detalles que no pudieron expresarse a través del instrumento
y que los consultados consideraron pertinentes.

3 El anilisis de la competencia es, de suyo, una tarea muy amplia y compleja. Para los fines de este estudio, esta
labor se limit6 a un anilisis muy breve sobre los movimientos estratégicos de algunos competidores relevantes,
que son a su vez importantes aliados estratégicos de CATIE en ciertos casos.



Las entrevistas individuales se utilizaron con aquellos clientes prioritarios
en que, por la naturaleza de sus puestos (decisores), resultaba muy dificil
lograr su participacion en las consultas grupales. Con ellos se realizaron
consultas de menor duracion, centradas en las secciones medulares y mas
estratégicas del instrumento general, y utilizando el mismo como guia para las
consultas y discusiones dirigidas en forma verbal.

D. Finalmente se realizé el analisis de los datos y la elaboracion del reporte. Para el
analisis de los datos se utilizaron tablas dinamicas en Excel, con el fin de obtener los
promedios de las puntuaciones asignadas en todas las tablas del instrumento. Ademas
se realizo un analisis estadistico que consistié basicamente en pruebas de comparacién
de medias (Tukey, « = 0.05) para las diversas formas como los datos obtenidos
pudieron agruparse (por pais, por tipo de institucién, por irea tematica de interés de
los participantes, por area geogrifica del pais en la que se realiz6 la consulta, etc.),
utilizando el paquete estadistico SAS. Con respecto a los reportes, se elaboraron
documentos individuales para cada uno de los paises en los que se realiz6 la consulta,
asi como un informe regional in extenso, un resumen ejecutivo del informe regional, y
una sintesis interpretativa del mismo para efectos de la discusion del Plan Estratégico.



III- CARACTERISTICAS DE LOS PARTICIPANTES EN LA CONSULTA

Para la realizacion de las consultas se invitd a una muestra numerosa de instituciones y
organizaciones en los paises indicados, considerando en primera instancia a los principales
actores con que CATIE ha interactuado recientemente. Ademas, por tratarse de una consulta
con la mirada puesta en los posibles desarrollos institucionales hacia nuevas tematicas y
clientelas, se incluyé también a un contingente cuantioso de interesados potenciales de diversos
sectores.

Se trat6 de guardar un equilibrio a lo interno de la muestra segun diversos factores:

A. Pais (Guaternala, Honduras, El Salvador y Nicaragua)

B. Region dentro del pais (segin pais: 4 en El Salvador, 5 en Guatemala y Honduras, 7 en
Nicaragua)

Tipo de Institucion (77 fipos, posteriormente reagrupados en 6 categorias para facilitar el andlisis)

,

C.
D. Area Temitica prioritaria de la institucién consultada (Agropecuaria, Forestal, Agroforestal,
Recursos Naturales-Ambiente, Desarrollo Rural-Desarrollo Local, V arias de las anteriores u Otras)

La consulta se realizo a organizaciones y representantes de los diversos niveles con los que
CATIE tiene relaciéon. De los 460 consultados, un 20 % (90) puede ser considerado como
decisores clave, por tratarse de las maximas autoridades de instituciones u organizaciones de
alta relevancia para CATIE. En el otro extremo del abanico, se ubicaria un 8.5% (40)
correspondiente a pequerios productores y organizaciones de base, trabajando a nivel local, y
con las que CATIE se relaciona sobre todo a través de sus proyectos de
investigacién/desarrollo. En medio de estos extremos, se hallaria el grueso de la muestra, que
integra sobre todo a mandos superiores y medios (con un perfil mas técnico) de las
instituciones y organizaciones consultadas, asi como a empresas privadas y decisores de
instituciones que en el pasado no han jugado un papel tan preponderante para el quehacer de

CATIE (ONGs principalmente).

Las siguientes graficas dan una idea de la composicion de la muestra:

PARTICIPANTES POR PAIS
Guatemala
23%
El Salvador
22%
Honduras

33% Nicaragua

22%

Figura 1. Distribucién de los consultados segun pais.



PARTICIPANTES POR TIPO DE
INSTITUCION
Publicas
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Fig. 2. Distribucién de los consultados segin tipo de institucion.

PARTICIPANTES POR AREA TEMATICA

Varias Agropecuaria
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Desarrolio
Rural/Local
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16% 13%
Rec Naturales
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Fig. 3. Distribucion de los consultados segun area temitica de interés.



IV- RESULTADOS Y DISCUSION
A. PRIORIDADES PARA EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

El primer paso del estudio consistié en la determinacion, por parte de los consultados, de las
prioridades que sus paises deberian considerar en el disefio de sus estrategias de intervencién
en pro del desarrollo rural sostenible a lo largo del decenio 2002-2012. Para ello se les pidio
distribuir un total de 100 puntos entre diversas opciones presentadas en torno a cuatro ejes de
priorizacion:

Zonas Agroecologicas a atender.
Usos del Suelo a promover.
Tipos de Productores a apoyar.
Productos y Mercados a suplir.

ko B

Para cada uno de los cuatro ejes analizados, se presenta a continuacién una breve discusion de
las tendencias generales encontradas a nivel Regional, asi como un analisis desglosado por pais,
por tipo de institucion y por area de interés tematico de las instituciones consultadas.



1. Zonas Agroecoldgicas.
El primer eje analizado fue el de las zonas agroecoldgicas. Derivando de distintos estudios
realizados en la Region, se plantearon 6 tipos de zonas opcionales y bastante comprensivas de
la geografia regional (Maldidier, 1996; BID, 2000; CCAD, 1998; Medina y Wood, 1998; Falck,
1998; Wood et 4., 2000).

a. Andlisis Regional
Como se aprecia en la figura 4, al considerar los datos obtenidos para la Regién como un todo,
no se obtuvieron prioridades ni tendencias claras* con respecto a este eje.

PRIORIDADES REGIONALES
Zonas Agroecoldgicas

20

15

10

5

0

Ulanuras y valles, Lianuras y valles, Laderas tropico seco Laderas tropico Tierras altas / frias Zonas marino-

Trépico Seco Tropico humedo humedo costeras y
humedales

Figura 4. Puntaje asignado a diversas zonas agroecologicas, segun la prioridad con que los
consultados consideran que sus paises deberian atenderlas en procura del desarrollo rural
sostenible (Total de puntos = 100)

La aparente indefiniciéon de prioridades con respecto a este primer eje, resulta sobre todo de la
diversidad de actores y sitios considerados en la consulta, asi como de la variable importancia
relativa que cada zona tiene para cada pais y sector analizado.

Asi, la rica diversidad obtenida en las respuestas queda oculta en este primer acercamiento.
Interesa por tanto realizar un analisis mas detallado de este punto. Pero puede derivarse desde
ya una primera conclusion: a) No existe una posicién univoca a nivel Regional con
respecto a las zonas agroecoldgicas prioritarias.

Para una institucién como CATIE, que requiere desarrollar una agenda de trabajo para la
Region, y que a su vez debe responder a las prioridades de sus paises miembros, esta
consideraciéon es muy importante. Por un lado, CATIE debera definir sus prioridades con
respecto a este eje, considerando otros factores (sus propias fortalezas o su interpretacion del
entorno). Y por otro, la agenda de trabajo derivada de dicho ejercicio deberia ser
suficientemente amplia y flexible para mantener su relevancia dando cobertura a los intereses
particulares de paises miembros y clientes prioritarios.

4 Tampoco se dieron diferencias significativas al considerar solamente las opiniones del subgrupo de
DECISORES consultados.
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b. Anilisis por Pafs
Al emprender el anilisis de las respuestas obtenidas para cada pais en particular, se aprecian las
enormes diferencias que, sobre este tema, existen a nivel Regional (ver fig. 5 a 8).

Nicaragua - Zonas Agroecolégicas

Uanurasy Lianuras y Laderas Laderas Tierras aitas  Zonas

valles, valles, tropicoseco  tropico /frias marino-
Trépico Tropico humedo costeras y
Seco homedo humedales

Figura 5. Puntaje asignado a diversas zonas agroecolégicas en Nicaragua,
segun la prioridad con que los consultados consideran que sus paises
deberian atenderlas en procura del desarrollo rural sostenible (Total de
puntos = 100).

En Nicaragua, los consultados sefialaron una marcada preferencia por las llanuras y valles
(tanto de trépico humedo como seco), y por Zonas Marino-Costeras y Humedales. Estas
preferencias reflejan la condicién particular de este pais, dotado de extensas zonas
subutilizadas®, asi como de ricas zonas de Manglar y vastos humedales como los lagos
Cocibolca y Xolotlan, o las extensas lagunas, ireas inundables y canales que caracterizan la
costa caribefia.

La subutilizacién de tierras en Nicaragua es un fenémeno de varias caras:

e Por un lado, en afios recientes se ha venido presentando una escasa inversion por parte
del sector privado, reticente a invertir en terrenos cuya situacién legal no esta clara®
esta situacion se aprecia particularmente en las ricas llanuras del Pacifico que en el
pasado le granjearon a Nicaragua el apelativo de “Granero de Centroamérica”.
Resulta natural que muchos consultados cifren sus esperanzas en la reactivacién de
estas zonas como elemento clave para lograr el desarrollo rural en Nicaragua.

e Por otro, amplias llanuras en la vertiente del Caribe nicaragiiense estin bajo control de
comunidades mestizas e indigenas’ poco numerosas® y caracterizadas por altos indices

5 De acuerdo con Vargas (1992), a inicios de los afios 90, Nicaragua contaba con casi la mitad de los 114252 km?
de terreno subutilizado en Centroamérica y Panama. Pomareda y colaboradores (1997) sefialan que sélo 61% del
area fisica arable del pais estaba siendo utilizada en 1996, y que de las 93 mil hectareas aptas para riego en el pais,
solo se aprovechaban en esa fecha unas 30 mil.

¢ Los conflictos de tenencia de la tierra son un fenémeno comin, y ‘% ausencia de documentos debidamente legalizados y
registrados en las instancias correspondientes sigue siendo un lema que pudiera estar obstaculizando las postbilidades de inversion en el
campo” de Nicaragua (PNUD, 2000); por igual motivo, INCAE (2000) sefiala que los efectos prolongados de los
conflictos armados de los afios 80 son aun un poderoso freno a la inversion y fuente de tension politica.

7 Mis de 50% del territorio nicaragiiense esta bajo administracién de las Regiones Auténomas (RAAN y RAAS),
en donde la propiedad de la tierra y sus recursos esti en manos de las comunidades locales (CONPES, 2000).

8 Las Regiones Auténomas de Nicaragua presentan indices de densidad poblacional que estan entre los mis bajos
de Latinoamérica: 7.29 hab/km? en la RAAN y 11.36 hab/km? en la RAAS en 1999 (PNUD, 2000).
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de pobreza y sistemas de produccion de subsistencia en zonas de frontera agricola. Por
esta razon, estas amplias areas representan un recurso tentador del cual echar mano a
futuro para acelerar el desarrollo rural en Nicaragua’.

e A ello se suman factores como la inseguridad social y el éxodo poblacional temporal
hacia paises vecinos en busca de fuentes de trabajo mas seguras y rentables, todo lo
cual reduce la capacidad de gestion en el campo nicaragiiense (Pomareda ef a/., 1997)

De acuerdo con CCAD (1998), los humedales mis grandes de Centroamérica se hallan en la
costa atlintica de Nicaragua y la Mosquitia hondurefia. Ademis, sin incluir a Panamai,
Nicaragua es el pais centroamericano con mayor cobertura de manglares (155 mil hectareas),
con mayor plataforma continental de 200 metros (72700 km?), y con la segunda mayor longitud
de arrecifes coralinos (455 km) después de Belice. De ahi el alto interés mostrado por los
consultados en estas zonas agroecoldgicas (Jiménez, 1994; CCAD, 1998; Rodriguez y
Windevoxhel, 1998).

Honduras - Zonas Agroecolégicas

Uanurasy Llanuras y Laderas Laderas  Tierras aitas Zonas

valles, valles, trépico seco  tropico 1 frias marino-
Trépico Trépico homedo costeras y
Seco humedo humedales

Figura 6. Puntaje asignado a diversas zonas agroecolégicas en Honduras,
segin la prioridad con que los consultados consideran que sus paises
deberian atenderlas en procura del desarrollo rural sostenible (Total de
puntos = 100).

En Honduras, por otra parte, los consultados se inclinaron por las laderas de Tropico Himedo
y las Tierras Altas. Esto refleja claramente la condicién de este pais como uno de los mas
montafiosos de Centroamérica'® y con una amplia porcién de su territorio en condicién de
Trépico Himedo'.

La produccién agricola en laderas ha sido un tema omnipresente en los proyectos de desarrollo
rural ejecutados durante la ultima década en Honduras. Segin PNUD (2000) e/ 56% de /a
poblacién rural hondureria desarrolla actividades de agricultura de subsistencia en tierras de ladera, en las que se

? De hecho, tanto las invasiones de tierras como los procesos de asentamiento-colonizacién promovidos por el
gobiemo (como sucedi6 en Nueva Guinea donde se reasentaron numerosas familias provenientes de una zona
afectada por desastres naturales en el Pacifico), representan una amenaza permanente para las comunidades que
ostentan los derechos a estas tierras.

10 Mis del 80% de territorio hondurefio se considera de laderas (CCAD, 1998; Lopez-Pereira, 1997)

! De acuerdo con PNUD (2000), un 83.2% del tetritorio hondurefio califica dentro de alguna categoria de bosque
himedo tropical en la clasificacién de zonas de vida de Holdridge.
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produce el 73% de los cultivos alimenticios, el 62% de los cultivos perennes y el 40% de la ganaderia extensiva”
del pais.

De igual forma, la explotacion de los bosques naturales ha sido otra actividad de alta relevancia
para el pais, y esta actividad es ejecutada en gran medida en laderas de trépico humedo (un
75% de los bosques latifoliados se hallan concentrados en Olancho, Gracias a Dios y Colén,
las cuales comprenden amplias zonas de laderas), y tierras altas (los pinares se ubican
mayormente en las cordilleras centrales -52%- y las tierras altas de la zona oriental —29%-)
(PNUD, 2000; Pratt y Quijandria, 1997).

Estos datos, por si mismos, sirven para entender el amplio interés generado por ambas zonas
agroecologicas en Honduras. Pero ademais, tras los efectos devastadores del Huracan Mitch,
estos escenarios de produccion han saltado a un primer plano desde el punto de vista de
reduccion de la vulnerabilidad de las poblaciones rurales y urbanas a los desastres naturales,
sobre todo a través de proyectos de manejo de cuencas (Falck, 1999; PNUD, 1999; Proyecto
Estado de la Region, 1999; BID, 2000; Charvérat, 2000; CATIE, 2001).

Guatemala - Zonas Agroecolégicas

Uanurasy Lianurasy Laderas Laderas  Tierras altas Zonas

valles, valles, trépico seco trépico | frias marino-
Tropico Seco  Tropico homedo costeras y
hamedo humedaies

Figura 7. Puntaje asignado a diversas zonas agroecolégicas en Guatemala,
segun la prioridad con que los consultados consideran que sus paises
deberian atenderlas en procura del desarrollo rural sostenible (Total de
puntos = 100).

En Guatemala, hubo una marcada preferencia por las tierras altas como zona agroecolégica en
donde deberian concentrarse los esfuerzos en pro del desarrollo rural. Esto concuerda con la
situaciéon particular de este pais, en donde las tierras altas (cordilleras, faldas de volcanes y
mesetas) Tepresentan una amplia porcion del territorio nacional en donde se concentra una
inmensa mayoria de la poblacién rural del pais'>. Alli se concentra ademas la poblacién mis
pobre®, los mercados principales (mayores centros urbanos del interior) y los cultivos mis

12 S6lo en el Altiplano Occidental, que comprende las regiones Noroccidental y Suroccidental del pais y un 26.5%
del territorio guatemalteco, se ubican el 37% de la poblacién total, 48.6% de la poblacién rural y 52% de la
poblacién indigena del pais, asi como 60% de los indigenas rurales del pais (PNUD, 2000). A ello habria que
agregarle los datos de las otras tierras altas del pais, tales como la propia meseta de la region metropolitana, la
Sierra de las Minas, y otras ireas.

13 En el Altiplano se encuentra el 40% de las fincas del pais, 95% de ellas con menos de 7 has, y de ellas, la mitad
con menos de 0.7 has (PNUD, 1999).
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importantes —¢.g., café, granos basicos, no tradicionales de exportacién'-. Por estas razones,
resulta claro que los consultados hayan considerado a las Tierras Altas como la zona donde
necesariamente tendran que enfocarse los esfuerzos guatemaltecos, a fin dar un mayor impulso
al desarrollo rural sostenible. Ademas, las llanuras y valles de trépico seco tuvieron las
menores prioridades, posiblemente por tratarse de las zonas tipicas de produccion (azucarera) a
gran escala en Guatemala (PNUD, 1999; 2000; Pérez y Pratt, 1997).

El Salvador - Zonas Agroecolégicas

u y U y Ladi Lad Tierras altas Zonas
valies, valles,  tropico seco tropico Ifrias marino-
Tropico Tropico humedo cosleras y
Seco humedo humedales

Figura 8. Puntaje asignado a diversas zonas agroecolégicas en El Salvador,
segin la proridad con que los consultados consideran que sus paises
deberian atenderlas en procura del desarrollo rural sostenible (Total de
puntos = 100).

En El Salvador las preferencias fueron marcadamente mayores por las laderas del Trépico
Seco y las zonas Marino-Costeras y Humedales. Practicamente todo el territorio salvadorefio
se ubica en la region climatica Pacifica (segin la clasificacion de Leonard, 1987) o zona tropical
de invierno seco (segin la clasificacion de ecozonas de Koeppen-Geiger descrita en BID,
2000), lo que explica el mayor interés por las zonas de Trdpico Seco y la baja atencién brindada
tanto a llanuras como laderas del Trépico Humedo en este pais. Ademas, El Salvador es el
pais con mayor proporcion de su area en laderas (95%), un alto porcentaje de las cuales (76%)
posee suelos volcanicos de excelente calidad (Lopez-Pereira, 1997). Al apostar en primera
instancia por las laderas (en el tropico seco), los consultados indican también una preferencia
por los pequefios productores, y especialmente los caficultores y los productores de granos
basicos, cuyas actividades se concentran especialmente en esas ireas'”. Y esta preferencia
también parece derivarse de la preocupacion creciente por los efectos magnificados de los
fenomenos naturales cuando se desatiende la sostenibilidad de la produccién en laderas,
originando fuertes deslaves, inundaciones en la parte baja de las cuencas, y destruccion de
infraestructura clave (Proyecto Estado de la Regi6n, 1999).

4 De acuerdo con Benavides ¢f a/. (1999), a partir de 1985 se ha dado un incremento fuerte en la siembra de no
tradicionales, que han llegado a ocupar 35% del tetritorio nacional, principalmente en detrimento de las areas
dedicadas a granos bisicos por productores minifundistas. Y esto ha sucedido principalmente en el Altiplano
(Achong, 1992; Damiani, 2000)

15 La produccién cafetalera en El Salvador cubre un 12% de la tierra arable del pais y se concentra en las cadenas
montafiosas y laderas de volcanes, entre los 500 y 1400 msnm. Existen unos 20 mil productores en el pais, con
un 93% produciendo menos de 700 quintales anuales. Ademis, esta actividad genera un 25% de los empleos del
sector agricola, y representa el segundo producto de exportacién nacional, luego de la maquila (Hamer, 1997)
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En cuanto al interés por las zonas marnO-costeras y humedales, debe recordarse que El
Salvador cuenta con ricas zonas de manglat. El golfo de Fonseca, uno de los estuarios mas
grandes y productivos del mundo (PNUMA, 2000), posee el manglar de mayor tamafio del
Pacifico centroamericano (50 mil ha, de las cuales un 10% esta en territorio salvadoreiio). Y,
excluyendo las amplias zonas de manglar de Panama, el manglar de la Bahia de Jiquilisco en El
Salvador, es el segundo en extension en este litoral (19847 ha) (Jiménez, 1994). Es importante
notar ademas que las 35 mil hectireas estimadas de manglar en El Salvador representan de 30 a
35% de los recursos boscosos del pais (IICA, 1997; Jiménez, 1994), y que los manglares
representan el unico vestigio de vegetacion natural costera en ese pais (CCAD, 1998). En toda
Centroamérica (sin que El Salvador escape a esta tendencia), una proporcion importante de
este tipo de ecosistemas (40%) se halla bajo fuerte amenaza por la alta tasa de conversion de
manglares para la acuicultura y por la alta afluencia turistica y la concentracion urbana y de
infraestructura portuaria en la costa del Pacifico (PNUMA, 2000).

Ademais, hay varios humedales de suma importancia en este pais en el que el tema AGUA
representa una de los mayores desafios al desarrollo sostenible (PNUD 1999; 2001). Aparte de
varios lagos naturales de considerable extensién (llopango, 70 Km® Giiija, 44 Km?
Coatepeque, 25 Km?, Olomega, 24 Km?), la cuenca mis extensa del Pacifico centroamericano
(Rio Lempa, 18 mil Km?®) abarca gran parte del tertitorio salvadorefio (55%) (CATIE, 2001).
Este cuerpo de agua, y sus represamientos, que dan origen a grandes embalses como Cerrén
Grande (135 Km?), 5 de Noviembre (20 Km?) y 15 de Setiembre (35 Km? (IICA, 1997),
determinan en gran medida el abastecimiento de agua'®, energia, y la preservacién de la vida
silvestre en el pais. Esta cuenca provee ademais servicios ambientales clave, tales como captura
de carbono y regulacion hidrolégica, por lo que diversos especialistas afirman sin
contemplaciones que “E/ Salvador depende del 1 empa” (Proyecto Estado de la Region, 1999).

En una segunda posicién, aunque con igual peso estadistico que las zonas marino-costeras y
humedales, los consultados identificaron a las llanuras del trépico seco como zona
agroecologica prioritaria. En estas zonas se han ubicado tradicionalmente las grandes
plantaciones (cana de azucar, arroz, algodon) y la ganaderia extensiva, y son ademas areas
irrigables. Sin embargo este sector ha estado deprimido durante los tiempos recientes
(reduccion de las ireas de siembra, desaparicion de la produccién algodonera, menor
contribucién al PIB, menores volumenes exportados), en razon de largos afios de guerra civil y
su duradero legado: politicas de reforma agraria que dejaron al sector privado renuente a
invertir; abandono de los campos por inseguridad ciudadana y/o por los desincentivos a la
produccién agricola causados por las cuantiosas remesas familiares provenientes
principalmente de los Estados Unidos'’. Asi, la habilitacién de estas zonas mediante el riego,
o su re-insercion a la actividad productiva a través de una mayor inversion privada, parecen
haber sido valoradas ampliamente por los consultados.

De este anilisis por paises se deriva una segunda conclusion: b) Ilas prioridades con
respecto a zonas agroecoldgicas en los paises parecen obedecer a criterios tanto

16 Las aguas superficiales del Lempa proveyeron cerca del 32% del agua para el drea Metropolitana de San
Salvador en 2000; y en su cuenca existen importantes acuiferos que coinciden con concentraciones urbanas e
industriales importantes (Proyecto Estado de 1a Regién, 1999; PNUD, 2001).

17 Las remesas significaron 59% del total de divisas en 1996 (Cuellar ef a/, 1999), y un 13% del PIB en 2000
(Montiel, 2001), superando incluso el valor de las exportaciones totales excluyendo maquila (WB, 1998).
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estructurales como coyunturales que determinan la ubicacion de los sujetos principales
del desarrollo rural y el potencial de cada zona para lograr un impacto fuerte sobre este
proceso.

Un criterio de priorizacién que podtia utilizarse para las actividades de CATIE en la Region,
seria el de actuar en las regiones agroecoldgicas que poseen los principales bolsones de pobreza
rural en cada pais. De acuerdo con el Informe Estado de la Regién en Desarrollo Humano
Sostenible, el 70% de la poblacion Centroamericana reside en el litoral Pacifico (caracterizada
principalmente por llanuras y laderas de Tropico Seco, zonas de transicion a humedo, y Tierras
Altas). En esas regiones hay ademas una alta vulnerabilidad a las sequias y las inundaciones
(por su mayor concentraciéon de densidad poblacional e infraestructura clave, y por la mayor
intensidad de la produccion agricola), mayores necesidades de mejorar el uso del recurso agua,
y alto potencial de aumentar la productividad, sostenibilidad y rentabilidad de los sistemas
productivos a través del rego, del uso de sistemas agroforestales o silvopastoriles, la
diversificacién productiva, o la rehabilitacion de ireas abandonadas o subutilizadas. Es
también en estas zonas donde se concentran los problemas mas serios de degradacion de
suelos de toda Mesoamérica (principalmente por erosién hidrica), llegando a estimarse que un
26% de las tierras del Pacifico estan afectadas por degradacion, y pérdidas de productividad en
ellas de casti el 40% (PNUMA, 2000).

c. Andlisis por Temitica de Interés de las Instituciones consultadas
En el cuadro 1 se presentan las opiniones expresadas con respecto a las zonas agroecoldgicas
prioritarias, segin el area tematica de interés de las instituciones consultadas.

Cuadro 1. Puntaje asignado a diversas zonas agroecologicas, segin la temitica de interés de la institucién
consultada. (Total de puntos por Area Temitica = 100; letras distintas indican grupos estadisticos distintos
dentro de cada Area Temaitica; ns = diferencias estadisticamente no significativas)

De acuerdo con el cuadro anterior, las organizaciones ligadas mayormente a la produccion y
desarrollo agropecuario dieron mayor relevancia al Trépico Seco: las del Sector Agropecuario
dieron preeminencia a las Llanuras; las del Sector Desarrollo Rural dieron tanto a llanuras
como a laderas; y las del Sector Agroforestal, se inclinaron tanto por llanuras y laderas, como
por las Tierras Altas'®. Estas preferencias denotan el interés de las instituciones consultadas

8 A nivel Regional, el concepto de “Tierras Altas (laderas y mesetas)” es bastante ambiguo en términos de
elevacion geogrifica. Sin embargo, se hallé un consenso implicito bastante fuerte, entre los paises y sectores
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por aprovechar en forma mads intensiva las potencialidades de las zonas llanas del tropico seco,
asi como de realizar esfuerzos productivos sostenibles en laderas y tierras altas, donde se
concentran principalmente los pequefios productores de la Region.

Por otro lado, las instituciones ligadas al Sector Forestal dieron mayor peso a las zonas de
Trépico Himedo (llanuras y laderas) y Matrino-Costeras/Humedales, mismas en donde se

hallan concentradas las grandes manchas boscosas y la mayoria de los suelos de vocacion
forestal en la Region (CCAD, 1998).

Y las instituciones del Sector Recursos Naturales se inclinaron mayormente por las zonas
Marino-Costeras/Humedales y algo menos por las Tietras Altas. Esto claramente refleja la
concentracion dual que se da, a nivel Regional, de los esfuerzos de conservacion entre
humedales y remanentes boscosos primarios en areas remotas (montafiosas), puesto que el
resto de zonas agroecoldgicas ya han sido bastante depredadas. Ademis, esto revela el sitio
central que los Humedales han adquirido en afios recientes dentro de la agenda de los
Ministerios del Ambiente y los sectores conservacionistas en la Region, convirtiéndose en el
subsector mas organizado y estudiado (UICN, 1995).

d. Andlisis por Tipo de Institucion
El cuadro 2 muestra la priorizacion dada a las distintas zonas agroecoldgicas de acuerdo con el
Tipo de Instituciones consultadas.

Cuadro 2. Puntaje asignado a diversas zonas agroecoldgicas, segin el tipo de institucion consultada.

ZONAS AGROECOLOGICAS
Zonas
Llanurasy |Llanurasy valles,| Laderas Laderas marino-
TIPO DE valles, Trépico himedo | Trépico trépico | Tierras altas / | costerasy
INSTITUCION | Trépico Seco seco himedo frias humedales
Publicas 17.2 ab 15.9 ab 15.9 ab 14.8b 18.0a 17.6 ab
ONG 15.6 ab 139b 2022 17.4 ab 17.2ab 15.8 ab
De Base 214a 19.4 ab 103 b 12.7 ab 19.8 ab 13.8 ab
[Donantes 125¢ 17.3 ab 215a 14.7 be 16.1 be 17.9 ab
Académicas 19.9 a 13.6b 18.2 ab 136 b 134 Db 19.8 a
rivadas 130 c 16.8 b 16.0 b 17.4b 211a 156b

De acuerdo con los datos anteriores, el trépico seco aparece nuevamente como una prioridad
clara: tanto las instituciones publicas como las académicas y las de base, asignaron sus mayores
puntajes a las llanuras de tropico seco, al tiempo que las ONG y los organismos
donantes/financieros hicieron lo mismo con las laderas de trépico seco.

La coincidencia de intereses entte ONGs y donantes da muestra de la versatilidad de las
primeras, cuya oferta rapidamente se ajusta a las lineas de interés de organismos donantes y
financieros. Por otro lado, es llamativo el hecho de que las organizaciones de base y las

consultados, en considerar Tierras Altas a todo terreno a partir de las ireas cafetaleras del pais, de modo que los
resultados de este estudio asumieron este parimetro.
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privadas (acaso los sectores mas estrechamente ligados al uso productivo de los recursos)
asignaron puntuaciones bastante bajas a las laderas de trépico seco; esto podria ser indicativo
de que los mensajes de la agricultura conservacionista (promovidas por cantidad de proyectos
en la Region) todavia no han calado lo suficiente en los usuarios finales de las tecnologias de
produccién en laderas”. En ese caso, el interés artificial generado por los incentivos que
generalmente acompafian a estos programas, no se estaria traduciendo en un cambio real de
valores por parte de los usuarios. No obstante, estas divergencias de intereses también podrian
apuntar a que la definicion de prioridades de las agencias donantes y cooperantes no ha
contado con suficiente retroalimentaciéon de las bases con respecto a sus intereses —poca
participacion-, o han sido formuladas de manera visionaria, con la mirada puesta en el bien
comun y a largo plazo, superando asi el “corto-placismo” y los intereses netamente privados
que caracterizan a los usuarios directos de los recursos.

Las tierras altas y las zonas marino-costeras y humedales también fueron altamente valoradas:
las primeras recibieron los puntajes mas altos por parte de instituciones publicas, privadas y de
base; las segundas, por parte de las instituciones publicas y las académicas.

La alta valoracion dada a tierras altas por sectores productivos (privadas, de base) y por
instituciones publicas, revela en parte la profunda preocupacién que existe en la Region por la
crisis cafetalera, y la necesidad ingente de hallar alternativas para este sector productivo,
especialmente los pequefios productores y la enorme masa de trabajadores temporeros que son
empleados durante las cosechas del grano”. Esto también esti ligado con el alto interés
expresado por ellos en la produccion forestal, hecho que se discutira en la seccion siguiente.

Por otro lado, las zonas marino-costeras y humedales revisten un marcado interés para sectores
no productivos tales como las instituciones publicas, encargadas de velar por su proteccion y
buen uso, y las académicas, para las cuailes esta tematica representa mas bien un objeto de
estudio de mucha actualidad.

19 Debe recordarse que la mayoria de dichas tecnologias generan beneficios de dificil o lenta percepcion, elevan
los costos de produccién en forma sensible, o se emprenden con la mirada puesta en corregir externalidades, y
requieren por tanto, en la mayoria de los casos, de estar aparejadas por complejos paquetes de incentivos para
promover su adopcion (Lutz e a/, 1994).

2 De acuerdo con cifras reportadas por Galloway y Beer (1997), el porcentaje de productores pequeiios dentro
del total de productores en la actividad cafetalera, corresponde a2 96% en Guatemala (productores de menos de
500qq oro/afio), 80% en Honduras (fincas < 7 ha), 60% en El Salvador (fincas < 2 ha) y 60% en Nicaragua
(fincas < 10 ha). En conjunto, la produccion cafetalera en Centroamérica genera mas de 1.5 millones de empleos
de tiempo completo al afio, aunque el nimero real de personas empleadas es muchisimo mayor, dada la
estacionalidad de la cosecha. Agosin y Machado (2001) indican que, sélo en Guatemala, la caficultura genera unos
300 mil empleos permanentes y 400 mil estacionales.
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2. Usos del Suelo.
El segundo eje analizado correspondi6 a los diversos usos prioritarios que podrian darsele al
recurso suelo en la Regién. Al respecto se plantearon 7 usos posibles, los cuales también

fueron derivados de diversas metodologias empleadas en otros estudios regionales (Arze ef al,
1999; CCAD, 1998; IICA, 1995; 1997, World Bank, 1998; PNUD, 2000)

a. Andlisis Regional
La figura 9 resume los hallazgos obtenidos para la totalidad de los consultados con respecto a
las prioridades de los consultados sobre los usos de la tierra que deberin fomentarse a fin de
contribuir a un desarrollo rural sostenible.

PRIORIDADES REGIONALES
Uso de la Tierra
25
20
15
10
5
0
Cultivos anuales Cultivos anuales Plantaciones Prod. Pecuaria Prod. Pecuaria Prod. Forestal Conservacion
con riego de secano perennes intensiva Extensiva

Figura 9. Puntaje asignado a diversos usos de la tierra, segiin la prioridad con que los consultados consideran que
sus paises deberian incentivarlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de puntos = 100; letras distintas
indican diferencias estadisticas significativas entre los usos)

Esta figura trasluce claramente la percepcion de la poblacién consultada sobre la forma de
operativizar la “sostenibilidad” del desarrollo rural: restar importancia a la producciéon de
secano y la producciéon pecuaria; hacer mas intensiva la produccién en las areas de alto
potencial, a través del uso del riego; incrementar las areas bajo cultivos perennes y las areas de
conservacion; y, por encima de todo, incentivar la produccion forestal.

Es interesante notar que esta marcada preferencia por la Produccién Forestal denota el
potencial que el recurso bosque (que cubre alrededor del 39% del territorio regional segin
Tuomasjukka, 1997 y CCAD, 1998) presenta para los consultados. Mas alla de la conservacion
a ultranza, se aboga entonces por utilizar estos recursos (maderables y no maderables) en
forma sostenible.  Sin embargo, los paises centroamericanos deberan hacer un uso mucho
mas racional de este recurso, pues a pesar de ser la Region con la tasa de deforestacion mas alta
del mundo (PNUMA, 2000; FAO, 2001; Dourojeanni, 1999), se tiene una contribucién
minima de la produccién forestal al PIB*. Ello implicard mayores esfuerzos en transformacién

21 En El Salvador, la silvicultura aporté 0.79% al PIB en 1995 (World Bank, 1998); en Honduras, este sector
aporto, en promedio, 3.1% al PIB entre 1992 y 1998; asi como 4.5% de las exportaciones agricolas, cifra que en
Nicaragua fue de apenas 0.12% en 1996 (Arze y Benavides, 1997; Pomareda ¢ a/, 1998 a y b; PNUD, 2000). En
Costa Rica, la contribucion de este sector al PIB es de alrededor de 1.5% (de Camino, 1999).
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y agregacion de valor, en detrimento del uso de madera como combustible, que en la
actualidad representa mas del 90% del consumo (CCAD, 1998, FAO, 2001). Figueroa y
colaboradores (1999) indican que el conglomerado forestal es uno de los mas valiosos y de
mayor potencial en Centroamérica, con amplias posibilidades de generar productos con alto
valor agregado y ofrecer servicios ambientales”, de forma que el bosque puede convertirse en
el recurso productivo mas importante de los agronegocios de Centroamérica, manejados de
forma responsable y sostenible.

Estas cifras también dejan entrever algun interés por incrementar las plantaciones forestales en
la Regién (que segun CCAD, para 1998 tan s6lo ocupaban un 2% del area boscosa
centroamericana), y sobre todo, de incrementar el uso de sistemas agroforestales que presenten
claros beneficios economicos aportados por el componente forestal, principalmente especies
maderables. Los sistemas silvopastoriles parecen deducirse de estos resultados como una
opcion de mucho interés, al agregar el componente forestal en pastizales, los cuales
representan uno de los principales usos actuales de la tierra en Centroameérica (30% del area en
1996 —Arze ¢t al., 1999-) y que, son una de las actividades que los consultados consideran de
menor prioridad para el decenio que inicia.

Los mismos datos también revelan el interés creciente en el manejo forestal en fincas que, tras
los desastres naturales recientes, ha probado ser una actividad que ayuda a reducir la
vulnerabilidad cuando se compara con fincas dedicadas por entero a la agricultura o la
ganaderia. Este aumento de la resiliencia en los sistemas productivos es una meta clave para
esta Regiéon en donde un 50% de los fondos percibidos de los organismos financieros
internacionales son utilizados en tareas de reconstruccién post-desastre, y donde los eventos se
presentan en forma permanente (Proyecto Estado de la Region, 1999; World Neighbors,
2000).

b. Anadlisis por Pafs
Las figuras 10 a 13 muestran las prioridades nacionales con respecto a los usos del suelo
prioritarios a promover durante el préximo decenio, en favor del desarrollo rural sostenible.

Nicaragua - Uso del Suelo
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riego secano intensiva Extensiva

Figura 10. Puntaje asignado a diversos usos de la tierra en Nicaragua, segin la
proridad con que los consultados consideran que sus paises deberian
promoverlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de puntos = 100).

2 Entre los servicios ambientales del bosque, se citan: ser fuente de biodiversidad, de estabilizacién del clima y
proteccion de cuencas, secuestro de carbono, recreacion (con grandes atractivos para turismo ecolégico y
cientifico), regulacion hidrica y recarga de acuiferos (PNUMA, 2000)

20



Honduras - Uso del Suelo
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Figura 11. Puntaje asignado a diversos usos de la tierra en Honduras, segin la
prioridad con que los consultados consideran que sus paises deberian promoverlos
en procura del desarrollo rural sostenible (Total de puntos = 100).

Guatemala - Uso del Suelo
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Figura 12. Puntaje asignado a diversos usos de la tierra en Guatemala, segin la
proridad con que los consultados consideran que sus paises deberian promoverlos
en procura del desarrollo rural sostenible (Total de puntos = 100).

El Salvador - Uso del Suelo
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Figura 13. Puntaje asignado a diversos usos de la tierra en El Salvador, segun la
prioridad con que los consultados consideran que sus paises deberian promoverlos
en procura del desarrollo rural sostenible (Total de puntos = 100).
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Las figuras anteriores muestran con claridad que, en términos generales, las tendencias
observadas a nivel regional fueron bastante similares a las obtenidas en cada uno de los paises.
En todos ellos, la Produccién Forestal ocup6 el primer lugar, y tanto los cultivos anuales de
secano, como la produccién pecuaria (intensiva y extensiva), fueron los usos del suelo menos

privilegiados.

Hubo, eso si, alguna distincion entre paises con respecto a los otros tres tipos de uso de la
tierra; las variaciones mas importantes con respecto al patrén principal se presentaron en El
Salvador. Sélo en este pais la primera prioridad fue compartida por varios tipos de uso de la
tierra: cultivos anuales con riego y plantaciones perennes junto a la produccion forestal. Esto
concuerda con algunas particularidades de este pais, caracterizado por ser el que cuenta con
una mayor proporcion (24%) de su tetritorio apto para la produccién de cultivos anuales
intensivos, el que cuenta con una menor cobertura boscosa (5.1%)(CCAD, 1998), y el que
posee mayor proporcion de su tetritorio plantado con cultivos permanentes (11.9%)
(FAOSTAT, 1999). Fue ademas El Salvador el Gnico pais en el que la conservacion no ocupd
una posicion destacada. Ello es logico si se consideran las condiciones de alta densidad
poblacional de este pais, y su menor porcentaje de territorio con vocacion para bosques de
proteccién en la Regién™?.

En un pais tan poblado y deforestado como El Salvador®, es dificil pensar en la produccién
forestal como una actividad prioritaria, de no ser a través del establecimiento de sistemas
agroforestales y/o de plantaciones de cultivos perennes que también sean productores de
madera (e.g. café, frutales, etc.). Por ello, la literatura reciente habla del “Bosque Cafetalero”,
pues la produccién de café, que cubre un 12% de la tierra arable del pais, se realiza en un 92%
bajo sombra; con estos conceptos novedosos, se estima que las plantaciones cafetaleras
representan alrededor del 80% del area remanente de “bosque” en El Salvador (Harner, 1997;
INCAE, 2000; Rosa, ¢# a/., 1999; 2000; Cuellar et a/., 1999)

c. Andlisis por Temdtica de Interés de Ias Instituciones consultadas
El analisis de las prioridades sobre el uso del suelo, de acuerdo con el area tematica de las
instituciones consultadas, se consigna en el cuadro 3. Puede apreciarse en este cuadro que, en
todos los casos, las mayores puntuaciones fueron asignadas también a la produccién forestal.
Ademis, como era de esperarse, el grado de preferencia por este tipo de uso del suelo fue
bastante superior en el caso de las instituciones del sector Forestal, asi como en las del sector
Recursos Naturales.

3 De acuerdo con CCAD (1998), Honduras es el pais con mayor vocacion forestal en la Region, con un 66% de
su territorio con capacidad de uso como bosques de produccién y proteccion. En este aspecto es seguido por
Nicaragua, con 52% del territorio con dichas caracteristicas, mientras que Guatemala y El Salvador tienen dicho
potencial en so6lo el 37 y 28 % de su extension, respectivamente.

24 Hasta 1998, existian en El Salvador apenas 4 ireas protegidas legalizadas que suman apenas un 0.44% del
territorio nacional (92 km?); otras 121 areas se han propuesto, pero en conjunto afiaden apenas otro 1.2% del
territorio (CCAD, 1998). El contraste es evidente cuando se compara con proporciones del territorio entre 17.7 y
20.6% dedicado a proteccion legalizada en los otros 3 paises -y propuestas adicionales que en el caso de
Guatemala representan un 9% mas del territorio nacional, llegindose a casi 30 mil km? bajo proteccién una vez
que se legalicen (PNUD, 1998; 2000, CCAD, 1998; PNUMA, 2000)

2 Un 98% de los bosques originales se ha extinguido, y la cobertura forestal natural en El Salvador es de apenas
1000 km? (Cuellar ez a/, 1999; Hamer, 1997)
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Cuadro 3. Puntaje asignado a diversos usos posibles del suelo, segiin la temitica de interés de la institucién
consultada. (Total de puntos por Area Temitica = 100; letras distintas indican grupos estadisticos distintos
dentro de cada Area Tematica)

También, en consonancia con el analisis consolidado a nivel regional, la produccion pecuaria
extensiva present6 la menor prioridad para todos los sectores consultados.

Con respecto a los usos restantes del suelo si se presentaron algunas variantes, que
dependieron mayormente de las caracteristicas particulares del sector en cuestion. Como era
esperable, los cultivos anuales con riego y los cultivos perennes ocuparon una segunda
posiciéon (y no resultaron estadisticamente distintos de la produccion forestal) para las
instituciones del sector agropecuario. Es interesante resaltar también que, para este mismo
sector, aun la produccién pecuaria intensiva resulté de mayor prioridad que la conservacioén o
los cultivos anuales de secano.

En el caso de las instituciones del sector forestal, el segundo nivel de prioridad fue ocupado
por los otros dos usos de la tierra en los que es posible trabajar con especies maderables:
Conservacion y Produccion de Cultivos Perennes. El interés por los cultivos perennes
también ocup6 una segunda posicion en el caso de las instituciones del sector agroforestal.

La conservacion fue, de forma predecible, la otra gran prioridad de las instituciones del sector
Recursos Naturales, sin que las diferencias con la puntuacion asignada a la produccion forestal
fueran estadisticamente significativas. Fue este el sector que le dio mayor puntuacién a este
tipo de uso del suelo.

Finalmente, para las instituciones del sector Desarrollo Rural, los cultivos anuales con riego
tuvieron también una alta prioridad. Esto revela posiblemente el interés creciente por el
microrriego como parte de las tecnologias a promover para ayudar en la lucha contra la
pobreza rural (Echeverria, 2000), especialmente en el tropico seco con comunidades que han
debido enfrentar en forma recurrente serios problemas de sequia®.

% Los problemas de sequia fueron especialmente fuertes durante el afio 2001, llegindose a declaratorias de

emergencia y muertes por inanicion en Matagalpa, Nicaragua, apenas unas semanas después de realizadas las
consultas de este estudio.
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d. Andlisis por Tipo de Institucion
En el cuadro 4 se muestran los resultados del analisis de usos prioritarios del suelo segun el
tipo de Institucion.

Cuadro 4. Puntaje asignado entre diversos usos del suelo, segun el tipo de instituciéon consultada.

Del cuadro anterior surge también una clara preferencia asignada, por todos los tipos de
institucién consultados, a la produccién forestal como uso del suelo a privilegiar durante el
préoximo decenio. Se ratifica también el interés minimo de todos los grupos por la produccion
pecuaria extensiva como forma de promover el desarrollo rural sostenible.

Nuevamente es notoria la similitud entre las prioridades sefialadas por donantes/cooperantes y
por las ONG, demostraindose de nuevo la versatilidad de estas ultimas para adaptarse a las
agendas de trabajo definidas por las primeras. En ambos casos, los usos de la tierra sefialados
en segundo orden de prioridad fueron tanto los cultivos perennes como los anuales con riego y
la conservacion. Las instituciones publicas sefialaron priotidades similares.

Las organizaciones de base, por su parte, sefialaron también una prioridad muy alta (igual
estadisticamente a la sefialada para la produccion forestal) para los cultivos anuales con riego.
Esto refuerza lo dicho en la seccion anterior sobre las prioridades segin las organizaciones del
sector desarrollo rural, y pone de relieve el interés en el tema riego, como una necesidad
sentida y expresada claramente por los grupos de base. En tercer lugar, y con diferencias
estadisticamente no significativas con respecto a las prioridades anteriores, los grupos de base
sefialaron a la produccion de cultivos perennes.

Finalmente, tanto las instituciones ptivadas como las académicas sefialaron como segundo uso
ptioritario del suelo a la Conservacion. Ya se habia sefialado en una seccién anterior (1.c.), la
inclinacion de las instituciones publicas y las académicas hacia lo relacionado con la
consetvacion y proteccion ambiental, tanto como sujeto de estudio, como por sus actividades
regulatorias en torno al uso de los recursos. Elinterés del sector privado en la conservacion es
aun mis interesante, pues habla de la toma de conciencia real de un sector clave para la
efectividad y sostenibilidad de los esfuerzos de conservacion, y apunta hacia su interés efectivo
en lograr réditos actuales (ecoturismo) y futuros (pago por servicios ambientales) por sus
inversiones en conservaciéon (PNUD, 1998).

24



3. Actores.
En tercera instancia se realizé el anilisis de las prioridades expresadas por los consultados con
respecto al tipo de actores/productores a los que debetia apoyarse como patte de los esfuerzos
por lograr un desarrollo rural efectivo y sostenible. Se presentaron 6 distintos tipos de
productores, las cuales fueron definidas elaborando sobre diversas metodologias de
caracterizacion utilizadas en la Regiéon (PNUD, 1998; Proyecto Estado de la Nacién, 1996;
BID, 1996; Geilfus, 2000; PNUD, 2000; Moscardi y Mateo, 2000; Falck, 1999).

a. Andlisis Regional
La figura 14 muestra los resultados del analisis de las prioridades regionales con respecto al
tipo de productores a los cuales los paises de la Regién deberian apoyar con mayor
determinacion en favor del desarrollo rural sostenible.

PRIORIDADES REGIONALES
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Frontera Agricola y medianos Agropecuarios y Asociados
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Figura 14. Puntaje asignado a diversos tipos de productores, segun la prioridad con que los consultados
consideran que sus paises deberian apoyarlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de puntos = 100;
letras distintas significan diferencias estadisticamente significativas entre los diversos grupos de productores)

En estos resultados resulta evidente la prioridad asignada a los sectores menos solventes. Los
finqueros pequefios y medianos aparecen como el grupo que obtuvo el mayor nivel de
prioridad, con diferencias estadisticamente significativas con respecto al resto de tipos de
actores considerados. En segundo lugar, la prioridad se distribuyé por igual entre las
comunidades en frontera agricola, los campesinos pobres, y los productores asociados
(cooperativistas y otros). Y por ultimo, los productores en mejor situacion (empresarios,
terratenientes) fueron ubicados en los ultimos niveles de prioridad por los consultados.

Los resultados revelan también la identificacién conceptual de los sectores consultados con
ideas recientes en el campo del desarrollo agricola, las cuales propugnan un apoyo preferencial
a los finqueros® pequeiios y medianos (incluyendo a los productores asociados), por ser este
uno de los sectores sociales y agentes econémicos mas numerosos y extendidos (contrario a la

» “Finquero” se usa aci en lugar de “Campesino”, porque deja de lado la mentalidad tradicionalista asociada con
el segundo concepto, y le asocia, contrariamente, una actitud emprendedora al productor.
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arraigada percepcién de una polarizacién extrema en el campo entre grandes propietatios y una
multitud de minifundistas), y con mayores posibilidades de expansién empresarial®.

El concentrar los esfuerzos en un punto intermedio de la cadena de valor se considera una
estrategia mas apropiada, pues los efectos multiplicadores de su eventual expansién sobre el
crecimiento econémico y el desarrollo humano en general serian observables en un plazo mais
corto que cuando se dedican los esfuerzos a otros sectores mas extremos de la cadena, siempre
y cuando se estimule un proceso de desarrollo incluyente, que desarrolle y fortalezca los
eslabonamientos hacia adelante con el sector agroindustrial y hacia atris con los grupos
campesinos mas pobres (PNUD, 1998).

El interés en los demas grupos citados en el segundo nivel de prioridad, se debe a que son
grupos mis numerosos y en condiciones de pobreza mas severa. De acuerdo con BID,
alrededor de un tercio de la poblacion rural en condiciones de pobreza en América Latina, esta
compuesta por pequefios finqueros, mientras que los dos tercios restantes corresponden a
productores de subsistencia, campesinos sin tierra y comunidades indigenas®” (BID, 2000).

b. Andlisis por Pals
El anilisis de las prioridades segun paises, apreciado en las figuras 15 a 18, arroj6, salvo en el
caso de Guatemala, resultados similares al patron obtenido a nivel regional: una marcada
preponderancia del sector de finqueros pequefios y medianos, un interés intermedio en los
grupos mas pobres y los productores asociados, y un nivel de prioridad mucho menor para los
grupos de mayor solvencia.

En el caso de Nicaragua el trabajo con comunidades en frontera agricola fue ciertamente mas
valorado que el apoyo a campesinos pobres y productores asociados. La frontera agricola en
este pais se halla en las regiones autonomas del Caribe, mismas que a pesar de representar un
45% del territotio nacional, comprenden apenas un 11% de la poblaciéon. La poblacion, de
unos 475 mil habitantes en 1995, es principalmente mestiza (73%), aunque hay importantes
grupos miskitos (18% de la poblacién, ubicados basicamente en l]a RAAN y mayormente en
pequefias comunidades a lo largo del Rio Coco), y areole (6%, ubicados en los centros urbanos
principales de ambas regiones) (CONPES, 2001). Es en estas regiones donde se concentra
ademas la pobreza mas severa del pais (FISE, 2000), en mucho debido al abandono en que los
gobiernos han mantenido a estas comunidades, de manera que el interés manifestado en este
estudio podria ser consecuencia de la deuda histérica que guarda Nicaragua con esta region.

2 De acuerdo con Echeverria (2000; 2001) y BID (1998), para salir de la pobreza rural existen actores que tienen
mayor potencial agricola (fie. finqueros pequefios y medianos), quienes no tienen suficiente acceso a la
tecnologia, el crédito, carecen de agua, de seguridad en la propiedad de sus terrenos, o de acceso a los mercados
para sus productos. Ellos tienen posibilidades de hallar salida a su pobreza, resolviendo esos problemas. Para los
otros pobres rurales, con poco potencial agricola (i.e. minifundistas, campesinos sin tierra), las salidas deberin
buscarse salidas de otro tipo, basadas ya sea en los recursos naturales (gestion sostenible de los recursos rurales y
Pago por sus servicios ambientales por parte de los sectores urbanos) o en las actividades rurales no agricolas (que
ya en América Latina representan casi el 30% del empleo rural y el 50% de los ingresos rurales —Berdegué ¢z a/,
2000; 2001; Geilfus, 2000; Islam, 1997; Schejtman, 1998; Reardon ez a/,, 1998-).

® Ademis de ser las mds numerosas en condicion de pobreza extrema, las comunidades indigenas enfrentan
patrones de localizacién adversos —estin tipicamente ubicadas en zonas de frontera agricola, que reflejan ain hoy
dia las huellas del pasado colonial, durante el cual debieron refugiarse en areas remotas para subsistir-, que los
exponen a circunstancias climdticas adversas y a problemas de aislamiento fisico, pobre acceso a mercados e
inadecuada infraestructura de servicios (BID, 2000).
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Nicaragua - Tipo de Productor

15

10

C en Ci Fi finqu npr P
Frontera Agricola pobres pequefios y AQr ros y
medianos Agroindustriales

Figura 15. Puntaje asignado a diversos tipos de productor en Nicaragua,
segun la prioridad con que los consultados consideran que sus paises
deberian apoyarlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de
puntos = 100).

Sin embargo, otra explicacion mas firme se puede hallar en la importancia estratégica que el
Caribe ha retomado para Nicaragua en afios recientes, por representar un area con potencial de
absorcion para los migrantes internos. Grandes comunidades mestizas han sido reasentadas
alli, creando polos de desarrollo tales como en Nueva Guinea. Ademas, numerosos casos de
invasiones de tierras por precaristas mestizos y empresas madereras han sido denunciados por
las comunidades indigenas que ostentan los titulos de propiedad en estas ireas, pero que
carecen de los instrumentos e instancias para hacerlos valer.
desencuentro histérico entre comunidades indigenas y campesinas, amenazandose la paz, la
gobernabilidad y el proceso de didlogo y concertacién en las regiones auténomas (PNUD,

Honduras - Tipo de Productor
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Figura 16. Puntaje asignado a diversos tipos de productor en Honduras,
segin la prioridad con que los consultados consideran que sus paises
deberan apoyarlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de
puntos = 100).
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En Honduras, fueron los campesinos pobres y los productores asociados quienes tuvieron el
segundo nivel de prioridad para las instituciones consultadas. De acuerdo con PNUD (1998),
en Honduras los campesinos pobres representan el 42.4% de los productores agrarios; los
campesinos sin tierra (precaristas) representan el 19.7%, y los cooperativistas el 4.6%.
Sumando estos datos se tienen alrededor de dos tercios del total de productores agricolas,
razon por la cual resulta evidente su prioridad.

Por otro lado, las comunidades en frontera agricola no estin bien caracterizadas en dicho
informe. Si se tratase solamente de las comunidades indigenas de la Mosquitia, la bajisima
poblacién de esta area (apenas por encima de 52 mil habitantes, o sea menos del 1% de la
poblacién del pais, con una densidad de 3.1 habitantes por Km?) (PNUD, 2000), posiblemente
no se justificaria el tercer lugar en prioridad que los consultados le otorgaron. Pero, la
existencia del Sistema Social Forestal por mas de 25 afios en este pais, a través del cual se ha
otorgado el usufructo de muchos bosques nacionales a pequeias comunidades (Godichet,
2001), le ha otorgado a este tipo de actores un papel relevante para el desarrollo sostenible.

Guatemala - Tipo de Productor
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Figura 17. Puntaje asignado a diversos usos de la tierra en Guatemala, segun
la prioridad con que los consultados consideran que sus paises deberian
apoyarlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de puntos = 100).

En el caso de Guatemala, las prioridades con respecto a los tipos de productores prioritarios a
apoyar, se presentan algo distintas del resto de la Regién. En lugar de los finqueros pequefios
y medianos, fueron las comunidades en frontera agricola quienes, de acuerdo con los
consultados, deberian recibir la mayor atencién en procura del desarrollo rural sostenible. A
este grupo le siguieron, en orden de importancia, los campesinos pobres/sin tietra y los
productores asociados, quedando los finqueros pequefios y medianos en el nivel de prioridad

siguiente.

En afios recientes se ha dado en Guatemala un fenémeno atipico de considerables corrientes
migratorias al interior del pais desde y hacia zonas rurales. Esto se debe a una migracion
campesina en busca de acceso a la tierra cuya dinamica es mucho mayor que los flujos rural-
urbanos que caracteriza a los demas paises del continente. Estas corrientes migratorias al
intetior, que se originan principalmente en las zonas rurales, estin ligadas con la expansién de
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la frontera agricola, pues los flujos se dirigen hacia las zonas selviticas del norte, que poseen
ecosistemas boscosos fragiles y suelos poco aptos para la agricultura.

Ademis, los fenémenos de repatriacion y reubicacion de refugiados y desplazados luego del
final del conflicto armado de los afios 80, constituyen el otro influjo importante que explica el
marcado aumento poblacional en las zonas de frontera agricola (PNUD, 1999). La
combinacién de ambos procesos, migracién campesina y repatriacion-reubicacion, ha sido la
causa de que las mayores tasas de crecimiento poblacional entre los censos de 1973 y 1994 se
dieran en las tierras bajas del Norte, siendo Petén el departamento de mayor crecimiento
(251% en dicho periodo), seguido por Alta Verapaz (93%, principalmente en los municipios
colindantes con el sur de Petén). Dado que la deforestacion es la principal prictica utilizada
por los migrantes para demostrar propiedad sobre los terrenos en Petén (PNUD, 1998), la
atencioén de estos actores es fundamental para cumplir con los objetivos de uso de la terra
(Produccion Forestal y Conservacion) que fueron priorizados en Guatemala (ver figura 12).

Por otro lado, en Guatemala opera, quiza con mayor fuerza que en el resto de la Region, el
modelo econémico del “dualismo funcional”, el cual explica como la multitud de productores
minifundistas y sin tierra logran sobrevivir sin abandonar definitivamente su lugar de origen,
mediante la emigracién temporal como jornaleros®. Se estima que, en 1992, el 36% de la
poblacién rural laboré como trabajadores asalariados rurales; el 87.5% de estos trabajadores
rurales fueron migratorios, y el 98% de estos trabajadores migrantes eran indigenas (PNUD,
2000).

El Salvador es el unico pais en donde 3 grupos compartieron la primera prioridad de acuerdo
con los consultados: campesinos pobres, pequefios y medianos finqueros, y productores
asociados. Datos de IICA (1997) indican que en El Salvador, casi un 36% de los pobladores
rurales son campesinos sin tierra que trabajan como jornaleros temporales o se hallan
desempleados®. Si a este dato se le suman los minifundistas (menos de 0.7 ha), la cifra se eleva
al 54% de la PEA rural. Se considera que para 1995, los productores minifundistas utilizaron
el 70% del area dedicada a fines agricolas del pais, basicamente para cultivo de granos basicos
en explotaciones familiares de subsistencia, y generando apenas un 3% del PIB (World Bank,
1998). Ante este panorama es comprensible que el apoyo a este grupo de productores
represente una opcion prioritaria en El Salvador.

2 El apego a la tierra es un rasgo mucho mds marcado en las comunidades indigenas, razén por la cual los
indigenas son menos propensos a migrar en forma definitiva que los ladinos (75% de los migrantes definitivos en
1995 fueron ladinos). Por ello en Guatemala con su 48.6% de poblacion indigena, se da este fenémeno de
dualismos funcional con mayor claridad que en el resto de la Region. En el resto de los paises es mucho mis
comun la migracion permanente y sobre todo a las ciudades. Guatemala conserva, por igual motivo, la mayor
proporcion de poblacién rural en la Region (60.3%, vs 43.9% en Nicaragua, 53.4% en El Salvador y 47.3% en
Honduras), con la caracteristica particular de que dicha proporcién ha sido estable durante las Gltimas 3 décadas
(PNUD, 2000; 1999; World Bank 2001).

® Otro dato indicativo de la importancia de los campesinos pobres y sin tierra, es que el arrendamiento constituye
la forma dominante de tenencia de la tierra (42% de los agricultores) en este pais.
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Figura 18. Puntaje asignado a diversos tipos de productor en El Salvador,
segun la prioridad con que los consultados consideran que sus paises
deberian apoyarlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de
puntos = 100).

Por otro lado, hay en El Salvador un reducido porcentaje de cooperativistas (menos del 5% de
los tenedores de tierra), pero el grupo de productores asociados (donde se integran otras
formas de asociacion mas alla del cooperativismo) representa un sector de amplio interés en
este pais a raiz de los Acuerdos de Paz, que generaron un proceso de reforma agraria mediante
el cual se le estan otorgando titulos de propiedad a mas de 12500 excombatientes del FMLN y
25000 precaristas ligados a la ex-guerrilla. Estos grupos han debido mantenerse organizados a
fin de ver coronadas sus conquistas, pues los procesos de adjudicacién de casi 166 mil
hectareas, segun se contempla en los acuerdos, han sufrido constantes retrasos (IICA, 1997).

Es llamativo ademas que los empresarios agropecuarios y agroindustriales tuvieran un puntaje
mayor que el de las comunidades en frontera agricola (sin que las diferencias entre ambos
grupos fueran estadisticamente significativas). Sin embargo la explicacion es sencilla, pues de
acuerdo con CCAD (1998), El Salvador es el unico pais de la region que no cuenta con una
frontera agricola activa.

c. Andlisis por Temdtica de Interés de Ias Instituciones consultadas
En el cuadro 5 se presentan las prioridades con respecto a los productores principales a apoyar
en procura del desarrollo rural sostenible, segun el area tematica de interés de las instituciones
consultadas.

Segun se puede apreciar, los finqueros pequefios y medianos representaron la primera
prioridad para la mayoria de sectores consultados, con una clara excepcién en el caso de las
instituciones del area forestal. Para este ultimo sector, hay una clara preferencia por las
comunidades pobres ligadas al manejo del bosque (frontera agricola). Las preferencias
también fueron evidentes en el caso de las instituciones del sector agropecuario y agroforestal,
quienes claramente sefialaron su mayor interés en los finqueros pequefios y medianos, muy por
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encima del resto de posibles productores a apoyar. Las instituciones de los restantes sectores
tuvieron prioridades mucho mis homogéneas entre los distintos tipos de pequefios
productores (diferencias estadisticamente no significativas). Finalmente, el dejar en un
segundo plano cualquier apoyo a los productores mas solventes (terratenientes y empresarios),
fue evidente en todos los sectores consultados.

Cuadro 5. Puntaje asignado a diversos tipos de productores, segin la temitica de interés de la institucién
consultada. (Total de puntos por Area Temitica = 100; letras distintas indican grupos estadisticos distintos
dentro de cada Area Temitica)

d. Andlisis por Tipo de Institucion
En esta seccién se analizan brevemente las prioridades obtenidas con respecto al tipo de
productores a apoyar, de acuerdo con el tipo de instituciones consultadas. El cuadro 6 recoge
los resultados obtenidos.

Cuadro 6. Puntaje asignado a diversos tipos de productor, segin el tipo de institucion consultada (Total de
puntos por Tipo de Institucién = 100; letras distintas indican grupos estadisticos distintos dentro de cada Tipo de
Institucion).

En este analisis también se obtuvieron resultados claros con respecto a la mayor prioridad
asignada a los finqueros pequefios y medianos en todos los grupos. Esta prioridad fue muy
clara entre las instituciones privadas; para el resto de tipos de institucion no hubo diferencias
significativas entre los resultados obtenidos por este tipo de actores, y los puntajes obtenidos
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por los productores asociados y algunos otros grupos. Por otro lado, también fue clara la
menor prioridad de los grandes finqueros y de los empresarios (Giltimo y penultimo nivel de
prioridad para todos los casos).

Una 1ltima particularidad que vale la pena resaltar es que las organizaciones de base expresaron
su mayor prioridad por los pequefios productores asociados, junto a los finqueros pequerios y
medianos, al tiempo que mostraron poco interés por aquellos productores que, estando en su
misma situacion socioeconémica (pobres, en frontera agricola), no han optado por organizarse.
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4. Productos y Mercados.
Para completar esta primera seccion de prioridades regionales para promover el desarrollo
rural sostenible durante el decenio 2002-2012, se presentan a continuacion los resultados de
proridades concernientes al ltimo eje analizado, a saber, los productos y mercados a ser
promovidos. Se sometieron a consideracién de los consultados 6 opciones distintas, las cuales
fueron derivadas de distintos estudios realizados en la Regién (Proyecto Estado de la Nacion,
1996; Arze et al., 1999; Medina y Wood, 1998).

a. Andlisis Regional
En la figura 19 se muestra la sintesis de las opiniones expresadas por los consultados, al
considerar la totalidad de la muestra en su conjunto.
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Figura 19. Puntaje asignado a diversos productos y mercados posibles, segiin la prioridad con que los consultados
consideran que sus paises deberian priorizarlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de puntos = 100;
letras distintas significan diferencias significativas entre los distintos tipos de productos y mercados)

En esta figura resulta notorio el menor grado de prionidad asignado por el comin de los
consultados, a los productos tradicionales para autoconsumo (categoria que comprende
prncipalmente, aunque no exclusivamente, a los productores de granos basicos de
subsistencia). Este resultado es comprensible si se toma en cuenta que los sectores de
campesinos pobres y las comunidades en frontera agricola, que generalmente realizan
producciéon de subsistencia, obtuvieron un menor grado de prioridad que los pequefios y
medianos finqueros, cuyas actividades productivas se reparten entre diversos rubros tanto para
el mercado nacional como de exportacion.

A este nivel de agregacion de los datos no se obtuvieron diferencias claras entre los demas
tipos de productos y mercados propuestos. Esto guarda relacion con la realidad de los
mercados actuales, de los cuales no se deriva una clara estrategia productiva que le permita a la
Region aprovechar determinadas ventajas competitivas y comparativas. No hay, por tanto,
consenso sobre un camino comun a seguir, o un tipo de producto o mercado clave por el cual
la Region deba apostar en el decenio subsiguiente. El anailisis mas desagregado revelara si
existe mayor claridad a este respecto entre los distintos subgrupos consultados.
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b. Andlisis por Pafs
Las figuras 20 a 23 nos muestran las prioridades expresadas por los consultados en los diversos
paises, con respecto a los productos mercados a promover.

Nicaragua - Productos y mercados
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Figura 20. Puntaje asignado a diversos productos y mercados en Nicaragua,
segun la prioridad con que los consultados consideran que sus paises
deberian promoverlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de
puntos = 100).

En el caso de Nicaragua, tanto la produccion para la agroindustria nacional, como la
produccién para autoconsumo y los servicios ambientales tuvieron menor interés que la
produccion tradicional (para mercado nacional o de exportacion), y que los no tradicionales.
Estos resultados parecen revelar la carencia de esfuerzos de integracion vertical, el
estancamiento de la agroindustria nacional y el poco desarrollo de las actividades ligadas a los
servicios ambientales (¢ ecoturismo) en comparacién con los otros paises de la Region™.
Ademis demuestran el creciente interés existente en Nicaragua por la diversificacion
productiva, pues los no tradicionales han venido creciendo en forma sostenida en afios
recientes (en 1998 cubrian el 76% del terreno usado en agricultura —Arze ¢f @/, 1999-) y
presentan gran atractivo para los sectores tradicionales que han sufrido serios problemas
recientemente’’

En Honduras los resultados parecen revelar un cierto desencanto con los mercados externos,
por cuanto los consultados favorecieron la produccion para el mercado nacional. Esto se debe
en parte a la inestabilidad de los bajos precios internacionales de los productos tradicionales de
exportacién (café, banano, azucar, palma africana), y quiza, a la reaccién posterior al huracin
Mitch que develd los peligros de una economia orientada al exterior: inseguridad alimentaria y

% El PNUD (2000) indica que los productos que Nicaragua exporta son basicamente los mismos que exportaba
décadas atris, mas de la mitad de ellas procedentes del sector agricola, y con una escasa transformacion
tecnolégica, que coloca al pais ante la paradoja de un consumo acorde con los cinones del afio 2000, pero cuya
produccién quedé estancada en los afios 1960-70.

3! Aparte de los bajos precios internacionales para los principales productos de exportacidn (café, azicar, carne),
las quiebras de Bancos (INTERBANK, BANCAFE, Banco Mercantil, BANIC) han puesto en aprietos a gran
cantidad de productores, especialmente caficultores (Brachowicz, 2001).
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alta vulnerabilidad ante dafios en infraestrUCtura, transportes y comunicaciones™. Los
consultados parecerian estar abogando asi por una mayor seguridad alimentaria y por una
mayor agregacion de valor dentro de las fronteras, en contraposiciéon a un modelo de
desarrollo agricola que ha venido favoreciendo la exportaciéon de productos tradicionales y no
tradicionales™ de poco valor agregado.

Honduras - Productos y mercados
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Figura 21. Puntaje asignado a diversos productos y mercados en Honduras,
segin la prioridad con que los consultados consideran que sus paises
deberian promoverlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de

puntos = 100).
Guatemala - Productos y mercados
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Figura 22. Puntaje asignado a diversos productos y mercados en Guatemala,
segun la prioridad con que los consultados consideran que sus paises
deberian promoverlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total de
puntos = 100).

32 Ademis, la camaronicultura, de tanto peso en el sector de los no tradicionales, ha debido enfrentar serios
problemas ante los efectos de un serio virus que ha afectado a este sector, ya de por si bastante golpeado durante
1999 por el huracin Mitch (PNUD, 1999; Montel y Pratt, 2001).

33 Los productos no tradicionales ocupaban el 58% de los terrenos de uso agricola en Honduras (Arze ¢f a/, 1999)
y representaron el 69% de las exportaciones agricolas totales (PNUD, 2000).
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En este eje, los resultados de Guatemala fueron bastante disimiles a los del resto de paises, en
el sentido de que la mayor prioridad fue asignada a la produccién de servicios ambientales,
mercado para el cual el nivel de desarrollo en la Regién es atin bisico™. En este sentido, los
intereses nacionales parecen tener un norte claro enfocado en la temitica ambiental, lo cual
guarda concordancia con las prioridades expresadas en Guatemala con respecto a los usos del
suelo a privilegiar y los tipos de productores a favorecer.

El Salvador - Productos y mercados
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Figura 23. Puntaje asignado a diversos productos y mercados en El
Salvador, segun la prioridad con que los consultados consideran que sus
paises deberian promoverlos en procura del desarrollo rural sostenible (Total
de puntos = 100).

En el caso salvadorefio, las prioridades sefialadas parecen ir de la mano con los
acontecimientos recientes del sector agropecuario en este pais: crecimiento del sector
agroindustrial (cafia de azucar y avicultura son los Unicos rubros agricolas que crecieron en
productividad —~World Bank, 1998-); caida fuerte del sector cafetalero® (como consecuencia del
derrumbe internacional de precios, que han alcanzado sus niveles mas bajos de los ultimos
treinta afos, y reforzado por los problemas causados por la serie de terremotos que azoté al
pais durante el primer trimestre del afio, que tuvo consecuencias serias en zonas cafetaleras: 40
mil trabajadores y 6 mil productores afectados, plantaciones dafiadas en Sonsonate y Santa
Ana, 29% de los beneficios del pais gravemente dafiados, destruccién de caminos que dificulta

3 Fue en Guatemala donde dieron inicio las experiencias regionales de pago por servicios ambientales, a través de
un proyecto agroforestal de CARE que incluia un componente de compensacion por emisiones de carbono de
Applied Energy Services (USA), cuyos fondos sitvieron para beneficiar a 7000 familias. Sin embargo, estos
esfuerzos se realizaron antes de crearse el programa de Implementacion Conjunta, y por ello fueron ajenos al
sector publico (CCAD, 1998). Hasta 1999, eran Guatemala y Costa Rica los paises que mas habian avanzado en la
Region en cumplir los compromisos contraidos bajo la FCCC (INCAE, 1999), y es en este ultimo pafs en donde
los sistemas de pago por servicios ambientales han tenido mayor desarrollo (Rosa ef a/, 1999; 2000)

37 Antes de la crisis actual, ya el café habia pasado de generar 10% a 3% del PIB entre 1981 y 1997, y visto reducir
la generacién de empleo de 5 a 3 millones de dias-hombre al afio entre 1978 y 1997 (Cuellar ef al, 1999).
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ademas el transporte del grano); y creciente Interés por diversificar la produccién cafetalera
hacia no tradicionales™®.

c. Andlisis por Temdtica de Interés de las Instituciones consultadas
La presente seccion sumariza los intereses expresados por los participantes sobre los productos
y mercados a promover, de acuerdo con la tematica de interés de la institucion consultada.

Cuadro 7. Puntaje asignado a diversas productos y mercados, segiin la temdtica de interés de la institucion
consultada. (Total de puntos por Area Tematica = 100; letras distintas indican grupos estadisticos distintos
dentro de cada Area Temitica; ns = diferencias estadisticamente no significativas)

Segtn se aprecia en el cuadro 7, algunos de los sectores consultados difirieron marcadamente,
en cuanto a los productos y mercados que deberian priorizarse estratégicamente para
promover el desarrollo rural sostenible durante la proxima década, con respecto al patron
identificado a nivel regional. Los participantes del sector agropecuario y agroforestal
expresaron muy poco interés por los productos de subsistencia/autoconsumo, lo mismo que
por los servicios ambientales. Sus prioridades mayores se distribuyeron en proporciones
similares entre los productos dedicados a mercados internos y al exterior. Algo similar sucedio
con las instituciones del sector desarrollo rural, aunque las mismas no desalientan tan
marcadamente el trabajo con los productos de autoconsumo, posiblemente por abarcar una
gran parte del esfuerzo realizado por los grupos mas pobres y vulnerables del medio rural.

Por otro lado, los participantes del sector Recursos Naturales cifraron sus prioridades
precisamente en los servicios ambientales como producto privilegiado para favorecer el
desarrollo rural sostenible en el decenio proximo. A la fecha existe apenas un desarrollo
incipiente de los sistemas de pago por servicios ambientales, pero las autoridades de este sector
ven con mucho interés el desarrollo de estos mecanismos de desarrollo limpio, que han
iniciado en El Salvador en forma poco coordinada y sin el desarrollo institucional adecuado
(Cuellar ¢z al., 1999; Rosa et al., 1999; 2000).

Finalmente, en el caso de las instituciones del area forestal no se presentaron prioridades claras
entre los consultados. Esto quiza refleja la situacion actual del sector, ya que en la Regién, la
produccion forestal esta principalmente dedicada al autoconsumo y al mercado nacional (lefia y

3% Montiel (2001) reporta que durante el 2001 se ha estado incentivando a los productores de rubros tradicionales
para sustituirlos por productos con mayor viabilidad financiera y potencial de exportacién.
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carbén, madera, no maderables), generando margenes de utilidad bastante bajos (especialmente
para las comunidades ligadas al bosque, por el alto nimero de intermediarias existentes en la
cadena de valor —Simula, 1999-); mientras tanto, sélo pequefios porcentajes se exportan (y en
paises como Costa Rica, la exportacion esta expresamente prohibida por ley -Simula, 1999-) o
son utilizados en la industria nacional®.

d. Andlisis por Tipo de Instituciéon
Como forma adicional de analizar la informacion obtenida en referencia a los productos
mercados de mayor interés para el decenio siguiente, se realizé seguidamente un analisis de los
resultados obtenidos de acuerdo con el tipo de institucién participante en las consultas. Los
resultados de dicho estudio se presentan en el cuadro 8.

Cuadro 8. Puntaje asignado a diversos productos y mercados posibles, segin el tipo de instituciéon consultada.
(Total de puntos por Tipo de Institucion = 100; letras distintas indican grupos estadisticos distintos dentro de
cada Tipo de Institucién; ns = diferencias estadisticamente no significativas)

El cuadro 8 refleja también, en forma clara, un menor interés de todos los grupos consultados
por los productos de autoconsumo, ain y cuando las diferencias no fueron estadisticamente
significativas en el caso de las instituciones publicas.

¥ CCAD menciona que los mercados nacionales absorben alrededor del 80% de la producciéon como promedio
en la Region (CCAD, 1998). En Honduras la produccién anual de madera en rollo se estimé en 636 mil m3 en
1999, mientras que se produjeron 150 mil m3 como madera aserrada, y 6 mil m3 como tableros contrachapados
(PNUD, 2000). Otros estudios en Honduras han estimado un consumo de lefia anual de 6.7 millones de m? (90%
por la poblacién rural, 10% como consumo industrial) junto a casi 1.35 millones de m3 procesados por los
aserraderos para diversos usos locales y de exportacion (Pomareda ez al, 1998). Sobre la exportacion, en
promedio se vendieron US$26 millones por afio entre 1992 y 1996, un 48% como madera en trozas y 52% como
madera aserrada; la exportacion primaria de madera constituyé apenas un 1.7% del total de exportaciones
agricolas en 1996; a ello se le suma otro tanto (US$25.6 millones/afio) exportado como madera transformada
(muebles y otros productos a base de madera), y US$8.5 millones/afio exportados como bienes no maderables
(resina, colofonia, aguarris, aceite de pino, dipentenol, liquidimbar, semillas, otros) (Pomareda ez al, 1998a; Pratt
y Quijandria, 1997). En Nicaragua se estima que anualmente se producen 1.8 millones de m? de lefia, de los
cuales el 53% es vendido en los mercados rurales y urbanos, y el resto usado por quienes extraen la lefia. Ademas,
en 1995 se produjeron unos 250 mil m3 de carbén (vendidos principalmente a nivel urbano) y alrededor de 90 mil
m3 de madera aserrada. No se dispone de inventarios adecuados sobre los volimenes de madera consumidos por
la industria local ni por el sector construccion. Las exportaciones del sector maderero ascendieron
vertiginosamente durante el primer lustro de los afios 90; en 1995 fueron de US$12.7 millones, mayormente

como madera en trozas y aserrada; ain asi representé apenas el 2% de las exportaciones agricolas del pais
(Pomareda ¢f a/., 1998b).
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Es interesante notar que los servicios ambientales presentaron un interés bastante menor para
las instituciones de base, lo cual refleja lo poco que han calado estos desarrollos, quizi todavia
demasiado académicos, entre los actores que se hallan mdis cercanos a la produccién en
pequeria escala. Esto contrasta con el interés mostrado por el sector privado en esta temitica;
se trata tanto de productores de la mediana o grande empresa privada, consultores privados
y/o miembros de colegios profesionales, posiblemente mis informados o con mayores
posibilidades de obtener beneficios tangibles de la conservacion (eg ecoturismo) y de los
sistemas de pago por servicios ambientales con su eventual desarrollo en la Regién.

Nuevamente es notable la coincidencia de prioridades entre ONGs y donantes, fenémeno que
ya fue discutido en secciones anteriores. En el presente caso, llama la atencion la preferencia
de ambos grupos por los productos no tradicionales de exportacion. Esto posiblemente
resulta de la coyuntura actual de los precios de los productos tradicionales como café, que tanta
atencion habian recibido en tiempos recientes por ambos grupos como forma sostenible de
produccion (en laderas, en pequefia escala); ante el derrumbe sostenido de precios de este
producto®, muchos proyectos han visto mermar el interés de sus comunidades participantes, y
por ello, las carteras de tecnologias promovida en la regién por diversos proyectos y ONGs
han debido ser reconsideradas*!).

40 Sobre la crisis cafetalera en la Region, Agosin y Machado (2001) resumen algunos de los elementos principales a
considerar para su anilisis: la caida de precios inici6 desde mediados de 1997, luego de haberse experimentado un
boom de 1994-1997. Durante 2000 se alcanz6 el precio promedio anual mas bajo desde 1973, y desde entonces
ha seguido su caida hasta precios sucesivos bajos histéricos. La razén principal de este comportamiento es el
ingreso de Vietnam en el mercado, convirtiéndose en menos de 5 afios en el tercer productor mundial, y cuyos
volimenes de produccién han empujado toda la estructura de precios hacia abajo. Este comportamiento ha
impartido un poderoso impulso negativo a la actividad econémica en la Region, debido a la importancia del
producto en la canasta exportadora de los paises centroamericanos (alrededor del 22% de las exportaciones
totales). Ademas, los esquemas de reduccion de la produccién acordados no han detenido la caida de precios,
pues las exportaciones mundiales solo han bajado 6% en relacién con la cosecha anterior, debido a la importante
acumulacién de inventarios durante la cosecha de 1999. La situacion es grave pues los precios no cubren los
costos de produccién (en Honduras, con la menor estructura de costos de Centroamérica, los costos de
produccion son de 64 centavos de dolar por libra, mientras los precios actuales rondan los 40 centavos). Desde
octubre de 2001 entré a regir un acuerdo de retencion del 5% de los volimenes exportados por los paises
productores de cafés aribigos lavados (Colombia, México, Costa Rica, Honduras, Nicaragua, Guatemala y El
Salvador) con el fin adicional de depurar la calidad y asi estimular consumo y mejorar precios, pero los resultados
no se han hecho sentir. Esta crisis tiene efectos economicos y sociales graves para la Region. En Guatemala se
estima que la produccioén caerd un 14% en 2001-2002, perdiéndose 1% del PIB, y contrayéndose el empleo en al
menos 46 mil puestos. En Nicaragua se ha dado un desplazamiento masivo de campesinos hacia las ciudades,
debido al cierre de fincas por problemas financieros que ya ocasionaron ademas la quiebra de dos bancos. Flujos
migratorios internacionales de desplazados ya se han incrementado desde México hacia USA, y se espera que
suceda lo mismo con sus pares centroamericanos. Ademais, se esperan efectos similares sobre la migracion de
nicaragiienses hacia Costa Rica. Se han puesto en marcha algunos esquemas de emergencia para apoyar a los
productores del grano, pero los efectos directos e indirectos del terrorismo en USA, han reducido la sostenibilidad
de estos esquemas al poner en serios aprietos a las economias Centroamericanas, dependientes de los Estados
Unidos en industrias tan sensibles como el turismo y la maquila.

41 Esto ha sucedido por ejemplo con el Fondo para Productores de Ladera en Honduras (PAAR), en el cual
CATIE participa a cargo de la Unidad Administradora de Proyectos. Recientemente, el PAAR ha debido revisar
sus prioridades y estrategias ante la desmotivacién ocasionada por la crisis cafetalera, que ha reducido el interés de
las comunidades en muchos pequefios proyectos en ejecucion en los cuales el café jugaba un papel central como
cultivo rentable para uso en laderas (Wilfredo Diaz A. Gerente UAP-PAAR. 2001. Comsunicacion Personal).
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También merece mencién el mayor interés expresado por las instituciones académicas por los
productos para la agroindustria nacional, quiza como expresion de visones recientes sobre el
desarrollo rural, que enfatizan los encadenamientos productivos locales y la agregacion de valor
como componentes clave de cualquier estrategia de transformacién productiva con equidad,
que busque generar a través de dichos encadenamientos una plataforma de produccién

competitiva y sostenible (CEPAL/GTZ/FAO, 1998; Brenes, 1998; CEPAL, 1995; INCAE,
1999; Figueroa et al., 1999).
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B. RECAPITULACION DE LAS PRIORIDADES REGIONALES PARA EL
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE, E IMPLICACIONES PARA EL
QUEHACER DE CATIE EN LA REGION.

CATIE desea contribuir al Desarrollo Rural Sostenible en la Regién. Por ello consultamos,

1. ¢Para quiénes deberiamos trabajar?

Hubo un consenso fuerte en toda la Regién de dar prioridad a los finqueros pequefios y
medianos como destinatarios finales de los esfuerzos en pro de este Desarrollo. En

segunda instancia se ubicaron todos los grupos sociales mas desfavorecidos (comunidades

en Frontera Agricola, campesinos pobres, pequefios productores asociados), y en ultimo

lugar los grupos mas solventes (grandes finqueros, empresarios agropecuarios y

agroindustriales).

2. ¢En dénde deberiamos trabajar?
No hubo un consenso regional, pero en cada pais si se presentaron prioridades claras. Las
prioridades parecen basarse en tres factores:

1. Las areas donde se concentran las actividades mas importantes;
Las areas donde se concentran la mayoria de los sujetos clave para el desarrollo
rural (finqueros pequefios y medianos);

3. Las areas con mayor potencial (subutilizadas)

De estas apreciaciones se deriva una recomendacion de darle mayor énfasis que en el
pasado al trabajo en el Trépico Seco y las zonas de transicién hacia el Trépico Humedo
(tanto laderas, como llanuras, valles y tierras altas), que es donde se concentra la mayoria de
la poblacién regional (total y rural), donde se producen varios de los cultivos clave de la
region (e.g. café), y donde se tienen las mayores areas deforestadas y los mayores problemas
de vulnerabilidad de las poblaciones rurales ante desastres naturales del Area.

3. ¢Qué actividades deberiamos apoyar?
Hubo un consenso fuerte en dar prioridad en la produccién para el mercado, por encima
del autoconsumo y los ingresos no-agticolas (servicios ambientales, agro-ecoturismo).

No se obtuvieron prioridades con respecto a los mercados de destino (consumo interno,
exportacion), o al tipo de productos (Tradicionales, No tradicionales, materias primas para
la agroindustria nacional).

Con respecto a los usos del suelo, se dio una marcada preferencia por la Produccién
Forestal. Los usos sefialados en segunda instancia, con similares niveles de preferencia
entre si, fueron los Cultivos Perennes, los Cultivos Anuales con Riego y la Conservacion.
Finalmente, la Ganaderia Extensiva fue marcada claramente como el uso del suelo de
menor preferencia.
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C. DEMANDAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL CATIE: ANALISIS

INTEGRADO DE LLAS RESPUESTAS

La segunda parte del estudio se dedic6 a definir el grado de interés que las instituciones
participantes en la consulta tendtian por los distintos productos y servicios del CATIE durante
el decenio 2002-2012. Este analisis se realiz6 en varios pasos:

Primero se present6 a los consultados una cartera de 18 macro-temas posibles en
los que CATIE podria concentrar su accionar durante el decenio de anilisis. Entre
estos temas se pidié a los consultados distribuir un total de 100 puntos, segun la
inversion que su institucion estaria dispuesta a realizar en adquirit productos y
servicios de CATIE. Estos macrotemas fueron los siguientes:

TR Fircriaturs
1. Conservacion de Recursos Genéticos y Mejoramiento de Especies Agricolas y forestales REC. GENETICOS
2 Manejo Integrado de Plagas MIP
3. Sistemas de Produccion Orginica PROD. ORGANICA
4. Sistemas Agroforestales AGROFORESTERIA
5. Manejo Forestal Diversificado MANEJO FORESTAL
6. Manejo de Sistemas de Produccion Animal PROD. ANIMAL
7. Manejo y Conservacion de Suelos y su Humedad y Fertilidad SUELOS
8. Manejo de Recursos Hidricos AGUA
9. Manejo lntcxrado de Cuencas Hidrogrificas CUENCAS
10.__ Manejo de Areas Protegidas AREAS PROTEGIDAS
11.  Ambiente y Desarrollo AMBIENTE Y DESARROLLO
12.  Gestion Local del Desarrollo DESARROLLO LOCAL
13.  Marco Legal y de Politicas para Agricultura y Recursos Naturales POLITICAS
14.  Economia y Sociologia relacionadas 2 Manejo de Bosques, Recursos Naturales y Agricultura SOCIO-ECONOMIA
15.  Comercio y Mercadotecnia de Productos Agropecuarios y Forestales COMERCIO
16. _ Procesamiento, Transformacion y Valor Agregado para Productos Agropecuarios y Forestales VALOR AGREGADO
17. _ Agrotunismo y Ecoturismo AGRO-ECOTURISMO
18.  Habilidades y Herramientas para Gerencia y Adminustracion de Agroempresas, Proyectos, GERENCIA

ONGs e Instituciones Publicas

2. Seguidamente se pidi6 a los consultados distribuir los puntos asignados a cada uno

de los temas entre 4 posibles tipos de actividades:
a.  Educacion de Posgrado
b.  Investigacion
¢. ~ Capacitacion y Asistencia Técnica
d.  Proyectos de Desarrollo

En el siguiente paso se procedi6 a analizar el interés especifico por los distintos
subtemas que se especificaron en el instrumento dentro de cada uno de los macro-
temas presentados. Para ello se solicit6 a los consultados concentrar su analisis en
aquellos temas en que habian asignado una mayor puntuacién, sugiriéndose analizar
al menos 5 temas por persona. En forma similar al paso 1, para cada uno de los
temas prioritarios se pidié distribuir 100 puntos entre sus subtemas. La lista de
subtemas considerados fue se muestra en el siguiente recuadro, sumando en total
93 alternativas.
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6.1 Produccion Ecolégica

6.2 Nutricion y Alimentaciéon

6.3 Manejo de pasturas degradadas
6.4 Reproduccion y Mejoramiento
6.5 Sanidad Animal

121 Organizacién comunal

12.2 Metodologias participativas para
diagnéstico, planificacién, monitoreo y
evaluacion

12.3 Descentralizacién y gobiemo local

12.4 Fortalecimiento de capacidades locales
para gestion de recursos, negociacion y
manejo de conflictos

TEMAS Y TEMAS
|. RECURSOS GENETICOS 7. SUELOS 13. POLITICAS
1.1  Conservacion de especies 7.1 Pricticas de manejo y conservacion 13.1 Politicas y legislacion agricola y agraria
agricolas 7.2 Estructuras de conservacion 13.2 Politicas y legislacion forestal
1.2 Conservacién de especies 7.3 Diagnostico, estimacion y control de 13.3 Politicas y legislacion de recursos naturales y
forestales deficiencias nutricionales ambiente
1.3 Caractenizacion 7.4 Determinacion de requerimientos 13.4 Politicas economicas, fiscales, comerciales y
1.4 Propagaciéon nutricionales y recomendaciones de sociales, y sus efectos sobre el sector
1.5 Fitomejoramiento aplicacion agricola y ambiental
1.6 Mejoramiento forestal 13.5 Politicas y legislacion sobre desarrollo rural
1.7 Marco legal y normativo
. MIP 8. AGUA 14. SOCIO-ECONOMIA
21 Diagnostico 8.1 Manejo de aguas para uso urbano 14.1 Economia Agricola
22 Pricticas de MIP 8.2 Manejo de aguas para uso agricola 14.2 Economia Ambiental y de los Recursos
23 Implementacion 8.3 Manejo de aguas servidas Naturales
24 Marco normativo y de politicas 8.4 Manejo de aguas para produccion de 14.3 Sociologia rural
electricidad 14.4 Sociologia ambiental
8.5 Prevencién de inundaciones 145 Sistemnas de extensién y comunicacion
8.6 Marco Legal y normativo agricola, forestal y ambiental
. PROD.ORGANICA 9. CUENCAS 15. COMERCIO
3.1 Pricticas de Manejo orginico 9.1 Ordenamiento territorial y 15.1 Tendencias de mercado para productos
3.2 Produccion de insumos planificacion del uso de la tierra especificos
orginicos 9.2 Prevencion de desastres y reduccion 15.2 Competitividad y clusters
3.3 Mercados y certificacion de vulnerabilidad 15.3 Estandarizacion y normalizacion de
3.4 Marco legal y de politicas 9.3 Recuperacion de cuencas degradadas productos
9.4 Participacion local en manejo de 15.4 Certificacion
microcuencas y prevencion de 15.5 Mercados emergentes
vulnerabilidad 15.6 Comercio internacional y politicas
9.5 Marco normativo y regulatorio comerciales
. AGROFORESTERIA 10. AREAS PROTEGIDAS 16. VALOR AGREGADO
4.1 SAF para cultivos anuales 10.1 Produccion agricola y forestal en 16.1 Agregacion de valor
4.2 SAF pana cultivos perennes zonas de amortiguamiento 16.2 Coordinacién vertical
4.3  Sistemas silvopastoriles 10.2 Conservacion de biodiversidad 16.3 Microindustria y Cooperativas
4.4  SAF para diversificar y agregar 10.3 Preservacion de sitios arqueoldgicos Agroindustriales
valor a la finca 10.4 Proteccion de Vida Silvestre 16.4 Integracion Vertical
10.5 Ecoturismo
10.6 Proteccion de Vida Marina y de Agua
dulce
10.7 Marco normativo e institucional
10.8 Mantenimiento de limites y
prevencion de incendios
). MANE]JO FORESTAL 11. AMBIENTE Y DESARROLLO 17. AGROECOTURISMO
5.1 Manejo sostenible de bosques 11.1 Cambio climatico 17.1 Agroturismo
naturales para fines productivos 11.2 Contaminacion, Gestion Ambiental y 17.2 Ecoturismo
5.2 Conservacion de biodiversidad Desarrollo Limpio 17.3 Marco normativo y de politicas
en bosques manejados 11.3 Impactos ambientales y desarrollo 17.4 Organizaciones locales y provision
5.3 Establecimiento y manejo de limpio comunitaria de servicios al turismo
plantaciones forestales 11.4 Marco legal y de politicas
5.4 Efectos ambientales del manejo 11.5 Educacion ambiental
de bosques 11.6 Foros y mecanismos internacionales
5.5 Marco normativo y de politicas relativos al ambiente
5. PROD.ANIMAL 12. DESARROLLO LOCAL 18. GERENCIA

18.1 Planificacién Estratégica

18.2 Diagnostico y elaboracion participativa de
propuestas y planes

18.3 Monitoreo y evaluacion participativas

18.4 Finanzas y contabilidad

18.5 Manejo de recursos humanos

18.6 Mercadotecnia

18.7 Técnicas de comunicacion ejecutiva y
técnica
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4. A continuacion, los puntos asignados a cada subtema fueron redistribuidos a su vez
entre una cartera de 17 tipos de productos y servicios posibles'

5. Finalmente, con el fin de determinar el interés particular de los consultados por
diversos rubros agropecuarios y/o forestales, se present6 un listado de 21 distintas
especies o actividades productivas entre las que se requirié distribuir un total de
100 puntos para cada uno de los Macro-temas priorizados®. El listado de las

especies consideradas fue el siguiente:

Grupos de especies

Especies/rubros considerados

1. Especies agricolas

Café

Musaceas

Cacao

Frutales Tropicales

Ornamentales

Hortalizas

Agricultura Protegida

Raices y Tubérculos

Granos Basicos

Otros Cultivos

2. Especies forestales

Caoba y Cedro

Teca

Laurel

Pino

Otras Forestales

3. Especies pecuarias

Ganado de Leche

Ganado Carne/2 Propésito

Especies Menores

Aves

Acuicultura y Pesca

Otras Pecuarias

El analisis de esta seccion del estudio se resume a continuacion con la mirada puesta en las
principales indicaciones que del mismo surgirian para efectos de la definiciéon de prioridades
institucionales. Se ha dejado para el anexo 4 un analisis mas pormenorizado de los datos.

Las respuestas fueron analizadas a distintos niveles de agregacion: se presenta primero una
vision regional de las respuestas, considerando la totalidad de los datos obtenidos. Luego se
realizan analisis particulares segin el pais, el drea tematica de interés de los participantes y el

tipo de instituciéon consultada.

! Este listado abarca la gama de productos y servicios principales que CATIE ha generado a través de su quehacer

en afios recientes.

2 El desglose del interés por rubros no aplica a todos los temas analizados. Por esta razon, el instrumento
considerd, en esta seccién, a un subgrupo de solamente 10 de los 18 macro-temas.
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1. Sintesis Regional
En el cuadro 9 se sintetizan los hallazgos relativos al interés de los participantes en los
diversos macro-temas sometidos a su consideracién como posibles topicos en los cuales
demandar productos y servicios de CATIE durante el decenio 2002-2012. Ese intetés es
ademas seccionado entre las principales actividades del CATIE.

Cuadro 9. Puntaje promedio recibido por los distintos temas, y proporcion porcentual con que dicho puntaje es
distribuido por los participantes entre las principales actividades desarrolladas por CATIE (letras distintas indican
grupos estadisticos diferentes en cada columna).
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a. Macrotemas

De acuerdo con estos datos, no se presentaron grandes contrastes entre las demandas
expresadas por los participantes por los diversos temas propuestos. Se hall6, eso si, una
demanda significativamente superior por la tematica de Manejo Integrado de Cuencas
Hidrograficas. Los siguientes temas con mayor demanda fueron Ambiente y Desarrollo, Valor
Agregado, Desarrollo Local y Areas Protegidas, aunque las diferencias entre estos temas y la
mayoria de los temas restantes no fueron estadisticamente significativas, destacando entre el
grupo siguiente los temas Comercio, Agroforesteria, Prod. Organica y Suelos.

Esta primera aproximacién a las demandas que CATIE enfrentara durante el decenio que
inicia, revela un punto importante: las demandas parecen inclinarse por tematicas relacionadas
menos con los problemas micro-productivos, y mas con la gestién del territorio, del ambiente,
y de la mercadotecnia de los productos. Incluso los temas productivos que aparecieron en
este listado estan estrechamente relacionados con estos intereses: la agroforesteria y la
conservacion de suelos son fundamentales para la gestion del territorio y del ambiente, y la
produccion organica tiene un fuerte componente de agregacion de valor y mercadeo.

Es interesante notar la coincidencia que existe entre estas demandas y la vision planteada por
INCAE en su Agenda Centroamericana para la Competitividad de los Agronegocios (INCAE,
2000; Figueroa ez al, 1999; INCAE, 1999), segun la cual los paises de la region deberan
promover una “Nueva Agricultura”, basada en agronegocios renovados, de alta productividad,
generadores de mas divisas y de mayor valor agregado, que constituyan el motor principal del
desarrollo centroamericano. Estos agronegocios deberan producir, procesar y exportar
productos de origen agropecuario altamente desarrollados, con un manejo adecuado y
sostenible de sus recursos naturales. Ello requerira aumentar la rentabilidad de los recursos
productivos; aumentar las exportaciones agropecuatias y forestales con productos que cumplan
las exigencias de mercados mundiales —inocuidad, valor nutritivo, atributos ambientales-;
desarrollar/diversificar productos y mercados; mejorar los mercados de factores, insumos,
productos y servicios afines; agregar mas valor con estrategias de diferenciacion y atencion de
nichos y segmentos de mercado, y con procesamiento industrial; y, mejorar la gestion
ambiental a todos los niveles (atenuacion de riesgos de dafios por catastrofes naturales sobre
produccion agricola y poblaciones rurales —seguros, sistemas de riego y drenaje, ordenamiento
territorial, reforestacion, etc.-)

De este primer analisis surge entonces una indicacién fuerte para el replanteamiento de
enfoques y actividades del CATIE: hay una fuerte demanda por tematicas novedosas (valor
agregado, comercializacién, desarrollo local), en las que CATIE posiblemente debera
fortalecerse a través de mayor expertise propio u obtenido a través de alianzas estratégicas en la
Region, si desea mantener la actualidad y relevancia de sus productos y servicios.

Ademis, las temiticas de Areas Protegidas 'y Ambiente y Desarrollo (que como se vers en la seccién
de sub-temas, incluye aspectos de cambio climatico, gestién ambiental y desarrollo limpio,
evaluacién de impacto ambiental, politicas ambientales, educacién ambiental, y convenios y
mecanismos internacionales), parecen requerir fortalecimiento a futuro.

También resulto notorio el interés estadisticamente menor, expresado por los participantes con
respecto al tema Producciéon Animal.
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b. Actividades

Analizando en primera instancia el resultado de cada columna en el cuadro 9, se nota en que
en un tema en particular los consultados expresaron un interés marcadamente mayor por las
actividades de posgrado: Gerencia. En el resto de los casos las diferencias no fueron
estadisticamente significativas salvo entre los temas Recursos Genéticos, que tuvo la segunda
puntuacién mas alta, y Produccion Organica. En una posicion intermedia se ubicé el amplio
grupo estadistico de cursos “bcd”, encabezado por Areas Protegidas, Ambiente y Desarrollo, y
Cuencas. Estos resultados llaman claramente la atencion sobre las necesidades existentes en
la Regién, de lideres que lleven a cabo la gestion adecuada de las diversas instituciones ligadas
al desarrollo rural sostenible.

Segin se aprecia en los resultados, las actividades de capacitacién y asistencia técnica
acapararon una proporcién muy alta del interés indicado por los consultados en todos los
temas. Las cifras oscilaron entre 52% y 35% de la demanda total expresada por los temas
Gerencia y Recursos Genéticos, respectivamente. En 3 casos, mas de la mitad de la demanda
expresada por un macrotema, fueron dedicada a este tipo de actividades: Gerencia, Comercio
y Politicas. La lista de macrotemas en los que la proporcién fue superior al 45% de la demanda
total se extiende a Desarrollo Local, Suelos, MIP y Valor Agregado. En el otro extremo, un
interés inferior al 40% de la demanda total sélo se present6 en los temas Recursos Genéticos,
Aguay Areas Protegidas.

El cuadro 9 muestra también que s6lo en unos pocos temas las actividades de investigacién
representaron mas del 20% de las demandas por dicho tema. Tal fue el caso de Recursos
Genéticos, MIP, Socioeconomia, Suelos, Producciéon Organica, Producciéon Animal y Manejo
Forestal. En el otro extremo, los temas Gerencia, Agroecoturismo, y Desarrollo Local fueron
los que levantaron menor interés en investigacién, con puntuaciones que rondaron el 10%.

Los proyectos de desarrollo presentaron el mayor interés en las tematicas Agro-Ecoturismo,
Agua y Cuencas, con mas del 30% de la demanda expresada por esos temas, dedicada a este
tipo de actividades. Otros temas con una alta demanda por el desarrollo de proyectos fueron
Desarrollo Local, Agroforesteria, Areas Protegidas, Produccién Otrginica y Valor Agregado,
con mas de 25% del interés en estas tematicas dedicado a este tipo de actividades. Por otro
lado, los temas en los que se present6é un menor interés por los proyectos de desarrollo fueron
MIP, Socioeconomia, Gerencia, Recursos Genéticos, Comercio y Politicas, con menos del
20% de la demanda total por dichos temas.

El cuadro 9 también revela la existencia de una clarisima preferencia por las actividades de
capacitacién y asistencia técnica en la Region, muy por encima de las demas actividades. Los
proyectos de desarrollo representaron la segunda actividad en cuanto a demanda en la Region
(en términos generales, aunque no en todos los temas, pero al menos si en todos los temas con
mayor demanda), seguida por las actividades de investigacion y finalmente los estudios de
posgrado (en dos de los temas mas demandados, Cuencas y Desarrolllo Local, la investigacion
tuvo ain menor interés que los estudios de posgrado).

Estos datos revelan que:

o L a clientela consultada estd mucho mds interesada en productos/ servicios concretos, listos para
usar, y recomendaciones expertas, aplicadas sobre aspectos o problemas especificos.
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nuevos horigontes!).

Estas preferencias subrayan una actitud econémicamente racional de parte de las instituciones
entrevistadas, a quienes se les consulté por su disponibilidad a pagar por estas actividades; es
evidente que su voluntad a pagar esti asociada con actividades como capacitacion y asistencia
técnica, de aplicacion y efectos probados, inmediatos y seguros, capaces de dar cobertura a
necesidades bien especificas del cliente y de beneficiar a grupos amplios. Por el contrario,
actividades de dificil replicacion (proyectos), o resultados inseguros (proyectos, investigacion),
a largo plazo y poco especificos (investigacion), o que pueden ser brindados sélo a individuos
o grupos muy pequefios (posgrado), presentan demandas mucho menores.

Sin embargo, CATIE debera seguir adelante con la Investigacion, no como fin en si misma,
sino como medio para seguir generando trespuestas a las demandas/necesidades de
productos/servicios mds concretos que continuamente van surgiendo en la Regién. Ello
implica, eso si, que la Investigacion debera centrarse hacia la generacion de

productos/soluciones concretas para los clientes prioritarios.

¢Y sobre el posgrado? Aunque las instituciones/otganizaciones no manifiesten demandas
fuertes, CATIE debe continuar con esta actividad como medio para seguir reforzando el
capital humano que labora en las instituciones intermediarias en la Region. La gran mayoria de
esas instituciones no tienen capacidad para invertir en la formaciéon de alto nivel de su
personal, pero de buena gana engrosaran sus filas con personal formado al nivel de excelencia
que le es reconocido a CATIE. Ademis, cabe reconocer también que la gestién y la inversion
en posgrado es un problema de indole mucho mas individual que institucional (el interesado
particular es quien aplica, gestiona beca y apuesta a futuro al sacrificar empleo y familial), por lo
que una consulta sobre demandas de posgrado debera dirigirse no a las instituciones sino a
clientes potenciales en particular.

Cabe sefialar ademas que, dentro de este marco de interpretacion, son los programas de
maestria los que mas directamente contribuyen al fortalecimiento del capital humano que a
CATIE interesa para lograr impactos en su escenario de acciéon. Los programas de Doctorado
deben entenderse como una oportunidad que CATIE tomé para continuar levantando su
reputacion regional y como una apuesta a futuro (“estar consolidado para cuando las demandas
por doctorados en la Regién incrementen”), pero en la actualidad no responden ni a la
demanda ni a la oferta que se debe mantener para lograr impactos en el escenario prioritatio de
CATIE. Por lo tanto debe discutirse si los mismos deben ser vistos como actividades NO-
CORE.

No se consult6 en este ejercicio sobre modalidades de POSGRADO preferidas. Sin embargo,
recientemente se han dado diversas solicitudes de emprender programas de maestria
profesional, modulares, a distancia, y programas conjuntos con universidades locales en los
paises, etc. Incluso el Consejo Superior y la Junta Directiva han solicitado acciones al respecto
(e.g desarrollar programas en desarrollo rural, retomar el tema Pecuario, revisar el perfil de
salida del graduando y fortalecer sus aspectos gerenciales). Todo ello hace pensar que el
modelo actual esta siendo cuestionado por los demandantes, y recalca la existencia de
oportunidades por sopesar.
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c. Subtemas y especies

Con el fin de conocer en mayor detalle las demandas expresadas por los diversos temas, se
pidi6 a los consultados sefialar los subtemas de mayor interés dentro de cada uno; ademais,
para algunos de los temas también se solicité a los consultados seiialar las especies o rubros
productivos en los que habria mayor interés, entre un total de 21 especies y rubros opcionales.

En el cuadro 10 se resumen los resultados principales de este analisis; se presentan solamente
los resultados de aquellos temas en los que la demanda total promedio fue mayor a 6 puntos, a
efecto de simplificar la apreciacion de los mismos.

Tal y como se aprecia en la Gltima linea del cuadro 10, a pesar de que el tema cuencas fue el de
mayor demanda en general, fue la agregacién de valor el SUBTEMA por el que se presentd
una demanda significativamente mayor al resto de subtemas; el mismo acapar6 casi la mitad de
la puntuacion total asignada por los consultados al tema de Valor Agregado.

Los siguientes subtemas de mayor interés fueron 3 correspondientes al manejo de cuencas,
otros correspondientes al tema desarrollo local, y posteriormente algunos de orden mas
técnico-practico, tales como practicas para MIP, para manejo de suelos, para manejo sostenible
de bosques y para agroforesteria para cultivos perennes.

También en la misma linea final del cuadro 10 se hace evidente el mayor interés de los
consultados por 3 rubros principales: Hortalizas, Café, y Frutas Tropicales. Las otras especies
de mayor interés incluyen los Granos Basicos, y especies maderables tanto latifoliadas (caoba y
cedro) como coniferas.

Este cuadro resumen llama la atencién sobre el interés generalizado en la Region por obtener
de CATIE servicios que ayuden a lograr un incremento sustantivo en la competitividad del
sector agricola, a través de una mayor agregacion de valor a los productos obtenidos y de un
incremento en las capacidades locales para la gestion de su propio desarrollo (enfatizando en
aspectos como ordenamiento territorial, participacion, organizacién y algunas técnicas de
produccion sostenible).  Para ello, las demandas de corto y mediano plazo se centran
principalmente en los servicios de capacitacion y asistencia del CATIE.

Para efectos de la planificacién de mediano y largo plazo de CATIE, estas demandas indican
un necesario reforzamiento de las capacidades técnicas de la institucion en tematicas ligadas al
desarrollo tanto de productos y mercados para agregar valor a los productos tradicionales,
como de capacidades locales para la gestion del desarrollo rural sostenible. En mitad de una
severa crisis de la caficultura regional que ya se ha descrito en la primera parte de este estudio,
cabe interpretar el fuerte énfasis planteado por los consultados en la agregacion de valor y en
cultivos como hortalizas, frutales tropicales y el mismo café, como logica expresion de sus
necesidades de diversificar y reconvertir su sistema de produccion.
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d. Productos y Servicios demandados por Subtema.

En el cuadro 11 se presenta un listado de los 25 subtemas que obtuvieron los mayores puntajes
de demanda en la Regién. Estos puntajes son el resultado de la distribuciéon que cada
participante hizo de un total 100 puntos entre los subtemas de cada uno de los 5 temas de su
mayor interés. También se indica en este cuadro el porcentaje de los puntos de cada subtema
que los participantes estarian dispuestos a invertir entre los distintos productos y setvicios que
CATIE podria ofrecer.

En términos generales, debe destacarse que en todos los subtemas listados, el mayor interés se
concentra en demandar servicios de capacitacion de parte de CATIE sobre los mismos; en
una segunda posicion aparecieron los servicios de asistencia técnica. Y en tercer lugar la
educacién de posgrado, seguidos de cerca por el servicio de desarrollo de tecnologias y
metodologias, asi como a los servicios de validacion y transferencia de tecnologia (realizados
principalmente a través de la ejecucion de proyectos). Los productos y servicios siguientes en
orden de interés fueron la organizacién y desarrollo de conferencias, y la elaboracion y gestion
de propuestas de proyecto ante donantes.

Llama la atencidn, por otro lado, el hecho de que las publicaciones tuvieron una demanda muy
baja en general, y principalmente las publicaciones periddicas, cuya demanda fue incluso menor
que la obtenida por las no periédicas. Al haberse identificado tan altas demandas por
capacitaciéon, CATIE podtda pensar en concentrar sus esfuerzos de publicacion en Materiales
Didacticos, asegurando a la vez su venta entre los participantes en los cursos (clientela cautiva).
Ello significatia a la vez una mayor difusiéon de la informacién técnica generada por CATIE. Y
para generar estos productos habria necesariamente que cubrir otra demanda que pesa sobre la
institucion: la de actuar como un ente que compila y sistematiza informacion dispersa, de
fuentes internas y externas, sobre BEST PRACTICES que se van generando en la Region sin
que nadie las sistematice. Se podria pensar en especializar o reforzar a la unidad de
comunicacion hacia esta linea.

A la vez resulta urgente evaluar la posible supresion o realizacién de cambios fundamentales
sobre la percepcion del papel a desempeiiar por las revistas del CATIE, las culaes podrian
entenderse a futuro mas como un instrumento de difusion técnica, en el cual la institucion ha
decidido invertir, y menos como un producto del cual obtener rentabilidad alguna. Para ello
resultaria muy til que se evalde si realmente las modalidades de revista actual, sus estructuras
de costos, sus clientes objetivo, sus formatos y contenidos son el medio mas eficiente y
efectivo de lograr los objetivos que la institucion persigue de las mismas.
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2. Sintesis por pais

Los cuadros 12 a 15 muestran el resumen de las demandas de acuerdo con el pais analizado. En ellos se
muestran s6lo los temas de mayor demanda, aquellos cuyo puntaje fue mayor a 6%.

En el cuadro 12 se aprecia que las instituciones consultadas en Nicaragua se inclinaron principalmente
por Agroforesteria y Manejo de Cuencas como las tematicas de mayor demanda. Asimismo se listan en
dicho cuadro otros 6 temas cuyo puntaje fue mayor al 6%. El alto interés manifestado por Cuencas,
Agroforesteria, Conservacion de Suelos y Manejo Forestal parecen corresponderse bien con las
prioridades indicadas en Nicaragua en la primera seccién de este estudio, referente a los usos del suelo
prioritarios (produccién forestal, conservacion, cultivos perennes); de igual modo, el interés en MIP,
Produccién Organica y Recursos Genéticos, encaja bien con otro de los usos prioritarios del suelo
sefialados (cultivos anuales con riego). Ademais, el tema Desarrollo Local también se halla muy ligado a
la tematica de cuencas, como una posible expresion de las modalidades (participativas, locales) de

manejo y ordenamiento territorial que han tomado auge en la Region con posterioridad al Huracan
Mitch.

Estos intereses temiticos se ven confirmados al analizar los datos de la columna de subtemas.
Nicaragua fue el pais en donde tanto los temas como subtemas técnicos tuvieron su mayor demanda;
s6lo en este pais, cinco de los ocho temas mas demandados fueron de indole técnica (suelos, MIP,
produccién organica, recursos genéticos, manejo forestal); ademais, aparte del valor agregado,
organizacion comunal, y el fortalecimiento de capacidades locales para gestion del desarrollo, todos los
demas subtemas en los que se present6 una alta demanda en Nicaragua son de indole técnica y ligados
estrechamente con los temas de manejo productivo (agroforesteria, cuencas, MIP, suelos).

Al igual que se observé en el cuadro 10 para toda la Region, también en Nicaragua la agregacion de valor
fue el subtema individual de mayor interés entre los consultados (a pesar de que el tema valor agregado
no ocupéd un puesto entre los mas demandados). La seleccién de subtemas y especies realizada por los
participantes en Nicaragua también trasluce la importancia dada al tema de la seguridad alimentaria y la
produccién sostenible en este pais en el que a poco tiempo de haber realizado las consultas se
presentaron setios problemas de hambruna por sequia. Los granos basicos ocuparon el primer lugar en
las demandas externadas en Nicaragua, especialmente en temas muy relacionados con la seguridad
alimentaria (recursos genéticos —conservacién y mejoramiento-, MIP, conservacion de suelos).

La caoba y el cedro también ocuparon un espacio muy importante entre los consultados en Nicaragua,
especialmente como componentes de sistemas agroforestales disefiados para agregar valor a las fincas, y
como sujetos de produccion sostenible en bosques naturales y de conservacion y mejoramiento
genético.

También el café, las frutas tropicales y el pino tuvieron una demanda alta. Comparado con el resto de la
Region, Nicaragua se distinguié por presentar menor interés en las hortalizas, mayor interés en las
musaceas, y por ser el Gnico pais en que la produccion de ganado de carne y doble propodsito tuvo
también una demanda alta.

Finalmente, llama también la atencion el hecho de que en muchos de los temas de mayor demanda en
Nicaragua, las actividades de Investigacion fueron mas demandadas que la realizacion de proyectos de
desarrollo.
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Como se aprecia en el cuadro 13, Honduras present6 las demandas mas similares al patrén obtenido
a nivel regional. El manejo de cuencas tuvo la maxima demanda, seguido de cerca por casi las mismas
tematicas mas demandadas en la Region: valor agregado, ambiente y desarrollo, desarrollo local,
comercio y areas protegidas. Solamente el tema agroforestal no tuvo tanta demanda en Honduras
como si en la Regién; ademis, los temas Gerencia y Produccion Orginica tuvieron una demanda
mayor en este pais.

En la primera parte de este analisis se habia determinado que las instituciones hondurefias
identificaron a la produccion forestal y la conservacion, principalmente en laderas y tierras altas, como
sus prioridades para el desarrollo rural. Es consecuente por tanto la demanda expresada hacia CATIE
por el tema de Manejo de Cuencas, mismo que, como se indicé en el caso de Nicaragua, hoy en dia se
asocia también con el Desarrollo Local (el cual en este caso también recibié alta demanda). Indicativo
del interés nacional que existe por esta tematica es el hecho de que el gobierno hondurefio solicitara a
CATIE ubicar la sede de sus acciones regionales en cuencas en suelo hondurefio. Asi, el proyecto
FOCUENCAS (CATIE-ASDI), que trabaja en la promocion del manejo local de cuencas prioritarias
en Honduras y Nicaragua, desarrolla acciones en toda la Regién, y con el cual se dio la reapertura del
programa de maestria en manejo de cuencas en CATIE, tiene su sede en Honduras.

Por otro lado, llama la atencion el hecho de que el tema Manejo Forestal no haya recibido una
demanda sustantiva en este pais en donde la produccién forestal fue identificado como uso del suelo
de mayor prioridad. Esto quiza podria resultar indicativo para CATIE de que en el pais ya se tiene un
desarrollo adecuado de las capacidades locales en esta tematica (por ser el pais de mayor desarrollo
forestal en la Region, se cuenta con universidades, instituciones publicas y centros de investigacion con
un desarrollo bastante sustantivo en esta tematica, bastante por encima del resto de Centroamérica).
No debe obviarse, sin embargo, que los consultados expresaron una alta demanda por tematicas como
Ambiente y Desarrollo (mismo que considera subtemas como fijaciéon y mercados de carbono, y pago
por servicios ambientales), Valor Agregado (siendo el subtema Agregacion de Valor el mas
demandado de todos), y Comercializaciéon. Estas parecerian ser entonces las flaquezas de este sector
técnicamente desarrollado en Honduras, de forma que se reclama de CATIE un mayor apoyo en
topicos innovadores, con el fin de convertirse en un sector mas dinamico y con mayor contribucién al
producto nacional en este pais.

Honduras también destaca en este analisis por el hecho de que la lista de subtemas de mayor demanda
casi no comprenden ninguno de orden técnico-productivo (salvo pricticas para manejo de suelos, o
manejo sostenible de bosques), y mis bien la demanda se concentr6 en aquellos aspectos de orden
econémico y social (agregacion de valor, ordenamiento tetritorial, participacién, gestién local,
organizacion, coordinacién y tendencias de mercados, ecoturismo.

Cabe destacar también el hecho de que en el tema Comercio, los hondurefios mostraron bastante
interés por las actividades de investigacion (siendo la proporciéon de la demanda por este tipo de
actividades mayor a la de los proyectos); y por otro lado, en la tematica Gerencia la demanda por
actividades de capacitacion fue sumamente alta, lo mismo que el interés por actividades de posgrado,
que alcanzaron un segundo puesto, por encima de proyectos e investigacion.

En cuanto a demandas por especie, el café fue la especie de mayor interés para los consultados
hondurefios, especialmente en temas como valor agregado, comercializacion y produccién organica.
Precisamente en las mismas tematicas fue en las que las hortalizas ocuparon el segundo lugar, lo cual le
valié para alcanzar igual posicion general en Honduras.
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Los consultados en Guatemala manifestaron un mayor interés en la temitica de Areas Protegidas,
seguida por una larga lista de tematicas respecto de las cuales las diferencias no fueron
estadisticamente significativas, incluyendo Ambiente y Desarrollo, Agroecoturismo, Cuencas, Valor
Agregado, Socioeconomia y Comercio. Estos temas guardan una relacién bastante estrecha entre si, y
también con los usos del suelo y tipo de productos/mercados que fueron identificados como
prioritarios para Guatemala en la primera parte del estudio (Produccién Forestal y Conservacion;
Servicios Ambientales): surge asi una demanda hacia CATIE, bastante clara y consistente, por
actividades, productos y servicios en todos los temas relacionados con el manejo y uso diversificado y
sostenible de los recursos naturales’.

Debe destacarse también el hecho de que Guatemala fue el pais en donde la demanda por el tema
cuencas ocup6 su nivel mas bajo en la region, y los consultados a su vez expresaron un interés mayor
por la ejecucion de proyectos que por cualquier otro tipo de actividades en esta tematica.

El listado de subtemas de mayor interés corrobora la observacién anterior, al hallarse una demanda
muy alta por tematicas como Ecoturismo, Tutismo comunitario, Gestion ambiental. También en
Guatemala el subtema Valor agregado concentr6 el mayor de los intereses entre los consultados.

Comparado con las tendencias de la Region, Guatemala parece tener menor interés en tematicas como
Desarrollo Local y Agroforesteria; ademas, se trata del unico pais en donde las tematicas
Agroecoturismo y Socioeconomia se cotizaron entre las mas demandadas. En esta ultima tematica, los
consultados guatemaltecos parecen tener bastante interés en las actividades de investigacion
(principalmente en economia y sociologia ambiental), mismas que captaron mayor demanda que la
ejecucion de proyectos.

En cuanto a especies demandadas, los frutales tropicales y las hortalizas fueron las especies de mayor
interés, principalmente en los temas de valor agregado y comercializacion. Guatemala es también el
pais en donde los entrevistados parecen haber mostrado un mayor interés por el trabajo con especies
forestales, ya que aparte de las melidceas y del pino, se dio prioridad al grupo de Otras Forestales
(sefialindose con frecuencia al Mundani —Acrocarpus fraxinifolius-, Chaquiro -Colubrina ferruginea-,
Madero Negro —~Gliricidia sepium-, Mangle, y San Juan —Vochysia guatemalensis-).

3 El tema de manejo forestal diversificado recibio, en términos estadisticos, igual demanda que todo el grupo de temas
mencionado, hecho que refuerza estas observaciones.

58



6S

(8ad g92) sooypadsd
soonpoid ered opesidow Ip sed>UIPUIY,
‘(nd g£,) ordury ofjouresap £ (raudiqure
uonsa9) (sad 6g1) sopelourw sanbsoq
U3 PEPIRIJAIPOIQ Ip UGIIEAIISUC) ‘(01d GT8)
$¥OUIND Ip ofsurw ud [FUNWOd ugedoniey
(ad g18) seanedonred AW ‘(0d 568)
oumunwod owstmy ‘(sd 098) TLISNPUICIIN
(%L0°9) soo1s3g s0UBID) ‘(%16°9) ‘(nd ggg) ofosresap Pp ugnsa3 ered soreoo;
$3M018210 52RO (%SE8) eD sopeppedeo ap ojudtumIEN0 ‘(0ad 596)
“(%$5°6) omd (%69°6) 03D ugponpoid ered sanbsoq 3p Ipqruisos ofsuryy SVINAL
£ vqoe) ‘(%407°T1) stz ‘(nd 0507) reunwoo uoezIUeSsQ (d 5907)
“%g6TY) .ﬁx_u_._w:h senuy owsungoog ‘(md ggeT) 307ea 3p ugESNSy 8L'9C 18°L1 99’1y bL'EL 00°001 SOTSOdO.L
I
$9[0I8210,] SENQ (%58'9) HYPIT
opeues) ‘(o04,¢L°8) 03p3D £ rqoe) (%6L0'91) uoPEIYII)
“(2%SL'8) 232D ‘(%05 °01) sezeuoy (%62 61) [PuODEWNU 0132W0D) ‘(%4 1°LT)
(245991) soardos ], smnsy 500yp3dss s019npoid wred opeassws 3p sePUIPUI, TLYT 144! 15°0S €501 919 ORIWO))
(419'81) F{03HB¢ TRUOUOY (%0 61)
Teausiqure eBo[on0g ‘(%,65'62) [PUIQUIT ERUOUCOH 1ZA 4" 2e'9C 4254 0Ll 62’9 EJUIOU0IH-0DOS
(%0°L) Sasazog
senQ ‘(%18'L) 03p3) £ rqoe)
“(%26°6) 278D “(%69°11) sezRIoH (%62°12) [eoR32A UODELIPI00D) (%L LT)
*(%50°L1) sSpeowdas ], sy TISNPUIOINN ‘(4GS €b) Jo[ea op ugpedaidy $8'8¢ 0981 96T 86°6 059 ope3aidy 1ofep
(°%6122)
[EUOILI] OIUINWEUIPIQ) ‘(%48Z"€T) SEPTPradap
SeDUND ofouTwws ‘(oL p'GZ) [EUNWO) uonEdDTIE] 1€°8¢ 88°¢l 290¢ 0T’Ll ¥6'9 SE2UINT)
(%05 °12) owsnroiBy (%05'82)
OURIUNWO) OWSLN ], ‘(2406 GE) Owsumory $T9¢ 1T11 (11544 Lad0]! €0'L owson0g-018y
(%S+'12) maustquse uonesnpy
“©0%2) cﬂo&uﬂ: £ sapuaiqure soyedwy ofonres3q
“(%£8°5¢) ordur ofjoxsesap £ [ualquie uonsan 09'%2 L8°61 YeLE 0781 S¢'8 £ yuarqury
- (%%b1°G1) owsunaody (opLg'G1) 3NSIALS TPIA 3p
uoDIN0IJ (%Z6'L1) WVZ U9 ¢odude ugpanposg
‘(%29°81) PEPIRIFAIPOI] Ip UODEAIISUOD) 8.'8C 96°CC 60'S¢ LSEL L6 sepidajorg SEATY
U |
vounssy £
$0199K04 ] uguoisaau] | uovojwvdo) oprassoq
SHIDAdSH SVINA.LLNS peplanoe eped ud dleyund [Ip 9, sfeyung VAL

"E[EWI2)END) TS S9I3)UT JOLBwW [3 uorejuasazd anb sewsa) sofjanbe us sepuewap sef ap uoesywadsy *y| orpen)




En El Salvador, al igual que en Nicaragua y Honduras, la demanda principal fue por el tema Cuencas.
A diferencia del patron regional, los consultados en El Salvador incluyeron los temas Agua y Suelos
entre los de su mayor interés. Ademas, los temas Areas Protegidas y Desartollo Local no tuvieron
tanta demanda como en los otros paises.

Debe recordase que los consultados en El Salvador habian priorizado el trabajo en laderas y llanuras
del trépico seco, asi como en zonas matino-costeras y humedales, y la produccién de cultivos
perennes, forestales y anuales con riego, en la primera parte de este estudio. Las prioridades tematicas
que se sefialan guardan una légica muy estrecha con las discusiones realizadas en la primera parte de
este estudio, con respecto a la relevancia del Rio Lempa para El Salvador y los desastres causados por
el mismo a raiz del Huracan Mitch en 1998; la importancia del agua en un pais muy densamente
poblado y ubicado en su totalidad en el trépico seco Centroamericano; la fuerte deforestacion y la
concomitante importancia del “bosque cafetalero” en El Salvador como proveedor de servicios
ambientales; y la reciente y sostenida crisis que afronta el mercado del café.

Los subtemas que tuvieron mayor demanda confirman ademas los intereses de los consultados en El
Salvador por los temas agua, conservacion de suelos y manejo de cuencas. Como en los demas paises,
la agregacion de valor fue también el subtema de mayor demanda. En este pais, el conjunto de
subtemas mas demandados también muestra un balance entre tematicas técnico-productivas
(incluyéndose en este grupo las practicas de MIP, los SAF para cultivos perennes y anuales, las
practicas y estructuras de conservacion de suelos, y el riego) y las socioeconémicas y comerciales (valor
agregado, ordenamiento territorial, participacion local, manejo de desastres).

En El Salvador muchos de los temas de mayor demanda presentaron a su vez un interés muy alto en la
ejecucion de proyectos (en muchos casos en proporciones similares a las actividades de capacitacion).

Llama también la atencion el hecho de que, en este pais, las especies forestales Teca y Laurel
presentaron un alto interés para la tematica agroforestal; sin embargo, sélo la caoba y el cedro lograron
colocarse entre las especies de mayor demanda en el pais. Sélo en este pais el pino no tuvo mayor
interés como especie forestal.

El Salvador fue el unico pais en que los cultivos ornamentales aparecieron entre los mas demandados
del pais. Las especies ornamentales son vistas como cultivos promisorios para diversificacion de la
actividad cafetalera. En esta linea debe interpretarse el hecho de que en El Salvador los frutales
tropicales fueron las especies de mayor interés, principalmente en la tematica Comercio (y en subtemas
como tendencias de mercado para los mismos. Estos cultivos son vistos también como alternativas
promisorias de diversificacién agricola. Inclusive en El Salvador se habla de “cultivos nostalgicos”
para referirse a una serie de frutales autéctonos (“Loroco” y otros), que estan siendo promovidos por
CENTA y exportados a Estados Unidos como aprovechando un mercado pujante entre los migrantes
salvadorefios en aquel pais, a quienes se les vende “un pedazo de patria” en cada envio de este tipo de
frutas de consumo autéctono. Las hortalizas también tuvieron una demanda alta, especialmente en la
temitica de agregacion de valor.

60



19

(2ad g101) sojens ap ugEAIISU0O
ap semonnsy ‘(nd (Z01) pepMqeIUmMA
£ sansesap ap olouely ‘(8d §°9p01)
sarenue Jys ‘(ad £507) seouand 2p ofouews
ap reunmoo ugwedpnred ‘(sd ¢801) sopPns
(%482°5) sopaamawemIQ ap ofsuew seondBid ‘(w1d 0607) PO
“(%zL's) 03paD £ Bqoe) ‘(%68'8) | owmanwenapsQ ‘(md g9yy) sepeEpeidap seousnd
800Ispg S0UBID) ‘(% p1°01) ofouepy ‘(s1d £.17) sounasad wred gys ‘(md
D (%LEbT) SeTEIOY 571) ¥loopsy osn wred endy ‘(nd g9z1) JIN SVNEL
“(%£0°91) soeardosy, s\anag ap seonowid ‘(ad gge) Jorea Ip ugnedudy 9°9¢ 8¢S °6°TY A4 00°001 SOTSOdO.L
(2%+0'9) 25D (%€'9) (2%8¢°12)
SMRUIUTWO ‘(%456°0) SO[eIdos], | TmISNpUIOI ‘(%€ 'S) SOPEIIIW 3P [EIRIA
TN ‘(o4565Z7) STAEUOH UQDELIPI007) (%49L"L) 30[eA 3p UDESasBy 88'¢C 1061 9¢'8Y SL'8 z6'S ope3a1dy 1o1ep
(v%L¥'91) sauoLEpunU] 3p [01U0D) (%0°L1)
seplasas sende ap olouely ‘(24£0°61) ourqan
osn eed en8y ‘(%16°95) ¥[0>18e osn ered enfy 1hee 18°61 91°0F 2901 €6'S endy
(2%95°S) 232D
‘(%S¢ 8) 03pa)) £ vqoe) “(%29'6) (2%90°L1) se1ua813u> sopedsapy
S[RUARWO ‘(%¢L ¥1) SLZT0H | “(o%€202) pepannadwo) ‘(2p6°€z) sooypadsd
(%92°02) sereardos ], sanuy s01onpoxd ered opedIaw 3p SEUIPUIT, vL¥T 434! ST'8h 8yCl €6'S 0DIdWO0?)
(2%€£0°81) rau2AquIe uopTINPY
“(9%L8'1Z) uoEdnn £ sopruaqure sowedwy ofoxresaq
‘(% £¢) ordus ofjoxsesop 4 [FIulIqUIT UORSID) 9L°0T S8°0C 01'9% 6Tl 9 £ uaqury
(%59°61)
(%10°9) sB30EsNy sa[euORINU sojuANLLINDYI 3p uoLELTULAAQ
(2696°¢1) SezEBOH “(%ZZ b1) ‘(266°12) seoUILYIP 3p [0RUOd £ 0dnsouleiq
27D “(%496'S1) soreardosy, ‘(%482'8C) UOPTAIISUOD P SEIINASH
s®rg,] ‘(%15¢e) soduseg soursy ‘(480°0€) of2ns Ip oluew 3p seondsEig S1°6C 991 6'¢Y S0l 19 sopng
(°01°8) P “(%#8°8) T3 (2%65°L1) S9[u0ISEdOANS STWASIS
‘(2%L9°6) soatseq soursny “(o4zz'L1) | “(%1€Z2) 3orea reduBe wred JyS sONQ (2482'87)
sapeaido ], st ‘(o,04°81) 952D sopenue wred JVS ‘(%18°1¢) souuasad ered Jys 99'C¢ 291 1€°1v 6L°6 evL ep3)sa10j018y
(%ST'12)
PEPqeasuma £ sansesap p oluep (%46°12)
[eunwod uonedoniey ‘(o1 LZZ) [FU0IN
QUANLTUIPIQ) ‘(o4%EE HT) SEPEPEIZIQ SEIUIND) [4:34% 98'11 6C°6¢ €091 6L°6 seauany)
vIuI? |
DouIISSE”
sopsakos ] uguvFysau] | Cuowwipodor) oprisso [
SAIDAJSH SVINH.LANS PeEpLANOE ePED U dleyund [Ip v, sleyung VAL

*JOPEAJES [ U3 S9393UT J0Aews [2 uoTEIuasazd anb sewra) soffanbe us sepuewap sef ap uomesgadsy "G orpen))




3. Sintesis por Sector Temadtico consultado

En los cuadros 16 a 21 se resumen los hallazgos principales con respecto a las demandas encontradas
de acuerdo con el sector tematico de las instituciones consultadas. Los cuadros presentan solamente la
informacioén de aquellos temas de mayor demanda y que obtuvieron un puntaje superior al 6%.

Para el sector agropecuario, cuyos datos se muestran en el cuadro 16, el tema de mayor demanda fue
el de Valor Agregado, lo cual es consecuente con el interés expresado por este sector con respecto a la
produccién para la agroindustria nacional y de productos tradicionales para exportacion (cuya mayor
debilidad es precisamente la de colocarse en el exterior con un minimo de procesamiento y de valor
agregado). Igual racionalidad existe en la ubicacién de la Comercializacién como otro de los temas de
mayor demanda.

Los otros temas por los cuales las instituciones del sector agricola expresaron mayor demanda (MIP,
Conservacién de Suelos, Produccién Organica y Recursos Genéticos) representan actividades mas
tradicionales del sector y son principalmente de orden técnico-productivos; algunos incluso (e.g.
Suelos) no guardan una relacion muy estrecha con las prioridades expresadas con respecto a zonas
agroecoldgicas (prioridad a las llanuras), y usos del suelo (produccién forestal y de anuales bajo riego).
Sin embargo, el MIP y la produccién orginica, son formas de manejo que estan siendo ampliamente
promovidos en la Regién como una forma de aumentar la competitividad y el valor agregado de los
productos tradicionales de exportacion.

Comparadas con los resultados generales de la Region (cuadro 10), los consultados del sector
agropecuario presentaron demandas tematicas mucho mas sesgadas hacia lo técnico, incluyéndose 4
temas técnicos entre los 6 de mayor demanda. Por otro lado, varios de los temas mas demandados al
considerar la totalidad de los consultados, y ligados principalmente al manejo de recursos naturales, no
tuvieron una demanda significativa entre las organizaciones de este sector particular (e.g. cuencas,
ambiente y desarrollo, desarrollo local, areas protegidas y agroforesteria).

En todos los temas de mayor demanda para los consultados del sector agropecuario, las actividades de
capacitacion y asistencia técnica fueron las de mayor interés. En el tema Recursos Genéticos es
interesante sefialar que la educacion de posgrado tuvo una demanda casi tan fuerte como la de
capacitacién. También es importante sefialar que en cuatro de los 6 temas mas demandados por este
sector, las actividades de investigacién tuvieron mayor interés que la ejecucion de proyectos de
desarrollo.

A nivel de subtemas, las demandas nuevamente volvieron a confirmar el mayor interés de los
consultados de este sector por las tematicas técnico-productivas; aparte de ellas, las tematicas que
ocuparon un segundo nivel de interés fueron aquellas relacionadas con la comercializacion y
agregaci6én de valor a la produccién, enfatizandose con esto los intereses remarcadamente sectoriales
de este subgrupo de participantes en el estudio. Este sesgo sectorial fuerte también se expresé a nivel
de especies preferidas. Este sector sefialé las mismas especies agricolas que sobresalieron a nivel de
toda la muestra consultada, pero las especies forestales casi no tuvieron demanda, siendo superadas en
todos los casos por la demanda, también alta, que este sector expres6 por la ganaderia de carne y doble
proposito.

El café fue la especie de mayor interés para este sector (especialmente en las temaiticas Valor
Agregado, Suelos y Produccion Otrganica). Lar hortalizas también presentaron un marcado interés,
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principalmente en los temas MIP y Recursos Genéticos. Hubo finalmente un tema en particular en el
que las demandas por una especie en particular fueron bastante altas. Se trata del manejo y
conservacion de suelos en la produccién de granos basicos, lo cual denota la alta preocupacién
existente entre las instituciones del sector agricola regional por los problemas de erosion de suelos en
la produccién de granos basicos en laderas.
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Las demandas del sector forestal abarcaron toda la cadena de valor de este sector productivo. El
manejo forestal diversificado fue la tematica en que se dio la mayor demanda, con un puntaje muy por
encima del resto de temas. Luego se expresé un fuerte interés por la Agroforestetia (visto por este
sector como sistemas de produccion forestal al lado de los bosques y plantaciones), y por el
mejoramiento y conservacion de los recursos genéticos. Y de inmediato se situaron las demandas por
temas ligados a la parte de mercadeo y normativa (valor agregado, comercializacién, politicas), asi
como otros temas técnicos en los cuales las especies forestales pueden jugar roles de importancia
(cuencas, areas protegidas). Todos estos temas guardan estrecha relaciéon con los usos del suelo
(produccion forestal, conservacién, cultivos perennes) y los mercados (agroindustria nacional)
ptioritarios para este sector.

Con respecto a las demandas generales encontradas en la Region, los intereses de esta submuestra
también se caracterizan por ser sumamente sectoriales. Se agregaron al listado regional, 3 temas
adicionales de amplia relevancia para el sector forestal: Manejo Forestal sostenible, Recursos
Genéticos, y Politicas. Otros 2 temas que tuvieron alta relevancia en el analisis regional, no fueron de
mucho interés para este sector: Ambiente y Desarrollo, y Desarrollo Local.

Para los miembros de este sector, las actividades de capacitacion y asistencia técnica no representaron
en todos los temas las actividades de mayor interés; por ejemplo, en los temas politicas y cuencas, fue
la ejecucion de proyectos de desarrollo la actividad de mayor interés.

Por otro lado, hubo temas en que la capacitacién y asistencia técnica acapararon un alta porcion de la
demanda, como en Valor Agregado, y sobre todo, Comercio). Respecto de las actividades de
investigacion, s6lo en el tema Recursos Genéticos estas actividades lograron tener un interés algo
mayor (incluso mayor que el puntaje de los proyectos en ese tema); inclusive, en dos temas (comercio
y areas protegidas), la investigacion fue el tipo de actividad de menor interés para el sector forestal.

El sector forestal mostré su mayor demanda por el subtema “manejo sostenible de bosques naturales
para produccién”, quedando la agregacion de valor en segundo lugar. La mayoria de los subtemas mas
demandados por este sector se hallan estrechamente ligados a los intereses sectoriales forestales,
principalmente de manejo técnico-productivo.

Las especies de preferencia para este sector fueron en todos los casos especies forestales, aunque se
incluyeron también los frutales tropicales (los cuales incluyen muchas especies arboreas). Entre ellas,
fueron las meliiceas las de mayor interés en casi todos los temas; el Pino y las especies no tradicionales
se ubicaron en un segundo lugar general.
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Las demandas del sector agroforestal (cuadro 18) también estuvieron claramente ligadas con los
intereses y prioridades expresadas por el sector en las secciones anteriores. La tematica de Sistemas
Agroforestales fue, como era de suponer, la que presenté mayor demanda por este sector. También
en forma predecible, la conservacion de suelos, que se halla estrechamente ligada con y promovida
como una de las ventajas de muchos sistemas agroforestales, obtuvo un segundo lugar. El tercer lugar
en interés fue ocupado por la Comercializacién, tema cuya relevancia se ha hecho patente para la
produccién de cultivos de exportacién (tradicionales y no tradicionales) en la coyuntura actual de
apertura de mercados y bajos precios para muchos cultivos clave de la Regién. Dos temas de orden
técnico fueron los siguientes en importancia para este sector (MIP y produccién organica), y el grupo
de temas de mayor demanda se completé con Cuencas (tematica en la cual se utilizan muchas veces las
practicas y sistemas agroforestales como medios para recuperar espacios degradados), y Valor
Agregado. Vale decir también que los temas MIP, Produccion Organica, y Manejo y Conservacién de
Suelos, fueron los 3 temas afiadidos por los agroforestales a la lista de temas de mayor interés.

El listado de temas de mayor demanda de este sector, por otro lado, no incluyé algunos de los mas
importantes para toda la region, principalmente aquellos ligados a la conservacion y a los aspectos
sociales de la produccién y el desarrollo. De esta forma, tanto Ambiente y Desarrollo, como
Desarrollo Local y Areas Protegidas

En todos los temas de mayor demanda, las actividades de capacitacion y asistencia técnica ocuparon el
primer lugar. La ejecucion de proyectos fue, en casi todos los casos, la segunda. Sin embargo, en el
tema MIP una alta proporcién de la demanda se da por actividades de investigacion.

Al revisar el listado de subtemas de mayor interés para los agroforestales, debe mencionarse primero
que el tema agregacion de valor ocupé para este sector apenas el tercer lugar, siendo superado por
“Practicas MIP” y dos tipos de sistemas agroforestales: SAF para agregar valor a la finca, y SAF para
cultivos perennes.

Respecto de las especies de mas interés es notorio que este subgrupo no presenté mayor demanda por
especies forestales, y que sus intereses estuvieron basicamente centrados en café. Esta especie fue la
predilecta en todos los temas de mayor demanda. Ademas, las musaceas presentaron mayor interés
que otras especies sefialadas a nivel regional, tales como caoba y cedro, o el mismo pino.
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Para las instituciones del sector Recursos Naturales y Ambiente, tres temas tuvieron una demanda
claramente mayor al resto; ellos fueron Areas Protegidas, Ambiente y Desarrollo, y Manejo de
Cuencas, todos los cuales poseen una clara relevancia para cualquier institucién que realice actividades
en este campo. Estos temas también guardan estrecha concordancia con las prioridades expresadas
por el sector en la primera parte del estudio (Conservacion y Produccion Forestal como usos
proritarios del suelo, Servicios Ambientales como producto principal). La prioridad de estos temas
fue tan clara para este grupo, que los tres mostraron los puntajes mas altos hallados en todo el estudio.

La demanda de este grupo fue tan focalizada que sélo un tema mas, Agroecotutismo, super6 el 6% de
la demanda total que se ha usado en esta seccién para listar los temas mas demandados. Dicha
actividad ha cobrado una alta importancia en afios recientes como mecanismo para diversificar los
ingresos rurales y a la vez favorecer la conservacion de los recursos naturales. Comparado con los
hallazgos generales de toda la Region, los consultados de este sector no mostraron tanto interés en
temas como valor agregado, desarrollo local, agroforesteria o comercio.

También a nivel de subtemas, la estrechez de intereses de este sector fue evidente. Solamente dos
subtemas fueron ajenos a los temas ya citados como prioritarios: uno fue Politicas de Recursos
Naturales, cuya pertinencia para este sector es totalmente evidente; el segundo fue Agregacion de
Valor, que en la gran mayoria de los casos aparecié como el subtema de mayor demanda, y que para
las instituciones de este sector apenas si logré colarse como el ltimo de los 10 subtemas mas
requeridos.

Finalmente, las preferencias en cuanto a especies de este sector fue bastante similar al expresado por
los consultados del sector forestal; los mayores inteteses fueron ocupados por las especies maderables
y los frutales tropicales (y como se dijo anteriormente, este subgrupo incluye a muchas especies
arbéreas de importancia). La importancia asignada a hortalizas, café y granos basicos, puede ser
interpretada desde la Sptica de este sector, por su interés en cuanto al desarrollo de sistemas de
produccion limpia y sostenible, principalmente en laderas.
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En el caso de las instituciones del sector Desarrollo Rural, la tematica de mayor interés fue el
Desarrollo Local. Los tres temas siguientes en cuanto a demanda, Cuencas, Socioeconomia (que
engloba aspectos de sociologia rural, economia rural, participacion, extensién y comunicacion, etc.) y
Agroforesteria, guardan también estrecha relacion con los intereses de este sector, mayormente
interesado en trabajar con los productores de ladera (de Tropico Seco) de la Regién. Finalmente, los
temas Comercio y Gerencia, comprenden dos de los temas que mas frecuentemente son citados en la
literatura como limitantes serias de los pequefios productores para poder alcanzar un mayor desarrollo
empresarial con sus actividades productivas, tanto agricolas como de otra indole.

Comparado con los resultados de toda la Regién analizados en conjunto (cuadro 10), el cuadro 20
permite apreciar que los consultados pertenecientes al sector “Desarrollo Rural” agregaron las
tematicas Socioeconomia y Gerencia, y mostraron menor interés por los temas Ambiente y Desarrollo,
Valor Agregado y Areas Protegidas.

A pesar de lo anterior, el analisis de los subtemas de mayor demanda de este sector, muestra que la
agregacion de valor ocupé el primer lugar. Como era previsible, casi todos los demas subtemas
priorizados por este sector, son de indole socio-econémica (capacidades locales, organizacion, gestion,
tendencias de mercado), con algunos pocos ejemplos de temas técnico-productivos incluidos
(microindustria, produccién de insumos organicos, practicas de conservacion de suelos, SAF), por su
alta relevancia para efectos de alcanzar mayores logros en los esfuerzos regionales en pro del
desarrollo rural sostenible.

Es interesante destacar ademas que los miembros de este sector dieron una alta prioridad a las
actividades de investigacion en la tematica Socioeconomia. A excepcion de este tema, en que este tipo
de actividades ocup6 el segundo lugar, en todos los temas mas demandados, las actividades de
capacitacion y asistencia técnica fueron seguidas por los proyectos de desarrollo en cuanto a su
demanda.

Para los miembros de este sector, las hortalizas tuvieron el mayor interés como especies sobre las
cuales demandar diversos productos y servicios; fueron seguidas por las frutas tropicales (en ambas
especies despertando singular interés en la tematica “Comercio-Tendencias de mercado”), y con
bastante menos interés, por el café y los granos basicos. Sin llegar siquiera al 6% de la demanda (limite
usado por convencion a lo largo de este informe), las musiceas y las raices y tubérculos completaron el
grupo de especies de mayor prioridad para las organizaciones ligadas al desarrollo rural. Es notona la
ausencia de especies forestales dentro de este listado.
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En el conjunto de instituciones con interés en varios campos o cuyos intereses no son marcadamente
sectorales (¢.g. las universidades), aca llamadas “Otros”, por no tratarse de un grupo homogéneo, se
presentaron intereses también menos marcados (£.¢ ninguin tema llegd siquiera a un 9% del total de la
demanda, y ocho temas tuvieron entre 8.72 y 6% de la misma).

El listado de temas prioritarios de este “sector”, incluye tanto temas de orden técnico como socio-
econémico; de la lista de temas de mayor demanda en toda la region, este grupo de consultados pasé
por alto los siguientes: Areas Protegidas, Agroforesteria, y Cometcio. Ademis incluyeron el tema
Gerencia y varios temas técnico-productivos (produccion organica, MIP y suelos).

En varios de los temas de mayor demanda, los miembros de este sector mostraron mayor interés por
las actividades de investigacion, por encima de la ejecucion de proyectos. Fue en los temas Produccién
Otrganica, MIP y Suelos en los que se present6 la mayor demanda por actividades de investigacion. Y
las actividades de posgrado tuvieron una alta demanda en el tema Gerencia.

Para este sector, las hortalizas fueron la especie de mayor interés (especialmente en los temas de

produccion organica y MIP). El resto de especies de preferencia fue casi idéntico (mismas especias y
orden) al de las instituciones del sector desarrollo rural.
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4. Sintesis por Tipo de Institucién consultada

Para las instituciones publicas, los temas mas ligados a las tematicas ambientales y de manejo de
recursos naturales, fueron las que presentaron mayor demanda. El manejo integrado de cuencas fue el
tema mas demandado, seguido por Ambiente y Desarrollo, Manejo de Areas Protegidas y Produccién
Forestal. Esto concuerda con las prioridades expresadas por este tipo de organizaciones con respecto
a zonas agroecolégicas (Tierras Altas, Zonas Marino-costeras y humedales) y usos del suelo
(Produccion Forestal, Conservacion, Cultivos Perennes).

Comparando este listado con el de los temas mas demandados en el conjunto de la Region, las
instituciones publicas le dieron mas peso al tema de Manejo Forestal, y tuvieron menos interés en
temas como valor agregado, agroforestetia y comercio.

En todos los temas, el orden de prioridad de las actividades a demandar fue el mismo: Capacitacion y
Asistencia Técnica primero, seguidas por Proyectos, Investigacion y Posgrado, en ese orden.

Al revisar los subtemas mas demandados por este tipo de instituciones, se halla que la mayoria estin
relacionadas con los aspectos socioeconomicos (ordenamiento territorial, agregacion de valor,
ecoturismo, participacion, organizacién, fortalecimiento de capacidades locales, manejo de desastres y
vulnerabilidad).

En cuanto a la demanda por especies, las hortalizas fueron el rubro de mayor demanda para las
instituciones publicas.  Para este tipo de instituciones sin embargo no presentaron varaciones
demasiado grandes con respecto a las demas especies.
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En el caso de las ONGs, fueron los temas ligados al trabajo con productotres de ladera los que
presentaron la mayor demanda: Manejo de Cuencas, Desarrollo Local, Sistemas Agroforestales,
Conservacion de Suelos. A estos se afiaden otros dos temas que las ONG identificaron de gran
interés para las mismas por el hecho de aumentar la competitividad de los pequefios productores con
los que ellos preferencialmente continuaran trabajando.

Comparado con las tematicas de mayor demanda expresadas por el conjunto de todos los consultados,
los representantes de ONGs tuvieron agregaron la Conservacién de Suelos como uno de los temas de
mayor interés para ellos, y mostraron ademas un menor interés en temas como Ambiente y Desarrollo,
o fg’reas Protegidas.

Entre los temas de mayor demanda, las actividades de investigacion solo fueron de interés en la
tematica Suelos. En todos los demas temas, la ejecuciéon de proyectos fue el segundo tipo de
actividades de mayor interés, luego de la capacitacion y asistencia técnica.

La agregacion de valor, como sucedié en muchas otras formas de agrupar los datos, ocup6 la primera
posicion entre los subtemas de mayor demanda entre las ONGs. Dentro de ese listado de subtemas,
solamente el manejo de agua para uso agricola no corresponde con los temas prioritarios de este tipo
de instituciones.

En cuanto a prioridades sobre especies, el café fue la primera prioridad de las instituciones publicas, en
especial en tematicas como agroforesteria y Comercio; esto deja ver la preocupacion existente entre
los consultados, por la situacion regional de la caficultura. Ademas del café, las instituciones publicas
vieron con mucho interés los productos y servicios con especies tales como las hortalizas y frutas
tropicales
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Para las organizaciones de base, la tematica de mayor demanda fue la de Valor Agregado, seguida de
la Produccién Organica y la Conservacién de Suelos. Los dos primeros apuntan claramente al interés
existente entre los pequefios productores y sus asociaciones de integrarse en forma mds ventajosa
dentro de la dinimica actual de los mercados abiertos, con productos que puedan ser vendidos a
mayores precios y/o en mercados que pagan sobreprecios por productos diferenciados. Este grupo
de organizaciones habia sefialado este interés al dar mayor prioridad a la produccion de cultivos
tradicionales de exportacion o para la Agroindustria Nacional, que son las actividades en las que la
mayoria de sus agremiados se desenvuelven.

Por otro lado, el interés de las organizaciones de base en la conservaciéon de suelos se deriva muy
probablemente de la ubicacién de muchos de los agremiados en las laderas. Como era esperable, los
miembros de estas organizaciones mostraron interés en el tema que les afecta en forma mas directa
sobre sus actividades productivas (degradacion del sustrato en el que producen) y no tanto en otras
tematicas relativas (como manejo de cuencas) que abordan la problemaitica desde una 6ptica macro
(ordenamiento territorial), de interés menor para los productores.

Las organizaciones de base tuvieron entre sus temas de preferencia, a cinco temas distintos de los
priorizados por toda la muestra consultada. Como era esperable, estas organizaciones tuvieron un
interés particular en tematicas técnico-productivas (produccién orginica, conservacion de suelos,
produccién animal), y el grueso de sus demandas fue por actividades de capacitacion y asistencia
técnica, muy por encima de los otros tipos de actividades. En pricticamente todos los temas
prioritarios, este tipo de actividades representaron mis de la mitad de la demanda total, llegando
incluso casi al 70% en el tema Politicas. La ejecucién de proyectos tuvo una demanda significativa
solo en los temas Valor Agregado, Suelos y Politicas. Las actividades de posgrado representaron una
proporcion muy baja de la demanda en todos los temas excepto en el tema Gerencia; y por su lado,
las actividades de investigacion solo tuvieron alguna relevancia mayor en el tema Comercio.

Para las organizaciones de base, cuatro de los temas de mayor demanda en la Regién no tuvieron tanto
interés: Cuencas, Ambiente y Desarrollo, Desarrollo Local y Areas Protegidas.

Con respecto a los subtemas, la agregacion de valor fue también para este tipo de instituciones la de
mayor demanda. Ademis de este, muchas tematicas relativas a la comercializacién, coordinacion,
certificacién, microindustrializacién y otganizacién de productores, se ubicaron entre las preferidas.
Sin embargo, el peso de este grupo de temas de preferencia se incliné hacia los aspectos técnicos:
manejo y conservacion de suelos, pricticas de manejo organico, manejo de nutricién de los cultivos,
reproduccion y mejoramiento animal, practicas de MIP.

Para este tipo de instituciones, el café fue, por mucho, la especie preferida, especialmente en tematicas
como Valor agregado, Produccion Organica y Comercio. Ademas hubo alto interés en los granos
basicos y las hortalizas. Ademas, a diferencia de los otros tipos de institucion, este tipo de
instituciones también mostré interés por el ganado de carne y doble propésito, y por las otras especies
forestales.
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Los donantes y organizaciones de financiamiento y cooperaciéon para el desarrollo presentaron
una mayor demanda por las siguientes tematicas: Socioeconomia, Comercializacion, y Cuencas. Entre
los restantes temas, las diferencias que se presentaron no fueron estadisticamente significativas.

Este grupo es quiza el mas interesado por el trabajo con los pequefios productores de laderas
(especialmente de tropico seco). De ahi su interés en Cuencas. Pero ademas, como el interés ultimo
es el desarrollo rural, se requiere de enfoques interdisciplinarios y de accién en diversos puntos de la
cadena de valor. Por ello resulta logico el interés en la demanda por “Socioeconomia”, que en el
presente estudio incluye aspectos como sociologia rural y ambiental, o extensioén, asi como por
productos y servicios en la tematica de Mercadeo y Comercializacion de los productos (en especial si
se promueven los productos no tradicionales, tal y como este grupo sefialé con prioridad en la primera
parte de este estudio).

Los donantes tuvieron un comportamiento bastante distinto del resto de tipos de institucion en su
seleccion de temas prioritarios. Tanto Socioeconomia como Politicas, Agroecoturismo y Recursos
Genéticos fueron temas no incluidos entre las prioridades de la Region en conjunto, pero que si
fueron del mayor interés de este tipo de instituciones. Ademas los donantes no vieron con tanto
interés los temas Ambiente y Desarrollo, Desarrollo Local, Areas Protegidas y Agroforesteria, a pesar
de que han sido parte fundamental de la cartera de temas que en los afios recientes han impulsado y
financiado con mayor interés en esta Region.

Las actividades de investigacion presentaron un alto interés para los donantes en tematicas como
Recursos Genéticos y Socioeconomia (siendo incluso el tipo de actividades de mayor interés para los
donantes en esta tematica). Por su parte, los estudios de Posgrado fueron de alto interés para los
donantes en los temas Comercio y Valor Agregado. La ejecucion de proyectos fue del alto interés en
temas como Agroecotutismo, Recursos Genéticos y Cuencas. Y la capacitacion y asistencia técnica
fueron la actividad principal en casi todos los temas, acaparando casi un 75% de la demanda en el tema
Politicas.

La agregacién de valor fue el segundo subtema de mayor demanda para este tipo de instituciones; a
pesar de que el tema conservacion de suelos no fue uno de los temas de mayor interés, la
determinacién de requerimientos nutricionales acapar6 casi la mitad de las demandas expresadas por
este tema, razén por la cual este subtema surgi6 como el de mayor interés entre los donantes
consultados. La mayoria de los subtemas prioritarios para este tipo de instituciones tuvieron que ver
con el fortalecimiento de aspectos socio-econémicos relativos al desarrollo, tales como fortalecimiento
de capacidades locales de gestién, planificacién y evaluacién participativa, ordenamiento territorial,
organizacion comunal.  Ademas, subtemas como riego, nuevos mercados, microindustria,
fitomejoramiento, y sistemas agroforestales para cultivos perennes, completaron el listado de temas de
mayor interés.

En términos de especies de mayor interés, los frutales tropicales, junto a las hortalizas y el café,
abarcaron la mayoria del puntaje. El listado de especies prioritarias fue similar al regional, aunque para
los donantes consultados, el pino fue la Gnica especie forestal de interés significativo, y se incluyeron
otros cultivos y ganaderia de carne y doble propésito como rubros de interés.
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Las instituciones académicas, segin se muestra en el cuadro 26, demandaron principalmente
trabajos en la temaitica de Valor Agregado, seguido por Produccion Orginica y MIP. Los dos
primeros temas reflejan el interés de estas instituciones por dar respuestas a las necesidades mas
urgentes de los productores agricolas dentro del modelo de desarrollo actual (apertura de mercados,
entrando a competir en desventaja con productos de muy poco desarrollo y valor agregado). Es por
ello que este sector expres6 una mayor prioridad para las actividades dedicadas a la agroindustria
nacional y las no tradicionales (incluyendo produccion forestal y pecuaria, que recibieron alta
valoracién en la primera parte del estudio, por parte de las instituciones académicas, como usos
prioritarios del suelo para la Regioén). Por otro lado, el interés expresado en MIP podria estar ligado
con el poco desarrollo tecnolégico que existe a nivel regional para el control adecuado de plagas,
enfermedades y otros, en cultivos no tradicionales.

Los otros temas de interés para las instituciones académicas fueron el Manejo Integrado de Cuencas, y
la Producciéon Animal. Al dar prioridad al tema cuencas, las instituciones académicas se sumaron al
interés generalizado que ha surgido en la Region con posterioridad al Huracan Mitch. Varias
universidades en la Region han abierto o reabierto programas de capacitacion y educacion superior en
aspectos ligados a esta tematica (e.g. un programa nuevo de maestria en vulnerabilidad y manejo de
desastres naturales en Nicaragua, una serie de cursos de capacitacion en manejo de cuencas por
Esnacifor en Honduras, etc.).

Por otro lado, las instituciones académicas se diferenciaron del resto de tipos de instituciones
consultadas al incluir entre sus temas de mayor interés, al de produccién pecuaria. Al hacer esto
también fueron consecuentes con las prioridades que este tipo de institucién expres6 en la primera
parte del estudio, en donde se determiné que la produccion pecuaria intensiva ocupaba el tercer lugar
de prioridad en cuanto a usos del suelo (por igual razén no es extrafio que el ganado de leche haya
sido el rubro de mayor interés en esta tematica especifica, y que las aves y especies menores hayan
tenido también una alta proporcion de la demanda por este tema).

Las instituciones académicas se diferenciaron asi del denominador comin hallado para la Region
(cuadro 10), por la inclusién de 3 témas técnicos (MIP, Producciéon Organica, Produccién Animal)
entre sus temas de mayor demanda, y por la limitada demanda que expresaron por temas como
Ambiente y Desarrollo, Desarrollo Local, Areas Protegidas, Agroforesteria, y Comercio.

Otra forma en la cual la demanda de las instituciones académicas se diferencio del resto, fue por el
hecho de que las actividades de investigacion fue el segundo tipo de actividades mas demandadas, por
encima de la ejecucién de proyectos. Inclusive en temas como Produccién Organica y MIP, la
investigacién fue tanto o mas demandada que las actividades de capacitacion y asistencia técnica. Las
actividades de posgrado sé6lo tuvieron una demanda relevante (segundo nivel de prioridad, luego de
capacitacion y asistencia técnica) en el tema cuencas.

Como en tantos otros casos, también para las instituciones académicas fue la agregacion de valor el
subtema de mayor interés. La lista de los subtemas mas demandados incluyé basicamente
componentes de los temas de mas interés, aunque ecoturismo y pricticas de manejo de suelos
pertenecen a temas que no fueron prioritarios y que sin embargo figuraron entre los subtemas mas
demandados.

Con respecto a las especies de mayor interés, las instituciones académicas mostraron un mayor interés
en los frutales tropicales y las hortalizas, especialmente en los temas valor agregado, produccion
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organica y MIP. El café aparecié hasta el quinto lugar, con una demanda inferior a la mitad de la
expresada por los frutales y las hortalizas
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Las organizaciones privadas, expresaron también un mayor interés en las tematicas que podtian
ayudarles directamente a tener una participacién mas ventajosa en el mercado. Es por ello que los
temas de Comercializacién y Valor agregado fueron los mas demandados por este grupo. También
tuvieron alta demanda temas como Manejo de Cuencas y Agroforesteria, los cuales guardan buena
relacion con las prioridades expresadas por este grupo sobre zonas agroecoldgicas y usos prioritatios
de la tierra (Produccion forestal y de cultivos perennes en tierras altas). Los temas MIP, produccién
organica, Ambiente y Desarrollo y areas protegidas fueron también priorizados por este grupo,
especialmente en los subtemas que podrian guardar interés para la empresa privada: Gestion
ambiental y desarrollo limpio en el tema Ambiente y Desarrollo; Mercados y certificacion en el tema
Orginico; Producci6n en zonas de uso miiltiple y ecoturismo en Areas Protegidas.

Comparado con el promedio regional, este tipo de organizaciones afiadié un par de temas técnicos en
su escala particular de temas prioritarios (MIP y Produccion Orginica), y por otro lado, dejé fuera el
tema Desarrollo Local, que a nivel regional si tuvo una demanda conspicua.

La capacitacion y asistencia técnica fueron, también para las empresas privadas, el tipo de actividades
mis requeridas de CATIE. En todos los temas prioritarios estas actividades significaron mas del 40%
de la demanda. Por otro lado, los proyectos fueron la segunda actividad mas demandada, aunque en
varios de los temas principales la investigacion tuvo mayor interés (Comercio, MIP). Por otro lado, las
actividades de posgrado fueron la segunda actividad mas requerida en el tema Areas protegidas.

Para las organizaciones privadas, el ordenamiento territorial fue el subtema mas demandado, seguido
por las pricticas de MIP. La agregacion de valor fue, para este tipo de instituciones, el tercer subtema
mis demandado.

El rubro “Otras especies forestales” fue el de mayor demanda para este tipo de instituciones,
especialmente por el interés que las instituciones privadas mostraron por este rubro en temas que no
figuraron entre los mis demandados (e.g. las otras forestales fueron la especie dominante entre las
prioridades del tema Manejo Forestal, con mas casi el 33% de 1a demanda total de dicha tematica). El
café fue la segunda especie de mayor interés para las instituciones privadas. Esto se debi6
principalmente a la demanda surgida por este tema en tematicas como Produccion organica y Valor

agregado.
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D. RECAPITULACION DE L.AS DEMANDAS AL CATIE PARA EL DECENIO 2002-
2012. IMPLICACIONES PARA EL QUEHACER DE CATIE EN LA REGION.

CATIE se propone contribuir al Desarrollo Rural Sostenible en la Region. Por ello consultamos,

1. ;Cémo podemos apoyar? ;Con qué Productos o Servicios?

La clientela consultada esta mucho mas interesada en productos/servicios concretos, listos para
usar, y recomendaciones expertas, aplicadas sobre aspectos o problemas especificos.

Entre las instituciones consultadas hay menor interés en invertir en procesos (investigacién) cuyo

roducto final es incierto, o en capacitacién de muy alto nivel que podria revertirse en forma
perversa (el empleado mas capacitado esperari mejoras salariales, puestos mas altos o buscara
nuevos horizontes!).

Capacitacion-Asistencia Técnica fue el servicio mas demandado a CATIE, con niveles de interés

por encima del doble de los expresados por Investigaciéon o Posgrado. La ejecucion de Proyectos
de Desarrollo fue el segundo servicio mas demandado.

Sin embargo,

o CATIE deberd seguir adelante con la funcion de Investigacion, no como fin en si misma, sino como medio
para_seguir gemerando respuestas a las demandas/ necesidades de productos/ servicios mds concretos que
continuamente van surgiendo en la Region. Ello implica, eso si, que la Investigacion deberd centrarse hacia
la generacion de productos/ soluctones concretas para los clientes prioritarios.

o CATIE deberi continuar con la educacion de posgrado como medio para_seguir reforzando el capital
bumano que labora en las instituciones que cumplen una labor mds directa en los procesos toma de
decisiones y de transferencia de tecnologia en la Region. La gran mayoria de las instituciones no tienen
capacidad para invertir en la formacion de alto nivel de su personal, pero de buena gana engrosardn sus
Sfelas con personal formado al nivel de excelencia que le es reconocido al posgrado del CATIE.

Dentro de los productos que podrian considerarse “de INVESTIGACION?”, se expresaron claras
preferencias por las tecnologias y metodologias, y por las actividades de validacién y transferencia,
muy por encima de otras alternativas como Bases de Datos-Modelos-Sistemas, Articulos y
Publicaciones Periddicas, o Germoplasma mejorado.

En el caso de los productos y servicios “de PROYECCION™, Capacitacién se ubicé muy por
encima del resto, seguida por Asistencia Técnica-Servicios de Consultoria, y luego por la
formulacion y ejecucion de proyectos de Desarrollo. Dentro de los proyectos, se dio preferencia a
la gjecucion de actividades de Validacion y Transferencia, quedando en segundo lugar el servicio
de apoyo en la Flaboracién y Gestion de Propuestas, y finalmente, el servicio de Administraciéon

de Fondos.

Siempre entre los productos y servicios de Proyeccién, en tercer plano y muy por debajo de los
anteriores, se situaron los diversos productos y servicios relacionados con la compilacién y
difusién de informacion (Conferencias, Libros y material didactico, publicaciones periddicas, otros
medios, servicios de documentacién). Es muy importante resaltar este punto. Al tener tanta
demanda por capacitacién, CATIE podria pensar en concentrar sus esfuerzos de publicacién en
materiales didacticos, asegurando a la vez su venta entre los participantes en los cursos (clientela
cautiva). Ello significaria ademas una mayor difusién de la informacion técnica generada por
CATIE, y para generar estos productos habria necesariamente que cubrir otra demanda que pesa
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sobre la institucion: la de actuar como un ente que compila y sistematiza informacion dispersa, de
fuentes internas y externas, sobre BEST PRACTICES que se van generando en la Region sin que
nadie las “empaquete”. Se puede pensar en especializar a la unidad de comunicacién hacia esta
linea, suprimiendo o realizando un cambio fundamental de las revistas, que podrian variar hacia un
instrumento de difusion, de menores costos, y por los que CATIE asume la inversion.

2. ¢En qué temdticas habria mayor interés?

Cuencas fue el tema consistentemente identificado como de mayor prioridad en el conjunto de la
Region. Dentro de este tema, los intereses mayores se dividieron por igual entre los siguientes
subtemas:

Recuperacion de Cuencas Degradadas
Ordenamiento Territorial

e Participacion comunitaria y de gobiernos locales en manejo de cuencas y
prevencion de desastres

En un segundo nivel, los intereses regionales se dividieron en una serie de temas que se listan en el
siguiente cuadro:

TEMA SUBTEMAS PRINCIPALES
Ambiente y Desarrollo o Contaminacion, Gestion Ambiental
y Produccion Limpia
e Educacién Ambiental
Procesamiento, Transformacién y Valor o Técnicas para agregar valor a los
Agregado para productos agropecuarios y productos
forestales e Coordinacion Vertical en la cadena
productiva
® Microagroindustria e Integracion
Horizontal
Gestion Local del Desarrollo e Organizacién comunal

e Fortalecimiento de capacidades
locales para gestion y manejo de
recursos

Manejo de Areas Protegidas o Produccién Agricola y Forestal en

Areas de Amortiguamiento

Conservacion de Biodiversidad

Agroforesteria Sistemas para cultivos perennes

Sistemas para cultivos anuales
Otros SAF para diversificacion del
ingreso

Sistemas Silvopastoriles

Comercio y mercadotecnia de productos o Tendencias de metcado para
agropecuarios y forestales productos especificos

e Certificacion
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Al listado anterior, el subgrupo de DECISORES afiadi6é el tema de Politicas y Iegislacién
(enfatizando en las relacionadas con el Manejo de Recursos Naturales y Ambiente, y quedando en
un segundo lugar las normativas especificas para los Sectores Agtricola y Forestal).

Por otro lado, al interior de la muestra se presentaron variaciones en la seleccion de temas
prioritarios, de acuerdo con varios criterios. Para efectos de la estrategia de CATIE vale la pena
destacar las tematicas preferidas segun el servicio demandado. Esto se desarrolla en el cuadro
siguiente (temas con el mismo numeral pertenecen al mismo grupo estadistico):

ACTIVIDADES

TEMAS

INVESTIGACION

1. Recursos Genéticos

2. MIP

3. Socioeconomia-

4. Suelos-Produccién Organica-Manejo Forestal-
Produccién Animal

POSGRADO

1. Gerencia

2. Recursos Genéticos-Areas Protegidas-Ambiente y
Desarrollo-Cuencas-Socioeconomia-
Comercializacion-Politicas-Manejo Forestal-
Desarrollo Local

CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA

1.
2.
3.
MIP

Getrencia
Comercializacion-Politicas
Desarrollo Local-Suelos-Valor Agregado-

PROYECTOS

1.

kLN

Agroecoturismo
Agua

Cuencas
Desarrollo Local

Agroforesteria

3. ¢En qué especies deberfamos enfocarnos?

Entre los consultados hubo coincidencia en sefialar, en forma muy constante a través de las
distintas tematicas prioritarias, a un grupo de rubros productivos como aquellos de mayor interés.
Ellos fueron, en orden de importancia:

Granos Basicos
Caoba y Cedro
Pino

Musiceas

Hortalizas — Frutales Tropicales — Café

Otras forestales no tradicionales (sefialindose con frecuencia al Mundani —Acrvcarpus

Sfraxinifolius-, Chaquiro -Colubrina ferruginea- otras especies nativas, Mangle y Madero
Negtro —~Gliricidia sepium-)
¢ Ganado de Carne y doble propésito

Esta seleccion guarda estrecha relacion con los grandes temas priorizados (Z.e. Valor Agregado,
Comercializacién, Agroforesteria, Areas Protegidas) y apunta hacia una urgencia sefialada con
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insistencia durante las consultas realizadas: la necesidad de DIVERSIFICAR, de hallar salidas a
los fuertes problemas de las actividades principales, ya sea a través de nuevos cultivos, o de formas
distintas y mas competitivas de enfocarlas (certificacién, transformacion, etc.).
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CONCLUSIONES

En el momento presente, CATIE ha tomado la decisiéon de moverse hacia un modelo institucional en
el que se mantiene un nucleo de actividades basicas (priorizadas por la propia institucion, las cuales
desea mantener en su agenda en forma permanente, y en las que invierte su presupuesto basico) y un
complemento de actividades determinadas por la demanda, realizadas con un espiritu mas lucrativo
que estratégico.

Todas las actividades deberan contribuir a la mision que se espera redefinit. Sin embargo, las
actividades del nucleo basico deberan responder ademas al escenario de accion (estrategias de accién,
destinatarios finales, zonas principales, productos y mercados principales) que CATIE defina como
proridad. Las actividades mas periféricas, por su parte, podran atender otros escenarios de accion en
la medida en que sean autofinanciables, o que se cuente con patrocinadores interesados y aliados con
los cuales subsanar nuestras debilidades para cumplir a cabalidad con lo que se espera.

El anilisis de demanda revela claramente que las mayores demandas regionales son principalmente por
servicios y productos que actualmente son del dominio del Programa de Proyeccion Externa
(Capacitacion, Asistencia Técnica, Ejecucion de Proyectos de Desarrollo). Ante la perspectiva de
fuertes demandas, el grueso de actividades de este tipo podtian tratarse de una manera lucrativa (o
cuando menos recuperadora de costos).

Asi, para la determinacion de si CATIE debe o no participar en la ejecucion de actividades de
Capacitacion, Asistencia Técnica o Proyectos de Desarrollo, no se usara como criterio el atenerse al
escenario de acciéon definido como prioridad por el Plan Estratégico (por usar otras estrategias,
atender a clientes distintos, etc.), sino el contribuir a la Mision Institucional. Se realizaran en la medida
en que se consigan fondos externos o los clientes paguen por los mismos.

Por otro lado, Posgrado e Investigacion, a pesar de su menor demanda, encierran la razén de ser de
CATIE. Ambas deberin seguir siendo tareas clave de la Institucién, mayormente determinadas por lo
que CATIE, en discusion con sus principales interlocutores, vaya determinando como mas relevante
para la Region. CATIE estara en disposicion de usar sus recursos basicos en estas tareas, que si
deberin concentrarse en atender el escenario de accién priorizado por el Plan Estratégico.

Sin embargo, dado que el Posgrado se concentra en desarrollar habilidades que son aplicables en
cualquier escenario, es entonces en la definicién de los lineamientos de la INVESTIGACION
(incluyendo las tesis) en donde CATIE debera concentrar sus esfuerzos para ajustar y petfilar su
contribucién particular al desarrollo rural sostenible. La agenda de investigacion de CATIE deberia
reflejar claramente el escenario de accién, “la cancha”, que CATIE seleccione. El impacto y la
relevancia de CATIE deberian ser analizados segun la contribucién que haga al desarrollo a través de
su accionar en ese escenario.

Ademis, con el fin de acelerar su impacto sobre ese escenario de accién, CATIE atendera con fondos
basicos también algunas actividades que contribuyen a la Investigacién y a la diseminacion sus
resultados: Biblioteca y Documentacién, Publicaciones (materiales didacticos, materiales de difusion,
¢revistas?). Lo mismo podria hacerse con algunas actividades de Capacitacion y Asistencia Técnica
desarrolladas con el objeto de fortalecer a las instituciones con las que CATIE interactia a fin de
lograr sus impactos, en su escenario de accion.
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¢Y cudl debe ser entonces el escenario de accién, “la cancha”, de las actividades nucleares de
CATIE (Investigacion y funciones correlativas)?

De acuerdo con el estudio de demanda y el analisis efectuado, se propone lo siguiente:

¢Para quién trabajar?
Los esfuerzos de CATIE deberdn centrarse en la generacion de opciones (viables, sostenibles, rentables) para el
desarrollo de los pequerios y medianos productores agropecuarios y forestales de la Region.

Lo que se genere a través de las actividades basicas de CATIE deberi tener la mirada puesta en ellos
como destinatarios finales.

¢Con quien trabajar?

CATIE, en procura del mejor uso de sus recursos bdsicos, deberd continuar pensando en que su ruta al impacto pasa
por ¢l trabajo conunto con Instituciones y Organizactones en los paises. CATIE centrard sus esfuergos en el trabajo
colaborativo y en el fortalecimiento de las instituciones que se consideren las mejores intermediarias para lograr el mayor
impacto en el escenario de accion.

¢Dénde trabajar?
En las dreas que, en cada pais, se consideren de mayor relevancia para lograr el desarrollo del sector de pequeios y
medianos productores.

De acuerdo con el analisis de demandas para el préximo decenio, esto implicara para CATIE el
centrar un poco mas su atencion en la Region de Trépico Seco (vertiente del Pacifico y region central
de los paises centroamericanos).

¢Y, en qué trabajar?

Las instituciones consultadas en el estudio de demanda son una buena muestra de los intermediarios
con los que CATIE debera interactuar en su ruta hacia el impacto sobre los pequefios y medianos
productores. De acuerdo con sus opiniones (y con base también en el analisis del entorno), se puede
inferir lo siguiente:

A fin de generar opciones para los pequefios y medianos productores, estas instituciones
intermediarias requeririan:

1. Que CATIE complemente sus esfuerzos a través de acciones de fortalecimiento de sus
recursos humanos (Posgrado, Asistencia Técnica, Capacitacién) en tematicas que se centran
mas en el manejo del ambiente, el paisaje y los aspectos socioeconémicos y normativos que
resultan tan determinantes para el éxito de las tareas productivas:

Areas Protegidas,

Gestion Ambiental

Cuencas,

Gestién Local del Desarrollo,

Agroecoturismo

Aspectos socioeconémicos (organizacion, participacion)
Valor Agregado y Comercializacion
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o Gerencia
e Politicas

En este sentido, se trata de temiticas cominmente no incluidas en la formacién de los técnicos
que trabajan directamente con nuestra poblacién meta. Y a la vez, de aspectos primordiales
para poder generar opciones mediante las cuales los productores puedan ser mas competitivos,
afiadir valor y/o diversificar sus ingresos. Las fortalezas de CATIE en estas tematicas es, hoy
por hoy, cuestionable.

Que CATIE suplemente sus esfuerzos ejecutando actividades de investigacion, quiza de
niveles mis estratégicos y aplicados, y compilando/sistematizando pricticas exitosas que se
van generando en la Regién. Por su posicionamiento regional, se esperaria de una institucién
como CATIE el estar atento a los cambios globales e intentando generar respuestas previsoras.
En la encrucijada actual, por ejemplo, se espera con mucho interés que CATIE ofrezca
opciones para diversificar la actividad cafetalera cuya crisis parece ser ahora de caracter
permanente.

Por ello se enfatiza en la investigacion sobre temas como:
Recursos Genéticos (fitomejoramiento)

MIP

Suelos, Agua

Produccién Organica

Manejo Forestal Diversificado

Produccién Animal

Economia Agricola

Todos ellos son basicos para generar nuevas opciones productivas (nuevos cultivos o nuevas
formas de producir los mismos rubros), que sobrepasan la capacidad de las
instituciones/organizaciones nacionales con sus reducidisimos presupuestos para
investigaciéon. Resulta claro que el desarrollo de cualquier opcién nueva pasard necesatiamente
también por los aspectos de comercializacién y valor agregado, aunque esto no se desprende
claramente del estudio de demanda.

Finalmente, las especies en que los consultados mostraron un mayor interés sefialan claramente

el énfasis en la Diversificacién y la Agregacion de Valor como derroteros del trabajo en
Investigacion: Frutales Tropicales, Hortalizas, Café, Granos Basicos, Caoba, Cedro, Pino.
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ANEXO 2.

TERMINOS DE REFERENCIA DEL
ESTUDIO DE DEMANDA

ALGUNAS REFLEXIONES DE PARTIDA':

1. “;Cémo puede uno estar seguro de que la investigaciéon de mercadeo no sera un
esfuerzo vano? La responsabilidad descansa tanto en el gerente que solicita la
investigacion como en el investigador que la realiza. El esfuerzo tendra méas valor
cuando:

a) Se realiza una vez que la gerencia ha aclarado al investigador qué
decisiones alternativas hay, y qué aspectos de esas decisiones requieren
informacién adicional.

b) La relacion entre los resultados y las decisiones se entiende claramente.

¢) Los resultados se comunican adecuadamente.”

2. “La mayor parte de la investigaciéon de mercadeo sin fines de lucro deberia ser
disefiada para ser aplicada.” “En organizaciones con presupuestos limitados, no
se deberia realizar investigacion de mercados alguna, a menos que la misma
conduzca directamente a una decisién.”

JUSTIFICACION:

A raiz de las transformaciones geopoliticas de la ultima década, y de los
concomitantes cambios acelerados en la teoria y practica del desarrollo, se han producido
una serie de variaciones en las prioridades de la cooperacién internacional. No se trata,
ademas, de alteraciones momentéaneas, sino de serios cambios de tendencia que no
parecen reversibles a corto o mediano plazo. Las mismas han acarreado mucha
inestabilidad e incapacidad para establecer programas duraderos en las instituciones
dedicadas, como CATIE, a la generacién y difusién de aportes para el desarrollo de los
sectores agricola y de recursos naturales de la Regidn, cuyos presupuestos son muy
dependientes del aporte de los gobiernos donantes.

Ante un panorama con amenazas tan serias, la generaciéon de una estrategia de
autosostenibilidad financiera se vislumbra como una alta prioridad entre las tareas a
desarrollar por CATIE. Esta estrategia buscara encontrar modelos que permitan asegurar
la continuidad de las actividades basicas de la institucion, y superar el modelo tradicional,
en franco agotamiento, segin el cual CATIE determinaba sus prioridades de accién
basado en las necesidades de apoyo sentidas (o supuestas) de la Region, para salir luego
en buisqueda de donantes interesados en financiar dicha oferta.

! Tomadas de: Kotler, P.; Andreasen, A.R. 1996. Marketing for non-profit organizations. 5™ ed. Prentice-
Hall, New Jersey. pp. 215-219.



Uno de los pasos basicos en este proceso sera la revision de los elementos que la
institucién considera al definir qué productos y servicios son generados, y qué tematicas
son abordadas, como parte del quehacer institucional.

La siguiente figura muestra los principales elementos que CATIE deberia
considerar en la definicién de sus prioridades de accién.

IMPACTOS ESPERADOS
Lo que deseamos lograr
(Misi6n, Obietivos. Escenarios)

NECESIDADES PREVISTAS
Lo que nuestro propio anélisis
prevé como necesario para la
Regién

AUTO-SOSTENIBILIDAD
Lo que clientes y donantes
estan dispuestos a pagar

CAPACIDADES

Lo que sabemos y podemos OFERTA DEL (Demanda efectiva)
hacer bien CATIE
(Fortalezas vs debilidades)

ENTORNO COMPETITIVO
MANDATO Lo que hacen nuestros
Lo que establece o competidores y las
permite nuestro Contrato NECESIDADES oportunidades y amenazas
Constitutivo y normativa SENTIDAS que surgen en el entorno

Lo que clientes y socios en
los paises solicitan o
consideran prioritario

El aporte de un estudio de demanda consistird en arrojar luz sobre las necesidades
sentidas y la demanda efectiva (i.e. respaldada por voluntad y capacidad de pago) a la que
se enfrenta el CATIE en la actualidad. Esta informacién servira para tomar decisiones y
realizar ajustes en la oferta actual del CATIE, en aras de lograr una mayor sostenibilidad
financiera de la institucién, dentro del marco de la formulaciéon del nuevo Plan
Estratégico institucional.

OBJETIVO:

El estudio de demanda tendra por objeto la identificacién/prospeccién de las
tematicas, productos y servicios mas demandados por los clientes principales del CATIE,
a la luz de la oferta (actual y potencial) de la institucion, y de la disposicion a pagar por
dicha demanda por parte de los clientes.

POBLACION META (;PARA QUIEN?):
Esferas de decision del CATIE (Direcciéon General, Comité de Gerencia, Junta
Directiva, Consejo Superior).



POBLACION A CONSULTAR (;CON QUIEN, A QUIEN?):

Principales clientes actuales y potenciales de los productos y servicios del CATIE.
Este grupo comprende a los actores externos mas importantes descritos en la propuesta
del proyecto SIMO (p. 8)>. Se incluira ademas, en el estudio, a los principales donantes
(actuales y potenciales), a los organismos financieros, y a algunos grandes proyectos
regionales (e.g. RUTA) o bilaterales de desarrollo de importancia potencial. Finalmente,
se analizara también una muestra de los grupos beneficiarios de los proyectos ejecutados
por CATIE en los paises, asi como algunos usuarios finales de productos tales como

9 ¢

“publicaciones”, “servicios de biblioteca y documentacién” y “‘estudiantes de posgrado”.

MARCO METODOLOGICO:

Siguiendo las recomendaciones hechas por Kotler & Andreasen (1996) para estudios de
mercadeo en instituciones sin fines de lucro, se utilizardA un “enfoque inverso” de
investigacion, el cual descansa en la premisa de que al disefiar una investigacion
iniciando por donde el proceso cominmente termina —decidir qué hacer con la
informacion recopilada-, se incrementan las posibilidades de que la organizacién obtenga
resultados no sélo “interesantes”, sino “aplicables”. De esta forma, los pasos a seguir
para la definicion del estudio son:

D) Determinar las decisiones clave a realizarse con base en los resultados de la
investigacion

1) Determinar el tipo de informacion que ayudara a la gerencia a tomar sus
decisiones

IIl)  Preparar un reporte prototipo, y consultar a la gerencia si el mismo ayudara
en su toma de decisiones

1V)  Determinar el andlisis requerido para completar el reporte

V) Determinar las preguntas a realizar para obtener los datos requeridos para el
analisis

V)  Analizar si las preguntas necesarias han sido ya respondidas

VIl)  Determinar la muestra

VIII) Implementar la investigacion diseriada

IX)  Analizar los datos

X) Escribir el reporte

XI)  Asistir a la gerencia en la implementacion de los resultados

XII)  Evaluar el reporte y la contribucion del estudio realizado

2 Grupo 2: Representantes de las principales organizaciones contraparte de los proyectos ejecutados en los
paises -OGs, ONGs, gobiernos locales, organizaciones locales, etc.-; grupo 4: Personal clave de las
instituciones relacionadas con las redes principales en que CATIE participa (universidades, proyectos,
OGs, ONGs, Asociaciones de productores); grupo 5: Decisores superiores de las instituciones asociadas
con CATIE, principalmente de aquellas que componen los CANs; grupo 6: Egresados y sus asociaciones.



PROPUESTA OPERATIVA

Siguiendo la metodologia propuesta, se realiz6 una discusién preliminar entre

miembros del proyecto SIMO y algunos de los principales usuarios de la informacién a
generar con el estudio de demanda, luego del cual se esbozaron algunos elementos clave:

)

I

Primeramente, se sefiald0 que uno de los principales usos que tendrd la
informacién a generar con este estudio, serd alimentar el proceso de
formulacién del nuevo plan estratégico del CATIE. Como tal, sera también un
insumo clave para las ulteriores discusiones de las autoridades institucionales
sobre los ajustes/cambios que la institucion debera realizar en su oferta.

En segundo lugar, dado que las tematicas y tipos de productos y servicios a los
que CATIE dedica sus esfuerzos actuales (o podria dedicarse en un futuro
proximo segun sus potencialidades) son muy variados, y que las demandas por
los mismos son dinamicas, se acordé que la informacién requerida para los
usos sefialados, consistira no en un detallado conjunto de estadisticas, sino en
una prospeccion general de las tendencias de dichas demandas entre los
clientes prioritarios de CATIE, y de las intenciones y capacidades de
pagar/invertir por las mismas.

Ello implica consultar a estos clientes sobre:

a) El grado de interés y prioridad otorgado a:
¢ Las distintas temdticas especificas actuales
(en que CATIE labora hoy dia) (desarrollar un listado)
«» Otras temdticas potenciales

(en que CATIE podria/deberia realistamente involucrarse).

b) La voluntad y prioridades para pagar por/invertir en:
% Los distintos tipos de productos y servicios actuales
(producidos/brindados actualmente por CATIE en esas tematicas)
% Otros productos y servicios potenciales (y relevantes).

De acuerdo con un ejercicio preliminar, se decidié que para este estudio
deberiamos considerar clientes prioritarios s6lo a aquellos clientes (actuales y
potenciales) con capacidad y disposicidn para pagar, agrupados como:

a) Gobiernos centrales (decisores de ministerios e instituciones autonomas
de los sectores agricola y ambiente)

b) Gobiernos locales (decisores locales y de organizaciones/instituciones a
cargo del fortalecimiento de los gobiernos locales)

¢) Donantes (actuales y potenciales)

d) Organismos financieros

e) Proyectos
f) Universidades



1II)

V)

g) Sector privado organizado (gremios, asociaciones, cimaras)
h) Aliados estratégicos/competidores

El informe a elaborar debera, idealmente, contener las siguientes secciones:

a)
b)

<)

d)

€)

Una seccién introductoria breve para justificacién, objetivos vy
metodologia (2 pag)

Una seccién de sintesis de las tematicas y tipos de productos y
servicios que, tanto analistas externos como los propios clientes,
reconocen como prioritarios en diversos documentos recientes (5 pag)
Una seccion de resultados de las consultas directas a realizar a una
muestra representativa de la clientela. Se ordenardn a través de
cuadros que presentaran las prioridades con respecto a temaéticas, y
tipos de productos y servicios, segun tipo de clientes y pais (10 pag)
Una seccién de conclusiones y recomendaciones, a elaborar luego de
un proceso de andlisis profundo (5 pag).

Anexos: instrumentos utilizados, documentos valiosos, acrénimos
utilizados, listado de clientes abordados.

Sobre el trabajo y andlisis requeridos para elaborar el estudio, se detallan a
continuacién los principales pasos a realizar:

a. ANALISIS DOCUMENTAL

Primeramente se realizard un breve andlisis documental, para determinar los
tépicos macro y los tipos de productos y servicios que la clientela principal de
CATIE reconoce como prioritarios de manera explicita en diversas fuentes’. Se
trata solamente de una revisién muy somera de diversidad de documentos que puedan
aportar datos o de cuya lectura podamos inferir algunas pistas relevantes para el
trabajo posterior. El mismo podria desagregarse en los siguientes puntos:

1.

Brevisimo analisis del contexto socioeconémico y politico de la Regidn, y de los
grandes desafios y oportunidades que se presentan a los sectores agricola y de
recursos naturales. Para ello se recurrira a fuentes secundarias (Informe sobre el
estado de la Region”, “Recursos Mundiales”, “Informe sobre el Desarrollo-
Banco Mundial”, “Informe sobre el desarrollo humano-PNUD ", “Informe sobre
el Progreso Economico y Social-BID”.

Identificaciéon de las prioridades actuales de los gobiernos de la Regién, con
respecto a los sectores agricola y ambiental. Documentos oficiales, tales como
Planes Nacionales y Sectoriales de Desarrollo, Politicas Agricolas y Ambientales,
y Planes de Accidén de las principales OGs, seran consultados para este fin.

? Si se asume que los distintos clientes estarian dispuestos a invertir recursos en esos temas declarados
formalmente como prioritarios, este primer ejercicio serviria para hacer una primera delimitacién de las
tematicas en que CATIE podria desenvolverse en el futuro préximo si desea mejorar su auto-sostenibilidad.



3. Revisién de las politicas de descentralizaciéon en curso en la Regién y de los
topicos identificados como prioritarios para el fortalecimiento de los gobiernos
locales.

4. Analisis de las prioridades de cooperacion establecidas por donantes (agencias de
cooperacion para el desarrollo, Programas de Naciones Unidas, ONGs) y
organismos financieros, para los paises de la Regiéon. Estos datos seran
igualmente consultados en documentos oficiales de dichas instituciones (e.g.
informes anuales) y en los informes de evaluaciones realizadas por los donantes
sobre CATIE.

5. Requerimientos de cooperacion y servicios técnicos de diversos macro-proyectos
que operan en la regién, también sondeados a nivel documental (RUTA, CBM,
POSAF, PDS, PAAR, proyectos regionales y bilaterales de Danida, etc.).

6. Sondear existencia de alguna informacion sobre prioridades del sector
productivo organizado (camaras, asociaciones), asi como del sector académico-
cientifico (universidades publicas y privadas).

7. Breve reconocimiento del ambiente competitivo, para lo cual se revisaran
prioridades y programas de trabajo, actividades en curso y previstas, y estrategias
de mercado de los principales organismos competidores que brindan
cooperacién técnica, o proveen productos y servicios semejantes a los de CATIE,
en la Region. Para ello se revisaran documentos de una muestra representativa
del sector (IICA, CCAD, Universidades -EARTH, Zamorano-, CIAT, etc.)4.

b. RECOPILACION DIRECTA DE DATOS
Una vez realizado el andlisis documental, se procederd a recabar informacién de
primera mano entre los clientes prioritarios. Esto se realizara a través de técnicas
directas (Grupos Focales y Entrevistas), que seran aplicadas a una muestra
representativa de cada uno de los distintos grupos de clientes prioritarios. Los paises
seleccionados para este analisis son: Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua.

El desarrollo de instrumentos guia para la discusién en grupos focales y entrevistas,
sera clave para que la sistematizacién de la informacién a colectar sea simplificada.
Ello requiere a su vez que la oferta institucional (temas, productos y servicios
actuales) sea esquematizada en una forma aceptada por diversos actores internos, de
manera que los clientes tengan una mejor percepcion del meni disponible y de las
potencialidades existentes. Para ello, se formulard una propuesta de guia que serd
sometida a discusion con el grupo de trabajo del proyecto primero, y posteriormente
con el comité de gerencia.

* El analisis de la competencia es, de suyo, un tema muy amplio y complejo. En este caso se haria
solamente un andlisis muy breve, con fines ilustrativos, sobre los movimientos estratégicos de algunos
competidores relevantes, que son a su vez importantes aliados estratégicos de CATIE en ciertos casos.



Las sesiones de trabajo en grupos focales seran facilitadas por un grupo de CATIE
incluyendo representantes del equipo SIMO, y podria requerirse el apoyo de los
CTNs y de representantes de un equipo técnico multidisciplinario con experiencia en
actividades de investigacion, educacion y proyeccidn externa.

% Los grupos focales no deberian ser mayores de 20 personas (aparte del grupo del
CATIE ), y las sesiones de trabajo no deberan exceder las 2 horas.

El grupo CATIE no deberia mayor de seis personas en total.

Entre los grupos de clientes prioritarios, es previsible que la técnica de grupos
focales sea aplicable sélo en algunos casos en que la naturaleza de sus puestos
(gobiernos locales, universidades, proyectos, sector privado) sea favorable para
aplicar esta metodologia .

Es necesario asegurar que los grupos focales tienen intereses en comun y cierta
homogeneidad; por eso sera probablemente util hacer una estratificacion a priori
por teméticas de interés, para poder lograr conclusiones grupales valiosas.

<
)
...

o,
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La técnica de entrevistas sera aplicada en algunos casos en que, por la naturaleza de
los puestos, no resulte posible la participacién de algunos clientes en grupos focales.
Es muy probable que tal sea el caso de los altos jerarcas de las instituciones publicas,
asi como de los representantes de organismos donantes y de financiamiento para el
desarrollo. Las entrevistas seran facilitadas por el equipo SIMO.

c. ENCUESTAS
Finalmente, en_caso de determinarse conveniente (esto deberd discutirse en un
plazo inmediato), esta informacién podria ser complementada mediante encuestas
que se aplicarian en forma indirecta a una muestra de la clientela no cubierta a través
de las entrevistas y grupos focales, tales como los clientes prioritarios en otros paises
(e.g. México y Panama) asi como beneficiarios de proyectos CATIE, egresados, y los
usuarios de productos y servicios como publicaciones, capacitacion, y biblioteca.

Estas encuestas tendrian por finalidad el brindar un respaldo estadistico a las
apreciaciones cualitativas obtenidas con las otras metodologias, y darian cabida a su
vez a la participacion de un auditorio mayor. Las encuestas bien podrian aplicarse en
todos los paises miembros, lo que ayudaria a cubrir un grupo mayor de clientes y
realidades. De igual forma, la aplicacién de estas encuestas seria responsabilidad de
SIMO, con apoyo de los CTNs.

Para su eventual aplicacién, se disefiaria un formulario de encuesta sencillo,
preferiblemente de respuestas cerradas, sobre los mismos puntos tratados en
entrevistas y grupos focales. Estos se distribuiria entre una muestra amplia de los
actores identificados. Dicha distribucion se haria de distintas formas (personal, fax,
correo electrénico), y asignando un plazo conveniente para su colecta por medios
similares.



ANEXO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD

FECHA
LIMITE

RESPONSABLES

PARTICIPANTES

Listado de clientes y
formas de abordarlos

16-febrero

Técnicos SIMO

Grupo de Coordinacion PME

Consecucién y
revision de fuentes
secundarias

9-marzo

Técnicos SIMO, MM

Grupo de Coordinacién PME

Elaborar y distribuir
Borrador de oferta
de CATIE, para
discusién

15-marzo

MM/HHH

Grupo de Coordinacién PME

Elaborar y distribuir
propuesta de
instrumentos a
utilizar

2-abril

Distribuir
documento de oferta
de CATIE a clientes
por abordar

16-abril

Taller/Turrialba:
-Resultados revision
de literatura
-Discusién
instrumentos a usar
-Auto-capacitarnos
para ejecucion

26-27-abril

Técnicos SIMO,
representantes nacionales,
equipo técnico, Grupo de
coordinacién PME

Trabajo en paises:
-Nicaragua

-El Salvador
-Honduras
-Guatemala

Mayo-Junio
7-11 mayo
21-25 mayo
4-8 junio
18-22 junio

Técnicos SIMO,
MM/HHH

Representantes nacionales,
equipo técnico

Procesamiento y
analisis de la
informacién

31 julio

Técnicos SIMO,
MM/HHH

Grupo coordinacion PME,
Comité de Gerencia

Elaborar documento
y difundir resultados

31 agosto

Técnicos SIMO,
MM/HHH




ANEXO 3. INSTRUMENTO DE CONSULTA

CUESTIONARIO PARA OBTENER INFORMACION SOBRE
DEMANDAS PARA CATIE EN LA REGION

Informacion General:

Nombre:

Institucion:

Cargo:

Pais:

INTRODUCCION:

El presente trabajo se enmarca dentro de los esfuerzos actuales
realizados por CATIE en aras de definir su nuevo Plan Estratégico.

La contribucién que usted nos brindara sera sumamente valiosa para
que nuestra institucion pueda, con una amplia participacion de la
diversidad de actores con quienes tenemos vinculos en la Region,
definir sus prioridades de trabajo regionales, asi como las
particularidades a enfatizar en los distintos paises, durante el préximo
decenio 2002-2012.

Debemos ser claros en adelantar que, de estas consultas, no se
seguiran necesariamente, acciones inmediatas de parte de CATIE en
respuesta a los planteamientos expresados. Se trata de un trabajo
con la mirada puesta en el largo plazo. El paso siguiente serd, por
tanto, una reflexion a lo interno de la instituciéon sobre las voces de
nuestros interlocutores, y una ulterior toma de postura de parte de
CATIE sobre cuales serdn los grandes jalones que orientaran su
rumbo.



PARTE I. PRIORIDADES NACIONALES

A) EJES PRIORITARIOS DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Se presentan a su consideracion una serie de EJES de trabajo posibles
en los sectores Agropecuario, Forestal y de Recursos Naturales.

Se espera que en esta seccidon usted nos ayude a determinar cudles
son aquellos aspectos en que su pais debera enfocar sus esfuerzos
(provisidbn de servicios, promocién, regulaciéon, etc.) para alcanzar,
durante los préximos 10 afios, un mayor desarrollo de los sectores
aludidos, paralelo a un uso sostenible del ambiente y de los recursos
naturales.

Para ello, sirvase distribuir 100 puntos entre las distintas opciones de
cada eje.

Ndétese que en esta seccion se le pide su opinién en nombre del pais
que usted representa.
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PARTE II: DEMANDAS GENERALES PARA CATIE

A _partir de este punto, el estudio requeriré de sus apreciaciones
personales, pero en nombre de su institucidn u organizacion.

A) PRIORIZACION DE GRANDES TEMAS Y ACTIVIDADES BASICAS
PARA CATIE.

1. “"GRANDES TEMAS":

En la pagina siguiente se presenta una tabla cuya primer columna
contiene un listado de los grandes temas que CATIE ha
considerado, en forma preliminar, como prioritarios para sus
actividades durante el decenio 2002-2012.

>Se le ruega revisar primero dicha lista y agregar aquellos

otros macro-temas en | ATIE tendri ncial y que
usted considera de suma relevancia para el quehacer de su
institucién duran | préoxim nio.

2. Columna “"PUNTAJE":
Sirvase sefialar el grado de importancia que dichos temas tienen
para el quehacer de su institucion.

>Para ello, distribuya un total de 100 puntos entre las
casillas de la segunda columna.

Se asumird en este estudio que el grado de prioridad indicado por
usted, reflejard a su vez la disposicion de su institucion a invertir
recursos (humanos/financieros) en ellos.

3. Columnas de “ACTIVIDADES":

Para cada uno de los Grandes Temas enumerados en la tabla
anterior, se le ruega indicar seguidamente el grado de prioridad en
que usted considera que su institucion demandaria las distintas
actividades fundamentales del quehacer de CATIE.

>Para ello, distribuya los puntos de la columna de
“PUNTAJE"”, entre las 4 casillas posibles de cada linea.



TEMAS

PUNTAJE

1. Conservacion de recursos
genéticos y Mejoramiento de
ies agricolas y forestales

. Manejo integrado de plagas

3. Sistemas de produccién

4. gnstemas agroforestales

' 5. Manejo forestal diversificado

6. Manejo de sistemas de
produccién animal

7. Manejo y conservacién de
suelos y su humedad y fertilidad

8. Manejo de recursos hidricos

9. Manejo integrado de cuencas
hidrogréficas

10. Manejo de 4reas protegidas

- 11. Ambiente y Desarrollo

12. Gestién local del desarrollo

13. Marco legal y de Politicas
para agricultura y recursos
naturales

14 Economia y sociologfa

relacionadas a manejo de

bosques, recursos naturales y
icultura

15 Comercio y mercadotecnia de

-productos agropecuarios y
forestales

16 Procesamiento, transformacién
y valor agregado para productos
rggmpecuarios y forestales

17. Agroturismo y Ecoturismo

18. Habilidades y herramientas
para Gerencia y Administracion
de agroempresas, proyectos,
-ONG:s e instituciones publicas

19.

20.

TOTAL

100




PARTE III: DEMANDAS ESPECIFICICAS PARA CATIE

A) ESPECIFIC:ACION DE SUBTEMAS, PRODUCTOS Y SERVICIOS DE
MAYOR INTERES.

1. Subtemas.
En este paso se intentara especificar aun mas la demanda previsible
para el decenio 2002-2012.

Se sugiere que, usted revise solamente las secciones de las
tablas correspondientes a los 5 “Grandes Temas” que usted
calificé con mayor puntaje en el PASO 2.

Se presenta a continuacion una serie de tablas que detallan, en la
primer columna, un listado de subtemas para cada uno de los
“Grandes Temas” citados en el paso anterior. Se trata de una lista
sugerida de los subtemas en que CATIE considera factible su
participacion, de acuerdo con su oferta actual y con el potencial
derivado del perfil y experiencia de sus recursos humanos actuales.

>Para cada uno de los (5) “Grandes Temas” de mayor
relevancia para su institucion, segin el paso anterior,
distribuya 100 puntos entre los subtemas correspondientes.
Utilice para ello el espacio previsto en la segunda columna.

2. Productos y Servicios.

En las demds columnas de las tablas subsiguientes, se enlaza la
informacién de temas y subtemas que usted recién revisd, con la de
productos y servicios a solicitar de CATIE.

->Su trabajo consistira en distribuir los puntos que usted asigné
a cada subtema (columna 2), entre los productos y servicios en
que usted considera que su institucion tendra interés durante
el préoximo decenio.
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PASO 4: ESPECIFICACION DE ESPECIES Y ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS DE MAYOR INTERES

Finalmente, se presenta a continuacién una tabla que liga algunos de
los Grandes Temas con distintas especies o actividades productivas
(sélo se consideran en este listado, aquellos temas en donde una
priorizacion por especie tendria sentido).

Se espera en esta seccién obtener sus orientaciones con respecto a
las especies o actividades productivas que tendrian el mayor interés
para su institucion durante el préximo decenio.

Se le sugiere nuevamente sélo trabajar con aquellos Grandes Temas
que resultaron prioritarios para su institucion, de acuerdo con el
trabajo realizado en el paso 2.

->Su trabajo consistird primeramente en indicar un total de 100 puntos
en la columna “Puntaje”, para los Grandes Temas que usted consider6
prioritarios.

>Acto seguido, simplemente distribuya esos 100 puntos entre las

distintas actividades/especies que usted considera de mayor interés
para su instituciéon
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ANEXO 4
ANALISIS DETALLADO DE LAS DEMANDAS

La presente seccion se dedica al analisis pormenorizado de las demandas identificadas en este
estudio, detallando en las respuestas desde diversos puntos de vista y niveles de agregacion

1. Macro-temas de mayor demanda
a. Andlisis Regional

La figura A4-1 presenta el nivel de demanda encontrado a nivel regional para cada uno de los
Macro-temas considerados.
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Figura A4-1. Puntaje asignado a diversos macro-temas, segin el grado de interés con el cual las
instituciones participantes estarian en disposicion de adquirir productos y servicios del CATIE
durante el decenio 2002-2012. (Total de puntos = 100; letras distintas indican diferencias
estadisticas significativas entre los temas).

Como muestra la figura anterior, se hallé a nivel Regional una demanda significativamente
superior por la tematica de Manejo Integrado de Cuencas Hidrograficas. Los siguientes temas
con mayor demanda fueron: Ambiente y Desarrollo, Valor Agregado, Desarrollo Local y
Areas Protegidas; las diferencias entre estos temas y la mayoria de los temas restantes no
fueron estadisticamente significativas, por lo que se listan, en orden, sélo aquellos temas cuyo
puntaje fue mayor que 5.5 (Comercio, Agroforesteria, Prod. Organica y Suelos).

b. Andlisis por pais
En las figuras A4-2 a A4-5 se presentan las demandas tematicas surgidas en los distintos paises
consultados.

Segun se aprecia en la figura A4-2, las instituciones consultadas en Nicaragua se inclinaron
por Agroforesteria y Manejo de Cuencas como las tematicas de mayor demanda; junto a estos
temas, presentaron también alta demanda (y sin que las diferencias con respecto a los temas



prioritarios fueran estadisticamente significativas) los siguientes temas: desarrollo local, manejo
y conservacién de suelos, manejo integrado de plagas, produccion organica, recursos genéticos
y manejo forestal. El mayor interés manifestado por Cuencas, Agroforesteria, Conservacion
de Suelos y Manejo Forestal parecen corresponderse bien con las prioridades indicadas en la
primera seccion de este estudio con respecto a usos del suelo (produccion forestal,
conservacion, cultivos perennes), lo mismo que el interés en MIP, Produccién Organica y
Recursos Genéticos, con el otro uso del suelo prioritario (cultivos anuales con riego).
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Figura A4-2. Puntaje asignado a diversos macro-temas en Nicaragua, segin el grado de interés con el cual las
instituciones participantes estarian en disposicion de adquirir productos y servicios del CATIE durante el decenio
2002-2012. (Total de puntos = 100; letras distintas indican diferencias estadisticas significativas entre los temas).

Muy asociado con el tema de manejo de cuencas estaria el otro tema por el que los consultados
manifestaron su interés (Desarrollo Local) como una posible expresion de las modalidades
(participativas, locales) de manejo de cuencas y ordenamiento tetritorial que han tomado auge
en la Region con posterioridad al Huracan Mitch.

En el caso de Honduras, también el manejo de cuencas tuvo la maxima demanda, seguido de
cerca por las tematicas siguientes: valor agregado, ambiente y desarrollo, desarrollo local y
comercio. El resto de temas presentaron una demanda estadisticamente menor al manejo de
cuencas.

En la primera parte de este analisis se habia determinado que las instituciones hondurefias
identificaron a la producciéon forestal y la conservacion, principalmente en laderas y tierras
altas, como sus prioridades para el desarrollo rural. Es consecuente por tanto la demanda
expresada hacia CATIE por el tema de Manejo de Cuencas, mismo que, como se indic6 en el
caso de Nicaragua, hoy en dia se asocia también con el Desarrollo Local (el cual en este caso
también recibi6 alta demanda). Indicativo del interés nacional que existe por esta tematica es
el hecho de que el gobierno hondurefio solicitara a CATIE ubicar la sede de sus esfuerzos
regionales en estas tematicas en suelo hondurefio. Asi, el proyecto FOCUENCAS (ASDI),
que trabaja en la promocion del manejo municipal de cuencas prioritarias en Honduras y



Nicaragua, desarrolla acciones en toda la Region, y que ademas signific6 la reapertura de la
maestria en manejo de cuencas del CATIE, tiene su sede en Honduras.

" Honduras - Demandas por tema
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Figura A4-3. Puntaje asignado a diversos macro-temas en Honduras, segun el grado de interés con el cual las
instituciones participantes estarian en disposicion de adquirir productos y servicios del CATIE durante el decenio
2002-2012. (Total de puntos = 100; letras distintas indican diferencias estadisticas significativas entre los temas).

Llama la atencién el hecho de que el tema Manejo Forestal no haya recibido una demanda
sustantiva en este pais en donde la produccion forestal fue determinado como uso del suelo de
mayor prioridad. Esto quiza podria resultar indicativo para CATIE de que en el pais ya se
tiene un desarrollo adecuado de las capacidades locales en esta tematica (por ser el pais de
mayor desarrollo forestal en la Region, se cuenta con universidades, instituciones publicas y
centros de investigacion con un desarrollo bastante sustantivo en esta tematica, bastante por
encima del resto de Centroamérica). No debe obviarse, sin embargo, que los consultados
expresaron una alta demanda por la temitica de Ambiente y Desarrollo, mismo que considera
subtemas como fijacién y mercados de carbono, o el de pago por servicios ambientales, asi
como por las tematicas de Valor Agregado y Comercializaciéon. Estas parecerian ser las
flaquezas de este sector técnicamente desarrollado en Honduras, pero que parece reclamar de
CATIE un mayor apoyo en tematicas innovadoras con el fin de convertirse en un sector mas
dinamico y con mayor contribucion al producto nacional.

Las instituciones de Guatemala manifestaron un mayor interés en la temitica de Areas
Protegidas, seguida por una larga lista de tematicas respecto de las cuales las diferencias no
fueron estadisticamente significativas. Se mencionan, en orden, sélo aquellos temas que
tuvieron un puntaje superior a2 6: Ambiente y Desarrollo, Agroecoturismo, Cuencas, Valor
Agregado, Comercio y Socio-economia.

Estos temas guardan una relacion bastante estrecha entre si, y también con los usos del suelo y
tipo de productos/mercados que fueron priorizados en la primera parte del estudio
(Produccion Forestal y Conservacion; Servicios Ambientales):  surge asi una demanda hacia



CATIE, bastante clara y consistente, por actividades, productos y servicios en todos los temas
relacionados con el manejo y uso diversificado y sostenible de los recursos naturales'.

o Guatemala - Demandas por tema
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Figura A4-4. Puntaje asignado a diversos macro-temas en Guatemala, segin el grado de interés con el cual las
instituciones participantes estarian en disposicion de adquirir productos y servicios del CATIE durante el decenio
2002-2012. (Total de puntos = 100; letras distintas indican diferencias estadisticas significativas entre los temas).
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Figura A4-5. Puntaje asignado a diversos macro-temas en El Salvador, segin el grado de interés con el cual las
instituciones participantes estarian en disposicion de adquirir productos y servicios del CATIE durante el decenio
2002-2012. (Total de puntos = 100; letras distintas indican diferencias estadisticas significativas entre los temas).

En el caso de El Salvador se obtuvo, al igual que en Nicaragua y Honduras, una demanda
principal por el tema Cuencas. Las diferencias no fueron estadisticamente significativas con
respecto a los siguientes temas mencionados en orden: Agroforesteria, Conservacion de
Suelos, Ambiente y Desarrollo, Conservacion de Agua, Comercio y Valor Agregado.

! El tema de manejo forestal diversificado recibid, en términos estadisticos, igual demanda que todo el grupo de
temas mencionado, hecho que refuerza estas observaciones.



Debe recordase que los consultados en El Salvador habian priorizado el trabajo en laderas y
llanuras del trépico seco, asi como en zonas marino-costeras y humedales, y la produccion de
cultivos perennes, forestales y anuales con riego, en la primera parte de este estudio. Si estas
proridades se analizan en el marco de las discusiones realizadas con respecto a temas como: la
relevancia del Rio Lempa para El Salvador —y los desastres causados por el mismo a raiz del
Huracan Mitch en 1998-; la importancia del agua en un pais muy densamente poblado y
ubicado en su totalidad en el tropico seco Centroamericano; la fuerte deforestaciéon y la
concomitante importancia del “bosque cafetalero” en El Salvador como proveedor de servicios
ambientales; y la reciente y sostenida crisis que afronta el mercado del café; entonces sera facil
entender la 16gica de las mayores demandas expresadas por las tematicas citadas.

c. Andlisis por temdtica de interés de las instituciones participantes
El cuadro A4-1 resume las demandas expresadas por los consultados con respecto a los
distintos macrotemas, y de acuerdo con el sector tematico al que pertenecian las instituciones y
organizaciones participantes. '

CUADRO A4-1. Puntaje asignado a diversos macro-temas, segin la temitica de interés de la institucion
consultada. (Total de puntos por Temitica = 100; letras distintas indican grupos estadisticos distintos dentro de
cada drea temitica)

De acuerdo con los datos mostrados en el cuadro A4-1, los distintos sectores difirieron
marcadamente en cuanto a los temas considerados como prioritarios.



El tema cuencas fue ubicado en primer lugar sélo por el grupo de “Varios/Otros”, aunque
también tuvo una puntuacién alta (diferencias no significativas con respecto al tema con mayor
demanda) para los sectores de Desarrollo Rural (segundo lugar) y de Recursos Naturales y
Ambiente (tercer lugar); en los sectores agropecuario y agroforestal las puntuaciones fueron
intermedias, y tampoco difirieron estadisticamente de los temas que ocuparon el primer lugar.

Para el sector agropecuario el tema de mayor demanda fue el de Valor Agregado, lo cual es
consecuente con el interés expresado por este sector con respecto a la produccién para la
agroindustria nacional y de productos tradicionales para exportacion (cuya mayor debilidad es
precisamente la de colocarse en el exterior con un minimo de procesamiento y de valor
agregado); igual racionalidad existe en la ubicacién de la Comercializacion como otro de los
temas de mayor demanda. Los otros temas por los cuales las instituciones del sector agricola
expresaron mayor demanda (MIP, Conservaciéon de Suelos) representan actividades mas
tradicionales del sector, y no guardan una relacién tan estrecha con las prioridades expresadas
con respecto a zonas agroecologicas (prioridad a las llanuras), a los usos del suelo (producciéon
forestal y de anuales bajo riego). El MIP y la produccién organica (que también obtuvo una
alta demanda), por otro lado, son formas de manejo que estan siendo ampliamente
promovidos en la Regiéon como una forma de aumentar la competitividad y el valor agregado
de los productos tradicionales de exportacion.

Las demandas del sector forestal abarcaron toda la cadena de valor de este sector productivo.
El manejo forestal fue la tematica con una demanda muy por encima del resto. Luego se
expres6 un fuerte interés por la Agroforesteria (como sistemas de produccion forestal
opcionales a los bosques y plantaciones), por el mejoramiento y la conservacién de los recursos
genéticos. Y acto seguido aparecen el valor agregado, el manejo de areas protegidas y de
cuencas, y la comercializaciéon, como los temas subsiguientes con mayor interés. Todos estos
temas guardan estrecha relacion con los usos del suelo (produccién forestal, conservacion,
cultivos perennes) y los mercados (agroindustria nacional) prioritarios para este sector.

Las demandas del sector agroforestal también estuvieron claramente ligadas con los intereses
y prioridades expresadas por el sector en las secciones anteriores. La tematica de Sistemas
Agroforestales fue, légicamente, la de mayor interés para este sector. La conservacién de
suelos, tematica estrechamente ligada con y promovida como una de las ventajas de muchos
sistemas agroforestales, obtuvo un segundo lugar. El tercer lugar en interés fue ocupado por la
Comercializacion, tema cuya relevancia se ha hecho patente para la produccién de cultivos de
exportacion (tradicionales y no tradicionales) en la coyuntura actual de apertura de mercados y
bajos precios para muchos cultivos clave de la Region.

Para las instituciones del sector Recursos Naturales y Ambiente, los temas de mayor
demanda fueron Areas Protegidas, Ambiente y Desarrollo, y Manejo de Cuencas, todos ellos
con clara relevancia para este sector, y con estrecha concordancia con las prioridades
expresadas por el sector en la primera parte del estudio (Conservacién y Produccién Forestal
como usos prioritarios del suelo, Servicios Ambientales como producto principal).

En el caso de las instituciones del sector Desarrollo Rural, la tematica de mayor interés fue el
Desarrollo Local. Los otros dos temas de mayor interés, Cuencas y Socioeconomia (que
engloba aspectos de sociologia rural, economia rural, participacion, extension y comunicacion,



etc.), guardan también estrecha relacion con los intereses de este sector, mayormente
interesado en trabajar con los productores de ladera (de Tropico Seco) de la Region.

En el conjunto de instituciones con interés en varios campos O Cuyos intereses no son
marcadamente sectoriales (e.g. las universidades), aca llamadas “Otros”, por no tratarse de un
grupo homogéneo, se presentaron intereses también menos marcados. En todo caso, los
temas que aparecieron con mayor demanda fueron Cuencas, Produccién Orginica y Valor

Agregado.

Cabe anotar ademas que en el cuadro A4-1 muestra también en forma clara el antagonismo
sentido por los sectores mas afines con la produccién forestal y la conservacion, con respecto a
la tematica pecuaria. Para los sectores Forestal y RRNN-Ambiente, la producciéon animal fue
el tema de menor demanda, cosa que no ocurri6 con los sectores agropecuario y agroforestal;
estos, en cambio, expresaron un antagonismo similar al expresar su menor interés por la
tematica de areas protegidas.

d. Anadlisis por tipo de institucion

El analisis de las demandas por diversas tematicas de acuerdo con el tipo de institucién
consultada, se resume en el cuadro A4-2.

CUADRO A4-2. Puntaje asignado a diversos macro-temas, segun el tipo de institucion consultada. (Total de
puntos por Tipo de Institucion = 100; letras distintas indican grupos estadisticos distintos dentro de cada
tipo de institucion)



Segun se puede apreciar en dicho cuadro, la alta demanda por la tematica de Manejo de
Cuencas fue comun a casi todos los tipos de instituciones, a excepcion de las organizaciones de
base (entre las que ocupé casi el ultimo lugar de interés); en el caso de las instituciones
académicas, cuencas ocup6 el cuarto puesto.

Para las instituciones publicas, los temas mas ligados a las tematicas ambientales y de manejo
de recursos naturales, fueron las que presentaron mayor demanda. El manejo integrado de
cuencas fue el tema més demandado, seguido por Ambiente y Desarrollo, y Manejo de Areas
Protegidas. Esto concuerda con las prioridades expresadas por este tipo de organizaciones con
respecto a zonas agroecologicas (Tierras Altas, Zonas Marino-costeras y humedales) y usos del
suelo (Produccién Forestal, Conservacion, Cultivos Perennes).

En el caso de las ONGs, fueron los temas ligados de alguna manera al trabajo con productores
de ladera los que presentaron la mayor demanda: Manejo de Cuencas, Desarrollo Local, y
Sistemas Agroforestales.

Para las organizaciones de base, la tematica de mayor demanda fue la de Transformacion y
Valor Agregado, seguida de la Produccién Organica y la Conservaciéon de Suelos. Los dos
primeros apuntan claramente al interés existente entre los pequefios productores y sus
asociaciones de integrarse en forma mas ventajosa dentro de la dinamica actual de los
mercados abiertos, con productos que puedan ser vendidos a mayores precios y/o en
mercados que pagan sobreprecios por productos diferenciados. Este grupo de organizaciones
habia sefialado este interés al dar mayor prioridad a los produccién de cultivos tradicionales de
exportacion o para la Agroindustria Nacional, que son las actividades en las que la mayoria de
sus agremiados se desenvuelven.

Por otro lado, el interés de las organizaciones de base en la conservacion de suelos se deriva
muy probablemente de la ubicacion de muchos de los agremiados en las laderas. Como era
esperable, los miembros de estas organizaciones mostraron interés en el tema que les afecta en
forma mas directa sobre sus actividades productivas (degradacion del sustrato en el que
producen) y no tanto en otras tematicas relativas (como manejo de cuencas) que abordan la
problematica desde una Optica macro (ordenamiento territorial), de interés menor para los
productores.

Los donantes y organizaciones de financiamiento y cooperacion para el desarrollo
presentaron una mayor demanda por las siguientes tematicas: Socioeconomia,
Comercializacién, y Cuencas. Entre los restantes temas, las diferencias que se presentaron no
fueron estadisticamente significativas. Este grupo es quiza el mas interesado por el trabajo
con los pequefios productores de laderas (especialmente de tropico seco). De ahi su interés en
Cuencas. Pero ademas, como el interés ultimo es el desarrollo rural, se requiere de enfoques
interdisciplinarios y de accion en diversos puntos de la cadena de valor. Por ello resulta logico
el interés en la demanda por “Socioeconomia”, que en el presente estudio incluye aspectos
como sociologia rural y ambiental, o extensién, asi como por productos y servicios en la
tematica de Mercadeo y Comercializacion de los productos (en especial si se promueven los
productos no tradicionales, tal y como este grupo sefialo con prioridad en la primera parte de
este estudio.



Las instituciones académicas demandaron principalmente trabajos en la tematica de Valor
Agregado, seguido por Produccion Otrganica y MIP. Los dos primeros temas reflejan el interés
de estas instituciones por dar respuestas a las necesidades mas urgentes de los productores
agricolas dentro del modelo de desarrollo actual (apertura de mercados, entrando a competir
en desventaja con productos de muy poco desarrollo y valor agregado). Es por ello que este
sector expres6 una mayor prioridad para las actividades dedicadas a la agroindustria nacional y
las no tradicionales (incluyendo produccion forestal y pecuaria, que recibieron alta valoracion
en la primera parte del estudio, por parte de las instituciones académicas, como usos
prioritarios del suelo para la Region). Por otro lado, el interés expresado en MIP podtia estar
ligado con el poco desarrollo tecnolégico que existe a nivel regional para el control adecuado
de plagas, enfermedades y otros, en cultivos no tradicionales.

En la linea de lo expresado para las organizaciones de base y las académicas, las organizaciones
privadas, expresaron también un mayor interés en las tematicas que podrian ayudarles
directamente a tener una participacion en el mercado con mayor conocimiento y ventaja. Es
por ello que los temas de Comercializacién y Valor agregado fueron los mas demandados por
este grupo. También tuvo alta demanda el Manejo de Cuencas, lo cual guarda buena relacién
con las prioridades expresadas por este grupo sobre zonas agroecoldgicas y usos de la tierra
proritario (Produccién forestal y de cultivos perennes en tierras altas).

Vale la pena mencionar finalmente, que las organizaciones de base y las académicas fueron las
unicas que no mostraron la menor de sus demandas por la tematica de Produccion Animal.
Mas ain, en ambos casos el puntaje recibido por esta tematica no fue estadisticamente distinto
del recibido por los temas de mayor demanda.



2. Actividades de mayor demanda

El segundo paso del analisis de las demandas consistié en determinar el interés expresado por
los consultados en las distintas actividades que CATIE realiza en diversas tematicas. Para ello,
se les solicité subdividir los puntajes asignados a cada uno de los macro-temas, entre 4 posibles
actividades: Educacion de Posgrado, Capacitacion-Asistencia Técnica, Investigacion, y
Ejecucién de Proyectos de Desarrollo. Las siguientes secciones revelan los resultados
obtenidos al respecto.

a. Preferencias generales por las distintas actividades
En primera instancia se quiso tener una breve percepcion del peso asignado a cada una de las 4
actividades citadas, basandose para ello en el total de los puntos recibidos por cada una, sin
considerar los temas (es decir, usando la sumatoria de los puntos recibidos en los 18 temas).
Los resultados se aprecian en las figuras A4-6 a A4-9.

actividades |
50 | 50
0 40
! % t 30
Y 20

Posgrado Capacitaciony  Investigacion Proyectos de
Asistencia Desarrollo
Técnica

Figura A4-6. Promedio regional del puntaje recibido por cada una
de las posibles actividades a realizar en los diversos macrotemas.
(Total de puntos = 100; letras distintas indican diferencias
estadisticas significativas entre los temas).

Posgrado  Capacitaciony Investigacion Proyectos de
Asistencia Desarrolio
Técnica

Figura A4-7. Promedios por pais del puntaje recibido por cada una
de las posibles actividades a realizar en el total de macrotemas. (Total
de puntos por pais = 100 )

La figura A4-6 revela la existencia de una clarisima preferencia por las actividades de
capacitacion y asistencia técnica en la Region, muy por encima de las demas actividades. Los
proyectos de desarrollo representaron la segunda actividad en cuanto a demanda en la Regidn,
seguida por las actividades de investigacion y finalmente los estudios de posgrado.

Las figuras restantes (A4-7 a A4-9), confirman que la tendencia general observada a nivel
Regional fue bastante robusta en cualquiera de las formas que se analizara la informacion.
Tanto a nivel de paises, como de Sectores (areas tematicas) o tipos de institucion, en todos los
casos las actividades de Capacitacion y Asistencia Técnica tuvieron una demanda
significativamente mayor a las demas actividades.
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Posgrado  Capacitacién Investigacion Proyectos de
y Asistencia Desarrollo
Técnica

igura A4-8. Promedios por sector del puntaje recibido por cada una Figura A4-9. Promedios por tipo de institucién del puntaje
le las posibles actividades a realizar en el total de macrotemas. (Total recibido por cada una de las posibles actividades a realizar en el
le puntos por Sector = 100 ) total de macrotemas. (Total de puntos por Tipo = 100)

En todos los casos, excepto uno®, se dio también una segunda prioridad a los proyectos de
desarrollo, una tercera a las actividades de investigacién, y una cuarta a las actividades de
educacién de posgrado. En estas figuras no se muestran los grupos estadisticos, pero debe
indicarse que las diferencias fueron estadisticamente significativas en todos los casos.

2 La excepcion se presenté en el caso de las Instituciones Académicas, las cuales indicaron una mayor demanda
por actividades de investigacion que por los proyectos de desarrollo.
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b. Peso de las distintas actividades por tema
La misma informacién provista por los consultados en esta seccidn, sirvié para analizar las
demandas por cada una de las actividades en cada uno de los temas propuestos; los datos
para esta parte del analisis se sintetizan en la figura A4-10.

DEMANDA DE ACTIVIDADES POR TEMA
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
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& & ¢ y "0 & & & F vggd("

Figura A4-10. Promedio regional del puntaje recibido por cada una de las 4 principales actividades de
CATIE, al interior de cada uno de los macro-temas analizados. (Total de puntos = 100).

La figura A4-10 se basa en los mismos datos que la figura A4-1, solamente que aca se
indica la proporcién correspondiente a las actividades de investigacion, capacitacion-
asistencia, proyectos y posgrado, dentro del puntaje de cada uno de los temas. En las
secciones subsiguientes se analizan estos datos en detalle.

i. Temas de mayor interés para Investigacién
Se analizaron primero los distintos macro-temas de acuerdo con el interés mostrado por los
consultados en actividades de Investigacion en cada uno de esos temas. El anilisis se
realiz6 primero a nivel agregado —Regional-, y luego de las variaciones de acuerdo con los
paises, sectores y tipos de institucion consultadas.

1. Anailisis Regional
Las figuras A4-11 muestra el interés de los consultados por las actividades de Investigacién,
segun la proporcién que aportd la investigacion al total de la demanda de cada tema. Debe
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recordarse que algunos de esos temas (e.g. Produccién Animal) tuvieron sin embargo un
interés general muy bajo para muchos consultados, lo que nos indicaria que, de los pocos
puntos que dichas tematicas recibieron, una gran parte fue por actividades de investigacion.

Demandas por Investigacion

% de la demanda total de cada tema
N
o

§. L "e\ &
f ‘gﬁﬁ;ec‘?v-@e Vf;{;qu;f& @JP(,@“&

Figura A4-11. Porcentaje de las demandas expresadas por cada uno de los temas, debidas al interés
por actividades de Investigacion.

La figura anterior muestra que s6lo en unos pocos temas, las actividades de investigacion
representaron mas del 20% de las demandas por dicho tema. Tal es el caso de Recursos
Genéticos, MIP, Socioeconomia, Suelos, Produccion Organica, Produccién Animal y
Manejo Forestal. En el otro extremo, los temas Gerencia, Agroecoturismo, y Desarrollo
Local fueron los que levantaron menor interés en investigaciéon, con puntuaciones que
rondaron el 10%.

2. Anilisis por paises

En el cuadro A4-3 se presentan los datos del interés relativo en actividades de investigacion
dentro de cada macro-tema, para cada uno de los paises.

De acuerdo con este cuadro, tanto MIP como Recursos Genéticos fueron de los temas con
mayor demanda para investigacion en todos los paises. Ademais, en el caso de Nicaragua y
Guatemala, fue el tema Socioeconomia el que tuvo mayor puntuacién, mientras que en
Honduras y El Salvador la Produccion Animal se ubicé también entre los primeros tres
temas mas demandados. En cuanto a temas de menor interés para investigacion, Gerencia
presenté la menor demanda en todos los paises, mientras que tanto Agroecoturismo (en
Nicaragua, Guatemala y Honduras), como Desarrollo Local en Guatemala y Nicaragua, y
Cuencas en Honduras y El Salvador, presentaron los menores niveles de interés para
actividades de investigacion.
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Cuadro A4-3. Porcentaje correspondiente a actividades de Investigacién dentro de
la demanda expresada por cada tema en los paises.

DEMANDA POR ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION

Como % del total de demanda de cada tema

Prod. Orgénica 25,29 18,10 19,43 23,91
Agroforesteria 23,71 16,54 16,66 16,24
Manejo Forestal 25,70 22,46 16,55 17,26
Prod. Animal 1342 2718 17,72 26,36
Suelos 21,99 25,66 23,48 16,46
Agua 24,73 17,48 14,93 15,81
Cuencas 2224 1198 . 1388 1186
Areas Protegidas 17,03 16,34 22,56 18,02
Ambiente y Desarrollo 2284 13,00 19,87 20,85
Desarrollo Local . 864 1431 . 8,19 12,50
Politicas 15,40 13,86 21,84 14,90
Socioeconomia 28,25 2371 2632 23,76
Comercio 14,24 20,75 14,24 14,52
Valor Agregado 19,37 15,22 18,60 19,01
Agro-Ecoturismo Y1047 1130 0 1121 0 1261
Gerencia . 6,68 11,09 4,14 9,10

3. Anailisis por temitica de interés de las instituciones
consultadas

Cuadro A4-4. Porcentaje correspondiente a actividades de Investigacion dentro de la demanda
expresada por cada tema, segun la temitica de interés de las instituciones consultadas.

DEMANDA POR ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Como % del total de demanda de cada tema
RRNNy Desarrollo

TEMAS Agropecuaria  Forestal  Agroforestal Ambiente Rural Otros
Recursos Genéticos 21,60 ) 29,17 33,68 30,56 31,56 39,16
MIP © 26,64 . 1892 | 28,11 30,77 28,33 28,53
Prod. Organica 20,55 21,01 22,55 19,12 18,99 24,18
Agroforesteria
Manejo Forestal
Prod. Animal
Suelos
Agua
Cuencas 11,40 20,76 15,14 14,40 14,64 12,12
Areas Protegidas 18,24 1364 998 . 19,60 27,27 17,05
Ambiente y Desarrollo 1491 17,16
Desarrollo Local 10,06 11,79
Politicas . 598 15,08
Socioeconomia 11,19 22,35
Comercio 21,74 11,93
Valor Agregado 15,22 19,78 21,16 2331 15,37 1457
Agro-Ecoturismo 583 1130 11,79 ° 1252 13,25 10,94
Gerencia 5,55 410 944 10,16 10,60 11,18
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Los datos mostrados en el cuadro A4-4 corresponden a la demanda por actividades de
investigacién segun los sectores temiticos en que se agruparon las instituciones
consultadas, y expresado como porcentaje de la demanda total de cada tema.

De acuerdo con estos datos, se present6 una alta demanda de investigacion en la tematica
de Recursos Genéticos por parte de las instituciones de casi todos los sectores, salvo en el
caso de las instituciones del sector agropecuario donde dichas demandas fueron
intermedias. También hubo alto interés en investigacion en tematicas como Manejo
Integrado de Plagas (en todos los sectores excepto el Forestal) y Socioeconomia (en todos
los sectores salvo el Agropecuario y el de Recursos Naturales); el caso de la Produccion
Pecuaria es interesante, pues presenté una demanda alta de investigacién en 3 sectores
(Agropecuario, RRNN-Ambiente, y Otros), asi como las mas bajas para otros 2 sectores
(Forestal y Desarrollo Rural). Dos sectores indicaron interés en investigacion sobre
Manejo Forestal (Agroforestal y Desarrollo Rural). El sector Agropecuario fue el Gnico en
mostrar alto interés en investigacion sobre Manejo y Conservacion del Suelo y del Agua; y
la investigacion en Politicas fue altamente prioritario s6lo para el sector Desarrollo Rural.

Como se aprecia, la investigacién tuvo su mayor demanda en el tema recursos genéticos en
casi todos los sectores. Es de destacar ademas que fue la actividad mas demandada (incluso
por encima de capacitacion y asistencia técnica) en el caso de los sectores agroforestal y
otros/varios. Algo similar sucedi6 con la investigacion en el tema Socioeconomia para el
sector de otros-varios.

Por otro lado, las tematicas de menor interés para investigacion fueron Gerencia,
Agroecoturismo y Desarrollo Local, con porcentajes bajos en general para todos los
sectores.

4. Anilisis por tipo de institucién

En el cuadro A4-5 se muestran (como porcentaje del total de la demanda por cada tema) el
interés por investigacion segin el tema y tipo de institucion consultada.

Nuevamente Recursos Genéticos, MIP y Socioeconomia fueron los temas que tuvieron
alto interés para investigacion en casi todos los tipos de institucion consultadas (aunque
cabe notar el poco interés de la investigacion en el tema Socioeconomia para las
organizaciones de base). También hay que destacar el alto interés de los donantes por la
investigacion en manejo y conservacion de recursos naturales (agua, suelos, areas
protegidas), el alto interés de las organizaciones de base por las investigaciones en
comercializacion, y del sector privado en la investigacion sobre produccién animal.

Respecto de los temas con menor relevancia para investigacion, hubo plena coincidencia
alrededor del tema gerencia entre todos los tipos de instituciones consultadas. También los
temas Agroecoturismo, Politicas, Desarrollo Local y Cuencas presentaron niveles medios a
bajos para todos los tipos de institucion. Llama también la atencion el hecho de que las
instituciones de base mostraron poco interés por la investigacion en manejo y conservacién
del agua, y en areas protegidas (coincidiendo en este ultimo caso con las organizaciones
privadas).
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Cuadro A4-5. Porcentaje correspondiente a actividades de Investigaciéon dentro de la demanda
expresada por cada tema, seguin el tipo de instituciones consultadas.

DEMANDA POR ACTIVIDADES DE INVESTIGACION
Como % del total de demanda de cada tema

TEMAS
Recursos Genéticos
MIP
Prod. Orgénica
Agroforesteria 19,00 18,68 14,35 10,78 22,04 13,13
Manejo Forestal 22,39 18,95 14,19 20,28 30,71 16,34
Prod. Animal 18,74 13,76 14,63 1891 27,13 45,74
Suelos 21,13 23,11 12,34 40,15 24,30 20,20
Agua 18,15 11,61 4,76 32,05 29,55 20,88
Cuencas o 1445 . 13,02 5,50 16,91 19,38 15,34
Areas Protegidas 20,50 17,88 3,00 35,00 18,73 11,23
Ambiente y Desarrollo
Desarrollo Local
Politicas
Socioeconomia
Comercio
Valor Agregado 18,64 16,18 14,69 12,80 16,37 21,71
Agro-Ecoturismo 10,70 1328 6,59 10,80 11,99 1432
Gerencia 13,67 3,67 - 6,23 3,08 12,86 5,72

ii. Temas de mayor interés para Posgrado

A continuacion se analizé el interés expresado por educacion de posgrado en las diversas
tematicas macro. Como en la seccion i), se analizan las respuestas primero a nivel
agregado, y luego sus variaciones segin pais, sector o tipo de institucién consultada.

1. Anailisis Regional

En la figura A4-12 se muestra el nivel de interés mostrado por el conjunto de todos los
consultados, por actividades de educaciéon de posgrado en cada uno de los macrotemas
analizados. Este interés se expresa como el porcentaje de la demanda total de cada tema
causado por la educacion de posgrado.

De acuerdo con esta grifica, hay un tema en el que los consultados expresaron un interés
marcado por contar con actividades de posgrado de parte de CATIE: Gerencia. En el
resto de los temas, las diferencias no fueron estadisticamente significativas salvo entre los
temas ubicados en segundo y en ultimo puesto de interés (Recursos Genéticos y
Produccion Organica), respectivamente. En una posicion intermedia se ubica el grupo
estadistico de cursos “bcd”, encabezado por Areas Protegidas, Ambiente y Desarrollo, y
Cuencas.
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Demandas por Estudios de Posgrado
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Figura A4-12. Porcentaje de las demandas expresadas por cada uno de los temas, debidas al interés por
actividades de Educacién de Posgrado.

Estos resultados llaman claramente la atencion sobre las ingentes necesidades existentes en
la Region, de lideres que lleven a cabo la gestién adecuada de las diversas instituciones
ligadas al desarrollo rural sostenible.

2. Anailisis por paises

El cuadro A4-6 muestra el interés mostrado por los consultados en los distintos paises, por
actividades de posgrado en las diferentes tematicas, el cual se expresa como el porcentaje
de la demanda total expresada por dicho tema.

Como se discutié mas arriba, las actividades de posgrado fueron las que, en términos
generales, tuvieron menor demanda. Por ello resulta interesante notar que hay algunos
temas en donde la demanda por este tipo de actividades si tuvo un alto peso.

En primer lugar, el tema Gerencia fue el que tuvo mayor demanda por actividades de
posgrado en Nicaragua y El Salvador, asi como el segundo lugar en Guatemala y el tercero
en Honduras. La educacién de posgrado en Recursos Genéticos tuvo una alta demanda
en Nicaragua y Guatemala, no asi en El Salvador y Honduras. También hubo una alta
demanda por actividades de posgrado en Areas Protegidas en Honduras y El Salvador, y en
Ambiente y Desarrollo en Nicaragua y Guatemala.

En todos los paises, el Manejo de Cuencas Hidrogrificas mostr6 una demanda
relativamente alta de posgrado; como esta fue ademas la tematica con una mayor demanda
en la Region, su contribucién al total de puntos dedicados a posgrado en cada pais (datos
no mostrados) fue muy alta; por esta razon, Cuencas ocuparia un lugar de mucho interés
para actividades de posgrado.

Ademis se presentaron intereses particularmente altos por actividades de posgrado en
Agroforesteria y Manejo Forestal (Nicaragua), en Politicas (El Salvador), y en
Agroecoturismo (Honduras).

Finalmente, los temas de menor interés para actividades de posgrado fueron Produccion

Organica, Produccion Animal, Suelos y Valor agregado.
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Cuadro A4-6. Porcentaje correspondiente a actividades de Educacién de
Posgrado dentro de la demanda expresada por cada tema en los paises.

DEMANDA POR ACTIVIDADES DE
EDUCACION DE POSGRADO

Como % del total de demanda de cada tema

TEMAS Nicaragua Honduras Guatemala El Salvador
Recursos Genéticos 19,96 11,23 22,32 9,02
MIP
Prod. Orgénica
Agroforesteria
Manejo Forestal
Prod. Animal
Suelos
Agua 10,51 14,50 13,51 10,62
Cuencas 16,24 12,00 17,20 16,03
Areas Protegidas 12,13 18,48 13,57 15,16
Ambiente y Desarrollo 17,39 13,49 18,20 . 12,29
Desarrollo Local 13,17 12,36 11,62 13,63
Politicas 16,37 571 1391 19,41
Socioeconomia 15,38 13,89 17,02 11,57

3. Anilisis por temadtica de interés de las instituciones
consultadas

Cuadro A4-7. Porcentaje correspondiente a actividades de Posgrado dentro de la demanda
expresada por cada tema, segin la temitica de interés de las instituciones consultadas.

DEMANDA POR ACTIVIDADES DE EDUCACION DE
POSGRADO

Como % del total de demanda de cada tema
RRNNy Desarrollo

Manejo Forestal 7,09
Prod. Animal 10,53
Suelos . 581
Agua 8,01
Cuencas 11,81
Areas Protegidas 14,77
Ambiente y Desarrollo 11,01
Desarrollo Local 14,03
Politicas 10,50
Socioeconomia "16,74
Comercio 13,14
Valor Agregado 14,30 9,68 8,55 15,41 7,57 9,05
Agro-Ecoturismo ' 9,22 23,73 15,64 11,10 11,89 10,07
Gerencia 20,65 35,84 33,33 21,48 9,73 22,58
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En el cuadro A4-7 se muestra el interés de los distintos sectores tematicos por actividades
de posgrado para cada uno de los macrotemas. Nuevamente, dicho interés se deriva de la
porcion de la demanda total expresada por dicho tema, correspondiente a actividades de
posgrado.

Las actividades de posgrado en Gerencia tuvieron una alta demanda en todos los sectores
tematicos, excepto para las instituciones ligadas al desarrollo rural. Es interesante notar de
los datos presentados que, para las instituciones de este sector, los puntajes asignados a
actividades de posgrado fueron consistentemente menores en casi todos los temas,
comparados al resto de sectores consultados. Dentro de esos bajos niveles de interés,
fueron las temiticas de Desarrollo Local, Recursos Genéticos y Agroecoturismo las que
levemente destacaron como de mayor interés para este sector.

Los otros temas que tuvieron una alta demanda para al menos tres de los sectores
consultados fueron Recursos Genéticos y Socioeconomia.

El tema Produccién Orginica fue el que menor interés desperté para actividades de
posgrado, al hallarse entre los de menor puntaje en 5 de los 6 sectores consultados.
También los sistemas de produccion animal presentaron un interés reducido en la mayoria
de los sectores.

4. Anilisis por tipo de institucién
El interés por actividades de posgrado en las distintas tematicas también fue analizado de
acuerdo con el tipo de instituciones consultadas. Los datos de esta seccion se resumen en

el cuadro A4-8.

Cuadro A4-8. Porcentaje correspondiente a actividades de Educacién de Posgrado dentro
de la demanda expresada por cada tema, segun el tipo de instituciones consultadas.

DEMANDA POR ACTIVIDADES DE EDUCACION DE

POSGRADO
TEMAS
Recursos Genéticos
MIP
Prod. Organica
Agroforesteria 13,15 10,05 15,19 6,95 17,53 11,49
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Nuevamente, es Gerencia la tematica de mayor interés para actividades de posgrado, con
demandas muy altas entre las organizaciones de base, las académicas y las publicas, e
intermedias para ONGs y donantes; es muy llamativo el hecho de que las instituciones
privadas fueron las unicas en considerar de importancia menor los esfuerzos de posgrado
en este tema, al tempo que las organizaciones de base le dieron la maxima prioridad al
mismo.

Llama también la atencion el hallar tanto interés de los donantes en actividades de
posgrado ligadas a la Produccion Animal, y en franca oposicién con los intereses de ONGs
y organizaciones privadas. También es llamativo hallar un interés bajo en actividades de
posgrado en manejo y conservacién de agua entre académicos y ONGs.

iii. Temas de mayor interés para Capacitacion y Asistencia
Técnica

La demanda por capacitacién y asistencia técnica en las diferentes tematicas fue el tercer
tipo de actividades evaluado. Siguiendo el patrén de investigacion y posgrado, primero se
presentan los resultados en forma agregada, y luego en su comportamiento de acuerdo con
variables como el pais, el sector tematico y el tipo de institucion consultada.

1. Anilisis Regional
La figura A4-13 muestra el interés de los consultados por actividades de capacitacién y
asistencia técnica para cada uno de los macrotemas. Los datos corresponden al porcentaje
dedicado a este tipo de actividades, dentro del puntaje total asignado a cada uno de los
temas.

Segin se aprecia, este tipo de actividades acapar6 una muy alta proporcion del interés
indicado por los consultados en todos los temas. Las cifras oscilaron entre 52% y 35% de
la demanda total expresada por los temas Gerencia y Recursos Genéticos, respectivamente.
En 3 casos mas de la mitad de los puntos expresados como demanda por un macrotema,
fueron dedicados a este tipo de actividades: Gerencia, Comercio y Politicas.
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Figura A4-13. Porcentaje de las demandas expresadas por cada uno de los temas, debidas al interés por
actividades de Capacitacién y Asistencia Técnica.
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La lista de macrotemas en los que la distribucién fue superior al 45% de la demanda total se
extiende a los temas Desarrollo Local, Suelos, MIP y Valor Agregado. Y un interés inferior
al 40% de la demanda total sélo se presentd en los temas Recursos Genéticos, Agua y
Areas Protegidas.

2. Anilisis por paises
Al analizar el interés por actividades de capacitacion y asistencia técnica en cada uno de los
temas y para cada uno de los paises, surgen diferencias mas marcadas que en el agregado
regional. Este analisis se presenta en el cuadro A4-9.

En los 4 paises, la capacitacion y asistencia técnica abarcaron mas del 48% del interés
expresado por el tema Comercio, mas del 43% en el caso de los temas MIP, Gerencia y
Produccion Animal, mas del 42% en el tema Suelos y mas del 40% en el tema
Socioeconomia. Sélo en el caso del tema Recursos Genéticos, esta proporcion no fue
mayor al 37% en ninguno de los paises consultados.

En Nicaragua los temas de mayor interés para este tipo de actividades fueron Politicas,
Comercio y Desarrollo Local, con mas del 50% de la demanda; a ellos les siguieron MIP y
Produccion Animal, con mas del 45%.

En Honduras, la capacitacion/asistencia técnica abarcé mas del 60% del interés en el caso
del tema Politicas; en otros 4 macrotemas, la cifra fue superior al 50%: Gerencia,
Producciéon Organica, Socioeconomia y Comercio.

Cuadro A4-9. Porcentaje correspondiente a actividades de
Capacitacién y Asistencia Técnica dentro de la demanda expresada
por cada tema en los paises.

DEMANDA POR ACTIVIDADES DE
CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

Como % del total de demanda de cada tema

Agroforesteria 36,38 41,32 44,82 4131
Manejo Forestal 35,52 ) 45,66 39,59 41,63
Prod. Animal 45,13 41,64
Suelos 44,68 43,94
Agua 39,49 40,16
Cuencas 37,09 39,29
Areas Protegidas 41,98 4286

Mas del 50% de las demandas por los temas Gerencia y Comercio, fue debido a actividades
de capacitacioén y asistencia técnica en Guatemala. Para los temas Suelos y Desarrollo
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Local, esta proporcion fue superior al 45%. En el caso de El Salvador, algo similar ocurrié
con los temas Agroecoturismo, Comercio, Valor Agregado y Gerencia.

3. Anilisis por temitica de interés de las instituciones
consultadas
El analisis del interés por actividades de capacitacion y asistencia técnica en cada uno de los
macrotemas, se realiz6 posteriormente de acuerdo con el drea temitica de las
organizaciones consultadas. Este analisis se sintetiza en el cuadro A4-10.

La capacitacion/asistencia técnica abarcaron una proporcion amplia de la demanda
expresada por todos los sectores consultados, en los temas Desarrollo Local, Comercio,
MIP y Suelos. También todos los sectores, a excepcion del Agroforestal, tuvieron una
demanda alta en los temas Produccién Organica, Gerencia y Socioeconomia, por este tipo
de actividades. Lo mismo sucedi6 en todos los sectores, excepto el de Recursos Naturales
y Ambiente, con los temas Valor Agregado y Produccion Animal; y con la excepcion del
sector Forestal, para el tema Politicas.

Para el sector Agropecuario, los temas en los que las actividades de capacitacion y asistencia
técnica ocuparon una proporcion mayor de la demanda total, fueron: Politicas (mas del
70% de la demanda total!), Desarrollo Local, Gerencia, Socioeconomia y Ambiente y
Desarrollo.

Cuadro A4-10. Porcentaje correspondiente a actividades de Capacitacion y Asistencia
Técnica dentro de la demanda expresada por cada tema, segun la tematica de interés
de las instituciones consultadas.

DEMANDA POR ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA

Como % del total de demanda de cada tema
RRNN y Desarrollo

Agroforesteria
Manejo Forestal
Prod. Animal
Suelos
Agua
Cuencas
Areas Protegidas 4114 43,94
Ambiente y Desarrollo . 51,50 49,71
Desarrollo Local
Politicas
Socioeconomia
Comercio -
Valor Agregado 44,04 44,66 42,58 40,60 49,35 48 41
Agro-Ecoturismo 45,15 40,68 3436 4238 40,98 47,70
Gerencia 56,81 48,81 38,96 58,20 56,32 52,04

En el caso del sector Forestal, esto se dio en los temas: Producciéon Animal (75% de la
poquisima demanda expresada por este tema, fue por este tipo de actividades),
Socioeconomia, Produccién Organica, Comercio, MIP y Desarrollo Local.
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Las instituciones Agroforestales presentaron mayores proporciones de la demanda
dedicada a capacitacion/asistencia técnica en los temas Desarrollo Local, Agua, Suelos,
Produccién Animal y Politicas.  En el caso de las instituciones del sector Recursos
Naturales y Ambiente, esto sucedié6 con los temas Gerencia, Politicas, Comercio y
Desarrollo Local. Y en cuanto al sector Desarrollo Rural, esto se present6 en los temas
Gerencia, Comercio y Ambiente y Desarrollo.

4. Anilisis por tipo de institucién
Finalmente, el analisis del interés por actividades de capacitacion y asistencia técnica en
cada uno de los temas se realizé por separado para cada uno de los tipos de institucién

consultados. Estos datos se presentan en el cuadro A4-11.

Cuadro A4-11. Porcentaje correspondiente a actividades de Capacitacion y Asistencia
Técnica dentro de la demanda expresada por cada tema, segun el tipo de instituciones

consultadas.
DEMANDA POR ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y
ASISTENCIA TECNICA
Como % del total de demanda de cada tema
TEMAS
Recursos Genétcos
MIP
Prod. Orgénica

Agroforesteria 37,41 4025 5992 53,77 7 2951 - 4886
Manejo Forestal 59,35 4097 33,61 40,94
Prod. Animal 52,26 27,55 40,11 31,38
Suelos 4858 43,11 4599 4352
Agua 46,43 35,38 40,08 26,84
Cuencas 54,13 52,35 38,31 50,00

En este cuadro resulta de mucho interés la divergencia de intereses tematicos existente
entre los donantes y los demas tipos de institucion (especialmente en comparacion con las
ONGs, con quienes se habia anotado una amplia coincidencia en la primera parte del
estudio, en relacién con las prioridades de accion para el desarrollo rural sostenible). Sélo
parecié haber coincidencia en la importancia del tema politicas con las instituciones
publicas, las de base y las académicas; y del tema gerencia, con ONGs y empresa privada.
Aparte de estos casos, solamente en el tema comercio hubo coincidencia de tres tipos de
instituciones en sefialar un alto interés por actividades de capacitacion y asistencia técnica.

Otra observacion importante a hacer con respecto al cuadro anterior, es la concentracién
de la mayoria de tipos de institucion, en tematicas relacionadas con aspectos mis alla de lo
técnico-productivo: los primeros 7 temas listados tratan primordialmente de este tipo de
temiticas, y fueron de los que recibieron menor puntuacién en la gran mayoria de tipos de
institucion, salvo en los casos de las organizaciones de base y las ONG.
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iv. Temas de mayor interés para Proyectos de Desarrollo

La dltima actividad considerada en esta parte del anilisis fue la ejecucion de proyectos de
desarrollo. Segun el mismo patrén de anilisis, primero se analizaron los resultados en
forma agregada para toda la Region, y luego segin el pais, el sector tematico y el tipo de
institucion consultada.

1. Anilisis Regional
En la figura A4-14 se presentan las demandas de los consultados por la ejecucion de
proyectos de desarrollo en cada uno de los macrotemas analizados. Los datos representan
la proporcién dedicada por los consultados a este tipo de actividades, dentro del total de
puntos dedicados a cada uno de los temas.

Los proyectos de desarrollo presentaron el mayor interés en las temiticas Agro-
Ecoturismo, Agua y Cuencas, con mas del 30% de la demanda expresada por esos temas,
dedicada a este tipo de actividades. Otros temas con una alta demanda por el desarrollo de
proyectos fueron Desarrollo Local, Agroforesteria, Areas Protegidas, Produccién Organica
y Valor Agregado, con mias de 25% del interés en estas tematicas, dedicado a estas
actividades.
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Figura A4-14. Porcentaje de las demandas expresadas por cada uno de los temas, debidas al interés por
proyectos de Desarrollo.

Por otro lado, los temas en los que se presenté un menor interés por los proyectos de
desarrollo fueron MIP, Socioeconomia, Gerencia, Recursos Genéticos, Comercio y
Politicas, con menos del 20% de la demanda por esos temas.

2. Anilisis por paises

El cuadro A4-12 resume los intereses expresados por los consultados con respecto a la
ejecucion de proyectos de desarrollo en las diversas tematicas analizadas.

Debe sefialarse primero un alto interés en todos los paises por proyectos en las tematicas
Cuencas, Agroecoturismo, Desarrollo Local, Agroforesteria y Agua.
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Es interesante ademas anotar que la ejecucion de proyectos desperté un interés
excepcionalmente alto en algunos casos; sucedié asi con el tema Agroecoturismo en
Nicaragua, y también con los temas Agua y Cuencas en Guatemala, donde el interés por la
ejecucion de proyectos fue incluso mayor que el expresado por las actividades de
capacitacién y asistencia técnica. En el caso del tema Desarrollo Local en El Salvador, el
interés por ambos tipos de actividades fue practicamente equivalente.

Por otro lado, los temas MIP, Socioeconomia y Gerencia, consistentemente en todos los
paises, fueron de los que menor interés despertaron para la ejecucion de proyectos.

Cuadro A4-12. Porcentaje correspondiente a Proyectos de Desarrollo
dentro de la demanda expresada por cada tema en los paises.

DEMANDA POR PROYECTOS DE

DESARROLLO
Como % del total de demanda de cada tema

TEMAS Nicaragua Honduras Guatemala El Salvador
Recursos Genéticos 16,46 15,01 20,11 25,61
MIP T 1259 1474 1727 18,06
Prod. Orginica 30,66 24,14 24,48 27,03
Agroforesteria 2242 3212 27,21 32,66
Manejo Forestal 21,28 21,63 28,66 31,93
Prod. Animal 26,48 2237 23,57 24,70
Suelos 20,24 18,28 20,25 29,15
Agua 2527 18,55 48,50 33,41
Cuencas 2442 . 2850 38,31 32,82
Areas Protegidas 28,86 25,63 28,78 23,96
Ambiente y Desarrollo 21,19 24,52 24,60 20,76
Desarrollo Local 27,64 25,88 31,86 36,71

3. Anilisis por temitica de interés de las instituciones
consultadas

Seguidamente se analiz6 el grado de interés por proyectos de desarrollo en las diversas
tematicas, de acuerdo con el irea o sector tematico de interés de las instituciones
consultadas. Este paso del anilisis se sintetiza en el cuadro A4-13.

Los proyectos fueron una actividad de alta demanda para todos los sectores en los temas
Agroecoturismo, Cuencas, Agua, Areas Protegidas y Agua. También hubo una alta
demanda por proyectos en el tema produccioén orginica para todos los sectores, excepto el
sector forestal, para quienes esta tematica fue una de las de menor interés. El sector
forestal también se distinguié del resto por mostrar un alto grado de interés en el desarrollo
de proyectos en la temitica politicas.

En varios temas la demanda expresada por proyectos fue incluso mayor que la expresada
por actividades de capacitacion y asistencia técnica. Tal fue el caso de los temas Agua,
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Cuencas y Politicas para el sector forestal, Areas Protegidas y Agroecoturismo para el
sector Agroforestal, y Agua nuevamente, en el caso del sector Desarrollo Rural.

Por otro lado, nuevamente los temas MIP, Socioeconomia y Gerencia despertaron poco
interés para este tipo de actividades.

Cuadro A4-13. Porcentaje correspondiente a Proyectos de Desarrollo dentro de la
demanda expresada por cada tema, segin la temitica de interés de las instituciones

consultadas.
DEMANDA POR PROYECTOS DE DESARROLLO
Como % del total de demanda de cada tema
RRNNy Desarrollo
Manejo Forestal 23,44 23,89 29,41 27,55 26,96 21,81
Prod. Animal 24,51 19,64 23,10 21,71 35,57 16,56
Suelos 20,95
Agua 27,40
Cuencas 27,38
Areas Protegidas 2424
Ambiente y Desarrollo
Desarrollo Local
Politicas
Socioeconomia
Comercio

4. Anadlisis por tipo de institucion

Para terminar esta seccion, se presentan finalmente los resultados del analisis de demandas

para la ejecucion de proyectos en los distintas tematicas y segin el tipo de institucion
consultada.

Segin se aprecia en el cuadro A4-14, la mayoria de los tipos de instituciones coincidieron
en presentar una alta demanda por la ejecuciéon de proyectos de desarrollo en las tematicas
Agro-Ecoturismo, Cuencas y Desarrollo Local. También en tematicas como Produccion
Organica, Agroforesteria, Valor Agregado y Agua, casi todos los tipos de institucion
presentaron niveles medianamente altos de demanda por proyectos.

Al comparar los intereses de las organizaciones de base y las de los donantes, resulta
evidente la no-coincidencia tematica (las organizaciones de base priorizaron los proyectos
en tematicas ligadas al Agua, Cuencas, Areas Protegidas y Ambiente y Desarrollo, mientras
que los donantes expresaron mayor interés por proyectos ligados a recursos genéticos,
produccién organica, agroforesteria, desarrollo local. Ambos tipos de instituciones sélo
coincidieron en su alto interés por proyectos en Agroecoturismo. Por otro lado, las
instituciones académicas y las ONGs mostraron prioridades bastante mas similares a las de
las organizaciones donantes y cooperantes.
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Cuadro A4-14. Porcentaje correspondiente a Proyectos de Desarrollo dentro de la
demanda expresada por cada tema, segun el tipo de instituciones consultadas.

DEMANDA POR ACTIVIDADES DE PROYECTOS DE
DESARROLLO
Como % del total de demanda de cada tema
TEMAS
Recursos Genéticos
MIP
Prod. Organica
Agroforesteria

Finalmente, temas como Gerencia, MIP, Socioeconomia y Recursos Genéticos (este
ultimo, salvo en el caso de los donantes) despertaron un interés mucho menor para este
tipo de actividades.
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3. Productos y servicios de mayor interés

Con posterioridad al analisis de los temas y actividades, se le indicé a los participantes que
debian seleccionar los 5 a 7 temas de su mayor interés, para analizarlos en mas detalle.
Cada uno de los temas fue subdividido en diversos subtemas mucho mas especificos (este
analisis se presenta en el texto principal del estudio), y para cada subtema se solicité indicar
cuiles serfan los productos y servicios de mayor interés, dentro de una lista de 17 opciones
posibles. El analisis de las preferencias por los diversos productos y servicios ofrecidos se
realiza a continuacion.

a. Andlisis Regional

Demanda de los distintos productos y servicios de CATIE
EERERRRRREIRRIN R
§§§§§3§a§§§§§§§§§

Figura A4-15. Interés general expresado por los distintos productos y servicios a ofrecer por CATIE.
(Datos como porcentaje de las demandas totales de la region).

La figura anterior confirma los hallazgos anteriores con respecto a las actividades de mayor
interés; Capacitacion es, por mucho, el servicio de mayor interés en toda la Region. Le
siguen, con un interés 50% menor al de capacitacion, los servicios de asistencia técnica. La
sumatoria de ambos servicios representa un 45% de las demandas por productos y
servicios en la Region, y con ello se confirman los datos de la figura A4-6.

Con un interés bastante menor se situé el siguiente grupo de productos y servicios
preferidos, entre los que se incluyen Posgrado, Desarrollo de Tecnologias y Metodologias
(investigacion aplicada), Validacion y Transferencia, Conferencias, y Elaboracién de
Propuestas (todos ellos por encima del 5% de las demandas totales).

El resto de productos y servicios fueron claramente de menor interés, incluyéndose en este

grupo, productos como los servicios de consultoria y de administracién de fondos, asi
como las publicaciones y otros medios de divulgacion, y los aportes para ajuste de politicas.
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Este cuadro es bastante revelador con respecto a la cartera de productos y servicios que
deberia recibir el mayor apoyo de parte de CATIE, y asimismo, con respecto a otros cuya
prioridad y orientacion deberian revisarse. Se confirma una predileccién por los apoyos en
persona para el desarrollo de capital humano y la transferencia de tecnologia, por encima de
los medios tradicionales de divulgacién (impresos y audiovisuales). Estas preferencias de
inversién son logicas, pues se da preferencia a los productos que tienen un impacto mas
inmediato y de menor costo por unidad.

b. Andlisis por temdtica
En el cuadro A4-15 ser sumarizan los resultados con respecto a las preferencias de los
consultados por los distintos productos y servicios ofrecidos por CATIE, en esta ocasiéon
analizando las preferencias en cada uno de los macro-temas.

La lectura horizontal de este cuadro provee algunos detalles de bastante interés:

e En cuanto a actividades de posgrado destacan los temas Socioeconomia (programa
de maestria existente y cuya demanda ha venido creciendo fuertemente en afios
recientes), asi como los temas Politicas y Gerencia (este ulimo recomendado en
varias ocasiones por el Comité Cientifico-Académico de la Junta Directiva como un
elemento a reforzar en nuestros programas de posgrado).

Relativo a capacitacion, destacan sobre todos el tema Gerencia y Desarrollo Local.

Con respecto a conferencias y otros eventos de discusion, hay un marcado interés
por la tematica Politicas.

e En cuanto a yalidacién y transferencia de tecnologias, los intereses mayores se
centraron en las tematicas Agroforesteria, MIP, Manejo y Conservaciéon de Suelos,
y Recursos Genéticos.

e Se mostr6 un interés algo mayor por la administracién de fondos para proyectos
relacionados con Agroecoturismo, Desarrollo Local y Cuencas.

e La elaboracién de propuestas tuvo su mayor demanda en los temas Desarrollo
Local y Cuencas.

e La provision de asistencia técnica destaco en tematicas como Produccién Animal, y
Manejo y conservacién de Suelos

e Los servicios de consultoria tuvieron una mayor demanda en los temas

Comercializacién, Politicas y Manejo de Cuencas.

e Los sistemas de informacién fueron mas demandados en temas como Manejo de
Cuencas, Manejo Forestal y Recursos Genéticos

e Los servicios de documentacion alcanzaron su mayor interés en los temas Recursos
Genéticos y MIP

e Las publicaciones peridédicas presentaron mayor demanda en los temas Ambiente y
Desarrollo, MIP, Suelos y Produccion Animal

e Los libros y otras publicaciones no periddicas fueron mas demandados en temas
como Produccion Animal, Desarrollo Local, Manejo y Conservaciéon de Suelos, y
Ambiente y Desarrollo.

¢ Los medios audiovisuales y otros no impresos de divulgacién, mostraron su mayor
demanda en los temas Produccién Organica y Agroecoturismo

e La provisién de recursos genéticos mejorados fue ampliamente demandada en los

temas Manejo y Conservacion de Recursos Genéticos, y en Agroforesteria

® Y la generacion de instrumentos técnicos para ajuste de politicas fue claramente
demandado en el tema Marco Legal y de Politicas para Agricultura y Recursos
Naturales, destacando también, aunque en mucho menor escala, en los temas Agua
y Cuencas.
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El anilisis anterior también muestra algunas inconsistencias con respecto a los hallazgos de
la seccion 2b de este anexo. Ellas se deben a que los datos del cuadro A4-15 se obtuvieron
al promediar los puntajes otorgados a cada uno de los diversos productos y servicios en los

diversos subtemas de cada tema, con lo cual la votacién por productos y servicios vs tema
no fue directa.

c. Andlisis por paises
En el cuadro A4-16 se muestran las preferencias por los distintos productos y servicios del
CATIE en cada uno de los paises. Las tendencias en cada pais son similares al patrén
general observado en la figura A4-15

Cuadro A4-16. Demandas expresadas por los distintos productos y servicios a
ofrecer por CATIE en cada uno de los paises consultados. (Datos como
porcentaje de las demandas totales por cada pais).

PAfS
PRODUCTOS Y
SERVICIOS Nicaragua Honduras Guatemala El Salvador

Posgrado 9.36 7.06 10.32 6.74
Capacitacion 30.01 32.77 25.03 28.96
Conferencias 6.20 6.90 6.29 6.01
Tecnologias/Métodos 8.40 6.30 9.33 7.73
Validac/Transferencia 7.64 7.03 7.61 7.03
Admin.de Fondos 217 2.54 313 1.70
Propuestas 3.94 4.55 6.74 5.62
Asist. técnica 13.97 14.88 14.51 15.67
Consultorias 325 3.70 4.05 4.04
Datos y sist. informacion 1.87 247 2.26 2.61
Documentacion 1.60 1.09 1.74 1.36

ublic.periédicas 3.33 2.49 197 2.57

ibros, manuales 3.25 3.66 2.36 3.14

udiovisuales/otros medios 0.93 1.30 0.93 0.96
Rec.genéticos mejorado 0.68 0.39 0.93 1.58
Ajuste de politicas 3.33 2.76 2.57 3.97
Otros 0.06 0.08 0.23 0.30

d. Andlisis segiin Ia temdtica de interés de las instituciones consultadas

El cuadro A4-17 muestra las predilecciones expresadas por cada uno de los sectores
tematicos consultados, con respecto a los diversos productos y servicios a ofrecer por
CATIE durante el decenio venidero.

Los datos de este cuadro muestran también en forma clara, tendencias similares a las
observadas en forma general para toda la Region, cabiendo destacar quiza la mayor
predileccion del sector agricola, con respecto a los demds sectores, por actividades de
validacién y transferencia de tecnologfa.
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Cuadro A4-17. Demandas expresadas por los distintos productos y servicios a ofrecer por CATIE en cada
uno de los sectores consultados. (Datos como porcentaje de las demandas totales por cada sector).

SECTOR TEMATICO CONSULTADO

PRODUCTOS Y
SERVICIOS Agricola Forestal  Agroforestal Ambiental Desarrollo Varios
Posgrado 6.31 9.43 8.84 8.90 7.67 8.02
Capacitacion 31.65 26.76 2991 28.08 2843 3249
Conferencias 6.08 9.51 5.77 6.58 6.61 484
Tecnologias/Métodos 7.39 8.02 1.75 8.09 7.39 7.73
Validac/Transferencia 10.03 6.45 8.65 6.34 8.06 4.76
Admin.de Fondos 1.39 226 2.63 247 271 275
Propuestas 4.66 4.29 7.63 6.12 4.30 3.80
Asist. técnica 15.04 12,50 12.68 15.63 1493  16.82
Consultotias 3.66 325 3.05 3.38 4.56 4.50
Datos y sist. informacién 1.80 3.25 1.99 231 232 2.50
Documentacion 1.48 1.48 1.00 121 218 1.08
blic.periddicas 215 3.12 242 2.15 279 2.96
ibros, manuales - 2.55 2.81 2.63 2.72 3.83 429
udiovisuales/otros medios 0.57 1.18 1.07 1.15 1.04 1.25
Rec.genéticos mejorado 1.52 0.69 0.84 0.69 0.70 0.64
Ajuste de politicas 3.51 4.88 3.04 4.07 2.33 129
Otros 0.21 0.12 0.08 0.12 0.14 0.28

e. Andlisis segin el tipo de institucion
El cuadro A4-18 muestra c6mo, también al realizar el anilisis de acuerdo con el tipo de
institucion consultada, las preferencias en cuanto a tipos de productos y servicios mds
demandados fueron similares en todos los casos al patron regional de la figura A4-15.

Cuadro A4-18. Demandas expresadas por los distintos productos y servicios a ofrecer por
CATIE en cada uno de los sectores consultados. (Datos como porcentaje de las demandas
totales por cada sector).

TIPO DE INSTITUCION CONSULTADA

PRODUCTOS Y
SERVICIOS Piblicas ONG De Base Donantes Académicas Privadas
Posgrado 9.6 52 7.2 10.9 9.5 8.3
Capacitacion 27.8 316 29.2 30.1 29.8 304
Conferencias 6.8 53 6.0 31 7.5 79
Tecnologias/Métodos 82 71 5.4 9.9 8.7 7.1
Validac/Transferencia 6.5 7.8 9.2 2.0 59 8.7
Admin.de Fondos 23 22 3.0 32 23 23
Propuestas 5.2 4.7 4.6 7.9 49 6.1
Asist. técnica 142 16.9 16.6 133 12.0 15.5
Consultorias 37 4.6 32 54 3.0 28
Datos y sist. informacién 22 24 26 1.0 2.7 23
Documentacién 1.6 1.5 11 0.4 1.9 0.3
ublic.periddicas 2.7 27 24 0.6 33 15
ibros, manuales 3.0 3.6 3.0 1.0 43 19
udiovisuales/otros medios 1.1 13 0.6 0.7 1.2 0.5
Rec.genéticos mejorado 0.7 0.7 0.7 1.7 1.0 1.0
Ajuste de politicas 41 24 4.1 1.7 19 32
Otros 0.1 0.0 1.0 0.1 0.1 0.1
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4. Especies de mayor interés

Finalmente, se realiz6 un analisis de las preferencias expresadas por los consultados,
con respecto a las especies a utilizar en las actividades de CATIE. Este tipo de anilisis
solo era relevante para algunos de los temas; los consultados sefialaron sus preferencias
por especies en cada uno de los 10 temas incluidos en esta seccién, generandose los
resultados que se describen a continuacién. Se analiza primero la totalidad de las
respuestas obtenidas en la Regién como un conjunto, para luego analizar los datos de
acuerdo con los diversos criterios utilizados a lo largo de este estudio.

a. Andlisis Regional

i. Especies de mayor interés en general
La figura A4-16 muestra las proporciones de la demanda total correspondiente a las
diversas especies opcionales que se presentaron a los participantes en la consulta.
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Figura A4-16. Interés expresado por los participantes por diversas especies a ser utilizadas en las
actividades de CATIE durante el decenio 2003-2012. (Puntaje promedio obtenido por las distintas
especies; total de puntos = 100).

De acuerdo con esta grafica, hubo una significativa preferencia por tres rubros productivos:
Hortalizas, Frutales y Café. A este grupo le siguié otro grupo de interés alto, donde se
incluyeron los granos basicos y las melidceas forestales (Cedro y Caoba). Sélo dos rubros
productivos mas superaron el 4% del total de la demanda: Pino y Musiceas.

Estas preferencias estan en buena consonancia con las prioridades establecidas en secciones
anteriores con respecto a productos y mercados, usos del suelo, tipos de productores y
zonas agroecolégicas. Ademas, revelan también el marcado interés imperante en la Region
por mejorar la situacion de la caficultura y/o de desarrollar alternativas productivas a través
de las cuales este sector encuentra puertas de salida a la crisis imperante.
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ii. Especies de mayor interés para cada tema analizado
El cuadro A4-19 es bastante indicativo de las grandes variaciones obtenidas con
respecto a las preferencias por determinada especie o rubro productivo, de acuerdo con
la tematica particular analizada.

Cuadro A4-19. Preferencias por diversas especies de acuerdo con la temética de interés. (Puntaje
promedio obtenido por las distintas especies; total de puntos = 100).

TEMAS
Rec. Prod. Valor
ESPECIE/RUBRO Genéticos MIP Orpginica  Agroforesteria  Bosques  Suelos Agua  Politicas Comercializacién Agregado
Café 74 133 188 15,9 49 00 145 18 11,2 11,1
Musiceas 5,1 6,5 6,9 6,2 1,9 0,0 55 32 4,6 39
Cacao 28 1,9 5,0 3,7 25 0,0 25 1,9 2,0 25
Frutales Tropicales 12,9 13,1 12,9 145 48 20 120 90 12,7 135
Omamentales 4,6 2,7 32 1,6 1,9 0,0 32 40 4.4 35
Hortalizas 9.6 212 223 5,1 1,3 00 169 72 12,3 139
Agricultura Protegida 43 44 28 22 1,1 0,0 30 3,6 24 18
Raices y Tubérculos 51 4,1 6,6 32 0,7 0,0 4,6 1,5 42 39
Granos Bisicos 93 13,0 11,8 85 1,4 1,0 241 7,1 58 47
Otros Cultivos 0,9 02 2,2 1,4 1,3 04 27 1,4 1,4 1,7
Caoba y Cedro 10,5 44 1.1 1.1 249 04 17 9,1 79 75
Teca 33 0,2 0,5 5,1 10,0 0,4 0,5 35 32 3,0
Laurel 32 15 0,7 6,0 10,3 0,0 0,8 39 23 34
Pino 74 6,4 07 42 19,3 04 13 92 47 6.6
Otras Forestales 35 07 04 38 1,8 1,1 1.5 115 30 39
Ganado de Leche 2.1 09 04 0,9 0,8 266 05 1,7 43 41
Ganado Carne/2 Propdsito 2,6 1,3 1,1 34 0,5 26,6 20 3,7 45 34
Especies Menores 1,7 22 1,2 1,8 0,1 16,6 0,8 1,1 25 1,8
Aves 0,9 1,0 0,6 08 0,1 147 10 14 1,6 14
Acuicultura y Pesca 27 1,1 0.7 0.8 0,1 68 06 28 33 23
Otras Pecuarias 0,1 0,0 0,2 0,0 0,3 2,9 0,1 1,6 1,6 1,8

En este cuadro vale la pena resaltar el interés externado por los consultados por las
especies pecuarias en la tematica de manejo y conservacion de suelos. De igual forma,
hubo un alto interés por los granos basicos en la tematica de manejo de recursos
hidricos. Los frutales tropicales y las melidceas maderables resultaron de alto interés
para la tematica Mejoramiento y Conservaciéon de Recursos Genéticos. También las
frutales tropicales fueron la especie mas demandada para los trabajos en
Comercializacion y Valor Agregado, y la segunda de mayor interés para Agroforesteria.
Las hortalizas fueron el cultivo de mayor interés para los temas MIP, Produccion
Organica y Valor Agregado, y uno de los mdas relevantes para la tematica
Comercializaciéon. Las melidceas maderables, seguidas del pino, fueron las especies de
mayor interés en la tematica Manejo Diversificado de Bosques. El café ocup6 una alta
posicion en todos los temas, y la primera posicion en las tematicas Agroforesteria y
Politicas.

b. Andlisis por pafses
El cuadro A4-20 muestra las preferencias por las diversas especies, de acuerdo con el sector
temitico de las instituciones y organizaciones consultadas.

En este cuadro resultan notorios algunos detalles, como la alta preferencia dada en

Honduras al café, en comparacion con el resto de paises consultados; el alto interés hallado
en El Salvador por los frutales tropicales y las hortalizas, en Nicaragua por los granos
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basicos, en Nicaragua y Guatemala por las melidceas maderables, y en Guatemala por el
Pino.
Cuadro A4-20. Preferencias por diversas especies de acuerdo con el pais
consultado. (Total de puntos por sector = 100).

PAfs
ESPECIE/RUBRO Nicaragua  Honduras  Guatemala El Salvador
Café 10.1 15.5 83 10.1
Musiceas 74 43 25 4.1
Cacao 32 3.9 22 11
Frutales Tropicales 9.9 8.0 119 16.0
Ornamentales 1.5 21 34 5.3
Hortalizas 10.1 10.7 112 14.4
Agricultura Protegida 1.3 2.6 30 34
Raices y Tubérculos 4.7 38 3.9 25
Granos Bisicos 121 83 6.1 8.8
Otros Cultivos 0.3 14 21 21
Caoba y Cedro 10.3 1.7 9.7 5.7
Teca 29 20 36 43
Laurel 33 35 1.6 45
Pino 6.0 6.4 9.5 32
Otras Forestales 0.3 54 6.9 33
Ganado de Leche 4.0 37 29 24
Ganado Carne/2 Propésito 5.6 4.1 4.0 22
Especies Menores 22 2.5 1.7 3.0
Aves 2.0 1.9 22 11
Acuicultura y Pesca 2.8 14 22 1.2
Otras Pecuarias 0.0 0.8 1.0 12

c. Andlisis por temdticas de interés de Ias instituciones consultadas

Cuadro A4-21. Preferencias por diversas especies de acuerdo con el sector consultado. (Total de puntos =
100).

SECTOR TEMATICO CONSULTADO
ESPECIE/RUBRO Agricola  Forestal Agroforestal Ambiental Desarrollo  Varios

Café 14.83 3.55 18.15 9.76 9.67 9.57
Musiceas 3.69 1.38 7.72 3.62 5.74 4.95
Cacao 2.02 1.54 329 2.47 327 315
Frutales Tropicales 1098 10.36 12.31 10.28 13.11 10.68
Ornamentales 4.64 1.77 2.28 317 3.63 2.06
Hortalizas 13.45 5.61 10.20 9.87 15.33 13.62
Agricultura Protegida 237 1.57 1.78 3.24 3.68 2.61
Raices y Tubérculos 4.03 222 4.08 1.82 5.41 4.14
Granos Bisicos 11.06 4.02 10.37 8.01 9.04 9.40
Otros Cultivos 1.02 0.88 0.61 216 1.33 2,61
Caoba y Cedro 5.81 18.67 591 10.45 4.99 6.35
Teca 2.20 6.78 192 4.32 1.27 3.25
Laurel 272 6.59 24 4.59 1.74 297
Pino 3.19 12.20 343 10.34 4.58 4.72
Otras Forestales 1.71 12.15 2.25 5.21 1.28 353
Ganado de Leche 4.19 2.10 333 2.40 3.04 4.33
Ganado Carne/2 Propésito  6.74 2.56 3.15 3.00 3.65 3.83
Especies Menores 1.65 0.86 2.86 1.01 479 3.02
Aves 215 0.85 239 0.94 193 2.10
Acuicultura y Pesca 127 1.87 1.25 2.75 2.02 211
Otras Pecuarias 0.29 249 0.33 0.59 0.51 0.99
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El cuadro A4-21 muestra las preferencias de los distintos sectores consultados con respecto
a las especies/rubros. Tal como cabia esperar, en este cuadro se expresan con gran claridad
las grandes divergencias sectoriales en cuanto a rubros prioritarios a trabajar. El sector
agricola centr6 sus intereses en las especies agricolas tradicionales (café, hortalizas, granos
basicos, frutales tropicales y ganaderia de carne); el sector forestal en las especies
maderables (debiendo mencionarse un interés relativamente bajo en especies como Laurel y
Teca) y los frutales tropicales; y el sector agroforestal en el café, frutales tropicales, granos
basicos y hortalizas. Por otro lado, el sector ambiente y recursos naturales se centrd por
igual en especies lefiosas (frutales tropicales, pino, meliiceas, café) y hortalizas; y el sector
desarrollo rural, en hortalizas, frutales, café y granos basicos.

d. Andlisis por tipo de institucion
En la dldma seccion de este anexo, se presentan las preferencias expresadas por los
distintos rubros y especies, segin el tipo de institucién consultada.

Cuadro A4-22. Preferencias por diversas especies de acuerdo con el tipo de institucién consultada.
(Total de puntos = 100).

TIPO DE INSTITUCION CONSULTADA
ESPECIE/RUBRO Publicas ONG DeBase Donantes Académicas Privadas

Café 7.61 13.21 19.30 11.93 6.74 20.21
Musiceas 3.81 5.28 5.88 4.11 5.36 341
Cacao 2.43 3.31 2.00 0.49 215 4.35
Frutales Tropicales 10.60 11.32 8.87 11.72 14.85 9.76
Ornamentales 2.66 3.15 217 3.29 311 4.72
Hortalizas 11.50 11.75 10.72 12.72 14.13 7.50
Agricultura Protegida 275 2.04 1.80 5.33 2.55 296
Raices y Tubérculos 3.40 4.7 3.04 2.08 3.94 2n
Granos Baisicos 8.20 9.79 11.10 823 9.85 5.48
Otros Cultivos 1.17 1.67 0.58 478 1.10 1.83
Caoba y Cedro 9.73 8.53 497 4.49 7.69 779
Teca 4.45 233 0.90 294 3.09 2.90
Laurel 3.97 3.62 0.94 276 343 3.12
Pino 9.02 5.46 229 6.03 3.51 6.03
Otras Forestales 4.83 2.62 5.48 4.13 2.00 6.10
Ganado de Leche 3.54 2.36 393 2.31 4.82 2.05
Ganado Carne/2 Propésito  3.20 3.04 823 4.78 441 3.32
Especies Menores 2.59 2.38 1.67 1.33 2.85 2.16
Aves 1.79 1.58 1.48 221 224 1.46
Acuicultura y Pesca 2.55 1.25 1.58 3.00 1.84 0.86
Otras Pecuarias 0.19 0.60 3.09 1.33 0.36 1.30

Destacan en este cuadro las grandes preferencias de la empresa privada y las
organizaciones de base por el café. ONGs y donantes coinciden en dar alguna mayor
prioridad a café, frutales tropicales y hortalizas. En la preferencia por frutales tropicales
y hortalizas también coinciden instituciones piblicas y académicas.

Por otro lado, las organizaciones de base fueron las unicas que asignaron un alto valor a
alguna especie pecuaria (ganado de camne y doble propdsito). En cuanto a especies
maderables, el sector publico fue el que expres6 el mayor interés en las mismas; y
respecto de los granos basicos, fueron las organizaciones de base las instituciones que
mostraron el mayor interés en ellos.

36





