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EL SALVADOR, UNA EXPERIENCIA DEL PROYECTO SISTEMAS
DE PRODUCCION PARA PEQUENOS AGRICULTORES EN EL ITSMO
CENTROAMERICANO*

José Arze Borda**

INTRODUCCION:

Casi al finalizar el proyecto sobre Sistemas de Produccion para Peque-
fos Agricultores, segin Convenio CATIE/ROCAP y los organismos naciona-
les del Itsmo Centroamericano, se puede realizar un recuento del proyec
to en los diferentes paises del Itsmo. De este analisis destaca la im-
portancia del proyecto en el CATIE como organismo regional, encargado de
mantener una alta estabilidad y continuidad dentro de los paises, asi
como una adecuada interrelacion entre paises.

La experiencia alcaniada en E1 Salvador después de un afio continuado de
actividad, no es sino 1a sintesis de 1& experiencias logradas por el Pro
yecto en los paises en donde su acci6n comenzd antes. Merece destacar

el avance progresivo del proyecto, debido a los esfuerzos de los técnicos
que desde su inicio formaron equipo multidisciplinario, con la capaci-
dad de continua creatividad y transferencia de experiencias de uno a
otro pafs. '

De alli que la marcha del proyecto en E1 Salvador, sea el producto del
equipo multidisciplinario del Proyecto en Turrialba y los paises. Se

espera que las experiencias buenas y malas puedan servir en este proce
so continuo de interrelacidn, con miras a mejorar cada dias mas.

* Presentado en la Reunion Técnica de Proyectos del CATIE, durante la
celebracion del Quinto Aniversario del CATIE, 24-27 Octubre de 1978.

** Ingeniero Agrdénomo, M.S., Especialista en Sistemas de Produccidn en
E1 Salvador.
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APOYO INSTITUCIONAL.

En E1 Salvador la actividad del proyecto se realiza dentro de la pro-
gramacion operativa del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(CENTA), organismo nacional encargado de la generacidn y transferencia
de tecnologia agropecuaria.

Se ha considerado de mucha importancia cooperar con las entidades nacio
nales, para alcanzar la capacidad de hacer frente a la problemdtica agro
pecuaria de los pequefios agricultores, mediante diversas acciones que
les permita analizar, sintetizar y modelar la situacidn actual, con cri
terios multidisciplinarios integrales. Dentro de ellas las principales
son:

1. Capacitacién:

La capacitacion del personal de CENTA se realiza como una actividad
basica en el desarrollo del proyecto. La modalidad de capacitacién
utilizada se caracteriza por ser continua y activa. Se inicid en
febrero de 1978 mediante un Seminario en donde participaron como ins
tructores técnicos del proyecto y el CENTA. En ese primer encuentro
se formaron cinco (5) grupos de trabajo para que pudiesen desarrollar
de manera objetiva y prdctica, los conceptos expuestos. Durante el
desenvolvimiento de su actividad se le ha dado el apoyo continuo de
acuerdo a las necesidades de cada grupo. Se realizardn nuevos en-
cuentros de evaluacién y diagnéstico en apoyo a la programacidn
de nuevas acciones de Invest1gac16n y Transferencia.

2. Institucionalizacion:

bada la importancia que el proyecto cuente con el apoyo de la estruc
tura institucional y debido a un buen entendimiento del concepto de
Investigacion Integrada, como una modalidad Gtil para lograr que la
generacion y transferencia de tecnologia sea de fdcil y rdpido acce-
so a medianos y pequefios agricultores, las autoridades del CENTA de-
cidieron considerar dentro de su organizacidon un grupo de sistemas de
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produccion, como parte de su actividad operativa para 1978. Esta
unidad operativa estd formada por cincuenta (50) técnicos agrupa-
dos en cinco (5) sug-grupos. Cada uno de ellos con caracteristi
cas multidisciplinarias.

Diagndstico:

La responsabilidad institucional del grupo de sistemas de produc-
cién, durante el Plan Operativo de 1978, se circunscribe a Diag-
ndsticos.

Se realizan cinco (5) Sub-proyectos uno por cada §ub-grupo. De
manera general los objetivos del diagndstico tienden a:

A. Identificar los agroecosistemas predominantes y determinar los
factores agrosocioeconémicos que influyen sobre ellos.

B. Proponer modelos alternativos a los sistemas de produccidn pre
dominantes, con miras a mejorar el nivel de ingresos de los pe
queiios y medianos agricultores.

Los sub-proyectos se realizan en cinco (5) dreas del pais, conside
radas como prioritarias por el Gobierno.

Para la recopilacion de la informacion secundaria y la informacién
directa, se elabord un fluJograma, como marco de referencia esque-
matico, para la toma de decisiones de cada grupo Se pretende orde
nar la informacién, partiendo por la definicion del drea y el usua-
rio de la investigacion, siguiendo luego con un proceso de andlisis,
sintesis y modelacion.

Algunas consideraciones importantes de este proceso, se refieren a:

.
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A. Jerarquizacion de los sitemas de produccidn en el area,
agrupados en los siguientes niveles:

- Area de trabajo

- Agropecuario del drea
- Finca

- Agroecosistema

B. Caracterizacion y priorizacién de factores limitantes den-
tro de los siguientes grupos de inforamcion:

- Caracteristicas fisicas

- Caracterfisticas agrobioldgicas
- Caracteristicas econfmicas

- Caracteristicas sociales.

En la actualidad se ha realizado un informe preliminar para cada
drea con la intencion de realizar una primera evaluacion de la
informacion disponible y la necesaria.

\

CRITERIOS DE INVESTIGACION:

La investigacion como una herramienta de especulacidn cientifica, debe
orientarse a constituir un instrumento imprescindible del desarrollo so
cial, por esta razén no debe estar desligada de la realidad. Mediante
la investigacion se busca ef'perfeccionamiento del""proceso productivo,
compatibilizando sus objetivos con la realidad y con las directrices fi
jadas para la actividad agropecdaria dentro de los lineamientos de poli
tica del pafs.
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Investigacion Integrada:

E1 modo de produccidn del agricultor, conceptuado como un tipo
especifico de las relaciones de produccidn unidas y enlazadas a
las fuerzas productivas, caracterizan una manera preculiar de
estructura social del campo. Es alli donde el agricultor afron
ta diversos problemas en el proceso productivo agropecuario, al
gunos‘relacionados estrechamente a las ciencias agronémicas,
otros a las sociales o econdmicas, pero todas interrelacionadas
entre s1. Esta compleja problemdtica determina la necesidad de
buscar formas de ordenar, sistemdtizar y coordinar 1os recursos
de la investigacidn, a fin de conseguir una racionalizacidn de
los mismos, sin perder de vista su razén basica.

Para lograr entender y afrontar adecuadamente el problema, la
investigacion agropecuaria deberd estructurarse dentro de claros
marcos de referencia de manera multidisciplinaria e integrada.

Todos los esfuerzos realizados estdn centrados en esta dificil em
presa, con fuertes exigencias,iniciadas por cambios de mentali-
dad de los investigadores tradicionales, hasta 1legar a la con-
cepcidn institucional de amplia visién para la interrelacidn dis
ciplinaria, capaz de crear sus propias metodologias de trabajo.

Niveles de Investigacidn:
.7 -
Dentro del concepto de investigacion integrada, la investigacién

debe realizarse en diferentes niveles,de acuerdo al grado de com
plejidad en que se encuentren los factores de produccidn y de
acuerdo a la forma en que &stos interactdan.

En E1 Salvador se han considerado tres niveles:
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a) Investigacidn en el campo del agricultor
b) Investigacifn en estacidn experimental

c) Investigaci6n en Invernadero y laboratorios

Existen varias interrelaciones en estos niveles, tomando como
base de que la generacidn de problemas se encuentra en el campo
del agricultor. De la compleja realidad del agricultor se deben
priorizar los factores que influyen de manera limitante sobre

la produccion. Conocidos estos factores,se deben plantear las
hipotesis respectivas para atenuar sus efectos, Sl
primero en el campo del agricultor, mediante disefio de experimen
tos. Si se encuentra demasiada interaccion de factores no con-
trolables, deberdn estudiarse algunas variables en la estacidn
experimental, mediante disefios experimentales que permiten un ma
yor control de factores ajenos a las hipdtesis. Por Gltimo si el
problema critico detectado en el campo requiere de un andlisis
mds profundo, deberd recurrirse a experimentos de invernadero y
laboratorio.

Los dos Gl1timos niveles dan informaci6n para entender 1o que ocu
rre en el campo del agricultor y facilitan la formacién de posi-
bles alternativas de produccion.

En E1 Salvador, se realizdé un rdpido diagnéstico de dos lugares en
la zona Norte del pais, La Trompina en la parte Nor-Oriente del
Departamento de Morazdn y Las Pefias en el Departamento de Chala-
tenango. Se encontrd que uno de los factores limitantes de la pro
duccion, es el déficit de agua en el periodo de crecimiento de los
cultivos, periodo conocido como canicula, coincidente en la mayoria
de las veces con la floracion.
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Tomando en cuenta este aspecto, los experimentos se
organizaron de la siguiente manera:

a) Campo del agricultor:

a.l Siembra intercalada

a.2 Siembra en franjas

a.3 Variaciones de insumos agricolas en cultivos
y tecnologias del agricultor. |

b) Estacién experimental:

b.1 Andlisis de crecimiento

c) Invernadero:

c.1 Resistencia a déficit de agua

En total son diez experimentos conducidos con técnicos de
CENTA, dentro de la estructura normativa del mismo.

ITI.  GENERACION DE METODOLOGIAS.

Desde el inicio del proyecto una de las mayores preocupaciones ha

sido 1a generacion de metodologias transferibles a los paises, con
un grado de flexibilidad que permita adecuarse a sus actuales es-

tructuras institucionales.” -

En E1 Salvador se han hecho varios intentos por crear metodologias,
tomando diferentes criterios o creando modelos adaptados a la rea-
_ Tidad.

.
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Sintesis diagramdtica del proyecto:

En el diagrama de flujo de actividades del proyecto "Sistemas
de Produccion para Pequefios Agricultores en E1 Salvador", se
pretende buscar una forma de encarar el problema en su conjun

to.

Para algunos de los procesos de este flujo se han ideado meto
dologias, sin embargo queda mucho que realizar.

En la figura No.l se muestra un diagrama de flujo, en el que
se sigue el siguiente orden.

A)

B)

.na forma de iniciar esta etapa.

Especificacidén del Problema y Objetivos:

Para la iniciacidn de esta etapa es necesario conocer los
lineamientos de politica sobre el beneficiario del proyec
to y el drea de trabajo.

Descripcibn y Andlisis del Sistema Actual:

E1 procedimiento seguido en esta etapa, sugiere iniciarlo
mediante un diagndstico, sin embargo, se requiere disponer
de personal capacitado para tal fin. El1 Salvador inicié
este proceso, mediante la capacitacion continua del perso-
nal de Investigacién. Hasta ahora ésta parece ser una bue

o

E1 diagnéstico en su inicio requiere de una rdpida recolec-
cion de informacion secundaria, que permita ubicar al grupo
de trabajo dentro de la realidad de la zona de diagndstico,
para ello conviene elaborar un documento de informacidn pre
liminar del drea. Con este documento el grupo dispondra de
buenos puntos de referencia para continuar la recopilacion
secundaria con mayor detalle y para iniciar la recopilacibn
de la informacion directa, ya sea mediante encuestas estdti
cas o dindmicas, visitas al-area, entrevistas con grupos
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agricultores, muestreos de recursos naturales o pro-
duccion, etc. Es importante en todo caso mantener un
ordenamiento jerdrquico de los sistemas para entender
mejor las interrelaciones entre ellos y el comporta-
miento de los componentes dentro de cada uno de ellos.

Es de mucha utilidad realizar un procesamiento preli-
minar de la informacidn del drea y emitir un documen-
to de diagndstico preliminar, el que serd sometido a
revision y critica, con 1la intencion de establecer el
grado de profundidad de la informacion recogida hasta
ese momento, o poder determinar el tipo de informacidn
deficiente o excedente, para el logro de los objetivos
propuestos.

Con las sugerencias dadas al informe preliminar y lue-
go de considerar sus indicaciones se procede a elaborar
un documento definitivo de diagndstico.

Formulacion y Sintesis de los modelos actuales:

La informacion del diagndstico permitird formular los mo
delos de sistemas predominantes en los diferentes niveles
jerdrquicos de los sistemas del drea. Para estos modelos
pueden resum1rse los factores cr1t1cos limitantes entre
sistemas Jerérqu1cos y dentro de cada_ sistema, de tal
forma que pueda sintetizarse el problema de manera ordena
da.

Determinacidon de los factores limitantes fuera y dentro de
las posibilidades del agricultor.
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Un andlisis detallado de los factores criticos limitantes,
permitird diferenciar la magnitud de su caracteristica li-
mitante. Algunos representan limitaciones de caracter re-
gional como por ejemplo, mercado, clima, etc. é&stos se en
cuentran fuera del alcance del agricultor para su solucién.
Otros en cambio, representan limitaciones de caracter agro-
ecosistema o finca, que pueden estar al alcance de las posi
bilidades del agricultor para su solucidn. En el primer ca
so, deberd elaborarse un documento con la puntualizacidn de
estos factores y la posibilidad de solucidn, dirigido a las
autoridades de Gobierno o a nivel politico adecuado. En el
segundo caso deberd establecerse l1a priorizacion de los fac
tores criticos limitantes dentro de las posibilidades del
agricultor. '

Caracteristicas de 1os modelos actuales:

Se dardn a conocer detalles de los modelos de sistemas en
los diferentes niveles jerdrquicos. En esta oportunidad,
se estd tomando la caracteristica a nivel agroecosistema
predominante en el drea de trabajo. Viene a constituir
el sistema de cultivo actual del agricultor o el paque-
te tecnolfgico actual.

Informacion confiable disponible para 1os modelos aétuales:'
4 oot

Conociendo las caracteristicas de los modelos actuales y

los factores criticos limitantes factibles de modificar

por el agricultor, se inicia una bisqueda de informacién po

tencial disponible y confiable para estos problemas especi-

ficos.
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Propuesta de modelos alternativos:

En una primera etapa se elaboran modelos alternativos
tentativos a partir de 1a informacidn confiable disponi
ble y los modelos actuales (en este caso sistema de cul
tivo del agricultor), que presenten nuevas posibilidades
al agricultor, modificando en distinto grado los facto-
res criticos y variando o introduciendo nuevos recursos
compatibles con el modeb de producci6n del agricultor.

Posteriormente, 1os modelos alternativos tentativos se-
ran mejorados continuamente con informacion adicional
procedente de 1a investigacidn realizada y los resulta-
dos de sus pruebas de evaluacion en el campo del agri-
cultor.

De esta manera los modelos alternativos vienen a consti
tuir un documento integrador de los siguientes grupos de
actividades:

- Situacidon actual de los agricultores e informacidn
potencial disponible.
- Proceso de investigacion

- Proceso de validacién y difusion

La retroalimentacion continua, permitird las modificaciones
Ps
graduales y efectivas al modelo.

E1 documento de los modelos alternativos tentativos deberd
ser evaluado por técnicos con experiencia en el drea de tra
bajo, ya sean profesionales de investigacion, extension u
otra reparticion. De igual manera se escuchard 1a opinidn
de agricultores progresistas de la zona. Estas opiniones
servirdn como instrumentos de decision, para iniciar una
etapa de investigacion o una de validacion, o las dos a la

vez.’
.
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Seleccion de Estrategias de investigacion:

La seleccibn de estrategias de investigacion se realiza
en forma continua recogiendo la situacion problemdtica
a partir de:

- La evaluacion del modelo alternativo tentativo por
técnicos y agricultores

- Informacion de los factores criticos limitantes

- Evaluaci6n de los modelos alternativos en fase de
difusidn

- Evaluacidn del proceso de investigacion.

Con esta informacion se realiza la planificacion de la
investigacidn, conociendo los problemas reales que re-
quieren del esfuerzo de investigadores y cientificos.
Esta etapa esta sujeta a un proceso de discusion y pro-
gramacion con equipos multidisciplinarios, quienes deci
dirdn los niveles adecuados donde se realiza la investi
gacion.

Evaluacion y validacidn de estrategias:

Si el modelo tecnoldgico alternativo tiene un elevado por
centaje de opipiones favorables por parte de los agricul-
tores, se procede a validarlo con varios agricultores, to
mando criterios de analogia de sitios. La evaluacidn de
las estrategias de investigacion se realizan también con
la validaci6n del modelo alternativo, dado que los resul-
tados de estas estrategias retroalimentan al modelo al-
ternativo tentativo.
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Difusidn escalonada:

E1 continuo proceso de mejoramiento de los modelos al-
ternativos, permitran disminuir los porcentajes de ries
go del agricultor, aumentando su credibilidad en las al
ternativas. Esta situacion permitird la difusion esca-
lonada y dindmica de las alternativas propuestas.

Evaluacion de laadopcion:

Como resultado final de todo el proceso se busca mejorar
los niveles de vida del agricultor, de acuerdo a los ob-
jetivos generales. Una forma de evaluar este parametro
puede ser a través del grado de aceptabilidad o adopcién
de las alternativas propuestas, en el entendido de que la
adopcibn traerd cambios en los modos de produccidn del
agricultor, de tal manera que el proceso de generar nuevas
alternativas es dindmico y continuo en armonia con su gra
do de adopcién.

Todo este flujo de actividades se caracteriza por ser al-
tamente flexible y facilmente adaptable.



Capacitacion

Continua

Inicio

del Area

rio

Definicion

y
Beneficia- < [

D

Definici

ecision

del Problema

Objetiyos

on dd

Descripcion Y|
Andlisis del
Sistema

Actual

{Recopil.
‘1 Informa-

cion Se-
cundaria

Inicio de
Diagnéstico

o

FIGURA No. ]

Jerarquico dg

YV

iminar
el drea

la informa--
cion del area < '

—>

Ordenamiento j———————recta &

.. 14/

Recopila
cion In-
formac.d

DIAGRAMA DE FLUJO DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO

"SISTEMAS DE PRODUCCION PARA PEQUENOS AGRICULTORES

EN EL SALVADOR"



[CompTeta

cion

Procesamiento
Preliminar

de la Informg_q'——

cion del drea

v

Diagndstico
Preliminar

P{ Informa

...15/

Informe Def1
nitivo

D1agn65t1co

J;

Formulacion
y Sintesis d

—1

Sintesis de

los Modelos | ticos limi-

Actuales

tantes del S

Factores cri

ticos Limitar

es ‘a¥ alcancq

H

‘Pw\,m




Termina

VCaracteristi—
cas de Modelo

actual del

Agric,

D|tes dentro po
sibilidades—ds

v

Recipilacion
Informacibn
potencial dis

ponible

Validacion pa
quete alterna
tivo en campo
Agricultor

Modelo Altey
nativo Tenta

tivo <3~

V

Planificacion
de la
Investiga-
cibn

57

Difusidn
Escalona

da

Evaluacion
del

Proyect

Termina

Programacion
con Grupos
Multidisci-
plinarios

v

Ensayos'de
Investiga-
cion






