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Los autores reconocen que las ideas expuestas no son originales ni
muy recientes. E1 pensamiento cientffico ha venido evolucionando en la
direccidn anotada en cuanto a la metodologia de imvestigacidn. propues-
ta y el progreso intelectual de los investigadores ha permitido que muchos
de ellos se dieran cuenta de las limitaciones enfrentadas anteriormente.
Al mismo tiempo, legisladores y personeros en Instituciones Internacio-
nales se han preocupado recientemente en forma mds cuidadosa de lo acon-
tecido en el sector rural de las 8reas tropicales, especialmente de los
pequefios agricultores, permitiendo la iniciacidén de programas como el
Proyecto CATIE-ROCAP.

Las ideas vertidas en este documento son el reflejo de la interac-
cidén entre los miembros del Proyecto CATIE-ROCAP, de estos con la lite-
ratura, con numerosas personas expertas en diversas disciplinas, con
técnicos a nivel de campo y principalmente con pequefios agricultores en
el Area centroamericana.

Este documento se escribid con el propdsito de despertar inquietu-
des y originar intercambios de ideas entre personas preocupadas por as-
pectos agricolas del desarrollo rural. No se ha pretendido sentar chte-
drd en aspectos tan difficiles de abordar como las rafces del subdesa-
rrollo de nuestros paises y las directrices que deben seguir nuestras
instituciones de investigacién.

En el lapso comprendido entre el comienzo de la investigacién en
sistemas de agricultura para pequefios agricultores en el seno del CATIE
y el momento de escribir este documento, algunas ideas han cambiado como
era 18gico esperar. Los autores estdn seguros de que en el futuro exis-
tirén mis cambios y por lo tanto, algunos conceptos no tendr&n para el
programa la misma validez que en el presente.



SITUACION GENERAL DE LA ACTIVIDAD E INVESTIGACION AGRICOLA EN EL TROPICO

AMERICANO.

La actividad agricola en los paises del Trdpico americano se ha concen-
trado, principalmente, en cultivos de exportacidn como caf&, cacao, caiia de
azdcar y banano. El1 ingreso que &stos generan constituye una de las princi-
pales fuentes de divisas para los paises productores. En comparacién, los
cultivos alimenticios, de consumo directo en el area, recibieron hasta hace
poco tiempo, relativamente poca atencidn por parte de legisladores y por lo
tanto, de investigadores. La evolucidn de esta situacidn se puede repasar
brevemente.

En el pasado, y ahora con menor frecuencia, las explotaciones agricolas
de cultivos tradicionales de exportacidn eran manejadas en su mayoria, por
empresas fordneas. Con el propdsito de aumentar la produccidon y poder satis-
facer la creciente demanda internacional por sus productos, estas compaiifas
procedieron, por una parte a aumentar la superficie plantada y por otra a in-
tensificar el uso de recursos en las Areas ya en explotacién. Como consecuencias
de egste fendmeno surgieron primero el latifundio en las mejores tierras dispo-
nibles y luego la necesidad de realizar investigacidn agricola orientada a au-
mentar la productividad. La formacidn del latifundio, desplazd a agricultores
con pocos recursos hacia tierras con serios problemas de aptitud agrficola, es-
tableciéndose paulatinamente, un tipo de empresario que se ha conocido como pe-
quefio agricultor. Este agricultor con menor acceso a insumos y mercados se de-
dicd, principalmente, a la produceidn de cultivos alimenticios basicamente para
autoconsumo y en menor proporcidn para el mercado. Siguiendo con la préctica
de importar la técnica y econdmicamente bueno en sus paises a las condiciones
del trdpico, los empresarios implantaron en sus latifundios un sistema de explo-’

tacidén agricola basado en el monocultivo, con uso intenso de recursos para



maximizar la produccidén por superficie. Asi entonces, la investigacidn agri-
cola, realizada por técnicos forfneos para compafifas comerciales, se redujo a
una transferencia, a las condiciones del trdpico, de metodologias y conoci-
mientos que estos investigadores habian adquirido en sus paises de origen.

El objetivo principal de esa investigacidn fue el encontrar soluciones pricti-
cas a los problemas técnicos derivados del sistema de produccidén empleado por
la compaiifa.

Mis tarde, la preocupacidn por el desarrollo rural en el trdpico canali-
26 la asistencia técnica de agencias internacionales hacia estos paises. Esta
asistencia técnica fue proporcionada por técnicos distinguidos en sus paises
de origen, pero con poco conocimiento del trépico y cuya principal funcidn e-
ra llevar a cabo programas de desarrollo agricola que a su vez habfan sido di-
sefiados por técnicos preparados intelectualmente en ambientes diferentes al
tropical. Gran parte de estos investigadores visitantes influyeron decisiva-
mente en la formacidn intelectual de técnicos nacionales ubicados en las esfe-
ras del gobierno, lo que ha tendido a perpetuar la situacidn.

El crecimiento de la poblacidn en los paises del trdpico ha hecho nece- \
sario que los gobiernos piensen en el incremento de la disponibilidad de ali-
mentos, para lo cual deben fijarse prioridades de accidn.

En América Central y El Caribe, la mayor parte de los cultivos alimenti-
cios, de consumo directo en el Area, son producidos por pequefios agricultores.
Estos agricultores, que no tienen acceso a ma8 o mejores tierras, usan siste-
mas de produccidn agricola que son el resultado de su lucha e interaceidn con
las diversas influencias de tipo social, econémico y ecoldgico del medio. Si
los paises desean incrementar la disponibilidad de alimentos y beneficiar la

poblacidn urbana y rural tienen como alternativa viable mejorar los sistemas



de produccidn usados por los pequefios agricultores. La mejora de estos sis-
temas de produccidn no debe interpretarse como una accidn exclusivamente hu-
manitaria de beneficio Gnico a los nequefios agricultores sino como de un enor-

me significado econdmico y social de inter@s inmediato para los paises.

IMPACTO Y CARACTERISTICAS DE LA INVESTIGACION AGRICOLA EN EL TROPICO.

Frente a la nedesidad de aumentar la produccidn de cultivos alimenticios,
los paises del trdérico han concentrado esfuerzos para modificar la situacidn
existente. Asi, se crean una serie de programas técnicos en cultivos especi-
ficos y programias de incentivos econfmicos a los productores (fijacidn de pre-
cios minimos). Sin embargo, la produccidén de cultivos alimeticios no ha res-
pondido a estas medidas con la velocidad requerida por el crecimiento poblacio-
nal. Ademds, los resultados obtenidos tienen un costo social presente y futuro
que no se discutird aqui. Lo que es importante destacar, es que t&cnicamente
los resultados no han sido muy alentadores. La poca respuesta lograda en este
sentido parece ser consecuencia en gran parte, de la formacidn intelectual de
los técnicos investigadores, quienes son responsables de originar o adaptar
los conocimientos que se¢ necesitan para producir.

'Tanto los técnicos nacionales como aquellos en los Centros Internaciona-
les del Trdpico han sido preparados intelectualmente con base en conocimientos
originados en paises de clima templado y en técnicas de investigacidn fragmen-
tista. Esto es, buscar soluciones enfocando problemas, como el de aumentar la
produccidn, desde el punto de vista de disciplinas definidas tales como, fer-
tilidad de suelos, fisiologia vegetal, entomolopia, etc., o por cultivos es-
pecificos como frijol, arroz, maiz, etc. El resultado son soluciones parcia-

les que se diluyen ante la complejidad del problema. .La necesidad de integrar



el conocimiento es evidente; asi han surpgido esfuerzos para aunar discipli-
nas de investigacidn en el estudio de una especie de cultivo o "sistema de
produccidn' de tal cultivo. Estos esfuerzos son todavia insuficientes para
las condiciones del Trdpico ya que generalmente se refieren a una especie
producida como monocultivo durante una porcidn del afio agricola. No se in- .
vestigan, por lo general, estos cultivos como integrantes de un todo mis
complejo o sistema de produccidn, propiamente tal, que involucra en tiempo y
espacio no solo otras especies vegetales sino también animales, condiciones
ambientales y seres humanos todos interrelacionados, principalmente, a través

de flujos de energia.
LOS SISTEMAS DE PRODUCCION USADOS POR PEQUENOS AGRICULTORES EN EL TROPICO.

Asumiendo que los gobiernos e instituciones de investigacidn en el
Tropico estdn seriamente preocupados por mejorar la produccidn de cultivos
alimenticios, sus esfuerzos debep dirigirse, en gran narte, al estudio de
los sistemas de produccidn usados por pequefios agricultores. Esta conclusidn
se desprende con claridad del anidlisis hecho anteriormente.

Desde el punto de vista agrondmico, una de las caracteristicas mis impor-
tantes de los sistemas de produccidn usados por pequefios agricultores en el
Trdpico, es la diversidad de especies que ellos incluyen durante el periodo
de produccidn. Las asociaciones de especies, los cultivos intercalados, las
sucesiones y rotaciones son practicas agrondmicas frecuentes en este estrato
de agricultores. Esta tendencia nuede interpretarse como la expresidn de un
impulso, adquirido por experiencia, a incluir en los sistemas de produccidn
de alimentos, la diversidad y abundancia de poblaciones que integran las comu-

nidades ecoldgicas del Trdnico en equilibrio dindmico con su ambiente. Por lo



demias, la diversidad de especies y précticas culturales involucradas en
estos sistemas, permiten una gran dfisminucidn en los riesgos de produccidn
y mercado enfrentados por el pequefio agricultor. Esto le permite también,
acercarse a la meta de una produccidn estable y continuada de alimentos pa-
ra mercado o autoconsumo.

Observados en esta forma, los sistemas de produccidn usados por los
pequefios agricultores, y que se han denominado '"tradicionales", nc son sim=-
ples ni estaticos. Ellos evolucionan y pueden adaptarse a cambios en el
ambiente como ha sucedido con la adopcidn, en muchos casos de algunos aspec~
tos de tecnologfa moderna, introducidos al area, como fertilizante, insecti-
cidas, herbicidas ¢ semilla mejorada. Sin embargo aun considerando los es-
fuerzos -para introducir tecnologia moderna, persisten en muchns casos los
rasgos originales de este tipo de agricultura. Los sistemas conocidos como
"frijol tapado" y ''maiz tapado" en Costa Rica, son versiones modernas de lo
que fue una agricultura migratoria.

La idea basica, que necesita atencidn, es que a semejanza con la evolu-
cion en seres vivos, los sistemas de apricultura, de uso actual en diferentes
areas del Trdpico, son el resultado final de una serie de adantaciones a las
condiciones del ambiente. E1 caricter orpdnico de estos sistemas se debe a
que incluyen como parte integral al apgricultor y su familia quienes los mane-
jan permitiendo tal evolucidn.

Como consecuencia del oproceso evolutivo, cuando se consideran todas las
condiciones ambientales ; ecoldgicas sociales y econdmicas, como las percibe el
pequeiio agricultor (con su conocimiento, con sus herramientas, con sus ne-

cesidades) lo mis probable es que los sistemas que actualmente usa son los



. técnica y econdmicamente mds eficientes. Por lo demd3s, cualquier sistema
de produccidn que el pequefio agricultor emplee, este sistema se encuentra
profundamente arraigado princinalmente por razones de seguridad econdmica
(provisidn de techo y comida) para €l y su familia.

El proceso de adaptacidn al medio, demostrando a la vez la intima re-
lacidn de los sistemas de produccidn con el apgricultor que los maneja, es
observatle con mayor dramatismo en situaciones de reforma apraria o progra-
mas de colonizacidn. En estos casos los agricultores son ubicados en un
ambiente diferente (el ambiente ha cambiado) el que debe enfrentar para pro-
veer a su familia. Dejado sin asistencia t&cnica o ayuda exterior el agri-
cultor (y el sistema de produccidn que &l conoce) debe evolucionar y adap-
tarse al nuevo ambiente. E1 comportamiento inicial serd errdtico y de prue-
ba de practicas conocidas a un ambiente desconocido. Visto en esta perspec-
tiva una colonia o un asentamiento recién establecido no presenta, por lo
general, sistemas claramente definidos aunque se observan muchos de los mé-
todos llamados tradicionales de las diferentes Areas de origen para les
miembros. La falta de conocimiento e investigacidn en la agricultura prac-
ticada nor los beneficiarios potenciales de estos programas de colonizacidn
o reforma agraria es asi notable. Esto causa srandes problemas a los legis-
ladores y a los técnicos encargados de ejecutar estas leyes, forzando nueva-
mente, a importar y tratar de implantar practicas o sistemas no adecuados

al ambiente ni a los agricultores.



ACTITUD TRADICIONAL HACIA LA AGRICULTURA PRACTICADA POR PEQUENOS AGRICULTORES.

La actitud tradicional hacia la agricultura practicada por los pequefios
agricultores en el Trdpico ha sido la de comsiderar &sta arcaica y poco efi-
ciente por lo que debe ser reemnlazada. LEl reemnlazante propuesto ha sido la
llamada 'tecnologia moderna" caracterizada pdr altos costos de operacibn, po-
co uso de mano de obra y tendiente a la maximizacién del ingreso neto. La res-
puesta del sector agricola, en observacidn, ha sidon practicamente, de indife-
rencia. Sd8lo algunos aspectos han sido adoptados en algunas regiones por al-
gunos agricultores. Distintas disciplinas, en forma independiente, se han
preocupado por esteée problema. Todas han llepado a soluciones parciales de
poco impacto priactico pero que han servido para crear grandes nrogramas que
han proporcionado trabajo, muchas veces, a ma§ t&cnicos investigadores que a
campesinos que se pretendia ayudar. Las disciplinas técnico-agrondmicas han
concluido que el pequeiio agricultor no puede adoptar la tecnologia moderna
porque el ambiente fisico no es el adecuado, El1 diagndstico es parcialmente
correcto, la solucidn, impraActica en muchos casos; es cambiar el ambiente de
acuerdo a las necesidades de la tecnologia modcrna. Programas de regadio,
alto uso de fertilizantes, adaontacidn de nuevas variedades, construccidn de
terrazos etc. Todos son cambios de altos costos que no nueden ser absorbidos
por los paises y menos aiin por los pequeios agricultores.

Las disciplinas econdmicas diapnostican que los pequefios agricultores no
adoptan la tecnologia moderna porque los aspectos institucionales o infraestruc-
tura de mercades no son adecuades. El diagndstico es, otra vez, parcialmen-
te correcto y las soluciones propuestas de alto costo. Entre las soluciones

propuestas hay progsramas de crédito rural, reformas aprarias, mejoramiento de



redes de camino y de redes de mercadeo en general. Estas acciones pueden

ser tomadas solo por alpunos gobiernos. En los casos que esto ha sido po-
sible, el efecto no ha sido ailin completo para devolver a la sociedad lo
fastado en estos esfuerzos. Finalmente, las disciplinas psico-sociales diag-
nostican que los pequefios agricultores no pueden adoptar la tecnologia mo-
derna porque no estdn mentalmente preparados para ello, es un problema de
actitud; el problema es el agricultor mismo. La solucidn serfa, entonces,
cambiar la actitud de los agrieultores para lo cual se requerirdn, nuevamente,
programas masivos de educacidn y promocidn. Como se puede apreciar, el diag-
ndstico es otra vez, parcialmente correcto y las suserencias, al ejecutarse
tienen efectos, también parciales. En resumen, todas las disciplinas tienden
a:

-~ Asumir que la manera de mejorar el problema de produccidn para el
pequeiio agriculter es introduciéndolos a la tecnologia moderna.

- Encontrar problemas, para introducir tal tecnologia, en aspectos
diferentes, aquellos de incumbencia especificos para tales disci-
plinas.

El problema mayor es que estos aspectos son considerados muchas veces
independientemente de los otros componentes del todo formado por el sistema
de produccidn que se quiere afectar y su ambiente. El agricultor mismo es
parte de ese comnlejo.

Todo lo analizadc hasta ahore sugiere:

-~ No olvidar el propdsito basico de mejorar la produccidn de cultivos

alimenticios a nivel de pequefos apricultores.

- La manera de losrar esto no es, necesariamente, implantando la tec-

nolorfia "moderna’” en forma acelerada.



- Si lo fuera, las ticticas usadas no han considerado la compleji-
dad de la situacidn.

- La solucidn del problema basico requiere entender el todo formado
por el sistema dé¢ produccidn del agricultor y su ambiente para tra-
tar de mejorarlo.

Para el logro de la cuarta sugerencia se necesita el concurso de dis-

tintas disciplinas interactuapdo en un todo para la solucidn de los proble-
mas pertinentes. Esto eg la formacidn de equipos multidisciplinarios y el

uso de una metodologia adeeuada.

MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION USADOS POR PEQUENOS AGRICULTORES.

4 La complejidad de la mayoria de los sistemas de produccidn agricola
practicados por pequefios agricultores en el trdpico no permiten el uso efi-
ciente de la investipacidn tradiconal separada en disciplinas. Los siste-
mas deben ser estudiados como lo que son: sistemas operando en un ambiente

X
ecoldpico, social y econdmico. La metodoloria de sistemas permite este estu-
dio en forma organizada y permite, también, la participacidn e interaccibn de
distintas disciplinas en un equipo.

Para objetc del estudio, el integrante principal del complejo sistema de
produccidn y ambiente, es el pequefio agricultor mismn.

El pequenio agricultor puede mancjar su sistema de produccidn porque tiene
suficiente conocimientc de este y del ambiente en que se desenvuelve. El equi-
po multidisciplinario podr3 encontrar las mejoms o alternativas, que se quie-
ren, solo si obtiene, también un conocimiento suficiente del sistema utilizado

por el pequefio arricultor y del ambiente en quc se desenvuelve. Esto sugiere

que para lograr tal eonocimiento, el equipo multidisciplinario debe interactuar
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directamente con el agricultor. La interaccidén con el pequefio agricultor
debe superar la entrevista usual; en la practica, &1 deberia ser considera-
do como un integrante mis del equino con el cual se deben discutir planes y
resultados.

0 La metodologfa que se supiere seruir permite comprender el sistema de
produccidn agricola como un todo nreocupdndose de los integrantes y prin-
cipalmente de sus interacciones. No se trata, entonces, de concentrar los
esfuerzos en aspectos especificos (parciales) como aumentar el rendimiento
de un cultivo determinado solo reemplazawdo la variedad local por una mejo-
rada dentro del sistema. Es miAs adecuado investigar las razones por las que esa
variedad es utilizada en el drea y evaluarlo no solo en términos de rendimien-
to sino también considerando los otros aspectos requeridos por el agricultor
o el ambiente. Conocidos estos aspectos se podrd determinar, también, si es
realmente el potencial genético de la variedad en uso la principal limitante
mra obtener rendimientos aceptables.

En resumen la metcdolopia Ade sistema ayudard a la identificacidén comple-
ta de los problemas prioritarios lo que que facilitarfa la bidsqueda de solu-
ciones adecuadas, evitando investigar soluciones a probtlemas errados o sin
prioridad..

Lo expuesto no pretende declarar la investigacidn clisica como iniitil,
sino inadecuada para el prondsito expuesto. El estudio en disciplinas espe-
cificas ha tenido y tiene un lupar en el acervo de conocimiento con proyeccio-
nes a largo plazo o de apnyo al conocimiento aplicado, que es lo necesario a
corto plazo para intentar el mejoramiento efectivo de los sistemas de produc-

cidn practicado por pequeilos acricultores.
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ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION AGRICOLA

La metodologia general sugerida para intentar el mejoramiento de los sis-
stemas de produccidn apgricola practicados por pequeios apricultores, requiere
revisar la organizacidn presente de la imvestipacidn agricola en el trdpico.

Hasta el momento, gran parte de la investigacidn agricola se ha desa-
rrollado en Estaciones Experimentales. Los experimentos se basan generalmen-
te, en la observacifn del comportamiento de un(os) factor(es) libres contro-
lando (o asumiendo que se controlan) los factores restantes. Segin la organi-
zacidn ideal, cuando se conocen los resultados de cierta investigacidn, estos
deben pasar al extensionista agricola para su difusidn (lo que ha sido cata-
logado a veces como imposicidn), ya sea en dias de campo o cualquier otro mé-
todo de proyeccidn externa.

» En los terrenos del agricultor mismo,por 1o peneral,no se realiza inves-
tigacidon. Lo que se instalan son parcelas demostrativas en las que se prac-
tican recomendaciones ya conocidas para cultivos especificos. La investigacidn
con participacidén y en terrenos del pequefio agricultor anticipa algunos pro-
blemas desde el punto de vista de lé investipacibn tradicional. En esas condi-
ciones y a diferencia con la Estacidn Experimental son pocas las variables que
se pueden controlar o dejar constante. Esto, a su vez; requiere, que el siste-
ma se considere en su totalidad para lo cual la participacidn del asricultor es
posible y necesaria. ;

Este tipo de investigacidn, en que el destinatario juega el papel mis
importante, presenta el doble beneficio de transferir inmediatamente conoci-
mientos en el sentido t8cnico =+ agricultor y agricultor =+ t&cnico.

La existencia de este doble flujo de conocimiento es importante. Se ha

discutido mucho acerca del problema de "tranmsferencia de tecnologia"
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(técnico + agricultor) y es actualmente, la preocupacidn de numerosos pro-
yectos e instituciones. La aseveracidn comiin es qué existen ya conocimientos
técnicos para que los pequefios agricultores mejoren la produccidén de sus cul-
tivos, pero hay problemas para transferir tales conocimientos. El problema
de transferencia de conocimientos parece ser causado por descuido del flujo
de informacidn en sentido inverso (agricultor + tfcnico). E1l agricultor ha
adquirido un conocimiento considerable acerca del sistema que trabaja y del
ambiente que enfrenta a2 través de los afios de experiencia propios y de sus an
tepasados. El beneficio de esta informacidn deberia estar disponible para el
técnico que pretende desarrollar 'tecnologias para el pequefio agricultor".

Como consecuencia del desconocimiento de la sitvacién total que enfren-
ta el pequefio agricultor, las tecnologias desarrolladas son parcialmente ade-
cuadas. Al estar basadas en diagndsticos incompletos solucionan solo algunos
aspectos del problema general. Lo mds comiin es encontrar tecnologias que
tratan de superar impedimientos bio-fisicos del ambiente pero que al tratar de
ser establecidas no calzan en el ambiente socioecondmico del pequefio agricul=-
tor. Lo inadecuado de estas tecnologias puede ser la principal causa para su
no adopcidn. Incluso los aspectos de tecnologia moderna presente en el sector
rural parecen haber sido traidos ahi por empresas comerciales (insecticidas,
fertilizantes, herbicidas), y el ejemplo de su uso dado por las nlantaciones
comerciales. En su dinamismo, el sistema de produccidn evoluciona y adopta es-
' tos aspectos ahora presentes en el ambiente, sin ser un efecto de la investiga-
cidn o transferencia de tecnologias pretendida para el pequefio agricultor.

Se puede concluir,; entonces. que la investigacidn efectuada en interac-
¢idn con el pequefio agricultor y en su terreno (ambiente) puede ayudar al

técnice a conocer mejor el sistema, identificar los problemas especificos y
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asi encontrar alternativas o mejoras adecuadas a la situacidon existente. Es-
to requiere reconocer, en el futuro, que no solo el agricultor necesita edu-
acidn de parte del técnico sino que este fitlimo debe ser también educado por

el propio agricultor para comprender mejor los problemas a resolver.

PROYECTO DE INVESTIGACION EN SISTEMAS DF PRODUCCION AGRICOLA USADOS POR

PEQUENOS AGRICULTORES.

Desde 1973, el Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales del Centro
Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE), ha estado desarro-
llando un programa de investipacidon en sistemas de agricultura para pequefios
agricultores del trdnico americano. Este orograma se origind al considerar
la situacidn clave de los pequefios arricultores en la produccidn de cultivos
alimenticios para el drea y la escasa investipacidn realizada hasta el momento
en la agricultura practicada por ellos. Los objetivos del programa requirieron
que el Departamento de Cultivos y Suelos reorientara y reorganizara todos sus
esfuerzos para trabajar en forma adecuada.

Al considerar el objetivn basico el personal del Departamento de Cultivos
y Suelos vid la necesidad de trabajar como un equipo multidiscinlinario en este
nuevo esfuerzo de investiracidn. Para adecuarse a la interaccidn y para ajus-
tar el equipo a trabajar en conjunto, se inicid un neriodo exnerimental de entre-
namiento dentro de la Estacidn Experimental en Turrialba y en localidades cer-
canas a pequeiios apricultores adn en Costa Rica, nero sin entrar en interaccidn
con ellos. El punte fecal de este laboratorio se denomind "Experimento Central"
y en &l se estudiaron, inicialmente, cinco cultivos en distintas combinaciones
y con distintos manejons tratando de simular la agricultura practicada por los

pequenos agricultores. Todos los especialistas, interactuando activamente,
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realizaron sus observaciones y aprendizaje en el "Experimento Central'. Pre-
guntas especificas acerca de algiin tratamiento, los que no se podfan respon-
der en el "Experimento Central", se estudiaban en experimentos anexos deno-
minados "Satélites'. Las inquietudes mds profundas de algin esnecialista

se satisfacfan en otro tipo de experimentos denominados "Complementarios'.
Todos estos estaban localizados en la Estacidn Experimental "La Montafia" en
Turrialba. Trabajos pargcidos se efectuaron en localidades como Platanares y
Santa Rosa de Pacuares en la regidn del Pacifico Sur en Costa Rica. Todas
las actividades se planeaban y los resultados se discutian en conjunto.

Adicionalmente existieron, en la misma linea, trabajos asociados con las
Universidades de Florida y Carolina del Norte. Existen ya datos publicados
acerca del periodo inicial del proyecto iniciado por el Departamento de Culti-
vos y Suelos Tropicales.

En 1974, la Oficina Repional para Propramas en Amé@rica Central (ROCAP) de
la Apencia para el Desarrollc Internacional (AID), firmé un acuerdo de colabo-
racion con CATIE, mediante el cual se impulsaba este programa de investigacidn
a todos los paises de América Central. Hasta el momento, Costa Rica, Honduras
y Nicarapgua forman parte de este proprama internacional y se espera lograr
acuerdos de colaboracién con los otros paises del irea centroamericana.

Fn cada uno de los paises participantes se designa un Comité Nacional con
poder decisivo y un Comité de Trabajo con el cual los técnicos del programa
interactuan directamente en la accidn de campo. En cada pais, también, trabaja
un téenico a tiempo completo designado por el Proyecto CATIE-ROCAP para actuar
permanentemente con el Comité de Trabajo y los pequefios apricultores de ese pafs.
La coordinacidn general de esta orpanizacidn estd a carpo de un Comité& Regional

integrado por representantes de cada nais.
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El propdsito del proyecto CATIE-ROCAP puede resumirse en la siguiente
forma:
- Conocer a fondo algunos de los sistemas de produccidén usados actual-
mente por los pequefios apricultores*.
- Buscar alternativas o mejoras a estos sistemas las que puedan ser
adoptadas por los pequenos agricultores en mejorar sus ingresos.
- Crear, finalmente, en los paises la capacidad de continuar estudian-

do y mejorando estos sistemas de produccidn.

* Pequefio agricultor: En el continuo formado por todas las posibles combi-
naciones entre tenencia de la tierra, situaciones econdmicas y socio-cul-
turales es dificil encontrar una definicidn de '"pequefio agricultor" con
validez general. Esto es especialmente critico en las condiciones del
trdpico americano. Consecuentemente este proyecto de investipacién iden-
tifica (define) al estrato de pequefios asricultcres en interaccidn directa
con el personal técnico nacional que tiene experiencia en cada Area a es-
tudiar. En peneral se puede anticipar que en cualquier arreslo jeridrquico
de los agricultores y usando diferentes parametrcs los "pequenios agricul-
tores" seran siempre los menos favorecidos.
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ORGANIZACION DE TRABAJO DEL PROYECTO CATIE-ROCAP.

Los sistemas de produccidn que los pequefios apgricultores emplean som,
por lo menos, tan variados como las Areas ecoldgicas en que ellos operan.
Esto pone una restriccidn a generalizaciones o extrapolaciones

de los resultados de investigacidn. E1l proyecto ha enfrentado esta si-

tuacidn empezando la investigacidn en areas esnecificas dentro de los paises
colaboradoreg. La seleccidn de estas dreas fue realizada por las contrapar-
tidas nacionales de entre aquellos designados como prioritarias por los go-
biernos respectivos.

Hasta el momento las 3reas incluidas en el estudio son:

COSTA RICA

Distritos de Platanares y Pejibaye en la regidn del Pacifico Sur; distri-
tos de Gufcimo y Cariari en la Vertiente Atléntica e Itiquis en la Meseta
Central. Ademds se incluye, como "drea piloto", la comunidad de Guayabo en
la provincia de Cartagn, cerca de Turrialba.
HONDURAS

En Honduras las comunidades incluidas en el estudio estian en la regidn de
San Pedro Sula. Ellas son: Yojoa en el Departamento de Cortés y Guaymas en
el Departamento de Yoro.
NICARAGUA

Las dreas consideradas en Nicaragua se ubican en el Interior Central del

pais encontrandose alrededor de Matagalpa y La Trinidad.

La complejidad de los sistemas practicados en cada 3irea se puso en relie-
ve anteriormente. Para enfrentar esto y a la vez acercarse a los objetivos
del programa, el personal del proyecto ha orpganizado en un equipo multidisci-

plinario. El equipo de trabajo del proyecto CATIE-ROCAP incluye especialistas
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en agronomia, suelos, entomolopia, patologia vepetal, ecologia de cultivos,
fisiologia vegetal, biometria, economia agricola y mercadeo apricola. Se
espera incluir pronto especialistas en control de malas hierbas y horticul-
tura.

Ha sido concenso general, en el equipo, que para empezar el estudio y
buscar mejoras dtiles al pequefio apricultor se requiere una apreciacidn de
la situacidn existente desde un punto de vista muy similar a aquel del propio
agricultor. Solo asi serfa posible entender el sistema y al agricultor, las
razones que determinan sus decisiones y conocer las limitaciones erfticas para
su progreso general. Estos aspectos limitantes pueden ser de un carfcter pu-
ramente t&cnido agrondmico, social o econdmico pero lo mds probable es que
tengan caracter{sticas mixtas. Todo lo expuesto obliga a lograr un entendi-
miento integral, lo que se lograria utilizando la metodologfia de sistemas y
utilizando también el conocimiento de varias disciplinas, o equipo multidisci-
plinario en interaccidn con el propio agricultor.

El entendimiento integral, serviria de base al disefio de alternativas o
mejoras a los sistemas de produccidn que el pequefio apricultor mismo ayuda-
ria a identificar y seleccionar. Los conocimientos asi logrados podrfan ser
adoptados en mejor forma por los apricultores ya que no serian del todo fora-
neos y estarian ya adoptados a las condiciones ecoldgicas y socio-econémicas del
area.

Los pasos seguidos por el Proyecto en la direccidén anotada, incluyd una en-
cuesta preliminar a pequefios agricultores en las ireas en estudio, cuyo objeti-
vo fue identificar alrunos aspectos prioritarios de investigacidn técnico-agro-
némica. Complementandc los aspectos puramente agrondmicos se incluyeron pre-
guntas tendientes a bosquejar la situacidn de recursos naturales, asi como la

eituacidn socio-econdmica en que opera el asricultor.
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El manejo de las entrevistas se organizd de manera que el entre-
vistador fuera una nersona conocida y conocedora del Area en particular.
Esto pretendia minimizar los problemas de comunicacidén. Ademds del en-
trevistador, cada equipo de encuesta incluia un observador. El observa-
dor era un miembro del pergonal profesional del Proyecto o un persomero
de las contrapartidas nacionales en cada pais. Su funcidn no era contro-
lar la entrevista sind obtener informacién complementaria y principal-
mente empezar su ex?0osicidn al medio e interaccidn con los pequefios apri-
cultores.

Los resulfados obtenidos de la encuesta han servido de base al disefio
de algunos exverimentos que estdn realizdndose durante el presente aiio.

El desarrollo de estos experimentos y observaciones derivadas, ayudarén
también al entendimiento buscado, de la situacidn del pequeiio apricultor.

Reconociendo que el dinamismo implicito hace que el intento del cono-
cimiento completo de la situacidn del pequefio agricultor adn en una regién
dada y en un momento determinado es utdpico y posiblemente inGtil para los
objetivos enunciados, se ha planteado la necesidad de obtener a lo menos
un "conocimiento de trabajo'" de la situacién. Considerando los medios li-
mitados tanto de materiales como de personal se ha superido la siguiente
estratepia:

- Continuar con experimentacidn apricola orictica en el terreno del

agricultor.

- Efectuar estudios de casos seleccionados en cada regidén, lo que

se puede complementar con encuestas especificas a muestras peque-

nas, en casc necesario.
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LA METODOLOGIA DE SISTFEMAS EN EL PROYECTO CATIF-ROCAP.

La metodologia a utilizar en el proyecto sugiere que en cualquier
intento para estudiar un sistema, el primer paso es delimitar clara-
mente el sistema y su ambiente. Para comnrender tal sistema, ambas par-
tes deben estudiarse tan exhaustivamente como se considere necesario para

los propdsitos del estudio.
Experimentacién de Campo.

En el proyecto CATIE-ROCAP se ha definido como unidad basica de es-
tudio al "sistema de cultivo". Se entiende como sistema de cultivo la
distribucién espacial, (ubicacidn en el terreno) y cronoldgica (fechas de
siembra y cosecha) de uno o mias cultivos con un manejo determinado en la
unidad de superficie durante un afio agricola. El ambiente de este siste-
ma estd determinado nor las condiciones senerales de la finca y comunidad.
En los experimentos de campr se han enfocadn los esfuerzos en estos siste-
mas de cultivo.

Con los datos aportados por las encuestas, fue posible identificar
con precisién aceptable, los sistemas de cultivos que son mas importantes
en cada irea bajo estudio. Con estos datos, mdAs el conocimiento personal
del Area y parte de la experiencia acumulada en el Exnerimento Central de
Turrialaba, se digefiaron alpunos exnerimentos relativamente simples o que
estidn actualmente en ejecucién. El objeto de estos experimentos es anortar
mds conocimiento acerca de los sistemas emnleados pern enfrentando algunos
de los problemas nrincipales puestos en relieve nor la encuesta. El grupo

de profesionales de las instituciones nacionales que laboran en el &rea,
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han narticipado activamente en el disefio de estos experimentos. Su cola-
boracidn continila a través de la evolucidn de cada ensayo.

Bédsicamente, estos experimentos de campo consisten en comparar la
forma de cultivar del agricultor con otras formas alternativas disefiadas
por personal del Proyecto CATIE-ROCAP en interaccidn con los apricultores.
Cada zona posee caracteristicas ecoldgicas diferentes y en ellas es nece-
sario resolver tamhién problemas diferentes, nor lo tanto, no existe un
patron uniforme de experimentacidn.

Estos ensayos, se realizan a lo largo de todo el aio agricola y se
espera continuarlos durante tres afnos, a fin de noder establecer en este
plazo, 1la estabilidad de los sistemas en estudio y el efecto que ejercen
las diferentes condiciones ambientales en la productividad.

En términos generales la experimentacidn se enfoca también bajo el
concepto de sistemas. Se analiza y estudia una serie de variables en for-
ma integrada tratando de establecer las interacciones que son vitales en

el proceso de nroduccidn.
Estudio de Casos.

En el estudio de casos, el sistema en estudio es la finca como unidad
de produceidn y su ambiente es la comunidad en que se encuentra, con todas
sus caracteristicas fisicas, sociales, econémicas y culturales. La finca
(el sistema) interactia con su ambiente ya que de &sta obtiene sus insumos
y en ella deposita su nroduccidn: el rroceso dentro del sistema (finca) es
ademas, moldeado de acuerdc a las condiciones existentes en la comunidad
de tal manera que esta finca pasa a formar narte intepral (subsistema)

de ella.
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Generalmente se ha intentado estudiar al agricultoy a través de en-
cuestas y si éstas se realizan en buena forma, se nuede conocer hasta
cierto punto, la situacidn existente. Sin embargo, alin esta informacibn
no es suficiente para identificar las razones que determinan las decisio-
nes del agricultor. Por esto, y como una forma de complementar las encues-
tas del Proyecto CATIE-ROCAP, se ha decidido estudiar casos especificos
con mayor detenimiento.

El estudio se realiza seleccionando uno o mas apricultores que deseen
cooperar, de entre los encuestados y que puedan ser catalogados, sin pro-
blema, como pequefios agricultdores dentro de la situacidn de la repidn. El1
objetivo aqui es observar la actividad total de la explotacifn con la menor
alteracion posible. Interesan no sb6lo los aspectos agrondmicos sino también
todas las relaciones scoiales y de mercado que sea posible obtener. Estas
observaciones pueden complementarse con observaciones parecidas en aquellos
agricultores con quienes se estén realizando los ensayos de campo.

Para lograr la informacidn planeada en el estudio de caso, es necesario
que el observador destacado se mantenga en contacto continuo con el caso en
estudio. El objetivo es ir acumulando observaciones en diversos aspectos,
técnico-égron&micos y socio-econdmicos relacionados con la actividad del
agricultor.

La toma de datos se obtiene en conversaciones mas o menos libres com el
agricultor, a veees con la ayuda de formularios especiales para obtener la
informacidn mis cuantificable.

El conocimiento que anortarin los estudios de casos en aque se incluyen,

también los aspectos pecuarios y forestales del sistema de produccidn
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general, mids el conocimiento anortado por el estudio de los sistemas de
cultivo, en aspectos puramente agrondmicos, permitiran adecuar mejor las
modificaciones a los sistemas existentes ajustindolas a las necesidades
ecoldgicas y socio-econdmicas del medio. Toda la investipacidn se reali-

za en terrenos de pequefios agricultores, empleando herramientas y medios si-

milares a los que se pueden obtener en la comunidad.

ORGANIZACION DE LAS OBSERVACIONES DEL ESTUDIO.

En el desarrollo de la investigacidén iniciada por el Proyecto se
acumulan observaciones técnicas, agronfmicas, sociales, econdmicas, cultu-
rales, nutricionales, etc., acerca de los sistemas de cultivo,la finca y
la comunidad que la incluye. De acuerdo con la metodolopia empleada, todas
estas observaciones deben analizarse en forma integral. Sin embargo,con
objeto de exposicidn y comunicaeién los distintos aspectos a observar pueden
clasificarse, hasta cierto pumto, en entradas al sistema, salidas del sis-
tema, caracteristicas del sistemas mismo y caracteristicas del ambiente.
Las numerosas interrelaciones que son la esencia del complejo sistema-
ambiente, hace cue muchos de los asrectos a observar no puedan ser clasi-
ficados en forma clara demostrando su cardcter mixto. La clasificacién

enunciada se presenta a contimuacidn con objeto de orientacidm.

Entradas al Sistema

En las entradas al sistema se incluye la caracterizacién de los flujos
de insumos en general. Esta caracterizacidn debe ser por lo menor a dos

niveles.
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- TFlujo de entrada (cantidades y fechas) existencia en bodega
evaluado a precio de compra efectivo y especificando fuente
de origen.
- Aplicacidn especifica de los diferentes insumos a cultivos y
actividades claramente identificadas dentron de la finca.
Estas observaciones se pueden lograr con ayuda de formularios espe-
ciales, sencillos y fiaciles de manejar ya sea nor un observador destacado
o el propio agricultor. Los insumos a observar pueden clasificarse como

sigue:

Fisicos de produccidén. Fertilizantes, semillas, insecticidas, fungici-
das, nematocidas, enmiendas, alimentacidn de ganado, traccibn
animal o mecdnica, herramientas, combustibles y otra fuente de
energia. Ademis interesa, porcidn de la finca que se trabaja y
caracterizacidn de esa Airea.

Fisicos de consumo familiar. Comestible, vestido, aseo, lujo, etc.

Humanos. Mano de obra contratada, Mano de obra familiar

No fisicos. Cré&dido, asistencia técnica, informacidn de mercado, etc.
Salidas del Sistema.

En cuanto a las salidas del sistema interesa tambi&n mantener un
recuento cronoldgico de los nroductos cosechados, cantidades, destino y
valor de esos nroductos al momento adecuado. Basicamente es observar

1o que se consume en casa, lo que se vende, cuanto, a quidn y a qué nrecio.
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Caracteristicas del Sistema mismo..

Las transformaciones o destino que tienem las entradas al sistema
y las interacciones entre factores transformadea operando dentro del
sistema constituyen los principales caracteres del sistema mismo que
interesa conocer. La distribucidn de la enersia disponible para produ-
cir y las respuestas que se obtienen debido a determinado tipo de dis-
tribucidn constituye otro angulo importante bajo el cual debe examinarse
y caracterizar el sistema. Como se dijo, una descripcibn completa es nro-
bablemente poco prédctica, pero un bosquejo puede ser de gran utilidad al
entendimiento del sistema de nroduccidén y a 1la ulterior modificacién y tal
vez mejora del mismo. Guiados por criterios técnicos se pueden identifi-
car varios tipos de observaciones necesarias para tal entendimiento.

Para cada "sistema de cultivo" identificado en la finca, serfa ne-
cesario tener una descripcidn lo mds completa posible, Esto incluye la
distribucidn cronoldgica de los componentes (esquemas) y actividades co-
mo también su distribucidn espacial (esquemas). Aunque el orden puede
variar de situacidn a situacidn las observaciones deben incluir por lo

menos los sipuientes aspectos:

Preparacidn del terreno. Tipro de prenaracién (arar, rastrar, lomillos,
etc.),Profundidad, Epoca, Implementos usados.

Siembra. Implementos usados, Semilla (descripcién, ca-
lidad, cantidad, tratamiento), Profundidad de
siembra, Tratamiento del suelo, Nimero de se-
millas por golpe, Distanciamientos, Porciento
de emerpencia en el terreno, Namero de plantas

establecidas, Descripcidn del proceso de siembra.
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Fertilizacion. Tipo, f8rmula y cantidades, Implementos, Forma de
fertilizacién, Epocas.

Labores culturales. Controles fitosanitarios, Tipo de control, des-
eripcidn y épocas, productos, cantidades e imple-
mentos usados para: malas hierbas, insectos, en-
fermedades, nematodos. En cuanto a aspectos fito-
sanitarios serd necesario llevar tambi®n un recuento
del tipo de agente dafiino, su incidencia, evaluacién
de los dafios producidos. Los productos usados debe-
rdn ser, también, descritos y caracterizados en 1la
manera en que son aprlicados por el apricultor.

Labores culturales
propiamente tal. Al suelo. aporcas, lomillos

A cultivos especificos. dobla, deshoja, deshijada,
poda, agobio, descumbre, etc.

Cosecha. Epoca, Forma, Implementos usados, Rendimientos,
Calidad (humedad, pureza, fidelidad al tipo).

Preparacidn para venta
o almacenamiento. Tipo de preparacidn y limpieza, Implementos,

Tiempo que toma la nreparacién, Tratamientos.
Almacenamiento. Descripcidn del almacenaje (capacidad, aireacidn,
etc.), Cantidad.
Venta. Dénde, a quien, cémo se entrepa, Cantidad

Otros usos de los pro-
ductos y subproductos. Familiar, animal, reciclaje, cantidades, desper-

dicios,
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Caracteristicas del Ambiente.

Ecoldpicas Clima. Bsto incluye observaciones de radiacidn,
precipitacidn, temperaturas, etc., lo que podrfa ser
obtenido de estaciones meteoroldpicas u otras fuentes
de informacidn accesibles.

Suelo. Con sus aspactos de topograffa, textura, fer-
tilidad, enfermedades, insectos y malas hierbas que
afecten la produccidon de la finca. Un estudio de es-
tos incluye identificacidn, clasificacidn y acumulacién
de informacidn respecto a potencial de dafios y expectro
de ataque dentro de la finca.

Agua., Disponibilidad y facilidad de acceso presente y
potencial.

Econdmicas, sociales
y culturales. Econfmicas nroriamente tal. Fuentes y precios de insu-

mos ?{sicos no humanos; semilla, fertilizantes, insec-
ticidas, funpicidas, mematocidas, enmiendas, alimento
para panado, traccién animal o mecfnica, herramientas,
combustibles u otras fuentes de energfa.

Crédito, Caracterfsticas, intereses, fuentes.
Asistencia t@cnica. Caracterfisticas, fuentes y costos.
Informacisn de precios. Caracteristicas, fuentes y
costos.

Materiales de construecidn tanto para la casa familiar
como construcciones rurales. Fuentes y nrecios para los

rubros nas usuales.



27

Facilidades comunales de transporte (de producto), al-
macenamiento y procesamiento. Fuentes, caracteristicas
y precios.
Mercado para los productos de la finca. Identificacidnm,
facilidades, repulaciones, términos de pago usual.
Identificacidn de los canales alternativos y costos de
comercializacidn nara nroductos (usando.los mismos en
produccidn en la finca); destino final, etc.
Socio-culturales. Caracterizacién del gobierno locd4, Instituciones nacio-
nales que funcionan en la comunidad (policfa, ejército,
crédito ete.).
Servicio social.
Servicio de salud, creencias y practicas caseras.
Centros de reunidén y entretenimiento (cines, teatros,
cantinas, cancha de fiitbol, etc.).
Educacidn; colegios para nifios, educacibn para adultos,
clubes juveniles, centros de planificacidn familiar, etc.
Técnicas para hacer conservas de alimento en casa.
Consumo (cantidades y costos) de alcohol, tabaco y otros
productos no esenciales en la casa o lugares de entrete-
nimiento.
Produccidn y venta de productos artesanos.
Conceptos, costumbres y precies en cuanto a la compra,
venta y alquiler de terrenos.

Clagificacidon de 1la familia seglin su composicidn.
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Estratificacidn social en la comunidad, clases que

se distinguen, elementos de juicio usados.
Participacidén religidn como uso de tiempo y recursos.
Lealtad y responsabilidad con familiares que no viven
en la casa.

Socializacidn y divisidn del trabajo por edad y sexo;

variacién entre lo ideal y lo actual.

Aspiraciones ocupacionales de los miembros de la fami
lias; aspiraciones de los padres para sus hijos.
Participacidn social en grupos no religiosos

Caminos, redes de agua potable, electrificacidn rural
u otras facilidades de urbanizaciénm.

Vestido familiar; caracteristicas de la fuentes y pre-
cios de los rubros mas importantes.

Comestible familiar; caracterizacibn de las fuentes y
precios de los rubros mds importantes (uso general).
Disponibilidad de mano de obra contratada por &poca del
afo.

Disponibilidad (identificacidn) de trabajo para mano de
obra familiar fuera de la finca por &poca del afio.
Remuneraciones posibles para peones y mano de obra fa-
miliar.

Politicas de gobierno que afectan la finca. Impuestos,
subsidios, cuotas, prohibicidn en el cultivo de algin
producto determinado; prohibicidn en el uso de algiin
insumo determinado, politicas de crédito, acopio de pro-

ducto , compra de productos, etc.



29

Agrupacidn de agricultores con algiin propdsito
conjunto; trabajos comunales, cooperativas y aso-
ciaciones de crédito, compra y venta, riego, etc.
Bosquejos de la casa y alrededores, oncluyendo to-
das las construcciones y equipo establecido en cada
area.

Lotificacidn del terreno, segiin uso, distancias a
la casa.

Mapa de la vecindad, ubicando 1la red social de la
familia en estudio,con otras.

Historia familiar, migraciones y ocupaciones.
Historia de cultivos y sistemas usados en el pasado,
resultados y razones para cambios.

Historia de rivalidades, odios, facciones en el pue-

blo, bases y miembros de las facciones.

Factores de caricter mixto.

Asi como algunos de los aspectos revisados se han reportado, aunque
con distinta jerarquia, en mds de una de las clasificaciones anteriores,
hay otros que dificilmente pueden catalogarse en uno de ellos. En la ma-
yoria de los casos, estos factores mixtos afectan directamente los tres ti-
pos de componentes o constituyen aspectos de interrelacidn entre ellos. Por
ello se pueden considerar factores ambientales al sistema. Sin embargo, el
énfasis aqui es en describir en qué forma ellos afectan el sistema en estu-
dio y culll es la reaccidn de este sistema. Para simplificacién los podemos

subdividir en factores externos a la finca y los internos a la finca.
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- Factores externos a la finca.
Estos incluyen todos los aspectos del ambiente descritos ante-
riormente y su relacidn directa con el sistema.
- Factores internos a la finca.
Estos factores incluyen aspectos de caractérizaciﬁn de las inter-
relaciones entrc sistemas de cultivo, entre sistemas de cultivos
y la parte pecuaria, entre estos sistemas y la familia y final-
mente aspectos relacionados con la familia en si.
El propdsito bdsico de la existencia de la finca es el manteaimiento
y bienestar de la familia. Por 1lo tanto, todas las caracteristicas de es-
ta familia influyen directa o indirectamente, también, en el desempeiio del
“sistema”. Por lo tanto, los aspectos familiares deberan ser también con-
siderados. Las observaciones incluirdn: tamafio y composicidn de la familia;
edades, educacidn y otros aspectos de nutricidn y salud respecto a los.com-
ponentes. Interesa también conocer el potencial de la familia como fuente
de mano de obra y de ingreso. El ingreso puede provenir de trabajo agrfi-
cola en la finca (lo que se tratard de evaluar basado en todas las observa-
ciones discutidas hasta ahora) o como trabajo ajeno a las labores de la fin-
ca. Las fuentes de ingreso y trabajo adicional deberdn ser también identi-
ficadas especificando remuneracidn y &pocas del afic en que esté@n disponi-
ble. Todo esto en beneficio de calcular el potencial de mano de obra existen-
te en cada momento en la finca y fuentes de trabajo alternativas en el co-
munidad.
Un aspecto muy importante a considerar es el razonamiento que el

agricultor (o la persona que toma decisiones) realiza para muchas de las
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acciones tomadas en su practica habitual. Esto es, quizfis uno de los aspec-
tos mas educativos e interesantes para los propSsitos del Proyecto. En esas
impresiones se deposita la experiencia de afios del agricultor y la aprecia-
cidn que &1 tiene de la situacidn existente y que moldean sus decisiones.
Como parte de su experiencia, también, el agricultor puede ayudar a identi-
ficar los problemas principales que enfrenta. Estos pueden ser de aspecto
técnico-agronémico (ejemplo; problemas fitosanitarios) o econdémicos (ejem-
plo; comercializacidn). Lo interesante a lograr de estos aspectos es la
conceptualizacién que el agricultor tiene de los diferentes problemas
(jer8rquicos, razonamiento y solucidén dada). FEstos conceptos ayudarén a
bosquejar el cuadro de riesgos enfrentados con el agricultor en su actividad.
Cuando el conocimiento logrado con estas preguntas se confronta con las ac-
tividades ejecutadas por el agricultor (ejemplo: cultivos usados, culti-
vos que prefiere, cultivo que rechaza, etc.) permitiridn también estimar su
preferencia y estrategia para enfrentar riesgo. Intimamente relacionado
con esto estin aspectos propios de control o administracidn. Lo dltimo in-
cluye el uso de contabilidad y registros u otro tipo de control, reconoci-

miento de su utilidad y disposicion al uso.

Los limites del estudio.

La lista de aspectos que integrarian un sistema de produccidn, dada
anteriormente, no es exahustiva. Faltan aln, aspectos especificos de la
parte pecuaria y forestal las que deberian ser consideradas pronto en el

Proyecto. Dada las limitaciones de personal, conocimiento y tiempo esto
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no es posible por el momento. Por las mismas limitaciones la ambicidn
del personal actualmente en el proyecto no es cubrir todos los aspectos
enumerados. Ellos se dan como una guia parcial de las observaciones
posibles relacionadas con el complejo siste@fs de produccidn agricola-

ambiente en una comunidad determinada.
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