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LA ADMIVICT2ACICY™ Dy FINCAS GANADERAS: UN SISTEMA DE
REGISTROS MINIMOS

Etapas de la administracidn

El principal ingrediente de un sistema de toma de decisiones
es la informacién adecuada, lo importante es que cualquier clase de
informacidén que se recoja sea capaz de ser entendida y utilizada por
los que la recogen.

Los formularios y registros que se sugieren, han sido disefiados
con el propbésito de que sean lo mas fhciles posible, con el fin de
que puedan ser utilizados en condiciones donde sea dificil llevar un
sistema contable detallado, Por otra parte, en el estado de desa=
rrollo en que se encuentran nuestras explotaciones, es conveniente
ir familiarizando progresivamente a los usuarios con las técnicas
de toma de decisiones.

Es diffcil decidir sobre la clase de administracidn mas conve=-
niente para una empresa ganadera si no se cuenta con el material bé-
sico adecuado. En forma global puede decirse que éste se compone de
informacién bdsica o inventarios de: a) recursos naturales, b) recur
sos econémicos, y c¢) condiciones del mercado. -

En los primeros dos aspectos, es bésico y factible que el pro-
piletario de la empresa tome decisiones y se provea de la informacién
requerida. El Gltimo es el resultado de factores exbgenos al nego-
cio y sobre los cuales el ganadero tiene poco o ninglin control.

Inventario de recursos

Es sorprendente para muchos investigadores el hecho de que un
buen nimero de empresas agropecuarias carece de un mapa adecuado
con los limites de la empresa (mapa legal de la empresa).

Esta carencia de datos bisicos no se justifica si se considera
que en la actualidad un buen nimero de paises latinoamericanos cuen-
ta con: a) fotos aéreas, b) cartas planimétricas, y c¢) mapas topo-
grificos en escala 1:50.000. Esta informacidén permitirfia fAcilmen-
te precisar los limites de la empresa.

A lo anterior, desde luego, se suma el hecho de que un buen ni-

mero de las transacciones legales debe llevar una descripcidn deta-
llada de la empresa agricola.

Recursos naturales

Esta parte es extremadamente importante porque de ella va a de=
pender, en buena parte, el futuro de la empresa.

Generalmente se consideran los siguientes aspectos:
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a. Uso de la tierra (en este caso es, en su gran mayoria, abar=-
cada por diferentes formas de pastos y por obras de infraes-
tructura).

b. Topografia.

€. Suelos.

d. Drenaje o irrigacién ( si se necesita).

8. Clima.

Los aspectos relacionados con el factor suelo generalmente se
conjugan a través de un mapa de capacidad de uso, el cual debe estar

.confeccionad6 con el suficierite grado @€ detalle que permita una pla=-

nificacién racional del recurso. Para el mapa inicial de suelos se
considera que el nivel de serie debe estar lo suficientemente detalla-
do para poder planificar el uso de la tierra en la empresa.

El fendmeno clima, en el presente caso, debe considerarse en
funcibén del tipo de explotacidn, ya que éste influencia la raza mas
recomendable. Se debe pensar que desde el punto de vista fisiolbgi=-
co, las diferentes razas de ganado tienen limites climéticos que
cuando se sobrepasan, los animales entran en "“stress", con el consi=-
guiente efecto sobre la produccidn. De la informacidén del clima y
sus componentes deben poseerse datos, no s8lo sobre los promedios
sino también sobre la dispersidén de los datos y de la duracibn o per-
sistencia de los periodos criticos en los cuales se sobrepasan los
li{mites citados.

Qué relevancia tiene el fendémeno anterior sobre la economfia de
la empresa? La respuesta es tan simple que a veces se olvida, ya
que del grado en que se rebasen estos limites en relacidn al tipo de
raza, tendri el empresario que tomar las medidas correctivas que
usualmente sc traducen en: gastos de inversidén y/o gastos de explo-
tacién, a niveles que muchas veces se tornan antieconémicos.

Recursos econdmicos

Los recursos econdmicos de una empresa pueden considerarse di-
vididos en los siguientes grandes grupos:

a., Tierra

Esta generalmente se expresa en una forma de inventario ge-
neral de potreros y otros usos, cuya tarjeta se presenta a
continuacibn:

Modelo de inventario general de potreros

NQ po | o | Sistema en uso y| Valor inicialj Valor final|Diferenci
trero { pasto dominante :(apertura)] § (cierre) |8 !'al final

' i

-r -
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En esta tarjeta las anotaciones deber&n hacerse por potrero,
anotando en una séptima columna adicional de observaciones: el ti-
po de pasto, su estado (bueno, malo, regular) y de ser posible,
las caracteristicas del suelo. Para proceder al cierre de inventa=-
rio el productor deberd sumarizar las adquisiciones de tierra y su
importe en la columna de cierre, para poder obtener la diferencia
y con ello, un ingreso positivo o negativo adicional.

b. Edificaciones

El andlisis de esta parte debe comenzar por un inventario de
instalaciones que cubra en general todas aquellas cosas Que de una
forma u otra puedan clasificarse como tales. A continuacidn se
presenta la tarjeta respectiva:

Modelo de inventario general de instalaciones

Inv, | cibén const. inicial $] zacidén*$ | final § | rencia §

¥

.

Tne |Descrip-L Afno Arsaj Valor Amortie- Valor Dife=-
m

* Dépreciacibn.

Para obtener el valor final de los bienes inventariados, deberé
deducirse la amortizacidn o depreciacién anual del valor inicial,
siguiéndose el mismo criterio sefialado en cuanto a la diferencia
obtenida. Para el cllculo de la amortizacidn anual deber&n consi-
derarse los afios de vida Gtil y el valor actual.

¢c. Equipo

El inventario de equipo para poder ser analizado, debe incluir
todos aquellos elementos que clasificados como tales dentro de una
empresa, se consumen en un periodo mayor de un afio. El equipo me-
nor como: palas, cuchillos, machetes, etc., cuyo consumo se realiza
dentro del periodo contable, serd cargado a gastos. Se brinda se=
guidamente un modelo de registro de equipo y maquinaria agricola.

Modelo de inventario general de equipo y maquinaria agricola

Equi- NGO Factura Anos valor Deprecia- valor Diferencia
po Inv.NQ afio 0til inicialy c¢ién ¢$ final $§ cia §




d. Ganado

Se sugiere el siguiente modelo de inventario general de
ganado:

Modelo de inventario general de ganado

NQ Descrip+ NQ N | Observa- Valor Valor Diferenciﬁ
inv, cibn arete| Reg. ciones inicial},final § cia 8

[
Deberd anotarse un nimero progresivo de inventario, raza, edad
y sexo, en la columna de descripcidn; sin embargo, puede suplirse
la primera columna en explotaciones donde el nimero de arete o fie=-
rro constituye la principal forma de identidad de los animales. En
la columna de observaciones deberi anotarse: para bajas dé inventa=
rios, las muertes ocurridas durante el afio; y para las alzas, los
nacimientos, especificando la fecha del suceso y algunas observacio-

nes tales como sefias particulares que ayuden a la identificacidn
del animal.

—

'y

El modelo que sigue es recomendable como complementario, sobre
todo para la actividad de engorde , usando una clave que permita
conocer las muertes, ventas y compras realizadas. For ejemplo, si
al principio del afio contable se tienen 45 animales de dos meses de
nacidos, el nimero 45 deberi ser anotado en la columna correspon-
diente de dos meses y en las columnas de nimero de animales y del
mes de enero, lo mismo a través del afio, con la informacibén que
presenten. El primer modelo puede scr utilizado para resumir los
ingresos totales, para lo cual sélo se puede cambiar el titulo de
la misma.

Modelo complementario de inventario global de animales y su movimien-
to a través del aiio.

! | . tOrUf-:-)l o%o;‘ oi '
Edad en N@ de | Valor | g HH MG S| No. de ! Valor
meses | animal | total é‘mz 4=l <k O] A ‘ Animal - i final $
i n Y L 1
R 5
! RN |
! —l |
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El niimero va siendo colocado en las filas sucesivas y en las

columnas de meses progresivos. Si se desea mayor precisidn en
cuanto a informacidn, cada columna de meses debe sub-dividirse en

tres secciones: muertes, ventas y numero de animales vivos.

Con sdlo recabar mensualmente el total de animales por colum=-
na se conocerl de inmediato el nlimero de animales disponibles,edad
de los mismos, y por lo tanto, se estari en condiciones de prever
situaciones de mercado y manejar mas eficientemente sus potreros.
Este modelo es recomendable que se use en forma de pizarra y a la
vista del productor, pudiendo agregarse una Ultima columna del va-
lor de la diferencia para el cierrec del inventario.

Finalmente, el modelo que se presenta a continuacién podria
servir como una especia de resumen, el cual permitir& sintetizar
de una sola vez las secciones anteriormente mencionadas.

Modelo de resumen de inventarios

Informacidn de la tarjeta “Valor Valor Diferencia
N2 de la columna NQ Concepto |inicial; final $
Tarjeta Columna . $ $
Tierras
Edificaciones$
Equipos
Animales
Totales
i

Tal como se veri, las cuatro secciones restaptes tienen, para

cada una, un modelo de registro de gastos y otro de inversiones.
Los modelos no difieren en su disefio para cada seccion, sino basi-
camente el disefio es el mismo, con el fin de evitar problemas en
cuanto a la identificacion de los mismos.

Gastos
Se presenta un modelo de registro de gastos:

Modelo de registro de gastos

i ' Importe en e 5058
Fecha Detalle' Nimero de cuenta [Contado Credito ] Theque

!

Basicamente debera usarse una tarjeta por cada tipo de gasto
reconocible, por ejemplo, para gastos de instalaciones, las posibles
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cuentas podrian scr: gastos de pintura, compostura de pisos para
establos, gastos en ¢l establo, etc., A este modelo puede agreghr-
sele una columna para anotar obseryvaciongs, como: deudor, acreedor,
cuenta bancaria, ctc. Las tarjetas deberdn ir con un nimero pro-
gresivo, de acuerdo al numcro de cuenta y separadas por secciones
tales come, tarjetas para gastos en tierra, en instalaciones, en
equipos y en animales.

Asimismo, las tres columnas de importe para cada tarjeta debe=
rin estar sefialadas con un nimero por columna (columna 1, 2 y 3),
para poder realizar el cierre mensual, sumarizando todas las colum-
nas 1, todas las 2 y todas las columnas 3 de cada scccibén, conocién=-
dose asi el total de créditos y débitos y el movimiento de caja y
bancos. Se rccomienda llevar una tarjeta por seccidn, dedicada ex-
clusivamente para gastos por concepto de intereses bancarios, hipo=-
tecas o pagos de seguros, que senalaran los gastos fijos de la ex-
plotacion, como compromisos financieros adquiridos.

Inversiones
Se presenta un modelo de registro de inversiones:

Modelo de registro de inversiones

Cuenta Arsa Importe en pesos
m

Fecha Detallﬁ NQ lContado Credito | Cheque| Valor

-

Las mismas especificaciones que se hicieron para el modelo de
gastos deberln hacerse para el modelo de inversiones: tarjetas pa-
ra inversiones en tierras, en instalaciones, en equipos, e inversio-
nes en animales. La base principal para secifialar que se¢ ha producido
una inversion la constituye el gasto por concepto de la adquisicion
de bienes en activo fijo, con dos o mas afios de vida esperada.

El valor consignado en las columnas de importe, antes del cie=
rre del periodo contable, deberid ser sumarizado en la columna co-
rrespondiente a valor final de inventario de la misma seccibén. Con
el objeto de facilitar el andlisis de rentabilidad del negocio, se
presenta el modelo de resumen de gastos e inversiones, para que el
productor ya convertido en administrador de su finca, pueda tener
a mano toda la informacidn resumida.
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Modelo complementario de resumen de gastos e inversiones

Conceptofactividad |Totales a columna
o seccidn Tar jeta CoTumna

2 « ¥ . " Q
Cuﬁgta Subtotal }ngng1c1o de lﬁQtargeta N —

e ..

Siempre es conveniente que el administrador resuma la infor-
macibén por seccidn y en el orden siguiente: resumen de gastos
operativos, resumen de gastos fijos, que incluyen: amortizacidn
y depreciacidn de bienes en activo fijo, y gastos por concepto
de compromisos financieros, y las inversiones realizadas. Para
lo que deberi usar una tarjeta por cada apartado enunciado, los
que en la tarjeta o modelo de resumen de inversioncs constitui-
rin la base del andlisis.

Ingresos

Los formularios para recopilar informacidn de ingresos de-
ben ser complementarios de registros de produccidn, para permi-
tir que sirvan como un doble control. A continuacidén se ofrece
un modelo de registros de ingreso quec por su naturaleza es lo
suficientemente flexible para ser utilizado en una empresa agro-
pecuaria.

Modelo de registro de ingresos

Forma Cuenta | Efectivos No efectIvos |
Fecha Concepto |de pagof NQ Cantidad{ § Cantidad | §

Se deberi llevar una tarjeta por producto de la finca, con
anotaciones de la forma de pago y un numero de cuenta progresi=-
vo. Bésicamentc consta de dos columnas de importe, la primera
de ellas para los ingresos efectivos y la segunda para los no
efectivos. En la columna correspondiente a observaciones debe=-
r& anotarse el nombre del comprador y otras anotaciones que per-
mitan conocer y analizar periddicamente el mercado.




B. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

1. Presupuestos

La informacidén anteriormente recopilada no debe
servir sblo como base para realizar al final del afio la
tributacidén fiscal del empresario, a pesar de que en la
mayoria de los casos es ése el (nico uso prlctico que se
le da.

Qué utilizacién se le puede dar al material anterior
recopilado?

El primero de los usos es el presupuesto anual. Todo
empresario necesita un patrdn contra el cual planificar
los desembolsos que habri de realizar cn su empresa. Para
esto es recomendable tener una idea de los gastos reali-
zados durante varios afios, con el propdsito de poder cal-
cular un promedio de los rcquerimientos para los diferen-
tes rubros y la frecuencia con que estos gastos se suce-
den. A continuacién se sugiere un modelo de formulario
que podria ser utilizado por el empresario en la progra=-
macidén de los dcsembolsos y actividades a realizar duran-
te el afio. FEl modelo cumple dos propdsitos: el primero
permite dar una idea del costo por actividad y el desem-
bolso por mes, y el segundo permite conocer qué estld pen-
diente por hacer.

Modelo de tarjeta para programacidén de actividades y

gastos.
“Actividad Meses del ano Total;
¥y gasto €ne; Teb] mar[abr [may| Jun | Jul [agolseg oct EEVTHTE
) 1
H -
Total

El modelo anterior es fécil de llenar si el agricultor ha
completado las tarjetas antes sugeridas y calcula de ellas, al
final de cada periodo o ejercicio: a) culnto gastd, b) en qué
lo gastd y c) culndo; o sea que esta tarjeta puede servir para
vaciar los gastos del afio en forma ordenada, por meses y por
actividades realizadas.
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INDICADORES ECONOMICOS

1. CAlculo econbmico

Otro uso de los datos que estd& relacionado con la
programacién de la empresa es el cllculo de los indicadores
econdmicos que son los que expresan las caracteristicas bi-
sicas que rigen la actividad de la empresa.

. Los indicadores econdémicos pueden agruparse en indica=-
dores de tamafio, produccidn, mano de obra, inversidn, gastos,
mantenimiento de potreros y de ingreso. A continuacidn se
brindan algunos de los desarrollados para la produccidn de
leche y carne en varios de los estudios realizados en el
Area centroamericana.

a. Indicadores ccondmicos para fincas de leche

i. Indicadores de tamafio

Capital invertido y manejado
Total de animales en la finca
Total de vacas de ordefio

Total de manzanas de pasto

Total de manzanas

Total de tarros producidos/afio
Total de betellas producidas/afio
Ingreso total por leche/anual
Planilla total 2nual,

ii. 1Indicadores de produccidn

Leche vendida/vaca (tarros)
Leche vendida/vaca (botellas)
Leche vendida/vaca {moneda pais)
Leche vendida/mz.de pasto
Leche vendida/mz total
Porcentaje del ingreso total proveniente de la venta
de leche.

iii., Indicadores de mano de obra
Vacas de ordefio/vaquero
Leche vendida/vaquero

Planilla como porcentaje de gastos operativos
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Flanilla como porcentaje de gastos totales

Salario pagado/vaca

Inversidn de capital/vaquero.

.

iv. Indicadores de inversién

Forcentaje de inversidn total cn tierra

Porcentaje dec inversidn total en edificaciones

Porcentaje de inversidén total en equipo

Porcentaje de inversidn total en animales

Inversién total

Inversidén en tierras/vacas

Inversidén en edificios/vaca

Inversidn e¢n equipos/vaca

Inversidén en animales/vaca.

v. Indicadores de gastos

Gastos
Gastos
Gastos
Gastos
Gastos

Gastos

totales/finca
totales/vaca
operativos/finca
operativos/vaca

de concentrados/vaca

de concentrados como porc :ntaje de gastos

operativos

Gastos

Gastos
vos

Gastos

Gastos

rativos

Gastos

Gastos
VOS.

de sanidad/vaca

de sanidad como porcentaje de gastos operati-

de transporte/vaca

de transporte como rorcentaje de gastos ope=-

de planilla/vaca

de planilla como porcentaje de gastos operati-

vi. Indicadores de mantenimiento de potreros

Manzanas de pasto/vaca

Manzanas de pasto/animal



vii,

b.

i.

ii.
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Gasto de cercas/mz tierra

Gasto de chapias/mz pasto

Gasto de hierbicidas/mz pasto
Gasto de fertilizantes/mz pasto

Gasto total/mz pasto.

Indicadores de ingreso

Ingreso totales menos gastos operativos (MB)
Ingreso neto

Retorno neto sobrc inversidn

Forcentaje de retorno sobre inversidn.

Indicadores econbémiccs para fincas de carne

Indicadores de tamaiio

Capital invertido y manejado

Total de animales por finca

Total de animales de¢ cria por finca
Total de manzanas por finca

Total de manzanas de pasto por finca

Forcentaje de la finca en pasto.

Indicadores de produccidn

Nimero de animales vendidos

Teso promedio en pie

Kilogramos dec carne producidos (bruto)
Kilogramos de carne comprados
Kilogramos de carne producidos(neto)
Kilogramos netos por manzana de tierra
Kilogramos netos por manzana de pasto
Kilogramos nctos por pedn.

Indicadores de mano de obra

Flznilla total

Chapias como porcentaje de la planilla total
Flanilla/animal vendido
Flanilla/kilogramo neto

Flanilla como porcentaje de gastos variables



Planilla como porcentaje de gastos en efectivo

Peones en planilla.

iv. Indicadores de inversién
Inversién total:
Tierra como porcentaje
Edificaciones como porcentaje
Maquinaria como porccntaje
Animales como porcentaje

Ganado de cria como porcentaje de la inversidn en
animales

Inversidén por manzana de pasto en:
Tierra
Edificios
Maquinaria
Animales
Inversidn por animales en:
Tierra
Edificios
Maquinaria
Animales.
v. Indicadores dc gastos
Cargo por capital al 8 por ciento
Gastos totales:
Por finca
Por kilogramo neto
Por kilogramo bruto
Gastos variables:
For finca
Por kilogramo neto
Por kilogramo bruto
Gastos de operncidn en efectivo por finca
Gastos en medicina, salcs y melaza por finca
Gastos en comercializacidédn por finca

Gastos en salarios por finca
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Gastos en compras de ganado por finca
Gastos en mantenimiento por finca
vi. 1Indicadores de mantenimiento de potreros
Manzznas de pasto:
Por animal
Por animal vendido
Gastos en:
Cercas por manzana total
Chapias por manzana de pasto
Hierbicidas por manzana de pasto

Gasto total por manzana de pasto.

vii. Indicadores de ingreso

Ingreso total:
Forcentaje de ganado
Torcentaje de terneros
Forcentaje de leche
Porcentaje de cultivos
Forcentaje de otras fuentes

Ingreso menos gastos cn efectivo

Ingreso neto

Retorno neto

Porcentaje de retorno.

Los indicadores antes mencionados permiten realizar
comparacidn, dentro de la propia cmpresa de afio a aiio,
también permiten programar y presupuestar a grosso modo
los cambios en las caracteristicas productivas de la

finca y hacer comparaciones entre fincas y regiones de
cualquier pais.

CAlculo detallado del retorno neto

Con el modelo de tarjeta de ingreso y con la infor-
macidén resumida en los modelos de gastos e inversiones y
en la misma (en lo correspondiente a ingresos), se puede
realizar el andlisis de acuerdo a la siguiente metodolo-
gia:

a. De la tarjeta de resumen de inventarios se obtiene,



b.

Ce

d.

e

h,

i.
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de la columna correspondiente a diferencia, el incremen-
to o disminucidén del capital, que se denominarl A.

. De la tarjeta de resumen de inventarios, de la colum-
na correspondiente al valor final, el total de inversidn
en activo fijo, que se denominari B.

De la tarjeta de resumen de inventarios, del total de
inversidén en activo fijo (B), se aplica el interés co-
rrespondiente, que puede ser del 5, 7, 8 & 10 por ciento,
de acuerdo a la regidén o pais que se trate y a los valo-
res de inversidn en bonos financieros mas frecuentes.

Se logra multiplicando el valor (suponiendo el 8 por
ciento) por el total de inversidn en activo fijo (B) y
el resultado dividido por 100, al cual se denominard C.

De la tarjeta de resumen de ingresos se sumarizan
todos los ingrescs, resultado que se llamari D. A este
resultado debe sumirsele el incremento del capital A y
se tendrén los ingresos totales (E).

DIFERENCIA DE INVENTARIOS + RESUMEN DE INGRESOS

= INGRESOS TOTALES

(A) tarjeta resumen (D) tarjeta resumen (E)
de inventario de ingresos

-+ =

Conocidos los ingresos totales, el siguiente paso
es determinar el margen bruto (MB) de la explotacidn,
lo cual se logra tomando la tarjeta de gastos e inver-
siones y sacando el total de gastos variables (GV), el
que hay que deducir de los ingresos totales (E).

GASTOS VARIABLES (GV)

INGRESOS (E)

(E) - (GV) = MARGEN BRUTO (MB)
MARGEN BRUTO (MB)

GASTOS FIJOS (GF)
(GF, tarjetas de gastos e inversiones)__

(MB) - (GF) = BENEFICIO (B)
BENEFICIO (B)

(B) - ADMINISTRACION = Z

(2) - 8% INTERES SOBRE GV = INGRESC NETO (IN)
(Tarjeta de gastos)
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jo (IN) - 8% INVERSION TOTAL (C) = RETORNO NETO SOBRE
INVERSION (RNI), DIVIDIDO FOR: TOTAL INVERSION EN
ACTIVC FIJO (B) + (Tarjeta de resumen de inventarios)

GASTOS VARIABLES (Tarjeta de gastos) = FORCENTAJE DE
RETCRNO NETC <CBRE INVERSICN,

Como una de las metas del productor es la de conocer
sus costos de produccidén por unidad, esto lo pucde hacer con
s6lo considerar sus GASTCS VARIABLES (GV) + el INTERES SOBRE
LOS GV + GASTCS FIJCS (GF) + EL TFCR CIZNTO SCBRE EL TOTAL DE
INVERSTION EM ACTIVO FIJC + ADMINISTRACION, dividido por el
total de unidades producidas (litros de leche por kilogramos
de carne vendidos).

Como el sistema que se propone estd dividido en seccio-
nes y cada seccidén subdividida por actividades o nfimeros de
cuentas, se podrA tener la informacién bAsica para calcular
los costos de produccidn para cada seccidn y en la seccidn
de animales, los costos por crianza de terneras, engorde de
novillos, crianza de sementales, etc. For ello, de acuerdo
a las necesidades que se plantearon inicialmente, las seccio-
nes podrin subdividirse de nuevo en otras secciones, por e-
jemplo: la de ganado, en seccibén de tcrneras, de novillas,
de vacas en produccidn, de sementales, en lo que respecta al
programa lechero; y en otras similares de acuerdo a un pro-
grama con ganado de carne. Con la identificacién de las ac=-
tividades se puede estar en condiciones de llevar la contabi-
lidad, abarcando la finca como unidad econbémica - productiva,
aunque sus finalidades o metas de trabajo cubran diferentes
programas.

PROGRAMACICN DE INVERSIONES

Los datos anteriores recopilados tienen una utilizacidn
bésica muy importantc y es la programacidén de las inversio-
nes y mejoras necesarias, ya que sirven para establecer el
punto de partida y algunos de los coeficientes técnicos ne=-
cesarios para la programacidén de las inversiones.

En el proceso de la programacién de inversiones se ha
decidido prescntarlo en funcidn de una empresa lechera, da-
da la complejidad general de la mismaj; sin cembargo, cada
uno de los cuadros y pasos necesarios serin presentados en
forma totalmente genérica para que puedan ser adaptados a
cualquier situacién.

1. Coeficientes técnicos bésicos

La primera etapa de la programacidén de inversién es
la del desarrollo de los coeficientes técnicos béAsicos que
regirédn los cllculos econdmicos posteriores. Para ello se
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requiere el desarrollo de las normas de clilculo que serén em-
pleadas en el plan de desarrollo del hato. Estas podrian
plantearse en un modelo semejante al presentado en el Cuadro
1.

En base a los coeficientes técnicos del Cuadro 1 se puede
preparar el plan de desarrollo del hato, el cual debe plantear-
se en unidades fisicas y en valores monetarios. La base del
desarrollo a programarse se plantea en el Cuadro 2,

El tercer ingrediente de los coeficientes técnicos béasi-
cos es el plan de explotacidn y mejoramiento de repastos. El
cuadro 3 plantea el tipo de coeficientes requeridos que des-
pués permitirén cllculos econdmicos posteriores.

Inversiones y gastos

1a segunda etapa requiere el establecimiento de los reque-
rimientos de inversidén de la empresa y el calendario de desem-
bolsos de las mismas. Lo mismo en el caso de los gastos estos
iltimos referidos a la unidad como un todo, en el caso de los
gastos éstos se calcularin durante todo el periodo.

Como se observari, los cuadros 4 y 5 plantean el proce=-
dimiento a seguir en ambos casos como se ve, muchos de los
datos utilizados reflejan la informacién obtenida a través
de los registros contables antes mencionados,

En el caso de las empresas lecheras es comin observar
que muchas veces, para poder operar en condiciones favorables
de mercado, el ganadero tiene que entrar a formar parte de
una empresa de mercadeo, ya sean plantas yasteurizadoras o
empacadoras. Lo anterior requiere un anllisis mas detallado,
que se brinda en el cuadro 6.

INGRESOS

Es necesario que a continuacidn planteemos el modelo de flu=-
jo de produccidén a generarse en la unidad (Cuadro 7), 1lo cual
debe hacerse con el mayor detalle posible, tanto en unidades fi-
sicas como en su valor monetario correspondiente.

En caso de una empresa lechera o de una empresa altamente
especializada, es muy conveniente hacer una proyeccidn especial
para el rubro de mayor importancia. Los cuadros 8 y 9 plantean
los modelos para una empresa lechera.,

1. Anélisis de rentabilidad

Elaborados los cuadros anteriores ya se tiene la base
para hacer andlisis mas detallados de los aspectos genera-
les de ingresos y egresos y de los respectivos aspectos.
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Primera etapa. C&lculo del balance monetario de la ue
nidad . La primera fase es la de calcular el balance
monetario de la un.dad durante el periodo planeado, o
sea el efectivo de que dispone la empresa (Cuadro 10).
Por otra parte, el balance econdémico representa un cél-
culo en el que se incluyen otros componentes no incluf-
dos previamente., Cuadro 11l.

En algunos casos es necesario preparar o calcular un
plan de amortizaciones de las inversiones bisicas y la
asistencia técnica, ya que éstas se financian con fondos
externos generalmente. Cuadro 12.

Antes de entrar realmente en materia de rentabilidad,
se debe calcular el flujo de caja de la unidad; los
componentes para calcular dicho flujo se presentan en
el cuadro 13.

Segunda etapa. CAlculo del beneficio/costo y tasa in=-
terna de retorno

La relacidn beneficio/costo consiste en comparar los
costos del proyecto después de descontarlos con los
beneficios o ingresos, después de descontados en la re=-
lacidén siguiente:

Beneficios o ingresos totales descontados.
Costos totales descontados

Los costos totales incluyen la inversién bésica,
los gastos operativos y en casos de proyectos de
desarrollo, la asistencia técnica. Se necesita,
por otra parte, seleccionar un interés para que
sirva como medio de seleccibén de los factores sin-
gulares de actualizacibén (FSA). BEsta tasa de in=-
terés debe ser por lo menos igual a la tasa de in-
terés bancario prevaleciente para operaciones ga-
naderas.

El cuadro 14 presenta el cllculo de la relacidn
beneficio/costo, siguiendo un ejemplo numérico

en el cual se presentan los resultados obtenidos
con un FSA de un 9 por ciento, los valores de ac-
tualizacibén se obtienen en cualquier tabla de ma-
temiticas financieras para descuentos.

la tasa interna de retorno es la tasa de descuen-

to (%) que ee tendri que utilizar para igualar los
beneficios y los costos actualizados, o lo que es lo
mismo, la tasa de descuento que convierta en cero

el valor neto actual.
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El c8lculo es un proceso de aproximacibén sucesiva y es

el proceso de calculer el valor neto actual utilizando
progresivamente tasas de interés mas altas, hasta que és-
te se convierta en negativo. Una posibilidad para el no
iniciado en estos cllculos es ir pasando en intervalos de
S5 por ciento. Al llegar a un valor negativo se utiliza
un proceso de interpolacidén para llegar al valor exacto
para el cual se utiliza la formula que se presenta con el
ejemplo numérico del cuadro 15.

OBSERVACIONES FINALES

Como se observa, por mucho que se desee realizar la pro-
gramacidén de una empresa, es necesario desarrollar una
serie de patrones de recoleccidn de informacidén que sean
lo mas simples posible, con el propbésito de que todos pue=-
dan entender el proceso de programacién de la empresa des-
de su etapa inicial.

Por otra parte, es menester realizar una programacidén en

base a datos lo mas reales posible, con el fin de que 1la

programacién se ajuste a la realidad que afronta el gana=-
dero. Muchos errorces y fracasos se pueden achacar a una

mala base de informacidn o a un exceso de optimismo, todo
lo cual se corrige con una programacidn realista.
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Cuadro 5. Costos de produccibén de la unidad.

,. 1 o8

Concepto 1 2 3 4 5 67369101112 13 14

Costos variables

Alimentos
Vacas lactando
Vacas secas
Vaquillas
Terneras

Materiales diversos
Baldes, coladores, fil-
tros, desinfectantes,
etc.

Servicio veterinario
y productos

Materiales y servicio de
inseminacidn

Materiales para mante-

nimiento de cercas

y potreros
Materiales para cercas
Fertilizantes
Herbicidas
Insecticidas

Transporte de leche
Imprevistos 5% (1,12,1,6)

Costos fijos

Mano de obra
vaquero (1)
Ayudante vaquero (1)
Mantenimiento cercas
y potreros
Cargas sociales (27,13%)

(Continia)



Cuadro 5 (continuacidn)

Aflos
Concepto T 2 3 % 5 6 7 89 10 11 12z 13 1%
Administracidn
Administrador
Contabilidad

Gastos diversos

Mantenimiento equipo
y edificios

Combustibles y
lubricantes

Energia eléctrica

Servicio de agua
potable

Seguros diversos

Mantenimiento de
caminos

Otros

Impuestos nacionales
y municipales

SUBTOTAL COSTOS
MONETARIOS

Gastos imputados

Depreciacidn
Renta de la tierra
Interés sobre capital en hato
Intereses sobre in-
versidén, equipo e
instalaciones

COSTO TCTAL (1l+2+3)

Costo por ha
Monetarid
Total

Costo por vaca
Monetario
Total

Costo por botella
Monetario
Total
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