CATIEQC

Solutions for Inclusive Green Development
Soluciones para el Desarrollo Varde Inclusive

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

DIVISION DE EDUCACION

ESCUELA DE POSGRADO

GESTION DE AGRONEGOCIOS Y MERCADOS SOSTENIBLES

FORTALECIMIENTO DE LA SOSTENIBILIDAD EN EL AREA DE
CONSERVACION Y USO SUSTENTABLE MASHPI A TRAVES DE CADENAS
CORTAS DE COMERCIALIZACION EN SISTEMAS AGROFORESTALES Y
AGROECOLOGICOS

TRABAJO FINAL DE GRADUACION SOMETIDO A CONSIDERACION DE LA
DIVISION DE EDUCACION Y LA ESCUELA DE POSGRADO COMO
REQUISITO PARA OPTAR AL GRADO DE

MASTER EN GESTION DE AGRONEGOCIOS Y MERCADOS SOSTENIBLES

GUILLERMO BENJAMIN LOMBEIDA MINO

TURRIALBA, COSTA RICA

2022



Este trabajo final de graduacién ha sido aceptado en su presente forma por la Division de Educacion
y la Escuela de Posgrado del CATIE y aprobado por el Comité Examinador del estudiante, como
requisito para optar por el grado de

MASTER EN GESTION DE AGRONEGOCIOS Y MERCADOS SOSTENIBLES

FIRMANTES:

Sith Sén,g’ﬁez Mora, M.B.A.
Asesora Principal del Trabajo de Graduacién

e bl

Jorge {drovo Villagréﬁ, M.Se.
Miembro Comité Asesor del Trabajo de Graduacién

@m}ﬂvt ¥Yes

Roberto Quiroz Guerra, Ph.D.
Decano de la Escuela de Posgrado

orsme /3

Guillermo Benjamin Lombeida Mifio
Candidato

II




Dedicatoria

Quiero dedicar con mucho amor este trabajo a mi
familia, Gabriela y Joaquina, quienes sintieron
mi ausencia estos meses y me brindaron su
apoyo, carifio y energia incondicional en estas

largas noches. Gracias por su comprension.



Agradecimientos

Las producciones de monocultivos intensivos, con
su logica de rentabilidad a corto plazo, no tienen
en cuenta los desastres climaticos,
medioambientales y sociales que provocan.

Edgar Morin, La Via.

Quiero agradecer a todas las personas que estuvieron involucradas y apoyandome para que
esta investigacion pueda encontrar puerto. A mi tutora, Sith Sdnchez, por acompafiarme en
todo el proceso de construccidn, redaccion y correcciones a este trabajo; a mi lector, Jorge
Idrovo, por sus acertadas observaciones y buen ojo para mejorar este documento. Agradezco
a Santiago Granizo por ayudarme a contactar con los productores, sin su apoyo esta
investigacion no hubiera sido lo mismo. A Cecilia Ponce quien me ha facilitado sus contactos
y documentacion bibliogréfica.

En especial agradezco a Dios y mi familia por darme fuerzas para seguir adelante en este
camino, y tratar de trasmitir lo importante que es empezar a cambiar de modelo hacia uno

mas humano, responsable y ético con el planeta.



INDICE

Lo INEFOAUCCION. ...ceiiciiicetc ettt b bbbt 1
2. JUSHIFICACION ...ttt b bbbttt b et 2
3e OBJELIVOS ..ottt h ettt h e h e b e s n et et erea 3
3.1, ODJEUVO GENEIAL ..ottt st r e s be et e st e naenne s 3
3.2, ODJetivos ESPECITICOS ...ecveeiiirieiesiecteece ettt st e e s beeaesreennenne s 3
3.3, Preguntas OFENTAGONES. ........ccceiiieeeiece ettt ettt et e ste st e e s e e estesreestesbeessesresraessesreesnensens 3
4. MArCO refErENCIAL ......c.oouiiiieieieee ettt e et 4
4.1, CONCEPLOS CLAVES.......oouieiieieieiet ettt ettt st be st et n et eneene 4
4.1.1.  SiStemas agrofOreSTAlES ........cciiiieciiiecteteeeee sttt st st ne s 4
Y Vo | o T-Yolo] [T | - NP U SO SRIURTS 5
4.1.3.  Areas de Conservacion y Uso Sostenible (ACUS) ......ccocvvuerueeecerereeeeeeseesese s 5
4.1.4.  SOStENIDIIIAAG. ......ccuiieiieiei e 6
4.1.5.  Sostenibilidad territorial............coooiririiiiie e 6
4.1.6.  Circuitos cortos de COMErCIialiZACION .........c.eovruerieuirieiirieienieertee ettt 6
4.1.7. EfiCIENCIa PrOQUCTIVA ......oocveeeeeece ettt et ras 7
4.1.8. INCIUSION Y SErVICIOS fINANCIEIOS.....ccviveeieeiceieieeeceteee ettt 7
4.2.  Contexto y ubicacion de la zona de eStUAI0..........ccceveereririerierieieieeee e 8
42.1.  Reserva de biosfera del Choco Andino de Pichincha.........ccccoeeiinnciiniccnnccene 8
4.2.2. ACUS IMASNPI ettt sttt st sttt e et seebesbesbesaenseseneeneeneenens 9
TR 1Y/ 11 oo (o] (oo T WSO OO 11
6. RESULTADOS. ... .ottt ettt et b st s bt et e st sbt et e sbe et e bt eaeentesbeeanenees 18
6.1 CaracterizaCion de 18 OFEITa .........cccovieirireccec e 18
6.1.  INFOrmacCiOn gENEIAL...........ocvoiiiieieeceeee ettt st e et e b e e re e rs 18
6.2.  ANAlISIS de 12 PrOUUCCION......cviieeieeeeieteeeste ettt enis 19
6.2.1.  Areadelafincay tipo de tENENCIA........covevevveereeeeeeeieeeeee et seenens 19
6.2.2.  Sostenibilidad del ambIENTe..............ccviiiiiiinicc e 20
6.2.2.1. USO € AQFOQUIMICOS ....vovvevierierierestesiesietese et et eteete et st ae e e e e e eseeseebesbessessessensenneseenas 21
6.2.2.2. e T o T To | ol oL 21
6.2.3.  Tecnologia en sistemas agroeCOIOGICOS ......evvevereeierireriesierierieseeeeeerese e see e eeseenes 22
6.2.4.  Analisis de los principales productos en 1as finCcas.........cccceevveveeiinieseseseceeeee 23
6.3.  ANAliSiS de aCCES0 8 MEFCAUODS .......c.eueiriereiiirietei ettt 27
6.3.1.  DESHINO U8 VENTAS .....cueiiiieiiieiiteitstet ettt 27



6.3.2.  Problemas presentados en el proceso de VENEAS ...........ccceeeveereeirenenenenenenieeeeene 28

6.3.3. Mecanismos de mejora en 1as VENTAS .......ccccuevvriririreneneeeeeeereeseee e 29
6.3.4. Interés de los productores para vender en la ciudad de QUItO.........ccccevvvevevieieeennenee. 30
6.4.  Analisis de acceso a ServiCios fINANCIEIOS .........ccveiririririreree e 31
6.4.1. BancarizaCion €N 18 ZON@ .........cccovvieireriericeeieeeee et 31
6.4.2.  ACCESO @ CrAUITO ..ueviiiieieeeeceee ettt sttt se s e tesae s e sae s e e eneeseenas 33
6.4.3.  Aspectos que deben mejorar las instituciones financieras...........ccccoceeverveceererceennne. 35
6.4.4. Financiamiento No reembolsable ... 36
7. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)..........cccveue.... 37
0 O o] g = 1 .4 1RSSR 37
7.2, OPOFTUNITAUES .....ceeiirtiteteeeee ettt sttt ettt eb et sa et sa e e eneenes 38
2 T T o1 T F- U -1 RSP 39
TA.  AAIMENAZES ...eoeeeeeieiee ittt ettt ettt ettt b e b e e s ae e e it e e be e bt e sb e e s aeesabe et e e beeabeeaneeenteenreeneens 39
8. Caracterizacion de [a Demanda..........ccocevererieieieininesese e 40
8.1.  Procedenciay caracteristicas de 10S ProducCtos.............cccverirerirerieinieeneesie e 41
8.2, FreCUENCIA A8 COMPIA...cuiiiuieiieiiriietirtertetet ettt sttt ettt et st sae bt a e e eae e 43
8.3.1.  Volumen de compra por parte de intermediarios .........ccccoeveveeceeveneeceseecece e 44
9. Estrategia para los productores de Guayabillas y parte de Mashpi........cccccevvevveveieennenne. 45
9.1.  ODbjetivos de 18 eStrategia.......ccceceeieieirieieceeeee ettt ste e be e et esbe e e besreenaeneas 46
0.2. EStrategiaS y reSUIAUOS ......cceevviieieiesieceees ettt st sttt neenaenes 47
Estrategia 1. Fortalecimiento productivo libre de deforestacion...........ccoceeveveievenesesicvieeenn, 47
Estrategia 2. Mejoramiento de las condiciones para el acceso a nuevos mercados................... 49
Estrategia 3. FOMENTO fINANCIEIO.........ccuiiiieieiceeeeeee et 50
CaAMDIO GESBATOD.....c..cueiitieteeiert ettt b e s bbbttt e a e bt besa et st e et neeneenes 52
RUTA el CAMIDIO......eiiieieec sttt et be sttt eae s 54
4. Conclusiones Y reCOMENAACIONES ........cccvieierieriieierieseesieseeee e seeste e e e stesreesesreesaessesseeeenns 55
ST =110 1T o | = T OSSPSR 62

VI



LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Objetivos y preguntas de iNVESTIgaCiON ..........ccocveceeviiiececeeeececrere e 3
Tabla 2. Coberturay uso del suelo en el ACUS MaShpi.......cccoeveeeieeeenieeesiseeeeceseee e 9
Tabla 3. Variables de eficiencia ProdUCTIVA............ccuevririrerenereeeeer e 13
Tabla 4. Variables de MerCad0.........cooviriiirireneeeeese et 13
Tabla 5. Variables servicios fINANCIEIOS .........ccvevvirieeieeeiee s s 14
Tabla 6. Variables caracterizacion de la demanda ...........cccccoeveverierieieieieeecese e 16
Tabla 7. Informacidn general ProdUCLOFES ...........cceeveviiieecieceeeere e 18
Tabla 8. Precio promedio en finca vs. Precio venta en Quito (USD/KQ/It) .........cccovevvevvevennnene. 26
Tabla 9. Rango del tipo de interés del Crédito ..........ocevieiecieiieeeceeeeee e 34
Tabla 10. Zona para 1as ENTFEVISTAS ..........ccuevuiiieriiieeeceeeete ettt te et sre e sbesae e 41
Tabla 11. Volumen y precio de compra sector IntermediariosS........ccoccevveeverereecenesceneseeeenns 44

Tabla 12. Resultados de la Estrategia 1: Fortalecimiento productivo libre de deforestacion.. 48
Tabla 13. Resultados de la Estrategia 2: Mejoramiento de las condiciones para el acceso a

NUBVOS MEECAUDS. c..vverveveateserteseeteseeteseesessesessesessesessesessesessessesessesessesensesensesessesessesessesessensssensssensesenes 50
Tabla 14. Criterios para seleccion de proyectos/iniciativas para acceso al fondo...................... 51
Tabla 15. Resultados de la Estrategia 3: Fomento FiNanCiero.........cccocecvecveveeeeceseeeese e, 52

Vil



Gréfico 1.
Gréfico 2.
Gréfico 3.
Gréfico 4.
Gréfico 5.
Gréfico 6.
Gréfico 7.
Gréfico 8.
Grafico 9.

Grafico 10.
Grafico 11.
Gréfico 12.
Grafico 13.
Grafico 14.
Grafico 15.
Grafico 16.
Gréfico 17.
Grafico 18.
Grafico 19.
Gréfico 20.
Grafico 21.
Grafico 22.
Gréfico 23.

LISTA DE GRAFICOS

Proporcion del &rea de la finca dedicada a la produccion (ha)...........cccccveeeneenee. 19
Area productiva y de bosque de 18 fiNCa ...........cc.ceveevevrvecieceieeeceeeeee e, 20
Uso de agroquimicos €N 1aS fINCAS.......ccceiieeeiieieiiceccseeee e 21
Principales practicas agriColas. .........oeurrereirieienieirieeeeecreee s 22
Razones que dificultan el acceso a nueva tecnologia € iNSUMOS..........cccceeeeverveennenee. 23
Principales rubros y volumen promedio mensual producido (Kg)......ccccoccevvrueennnee. 25
Destino de las ventas de ProdUCTOTES.........cc.ccveiririrerenieneeeeeee e 28
Principales problemas en el proceso de VENta..........ccceveeceevieeeereseeeere e 29
Mecanismo para mejorar ventas a 10S productores .........cceveeeevereeceereeceereseeeseenee 30
Destino de ventas en la ciudad de QUITO.........cceoverieeierereece e 30
Acceso a cuenta bancaria por parte de 10S productores ...........ccceeeeceveeeecreeeennnn. 32
Tipo de iNStituCION FINANCIEIA........coeiiiiieieieceee e 32
Principales instituciones fiNANCIEras..........cccoveevveiiieceeie et 33
Razones por la que N0 SOHCITO CrEdItO ........c.cceevviivieieieceee e 33
Institucion financiera que SOlCItO Crédito.......coouveivieireiirieeeeeee e 34
Destino del crédito 0torgado ........cceeveceieeiiceccceeeee e e 35
Usos del crédito para la actividad agricola y productiva de la finca...................... 35
Aspectos que deben mejorar las instituciones financieras..........ccoccevveveecerveeennne. 36
Uso financiamiento no reembolsable............ocooiioineniinneeeee e 37
Lugar donde adquiere 10S ProduCTOS..........eccveeerieeiereeeeieseeeesie e te e eseeseseeeee e 41
Principales caracteristicas del producto ...........ccceeveeveieeceneecece e 42
Disposicion a pagar por UN Mayor PreCIO ......cucveireeveerierreeiresteeeesteeeestesreessesreesnensens 43
FrecueNCia 08 COMPIA.....cccuiiiieieiesiieiesieseete st e e steeeesteseeese e esaestesssessesseessessesssansens 44

VIl



LISTA DE ILUSTRACIONES

lustracion 1. Productos consultados en la entrevista a productores ..........cccocveeeveeeecieceennene, 24
Hustracion 2. Matriz FODA ProdUCTOFES..........cceeciiieeiieitieiesiesieete e eeesteseestesreese e aesesreenee e 40

LISTA DE MAPAS
Mapa 1. Ubicacion del ACUS MaSNPIi........ccueiririniiiniiiieieeriee ettt 10

LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Estructura general de un sistema agricola y su relacién con los sistemas................... 5



LISTA DE ACRONIMOS, ABREVIATURAS Y UNIDADES

ACUS
AFC
CEPAL
CONABIO
CONQUITO
DMQ

FAO

FIAS
FODA
GADs
ha

IICA
MAGAP
MAG
NDC

PA-REED+
PVP
RBCAP
REDD+
SPG

UE
UNESCO
UPA

Area de Conservacion y Uso Sostenible

Agricultura familiar y campesina

Comisién Econémica para América Latina

Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
Corporacion de Promocion Econdmica

Distrito Metropolitano de Quito

Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura
Fondos de Inversion Ambiental Sostenible

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Gobiernos Autonomos Descentralizados

Hectareas

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Ex Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC por sus siglas en

inglés)

Plan de Accion REDD+

Precio de venta al publico

Reserva de bidsfera del Choco Andino de Pichincha
Reducing emissions from deforestation and forest degradation
Sistema participativo de garantias

Unién Europea

Organizacion de las Naciones Unidades para la Educacion
Unidad de Produccion Agropecuaria



RESUMEN

El ACUS Mashpi es una zona con alta riqueza natural que se encuentra dentro de la Reserva
de Biosfera del Choco Andino, dentro de su territorio conviven un sinnimero de especies de
flora y fauna; pero también es un espacio donde se realizan importantes actividades
econdmicas y de subsistencia para las comunidades locales. Esta investigacion se enfoco en
conocer las caracteristicas productivas, financieras y de mercado de los productores agricolas
de Guayabillas y parte de Mashpi; asi como analizar las oportunidades de demanda para
acceder a nuevos nichos de mercados en la ciudad de Quito aprovechando su cercania.

El estudio se desarroll6 una propuesta de estrategia para los productores de la zona, dividida
en tres ejes centrales: i) produccidn, ii) financiamiento productivo; v, iii) acceso a mercados.
Esta hoja de ruta combina varios elementos que deben ir acompariados del fortalecimiento
organizativo, una pieza clave para que los productores mejoren sus oportunidades
comerciales, aprovechando sus fortalezas productivas que reside en un modelo
agroecolégico. Para ello, es necesario fortalecer sus capacidades y brindar una mayor
tecnificacion, siendo importante reenfocarse hacia sistemas productivos sostenibles libres de
deforestacion, con el fin de atraer el interés de varios actores.

La estrategia también planted la creacién de varios instrumentos para dinamizar las
actividades territoriales en la zona, que les permita a los productores adquirir nueva
tecnologia y mejorar sus procesos productivos. En esencia la hoja de ruta planteada estuvo
orientada en generar una alternativa que permita mejorar las condiciones de vida de la
poblacién que vive en esta zona del ACUS Mashpi, a través de un modelo productivo
sostenible que reduzca la deforestacion y dinamice la economia local a través de la
promocion de un consumo responsable y ético en equilibrio con la naturaleza.

Palabras claves: produccion sostenible libre de deforestacion, ACUS Mashpi,
caracterizacion de la oferta, caracterizacion de la demanda, FODA, estrategia productiva,
agroecologia, sistema agroforestal diversificado.
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1. Introduccidén

El Choco Andino es una zona geografica altamente rica en cultura y biodiversidad, pero que
presenta problemas ambientales que se agudizan por la presencia de concesiones mineras y
deforestacion.

La expansion de la frontera agricola ha sido uno de los principales drivers! causantes de la
deforestacion, la cual ha afectado al estado de los ecosistemas principalmente en zonas con
alta biodiversidad. La produccion agricola en estas areas ha causado que el bosque se
encuentre bajo presion constante, a pesar de que es una de las actividades principales para el
sustento de las poblaciones locales, siendo necesario transitar hacia una produccion agricola
sostenible en equilibrio con la naturaleza.

La tala ilegal se debe en parte, a la falta de oportunidades laborales en la zona, por lo que un
arbol puede representar un medio de subsistencia para una familia, generando ingresos entre
40y 100 ddlares y produciendo 35 y 100 tablones. Se evidencia un alto grado de necesidades
béasicas insatisfechas, donde el 83% de la poblacion vive en condiciones de pobreza, y el 37%
en pobreza extrema (Marinelli, 2018).

La economia local depende de la produccion agropecuaria y extraccion de recursos naturales.
Existen pequefios y medianos productos agroforestales que tienen un acceso limitado al
crédito, quedando excluidos para poder mejorar su participacion en nuevos mercados;
debido, en parte, a que las iniciativas presentan una produccién primaria con escaso valor
agregado, restandolas de oportunidades.

Estas falencias limitan que los productores alcancen y/o mejoren sus medios de vida,
generando un circulo vicioso que desemboca en la necesidad de extraer de manera
insostenible los recursos naturales del bosque como un medio de subsistencia temporal.

La existencia de limitaciones de indole productivo, de acceso a mercados y a servicios
financieros para la inclusion de los pequefios y medianos productores agroforestales del Area
de Conservacién y Uso Sustentable (ACUS) Mashpi hacia nuevos mercados, ha originado
que la poblacién tenga limitadas posibilidades para mejorar sus medios de vida, propiciando
en ocasiones que participen en actividades como la tala ilegal de bosques o el trafico de vida
silvestre, poniendo en riesgo la sostenibilidad del ecosistema.

1 Este término se lo conoce como un impulsor ya sea un factor natural o antropogénico que de forma directa o
indirecta provocan un cambio en un ecosistema (Marklund, 2014).



2. Justificacién

El Area de Conservacion y Uso Sostenible (ACUS) Masphi-Guaycuyacu-Sanguangal se
encuentra dentro de la Reserva de Biosfera del Chocd Andino, declarada en 2018 por la
Organizacion de las Naciones Unidades para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), considerada como un Hot Spot de los Andes Tropicales, es decir, un sitio de alta
Biodiversidad (Choco Andino Pichincha, 2022).

En el ACUS existe una predeterminacion de cultivos como la produccion bovina de leche y
carne, cacao, café, cafia para la produccion de panela, palmito; también se encuentran
sistemas agroforestales diversificados. El nivel de tecnificacion es muy bajo e inexistente en
ciertas zonas, lo que se traduce en bajos rendimientos en la productividad, y con ello una
relacion directa con la escasa comercializacion.

El 60% de las unidades productivas se encuentran bajo un contexto paisajistico de alta
friccion, siendo necesario mejorar la conectividad biolégica entre la parte agricola y
ambiental (Pefiaherrera, Romero, & Odio, 2018). Por ello, la implementacion de practicas
productivas sostenibles y eficientes se vuelve una necesidad para disminuir la presion hacia
los bosques y mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Asimismo, la baja asociatividad entre los productores ha generado inestabilidad en la
productividad, lo que afecta a la fijacién de precios en los productos y la capacidad de
negociacion, comercializacion y acceso a capital de inversién. Los productores comercializan
materia prima sin ninguna transformaciéon o valor agregado, en gran parte se venden a
intermediarios quienes reciben las mayores ganancias, teniendo un bajo posicionamiento en
el mercado (ibid.).

Esta radiografia previa del ACUS esta estrechamente relacionada con el nivel bajo de
asociatividad, sumado a la falta de diversificacion productiva en la mayoria de las fincas, lo
que ocasiona una sobreoferta y dependencia por un solo producto, que para los pequefios
productores genera bajos precios con una alta intermediacion (ibid.).

Para atender parte de las problematicas descritas, es necesario realizar una caracterizacion de
los sistemas productivos agroforestales diversificados predominantes en la zona (oferta),
caracterizar la demanda de estos productos en la ciudad de Quito y sus alrededores, identificar
los principales cuellos de botella que afectan la vinculacion de los pequefios y medianos
productores del ACUS Mashpi a estos mercados; y proponer estrategias que promuevan la
superacion de estas limitaciones que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de los
productores.



3. Objetivos

3.1.0Dbjetivo general

Fortalecer la sostenibilidad del ACUS Mashpi a través del mejoramiento en los procesos
productivos, de acceso a mercados y financiamiento para iniciativas sostenibles basadas en
sistemas agroforestales diversificados.

3.2.0Dbjetivos especificos

e Caracterizar la oferta de los sistemas agroforestales diversificados de la zona del
ACUS Mashpi.

e Caracterizar la demanda y las oportunidades de mercado en cadenas cortas de
comercializacion en la ciudad de Quito y sus alrededores.

e Realizar un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que inciden
en el acceso a mercados en la ciudad de Quito para los pequefios y medianos
productores de sistemas agroforestales diversificados.

e Proponer una estrategia para mejorar el acceso de los productores agroforestales
diversificados a los mercados a través del aumento en su eficiencia productiva y
acceso a servicios de financiamiento.

3.3.Preguntas orientadoras

La siguiente tabla identifica las preguntas de investigacién y su relacién con los objetivos
especificos:

Tabla 1. Objetivos y preguntas de investigacion

Objetivo especifico Pregunta de investigacion

Objetivo 1: Caracterizar la oferta de los ¢Cudles son las principales caracteristicas

sistemas agroforestales diversificados de la d? los _i'_StemaS agroforestales las fi
zona del ACUS Mashpi. diversificados predominantes en las fincas

del ACUS Mashpi?

Objetivo 2: Caracterizar la demanday las | ¢Cudles son las principales caracteristicas y

oportunidades de mercado en cadenas oportunidades de los mercados en la ciudad
cortas de comercializacion en la ciudad de | de Quito para productos provenientes de
Quito y sus alrededores. fincas agroecologicas diversificadas?




Objetivo 3: Realizar un andlisis de ¢Cudles son los principales cuellos de

fortalezas, oportunidades, debilidades y botella que enfrentan los productores de
amenazas que inciden en el acceso a sistemas agroforestales para acceder a los
mercados en la ciudad de Quito para los mercados en la ciudad de Quito?

pequefios y medianos productores de
sistemas agroforestales diversificados.

Objetivo 4: Proponer una estrategia para | ¢Cudles estrategias se pueden implementar

mejorar el acceso de los productores a nivel de produccion, acceso a mercados y
agroforestales diversificados a los servicios financieros, que ayuden a mejorar
mercados a traves del aumento en su los medios de vida de la poblacion,
eficiencia productiva y acceso a servicios | manteniendo la conservacion de los

de financiamiento. recursos de la biodiversidad?

4. Marco referencial
4.1.Conceptos claves
4.1.1. Sistemas agroforestales

Como lo mencionan Fournier (1981) y Nair (1992), “los sistemas agroforestales se
caracterizan por contar con sistemas de produccién diversificados que pretenden disminuir
la vulnerabilidad econdmica y financiera frente a los riesgos climaticos, las enfermedades y
las oscilaciones del mercado, buscando fortalecer la unidad familiar, rescatar elementos
culturales y tradicionales, ademas, promover el cuidado y mantenimiento de los servicios
ambientales” (Filho, Caicedo, & Astorga, 2014).

Uno de los objetivos de la agroforesteria es “[...] diversificar su produccion, controlar la
agricultura migratoria, aumentar el nivel de materia organica en el suelo, fijar el nitrégeno
atmosférico, reciclar nutrimentos, modificar el microclima y optimizar la produccion del
sistema, respetando el principio de sistema sostenido” (Lopez, sf).

Este modelo se caracteriza por ser un sistema dinamico y ecol6gico que permite la interaccion
de arboles u otras especies agricolas en las fincas y en los paisajes agricolas. Este sistema
permite que los agricultores logren cultivos mas diversos, productivos y rentables, y al mismo
tiempo poder contribuir a la proteccion de la biodiversidad y disminuir la deforestacion en
ecosistemas sensibles como el del ACUS Mashpi (Castillo-Rojas, 2020).

Este tipo de sistemas cumplen varios beneficios ecosistémicos, como la conservacion de la
biodiversidad a través de cinco funciones principales segun los que establece Casanova-
Lugo, et al. (2016):

a) Provee un habitat para especies tolerante a la perturbacion;
b) Permite la preservacion de germoplasma de especies sensibles;



c) Reduce la destruccién del hébitat, mejorando la productividad y disminuyendo la
expansion de la frontera agricola;

d) Proporciona la conectividad mediante corredores agro-bioldgicos;

e) Proporciona servicios de control de erosion y recarga de aguas subterraneas.

4.1.2. Agroecologia

La agroecologia representa un estado de equilibrio dinamico, flexible pero firme en el largo
plazo, cuya diferencia con otros sistemas radica en su anclaje hacia la ecologia para entender
a la finca como un ecosistema, donde se incorpora el conocimiento local/tradicional que ha
demostrado eficiencia y sostenibilidad a lo largo del tiempo. (Gliessman, et al., 2007)

Esta vision se basa en la interaccion que tiene la gente y los recursos de produccién de
alimentos al interior de un predio o incluso en un area geogréfica especifica. Este agrosistema
son sistemas abiertos que reciben insumos del exterior, que resulta en productos que pueden
ingresar en sistemas externos (Altieri, 1999).

Figura 1. Estructura general de un sistema agricola y su relacion con los sistemas
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Fuente: Briggs y Courtney, 1985; citado en (Altieri, 1999).
4.1.3. Areas de Conservacion y Uso Sostenible (ACUS)

De acuerdo con la definicion que proporcionada por la Autoridad Ambiental del Ecuador un
area de conservacion y uso sostenible (ACUS) “es un area de importancia local creada por
los Gobiernos Auténomos Descentralizados, comunidades o propietarios privados, cuyo fin
es la conservacion de la biodiversidad y desarrollo de actividades sustentables para garantizar
el mantenimiento de los servicios ecosistémicos que beneficien a la vida humana” (Ministerio
del Ambiente, 2017).



4.1.4. Sostenibilidad
La sostenibilidad puede definirse de acuerdo con varias visiones de diferentes actores:

Segun Ekins (2003) “es el mantenimiento de las cualidades y caracteristicas naturales de los
ecosistemas y su capacidad para desempefiar su rango completo de funciones incluyendo el
mantenimiento de la biodiversidad” (Castiblanco, sf).

Segin Groot (2002) “es el mantenimiento del capital natural que es responsable de las
funciones ambientales esenciales para la vida y que no pueden ser sustituidas en el suministro
de estas funciones por otro tipo [...]” (ibid.).

Segln Martinez-Alier (2000) “La sostenibilidad es sobre todo una cuestion de grado y de
perspectiva temporal. En sentido estricto, s6lo una economia humana basada Gnicamente en
fuentes de energia renovables y en ciclos cerrados de la materia, puede potencialmente ser
sostenible de manera indefinida” (ibid.).

4.1.5. Sostenibilidad territorial

El desarrollo territorial se entiende al estado o proceso que efectia una apropiacion social del
espacio como un todo, donde interactian varios valores como el respeto y el derecho a la
diversidad de sus componentes. En este aspecto, la igualdad y sostenibilidad son las
condiciones necesarias para definir y establecer la posibilidad de un desarrollo territorial, que
debe estar orientada a reducir la desigualdad, asi como fortalecer las capacidades de los
actores en los territorios (CEPAL, 2019).

El desarrollo rural sostenible con enfoque territorial se concibe como un proceso que busca
transformar la dinamica de desarrollo del territorio mediante una distribucion ordenada de
las actividades productivas, de conformidad con su potencial de recursos naturales y
humanos. Tal perspectiva exige la puesta en marcha en el territorio, de politicas econémicas,
sociales, ambientales y culturales sustentadas en procesos descentralizados y participativos
(Sepulveda, 2008).

Cuando se habla de enfoque territorial, se estda promoviendo la economia del territorio
incorporando dentro de la nocién de encadenamientos productivos, aspectos que distinguen
y destacan dentro del territorio. Para el caso de estudio, el ACUS Mashpi cuenta con una
diversidad de actividades productivas, y a la par se encuentra dentro de un entorno ambiental
y ecosistémico diferente a otros lugares del pais.

4.1.6. Circuitos cortos de comercializacion

Los circuitos cortos de las cadenas agroalimentarias surgen como una necesidad de los
ultimos afios en América Latina, los circuitos cortos de comercializacidn se caracterizan por
tener una intermediacion casi inexistente entre los productores y consumidores. El actual
auge de los circuitos cortos se enmarca asimismo en el fortalecimiento del llamado consumo
alimentario ético, el cual busca generar cambios sociales, economicos o ambientales a partir



de las decisiones individuales sobre qué, cémo y cuando comprar (CEPAL, FAO, & IICA,
2014).

Los circuitos cortos tienen el objetivo de mantener valor en los territorios, generar empleos
a traves de la captura de valor a partir de activos inmateriales como marcas y anclaje
territorial. Para el caso de estudio, se aprovechara la cercania que tiene el ACUS Mashpi con
la ciudad de Quito, para analizar la situacién de los productos que garanticen la inocuidad y
calidad de los mismos, asi como los potenciales consumidores.

Para el desarrollo de la investigacion se contara con los aporte del articulo académico
realizada por Sanchez, Corrales, Escobedo y Gamboa (2021) “oportunidades de mercado e
impactos por COVID-19 en cadenas cortas de productos agroforestales en Costa Rica”,
donde se identifican oportunidades de mercado e impactos por la COVID-19 en cadenas
cortas de sistemas agroforestales, realizdndose un andlisis de la oferta y de demanda, asi
como tendencias del consumo nacional y la identificacién de impactos debido a la pandemia
a nivel de productores y comercio.

4.1.7. Eficiencia productiva

De acuerdo con (Quiroa, 2021) “la eficiencia de la produccion o eficiencia productiva se
logra cuando en el proceso de produccion las entradas o los inputs son los menos posibles en
proporcion a las salidas u output, permitiendo que se alcance el maximo del rendimiento en
relacion con los recursos empleados”.

En otras palabras y visto desde la vision agricola, es la optimizacién de los recursos, producir
mayor cantidad con menos recursos. En esta parte cabe recalcar que el objetivo es proponer
una eficiencia productiva sostenible que ayude a incrementar la rentabilidad, que sea
socialmente inclusivo y que promueva el cuidado ambiental a través de mejores practicas
agricolas.

4.1.8. Inclusion y servicios financieros

Dentro del &mbito de los sistemas financieros inclusivos se deben propiciar tres pilares
fundamentales como “i1) la ampliacién de servicios financieros de calidad con altos niveles
de cobertura, ii) la profundizacion de los servicios financieros para la poblacion con menores
niveles de ingreso y en zonas mas alejadas, y iii) la reduccion de costos, tanto para
proveedores de servicios financieros como para clientes.” (Guerrero, Espinosa, & Focke,
2012)

En referencia al parrafo anterior se podria definir que la inclusion financiera se refiere “como
el acceso y utilizacion de los servicios financieros formales por parte de la poblacién
excluida. Esto se traduce en mayor crecimiento econémico, gracias a la expansion de la
capacidad de consumo e incremento de la inversion™? (ibid.).

2 El Centro para la Inclusion Financiera de ACCION la define como: “La inclusion financiera plena es un estado
en el cual todas las personas que puedan utilizar servicios financieros de calidad tengan acceso a ellos, que estos
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Por el lado de los servicios financieros, estos no deben entenderse como un bien financiero
en si, por ejemplo, un crédito agricola para la adquisicion de inventario biolégico; sino como
el trdmite o transaccion necesaria para adquirir el bien financiero.

4.2.Contexto y ubicacion de la zona de estudio
4.2.1. Reserva de biésfera del Choco Andino de Pichincha

El Choco es una provincia biogeografica neotropical hiUmeda, extendiéndose desde el Darién
panamefio, hasta el noroccidente ecuatoriano especificamente en la provincia de Pichincha.
La region del Choco Andino es un area de transicion entre la Sierra y la Costa (Olga Cobos,
2017).

La Reserva abarca una superficie de 2868,06 km2, que representa el 30.31% del area total de
la provincia. A nivel cantonal, el area de la RBCAP se extiende en el Distrito Metropolitano
de Quito (DMQ) (56,21 %), el canton San Miguel de Los Bancos (43,87%) y el cantdn Pedro
Vicente Maldonado (19,89%). En el DMQ, la reserva cubre el territorio de las siguientes
parroquias: Pacto, Gualea, Nanegal, Nanegalito, Calacali, San Antonio, Pomasqui, Nono,
Lloa, San José de Minas (Olga Cobos, 2017).

La alta biodiversidad endémica de esta region es considerada como una de las mas altas del
mundo, donde el 83% de las familias de plantas encontradas en todo el Ecuador se localizan
en la reserva de biosfera. Los servicios ecosistémicos como la regulacion hidrica proveniente
de los paramos y bosques naturales, es utilizada para el consumo humano, riego, generacion
hidroeléctrica, actividades recreativas (ibid.).

Entre las principales actividades de esta regidn estan:

e Agricultura, con un area total de cultivos dentro del area propuesta de 51 029.41 ha,
de acuerdo con el mapa de cobertura y uso de la tierra (MAGAP 2014). Entre las
principales especies agricolas permanentes y transitorias representativas, pueden
anotarse las siguientes: platano, cafia de azucar, palma aceitera, yuca, café, cacao y
palmito, en la zona subtropical que va, aproximadamente, desde los 360 hasta los
2300 ms. n. m., en las parroquias de Mindo, San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente
Maldonado, Pacto, Nanegalito, Gualea, Nanegal. En la zona alta, entre los 2300 y
3400 m s. n. m., en las parroquias de Lloa, San José de Minas y Nono, pueden
encontrarse productos como trigo, cebada, maiz, papa, avena, frejol, frutas (nispero,
aguacate, chirimoya, guayaba, naranjilla, guaba, tomate, papaya, limon, etc.) y
hortalizas;

tengan precios asequibles, sean proveidos de una manera conveniente y con dignidad para con sus clientes. Los
servicios financieros son proveidos por una amplia serie de proveedores, la mayoria de estos privados y pueden
llegar a todos quienes los puedan utilizar incluidos las personas discapacitadas, las personas de bajos ingresos,
las personas que habitan &reas rurales y otras personas que se encuentran en estado de exclusion” (Guerrero,
Espinosa, & Focke, 2012).



e Laganaderia, que es una de las actividades productivas de mayor importancia dentro
de la economia de la zona, ha ido creciendo significativamente durante los ultimos
afios y esta relacionada directamente con la agricultura. En el area de la Reserva de
Bidsfera propuesta, se encuentran 39 753.19 ha de pastos cultivados (MAGAP,
2014).

Estas actividades también se complementan con la silvicultura y pesca, y otras relacionadas
con la conservacion de la biodiversidad como, el ecoturismo, la permacultura, la
agroecologia.

Cabe mencionar que la agricultura, ganaderia y las concesiones mineras han aumentado el
incremento de la deforestacion, por lo que es necesario contar con practicas agroecologicas
sostenibles que permitan parar el avance de la frontera agricola y dar continuidad al desafio
de producir los alimentos requeridos

4.2.2. ACUS Mashpi

En el afio 2011 se crea el &rea de Conservacion y Uso Sustentable de Mashpi-Guaycuyacu y
Sahuangal (ACUS Mashpi) mediante ordenanza Nro. 088. EI ACUS esta ubicada en la
parroquia de Pacto con una extension de 17.237 ha. EI ACUS limita al Norte con el rio
Guallabamba, al sur y al oeste con la micro-cuenca del rio Pachijal, y al este con las micro-
cuencas de los rios Anope y Chirapi (Pefiaherrera, Romero, & Odio, 2018).

Mas del 60% del ACUS corresponde a bosques pristinos, remanentes de bosques montanos,
con una riqueza muy alta de flora y fauna; gran parte del territorio ACUS Mashpi lo ocupa
el Bosque Protector Mashpi representando la zona mejor conservada.

Tabla 2. Coberturay uso del suelo en el ACUS Mashpi

ACUS Tipo de cobertura Superficie (ha) Porcentaje %
Bosque 13.283,6 77,1
Cuerpo de agua 172,7 1,0
Mashpi- Cultivo 1016,2 5,9

Guaycuyacu-

Sahuangal Matorral 415,6 2,4
Pastizal 2300,4 13,4
Zona sin vegetacion 41,7 0,2

Fuente: Instituto Geografico Militar, 2012; citado en (Pefiaherrera, Romero, & Odio, 2018).




Para el desarrollo de esta investigacion se decidio escoger como zona de estudio al ACUS
Masphi por su rigueza en biodiversidad, y también por la importancia de las actividades
agroproductivas que ahi se realizan, pero enfocandose en aquellos sistemas agroforestales
diversificados que cuentan con bosque.

Mapa 1. Ubicacion del ACUS Mashpi
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Fuente: (Pefiaherrera, Romero, & Odio, 2018).

Este lugar cuenta con actividades agricolas como ganaderia lechera y de carne, cultivos de
café y cacao, queso, panela, chocolate, palmito, entre otros.

El ACUS Mashpi cuenta con su Plan de Manejo actualizado, cuyos objetivos principales son:

e Realizar una transicion de una produccion agropecuaria convencional hacia otra de
sistemas productivos mas sostenibles con un enfoque de resiliencia frente al cambio
climatico;
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o Desarrollar el turismo vivencial, agroecoldgico y cultural;

e Conservar el patrimonio natural, mantener la provision de servicios ecosistémicos;

e Fortalecimiento de capacidades en la co-gestion del Comité con enfoque de equidad
de género.

Para el cumplimiento del Plan de Manejo 2018-2023, se considera un presupuesto ideal de
USD. 2.195.000, dichos fondos son provenientes de la Secretaria de Ambiente del Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito (Pefiaherrera, Romero, & Odio, 2018).

Existe un presupuesto limitado para el cumplimiento de las acciones del Plan de Manejo, por
lo que es necesario realizar el levantamiento y gestion de fondos que provean sostenibilidad
financiera a acciones productivas sostenibles que ayuden a mejorar la conservacion de la
biodiversidad y a la par que contribuya a la mejora de las condiciones de vida de las personas
involucradas.

Adicionalmente, de manera mas interna y social, como lo sefiala Marinelli (2018) en su
trabajo “Comunicacién y gobernanza ambiental en el Distrito Metropolitano de Quito, un
andalisis del area de conservacion y uso sustentable Mashpi, Guaycuyacu, Sahuangal”, €l
reconocimiento de racionalidades ambientales en el ACUS Mashpi se identifican vacios en
el proceso de comunicacion, pérdida de credibilidad, legitimidad y eficacia en los procesos
participativos, donde existen posturas marcadas entre los no conservacionistas y los
conservacionistas, incluso este Gltimo grupo tiene otro tipo de actividades y cualidades
diferentes a las productivas, con un mayor nivel de educacion.

5. Metodologia

Para la presente investigacion se realiz6 un andlisis de tipo descriptivo, cuantitativo y
cualitativo, basandose en la caracterizacion de la oferta y demanda potencial de los productos
en sistemas agroforestales diversificados, donde existio secciones para levantar informacién
cuantitativa relacionado a los rendimientos, area productiva y de bosque de la finca,
volimenes de produccidn, precios, etc. Ademas, se contd con un analisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas como técnica cualitativa, para proponer una estrategia
orientada al mejoramiento del acceso a mercados a través del aumento en la eficiencia
productiva, acceso a mercados Yy servicios financieros para iniciativas agroforestales
sostenibles.

La técnica utilizada para esta investigacion fue a través de la realizacion de entrevistas
semiestructuradas, que sirvieron para el levantamiento de informacién tanto en la demanda
como en la oferta. Este tipo de entrevista permitio plantear una serie de temas especificos
que fueron de interés para la construccion del documento.

Para las entrevistas de oferta se dividieron en cinco secciones: 1) informacion general; 2)
informacion productiva; 3) acceso a mercado; 4) acceso a servicios financieros; y, 5) insumos
para la matriz FODA. Para las entrevistas de demanda, estas fueron mucho mas sencillas, y
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se obtuvo informacién cualitativa y cuantitativa especificamente relacionado con los
volimenes de productos demandados.

Al ser una investigacion en su mayoria cualitativa, la entrevista semiestructurada se convierte
en el mejor método, ya que se pudo tener el controlar de las preguntas y de la informacién
levantada.

Objetivo 1: Caracterizar la oferta de los sistemas agroforestales diversificados de la
zona del ACUS Mashpi

Paso 1. Mapeo y caracterizacion de los pequefios y medianos productores agroforestales

Para este paso se procedio a investigar fuentes primarias y secundarias con el fin de definir
criterios para establecer a los pequefios y medianos productores de acuerdo con las hectareas
de sus unidades de produccion agropecuarias (UPAs®). Se procedié a mapear a asociaciones
de productores del ACUS Mashpi que cuenten con sistemas agroforestales, a traves de la
investigacion de fuentes secundarias tales como: Plan de Manejo del ACUS Masphi,
documentos de Condesan, Fundacion Futuro, Secretaria de Ambiente de Quito, CONQUITO,
Catastro de la Economia Popular y Solidaria, Registro Unico de la Economia Popular y
Solidaria.

Se elabord una base de datos de contactos, con el fin de establecer acercamientos y dar a
conocer a los actores la importancia de este estudio, y empezar con el levantamiento de
informacion a través de entrevistas estructuradas* con el fin de realizar un analisis cualitativo.

Para el levantamiento de informacion en campo, se tuvo el apoyo de una persona que conoce
el lugar y a los productores, convirtiéndose en una pieza clave para el desarrollo de esta
investigacion.

Paso 2. Caracterizacion de la produccion

El instrumento y técnica para la caracterizacién de la produccion fue la entrevista con
preguntas cerradas y mixtas. Para ello, se entrevistara a 20 productores de fincas
agroforestales diversificadas de Guayabillas y parte de Mashpi, divididos en productores
pequefios y medianos.

3 Unidad de Producciéon Agropecuaria UPA: Es una extension de tierra de 500 m2 o mas, dedicada total o
parcialmente a la produccion agropecuaria, considerada como una unidad econémica, que desarrolla su
actividad bajo una direccién o gerencia Unica independientemente de su forma de tenencia o ubicacion
geogréfica utilizando los mismos medios productivos. Superficies menores a 500 m2 que mantengan
caracteristicas de las UPAs descritas, pero que hayan comercializado un producto agropecuario obtenido de su
UPA, durante el periodo de referencia (INEC, 2013).

4 Las entrevistas estructuradas estable que tipo de informacion se requiere, en base a ello se prepara un guion
0 preguntas cerradas y mixtas, estas preguntas estan pensadas para ser contestadas brevemente (Folgueiras,

sf).
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Cabe recalcar que mas del 67% de las fincas en la provincia de Pichincha son pequefios y

medianos productores, aquellos con menos de 20 hectéareas (Gobierno de Pichincha, 2019).

La entrevista contara con tres secciones: eficiencia productiva, mercado y servicios

financieros:
Tabla 3. Variables de eficiencia productiva
No. Variables No. Variables
" . Precio al que vende sus productos /
1 |[Areatotal de la finca (ha) 7 a P
% de venta y de autoconsumo
Rendimiento por ha de los
principales productos de fincas
" . : agroforestales diversificados
2 | Area productiva de la finca (ha) 8 J . . o
(cacao, café, palmito, citricos,
carne y derivados, lacteos, salak,
chicle, platano, yuca)
3 | Area de bosque nativo / secundario (ha) | 9 |Acceso a tecnologia de produccion
4 Tipo de produccion (monocultivo / 10 Acceso a insumos para la
diversificado / recoleccién) produccién
: L Volumen productivo por
5 | Frecuencia en el uso de agroquimicos 11 ) __p . P
periodicidad de tiempo.
Tabla 4. Variables de mercado
No. Variables No. Variables
Principales productos cultivados en
1 orden de importancia, volumen 5 Obstaculos para ventas y acceso a
producido, volumen en venta, % mercados
autoconsumo
Lugar de venta de los productos agricolas
) (venta en la finca, a intermediarios que 6 Conocimiento sobre la
compran en la finca, ferias locales, competencia
mercados, supermercados)
3 Facilidad de acceso a los mercados 5 Volumen de ventas (unidades,

actuales (transporte, caminos)

kilogramos, toneladas, quintales)
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Presentacion del producto
8 |(primario, baja transformacion,
alto valor agregado)

Certificaciones que cuenta la finca /
marca de productos

Para conocer la relevancia de los cultivos se realiz6 un analisis de frecuencias cuyo objetivo
es mostrar las combinaciones que aparecen mas a menudo que otras; para el caso de estudio
se identifico al menos cinco productos priorizados de las fincas, aunque la mayoria de los
productos propuestos recibieron una respuesta, ya que el estudio se enfoca en sistemas
productivos diversificados, y las fincas tenian méas de cinco productos.

En la siguiente tabla se expresa las preguntas que tendran relacion con el acceso a servicios
financieros por parte de los productores agroforestales:

Tabla 5. Variables servicios financieros

No. Variables No. Variables

¢En qué aspectos cree que se
deberia mejorar el crédito?

Tasas mas bajas / mayor plazo /
Menos tramites / Menos tiempo
para acceder al crédito / Garantias
mas flexibles / otros

Cuenta con una cuenta bancaria en una
institucién financiera (Bancos,

1 |cooperativas de ahorro y crédito, cajas 7
de ahorro, otras instituciones, No tengo
cuenta bancaria)

Usos del crédito: maquinaria y

Sisu respue§ta a_nterlor fue afirmativa, equipo, insumos agricolas,
) ¢én cual institucion? g | insumos pecuarios, insumos
forestales, herramienta,
Otros.

Razon por la cual no solicita un
crédito: Imposibilidad de pagarlo,
intereses altos, no cumple con los
requisitos, no lo necesita, otro.

En los Ultimos tres afios ha solicitado un
3 |credito para su actual actividad 9
econdmica: Si/No

A quién solicitd el préstamo: Banca

4 Pablica, Banca Comercial, Cooperativas 10 Ha accedido a financiamiento no
de Ahorro y Crédito, Cajas de Ahorro, reembolsable alguna vez: Si/ No
Otro: ¢(Cual?
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Que institucion o programa le
5 |Tuvo acceso al crédito: Si/ No 11 | ofrecié el financiamiento No
Reembolsable

Las instituciones financieras le han
dado preferencia para acceder a
financiamiento por mantener
précticas productivas sostenibles y
conservacion del bosque: Si/ No /
No aplica

El tipo de crédito que accedié responde
6 |a las necesidades particulares de su 12
necesidad productiva

El levantamiento de la informacion se lo realizd de manera presencial con apoyo de la
persona en territorio.

Para esta actividad se utilizé la herramienta kobo Toolbox® que se encarga de la recopilacion
de la informacion. La ventaja es su versatilidad para recolectar por medios electrénicos como
celulares o tablets sin necesidad de estar en linea, solamente con la aplicacion. Ademas,
permite procesar y tabular los datos levantados, a través de la presentacion de tablas de
frecuencia y graficos.

Objetivo 2: Caracterizar la demanda y las oportunidades de mercado en cadenas cortas
de comercializacion en la ciudad de Quito y sus alrededores

Paso 1. Mapeo de actores para la demanda

Para esta etapa se procedid a la identificacion de intermediarios, sector HORECAS vy los
Reteilers. Para ello se seleccionaron los lugares de entrevistas ubicados en la zona centro
norte de Quito:

e Mercadillos de abastos: minimercados y tiendas de abasto de frutas y verduras de
barrio (Norte de Quito);

e Restaurantes gourmet de comida ecuatoriana y hoteles en Quito;

e Tiendas y ferias de comercializacion de productos agroecol6gicos y organicos.

Para esta seccion se realizaron 15 entrevistas, cubriendo todas las audiencias indicadas.®
Paso 2. Analisis de la demanda

Para este paso se realiz6 entrevistas a los intermediarios del lugar de estudio, HORECAS y
centros de distribucion, con el fin de analizar los principales productos demandados y

5> Para mas informacién visitar la web: https://www.kobotoolbox.org/
¢ Por confidencialidad del estudio y de los entrevistados, el autor de esta investigacion se abstiene de citar los
lugares de las entrevistas.

15



contrastar con la informacion levantada en la parte de caracterizacion de la oferta, para lo
que se plantea las siguientes variables:

Tabla 6. Variables caracterizacion de la demanda

No. Variables No. Variables

Satisfaccion con los actuales

1 | Informacion General de la empresa 5
proveedores

. Donde se realiza la entrega del
Demanda de productos agricolas g

2 (precio, volumen, frecuencia de compra) 6 | producto (en el lugar de la venta,
P ’ ’ P centro de distribucién, otro)
Caracteristicas de calidad de los Interés de compra a pequefios

3 | productos (organicos, limpieza, |7 | productores locales 0 a mayoristas
presentacion) regionales

Interés de compra de productos
4 | diferenciados (productores
agroecoldgicos)

Para identificar a los principales productos demandados y analizar los resultados, se utilizo
tablas de frecuencias y graficos con el fin de conocer las preferencias de las empresas
compradoras. El levantamiento de la informacidn se realizo en la plataforma Kobe ToolBox,
para el procesamiento de la informacion levantada se utilizé el programa Excel.

Objetivo 3: Realizar un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
que inciden en el acceso a mercados en la ciudad de Quito para los pequefios y medianos
productores de sistemas agroforestales diversificados

Paso 1. Analisis FODA

A través del procesamiento de la informacion levantada en el proceso de caracterizacion de
la oferta, se procedié a realizar un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas (FODA) sobre las congruencias de los productores agroforestales diversificados
para acceder a los mercados. Para el procesamiento de informacion se utilizé una matriz
FODA que identificé estos cuatro pilares utilizando.

Objetivo 4: Proponer una estrategia para mejorar el acceso de los productores
agroforestales diversificados a los mercados a través del aumento en su eficiencia
productiva y acceso a servicios de financiamiento.

Paso 1. Mapeo de la oferta de servicios financieros

Se realizé un mapeo sobre las diferentes opciones financieras para los pequefios y medianos
productores que realizan una produccion sostenible, se revisd informacion secundaria de
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documentos en diversos sitios web respecto a bancos, cooperativas de ahorro y crédito,
fondos privados, con el fin de identificar los diferentes servicios financieros existentes en la
zona de estudio para la promocion y fomento de iniciativas sostenibles relacionado a los
productos agroforestales diversificados.

Paso 2: Desarrollo de una hoja de ruta producto financiero y validacion con las
asociaciones de productores

Para el desarrollo de la estrategia se utilizo la metodologia de teoria de cambio que permitio
establecer objetivos y planteamientos en el corto, mediano y largo plazo, dividido en tres ejes
principales:

e Estrategia 1: Fortalecimiento productivo libre de deforestacion;
e Estrategia 2: Mejoramiento de las condiciones para el acceso a nuevos mercados;
e Estrategia 3: Fomento financiero.

Paso 3. Ruta del cambio

Con los insumos levantados se procedio a diagramar la ruta del cambio deseado con las tres
estrategias planteadas, lo que permite analizar las congruencias y acciones necesarias que
permitird a los productores mejorar sus sistemas productivos, acceso a financiamiento y de
mercado.
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6. RESULTADOS
6.1 Caracterizacion de la oferta

La realizacién de esta seccion se basé en entrevistas semiestructuradas a 20 productores del
sector de Guayabillas y parte de Mashpi, pertenecientes a la parroquia de Pacto en el Cantdn
del Distrito Metropolitano de Quito. Se cont6 con la colaboracion de una persona’ que conoce
el lugar y a los productores, siendo un pilar fundamental para el levantamiento de
informacidn (Entrevista a productores de Guayabillas, 2022).

La entrevista estuvo conformada de tres partes:

1. Andlisis de la produccién: cuyo objetivo fue caracterizar las fincas, su area,
principales rubros de cultivos, su acceso a tecnologia, etc.

2. Andlisis de acceso a mercados: se recopilé informacion sobre los principales puntos
de venta y cudles clientes compran los productos, asi como el interés de los
productores por vender en la ciudad de Quito.

3. Andlisis de acceso a servicios financieros: con el fin de determinar las condiciones
financieras de los productores y analizar el acceso a servicios financieros.

La dltima parte de la entrevista consistio en levantar insumos de los productores para
construir una matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades, y amenazas (FODA) y
analizar la dinamica de sus sistemas productivos.

6.1.Informacién general

Se entrevistd a 20 productores del sector ACUS Mashpi, especificamente a 19 productores
del Sector Guayabillas y a 1 productor de Mashpi; de los cuales el 60% son hombres y el
40% mujeres, con un rango de edad entre 46 a 60 afios.

Tabla 7. Informacién general productores

Descripcion Valor
Hombre (%) 60 %
Sexo
Mujer (%) 40%
Promedio de la edad (afios) 47
Primaria 50%

Nivel de Educacion (%)
Secundaria 20%

7 La persona que colabord para este levantamiento fue Santiago Granizo, lider de la comunidad de Guayabillas.
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Tecnoldgica 15%

Educacion 15%
Superior

Elaborado por: El autor

Como se observa en la tabla 7, el 50% de los entrevistados ha terminado la primaria y apenas
un 15% cuenta con formacion de tercer nivel, lo que muestra el bajo nivel de escolaridad de
la zona. Solamente 4 de los entrevistados pertenecen a alguna asociacion u organizacion
social, siendo estas: Asociacion Artesanal de Productores Agropecuarios Entre Rios, Colegio
de Ingenieros Quimicos de Pichincha y la Asociacién de Mujeres Emprendedoras
Guayabillas.

Esta realidad puede generar problemas relacionados con crear mejores oportunidades para
acceder a mercados con poder adquisitivo y que pagan mejores precios. Una de las ventajas
de la asociatividad es poder competir en volumen para entrar a mercados que exigen dicha
caracteristica, de manera individual se dificulta poder ingresar a otros tipos de mercados.

6.2.Analisis de la produccion
6.2.1. Areade la fincay tipo de tenencia

El 100% de los entrevistados menciond que es duefio de sus predios. El grafico 1 muestra la
distribucion que tienen dichos predios, el 35% tienen una extension en sus fincas de entre 1
a 3 hectéreas, el 30% de entre 3 a 10 hectéreas, solamente una persona (5%) tiene una finca
superior al promedio de los entrevistados (con 75 hectareas).

Grafico 1. Proporcion del area de la finca dedicada a la produccién (ha)

mEntre 1 -3 (ha)
mEntre 3 -6 (ha)

m Entre 6 - 10 (ha)
m Entre 18 - 30 (ha)
m Entre 45 - 54 (ha)
m Mas de 54 (ha)

Elaborado por: El autor.
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La entrevista también presento informacion relacionada a la proporcion de la finca que cuenta
con bosque nativo. Esta pregunta es muy importante ya que permite visualizar el area de la
finca que tiene remanentes y que de cierta forma se encuentra en peligro debido a los cambios
en el uso de la tierra como la expansion de la frontera agricola, que es uno de los mayores
drivers® causante de la deforestacion.

Se observa en el grafico 2 que las fincas entre 1 a 3 hectareas (ha) tienen un area mayor de
bosque nativo que de produccién. De igual forma existe una finca con 25 ha productivas,
pero con bosque nativo de 35 ha, es decir un 58,33% de bosque todavia esta conservado.

De los 20 entrevistados, la sumatoria del area total productiva y de bosgue nativo es de 350,5
hay 124 ha respectivamente; siendo importante fortalecer las medidas de conservacion desde
el Gobierno Nacional y Gobiernos Locales para evitar la pérdida de estos remanentes de
bosque nativo ante las presiones antropicas.

Gréfico 2. Area productiva y de bosque de la finca
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Area productiva de la finca (ha) Area de Bosque nativo (ha)

Elaborado por: El autor.
6.2.2. Sostenibilidad del ambiente

La entrevista contd con algunas preguntas relacionadas con la sostenibilidad ambiental: uso
de agroquimicos, principales practicas agricolas, acceso a tecnologia para procesos
agroecoldgicos. Esta parte muestra las practicas agricolas que actualmente tienen los
productores entrevistados y que de acuerdo a la informacién levantada estan relacionados
con sistemas productivos agroecologicos.

8 Los drivers o causales de deforestacidn hacen referencia a los factores que incidente en esta como los cambios
en el uso del suelo, donde las actividades de cultivos y pastos son una de las mayores responsables de
incrementar la pérdida boscosa (Ministerio del Ambiente del Ecuador, 2016).
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6.2.2.1.Uso de agroquimicos

El uso de agroquimicos se ha visto intensificado en la agricultura contemporanea para obtener
maximos rendimientos y productividad en los cultivos. Este modelo ha generado un
desequilibrio en los suelos, el ambiente, la salud de quienes participan en dichos procesos y
en los consumidores (Hidalgo, 2017). Se considera que la agricultura industrial ocupa el 80%
de la tierra arable y es la causante de generar entre un 25% y un 35% de la emision de gases
de efecto invernadero que provocan el calentamiento global (Altieri, 2015; citado en
Lombeyda, 2020).

El abuso y el mal uso de estos productos quimicos en la agricultura, principalmente
fertilizantes y pesticidas, es una razon para transitar hacia metodos alternativos de produccion
agricola. El interés de esta pregunta parte de esa premisa, que es conocer la frecuencia con la
que los productores usan agroquimicos en sus procesos productivos. Se observa en el grafico
3 que el 60% rara vez lo usa, y el 40% casi nunca o nunca lo ha usado.

Esta tendencia es marcada en la zona, ya que existe una transicion hacia sistemas
agroecoldgicos y disminucion en el uso de agroquimicos, donde empieza a generarse en
muchos sectores una concientizacion hacia practicas agricolas mas resilientes al clima.

Grafico 3. Uso de agroquimicos en las fincas

m Rara vez louso = Casi nunca lo uso ®mNunca lo uso

Elaborado por: El autor.
6.2.2.2.Précticas agricolas®

Uno de los propositos del estudio consistio en conocer las principales practicas agricolas que
se generan en la zona, desde una agricultura convencional hasta sistemas agroecoldgicos.

9Varias de las preguntas presentadas en las siguientes secciones son de opcién multiple por esta razén no
suman el 100%, sino que se debe interpretar como el porcentaje de los entrevistados que seleccioné cada
pregunta.
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Como se menciono en el apartado anterior, existe una tendencia hacia sistemas productivos
mas sostenibles en la zona.

El gréafico 4 indica como se distribuyen la tendencia hacia las diferentes practicas agricolas.
De los 20 entrevistados, existe un grupo que se inclina mayoritariamente para practicas
agroecoldgicas (90%), pero también existen otro grupo que mantiene précticas
convencionales (50%), agricultura organica, buenas practicas agricolas y sistemas
agroforestales representan el 35%.

Grafico 4. Principales précticas agricolas

100% 90%
90%
80%
70%
60% 50%
50%
40%
30% 25%
20%
10% 5% 5%
0%
Agroecologia  Agricultura Agricultura Buenas Sistemas
tradicional (uso  organica préacticas agroforestales
de agricolas

agroquimicos,
monocultivos)

Elaborado por: El autor.
6.2.3. Tecnologia en sistemas agroecolégicost®

"En el sector agropecuario ecuatoriano, los esfuerzos realizados por las organizaciones de
investigacion se han enfocado principalmente en alcanzar la mayor productividad de los
cultivos. Por ende, mucha de la oferta tecnoldgica se ha basado en la provision de material
genético (semilla) y recomendaciones de practicas de cultivo” (Sdnchez y Zambrano, 2019).

La tecnologia y los insumos son elementos importantes que permiten mejorar el rendimiento
y la produccion agricola. El 95% de los entrevistados manifesto que la actual tecnologia e
insumos que poseen en sus fincas les ha permitido mejorar sus procesos productivos, frente
a un 5% que manifestd que necesitan acceder a capacitacion en utilizacién de equipos
agricolas. Sin embargo, esta aseveracion es relativa y subjetiva por parte de los entrevistados,
siendo necesario empezar en mejorar los procesos agroecoldgicos, enfocados en reducir la
deforestacion y conservar los servicies ecosistémicos.

10 varias de las preguntas presentadas en las siguientes secciones son de opcién multiple por esta razén no
suman el 100%, sino que se debe interpretar como el porcentaje de los entrevistados que seleccioné cada
pregunta.
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El grafico 5 muestra las razones por la que los productores no han podido acceder a nueva
tecnologia e insumos agricolas: i) el 80% de los entrevistados menciond que la falta de
recursos econdémicos se convierte en un limitante; ii) el 75% por desconocimiento; iii) el 50%
debido a los precios altos, y; iv) el 30% por escaso acceso a financiamiento. Esto denota una
problematica actual que se vive en el campo que es la escasa inclusion financiera y que
transciende en el escaso acceso de los productores para acceder a bienes y servicios como
por ejemplo tecnologia y mejores mercados.

Grafico 5. Razones que dificultan el acceso a nueva tecnologia e insumos
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Elaborado por: El autor.

6.2.4. Andlisis de los principales productos en las fincas

Para esta seccién se seleccionaron los principales productos de la finca (entre 3 a 5),
considerando aquellos que mayores ingresos le generan a los productores de Guayabillas y
parte de Mashpi.

Los productos mas mencionados de manera general fueron: salak, yuca, cacao, platano,
chicle, tilapia, palmito, lacteos (leche, yogurt, queso), carnicos y derivados, citricos (haranja,
mandarina, otros).
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llustracion 1. Productos consultados en la entrevista a productores
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Elaborado por: El autor.

Al ser sistemas agroforestales diversificados, existe una gran variedad de cultivos
importantes para las fincas, de los cuales en promedio el 80% son comercializados y el 20%
restante es utilizado para autoconsumo de las familias.

Uno de los problemas que se identifica a lo largo del territorio del ACUS es el bajo nivel de
tecnificacion, siendo practicamente inexistente en algunas areas geogréaficas. Esto guarda una
relacién directa con los bajos rendimientos y la baja productividad agricola del lugar
(Pefiaherrera et al., 2018).

Cabe recalcar que durante el levantamiento de la informacion se evidenci6 el
desconocimiento por parte de los entrevistados de algunos rendimientos productivos de sus
fincas, lo que causo inconvenientes para recopilar una mejor informacion y poder mostrar
resultados mas certeros. Hay que entender que el rendimiento no se puede comparar con el
dado en los sistemas de monocultivo, ya que estos son sistemas que no manejan una sola
especie, sino que cuentan con policultivos diversificados que se utilizan para el sustento de
las familias, y que estan en estrecha relacion con los bosques que son aprovechados como
productos forestales no maderables.

“La diversificacion de la produccion ha cambiado la légica del negocio de la plantacion y de
su rentabilidad econdmica. Estos cambios se traducen para el agricultor en que ahora cuenta
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con un ingreso mensual, comercializa los diversos productos del predio y tiene nuevas
oportunidades de empleo” (Lopes et al., 2013).

El grafico 6 muestra los principales cultivos y el volumen promedio mensual producido. En
términos de importancia por venta de los tres principales rubros para los productores como:
salak, platano y lacteos; mientras que, en términos de volumen mensual producido, los
productos con mayor volumen estan los carnicos y derivados, el palmito, platano y chicle.

Grafico 6. Principales rubros y volumen promedio mensual producido (kg)
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Elaborado por: El autor.

En la tabla 8 se muestra el volumen promedio producido mensual y el precio al que venden
los productores. Los productos que mayores ingresos generan a un grupo de entrevistados
son el palmito y los productos carnicos y derivados. Cabe considerar que no todos los
agricultores tienen los ingresos suficientes para poder costear una plantacion de palmito,
segun Valarezo (2014) el costo por hectéarea es de USD. 2000, siendo un cultivo caro y que
se demora 1,5 afos en ser productivo.

Para el caso del grupo de carnicos, solamente 4 entrevistados se dedican a esta actividad
donde se produce ganado de carne. Se pudo constatar que aquellos productores que tienen
una extension de tierras mayores a 10 ha tienen ganado bovino, pero un productor con 3 ha
se dedica a la cria de porcinos para la venta de lechones.

Los sistemas de produccion bovina y porcina en la zona tienen poca o nula tecnificacion, la
porcina genera alta contaminacion a las fuentes hidricas donde no existe una adecuada
gestién de los residuos. La produccién pecuaria tiene una baja productividad en la zona,
debido a que las razas en su mayoria son criollas y con una mala calidad de pastos
(Pefiaherrera et al., 2018).

También es importante mencionar la importancia que tienen algunas frutas exéticas como el
salak y el chicle, pues muchos agricultores tienen plantaciones de estas especies por el
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incremento de demanda para restaurantes gourmet de la zona, que empiezan a adquirir dichos
productos por su sabor particular. En Ecuador, los usos de estos frutos no son muy conocidos.
El salak es utilizado para preparaciones basicas de mermeladas, confitados o conservas
(Ortiz, 2018).

El cacao también es relevante para los productores encuestados; y marginalmente se produce
con yuca y tilapia.

Tabla 8. Precio promedio en finca vs. Precio venta en Quito (USD/kg/It)

Promedio Precio Precio de

. Diferencia
Volumen promedio en venta en
Rubros mensual finca Quito. porcentgal de
producido USD. usD Precios
Salak (kg) 47 1,43 4 280%
Yuca (kg) 24 0,48 0,52 108%
Cacao (kg) 617 1,87 1,76 94%
Platano (kg) 1017 0,10 0,43 430%
Chicle (kg) Sin
1033 1,23 informacién
Tilapia (kg) 9 4,40 11 250%
Palmito (kg) Sin
1275 30 informacion
Lacteos (It) 372 0,42 0,46 110%
Carnicos y 0
derivados (kg) 1598 1,77 2,82 159%
Citricos
153 0,22 0,39 177%

(naranja) kg

Elaborado por: El autor.

La tabla 8 también permite diferenciar la relacién entre los precios al productor y los precios
al que se compra en los mercados de Quito. En algunos productos la diferencia porcentual es
bien marcada, el precio de salak por kg en Quito es de 280% mas frente al precio que se lo
consigue a pie de finca; para el caso de la tilapia tiene una diferencia de 250%, para el caso
del platano la diferencia es del 430%, dejando un margen alto de ganancias a los
intermediarios y distribuidores mayoristas.

Esta realidad evidencia las falencias existentes a lo largo de la cadena, donde el productor se
lleva la peor parte en el precio pagado, y sobre todo cuando se trata de un producto agricola®!.
La entrevista menciona una realidad latente en la zona y que se traduce en una economia de
subsistencia sin muchos margenes de ganancia, con precios bajos, con amenazas latentes a

1 La investigacion actual no profundizo en los costos del productor, por ende, no se pudo calcular la
rentabilidad.
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los recursos boscosos debido a los cambios en el uso del suelo por incremento en la frontera
agricola.

Anélisis complementario

El hecho de ser un pais dolarizado encarece los productos internos, y los pone en competencia
frente a los paises vecinos de Colombia y Per con productos méas econémicos para los
consumidores. “En el caso del Ecuador, [la dolarizacion] hace que los precios de frontera de
la produccién domeéstica de los paises vecinos, sumados a la capacidad de devaluar, terminen
consolidando precios mas bajos que los que se forman en Ecuador en su produccion nacional”
(Flores, 2022).

Dentro de este contexto Flores (2022) menciona la necesidad de crear una politica de precios
minimos referenciales de sustentacion en el Ecuador:

“[...] se tiene que considerar el contexto que afecta el proceso de la formacion de precios en
las distintas posiciones comerciales que van desde los precios al productor, al
intermediario, al industrial, al mayorista, al minorista y al consumidor de los
productos nacionales. Considerar precios de frontera, precios internacionales, precios
marcadores y de productos complementarios, pero, sobre todo, considerar que los
precios internacionales estan distorsionados por el nivel de apoyo que reciben los
productos agropecuarios de los paises desarrollados a través de la medida global de
ayuda (MGA) que para el caso de EEUU, Jap6n y Europa supera los 600 mil millones
de dolares.”

La discusion no deberia centrarse solamente en los precios, sino también en el acceso a
servicios financieros y no financieros para mejorar la productividad y llevar la tecnificacion
al campo. Esta es una alternativa que puede permitir superar brechas en el agro y mejorar la
competitividad frente a los paises vecinos, para ello se requiere innovacion, crédito, insumos;
donde el acceso debe estar destinado hacia los pequefios productores, para ello la politica
publica juega un papel trascendental.

6.3.Analisis de acceso a mercados

La segunda parte de las entrevistas consistid en consultar a los productores sobre el destino
que tienen sus productos, si existe algun tipo de certificacion, principales problemas al que
se enfrentan al vender los productos, el interés de nuevos mercados en Quito, entre otros.

6.3.1. Destino de ventas

Del total de los 20 productores entrevistados: el 85% venden su produccion a pie de finca
directamente a intermediarios, otro 20% venden a pie de finca directamente a consumidores,
un 25% vende en ferias y mercados locales, y apenas un 5% vende en mercados de Quito.*?

12 varias de las preguntas presentadas en las siguientes secciones son de opcidon multiple por esta razén no
suman el 100%, sino que se debe interpretar como el porcentaje de los entrevistados que seleccioné cada
pregunta.
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Estos datos muestran la alta intermediacion existente en la zona que se ve reflejada en los
precios bajos como se presentara mas adelante.

Gréfico 7. Destino de las ventas de productores
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Elaborado por: El autor.
6.3.2. Problemas presentados en el proceso de ventas

Del total de productores entrevistados, actualmente el 100% no tiene ninguna certificacion,
por lo que es necesario que se empiece a adquirir alguna certificacion alternativa como los
sellos de los sistemas participativos de garantia (SPG), que son “[...] esquemas
fundamentados en los principios de participacion, transparencia, confianza,
autodeterminacion y didlogo [...]. Los SPG se enfrentan a las dificultades tales como la falta
de reconocimiento legal y ayuda financiera y técnica por parte de autoridades” (Pino, 2017).

Uno de los principales problemas de las certificaciones convencionales es los estandares que
estos tienen y que en muchos casos no es aplicable para pequefios agricultores que tienen un
sistema productivo agroforestal. Las certificaciones convencionales tienden desplazar a los
esquemas alternativos de certificacion (ej. SPG), y ademas ponen una barrera técnica y
econdmica a los pequefios productores que les impide ingresar al mercado organico (ibid.).

Los principales problemas que tienen los productores entrevistados en la zona de Guayabillas
y parte de Mashpi para mejorar sus ventas en orden de importancia son:

1. Mercados muy alejados,
2. Bajo precio por parte de los intermediarios y precios bajos de venta'?,
3. Falta de acceso a financiamiento,

13 Los precios bajos de venta representan a los diferentes canales de comercializacion: clientes, mercados, ferias,
etc.
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Mala condicidn de las carreteras,
Altos costos de transporte,

Poco volumen y baja productividad,
Escaso interés de los compradores,
Mucha competencia.'*

N o s

Grafico 8. Principales problemas en el proceso de venta
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Elaborado por: El autor.

6.3.3. Mecanismos de mejora en las ventas

El 100% de los entrevistados concuerdan que existen algunos mecanismos, canales e
instituciones que podrian ayudar a mejorar sus ventas, entre los cuales se destacan de acuerdo
con su nivel de importancia los siguientes:

1. Mayor apoyo de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados (GADSs) de la Provincia
de Pichincha, Quito y de la Parroquia de Pacto,

Fortalecimiento de capacidades (capacitaciones, nuevas técnicas),

Acceso a ferias y nuevos mercados,

Mejora en la tecnologia,

Acceso a crédito productivo.

abrwd

14 varias de las preguntas presentadas en las siguientes secciones son de opcién mdltiple por esta razén no
suman el 100%, sino que se debe interpretar como el porcentaje de los entrevistados que seleccioné cada
pregunta.

29



Grafico 9. Mecanismo para mejorar ventas a los productores
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Elaborado por: El autor.
6.3.4. Interés de los productores para vender en la ciudad de Quito

En esta seccion el 55% manifestd que actualmente no vende en la ciudad de Quito, por
diversas razones relacionadas con la distancia y la logistica como el transporte. ElI 45%
restante menciond que también vende en la ciudad de Quito como lo muestra el grafico 10.

Los principales lugares donde venden los productores entrevistados en Quito son:

e Mercado de la Ofelia,
e Ferias,

e Empresa SNOB,

e Mitad del Mundo,

e Venta a hogares.

Grafico 10. Destino de ventas en la ciudad de Quito
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Elaborado por: El autor.
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La seccion de mercado mostré que existe una alta intermediacion para los productores que
principalmente vende a pie de finca, lo que refleja una realidad descrita en la parte de analisis
de la produccion, donde el precio pagado es pequefio, siendo insuficiente para cubrir las
necesidades de acceder a un ingreso digno para las familias®; dejando de lado los principios
de justicia y acceso a precios justos.

Ante un panorama evidentemente en desventaja hacia los pequefios agricultores, es necesario
continuar fortaleciendo los comercios alternativos, establecer politicas de precios justos para
el productor y consumidor, acceso a financiamiento, promover la venta directa de los
alimentos. Estos parametros podrian establecerse bajo cinco modalidades: i) ferias
campesinas y agroecoldgicas; ii) tiendas o puntos de venta, comunitarios; iii) canastas
comunitarias de productos agricolas; iv) compras publicas a asociaciones de productores; y,
V) exportacién bajo normas de comercio justo y sostenible (Chauveau y Taipe, 2012).
También puede considerarse al sector de hoteles, restaurante y catering (HORECAS), venta
directa a industrias o supermercados, considerando siempre que estén bajo un esquema de
precios justos.

El interés por parte de los 20 entrevistados de vender en un futuro en la ciudad de Quito es
de un 100%, y los circuitos cortos de comercializacién se convierten en una manera de
vincular directamente a productores con el consumidor final.

6.4.Analisis de acceso a servicios financieros

El objetivo de esta tercera seccion fue conocer el nivel de bancarizacion de los entrevistados,
su acceso al crédito (incluyendo condicionantes), acceso a financiamiento no reembolsable,
y los usos que se le dan a estos recursos. Este apartado refleja un escenario para incrementar
la productividad y la mejora en el acceso a tecnologia, y con ello mejorar la competitividad
y los ingresos de las familias.

6.4.1. Bancarizacion en la zona

El gréfico 11 refleja el acceso que tienen los productores a una cuenta formal dentro del
sistema financiero. De los 20 entrevistados, el 85% manifestd que posee una cuenta bancaria,
frente al 15% que no lo tiene.

15 Para futuros analisis seria interesante realizar el calculo de ingreso digno de las familias de esta zona.
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Grafico 11. Acceso a cuenta bancaria por parte de los productores

90% 85%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

15%

10%

0%

ESi mNo

Elaborado por: El autor.

Del 85% que manifestd tener una cuenta bancaria, el 70,59% tiene una cuenta en la banca
privada, el 1% en la banca publicay el 11,76% en una cooperativa de ahorro y crédito.

Grafico 12. Tipo de institucion financiera
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Elaborado por: El autor.

El grafico 13 muestra las instituciones financieras donde los entrevistados tienen habilitados
una cuenta bancaria siendo éstas: Banco Pichincha, BanEcuador, Cooperativa de Ahorro y
Crédito COOPROGRESO y Banco del Pacifico.
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Grafico 13. Principales instituciones financieras
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Elaborado por: El autor.
6.4.2. Acceso a crédito

En los altimos dos afios el 65% de los entrevistados no tuvo necesidad o no pudo acceder a
un crédito de alguna institucion financiera para sus actividades productivas, mientras que el
35% si accedid a financiamiento.

En el gréafico 14 se presentan las principales razones por las que no solicité un crédito: 53%
no cumple con los requisitos de garantia que solicita el banco o la cooperativa, convirtiéndose
en uno de los principales problemas para mejorar la productividad y acceso a tecnologia de
los agricultores, 33% no solicita un préstamo debido a los intereses altos que cobran las
instituciones financieras; y, el 13% no necesit6 un crédito.

Gréfico 14. Razones por la que no solicit6 crédito
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Elaborado por: El autor.
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Del 35% de los entrevistados que solicité un créedito, el grafico 15 muestra que el 63% lo
realizo en la banca privada, el 25% en la banca publicay el 13% en una cooperativa de ahorro
y crédito.

Gréfico 15. Institucidn financiera que solicit6 crédito
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Elaborado por: El autor.

La tabla 9 muestra el rango de la tasa de interés de los entrevistados que solicitaron un crédito;
siendo alto el costo del dinero al que accede el productor y que bordea entre el 10% y el 20%
de interés, lo cual desestimula el acceso a servicios financieros y con ello ralentiza la
produccioén y la dindmica de las economias locales del ACUS Mashpi.

Tabla 9. Rango del tipo de interés del crédito

Descripcion Porcentaje
Interés del 15% al
0,
20% 75%
A 0
Interés del 10% al 2504

15%

Elaborado por: El autor.

De los entrevistados que solicitaron un crédito, como lo muestra el gréafico 16, el plazo
promedio de endeudamiento fue de 3,5 afos; teniendo como principales destinos las
actividades agricolas y productivas de la finca, consumo para el hogar y pago de deudas.
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Grafico 16. Destino del credito otorgado
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Elaborado por: El autor.

El grafico 17 muestra los principales usos que se le dio al crédito para la parte productiva y
agricola de la finca, siendo estos: la adquisicion de herramientas, insumos pecuarios,
infraestructura, insumos agricolas, maquinaria y equipo.

Gréfico 17. Usos del crédito para la actividad agricola y productiva de la finca
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Elaborado por: El autor.
6.4.3. Aspectos que deben mejorar las instituciones financieras

El 100% de los entrevistados manifestaron que las instituciones financieras deberian reducir
las tasas de interés, ya que este es uno de los principales aspectos por lo que los productores
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prefieren no endeudarse como lo muestra el grafico 18. Asi mismo, el 80% de los
entrevistados considera que deben existir menos tramites por parte de las instituciones
financieras y garantias mas flexibles.®

Gréfico 18. Aspectos que deben mejorar las instituciones financieras
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Elaborado por: El autor.
6.4.4. Financiamiento no reembolsable

De los 20 entrevistados, el 85% no accedido a financiamiento no reembolsable, solamente el
15% si obtuvo alguna vez este tipo financiamiento, esto se debe a la gran influencia de
proyectos de interés social y de la cooperacion que existe en la zona. El uso de este
financiamiento se centrd0 para la adquisicion de insumos pecuarios, capacitacion,
herramientas e insumos agricolas.

16 varias de las preguntas presentadas en las siguientes secciones son de opcién multiple por esta razén no
suman el 100%, sino que se debe interpretar como el porcentaje de los entrevistados que seleccioné cada
pregunta.
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Grafico 19. Uso financiamiento no reembolsable
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Elaborado por: El autor.

7. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

Como parte de la herramienta utilizada para realizar las entrevistas a los productores, se
incluyd un conjunto de preguntas para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas (FODA) que ellos enfrentan para lograr comercializar sus productos. Las
entrevistas fueron desarrolladas en Guayabillas y una parte de Mashpi, y arrojaron resultados
relevantes sobre la realidad de sus sistemas productivos, y como ellos identifican el panorama
en el que se encuentran inmersas sus actividades economicas.

7.1.Fortalezas

Las principales fortalezas que el grupo de entrevistados identifico, estan relacionadas con la
calidad de sus productos, al ser frescos, sanos y provenientes de sistemas productivos basados
en practicas agroecoldgicas. Este punto es importante recalcarlo, ya que existe en Quito y en
ciudades capitales como las europeas, una tendencia al alza sobre el consumo de productos
organicos y saludables por parte de la poblacion con un crecimiento en ventas superiores al
22%, convirtiendo esta fortaleza en una oportunidad (PROECUADOR, 2018). De acuerdo
con el “Plan de Accion Organico” de la Union Europea (UE) se ha planteado el objetivo que
para 2030 el 25% de las tierras agricolas de la UE seran orgénicas. Tras la pandemia de la
COVID-19, se ha impulsado las ventas de productos orgdnicos en muchos paises, por
ejemplo, las ventas de productos organicos en el Reino Unido aumentaron un 12,6% en 2020
(CBI Ministry of Foreing Affairs, 2022). Estas politicas que empiezan a desarrollarse en
distintos paises debe ser una alerta para empezar a cambiar el modelo actual de produccion
de Ecuador.
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Se evidencid que para el sector de lacteos se cuenta con productores que estan produciendo
nuevos tipos de quesos que son atractivos para los clientes, mientras que para los productores
de porcinos la buena genética de sus animales permite mantener una produccion de unos 10
lechones al mes.

Ademaés, se destaca la mano de obra calificada y las condiciones del clima y el suelo que
permiten tener una produccion constante todo el afio para atender la demanda en diferentes
mercados.

La cercania que tienen los productores con el aeropuerto de Quito Mariscal Sucre, se
convierte en una importante fortaleza, ademéas de que la zona representa los productos
tropicales mas cercana de la ciudad.

7.2.0portunidades

Existen varias oportunidades que identificaron los productores referentes a sus sistemas
productivos, como el acceso a ferias y mercados locales. Se cuenta con acceso a vias
(caminos) cerca de sus fincas, aungque no en buen estado y algunos productores tienen la
logistica para poder transportar sus productos sin mayores inconvenientes utilizando
transporte terrestre.

Como se menciono antes, en el apartado de fortalezas, la calidad de los productos al provenir
de sistemas agricolas sostenibles, saludables y con menor cantidad de agroquimicos,
presentan una oportunidad para atender nichos de mercado en la ciudad de Quito que estan
interesados en adquirir productos prevenientes de sistemas de la agricultura familiar y
campesina (AFC) pero con las caracteristicas agroecologicas.

En este aspecto es importante destacar la influencia que tienen los GAD’s locales, ONG’s y
la cooperacion para articular acciones de gobernanza, fortalecimiento organizacional y
mejoramiento productivo agroecoldgico. Para ciertos productores, este tipo de agricultura les
permite tener cierta independencia en cuanto a controlar sus procesos productivos, ya sea
para el majeo de la tierra, el agua o las semillas, articulandose bajo un sistema en equilibrio
con la naturaleza (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, 2022).

Se cuenta con otras oportunidades que pueden ser utilizadas por parte de los productores
como:

e Acceso a nuevas lineas de crédito de la banca publica (BANEcuador) a menores tasas
de intereses dirigidas a jovenes y mujeres;

e Los grandes supermercados de la ciudad de Quito cuentan con programas de
desarrollos de proveedores agricolas, para ello es necesario que los productores se
organicen para fortalecer su participacion en estos puntos;

e El Municipio de Quito junto con CONQUITO implementa anualmente proyectos para
mejorar la comercializacion de las parroquias noroccidentales.
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7.3.Debilidades

El grupo de entrevistados manifesto que una de las principales debilidades es el bajo precio
que pagan los clientes por los productos, principalmente los intermediarios. Esto se debe en
parte a la alta competencia en la zona. Se pudo constatar que la mayoria de los entrevistados
no se encuentran asociados con alguna organizacion, por lo que se convierte en una debilidad
para poder competir en mayor volumen y mejor precio, dificultado su acceso hacia nuevos
mercados.

Este panorama se pudo constatar en la investigacion referente a los principales rubros
agricolas, donde al comparar los precios que se pagan en la zona de Guayabillas frente a los
precios en la ciudad de Quito, este Ultimo es considerablemente superior. Por ejemplo, el kilo
del salak, tilapia, platano se vende en un 280%, 250% y 430% mas en Quito que en la finca.

Esta disparidad en los precios provoca que las familias no cuenten con los ingresos necesarios
y continue siendo una economia familiar de subsistencia; a ello se suman las vias en mal
estado y el problema con la logistica por las distancias largas hacia algunos centros
comerciales.

El escaso acceso a capacitaciones y tecnificacion en las fincas provocan que existan bajos
rendimientos productivos, y que no se cuenta con elementos para poder manejar
adecuadamente los procesos de postcosecha aumentando la pérdida de producto.

A esto se suma el escaso financiamiento que desde los bancos y cooperativas se destinan
hacia los productores. Como se constatdé en la entrevista, muchos no cuentan con las
condiciones para poder acceder a un préstamo, las altas tasas de interés se convierten en un
desincentivo; siendo necesario disefiar productos financieros acorde a la realidad de la zona
y del agricultor.

7.4.Amenazas

Debido a los bajos rendimientos productivos y mal acceso de vias, existe la amenaza de
perder acceso a mercados y que se encarezca el producto, siendo complicado su transporte e
incentivando a que los productores vendan a intermediarios que pagan un bajo precio.

Una amenaza latente en las fincas son las plagas y enfermedades que afectan a los cultivos,
las plantaciones y animales como el ganado, asi como las variaciones en el clima que causan
problemas a los sistemas agricolas, siendo necesario empezar a implementar practicas mas
resilientes al clima, para disminuir la vulnerabilidad de los agricultores rurales.

Existen también la amenaza de las concesiones mineras en la zona, poniendo en riesgo los
servicios ecosistémicos del lugar, y donde incluso se esta gestando una campafia antiminera
por parte de las comunidades y ciudadania llamada “Quito sin Mineria”, que busca que el
Distrito Metropolitano de Quito quede fuera de actividades mineras metalicas.

La ilustracion 2, muestra un resumen relacionado con las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, mismo que fue descrito en los parrafos anteriores.
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llustracion 2. Matriz FODA productores

MATRIZ FODA PRODUCTORES

« Productos de calidad, frescos, saludables y

+ Productos provenientes de sistemas agroecoldgicos

orgdnicos

* Produccidn constante todo el afio

* Buen mantenimiento de las plantaciones

« Buena calidad del terreno

* Sistemas ugroforesta\es diversificados destacados

por su variedad productiva

* Mano de obra cdlificada

-

El mercado paga precios bajos por productos
Vias de acceso en mal estado

Problemas logisticos, distancias largas encarece los

productos

Alta competencia reflejado en precios bajos

No se cuenta con elementos para un manejo
post.cosecha

Escaso acceso a capacitaciones y tecno|ogia
Bajo rendimiento productive

Falta de circulate en las familias debido a precios
bajos

Elaborado por: El autor.

8. Caracterizacion de la Demanda

OPORTUNIDADES

Acceso a ferias y mercados locales

+ Productores con acceso a vias para acceso a

mercados
Algunos productores con logistica de transporte

. Comprﬂdores Yy meFCOdOS permonentes
* Productos disponible gran parte del tiempo

Nuevas lineas de crédito de la banca publica

» Supermercados con programas de desarrollo de

proveedores agricolas.
Fortalecimeinto organizacional por instancias
publicas, ONGs, cooperacién.

.

Pérdida de mercado por alta competencia
Enfermedades al ganado, plagas a las
plantaciones como la montilla en el cacao
Enfermedades virales como la COVID-19
Escaso financiamiento a productores

« Cambios en el clima como invierncs mas

intensos

« Escases de pastos para el ganado
» Concesiones mineras

AMENAZAS

Para este apartado se realizaron 15 entrevistas divididas en los siguientes grupos
intermediarios, (5) hoteles, (4) restaurantes, (3) retail (distribuidores), cuya edad promedio
fue de 35 afios; 53% mujeres y 47% hombres. Para el analisis de esta seccion se dividio a los
entrevistados en los siguientes grupos:

)]

e HORECA: cuyo acrénimo estd compuesto por hoteles, restaurantes y catering
relacionado con el canal de servicios de alimentos (Rentabilibar, 2019); para este
sector se eligio a hoteles y restaurantes especificamente;

e Retail: para este grupo se eligi6 a fruterias y verdulerias de barrio;

e Intermediarios: este grupo constituye comerciantes que compran a pie de finca a
los productores de la zona de Guayabillas y parte de Mashpi.

Se selecciono a los hoteles y restaurantes de clase media y media alta de la ciudad de Quito
de acuerdo con el catastro de establecimientos turisticos, considerando que este segmento
puede tener interés en adquirir productos provenientes de plantaciones agroforestales

sostenibles y que apoyan a pequefios agricultores. La tabla 10 indica las zonas donde se
realizaron las entrevistas, en Quito la zona centro-norte es un sector con muchos restaurantes
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y hoteles que demandan productos constantemente de productores (Ayerve, 2020). Para el
caso de la entrevista los sectores elegidos fueron: La Mariscal, La Floresta y la Carolina.

Tabla 10. Zona para las entrevistas

Sector Zona Porcentaje
INTERMEDIARIO Guayabillas 20%
HORECAS Centro?Norte 60%
Quito
RETAILERS Centro-Norte 20%
Quito

Elaborado por: El autor.

Del total de los entrevistados, el 46,67% cuenta con educacion superior, 26,67% con estudios
de secundaria, el 20% solamente curso la primaria y el 6,67% con alguna tecnologia

Dicho 46,67% pertenece a una parte del segmento de HORECAS, a pesar de tener un alto
nivel educativo, no consideran oportuno pagar un mayor precio por productos organicos,
sanos y provenientes de sistemas productivos de pequefios agricultores; por tanto, para esta
investigacion el nivel educativo no es una variable que permita identificar las preferencias
por cierto tipo de productos. Este grupo también compra sus productos a intermediarios o en
los mercados mayoristas, lo que hace referencia a que buscan un menor precio para obtener
una mejor rentabilidad en su negocio.

8.1.Procedencia y caracteristicas de los productos

El gréafico 20 muestra la procedencia donde los entrevistados adquieren sus productos. El
47% los adquieren en el mercado mayorista de la ciudad, el 33% lo hace directamente con
intermediarios, el 27% compra en las fincas de los productores que corresponde a los
intermediarios, 13% lo hace a productores independientes y en los mercadillos de barrio, y
el 7% en ferias que se promocionan dentro de la ciudad.

Gréfico 20. Lugar donde adquiere los productos
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Elaborado por: El autor.

El gréfico 21 muestra las caracteristicas que los consumidores demandan sobre sus productos.
El 73% coinciden en que la limpieza e inocuidad del producto es lo mas importante, el 47%
que tenga el tamafio y el peso adecuado, el 40% que no tenga dafio fisico y otro 40% que
corresponde al sector de HORECAS, también busca que sus productos tengan alguna
certificacion que garantice su procedencia y la forma de cémo fueron producidos?’.

Grafico 21. Principales caracteristicas del producto
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Elaborado por: El autor.

Otros aspectos que los 15 entrevistados demandan relacionado con la compra de productos
agricolas es que 1) sea producido con buenas préacticas agricolas (55%); 2) que sea un
producto proveniente de la agroecologia (33%); 3) que el modelo agricola ayude a la
conservacion del bosque (20%); y, 4) que sea producido por pequefios agricultores (20%).
También existe un porcentaje alto del 27% que corresponde al sector de los retailers o
distribuidores frente al total de entrevistados, que no les interesa ninguna de las anteriores
caracteristicas adicionales, lo que muestra una preferencia hacia productos provenientes de
una agricultura convencional.

Adicionalmente, se pregunto a los entrevistados (grafico 22) si estarian dispuestos a pagar
un mayor precio por productos de buena calidad, saludables, organicos, agroecologicos y que
provengan de pequefios agricultores. EI 60% manifestdé que estaria dispuesto a pagar un
mayor precio entre un 3% a 5% adicional al precio actual por un producto agroecolégico
(principalmente los intermediarios que compran a pie de finca); mientras que el 40% restante

7 varias de las preguntas presentadas en las siguientes secciones son de opcién mdltiple por esta razén no
suman el 100%, sino que se debe interpretar como el porcentaje de los entrevistados que seleccioné cada
pregunta.
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no le interesa pagar un mayor precio, especialmente los del sector retailers y algunas
HORECAS.

Esto muestra que los intermediarios tienen acceso a nichos de mercados que valoran
productos organicos y agroecolégicos, mientras que el segmento de HORECAS Y retailers
para este estudio no coincidié para un nicho de mercado de productos organicos.

Grafico 22. Disposicion a pagar por un mayor precio

40%

=Si = No

Elaborado por: El autor.

De los entrevistados que respondieron que no les interesa pagar un mayor precio por mejores
productos, se les preguntd cuales eran las razones. EI 20% desconoce donde se encuentran
estos productores y en qué lugar pueden adquirirlos, el 13% menciona gque los consumidores
no pagan un mejor precio, el 7% indicé que los consumidores no les interesa este tipo de
productos, y el 7% restante no tiene ningun tipo de interés en este tipo de productos
diferenciados.

8.2.Frecuencia de compra

Para esta seccién de la entrevista se utilizaron los mismos productos del capitulo de
caracterizacion de la produccion. Cabe recalcar que existieron inconvenientes al momento
de recopilar informacion relacionada con el volumen de compra y los precios que se pagan,
especialmente para el sector HORECAS y RETAILERS, ya que los entrevistados no querian
proporcionar dicha informacién por resguardo de esta 0 no conocian exactamente el volumen
comprado; por lo que sélo se mostrara la frecuencia de compra de dichos productos.

El grafico 23 muestra que los productos que se demandan con mayor frecuencia y que tienen
un consumo semanal son: platano, citricos, carnicos y derivados. De manera mensual los
productos que mayor se demanda son el café (utilizado por los restaurantes y hoteles) y la
yuca. El unico producto demandado de manera diaria, semanal y quincenal por el sector
HORECAS y RETAIL son los lacteos.

43



El palmito y la tilapia tienen una demanda mucho menor y marginal a nivel semanal del 7%
y 13% respectivamente, y el salak y chicle practicamente son desconocidos para el sector
HORECAS y RETAIL.

Gréfico 23. Frecuencia de compra
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Elaborado por: El autor.
8.3.1. Volumen de compra por parte de intermediarios

Ante la dificultad presentada en el proceso de recoleccién de la informacién, se logro levantar
datos relacionados al segmento de intermediarios, la tabla 11 muestra el volumen de compra
semanal y el precio que pagan por dichos productos, se observa que los productos de mayor
interés se encuentra los citricos, platano, salak y chicle.

El salak se utiliza para la elaboracion de ensaladas frias, mermeladas, consumo directo, vinos
y yogurt; mientras que el chicle se lo usa para mermeladas, deshidratados y consumo directo.
Hasta el momento el Unico cliente fijo que compra estos productos es “Masphi Lodge”, uno
de los mejores hoteles del Ecuador y que se encuentra en medio del bosque tropical de Mashpi
bajo un enfoque de conservacion (Entrevista a productores de Guayabillas, 2022).

Tabla 11. Volumen y precio de compra sector Intermediarios

Volumen de Precios $ por
Productos compra Unidad unidad de
semanal compra
Citricos 200 unidades 0,07
Salak 833 unidades 0,1
Platano 140 racimo 3,5
Chicle 2,33 gavetas 10
Yuca 2 quintales 20

Elaborado por: El autor.
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De las entrevistas realizadas a los sectores de HORECAS, RETAILERS e intermediarios, se
puede constatar que existe interés por parte de los consumidores de adquirir productos
agricolas en la zona de estudio de Guayabillas. El sector de hoteles y restaurantes demanda
productos de alta calidad y que sean inocuos, saludables y que también vengan de sistemas
productivos sostenibles realizados por pequefios agricultores; pero también existe el interés
de conocer la procedencia de sus productos a través de una certificacion.

Cabe recalcar que muchos de los entrevistados estan interesados en adquirir un producto
agroecoldgico, para el segmento de intermediarios, estos estarian dispuestos a pagar un
mayor precio de entre 3% a 5% al precio inicial, que en cierto sentido no representa un
incremento importante para mejorar los ingresos de los productores que hacen un tipo de
agricultura diferenciada frente a la convencional, y ello se debe en parte a la falta de
asociatividad en la zona para conseguir mejores precios y acceso a nuevos mercados.

El mercado de Quito tiene interés de que los productos agricolas muestren una certificacion,
pero los productores de Guayabillas y parte de Mashpi al no estar asociados en su mayoria
de acuerdo con las entrevistas levantadas, enfrentan dificultades para lograrlo (relacionadas
principalmente al costo y logistica), por lo que se deben buscar otras alternativas como la
generacion de confianza entre productores y consumidores, a través de un sistema de
garantias participativas que fue explicado anteriormente.

Esto permite en cierto sentido garantizar la calidad del producto y las practicas con las que
ha sido producido y cosechado. Ademas, para acceder a mercados locales no es necesario
contar con una certificacion orgénica, con una de buenas préacticas agricolas (BPA) puede ser
una opcidén también atractiva y que permite la entrada a otros mercados que pagan un mejor
precio.

El reto para ingresar al mercado de la ciudad de Quito es alto, ya que la logistica se convierte
en el principal obstaculo considerando que la distancia entre Guayabillas de Pacto y la zona
centro Norte donde se realizaron las entrevistas de demanda es de 143 km con un recorrido
de entre 2:30 a 3:00 horas; por lo que resolver los problemas logisticos y de acopio de los
productos se convierte en un prioridad para que mas agricultores de la zona del Choco Andino
puedan acceder a un mercado potencial como es el de la capital, aprovechando la expansion
de restaurantes tradicionales y de alta gama que demanda productos frescos de la zona.

9. Estrategia para los productores de Guayabillas y parte de Mashpi

Para esta seccion se realizard una propuesta de estrategia a nivel productivo, de acceso a
mercado y financiero para los productores de la zona de Guayabillas y parte Mashpi. Este
instrumento serd disefiado en funcién de la informacion levantada en las entrevistas
realizadas en las etapas previas.

Para elaborar dicha propuesta, la metodologia sera realizar una aproximacion hacia una teoria
del cambio que de acuerdo con la metodologia (PM4NGOs, 2019):
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“[...] describe un proceso de cambio social planificado, desde supuestos/hipdtesis que guian
su disefio hasta los impactos a largo plazo que busca lograra futuro. La Teoria de
Cambio establece componentes basicos necesarios para lograr un impacto a largo
plazo. El conjunto de componentes bésicos (Objetivos, Resultados, logros o
precondiciones), esta representado en un mapa conocido como ruta de cambio o Mapa
de Cambio, que no es méas que una representacion grafica del proceso para lograr el
cambio.”

Cabe recalcar que el enfoque de las estrategias se centra en generar las condiciones necesarias
a través del fomento de sistemas productivos sostenibles libres de deforestacion. En Ecuador
se implementa REDD+ a través de su plan de accién (PA-REDD+) que es una politica publica
que apoya a los esfuerzos nacionales para reducir la deforestacion y degradacion de los
bosques (PROAmMazonia, 2022).

Una de las medidas del PA-REDD+ son los sistemas de produccién sostenible, existiendo
programas y proyectos que ejecutan REDD+:

e Con fondos publicos: Proyecto Socio Bosque*® y Programa Nacional de Restauracion
del Paisaje;

e Con fondos de cooperacion internacional: PROAmazonia'® y Programa REM
Ecuador?.

Desde el enfoque internacional y a nivel nacional existen recursos destinados a fortalecer la
lucha contra la deforestacidn y degradacion de los bosques, y la linea de sistemas productivos
libres de deforestacion es prioritaria para cumplir las metas y objetivos de la NDC en
Ecuador, por tanto, los productores del ACUS Mashpi deben alinearse hacia este tipo de
esquemas que permiten mejorar la conservacion de los bosque y atraer recursos provenientes
de la cooperacion o fondos de caracter privado.

9.1.0bjetivos de la estrategia

18 para mas informacion visitar: https://sociobosque.ambiente.gob.ec/
19 Para mas informacion visitar: https://www.proamazonia.org/
20 para mas informacion visitar: https:/fias.org.ec/project/programa-redd-early-movers-rem/



https://sociobosque.ambiente.gob.ec/
https://www.proamazonia.org/
https://fias.org.ec/project/programa-redd-early-movers-rem/

9.2.Estrategias y resultados

Las estrategias y los resultados que se sefialan a continuacion constituyen conceptualmente
los elementos centrales de esta investigacion, y son el reflejo de los insumos que fueron
levantados durante la elaboracion del presente documento. Por una parte, concentran las
principales decisiones y acciones que se deberian tomar para mejorar las condiciones
productivas de la zona y de acceso a mercados, las cuales permitiran alcanzar los objetivos o
cambios propuestos.

Es importante indicar que los resultados han sido organizados en funcion de un escenario
temporal de corto, mediano y largo plazo. Este plan propone la implementacion de tres
estrategias cuyos resultados y acciones enfrentaran las dificultades y limitaciones
identificadas, y potenciaran las oportunidades y fortalezas existentes en el territorio. Estas
estrategias son:

Estrategial. Fortalecimiento productivo libre de
deforestacion

Estrategia 3. Fomento financiero

Estrategia 1. Fortalecimiento productivo libre de deforestacion

La estrategia de fortalecimiento productivo constituye uno de los principales pilares para
mejorar las condiciones de los productores. Se propone algunas fases que permitiran transitar
hacia sistemas mas ecoldgicos y amigables con el entorno, fortaleciendo los compromisos de
conservacion que cada productor deberé tener para acceder a otros incentivos monetarios y
no monetarios. Ademas, el acceso a nueva tecnologia para mejorar sus practicas productivas
constituye un factor primordial para reducir costos, aumentar la productividad e ingresar a
mercados diferenciados con mejores precios que buscan un producto organico y sano.

Los resultados planteados reflejan la necesidad de generar procesos asociativos entre los
productores agroecoldgicos, enfocados en promover sistemas productivos sostenibles libres
de deforestacion, con el fin de reactivar acercamientos con diversas instituciones pablicas y
de la cooperacion que apoyen el desarrollo de una estrategia que fomente sistemas
productivos sostenibles libres de deforestacion en la zona del ACUS Mashpi, mediante
financiamiento y asistencia técnica. El fortalecimiento organizativo generard mayores
oportunidades para acceder a mejores mercados, acceso a insumos agricolas bajo una visién
de compromiso y solidaridad.
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Al existir un mejor nivel de organizacion, que promueva acciones para disminuir la
deforestacion a través de la implementacion de buenas practicas agricolas orientadas
principalmente a mejorar el manejo del suelo, el agua y los nutrientes, permitird atraer
acciones y recursos financieros provenientes de la cooperacion y de otras instituciones.

Los resultados se visualizan en la tabla 12:

Tabla 12. Resultados de la Estrategia 1: Fortalecimiento productivo libre de

deforestacion

Resultados de corto
plazo (1 afo)

R1.01. Productores agroecologicos del ACUS Mashpi crean
una red integral organizativa para promocionar y fomentar
sistemas productivos sostenibles libres de deforestacion.

R1.02. Se activa la coordinacion interinstitucional con
MAATE, MAG, DMQ, Organismos de Cooperacion, GAD
de Pichincha, GAD Parroquial de Pacto, CONQUITO, entre
otros; vinculadas al mejoramiento productivo y de la
conservacion.

R1.03. Se generan acciones de cooperacion institucional para
el acceso a la mejora en eficiencia productiva, mejorando las
capacidades técnicas y productivas de los productores.

R1.04. Se gestiona la elaboracidn de una estrategia local entre
la cooperacion, Gobiernos Locales y Ministerios para el
fomento de sistemas productivos libres de deforestacion
enfocados en el cuidado de la biodiversidad y con practicas
agroecoldgicas.

Resultados de mediano
plazo (1.5 afos)

R1.05. Se cuenta con productores fortalecidos para la gestion
eficiente de los suelos y nutrientes, conservacion y captura de
carbono, gestidn integral del agua.

R1.06. La cooperacion internacional promueve propuestas en
la zona relacionado con sistemas productivos sostenibles y
libres de deforestacion.

Resultados de largo
plazo (3 afos)

R1.07. Se cuenta con una estrategia local para promover
sistemas productivos sostenibles libres de deforestacion a
través de préacticas agroecologicas.

R1.08. La cooperacion internacional destina fondos para la
ejecucion de proyectos bajo sistemas productivos sostenibles
y bienes libres de deforestacion.

Elaborado por: El autor.
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Estrategia 2. Mejoramiento de las condiciones para el acceso a nuevos mercados

Una debilidad que se identific6 en el estudio son los precios bajos por parte de los productores
debido a la alta intermediacion que existe en la zona. Para acortar esta brecha, se debe disefiar
una estrategia que permita en el corto plazo crear acercamientos y alianzas con organismos
no gubernamentales que faciliten y asistan técnicamente el acceso para los productores hacia
nuevos mercados.

Este proceso debe ir acompafiado de una campafa de socializacion sobre la calidad de los
productos hacia los diferentes canales de comercializacion, como es el sector Horecas,
instituciones publicas y privadas y retailers. Paralelamente, los productores deben empezar
el proceso de certificacién en buenas practicas agricolas (BPA) mas bienes libres de
deforestacion, con el fin de facilitar el acceso a algunos nichos de mercado, y mejorar la
credibilidad por parte de los consumidores en cuanto a calidad y procedencia del producto.

Con la articulacion de alianzas generadas en la estrategia 1, el GAD Provincial de Pichincha
con asesoria del MAATE, MAG vy otras instituciones, colaboraran en el mediano plazo en el
desarrollo de un sistema participativo de garantias (SPG) para productores agroecoldgicos
que cuentan con sistemas productivos sostenibles y libres de deforestacion. Actualmente, en
Ecuador existen varias experiencias relacionadas con SPG, el objetivo es desarrollar un
enfoque que permita transparentar que el producto proviene de un sistema productivo
que reduce la deforestacion, que es sostenible con el ambiente beneficiando a los
agricultores de las fincas; de esta forma se genera generar mayor confianza en el consumidor
final.

En el mediano plazo, se plantea contar con un laboratorio de comercializacion para los
productores que se encuentran organizados, con el fin de fortalecer sus capacidades y
experimentar distintas modalidades como: acopio, control de calidad, postcosecha, logistica,
administracion técnica y financiera de operaciones comerciales, ventas, canales de
comercializacion, innovacién y tecnologia, entre otros. Este mecanismo permitira a los
productores realizar pruebas en distintas fases del producto y que ayudaran a mejoraras
sus estdndares de calidad.

El fortalecimiento de los canales de comercializacion a partir de la formalizacion de
acuerdos y alianzas con varias instituciones y organizaciones es clave para mejorar la
sostenibilidad de estos bio-negocios.

Finalmente se contara con una marca colectiva para la comercializacion de los productos
agricolas y transformados para mejorar las posibilidades de venta frente a otros
consumidores.

Los resultados de esta estrategia se visualizan en la tabla 13:
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Tabla 13. Resultados de la Estrategia 2: Mejoramiento de las condiciones para el

acceso a nuevos mercados

Resultados de corto
plazo

R2.01. Se tienen acercamientos y convenios con organismos
como Heifer, Condesan, CONQUITO, AEl, entre otros; para
el acceso a canales alternativos de comercializacion en la
ciudad de Quito.

R2.02. Productores alcanzan la obtencién del BPA con el
distintivo de bienes libres de deforestacion.

R2.03. Se ha socializado y sensibilizado al consumidor en
varios canales de comercializacion: Horecas, instituciones
publicas y privadas, retailers.

Resultados de mediano
Plazo

R2.04. Se desarrolla un sistema participativo de garantias
para productores agroecolégicos y libres de deforestacion,
fortaleciendo la trazabilidad a lo largo de la cadena.

R2.05. Se consolida un laboratorio de comercializacién para
los productores para fortalecer los estandares de calidad del
producto.

R2.06. Se cuenta con acuerdos y alianzas comerciales con el
sector Horecas, instituciones gubernamentales, entre otros,
para los productos agroecoldgicos y libres de deforestacion.

R2.07. Se fortalecen los circuitos cortos de comercializacion
o canales directos existentes como las ferias urbanas.

Resultados de largo
plazo

R2.08. Se cuenta una marca colectiva de los productos de la
zona enfocandose en la produccion sostenible y libre de
deforestacion

Elaborado por: El autor.

Estrategia 3. Fomento financiero

Como se aprecio en los resultados correspondiente a la seccion de acceso a financiamiento,
es complicado acceder a estos recursos por los canales habituales del sector bancario, debido
a las condiciones que el mismo sistema establece, y donde no existen garantias flexibles y
tasas de crédito adecuadas, resultando en un costo del dinero demasiado alto para los
productores de esta zona. Estos escenarios limitan la mejora en la produccion, disminuyendo
el acceso a nueva tecnologia, maquinaria e insumos necesarios para la produccion.

Es necesario crear un mecanismo financiero alternativo que permita a los pequefios
productores acceder a recursos para la compra de semillas, insumos, maquinaria y todo lo
requerido para la implementacion de las buenas préacticas priorizadas, etc. Este mecanismo
(fondo o fideicomiso) tendra un vinculo directo con aquellas actividades que estén
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relacionadas con sistemas productivos sostenibles y libres de deforestacion,
considerando que diversas fuentes de financiamiento se encuentran interesadas en este tipo
de sistemas a nivel de territorio, que reduzcan la deforestacion y degradacion de los bosques
bajo acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Para que exista esta articulacion entre diversas entidades que estén interesadas en otorgar
recursos al fondo, se debe trabajar fuertemente en el sistema organizativo a partir de la
red de integracion que fue mencionada en la estrategia 1, a tal punto que los socios
guarden una vision y objetivos comunes, enfocados a los sistemas productivos sostenibles y

libres de deforestacion.

Para que los productores puedan acceder a estos recursos deberan cumplir ciertos principios
y criterios que fueron desarrollados en base a la “herramienta de verificacion de principios y
criterios de sustentabilidad en proyectos productivos” de CONABIO (de Préspero et al.,

2019).

Tabla 14. Criterios para seleccion de proyectos/iniciativas para acceso al fondo

Principios

Criterios

1. Gobernanza

C1.1. Cumplimiento de los derechos de
equidad, participacion, asociacion 'y
pluralismo.

C1.2. Asociados a la red de integracion de
productores sostenibles 'y libres de
deforestacion

C1.3. Generacion de desarrollo local

2. Conservacion de la biodiversidad

C2.1. Medidas para la reduccion de la
deforestacidn y degradacion forestal acorde
al PA-REDD+

C2.2. Disminucién en el wuso de
agroquimicos y practicas agricolas que
degradan el suelo.

3. Uso y aprovechamiento sostenible
de la biodiversidad

C3.1. Practicas de produccion sostenible y
libre de deforestacion

C3.2. Manejo integral del suelo, agua y
residuos.

4. Enfoque social

C4.1. Fortalecimiento del enfoque de
género en los sistemas productivo.
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C4.2. Fortalecimiento de las capacidades y
socializacion de experiencias dentro de los
miembros de la organizacion

Elaborado por: El autor.
Los resultados de esta estrategia se visualizan en la tabla 15:

Tabla 15. Resultados de la Estrategia 3: Fomento Financiero

R3.01. Se activa la coordinacion interinstitucional entre la red
integral de productores sostenibles y libres de deforestacion,
cooperacion, GAD provincial y local para la ejecucion de
mecanismos que fomente el acceso a incentivos econoémicos.

R3.02. La cooperacion disefia la creacion de un fondo de
inversion a través de un proceso participativo entre GADs,
FIAS, instituciones publicas, ONG; orientado a ofrecer
financiamiento reembolsable y no reembolsable para
impulsar sistemas productivos sostenibles y libres de
deforestacion.

Resultados de corto
plazo (1 afo)

R3.03. Se fortalece las capacidades de los productores
referente a educacion financiera y administracion de
negocios.

R3.04. Se disefia una estrategia para el levantamiento de
recursos econémicos que alimenten el fondo a partir de varias
Resultados de mediano  fuentes de financiamientos nacionales e internacionales.

Plazo (1.5 afios) R3.05. Se cuenta con el mecanismo de funcionamiento del
fondo y la instancia administradora, asi como los productos
financieros y modalidades de financiamiento.

R3.06. Se implementa el fondo para los productores
Resultados de largo organizados y que cumplan los principios y criterios
plazo (3 afos) establecidos enfocados hacia practicas productivas
sostenibles y libres de deforestacion.

Elaborado por: El autor.
Cambio deseado

1. Los productores del Acus Mashpi se encuentran organizados a través de una Red que
promueve los sistemas productivos sostenibles, libres de deforestacion, uso eficiente
en el suelo y nutrientes, promoviendo el cuidado de la biodiversidad con préacticas
agroecoldgicas.
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2. Se cuenta con alianzas y acuerdos comerciales para los productores del Acus Mashpi
mejorando su acceso a mercados de Quito y fortaleciendo la transparencia a lo largo
de la cadena.

3. El fondo financiero de apoyo a los productores mejora el acceso a financiamiento
para promocionar las actividades productivas sostenibles y libres de deforestacion,
permitiendo el acceso a nuevos mercados.
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Ruta del cambio

E2: Mejoramiento de las
condiciones para el acceso a
nuevos mercados
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4. Conclusiones y recomendaciones

Esta investigacion se centrd en realizar un analisis de caracterizacion de oferta y demanda
para productos provenientes de sistemas productivos agroforestales y agroecoldgicos en el
Acus Masphi especificamente en la comunidad de Guayabillas, dentro de la Reserva de
Bidsfera del Choco Andino, una de las zonas maés ricas en biodiversidad. Se analiz6 las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que presentan los productores para poder
comercializar sus productos. Con los insumos levantados se planted una estrategia para
mejorar las condiciones actuales de los productores; este instrumento tiene un enfoque de
mejorar la tecnificacion y acceso a nuevos mercados, pero bajo un esquema productivo libre
de deforestacion, dinamizando la economia de la zona, fortaleciendo las alianzas y mejorando
la sostenibilidad en todo el territorio.

En este lugar megadiverso conviven comunidades que aprovechan la riqueza de la naturaleza
como medio de subsistencia. Los cambios en el uso del suelo se han convertido en una de las
principales amenazas contra el recurso forestal. Especificamente las actividades agricolas y
ganaderas representan uno de los mayores causantes de la deforestacion, siendo necesario
generar acciones y mecanismos que permitan frenar la expansion de la frontera agricola a
partir de la creacion de oportunidades comerciales responsables.

A continuacion, se analizan los principales puntos tratados a lo largo de esta investigacion.

l. Caracterizacion de la oferta

1. Produccion

Para la realizacion de esta actividad se entrevistaron a veinte productores de la zona de
Guayabillas y parte de Mashpi, constatando que existe un nivel bajo de escolaridad y donde
los productores presentan una baja organizacion. Un tercio de estos productores cuenta con
una extension de tierra entre 1 a 3 hectéreas, otro tercio cuenta con una extension de 3 a 10
hectareas, lo que muestra que para este estudio no existen grandes extensiones de tierra a
excepcion de un productor que registro 75 hectareas.

Una peculiaridad importante es que estos productores son duefios de sus predios que cuentan
con bosque nativo, los que les convierte en potenciales beneficiarios para acceder a
mecanismos de conservacion. En algunos casos la proporcion de bosque es mayor a la tierra
productiva, siendo necesario empezar a fortalecer medidas para preservar estos parches
boscosos, que son sumideros de carbono y que permiten que se conserve la biodiversidad en
una zona con altas tendencias de deforestacion debido al incremento de la ganaderia, cafia de
azucar, plantaciones forestales, entre otros (Sierra et al., 2021).

Respecto al modelo productivo, se constatd que los agricultores cuentan con sistemas
productivos agroecoldgicos 0 se encuentra en transicion; sin embargo, todavia el uso de
agroguimicos es evidente, por lo que es necesario fortalecer y mejorar las préacticas
agroecoldgicas en las fincas.
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El acceso a tecnologia todavia es limitado en la zona, esto se debe principalmente a la falta
de recursos econdmicos o por escaso acceso a financiamiento, lo que perjudica al rendimiento
productivo de las fincas y con ello la mejora de ingresos de las familias.

Las fincas entrevistadas demostraron que tiene una alta diversidad de productos agricolas,
siendo los productos més mencionados: salak, yuca, cacao, platano, chicle, tilapia, palmito,
lacteos (leche, yogurt, queso), carnicos y derivados, citricos (naranja, mandarina, otros).
Generalmente el 80% de la produccion se destina para la comercializacion y el 20% restante
para autoconsumo de las propias familias.

Como se menciono, el nivel bajo de tecnificacion en la zona del ACUS guarda relacion
directa con los bajos rendimiento y la baja productividad agricola; en el proceso de
entrevistas se pudo constar el desconocimiento por parte de los entrevistados respecto al
rendimiento de sus productos. Esto tiene una peculiaridad y que merece un analisis a mayor
profundidad, ya que, en sistemas agroforestales diversificados, es complejo poder comparar
la rentabilidad de un producto frente a los sistemas de monocultivos. En una hectérea de
cacao, la rentabilidad va a ser mucho mayor si se comprar una hectarea con productos
agroforestales diversificados, donde se encuentra otros cultivos a mas del cacao, incluso
productos forestales no maderables que provienen de los bosques.

Entre los principales rubros en términos monetarios estan el palmito, productos carnicos y
derivados, platano y chicle. Para el caso de palmito no todas las fincas tienen ingresos
suficientes para poder sustentar un cultivo de este tipo, ya que se requiere de grandes
extensiones para que sea rentable econdmicamente, y generalmente este tipo de plantaciones
provienen de sistemas agricolas convencional que fomentan los monocultivos.

Una realidad latente en la zona es la inequidad de los precios que se le pagan al productor
frente a los precios a los que se vende en Quito, donde existe de por medio una alta
intermediacion. Por ejemplo, para el caso del Salak por cada kilo existe una diferencia de 2,8
veces mas en el precio de venta en la ciudad versus el precio a pie de finca. Esta situacion
evidencia las falencias existentes a lo largo de la cadena donde el productor se lleva la peor
parte del trato.

Estas fallas en el mercado crean una economia de subsistencia y distorsionada para los
pequefios agricultores, sin muchos margenes de ganancia, con precios bajos y en un modelo
productivo que amenaza la sostenibilidad ambiental aumentando la deforestacion debido a
cambios en el uso del suelo. Esta situacion se agrava aun mas al ser un pais dolarizado que
por su condicién monetaria encarecen los productos internos frente a los paises vecinos como
Colombia o Pert, aunque no fue la finalidad de este estudio realizar una anélisis al por menor
sobre esta situacion, es importante tener en cuenta este tipo de riesgos que deben enfrentar
no solo los productores del Acus, sino los pequefios agricultores del pais, ya que no se
cuentan con subvenciones importantes por parte del Estado que ayuden a mitigar los efectos
por productos agricolas provenientes de otros paises.
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2. Acceso a mercado

Existe una tendencia clara por parte de los productores para comercializar sus productos a
pie de finca directamente a los intermediarios, al no contar con mayores opciones o clientes,
los productores se ven afectados en el precio que reciben por sus productos. Ademas, casi un
tercio de los entrevistados manifest6 que también vende sus productos en ferias y mercados
locales, asi como en mercados de Quito.

Los sistemas productivos de los productores para este estudio no cuentan con ninguna
certificacion organica o sellos de garantias participativas. A pesar de que los productores se
caracterizan por acercarse a sistemas agroecoldgicos; no existe ningun distintivo que les
identifigue como promotores de ese tipo de produccién sostenible y amigable, siendo
necesario desarrollar un sistema participativo de garantias con un plus adicional que
identifique que proviene de una produccidon agroecoldgicay libre de deforestacion. Esta parte
se encuentra descrita como una de las estrategias planteadas para mejorar el acceso a nuevos
nichos de mercado que pagan un mejor precio.

Existen algunas dificultades que enfrentan los productores para poder comercializar sus
productos como la logistica para transportarse hacia otros mercados. Los bajos precios que
pangan tanto intermediarios como otros canales de comercializacion no reflejan el esfuerzo
que realiza el productor.

Ante este contexto, los productores consideran que se requiere un mayor apoyo de los GADs
y de otras instancias del Estado, que les permita fortalecer sus capacidades, acceder a nuevos
mercados, mejorar la tecnificacién en sus sistemas productivos y acceder a recursos
financieros productivos.

3. Acceso a servicios financieros

Una de las falencias que fue descrita en este estudio es el poco acceso que tienen los
productores a los servicios financieros. A pesar de que la gran mayoria de los entrevistados
posee una cuenta bancaria en el sistema financiero nacional; una parte no ha podido acceder
a financiamiento formal debido a que no cumplen con los requisitos establecidos por las
instituciones. Los productores también manifestaron que las altas tasas de interés de la banca,
desestimula el acceso a crédito.

Del grupo que accedio a un crédito, el 63% lo realiz6 en una institucién privada y el 25% a
la banca publica, con un rango de interés que va del 10% al 20%, lo que muestra que el costo
para acceder al dinero es demasiado alto, y no representa un producto adecuado a suplir las
necesidades y realidades del pequefio productor.

El destino de estos créditos esta relacionado en su mayoria para actividades agricolas y
productivas de la finca, para consumo del hogar y para el pago de deudas, es decir, se
convierte en un recurso que en su mayoria no fomenta actividades productivas.

Entre los principales usos que se le da al crédito es para la compra de herramientas, insumos
pecuarios, infraestructura, insumos agricolas, maquinaria y equipo.
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Entre uno de los aspectos que las instituciones del sistema financiero deben mejorar de
acuerdo con la opinion de los entrevistados, es tratar de reducir las tasas de interés para
créditos productivos, mejorando los plazos de pago y los periodos de gracia, reducir la
tramitologia para acceder a un crédito, con garantias mas flexibles y de acuerdo con la
realidad que viven los productores agroecol6gicos.

1. Caracterizacion de la Demanda

Para esta seccion se realizaron 15 entrevistas a intermediarios, sector HORECAS y Retailers.
Un 47% manifesto que los productos para sus negocios lo adquieren en el mercado mayorista
de la ciudad, un tercio lo hace directamente a intermediarios.

Para el segmento de los intermediarios, estos adquieren sus productos directamente en las
fincas, un 13% adquiere sus productos a productores independientes y en mercadillos de la
ciudad. Se identificé que los clientes en general buscan que el producto sea limpio, con el
tamafo y peso solicitado, sin dafio fisico y que cuente con una certificacion.

Para el caso de las certificaciones, existe una demanda para transparentar y certificar la forma
de como fue producido o elaborado el producto. Para este caso, un sistema SPG se vuelve
atractivo y opcional para poder ingresar a mercados a nivel nacional. Cierto nicho de mercado
solicita que los productos provengan de buenas practicas agricolas con un enfoque
agroecolégico, que ayude a la conservacion del bosque y que sea de pequefios agricultores.

Para ello, es necesario que el esfuerzo que hacen los agricultores por producir un producto
sano y diferenciado de la agricultura convencional sea recompensado con un mejor precio.
En este caso, el 60% de los entrevistados manifest6 su disposicion a pagar un mayor precio
entre un 3% a un 5% adicional al precio actual. Sin embargo, también existe el desinterés de
ciertos sectores como el retail de pagar un precio adicional por estos productos.

Cabe recalcar que para las entrevistas se utilizé la misma lista de productos para la seccion
de caracterizacion de la produccion. Entre los principales productos que se demandan
semanalmente son: platano, citricos, carnicos y derivados, asi como el café y la yuca con una
frecuencia mensual y los lacteos con una frecuencia diaria.

A pesar de que en la seccion de produccion el palmito representaba un rubro importante, para
este grupo de entrevistados refleja una demanda baja y marginal comparado con los otros
productos mencionado.

La seccion de demanda permitid identificar que existe un mercado interesado en productos
procedentes de sistemas productivos sostenibles con conciencia ambiental y social. Quito se
convierte en un epicentro comercial que permite dinamizar el consumo para diferentes
estratos, convirtiendose en una importante oportunidad para los productores; siendo
necesario fortalecer en primer lugar los procesos organizativos para poder ingresar y
competir con un mayor volumen y mejores precios.
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I11.  Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

El producto final de las entrevistas a los productores fue recopilar insumos para armar una
matriz FODA. Dentro del grupo de analisis se destacan varias fortalezas, una de ellas es la
calidad de los productos que se caracterizan por ser frescos, sanos y agroecoldgicos,
considerando que existe una tendencia al alza por este tipo de productos que provengan de
practicas sostenibles con el ambiente pero que a su vez generen bienestar y salud a los
consumidores. A ello hay que sumar la cercania que tiene los productores con importantes
centros industriales y comerciales de la ciudad de Quito.

Entre las principales oportunidades que tienen los productores es la influencia que se tiene
con los GADs Locales, ONGs y la cooperacion para articular acciones de gobernanza y
fortalecimiento organizacional. El acceso a nuevas lineas de financiamiento ofertadas por las
instituciones financieras publicas se convierte en una oportunidad para mejorar en parte la
produccion y poder acceder a supermercados que requieren constantemente productos
agricolas frescos y de calidad.

Una de las debilidades que se logro identificar es los bajos precios que pagan los clientes por
los productos, que en parte se debe a la alta competenciay a la baja tecnificacion para mejorar
los rendimientos productivos. La falta de organizacion y asociatividad es un obstaculo para
poder competir en volumen y poder acceder a ciertos nichos como los supermercados. La
variacion de precios como se supo mencionar anteriormente constituye un obstaculo para que
los productores mejoren sus ingresos y pasen de ser una economia de subsistencia a otra que
genere mayor valor agregado.

Los productores no estan exentos de amenazas, el estado de vias de segundo orden dificulta
la entrega y logistica de los productos. El problema de plagas y enfermedades afectan a las
plantaciones y al ganado, causando que la produccion se ralentice, siendo necesario que se
fortalezcan los sistemas agricolas actuales enfocados a la generacion de précticas resilientes
al clima.

A ello hay que sumar la amenaza hacia toda la Reserva del Choco Andino por actividades
mineras, donde se ha demostrado que existe una oposicion antiminera para la ejecucion de
estas actividades. A partir de esta identificacion general, se plantea el desarrollo de una
propuesta de estrategia para los productores de la zona.

IV.  Estrategia para los productores

Un elemento complementario de la investigacion fue el desarrollo de una propuesta de
estrategia para los productores del ACUS Mashpi cuyo objetivo es brindar condiciones y
mecanismos que permitan mejorar sus dindmicas econémicas en el territorio, fortalecer su
integracion y asociatividad para lograr alcanzar mejores mercados y ofrecer productos
financieros a través de un fondo alternativo a los del sistema financiero nacional.

La estrategia esta dividida en tres ejes centrales: 1) fortalecimiento productivo libre de
deforestacion; 2) Mejoramiento de las condiciones para el acceso a nuevos mercados, y; 3)
Fomento financiero.
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E1: Fortalecimiento productivo libre de deforestacion

Para que este escenario meta ocurra es necesario que los productores se organicen en una red
integral que fomente sistemas productivos sostenibles, agroecoldgicos, pero vinculados a
objetivos climaticos que reduzca la deforestacion. El objetivo de fortalecer los procesos
organizativos de los productores permite crear un espacio propicio para mejorar las
condiciones de apalancamiento de recursos de la cooperacion y de diversas instituciones que
buscan procesos productivos relacionados con soluciones basadas en ecosistemas, que
fortalezca el tejido social, y fomente un modelo sostenible y en equilibrio con la naturaleza.

La red de productores debe activar los diferentes canales de didlogo y coordinacion
interinstitucional con actores publicos, privados, de la cooperacion y de la sociedad civil. En
esta fase se fortaleceran las alianzas y compromisos que permitirdn generar las condiciones
para anclar recursos econémicos y asistencia técnica hacia los productores.

Para que este plan productivo encuentre buen puerto, es necesario desarrollar una estrategia
local entre varios actores con un enfoque central que fomente sistemas productivos
sostenibles y libres de deforestacion, que fortalezca las practicas agroecoldgicas y genere
ingresos estables a las familias.

En un escenario ideal, los acercamientos con distintos actores y el desarrollo de una estrategia
territorial, va anclado a la generacion de proyectos piloto en la zona, con recursos de la
cooperacion para este tipo de sistemas productivos, que permita mejorar su tecnificacion y
eficiencia productiva.

E2: Mejoramiento de las condiciones para el acceso a nuevos mercados

Se fortalecen las acciones de cooperacion que fueron implementados en la E1, a través de
acercamientos y convenios con diversas organizaciones que generen circuitos alternativos de
comercializacion hacia la ciudad de Quito. Para esta fase es fundamental que los productores
asociados obtengan la certificacion en BPA para ingresar a mejores mercados.

Con estas herramientas y la implementacion de la estrategia en marcha, se debe socializar y
sensibilizar al consumidor en varios frentes, como es el sector HORECAS, retailers,
instituciones, etc. Esto permite diversificar la cartera de clientes y generar mayores
oportunidades de comercializacion.

La estrategia plantea la creacion de algunos instrumentos para el fortalecimiento productivo,
como el desarrollo de un SPG libre de deforestacion, que permite mejorar la trazabilidad y
transparencia a lo largo de la cadena, y muestra informacion a los consumidores sobre las
condiciones y circunstancias en las que fue producido y transformado el producto, asi como
los beneficios ambientales que se generan.

El fortalecimiento comercial debe ir acompafnado de un centro o laboratorio que brinde
servicios especializados a los productores, que generalmente por cuestiones de costos es
dificil acceder a asesorias como: registros sanitarios, técnicas de acopio y postcosecha,
capacitacion en temas financieros y administrativos, prototipos de productos, certificaciones,
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rueda de negocios, etc., el objetivo del laboratorio es generar mejores capacidades a nivel
productivo y técnico para los productores.

Consolidado la estrategia local y la organizacion de los productores, se contard con una marca
colectiva para productos que provengan de sistemas sostenibles libres de deforestacion,
convirtiéndose en una identidad y distintivo a nivel del negocio que resalta los esfuerzos de
hacer las cosas de una manera diferenciada frente a otros competidores.

E3: Fomento Financiero

Con las acciones implementadas en la E1 y E2 se desarrollard un entorno propicio entre
varios actores con la red de productores, lo cual permitira crear un fondo de inversiones para
que los productores puedan acceder a financiamiento reembolsable y no reembolsable, con
el fin de mejorar sus capacidades tecnoldgicas y técnicas en temas productivos, financieros
y administrativos del negocio.

Este fondo va acompafado del disefio de una estrategia para el levantamiento de recursos, ya
que se debe asegurar la sostenibilidad y la capitalizacion del fondo en el tiempo. A la par, se
contard con el mecanismo de funcionamiento para la operacién del fondo, los productos y
modalidades de financiamiento.

El objetivo de esta estrategia es generar los instrumentos necesarios para que se pueda
implementar el fondo, como un mecanismo financiero alternativo a los establecidos en el
sistema nacional, con mejores condiciones de acceso y acorde a la realidad y necesidades de
los productores de la zona; enfocandose en actividades productivas sostenibles que ayuden a
la reduccion de la deforestacion.

Cierre del documento

A lo largo de este estudio, se recalcd constantemente en la importancia de consolidar los
procesos asociativos que permitan actuar en el mercado como un solo bloque productivo, con
mayores volimenes y posibilidades de ingresar a mejores mercados de consumo
diferenciado, para crear condiciones que mejoren la sostenibilidad econémica de los negocios
rurales de la zona. El reto es grande, y las oportunidades se las debe empezar a trabajar desde
las mismas bases, los productores tienen que generar las condiciones necesarias para
fortalecer sus procesos asociativos, y enfocar sus actividades hacia nichos de mercado que
paguen un precio justo para productos amigables con el ambiente.

El planteamiento estratégico propuesto en el estudio es una de las vias que se eligio para
mejorar las condiciones de vida de los productores que se encuentran dentro de una zona
ecologicamente sensible como la Reserva del Choco Andino; y que requieren el apoyo de
diferentes actores que ayuden a fortalecer los sistemas productivos agroecoldgicos libres de
deforestacion. Acerca a la ciudadania productos sanos y generar conciencia sobre un
consumo responsable y ético, se convierte en una responsabilidad de los hacedores de
politicas, que deben realzar la importancia de este tipo de practicas que permiten convivir en
equilibrio con la naturaleza.
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