Sintesis para decisores/ Policy brief

Guia para autores?

Caracteristicas generales

Muchas instituciones y organismos de investigacion y asesoria publica y privada utilizan las
sintesis para decisores con el fin de establecer puentes de didlogo para incidir en la
formulacion de leyes y aplicaciéon de politicas.

Una sintesis para decisores es un documento conciso cuyo mensaje y presentacion deben
estar enfocados en mostrar las alternativas o lineas de accion en un debate actual sobre
politicas. Su objetivo es convencer a la audiencia respecto al mensaje planteado para que
tome acciones respectivas y coordinadas en el asunto.

Esta audiencia, por lo general, no esta interesada en los procedimientos metodologicos ni
en el andlisis especifico realizado, sino mas bien en la perspectiva del (los) autor(es)
acerca del problema y una solucion factible. Se supone que el publico receptor puede ser
convencido por la argumentacion apoyada en la evidencia de que existe un problema y
que las alternativas propuestas pueden efectivamente contribuir a una solucion o a una
mejora significativa de la situacién dada. Para facilitar su lectura, y también por motivos
promocionales, el disefio de la sintesis debe ser atractivo y estandar, con tamafio de letra
adecuada -no muy pequefia-, y con flexibilidad para incluir fotos, cuadros, figuras y
destacados.

Una sintesis para decisores utiliza un enfoque preciso para alcanzar el objetivo de
convencer a la audiencia sobre un aspecto de indole interdisciplinario e integral. De
ninguna manera corresponde a un resumen de una tesis, consultoria 0 una muestra de los
avances puntuales o resultados de un proyecto. Se trata mas bien de una breve
publicacion que integra los conocimientos de varios proyectos.

Por ende, el concepto de una sintesis para decisores combina la necesidad de incentivar a
las personas tomadoras de decisiones y a la sociedad en conjunto para producir los
cambios necesarios en la accion publica-privada (sean de indole legislativo o normativo, o
de disefio de politicas y/o programas publicos-privados de asistencia técnica), en los
respectivos ambitos internacionales, regionales, nacionales o locales, a favor de un mayor
grado de eficiencia, efectividad y equidad del sistema politico.

La serie Sintesis para Decisores debe enfocarse en los resultados, conclusiones y
recomendaciones que sean relevantes para decisores de politicas (regionales, nacionales
o locales). La audiencia meta mas comun son las personas tomadoras de decisiones, pero
también se puede usar el documento para llegar a una audiencia mas amplia, por ejemplo,
periodistas, diplomaticos, asesores politicos, administradores o investigadores.

Elementos conceptuales
Para proporcionar un enfogue o una discusion bien dirigida y dentro de un espacio limitado,
el enfoque de la sintesis debe estar, en lo posible, limitado a un problema o aspecto

particular, buscando atraer en cada instante la atencién del lector.

Es muy importante que se tomen en cuenta los siguientes aspectos conceptuales a la hora
de redactar la sintesis:



1. Bien dirigida, enfocada y estratégica: esto implica proporcionar conocimientos sobre
el problema, ademéas de revelar complejidades de lo desconocido, utilizando un
lenguaje que refleje sus valores—ideas, evidencia y convencimiento.

2. Profesional, no académica: la audiencia meta, por lo general, no esta interesada en
los procedimientos metodolégicos ni en el andlisis realizado para adquirir la
evidencia, sino mas bien en la perspectiva del (los) autor(es) acerca el problema y
la solucion propuesta.

3. Basada en evidencia: la audiencia espera un argumento racional; ser4 convencida
solamente por la argumentacion apoyada en evidencia de un problema existente,
las alternativas de solucién propuestas que pueden contribuir a su solucién y las
consecuencias de las alternativas especificas.

4. Limitada: el enfoque de la sintesis tiene que estar limitado a un problema o aspecto
particular o area especifica del problema.

5. Sucinta: la audiencia meta generalmente no tiene ni el tiempo, ni la inclinacion para
leer un documento de 20 péaginas sobre un problema especifico. Por ende, el
contenido no deberia pasar de 2 000 palabras.

6. Comprensible: utilizar un lenguaje sencillo y claro—sin jerga o terminologias
cientificas—siguiendo una estructura légica dirigida a una amplia pero informada
audiencia.

7. Practica y factible: la sintesis debe proveer argumentos basados en los
acontecimientos actuales de la politica en particular y proponer recomendaciones
que parezcan realistas al publico meta.

Elementos estructurales

1. Extension: maximo 2200 palabras, aproximadamente cuatro paginas en interlineado
sencillo y letra tamafio 12.

2. Titulo: debe ser claro, descriptivo y preciso; indicando el pais o area de estudio
donde se realizé.

3. Lista de autores: inmediatamente después del titulo debe aparecer la lista definitiva
de autores (nombres y apellidos) en el orden establecido y con la respectiva
afiliacion institucional (nombre oficial de la institucion de la persona investigadora)
ligada por un nimero superindice. Una vez que el documento ingrese al proceso de
publicacion del Comité Editorial del CATIE la adicién, eliminacion o reorganizacion
de los nombres de los autores en la lista de autoria puede realizarse solamente si
se envia una explicacion de la razon por la cual se realiza el cambio en la lista de
autores y una confirmacion por escrito (correo electronico o carta) de todos los
autores, indicando que estan de acuerdo con la adicién, eliminacion o
reordenamiento. En el caso de adicion o supresion de autores esto incluye la
confirmacion del autor que se agrega o elimina.

4. Resumen ejecutivo: con una extension de 1 o 2 parrafos, que haga alusién al
problema, el porqué del cambio necesario de la actual politica-enfoque y las
recomendaciones para la accion (100 palabras).

5. Desarrollo del trabajo donde se muestre:



I.  El contexto e importancia del problema: se trata de una presentacion clara
del problema o tema, un resumen profundo del problema.

[I.  Las implicaciones politicas del problema.

. Una actitud critica sustantiva de las opciones politicas; se espera un
resumen de las opciones, por qué y cdmo el enfoque actual o propuesto esta
fallando — es importante aqui reconocer el abanico de opiniones diversas en
el debate del tema.

IV. Recomendaciones factibles y, en lo posible, sostenibles para la politica: esto
se refiere a una descripcion de los pasos practicos especificos que hay que
disefiar, implementar y monitorear, reiterando en un parrafo final la
importancia de las acciones.

V. Bibliografia consultada o recomendada: se trata de una bibliografia breve al
final del texto; también puede ser una seccion de lecturas recomendadas.
Las referencias bibliograficas deben ser redactadas segun las normas
técnicas de IICA-CATIE (2016)2. Todas las referencias bibliograficas citadas
en el texto tienen que estar presentes en la lista de literatura (y viceversa).
Los enlaces en linea a las fuentes citadas garantizan una mayor visibilidad
de la investigacion y facilitan la revision del documento por expertos. Al
copiar referencias, tenga cuidado ya que es posible que contengan errores o
no sigan el estilo solicitado. Se recomienda el uso del DOl o Handle pues
estos nunca cambiardn, por lo que pueden usarse como enlaces
permanentes a cualquier articulo electrénico.

Elementos de formato

1.
2.

o

No debe incluir agradecimientos.

Utilizar siempre un lenguaje sencillo, claro, preciso (usar las palabras que
comunican exactamente lo que se quiere decir), formal (lenguaje libre de palabras
tipicas de la conversacion cotidiana), conciso (sinbnimo de brevedad: decir lo mas
con lo menos posible)

Utilizar siempre un lenguaje inclusivo. El lenguaje inclusivo reconoce la diversidad,
transmite respeto a todas las personas, es sensible a las diferencias y promueve la
igualdad de oportunidades. Asegurese de que la redaccion esté libre de sesgos,
estereotipos, jerga, referencia a la cultura dominante y/o suposiciones culturales. El
contenido no debe hacer suposiciones sobre las creencias o compromisos de
cualquier lector; no debe contener nada que pueda implicar o inferir que un
individuo es superior a otro por motivos de edad, género, raza, etnia, cultura,
orientacion sexual, discapacidad o condicién de salud. Se recomienda buscar la
neutralidad de género mediante el uso de sustantivos en plural (grupos de interés,
usuarios-clientes) por defecto, siempre que sea posible

Evitar cualquier situacion de plagio en el documento. (Plagio segun la RAE: copiar
en lo sustancial obras ajenas, dandolas como propias).

Utilizar la mejor informacion disponible publicada en fuentes confiables y
recientes.

Dividir el texto usando titulos descriptivos para guiar al lector

Mantener un orden sistémico o coherente en la redaccion, por ejemplo, una
secuencia légica de ideas; redacte de aspectos generales a especificos.



8. Obtener permiso para el uso de material protegido por derechos de autor de
otras fuentes (incluido el Internet).

9. Para el uso de unidades siga las reglas y convenciones internacionalmente
aceptadas, utilizar el sistema internacional de unidades (SI).

10. Utilizar con moderacion las notas al pie de pagina. Enumérelas consecutivamente
a lo largo del documento.

11. La forma de citar en el texto es mostrando el apellido de los autores y el afio de
publicacion. Todas las citas en el texto deben referirse a: 1. Autor Unico: el apellido
del autor y el afio de publicacion (Campos 2022); 2. dos autores: el apellido de
ambos autores y el afio de publicacion (Espinoza y Mora 2020); 3. tres 0 mas
autores: apellido del primer autor seguido de et al. y el afio de publicacién (Sanchez
et al. 2017).

12. Sobre el uso de imagenes:

v’ Utilizar imagenes (figuras y fotografias) con un peso minimo de 1 Mb. Tipos
de archivo preferidos: JPG, EPS y PNG.

v' Todas las imagenes se deben denominar "Figuras" en el texto.

v" Enumerar los cuadros y figuras de forma consecutiva, de acuerdo con su
aparicion en el texto (por ejemplo: Figura 1, Cuadro 1). Redacte breves titulo
para ambos y, si es necesario, coloque leyendas debajo de su cuerpo para
aclarar su contenido. Sea moderado en el uso de cuadros y figuras y
asegurese de que sean legibles e interpretables por el lector (simbolos y
colores diferenciados, letra grande, explicacion de cddigos). Muy importante
es asegurar que los datos presentados en ellos no duplican los resultados
descritos en otras partes del articulo.

v Indicar en el texto el lugar donde van insertadas las figuras y colocar ahi el
titulo y las leyendas.

v" Enviar como adjunto el documento con las figuras en formato JPG, EPS y
PNG.
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