CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

SUB - DIRECCION DE CAPACITACION Y COOPERACION TECNICA

UNIDAD DE CAPACITACION

=
———

mm- TRTFRAMERICAND DE |6cuntmcm| )
/ f INFORMACIOR Y COMUNICACION AGRIOLA j
1 G- JuL 1981

!

i
¢ A — TURRIALBA COSTA RICA l,"

- R ——————

CAPACITACION 1980

OBJETIVOS
ORGANIZACION

Y PROGRAMACION

I
] TURRIALBA, COSTA RICA PR EPI,
FEBRERO, 1980 Noglmiee )



CONTENIDO

ll INTRODUCCION.I.O......................Q.C...........O.

2. ORGANIZACION Serresesessrceieitiiittetttttittettnas
2.1 Unidad de Capacitacibn.....cccceeveercccccnnanns

2.2 Participacién de la Unidad de Comunicacibn e
Informacidn ......cceevevcecccncnnsccans ceecsnse
3. PROGRAMACION DE LA CAPACITACION EN 1980..... S

LISTA DE CUADROS:

CUADRO

CUADRO

CUADRO

CUADRO

CUADRO

CUADRO

CUADRO

ANEXO:

1.
2.

3.

ESQUEMA DE CAPACITACION DE CORTO PLAZO ...coveee

FASES EN LA PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS
EVENTOS DE CAPACITACION....v.cceceeeccccsacsssscnscs

LISTA DE EVENTOS Y REUNIONES TECNICAS DE CA-
PACITACION A DESARROLLARSE EN EL AREA CENTRO-
AMERICANA POR EL PROGRAMA DE PLANTAS PERENNES...

LISTA DE EVENTOS Y REUNIONES TECNICAS DE CA-
PACITACION A DESARROLLARSE EN EL AREA CENTRO-
AMERICANA POR EL PROGRAMA DE PRODUCCION ANIMAL..

LISTA DE EVENTOS Y REUNIONES TECNICAS DE CA-

PACITACION A DESARROLLARSE EN EL AREA CENTRO-
AMERICANA POR EL PROGRAMA DE RECURSOS NATURA-
LES RENOVABLES... ...... LI I I I I I I I B B B L L B B

LISTA DE EVENTOS Y REUNIONES TECNICAS DE CA-
PACITACION A DESARROLLARSE EN EL AREA CENTRO-
AMERICANA POR EL PROGRAMA DE CULTIVOS ANUALES...

LISTA DE EVENTOS Y REUNIONES TECNICAS DE CA-
PACITACION A DESARROLLARSE EN EL AREA CENTRO-
AMERICANA POR _I2S UNIDADES DE APOYO: RECURSOS GE-
NETICOS, CAPACITACION Y COMUNICACION E INFOR-
MACION........... ................... cesssessssaneccns

Informacién sobre nGmero de eventos y fuente
de financiaciOn.

11

13

14

16



1. INTRODUCCION

Del esfuerzo conjunto de los miembros de los Comités de Ca-
pacitacién de los Programas y de la Unidad de Capacitacién, ha
resultado este documento, que integra los diferentes eventos
que llevard a cabo el Centro en un futuro inmediato. Se adelan-
tan también algunas ideas sobre la filosoffa y la politica de
capacitacifén que el CATIE debe realizar, asi como su proyeccién
futura.

Esto permitira analizar las futuras acciones, racionalizar
y responder a las demandas de las personas e instituciones, y
hacer un uso md&s eficiente de recursos. Asf{ mismo facilitaréd
avanzar hacia la consolidacifén de las bases de una capacitacién
a mds largo plazo.

La capacitacifn realizada con la participacién de cada uno
de los técnicos del CATIE, ha producido la entrega de la expe-
riencia individual e institucional a colegas, a medios de divul-
gacibn cientifica, y a estudiantes a través de diferentes formas
de capacitacién o de difusién de conocimientos.

Cuando se haya plasmado en un evento de capacitacién toda
la experiencia de una investigacidén realizada por el CATIE, que
representa la filosoffa de la institucién, y que considera al
pequeno productor como el centro de los esfuerzos, para producir
metodologias y alternativas adecuadas a sus condiciones, se ha-
brd alcanzado la meta de la capacitacién que persigue el CATIE.
Asi mismo se contribuird a la formacibén de técnicos, para que e-
llos generen alternativas. También se habr& establecido una for-
ma propia de investigacién y capacitacién. |



Mientras se llega a esa meta, para 1980 se han programado
una serie de eventos que ya van:mostrando, en algunos casos, la
deseada correlacifn entre la investigacién que hace y tenderd a
hacer el Centro, con la capacitacifén que hace y deberi hacer.

La capacitacifn que se ha implementado y parte de la que se
implementard, se ha hecho para responder a las demandas de una
poblacién con deficiencias marcadas en el nGmero necesario de
profesionales para resolver los problemas del &rea. Tal deman-
da es el resultado de la necesidad expresa de los paises por ac-
tualizar los conocimientos de sus técnicos; esta demanda repre-
senta la oportunidad de comunicar aquello en lo que como té&cni-
cos creemos y en lo que como institucién desarrollamos.

El esfuerzo que se ha hecho para reunir la informacién so-
bre lo que se harid en capacitacifn y para reafirmar las politi-
cas y las filosofias al respecto, no es md&s que la interpreta-
cién de los esfuerzos individuales que los té&cnicos del Centro
realizan. Al combinar las acciones de los técnicos con el apo-
yo de la Unidad de Capacitacién, se ir&n organizando m&s los e-
ventos, hacia la consecucién del ideal mediato: proporcionar
una capacitacién que refleje la filosofia, comunique las metodo-
logfas desarrolladas por la institucién y refleje la experiencia
de sus técnicos, a través de los métodos y alternativas mis ade-
cuadas.

Esto se puede ejemplificar, en Cultivos Anuales, a través
de un curso b&sico como el de Agroecosistemas, en Recursos Natu-
rales Renovables a través de cursos sobre Produccién de Energia
o Agroforestales, en Produccién Animal sobre Sistemas de Produc-
cién de Leche, y en Plantas Perennes sobre Sistemas de Produccifn
de Cacao.



Siguiendo lo establecido para investigacién, se ha ordena-
do las acciones de capacitacifén de acuerdo con los proyectos que
cada Programa tiene. Esto es una interpretacién de la filosoffa
de cada Programa, lo cual a su vez es un reflejo de lo que se
considera como base de la investigacifn y que el Programa ha
sentado como prioritario (ver cuadro 1).

Adicional a esto, se considera que la capacitacién deberd
ser realizada, principalmente, por personal del CATIE, o por lo
menos dirigida por él. La filosofia de la capacitacién s6lo ten-
drd razén de ser, si interpreta lo que cada programa desea a ese
respecto; tendrd aplicacifn, solo si los Programas son factor
primordial en su ejecucibén y/o orientacibén, y tendr& validez, si
expresa una idea comdn de los té&cnicos del CATIE y de las insti-
tuciones nacionales.

Las mismas definiciones, en cuanto a politica y filosofia,
que sce aplican a la investigacibn, se aplican a la capacitacién,
tal cual se ha expresado en varios documentos, incluyendo el Pro-
grama Presupuesto aprobado para 1980. Esto se ejemplifica por
la divisifn que se ha hecho por Programa y Proyecto en este do-
cumento para adosar los eventos de capacitacifén a las lineas de
investigacién. Como consecuencia, en una proyeccién futura, la
capacitacifén se ejecutard totalmente de acuerdo con esto a medi-
da que las lineas vayan produciendo resultados transferibles.
Esta divisién, tal cual se indicS anteriormente, se muestra en
el Cuadro 1.



PRCURANA
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CUADRO 1.

ESQUEMA DL CAMZCITACTON DE CORTO YLAZO

FROYECTO

AREA DE CAPACITACION

Cultivos Apuales

-Desariollo y Mejoramicnto de Sistemas de
cultivos paryg pequenos agricultorer

~Metodologias para ampliar la validez du

recomendaciones sobre sistemas de cultivos

-AnSlisis del componente de sistemas
de cultivos y su respuests al ambiente y
condiciones de manejo

~Enfoque de l2 investipacién
-Cargcterdizacibn de la iuvestigacién

=T¢:nicos experimentales con &nfasis en dischos
de alternativas

-An§lisis, evaluacibén e interpretacién dc cnsa-
yos

-Procuccién moderna de hortalizas
-Preparacibén y presentacién de alternativas en
sistemas

-Andlisis suelo-tejidos vegetales y técnicas de
invernadero

~-Manejo de plagas en cistemas de cultivos

-Control de Maleras

Plantas Fcerennes

-Sistemas de Produccibébn de cacao

-Sistemas de Produ-cibén de café

-Sistemas Agricolas de Plantas Perenncs

-Produccién de cacav
-Produccién de café
-Transferencia de Tecnologia del café

-Sistemas agricolas de plantas perennes

Produccidn Animal

-Desarrollo de sistemas exupecializados
de Produccidn de leche

-Desarrollo de sistemas de produccién
de carne

-Derarrollo de sistemas de produccibén de
leche y carne

-Desarrollo de Sistepnas dec Produccibn en
especies menores para campesinos de 1{-
mitados recursos

-Metodologia de investigacidn y peneracibén dc
sistemacs de produccidén de leche

~Investipacién de componentes de producc.ibu y ma
nejo de médulos lecheros

-Metodolopgfa de investigacisn en Produccién
Animal

-Uso de residuos de cosechas en alimentaciéu
-AnSlisis de sistemas

-Sistemas de Produccién Animal

Recursos Naturales
Renovables

-Sistemas Agroforcstales

-Produccién de madera

-Manejo de cuencas y Srearc s!lvestres

-Técnicas Agroforestales

-Administracién y silvicultura de busques tropicales

-Planeamiento y aplicacidn de técnicas de ma-
nejo de los Recursos Naturales Kenovables

-Investigacién forestal
-Produccibn y uso de Srboles
~Uso y manejo de suelos tropicales forestales

-Ecodesarrollo

Unidad de Recursos Genéticos

-Recursos Genéticoa

«Reyniones téenicas

Unidad de Comunicaciones

~Técnicas de comunicacidn y tranaferencia de
tecnologfa

-Sfstenas de informacifn y comunicaciln

Unfdad de Capacitacisn

-Mrtgdplogta de Caparitapeifin
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2. ORGANIZACION

El CATIE, a través de la Sub-Direccibén de Capacitacién y
Cooperacién Técnica, cuenta con dos Unidades de apoyo para las
actividades de capacitacién y operacién particular de este plan.

2.1 Unidad de Capacitacién

La unidad de Capacitacién es responsable de proporcio-
nar apoyo necesario a las actividades de los Programas y o-
pera de acuerdo con lo aprobado en el Programa Presupuesto
para 1980, y a los objetivos y funciones que se le asignan
y describen a continuacién. Solo en casos muy especiales,
la Unidad se involucrard directamente en actividades de e-
jecucibn.

Objetivos:

Contribuir a fortalecer la capacidad de las insti-
tuciones nacionales para el desarrollo y transferencia
dé tecnologias apropiadas a las condiciones que enmarcan
al pequeno productor, a través de programas de capacita-
cibén, formacién y desarrollo de recursos humanos, en
diferentes niveles, segln las necesidades de las insti-
tuciones y los paises con los cuales el Centro trabaja.

Funciones:

- Elaborar los lineamientos generales de los planes y
programas de capacitacién del CATIE, con base en el
marco de referencia fijado por la Sub-Direccibn de
Capacitacién y Cooperacién Técnica.



Centro lateramericana dz Dacamentacién
¢ Informaciéa Agricola

- Coordinar las actividades de capacitacibén que los
Programas realicen y cooperar en su ejecucién.

- Colaborar con la Sub-Direccién de Capacitacién y
Cooperacifén Té&cnica en la consecucibn, distribucibn
.y racionalizacién de los recursos para capacitacién
disponibles en el CATIE.

- Supervisar y evaluar las actividades de capacitacién
en relacién con los objetivos generales y especifi-
cos del CATIE.

Para llevar a cabo estas funciones y cumplir con lo que
se describe en el cronograma de actividades, la Unidad de
Capacitacién realizarid las siguientes acciones en conjuncién
con su objetivo:

1. Mantendrd estrecha relacién con los Comités de Ca-
pacitacién de los Programas, con los cuales evaluard y di-
sefiard el sistema de capacitacién para ser difundido en el
drea con la debida anticipacién.

2. Apoyard a los Programas en la planificacién de los
eventos de capacitacién proveyendo informacién sobre costos,
lugares y facilidades de realizacibn, y aquellos otros da-
tos necesarios para ajustar lo planificado a las condicio-
nes de ejecucibn y a los recursos disponibles.

3. Realizard con los Comités, la revisién de los plan-
teamientos sobre los eventos de capacitacidn éropuestos Yy
elaborard el plan de ejecucibén correspondiente.

4, Colaborard con los responsables de cada evento o
reunién técnica en lo referente a organizacibn, implementa-
cién y evaluacién, segtn lo planificado al comienzo del pe-
ribdo correspondiente.



5. Consultard con los técnicos nacionales para deter-
minar las demandas de capacitacién para integraflos en la
ejecucién de capacitacién y en el apoyo local necesario.

6. Coordinard el flujo de informacién para programar
las actividades de capacitacibén mediante:

- El envio, en el mes de julio de cada afno, de
los formularios de programacién.

- La participacién en las reuniones de programa-
cién general de los Programas que se realizan
con los técnicos de Turrialba, los residentes
en los paises y el personal de las institucio-
nes nacionales. '

- La recuperacién, a mediados de qctubre de cada ano,
de los formularios de programacién debidamente

llenados por los Programas, para determinar la
factibilidad de realizacibén de los eventos pro-

puestos.

- El andlisis del informe de actividades que les
corresponde presentar a los responsables técni-
cos, después de la realizacibén de cada evento
de capacitacibén. Esta informacibén se utiliza-
rd& para fines de evaluacibén, seguimiento y pla-

nificacién futura.

7. La Unidad serd responsable por el desarrollo de me-
todologias que ayude a los Programas en la imblementacién
de cursos. Estas metodologfas, deberdn permitir la mejor u-
tilizacién de los recursos con una mejor y mds uniforme ca-
lidad de informacién. Las metodologias, una vez probadas a.
nivel de Centro, se orientardn a implementar cada uno de
los cursos, que como el de Agroecosistemas, sean considerados
b&dsicos y representativos de cada Programa.
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2.2 Participacifn de la Unidad de Comunicacién e Informacién

Para contribuir en la implementacién de las actividades
de capacitacién, la Unidad de Comunicacién e Informacién,
cuyos objetivos y funciones se describen en el Programa Pre-
supuesto de 1980, participard mediante las siguientes accio-
nes:

- Promoverd la difusifén y el conocimiento de los planes y
progresos de capacitaci6én entre los usuarios potenciales
de las 1instituciones nacionales en los paises.

- Disefiari las materias y medios de comunicacién necesarios
como ayudas para mejorar la participacién de docentes y
estudiantes en el proceso de capacitacién.

- Disenard y producird las publicaciones y otras materias
necesarias para divulgar los resultados de la capacita-
cién que se realice.



3. PROGRAMACION DE LA CAPACITACION EN 1980

Las acciones de capacitacién, se enmarcan, como se ha indi-
cado anteriormente, dentro de los proyectos que lleva a cabo
cada programa; esto a su vez, representa una especificacién de
la filosoffa y lineas de accién del Programa.

En el Cuadro 1 se presentan estos proyectos con sus respec-
tivas dreas de capacitacién.

El esquema que se presenta se orienta a la produccién de un
evento de capacitacién que responda a cada proyecto de investi-
gacién y que estd en funcién de los resultados obtenidos, tanto
metodolSgica como précticamente.

En los cuadros 3,4,5,6 y 7 se presenta la informacién cro-
nolégica de los eventos y reuniones técnicas de capacitacién que
se realizard&n durante el ano 1980.

La informacidén se obtuvo y analiz6 de acuerdo con cada Pro-
grama, considerando la racionalizacifn de los recursos té&cnicos,
fisicos y econfmicos.

Asf como sucede en los proyectos de investigacifén, la pro-
yeccién futura indica la necesidad de determinar previamente las
necesidades de los paises, los eventos requeridos y potenciali-
dad en cuanto a participantes. Este proceso, sin émbargo, re-
cién se ha iniciado y se espera haber construido el cronograma,
con suficiente flexibilidad como para permitir ajustes a medida
que se obtenga mds informacién al respecto. Esta informaciébn,

tanto censal como obtenida de fuentes primarias, seri esencial
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para la planificacién de las actividades para 1981 que se ini-
ciard en julio del presente afio con la colaboracién de los co-
mités de capacitacién, los residentes de CATIE en los paises,
los técnicos nacionales y la unidad de capacitacién. Para el
efecto se seguird el proceso que se esquematiza en el Cuadro 2.

La Unidad de Capacitacién posee informacién sobre costo de
los diferentes eventos incluyendo entrenamientos en servicio;
tiene la descripcién de los entrenamientos en servicio para And-
lisis de Tejidos Vegetales y Suelo (detallado), Produccién de
cacao (general) y Recursos Naturales Renovables (esquema). Los
formularios para admisién, programacién, inscripcién e informe
de actividades también est&n disponibles.

Esta informacién estd disponible para los Programas y los
Comités de Capacitacifn y para ser proporcionados cuando los so-
liciten.

La Unidad de Capacitacién informar& periédicamente sobre
el progreso de las actividades asf como sobre avances en las me-
todologfas que se estdn desarrollando.

NOTA: Del andlisis de los cuadros presentados en el anexo se
observa una excesiva concentracién de actividades en Tu-
rrialba; esto obedece fundamentalmente a las facilida-
des con que se cuenta asf como al hecho de que para los
técnicos resulta m&s conveniente, teniendo en cuenta el
factor tiempo.

Sin embargo, a medida que se amplfe la informacidén sobre
facilidades y apoyo de los paises, y alin dentro de la pro-
gramacifn actual, existe la posibilidad de llevar algunos
de los eventos a otros paises.
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PROGRAMACION DE LOS EVENTOS Y REUNIONES TECNICAS DE

CAPACITACION EN 1980
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