CATIE
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
Programa de Cultivos Anuales

’
/
/
-

UNA METODOLOGIA GENERAL DE INVESTIGACION AGRICOLA
APLICADA EN EL DE_SI

v
Luis A. Navarro

Turrialba, Costa Rica

Enero 1979



UNA METODOLOGIA GENERAL DE INVESTIGACION AGRICOLA

APLICADA BASADA EN EL ENFOQUE DE SISTEMAS

Luis A. Navarro*

INTRODUCCION

El bosquejo y discusibén de la metodologia que sigue es una generaliza-
cibn de las experiencias y metodologia desarrollada en el Proyecto de Sis-
temas de Cultivo para Pequefios Agricultores del Istmo Centroamericano. Es-
te proyecto iniciado por CATIE a fines de 1975, en colaboracibn con las ins-
tituciones de investigacidén o extensién agricola y mediante acuerdo con los
gobiernos de cada pais, ha sido financiado principalmente por AID/ROCAP.

Algunos aspectos del Proyecto en Sistemas de Cultivo para Pequeiios
Agricultores del CATIE (PSCPA) serfn utilizados para ilustrar distintas fa-
ses de la discusibn.

La suposicidn bfisica de la metodologia que se discutir® es que el &rea
geogrifica en que se trabajari ha sido predeterminada. Esta determinacibén
puede basarse en aspectos técnicos o en politicas de gobierno tendientes
al desarrollo social y econdmico de esa &rea o de alglin estrato dentro de
ella. En este sentido se supone también que la investigacidn, como una par-
te de la politica general, tendr8 objetivos especf?iéos de mejoramiento en:
produccidn, ingreso, alimentacidn, empleo y productividad de recursos u otros
aspectos que contribuyan al mejoramiento social y econémico de algin estra-

to o de todas las fincas del Area. Esto significa que los resultados de
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la investigacidn deben posibilitar que esas fincas pasen de su estado actual
a uno “"mejorado”, seglin aspectos establecidos en los objetivos.

El estado "mejorado" puede ser establecido en términos absolutos - por
ejemplo: alcanzar una produccidn minima de 2500 Kg de maiz por hectirea sem-
brada de ese grano; en términos relativos respecto a su situacidén actual -~
por ejemplo: aumentar en un 80% el ingreso promedio por hectfrea - o en tér-
minos no especificados - por ejemplo: mejorar la productividad o distribu-
cién de uso de la mano de obra familiar u otro recurso. La determinacién
de las variables a considerar en los objetivos como la especificacibn, a
priori, de metas especificas depende tanto de las polfticas a que obedezca
la investigacidn como del conocimiento previo que los planificadores tengan
reépecto a las posibilidades existentés.

Los aspectos de seleccidn por prioridad de &reas geogrificas y ée los
estratos de fincas especificos dentro de ella, como aquellos aspectos rela-
cionados con extrapolacifn de resultados generados en d:terminada localidad
a otras 8reas, serfin discutidos sblo brevemente. Por ello la metodologfa
se considera directamente aplicable a la planificaci&n de investigacibn a-
gricola cuyos resultados responderfn a los requisitos, posibilidades y res-
tricciones existentes en determinado estrato de fincas de un 8rea especifica.

- Las posibilidades para empleo de esta metodologfa son varias. Las fin-
cas de un 8&rea pueden ser estratificadas por: tiﬁaﬁo, empresa principal,
producto principal, tipo de recursos y potencial de produccibn, generacibn
de ingreso, relacibn disponibilidad de mano de obra/superficie u otra ca-
racteristica. Esto no 8510 permite una mejor identificacién de diferentes
tipos de clientes sino que también amplia las posibilidades de uso de la

metodologfa.



MARCO CONCEPTUAL

Definida en forma resumida, la metodologia que se presenta en este
documento seria de utilidad para el establecimiento de programas o proyec-
tos de investigacidn agrfcolas cuyos objetivos generales serian: generar
o adaptar, evaluar, validar y dar las bases para difundir tecnologias de
produccién agricola - agricola propiamente tal, pecuarias o forestal - mé—
joradas y apropiadas a agricultores de determinado estrato y frea, su ambien-
te y recursos. Estas tecnologfas deben tender no sSlo a aumentar la pro-
duccidn y productividad de los recursos sociales y privados en uso sino que
también deben contribuir al mejoramiento social y econbmico de aquéllos que
manejan esos recursos - los agricultores - y la sociedad mayor.

Definido de esta manera el objetivo general no difiere mucho del exis-
tente a nivel de planificacidén de la investigacién agricola en la mayoria
de los paises. Se debe agregar, sin embargo, que para hacer este proceso
mis efectivo y rfpido la generacidén, evaluacibn, validacién y difusibn de
tecnologfas debe manejarse en forma diferente a la idea tradicional de 1)
generacidn y evaluacibn a nivel de estacidn experimental, 2) difusidén a car-
go de grupos de extensidn agricola y 3) adopcibn - considerada muchas veces
como autom‘fica - por parte de los agricultores. La metodologia requiere
una révisi6n de esta divisién y supone una inte{pcqién de los tres grupos
involucrados en cada fase o paso necesario.

Es requisito dar especial atencidn a la interaccidn cada vez mayor con
el agricultor mismo. Reconociendo el conocimiento y experiencia que ellos
tienen respecto a sus tecnologias y las posibilidades que permiten sus re-
cursos, esta interaccidn debe ser de gran beneficio para el esfuerzo de los

investigadores y los extensionistas.



Finalmente queda claro que un objetivo como el propuesto no puede ser
atendido enfocando la investigacién en la manera tradicional de disciplinas
actuando independientemente. Lo aconsejable y necesario es también, la in-
teraccidn de diferentes disciplinas actuando como un equipo. Una de las
herramientas integradora y que ayudaria a romper las barreras existentes
entre los grupos y disciplinas involucradas, seria la metodologia - basada
en el enfoque de sistema y que utiliza la finca como marco de referencia -
que aqui se presenta. El término "finca" se refiere a todos aquellos recur-
sos naturales y humanos involucrados en produccibén agrficola bajo una unidad
de manejo y administracidn. Otros términos para esta unidad son: fundo,

granja, asentamiento, etc.

BOSQUEJO DE LA METODOLOGIA

Considerando que cualquier cambio tecnolbfgico que se proponga para una
finca debe propender al mejoramiento de toda ella - aunque el cambio s8dlo
afecte a uno de sus componentes -~ el marco de referencia para la investiga-
cidén es la finca. Es esta unidad la que se debe tratar de llevar desde su
estado actual a un estado "mejorado”. Esto no implica utilizar la finca
como unidad experimental en el sentido estricto.

’

El primer paso, necesario y obvio, es el de averiguar como es la fin-
ca a mejorar, cual su estado actual y por qué. El enfoque de sistema requie-
re que esto se haga mediante un anflisis de la finca como sistema, identi-

ficando sus conponentés y su ambiente. El nivel de detalle para este an&-

lisis del ambiente, la finca, sus componentes o algiin componente en particular,

dependerd de los objetivos establecidos para la investigacibn.



En el caso del PSCPA la caracterizacidn y anfilisis pone mayor atencidn
a los "Sistemas de Cultivos Anuales" los cuales son un subsistema de la fin-
ca. Se entiende por sistema de cultivo al: arreglo espacial y cronoldgico
de especies cultivadas junto con su manejo cultural y de insumos que resul-
ta en una produccidn por unidad de superficie y tiempo. La unidad de tiem-
PO que generalmente se utiliza para evaluacidn de estos sistemas es el afo-
agricola pero esta puede variar. Esto podria llegar a ser alin mis especifi-
co como al poner atencidn sobre los detalles de los “sistemas de cultivo
que incluyan mafz", si asi lo requieren los objetivos.

Este primer paso se puede denominar reconocimiento inicial de la finca
y su ambiente.

El anflisis de la informacidn lograda en el reconocimiento inicial,
por el equipo multidisciplinario, permitird no sblo describir la finca y
su estado actual sino que también permitir8 identificar las principales li-
mitaciones o factores que determinan esa situacién. Una vez logrado ésto
ser8 posible ordenar segfin su prioridad los problemas identificados para
determinar que es lo mAs importante para empezar a trabajar de acuerdo a los
objetivos establecidos. El anilisis permitird identificar tambi&n, agricul-
tores colaboriéores, algunos criterios para evaluacidén y bases para guiar
la difusidn de resultados. Todo esto constituiria la segunda fase de la
metodologia. ’

Una vez identificados los problemas principales, que ser&n necesarios
solucionar para aproximarse a los objetivos, empieza la tercera fase cuyo
propdsito es el de identificar y modelar soluciones factibles. En esta fa-
§e principalmente, es esencial la interaccidn entre los miembros del equi-

po y los agricultores, como la consideracién de las condiciones ambientales



fisicas, bibticas y socio-econdmicas en que los fGiltimos operan. El aporte
de los técnicos especialistas, en la generacibén de soluciones factibles y
en la recoleccién de informacidn sobre tecnologias mejoradas ya existentes
Y que pudieran ser adaptadas como solucién a las condiciones del estudio
es también muy importante y necesaria.

El progreso conseguido en estas tres fases permitir8 planificar y ha-
cer mAs eficientes los pasos subsiguientes que son: experimentacifn, prue-
ba o evaluacién controlada de soluciones propuestas - ojali en finca de agri-
Ccultores; validacidn de aquellos resultados promisorios de la experimenta-
cibn - ojal8 por agricultores colaboradores y difusiSn de resultados vali-
dados positivamente.

Algunas de las soluciones que se propongan en el tercer paso pueden
requerir de todos los pasos subsiguientes. Sin embargo, el equipo té&cnico
deberia ser capaz de identificar algunas que puedan ser sometidas casi in-
mediatamente a validacidn directa por los agricultores, y observacifn por
los técnicoq. Excepto entonces, por los tres primeros pasos el resto del
proceso puede ser acelerado y se debe propender a ello de acuerdo a las po-
sibilidades y objetivos. Esta aceleracibn es a veces esencial en programas
nacionales con pocos recursos y metas a corto plazo.

-La difusifn final de resultados permitirfa que las fincas que adopten
la nueva tecnologfa alcancen el estado “"mejorado” 'que se constituye en la
base para un nuevo ciclo del proceso si asi fuera establecido en los obje-
tivos.

En forma esquemitica las fases de la metodologia que se han bosque-

jado y que serfin discutidas con un poco mfs de detalle son:




a)

b)

c)

a)

e)

£)

Reconocimiento adecuado de la finca, el agricultor y su ambiente tanto
fisico-biolbdgico como socio--econdmico actual.

Identificacidn y ordenamiento segiin su prioridad de problemas o limita-
ciones que requieren solucidn y bases para evaluacibn, validacidn y
difusidn de resultados.

Identificacibén o modelacidn de soluciones factibles, desde el punto

de vista técnico-econémico y de adopcidn, a los problemas identifica-
dos'y discutidos con los agricultores.

Experimentacidn o prueba de soluciones propuestas en el mismo ambien-
te, en interaccidn y con mAxima participacién del agricultor. Esto
puede requerir de experimentacidén de apoyo en condiciones técnicas mis
controladas.

Validacidn de aquellas modificaciones o alternativas mas promisorias

en forma estricta y bajo manejo de los agricultores.

Presentacidn de las "alternativas” mejoradas en forma adecuada y atrac-
tiva tanto para las instituciones de apoyo a la agricultura como para
los agricultores mismos. Esto también debe estar basado en el conoci-

miento que se tenga del agricultor y su ambiente.

Se debe anticipar que existir& una gran interaccién entre las fases.

En algGn momento el equipo puede estar trabajando en dos o mAs fases a la

vez.

Por ejemplo todas las fases contribuyen a Auméntar el conocimiento

requerido en la primera fase y ésta sirve de base a todas las otras. En

otros casos pueden haber experimentos en su fase inicial y resultados ya

listos para intentar su difusidén. 1Incluso algunos aspectos especificos de

la primera fase pueden continuar paralelos a las otras actividades.



Reconociendo que no hay una divisibn estricta entre las fases de la
metodologfa, &stas se discuten con mis detalle y en forma independiente en

las secciones siguientes.

RECONOCIMIENTO INICIAL DE LA FINCA

Y SU AMBIENTE TOTAL

Una vez establecido que el objetivo final de una investigacidn basada
en el enfoque de sistemas es el mejoramiento de un grupo determinado de fin-
cas, el primer paso requerido es conocer las caracteristicas y estado actual
de esas fincas como sistema.

Un aspecto importante en el estudio de sistemas es determinar el nivel
de entendimiento que se requiere acerca del sistema que interesa. Este ni-
vel depende de los objetivos del estudio. Un sistema se puede estudiar y
tratar de entender con el propdsito de simplemente, operarlo. Esto puede
reguerir un nivel determinado de entendimiento que‘es menor a agquel reque-
rido para reparar el sistema si &ste fuera el objeto. Niveles de entendi-
miento aiin mayores son necesarios para mejorar el sistema o para disefiar

sistemas altérnativos. Indudablemente el objetivo de mejorar un nimero de-~

termiﬁadﬁ de finca requiere de un nivel ‘de entendimiento bastante alto acer-
ca de ellas.

El nivel de detalle, acerca de la finca y necesario en el reconocimien-
to inicial, depende de los objetivos yllos requisitos del equipo de inves-
tigacibn pafa guiar su accidn tendiente a esos objetivos. El equipo de in-
vestigacisn es el usuario inmediato de la informacibn por lo que la estra-

tegia para el reconocimiento debe ser planificada en una accidén interdisci-

plinaria. La estrategia dependeri también de la informacién ya existente



acerca del irea y el conocimiento que se tenga de ella.

La guia mis 18gica para la estrategia de reconocimiento es la estruc-
tura de la finca conceptualizada como un sistema. La discusibn que sigue
es una elaboracidn sobre el esquema desarrollado por Norman‘.

Conceptualmente, la finca estd constituida por elementos técnicos y
elementos humanos. Dentro de cada uno de éstos existen factores que estén
e interactflan dentro de la finca (enddgenos a la finca) y otros que existen
fuera de ella (exdgenos a la finca) pero que interactiian con los factores
internos.

Entre los factores técnicos enddgenos podemos diferenciar entre aqué-
llos de carfcter fisico - como tipo; cantidad y calidad de la tierra, cons-
trucciones y otros recursos y aquéllos de carficter bioldgico como cultivos
y animales. En los factores técnicos exdgenos también hay algunos de caréc-
ter fisico como el clima y otros de carScter biolbgico como enfermedades
y plagas de cultivos y animales en el &rea.

Los factores humanos enddgenos incluyen tanto la mano de obra familiar
como el conocimiento técnico, aspiraciones y actitudes del agricultor. Los
factores humanos exdgenos a su vez, incluyen la organizacién e infraestruc-
tura de la comunidad incluyendo las instituciones pfiblicas o privadas de
apoyo a la’actividad general de la finca. Dentro de esta {iltima divisibn
se deben incluir también las politicas'de gobierno de repercusibn en la co-
munidad y que afectan la finca. Esta conceptualizacidn se presenta en for-

ma esquemitica en la Figura 1.

1 NORMAN, D.W. Farming systems research in the context of Mali. Presented
at: Workshop on Farming Systems Research in Mali, Bamako, Mali, Institut
d'Oconomie Rurale and the Ford Foundation, November 14 th-19 th, 1976.

11 p.
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Dados los objetivos, las herramientas que se pueden utilizar para una
descripcidn y cuantificacidén de los diferentes aspectos enddgenos y exdge-
nos de la finca incluyen:

a) Revisidn de informacién secundaria existente a distintos niveles y con-
versaciones con personas que conocen el &rea.

b) Encuestas estiticas de reconocimiento inicial a una muestra de agricul-
tores.

c) Estudios de casos y estudios dindmicos de seguimiento en agronomia,
aspectos sanitarios, malezas y socio-economia, en las fincas.

d) Visitas de reconocimiento y estudios especializados.

e) Ensayos 0 experimentos exbloratorios en fincas de agricultores colabo-
radores, estaciones experimentales, invernaderos o laboratorios.

La informacidén que se obtenga deberi ser estructurada para servir de

base para los siguientes pasos que completar&n el diagndstico.

IDENTIFICACION DE LIMITACIONES O PROBLEMAS

Y SUS PRIORIDADES

La informacidn obtenida en la primera fase deber& ser analizada por
el ejuipo en una accidén interdisciplinaria. El objetivo es identificar los
problemas o limitaciones que determinan la situa;ién actual de las fincas.
Una vez que se han identificado los problemas se debe intentar orde-
narlos segiin su prioridad o importancia. Este ordenamiento debe estar de
acuerdo a los objetivos de la investigacidn y a las aspiraciones, actitudes

y restricciones de los agricultores. Esto implica seleccionar que es 10

mis importante para investigar especificamente, no sdlo desde el punto de
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vista de los técnicos sino que también segfin la apreciacidén de los agricul-
téres.'.Lé ﬁitimo anticipa ya las posibilidades de adopcidn de los resulta-
dds finales por parte de 165 agricultores. La posibilidad de poder hacer
ésto es quizfs uno de los mayores atractivos que ofrece la metodologia.
Todo elio redunda en hacer més efectivo el proceso de investigacidén en el
uso del tiempo y los recursos que se proveen.

Las conclusiones de este anflisis deberfan ser verificadas con los agri-
cultores.

Algﬁn#s de las limitaciones encontradas podrfan requerir de acciones’
fuera de las posibilidadesvdel equipo. ' Esos casos deberfan ser comunicados
a las instituciones pertinentes.

Aqﬁellos problemas sobre los cuales el equipo puede actuar pueden cla-
sificarée ségﬁn el tipo de limitante principall Estas limitantes pueden
ser de carfcter fisico, bibtico o socio-econémico. Esto permitir& identi-
ficar también, las interacciones principales entre esas limitantes permitien-
do subclasiﬁicaciones lo que facilitarf su.ordenamiento.

El.anilisis de la informacidn de reconocimiento inicial, la identifi-
cacidn, clasificacién y ordenamiento por prioridad de los problemas permi-
tir& anticipar también, algunos criterios {itiles para evaluar los resulta-

dos de investigacién que se generen e ideas para guiar su difusidn posterior.

'u

IDENTIFICACION O MODELACION DE SOLUCIONES

FACTIBLES Y POSIBLEMENTE ADOPTABLES

La identificacién de problemas, su ordenamiento por prioridad y el co-
nocimiento de las posibilidades que ofrecen tanto los recursos como el ambien-

te de las fincas, permitir8 que el equipo identifique algunas soluciones
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modificacién a los sistemas existentes o alternativas factibles.

La identificacidén de soluciones factibles debe incentivar el aporte
de cada uno de los especialistas y debe considerar los desarrollos tecnold-
gicos logrados tanto por otros grupos de investigacidn como por agricultores
en otras ireas y que pudieran adaptarse a las c;ndiciones del estudio. La
observacidn cuidadosa de los agricultores progesistas en la misma drea de
estudio también ayuda.

La factibilidad de las soluciones o alternativas propuestas debe eva-
luarse en base a la informacién que se tiene de los recursos y el ambiente
tanto fisico-bioldgico como socio~gcon6mico de las fincas y en base a dis-
cusiones con los agricultores mismos. Generalmente muchas de las modifica-
ciones al sistema actual o alternativas consideradas como novedosas por los
técnicos ya han sido probadas y descartadas por los agricultores por lo que
su repeticidn puede constituir un desperdicio de recursos. Debe recordar-
se que las fincas que observamos, su configuracidn y su tecnologfa actual
han resultado de una adaptacién al ambiente a través del tiempo y que los
agricultores son depositarios de la experiencia y conocimiento que eso ge-
nera.

Soluciones que son factibles técnicamente no son necesariamente fac-
tiblés desde el punto de vista socio-econémico y por lo tanto su posibilidad
de adopcidén puede ser dudosa. B

El anflisis del sistema existente efectuado en las dos primeras fases de
la metodologia y la modelacidon de modificaciones o alternativas desarrolla-
das en ésta son las caracteristicas primordiales del enfoque de sistema.

Esta fase terminaria el diagndstico del 8rea. Las fases subsecuentes

pretenden la evaluacidn y validacidn de los “"modelos" propuestos como solu-

+
cion.
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Debe insistirse en este punto sobre la necesidad de identificar algu-
nas soluciones de aplicacidn e impacto casi inmediato o con un requisito
de tiempo minimo para evaluacién y validacién. Esto es de interés no sdlo
para los agricultores colaboradores sino que también para las instituciones

de desarrollo que financian la investigacidn.

EXPERIMENTACION Y PRUEBA DE SOLUCIONES, MODIFICACIOMES

TECNICAS O ALTERNATIVAS DE PRODUCCION PROPUESTAS

Muchas de las soluciones a los problemas identificados y evaluados
como factibles pueden necesitar de ajustes o presentar algunas dudas para
el equipo o los agricultores. Antes de proponerlas como resultados vAlidos
ellas necesitarln ser probadas.

Las pruebas necesarias pueden requerir de experimentos o estudios de
tipo tradicional en laboratorios, invernaderos o estaciones experimentale..
A la vez estas mismas u otras alternativas propuestas pueden requerir de
ensayos en fincas de agricultores colaboradores. Las pruebas o experimentos
de este {iltimo tipo ofrecen la ventaja de adelantar aspectos de evaluacidn
en cuanto a su adaptabilidad al medio ambiente, al manejo y estructura de
la-finca y en cuanto a su posibilidad de adopcibén o necesidad de apoyo ins-
titucional para que lo {iltimo ocurra. Por eje;plo, tecnologias que requie-
ran de una mayor inversidn que aquélla que los agricultores puedan aportar
podrian ser apoyadas por una mejor politica de cré&dito y seguros agricolas.

Las metodologias especificas para el disefio de experimentos, seleccidn

de agricultores colaboradores para ubicar experimentos, determinacidn del

nimmero de agricultores colaboradores, etc., pueden variar. Esta variacién
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estar8 determinada en gran parte por los recursos, deseo de causar impacto
r8pido y tiempo disponibles para la investigacidn, organizacidn del equipo

e interés de los agricultores. Estas metodologias y la organizacién de equi-
pos requieren de un tratamiento especial. Por ejemplo la seleccidn de co-
laboradores puede estar guiada por su ubicacidn en diferentes puntos de una
gradiente de tipo fisico (p.e. fincas con diferentes tipos de suelo o topo-
graffa) o socio-econbmica (p.e. fincas con diferentes tamaifios o posibilida-
des de inversidn). Algunos ejemplos ya utilizados se encuentran en la li-

2
teratura .

VALIDACION DE SOLUCIONES O ALTERNATIVAS

DE PRODUCCION PROMISORIAS

Debido a las restricciones de recurso y tiempo existentes en cada pais
el proceso de generacidn de tecnologias alternativas mejoradas deberia ser
ripido y eficiente. Esto implica que ademfis de acelerar las tres primeras
fases de la me£odoloqia la cuarta, de prueba o experimentacidén, deberia ser
lo mi3s corta posible. El ideal seria que en la tercera fase se identifica-
ran algunas Fecnologias mejoradas que se puedan considerar ya suficientemen-
te probadas y adaptables a las condiciones del estudio. En areas de bajo
nivel de tecnologia y condiciones ambientales favorables esto debe ser un
requisito ficil de cumplir. Una vez que se tienen estas tecnologias o
aquéllas mis promisorias identificadas en el periodo de prueba, ellas deben

ser evaluadas y validadas en forma mids estricta.

2 SYMPOSIUM ON CROPPING SYSTEMS RESEARCH AND DEVELOPMENT FOR THE ASIAN
RICE FARMER, LOS BANOS, PHILIPPINES, SEPT. 21-24, 1976. /Proceedings/
Los Barios, IRRI, 1976. p. in.
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Los criterios de esta validacidn deben incluir medidas de compatibili-
dad de estas tecnologias con los factores tanto endbgenos como exS5genos,
humanos y técnicos de la finca como también aspectos de ingreso, retribucidn
a los factores limitantes, productividad, seguridad tanto en ingresb como
productividad y aceptabilidad por los agricultores. Los criterios de acep-
tabilidad incluyen consideraciones de congruencia con la estructura y mane-
jo de la finca, complejidad, divisibilidad, comunicabilidad y atractivo pa-
ra los agricultores. Estos criterios deben incluir aquéllos establecidos
por los objetivos impuestos a la investigacidn.

La manera mfs efectiva de lograr esta evaluacibn y validacidn es some-
ter las tecnologias en estudio al manejo directo de los agricultores cola-
boradores. La retroalimentacidn que el equipo logra, al observar el desem-
pefio del producto de la investigacifn y de los comentarios o accidn de los
agricultores, le permitirf ajustar las conclusiones de cualquiera de las
fases previas. Esto redunda en la efectividad de los equipos de investiga-
cién y en la calidad de su producto final.

El nGmero de agricultores colaboradores a involucrar en la fase de eva-
luacién debe ser sin duda, mayor que en la fase de experimentacién. Deben
tenerse estrategias para determinar el niimero exacto de agricultores cola-
boradores como para estratificarlos segiin la cantidad y calidad de sus re-
cursos. 1Igual que en la experimentacidn esto pe£;itir5 observar el desem-
peiio de la tecnologfia a través de gradientes de variables escogidas para
obtener una estimacibén de la variacién que se puede esperar en ese deéenpe—
no. La especificacidon de esas estrategias depender&n otra vez, de los re-

cursos humanos y logisticos, interés de los agricultores y tiempo disponibles
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para los investigadores. El Plan Puebla en Héxico3 y el Programa de Multi-

cultivos del IRRI4 muestran dos estrategias posibles.

DIFUSION DE LAS ALTERNATIVAS MEJORADAS

La iltima fase de la metodologia se puede considerar, en sentido fi~
gurativo, como aquélla de "empaquetamiento", "promocién” y "venta" del pro-
ducto (alternativa tecnoldgica mejorada).

Los objetivos de esta fase requieren el considerar especificamente el
"cliente” (agricultor) sus necesidgdes. posibilidades y expectativas. Es-
to debe permitir visualizar que es lo atractivo que el “producto" puvede ofre-
cer a ese cliente y los medios y estrategias efectivas que existen para la
“promocién y venta del producto”.

El conocimiento del cliente, sus necesidades, posibilidades y expecta-
tivas, empieza en la primera fase de la metodologia y se debe perfeccionar
a lo largo del perfodo de investigacibn.

Aunado al conocimiento del cliente aquél que se obtiene de la tecnolo-
gia al disefiarla, evaluarla y validarla se puede identificar lo que es atrac-

tivo en ese producto para el agricultor cliente.

3 GOMEZ AGUILAR, M. El Plan Puebla, un programa regional de desarrollo
agricola. In Hernfindez Xolocotzi, E. ed. Agroecosistemas de México.
México, D.F., s.e., 1976. pp. 413-423.

4 SYMPOSIUM ON CROPPING SYSTFMS RESEARCH AND DEVELOPMENT FOR THE ASIAN
RICE FARMER, LOS BANOS, PHILIPPINES, SEPT. 21-24, 1976. /Proceedings/
Los Bafos, IRRI, 1976. p. in.
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Los medios y estrategias que existen para comunicar y transferir la
tecnologfa al agricultor pueden incluir y requerir algo mfs que los es-
fuerzos tradicionales de extensidn agricola. Estos medios y estrategias
podrian ser identificados en parte también, durante el perfodo de investi-
gacién descrito. Si el equipo multidisciplinario incluye expertos en di-
fusidén o extensidén agricola este aspecto puede mejorarse ain mis. Es pro-
bable sin embargo, que sea necesario realizar esfuerzos paralelos de inves-
tigacidn para disefiar o identificar estas estrategias.

En este punto es necesario una digresién. Algunas de las tecnologias
propuestas, aunque sean atractivgs para los agricultores y cumplan con los
objetivos de la investigacidn, pueden presentar problemas para su adopcibn
por parte de los agricultores debido a alguna limitacidén especifice que el
equipo no puede solucionar. A veces esta limitacién puede ser eliminada
por accidn de alguna institucién o autoridad de apoyo a la agricultura.

En casos como el anotado, la tecnologfa deberfa ser promocionada también
ante esa entidad.

En casos observados en el PSCPA del CATIE, debido a la calidad de
recursos fisicos y limitacidn de los recursos econSmicos de los. pequefios
agricultores en freas especificas, algunas tecnologias altamente promiso-
rias y de bajo costo resultan afin caras para esos agricultores. Se da tam-
bi&n el caso qué posibilidades de crédito, lo ;he solucionarfa el problema,
existen en esa frea. Sin embargo, los agricultores tienen temor de usar
esos créditos. El eliminar en parte ese temor requerirfa de una medida ins-
titucional adicional como la de establecer algiin seguro de cosecha. El
seguro eliminarfa en parte, el riesgo de endeudamiento permanente ante las

posibilidades de un “afic malo” y al utilizar el cré&dito necesario para la

va

*,



19

tecnologfa mejorada. Hay ejemplos que muestran que medidas como &sta pue-
den incentivar a los agricultores a usar tecnologias de mayor costo pero
también, mis rentables.

La conclusién de esta digresién es que en algunos casos hay mis de un
tipo de clientes, los agricultores : las inustitucicnes encargadas del apo-
yo necesario. En el caso mis comin las tecnologias deberdn ser demostradas
como "buenas" incluso ante los grupos de extensidn agricola. Esto sucede-
ra siempre que ellos no estén involucrados en gl proceso de generacidn y
evaluacidn de las tecnologias, lo que no deberia pasar. Los grupos de
extensidn agricola, por su contacto permanente con los agricultores serian
de gran ayuda al esfuerzo t.t-:l, n;peciaimente en las primeras y ltimas
fases.

La difusién efectiva de resulitados permitird que aquellas fincas que
adopten la nueva tecnologia, alcancen el estado "mejorado" que se estable-
cia en los objetivos. El ruevo estado e las fincas consiituye la base pa-
ra un nuevo ciclo del proceso de generacidn, evaluacidén, validacibén y difu-
sién de tecnologias mejoradas, si esto fuera necesario.

Fn la Fiqura 2 se ra2pres:ntan er forma esgquemitica los pascs de la me-

todologfa discutida.

, .

SELECCION DE AREAS Y EXTRAPOLACION DE RESULTADOS

La metodologia desarrollada supone que el irea escogida para el desa-
rrollo de la investigacidn ha =ido predeterminada para el grupo de investi-
gacidén por algura autoridad superior. En alguncs casos sin embargo, parte
de los objetivos puede inc: ‘i 1. :2l>ccidn de las areas de acuerdo a pla-

nes de desarrollo mis generales. En estos casos el andlisis de la situacidn
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debe empezar a un nivel mis general. Esto requeririd de algfin prediagndsti-
co considerando el pais o regidn, segiin sea especificado, para seleccionar
las 8reas claves para el inicio de la investigacién y de acuerdo a los ob-
jetivos generales.

Como criterios generales las Areas seleccionadas deber&n ser represen-
tativas de un area mayor o regidn de prioridad para el desarrollo nacional,
gue tenga potencial para el aumento de la productividad y que ojald repre-
sente una de las principales zonas agroclimiticas del pals.

Dependiendo entonces, de los objetivos especificados para la institu-
cidn o equipo de investigacién, se pueden identificar diagndsticos a varios
niveles.

a) Macro diagnéstico a nivel de pais.

b) Macro diagndstico a nivel de regidn.

c) Micro diagnéstico a nivel de finca con énfasis en toda la finca

o en alguno de sus componentes.

Si los objetivos impuestos especifican que los resultados esperados
deben afectar a fincas del mismo estrato pero también en otras freas, dife-
rentes a aquéllas en que la investigacién por estrategia se concentra inicial-
mente, ser@ necesario considerar aspectos de extrapolacibn de resultados
y conocimientos generales como relaciones. del sistema y factores ambienta-
les que los determinan. -

La extrapolacidn requerirf también de micro diagnésticos a nivel de
las &reas secundarias a las que se quiera extrapolar los resultados. Estos
diagndsticos sin embargo, pueden requerir de menos detalles que aquél rea-
lizado en el area primaria. Los detalles a considerar dependera&n de las tec-

nologias en extrapolacidn e incluirdn aquellos aspectos que se consideren
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determinantes de su adaptacidn y adopcién. La mayor o menor similitud de
estos factores determinantes, entre el Area primaria y una secundaria, per-
mitirfa predecir también el tipo y ojaléd el grado de modificacibén que ser&
necesario introducir en la tecnologia. 1Indudablemente se espera que por
1o menos la fase de validacidén sea también repetida en el &rea secundaria

antes de intentar la difusidn de la tecnologfa.
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