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PRESENTACION

Los Bosques Modelo son asociaciones voluntariagse emgpresentantes de diversos sectores econdmicos,
politicos y sociales que comparten un territoriqgue conforman una alianza por el desarrollo y ahejo
sostenible de sus recursos forestales.

Un Bosque Modelo es tanto un area geografica camentoque de gobernanza para el manejo de la neama
donde se traducen las necesidades e interesess dactiores locales en una estrategia compartida gdara
desarrollo sostenible. Se manifiesta en actiedade gestion de los recursos naturales realizielasanera
cooperativa y coordinada, con el fin de mejoracdéidad de vida de sus habitantes. Los Bosques Iglode
forman redes nacionales, regionales e internagen& que les permite compartir experiencias nmeglida
colaboracion horizontal, reforzar capacidades yafecer el liderazgo local y eventualmente senar d
plataformas efectivas para el desarrollo rural.

Los Bosques Modelo surgen en América Latina erdmisda mitad de la década de los 90, estimuladoka po
cooperacion del Gobierno de Canada, que facilitdrimacion y la difusibn de sus experiencias. Hinpr
Bosque Modelo de la region Iberoamericana, fueosgBe Modelo Chiloé, fundado en 1996, y situada ésla

del mismo nombre al sur de Chile. Argentina asumicompromiso por el que se fij6 una meta de catta

un Bosque Modelo por region forestal. En el afio22i@resé a la RIBM un Bosque Modelo de Republica
Dominicana. Asi entre Chile, Argentina y Republidaminicana, se dio inicio a una Red Regional que
trabajaria con sede en PNUD Chile hasta el afio, 22vhdo también se unieron a la iniciativa Bragilosta
Rica, quedando conformada por 5 paises y 11 bosaoéslo.

A partir del afio 2004, la Red de Bosques Modela ganérica Latina y el Caribe cambi6 de sede a CATIE
Costa Rica donde se encuentra la Presidencia ynGarée la Red. Con la incorporacion de EspafidsaRexd
Regional el Directorio decidi6 cambiar el nombrd&Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM) en
noviembre del 2007. Actualmente, la RIABM estabranfada de 24 Bosques Modelo en trece paises de éaméri
Latina, el Caribe y Espafia.

Existen seis principios basicos que definen elomari de los Bosques Modelo:

» Asociacién: Un foro neutral, incluyente, dinamigoluntario y representativo de los diferentes edes
sobre los recursos naturales del area y que trabajgonsenso hacia la gestion forestal territorial

» Paisaje/Territorio: Un area biofisica de gran esagle representa un amplio espectro de valores
forestales incluyendo intereses sociales, cultsyaeondmicos y ambientales

» Compromiso con la Sostenibilidad: Los actores ine@dos en el Bosque Modelo estan comprometidos
con la conservacioén y el manejo sostenible de tmosecursos naturales en el territorio

» Gobernanza: El Bosque Modelo tiene una estructansparente y responsable definida por los propios
actores que determina prioridades, promueve ehjisadn colaboracidn entre los actores involucrados
maneja eficazmente las actividades

» Vision estratégica: Las actividades que lleva aaai Bosque Modelo reflejan la vision compartida y
las necesidades, valores y desafios de los intlrgsa

» Construccién de capacidades y trabajo en red: losxjies Modelo desarrollan capacidades locales y
comparten experiencias relacionadas con el mamsjtersble de sus recursos naturales mediante el
trabajo en red a nivel local, nacional e internaaio
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Con el fin de compartir las principales experieacjaactividades de los Bosques Modelo de Ibero@améri
durante el 2009 cada Bosque Modelo elaboré y emvia Gerencia de la RIABM un anuario el que poremo
disposicion del publico en general. En este dociionge puede apreciar en forma sintética la gnaarsldad de
acciones que se realizan en torno al desarroll@hamostenible en territorios forestales de Ibeévena

Este anuario, servira también como una herramidatanonitoreo informal, al ir mostrando las accioges
progresos que afio con afio van sucediendo en sitigri®s y nos permitird medir cambios en relacéios
principios directores. Poco a poco, este procesopeomitird ir anunciando hasta que punto avanzamos
cumplimiento de las iniciativas internacionales]as metas del milenio, en las politicas naciandierecursos
naturales y desarrollo rural, y en la verificacide los suefios de los espacios de Bosques Modetus y
comunidades ya actores.

La Presidencia de la RIABM agradece vy felicita @olos Bosques Modelo por el esfuerzo desplegadmtk
el afio 2009 y su disponibilidad de compartir suseeencias en este anuario que representa unaetamacion
de intercambio horizontal de acuerdo al espirithetenandad que rige a los Bosques Modelo.

Ronnie de Camind
Presidente
Red Iberoamericana de Bosques Modelo

! Sub Director General, Centro Agronémico Tropicaliavestigacion y Ensefianza
Coordinador Catedra de Gestién Forestal Terato@entro Agronémico Tropical de InvestigaciénnsEfianza
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Dedicatoria

El presente anuario de actividades refleja el ard@ajo de los
Bosques Modelo de lberoamérica durante el ultimo gflo
gueremos dedicar, no solo como un documento Simao da
representacion de un afio de esfuerzo, a uno denésgores de
la Red Iberoamericana de Bosques Modelo, el Inggelo
Menéndez, figura sefiera de la actividad forestafegentina y
en toda América Latina.

Los Bosques Modelo de Iberoamérica
Junio de 2010

Ing. Jorge Menéndez
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Bosque Modelo
Formoseno

Preparado por: Noel Carlos Paton
Gerente Bosque Modelo Formosefio

1. Mensaje del Directorio

El Bosque Modelo (BM) nos da la posibilidad de &jab de manera conjunta con los socios localesoresx
claves, como también de trabajar en Red con otoss|lBes Modelo bajo los mismos principios, en dolude,
diferentes intereses de los participantes son estailos de manera abierta y tratados con equatgzhpe del
directorio. La resolucion de conflictos y la siriarde acciones entre los asociados, nos ayudansérgio dia a
dia nuestra propia visién sobre el manejo delrsecy nos anima a encarar y proponer politicad emeco de
sostenibilidad.

Mencionaremos también, que dia a dia valoramosymass la figura de BM, destacando que la modalidad
participativa para la realizacion de nuestro PlastraEgico, se instituyd como referencia 0 marco de
planificacion para el desarrollo local.

Al valorar los avances obtenidos en el 2009 nofu€eza para enfrentar un 2010, estando convendéagie
los logros seran mayores y las satisfacciones aandnen cada paso que demos bajo la vision coiciggor
esta mesa directiva.

Cristino Mendoza
Presidente del Bosque Modelo Formosefio
Intendente de Ingeniero Juarez
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2. Antecedentes

El Bosque Modelo Formosefio (BMFo) es una Asocia€dil sin fines de lucro creada en el afio 1998 que
obtuvo su personeria juridica en 2004. Esta coidditpor una decena de instituciones gubernamentide
diversos niveles y otras tantas ONG’s. Bosque Mwoéslun concepto canadiense, extendido a nivel iedund
que propone como meta el desarrollo sustentabéeagstemas boscosos a partir de accionasalgativismo,
cooperacion y gestion participativa El BM busca la asociacién entre individuos, ersgseprivadas, ONG, y
organismos estatales, que teniendo como meta afrdids sustentable de los ecosistemas boscosus ele
nivel y calidad de vida de las comunidades o as@atdos, de bajos recursos como pauta fundamental.

En este sentido el Oeste Formosefio, tiene undraidecion cultural y forestal, basada en la intewi®n de las
actividades ganaderas, forestales, caza pesca&saaras con el bosque nativo, creando condicioeegah
potencial, experiencia que luego puede ser aplighdssto del Parque Chaquefio semiarido.

e La Provincia de Formosa esta trabajando en el ardemto de los bosques nativos, el cual ofrecera
pautas claras para la produccion sustentable. tErsestido el BMFo, esta siendo un actor clavestie e
proceso participando de los talleres y en la ekddén de propuestas. Este proceso de intensosedebat
por los diferentes sectores involucrados en eitd€o abre nuevos escenarios y condiciona a otros
propios del sector productivo.

e Las inversiones recientes del estado nacional em\ddl, a despertado el interés de inversionistaka
compra de tierras con proyecciones de intensiftarso productivo de la misma y consecuentemente
provocan el desplazamiento de la poblacién ruringunidades a las areas peri urbanas.

« El afio 2009 la zona sufrié de una intensa segp&didas econémicas importantes para los produgctore
de la zona.

» Los efectos de la crisis internacional se mininonagon la implementacién de fondos fiduciarios pra
sector ganadero (fue el sector que mas sufrio eona).

» Las internas politicas locales (afio electoral) pode manifiesto las diferencias entre los actores,
creando divisiones y consecuentemente retrasasdaloajos para el desarrollo.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

El BMFo tiene Personeria Juridica, participan déle@orio Asociaciones de Productores, comunidades
aborigenes, organismos del estado nacional, pialinmunicipal.

Lo positivo se ha trabajado en la obtencién dedesqneria juridica de la Sociedad Rural, se reigdlda

personeria Juridica de la Asociacion Civil WichiMistolar, y se logro la participacion de manertvacde la
Administracién de Parques Nacionales, con quiedesarrollé un trabajo para la ampliacion del aeRédserva
siendo el BMFo la contraparte para este trabaj@ plo se realizaron cuatro intensas jornadasadgo y un
trabajo de gabinete con técnicos de APN.

Cabe destacar la inclusiébn como socios del Cengrovdlidacion Agropecuaria (CEDEVA) y la buena
articulacion inter- institucional lograda, dentmld mesa del Bosque Modelo Formosefio.

Se realizaron seis reuniones en el afio al cualeasis por lo menos el 85 % de los socios y estdestacable

ya que dos de los socios (Ministerio de la Producyi Ambiente, y la Universidad Nacional de Formasstan
a 460 km.
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4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temiibdpaisaje

El sitio donde mas se trabajo fue en el sectoreadst BMFo, la mayoria de los trabajos fueron caseben esa
Zona, a excepcion de trabajos del CEDEVA en el@stgroductores caprinos y reforestacion.

Desde el Bosque Modelo se promovi6 la reforestacim la especie emblematica de la zona como Id es e
algarrobo blancoRrosopis alb® logrando que los productores se interesaran st& modelo productivo
desconocido por la mayoria de ellos.

En este item por estas iniciativas se lograron kagréa reforestaciéon de 280 ha, por las cualess&lde les
pagara a cada productor que logre que se afianderitacion.

El Estado argentino por Ley insta a las provinga®alizar el Ordenamiento Territorial. En la Pnoia de
Formosa el BMFo no solo participé activamente emdsa de trabajo con los técnicos de la provisam, que
realizo talleres para explicar el objetivo de emtecomunidades y lograr que puedan participar @atinte
comunidades que se encuentran marginales porsiandias y escasez de recursos econémicos.

El BMFo conjuntamente con el gobierno de la praancla Administracion de Parques Nacionales prorene

la ampliacion de zona de Reserva de Biosfera y pHoase realiz6 un relevamiento de datos sociales,
morfolégicos y bioldgicos de la zona y esta a lpees de financiamiento para realizar un Plan dedjtan
consensuado entre todos los actores de la zonangisuww normativo correspondiente.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

El BMFo en conjunto con el CEDEVA y el Ministeri@ da Produccién y Ambiente consiguieron aportes del
Fondo Fiduciario Provincial para realizar la comgeacabritos a los productores. Esto forma partePtmn
Caprino que realiza el Bosque Modelo.

Este plan consiste en comprar cabritos entre 1B kgla un precio de US$ 13 para luego venderlobgn
supermercados de Formosa donde se venden a uo gecdiS$ 5 el kg. Cabe recordar que estos prociscem
las festividades de navidad y afio nuevo vendiaca&wstos entre US$ 7 y 8.

Con esta iniciativa se logré mejorar el precio deta, el entusiasmo por realizar buenas préactieasahejo del
ganado caprino como contribucion a la mejora delrapn de cada uno.

En conjunto con la Direccion de Bosques y la FuidtaGran Chaco el BMFo promocioné la Ley de Promoci
Forestal por la cual el Estado paga a cada prodgatorealice alguna forestacion la suma de US$s8da.
Con esta herramienta se logré forestar en el @e@MFo un total de 280 ha.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insibnalidad
El Bosque Modelo Formosefio cuenta con un estaprmbado y con derechos y obligaciones para sugssoci
los cuales provienen de diferentes sectores yndsigobre un mismo tema pero con una relacién éosoy
respetuosa entre ellos.

Con una Personeria Juridica obtenida en el afio, 20@Fo esta compuesto por comunidades e ingiites
socias, quienes conforman el Directorio y que wezudesignan técnicos para conformar el equipadécn

El Gerente debe presentar los planes de trabdj®irertorio realiza las modificaciones que credipente, y
el equipo técnico en conjunto con el gerente sergle ejecutan las actividades en terreno. Si ghgoyecto
contempla la contratacion de técnicos, dependearttdinente del Gerente y forman parte del equiptcgc
esto no significa que las instituciones realicabdjos con sus técnicos designados.
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El BMFo es el referente local en el Plan de Dedlartmcal de Ingeniero Juarez y a su vez en sui@enecae
la figura de referente del Consejo Federal de Bigara nivel provincial, mientras que en conjuntm da
Subsecretaria de Ambiente de la Provincia de Fanyota Administracion de Parques Nacionales se esta
trabajando en la ampliaciéon de la zona de ReserBiabfera.

Estos logros fueron publicados en el boletin dedd Nacional de Bosques Modelo, en diarios proalasj y a
nivel local en entrevistas radiales.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del §rama de Actividades

El BMFo tiene un Plan Operativo aprobado por eleBtworio, que tiene seguimiento en cada reunion de
Directorio y que es apoyado por la informacion e técnicos de cada institucion. En 2009 el Plaer&jvo

fue cumplido en un 75% aproximadamente. No se donggin la capacitacién a técnicos ya que la Inganie
Ayala quien fue capacitada por la Red en REDD mmpealizar la difusion de estos conceptos.

Proyectos/provenencia de Fond

Presupuest
0s (USD)

Periodo de ejecuci6

N Donante/

Socios del proyecto

Instituto Nacional dSubsecretaria
Proyecto Agua para la Vida 32.180,70  nov 2008/raRo2 . Planificacién e Inversiq
Asuntos Indigenas -
Publica
: Fondo Semilla Red . .
Cerramiento e I_nf[aestruct 3.820 junio 2008 Iberoamericana deMu,n|C|paI|dad Ingeniel
Ganadera Ingeniero juarez Juarez
Bosques Modelo
Fondo Semilla RecM'nEr;ek;'igndt: IaCF;rr?t(:gcctlj
IApicultura de Monte 1.560,75[ junio 2007/mayo 2[l@&oamericana Y lidacia |
Bosques Modelo validacion Tecnolog
Agropecuaria (CEDEVA)
Ministerio de la Producci
Fondo Semilla Reqy Ambiente , Centro (
Produccién Caprina 5.093,34 julio 2008/continfliaeroamericana validacion Tecnolog
Bosques Modelo  |Agropecuaria (CEDEVA
Escuela Agrotécnica N°11
Programa  Forestal para Agencia Internacion
Desarrollo Social y Ambiental 9 - Agencia Internacional
R nov 2006/nov 2009/de Cooperacion . .
los Productores  Criollos . Cooperacion de Japén
. o Japon
IAborigenes en el BM Formosen
Honorarios Gerente de BMFo 8.376,96 ene 2009/dd® 20SAyDS

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cangentos, construccion de capacidades y trabajo

en red

En marzo de 2009 se realiz6 de manera conjuntéadéundacion IDEA de la Republica del Paraguayaliert
con los técnicos del BM en formacion de ese paigl eual se brindaron una serie conceptos soljogrtaacion
del Directorio, la importancia en la variedad deoees y sus funciones, y la interaccion y las difades en

terreno.

Una técnica de la Universidad Nacional de Formaseepresentacion del BMFo participé en el CATIEute
curso de Reduccién de Emisiones por DegradacioefgrBstacién (REDD).

Fue aprobado por la RIABM dos proyectos de inteliarncon el BM Araucarias del Alto Malleco (Chilg),
con los BM de Jujuy y San Pedro de Argentina.

12
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En el territorio del BMFo se trabajé en capacitae® a productores y comunidades en iniciacion kpico
manejo caprino, construccion, manejo de bosquas,d# reforestacion, y el Plan de Ordenamientatdeal y
su incidencia.

Finalmente, por intermedio del Programa NacionalBisques Modelo (PNBM), los técnicos de BMFo
participaron de los talleres de Criterios e Indrad, los que a su vez tienen programado realesr |
devoluciones a los técnicos de la zona, y el Viegdente y un técnico del BMFo participaron del @ero
Forestal Mundial realizado en Buenos Aires.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

El presente afio para el BMFo fue dificil desdejéauecion de sus proyectos por factores extern8d/do y la
gente, y por intereses sectoriales politicos dadoegte afio hubo elecciones y esto siempre llges ponde
las comunidades son divididas por estos interésemanera de superarlos fue la bajada permaneeteeno
con un mensaje claro de la no intromisién en paliglectoral sino en Politica de Desarrollo.

El éxito de las acciones fue sin dudas el acercami@ terreno de las instituciones socias, palmjmatemas
que consensuaron con los beneficiarios.

Otra mencién es la ampliacion de la zona de Reskr\Biosfera, la cual es un proyecto en conjuntnatéon y
provincia, y el cual permite al BMFo tener un caiwgpermanente con la comunidad.

Los cambios a realizarse deberan enfocarse enrloggjres ajustes de los proyectos en los bengfisian
post de que los donantes cedan o depositen coafianzlos ejecutores. Hemos tenido dificultades y
consideramos que responden al disefio de los posyecie se ajustan mas a las necesidades del dateante
controlar y monitorear los proyectos que a la dedeneficiarios, y a la hora de la ejecucién nogs®rias
dificultades para la apropiacion del proyecto.

10. Conclusiones

Los principios de la RIBM son cumplidos por el BiMrfosefio desde la planificacion y ejecuciéon deoaed,
instituciones y beneficiarios sentados a una mesala la igualdad es promovida para discutir acsicemre
territorio y planificar el mejor usos de estospetando pautas culturales, y tratando de mejoraalidad de
vida promoviendo el desarrollo y por sobre todastzsas de manera participativa y siendo pionerest®.

No hemos aprovechado al maximo aun la existencika d®ed Nacional de Bosques Modelo, para compartir

experiencias, conocimientos y trabajar en formajurta. Esto se debe en parte a las dificultadedaen
comunicacion por un lado y por otro las restricemecondmicas.

13
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Bosque Modelo
Futaleufu

Preparado por: Subsecretaria de Medio Ambiente dia Municipalidad de Esquel
INTA Esquel
Direccion General de Bosques y Parques del Chut{DGByP)
Centro de Investigacion y Extension Forestal Arido Patagonico (CIEFAP)

1. Mensaje del Directorio

Se esta apostando a un nuevo afianzamiento deluBdggdelo Futaleufi (BMFu): la visién del equipo de
trabajo compuesto por la Municipalidad de EsquelDireccién de Bosques y Parques del Chubut, e AINT
Esquel, y el CIEFAP es consolidar el equipo dedi@lafianzar el estatuto de funcionamiento, yalesones en
el territorio para el afio 2010.

Es fundamental para el cumplimiento de los objstiycactividades planteadas para el afio 2010, cootar
financiamiento para el gerenciamiento. En el perioalsado y el que inicia, el BMFu no cuenta conparéida
presupuestaria especifica que permita aseguraerfaamencia y/o presencia del Gerente. Esta situabig
incidido significativamente en la ausencia de Ui@este consolidacion e institucionalizacion déllBu.

Sin embargo, la consolidacién lograda mediantanstituciones activas del BM Futaleufd, han generad
espacio que sin duda aporta una serie de ventajas eue se destacan la gran capacidad de lideeste los
asociados, y el desarrollo de variados e interesgbyectos de alto impacto en el BMFu.

Presidente Directorio
Bosque Modelo Futalefu
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2. Antecedentes

Se estima que la poblacion comprendida en el &keBMFu sea cercana a los 40.000 habitantes. Liueéo
demogréfica se caracteriza por un aumento poblakioon crecimiento por inmigracién por encima del
crecimiento vegetativo, y un incremento de la pablaurbana en desmedro de la rural.

El sistema productivo caracteristico de la regidmililerana es el ganadero ovino-bovino. En el agvambos
tipos de ganado posibilitando contar con mayor gdenproductos e ingresos en diferentes épocadidetan
una orientacion productiva hacia la lana y criaumac Las principales zonas ganaderas estan enleldea
Chalila, la zona de Rio Frio y el Valle 16 de Octulha crisis del sector lanero manifestado entima década,
ha provocado casi la desaparicion de la ganadenfi@ @n importantes areas de la Comarca y el caaibio
numerosos productores de ovejas a vacas. Tambiéarpalo la necesidad de diversificar la produccem
experiencias en cria de zorros o engorde inter@vaovillos.

Los recursos forestales ostentan una posicionidibegio, considerando que la superficie cubiema lposques
comprende 50% del area total. De esta superfixehdsques nativos ocupan 310.000 ha y las zorestddas
aproximadamente 14.000 ha.

El bosque nativo esta distribuido en “pisos de tamén” en funcion de la compensacion altitudAatity se
halla mayormente en territorios fiscales proviresalEl bosque nativo esta representado por “Lergalas
alturas, “Nire” en las mesetas, “Ciprés de la Qlendi”, “Cohiue”, en las partes bajas, laderagigshtmedos.
El “Alerce” se considera una especie relictual qoapa una superficie muy reducida. Las plantaciaoes
coniferas de rapido crecimiento se encuentranters $avorables al oeste de la isohieta de 600 hasta los
1.600 mm, en una faja de orientacion Norte-Surligniéa con la estepa. Existen 150.000 ha de tiezcasmuy
buena aptitud forestal.

En cuanto a la actividad agricola, se cultivan eisgepara forraje como la alfalfa y cereales aslosia la cria o
engorde de vacunos, y existen pequefias explotactooticolas que no alcanzan a abastecer el condemo
Esquel y Trevelin durante los meses estivalesptitud agricola reconocida de estos sitios, esé@immada a la
produccion intensiva. En estas condiciones se ameue pequefias superficies con frambuesa, frutales
como ciruela, manzanos, perales y cerezos. Tanskidra ganado experiencia en el cultivo de ajopangs y
plantines de frutilla. A modo experimental se haleado el comportamiento del lGpulo.

En referencia al turismo, la demanda presenta yort@ante incremento en los Ultimos afios. Desde 11896
zona ha triplicado sus cifras recibiendo actualememds de 70.000 turistas al afio.

Desde el afio 1999, se detecta la demanda de apo$ditgs y capacitaciones) de pequefios productores
agropecuarios que manifiestan interés (y necesiiadlversificar sus actividades (e ingresos), ipa@ando el
turismo a su actividad principal. Motivado esto gdos factores concurrentes: por un lado la crisisosial que

los lleva a buscar alternativas de ingresos, yopar la visualizacion de una demanda crecienteadetividad
turistica en términos de servicios en los destitetirismo tradicionales de la Provincia de Chubut.

La decision de promover un proceso de desarrolle dmnsiderar que el conjunto de actividades lscale
configura un sistema, y que a su vez se relaciemaatros sistemas en el cual el desarrollo rurddsy
posibilidades de superacion de las condiciones alrepa son estrictamente interdependientes. Poy ell
asumimos que las actividades de la microempresarrarse limitan solo a la utilizaciéon de produatiesorigen
agropecuario, ya que el espacio y los sistemasesuson abiertos, heterogéneos y con estrechanyapente
interdependencia econémica con los espacios urlyapesurbanos.
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Por otra parte, es evidente que un porcentajedmdpesos de las familias rurales, en algunosscagieriores
al 40%, procede de actividades no agropecuarids.|lEsa a considerar a la actividad no agropeauenimo
elemento fundamental en la estrategia del desamaial.

Para las familias y las comunidades rurales edrwicontribuye sustancialmente al aumento de guesos en
forma directa, sobre todo alli donde las dificutagbara la agricultura son grandes. Esto ayudaabitiear

areas abandonadas, valorando las actividades suridenas, y sirve para mantener estacionalmergmpgleo,

la creacién de nuevas oportunidades de trabajoenzd el valor del papel tradicional de la mujedanida

rural, permitiéndole jugar nuevos roles.

Actualmente, el agroturismo forma parte de unaatsiia de desarrollo local enfatizado en la difieesiion
productiva de las economias rurales, su articutacah diversos mercados, y su orientacion hacsirativas
generadoras de ingresos, complementando, a leoweati@as actividades productivas.

En éste contexto es fundamental la participacidBi#-u en las mesas de desarrollo local, y entiawdacion
con instituciones vinculadas a la tematica ruralpobduccién y turismo, y en la elaboracion de @om@s con
fines de desarrollo rural para implementar en zeoascaracteristicas similares.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion
Hasta el momento BMFu no logré financiamiento poopi posee dificultades para contar con un coodtina

rentado. Si bien su mesa institucional logré6 peenanen el tiempo a pesar de la falta de recuetgdan de
trabajo del BMFu sufre altos y bajos en funcionlalénercia dada por cada institucion. Las mismasaimn
ejecutar las lineas presentadas en el proyectinakig.os avances desde su creacion fueron reakizad
algunos casos de manera aislada y en otros en fasoeiativa por parte de las diferentes instituzson
miembros, pero no siempre coordinadas en el maicBMFu.
La mayor fortaleza del BM Futaleufu es su capactdadica instalada.
El desafio para el afio 2010 es lograr que la daticin entre los socios activos (ver especificaesoabajo),
permita potenciar las capacidades instaladas emasaimbtancias y construir una identidad Unica diaeee el
proceso hacia el desarrollo de la region.
Los socios del BM Futaleufa son:

« Administracion de Parques Nacionales

» Direccion de Bosques y Parques del Gobierno deorizia

* Municipalidades de Esquel, Trevelin y Cholila

* INTA (Instituto de Tecnologias Agropecuarias)

» CIEFAP (Centro de Investigacion y Extension Folestalino Patagonico)

» ALAPA (Asociacion Los Andes de Productores Agrofzeas)

« Universidad Nacional de Patagonia
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e Sociedad Rural Esquel
* Fundacién Educidndonos
Los socios actualmente activos estan compuestos por
» Direccion de Bosques y Parques del Gobierno deolrizia
* Municipalidades de Esquel
« INTA (Instituto de Tecnologia Agropecuaria)
» CIEFAP (Centro de Investigacion y Extension Folestalino Patagonico)
Las Metas Estratégicas para el afio se centran en:
« Consolidar un proceso integrado de planificacigiestion de los recursos naturales de la cuenca

» Solucionar los problemas relacionados con destatigin administrativa que caracterizan el manejo de
los recursos naturales del area

» Complementar y fortalecer la participacién y cat@idn de los actores y organizaciones locales y
regionales

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje
Logros del BMFu durante el periodo:

« Amplia participacion en las mesas de Desarrollcaloc

« Participacion activa en la diagramacion y puestamemcha de la Reserva de la Biésfera Andino
Norpatagonica

» Financiamiento por un valor de US$ 3.000 al Prayétimbre

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Un importante logro en éste periodo fue la conaolith del “Proyecto Mimbre” cuya convocatoria anai fue
realizada por la Union Obreros y Empleados dedadtria Maderera y Afines de Chubut (USIMRA) dehloel
dirigente Héctor Miguens es su titular.

Apoyado por el BM Futaleufl varias institucionesksguel y Trevelin trabajaron para desarrollar toygcto

gue tenga al sauce, el junco, la madera y la ca&i@aotihue dentro de sus potencialidades de trabajo.
Se realizaron reuniones organizativas para el dgail®y de Mimbreria y Cesteria. De la misma pgoéion los
miembros activos del BMFu junto al municipio de vigkn, la Cooperativa “Mas Comunicaciéon” Ltda., la
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan B@3$bii*SJB), entre otros. El proyecto dio inicio osn
financiamiento otorgado por el BMFu, para el capalcr y el pago de insumos en general. Se reatizaro
trabajos “in situ” con los participantes del cupara que reconozcan cuales son los ejemplaresutessa
mimbre mas adecuados para cesteria. Como puntetanpoy necesario, se comenzd un trabajo paulgtpay
etapas para cubrir todo el proceso del proyecto.
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En primera instancia los técnicos del INTA, la UNBS del CIEFAP colaboraron en el reconocimientdade
especies aptas para el trabajo y la identificad®ltos sitios con material adecuado para trabajaesteria, asi
como en las propuestas para posibles sitios y rogtal® cultivo, y su respectivo manejo sustentable.
Las primeras capacitaciones se refirieron a leedesy artesanias con mimbre. Se espera en ebfatapliar el
trabajo y las capacitaciones al junco y la cafégel
Actividades a desarrollar durante el periodo 200012

« Consolidar el grupo de artesanos/as formado hbstaraento

* Interesar a carpinterias y artesanos que ya estdsjando

» Buscar predios alternativos para implantar lossauc

Identificacion de especies/clones aptos paralehjpade cesteria

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insiitnalidad

Una de las caracteristicas del BMFu es que cuamtaiica gran capacidad de liderazgo entre los akmciaen
asociacion se desarrollan variados e interesamtggqos. Este liderazgo se expresa en las orghones
presentes en el territorio, respetadas por su iexupéa en la conservacion de los bosques, forn@snativas de
produccion, mejora de la produccion agropecua@rnpforestal sobre una base sustentable, entre &rdre
estas instituciones se encuentra la DGByP, la Asaii de agricultores ALAPA, CIEFAP, INTA, entreax.

Recientemente se elabord entre los socios actimosstatuto de funcionamiento que establece coméopun
fundamental, la permanencia de la mesa constitd&V&M Futaleufd, resolviendo que la misma esitha y
gue no se disolvera mientras permanezcan cuaffugisnes dispuestas a continuarla, pudiendo asseia la
misma, todas las personas juridicas de derechacpibbprivado que: a) tengan un interés directmritiero u
otro en el trabajo del BM y que hayan manifestad@@mpromiso con los objetivos del BM; b) suscrilen
solicitud de admisién, la planilla de datos de tgidad y la adhesién a los estatutos y reglamedé&sa
institucion; y ¢) acompafien a su presentacion sttimento en virtud del cual designan representpate
participar en las actividades de la Asociacién.

Entre las metas planteadas en el estatuto se dranuen

» Contribuir a la restauracion, preservacion y apchaeniento sustentable de los recursos naturalEsde
ecosistemas del area del BMFu, asegurando la e@tsén de la biodiversidad y del medio ambiente

* Incorporar a todos los actores en el proceso dedrddlo sustentable, armonizando las cuestiones
ambientales, politicas, sociales, culturales, privdgas y econdmicas

» Brindar a las autoridades gubernamentales, ingtitas civiles y poblacion en general, las herrataien
necesarias y suficientes para la toma de decisioeggecto a planes de accién gubernamental,
ampliacion de las capacidades productivas, origntade inversiones privadas y requerimientos
tecnoldgicos, de capacitacién y educacion

« Armonizar las diferentes etapas de las actividgteductivas, desde el aprovechamiento del recurso
natural hasta su comercializacion, de tal maneeaeljdrea del proyecto se transforme en abastecedor
de materia prima elaborada

« Fomentar la participacion de la mujer en el deflariategral de su comunidad y su familia
» Propender a la difusion e intercambio de conocitoiely experiencias con otras regiones del paid y de
extranjero; y en particular con la RIBM
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7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades
A continuacion se detallan las actividades plarge@h el periodo anterior y su grado de cumplimient

» Consolidacion del Grupo de gestion del BM: cumplidacialmente, se logré la participacion activa de
cuatro de los nueve socios activos del BMFu

» Confeccion de un estatuto de funcionamiento emtr®inicipalidad de Esquel, INTA, DGByP vy el
CIEFAP: se cumplio y se encuentra en ejecuciorespera citar a una reunién ampliada durante el afio
2010 a fines de sumar instituciones a las actiddguiopuestas en este periodo

» Actividades sobre Criterios e Indicadores de Makejestal Sustentable (C&l MFS): se llevaron a cabo
reuniones para completar los criterios e indicagldeeMFS del Bosque Modelo, confeccionar un poster
sobre las experiencias de aplicacion de criteyi@sistencia al evento paralelo de C&l en el Cosmre
Forestal Mundial

* Reuniones de trabajo: se mantuvieron reunionesdabpropuesta de gestién de la cuenca del Rio
Percy. Se intenta consolidar y gestionar finanaboi para la cuenca: adn en tratamiento

* Mesa de Desarrollo Local: se mantuvo una partiojpaactiva en la mesa de desarrollo local de la
Municipalidad de Esquel donde se debatié sobreitaativa del proyecto mimbre y su posible pre-
financiamiento en la capacitacién del grupo dedjedores del mimbre, y la situacion actual delaect
foresto-industrial de la zona, problematicas y lplesi actividades vinculadas a dar soluciones al
productor agro-forestal

» Proyecto Mimbre: se acordé el financiamiento pardel proyecto con un préstamo del fondo para
microcréditos que cuenta el BMFu. Se realiza elyapyg vinculacion directa con el grupo de
trabajadores del mimbre

» Capacitaciones respecto a la gestion integral dagas: se prevé realizar una capacitacién en @estio
Integral de Cuencas para el mes de mayo de 2010

« Propuestas de incentivos y fortalecimiento al pctatuagro-forestal desde el accionar de la mesa de
desarrollo local del Municipio de Esquel: proyeptesentado a la Secretaria de Trabajo de Naci@n par
la Consolidacion de un Centro de Servicios paraGkstion de los Bosques Comunales de la
Municipalidad de Esquel

» Propuestas educativo-ambientales en escuelas susderealiz6 un proyecto para la viverizacién de
plantas nativas en pos de la recuperacién de d@egradadas por incendios forestales. Se obtuvo el
financiamiento del Ministerio de Recursos Naturalesa Provincia del Chubut

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cantientos, construccion de capacidades y trabajo
en red

» Actividades sobre Criterios e Indicadores de Maf@jestal Sustentable: se participé de capacitasion
en C&I de MFS en conjunto con el PNBM, DGByYP, lar@taria de Ambiente y Desarrollo Sustentable
de la Nacién, el Servicio Forestal Canadiense -uR®s Naturales Canada (SFC — NRCan), la Red
Canadiense de Bosques Modelo (RCBM), y la Seceetiwila Red Internacional de Bosques Modelo
(SRIBM)
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» Visita Técnica del Ministerio Federal de AgriculiuBosques, Ambiente y Manejo del Agua de la
Republica de Austria y la Provincia Auténoma di Zolo; Dr. Sandro Gius (Ufficio Bacini Montani
Est): el objeto de las visitas se enmarcé bajoitaativa de Cooperacion Técnica en Materia de Ntane
de Riesgos Naturales particularmente en relaciomoboas de sistematizacion hidraulica y forestah pa
el control de fenémenos de torrencialidad en cuedeanontafa

« Capacitaciones respecto a la gestién integral dm€as: se prevé realizar una capacitacion en @estié
Integral de Cuencas para el mes de mayo de 2010

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

El gran reto de este afio ha sido llevar adelargead@iones propuestas entre los socios activode&idfio
propuesto para el periodo en curso, es contaracfigura de gerente, que de no concretarse, sedes@blecer
nuevamente un mecanismo que permita continuarldwbéo de la sistematizaciéon en el trabajo.

El siguiente desafio es definir las herramientas sguutilizaran para continuar con la gestion déFB y poder
seguir adelante con el proyecto planteado iniciatme

10. Conclusiones

Consideramos que el BM Futaleufd cuenta con unng@k increible de trabajo, este potencial se veria
consolidado con la existencia de personal con deidioc completa o la figura de un gerente. Con sdo
afianzaria y se optimizaria el trabajo en red doosdBM de la red.

Se espera para este periodo lograr el financiamidet gerente, para facilitar la ejecucion del péarual
planteado y poder garantizar las acciones temilgsipropuestas para el periodo.
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Bosque Modelo
Jujuy

Preparado por: Virginia Outon
Gerente Bosque Modelo Jujuy

1. Mensaje del Directorio

Estimados miembros del Bosque Modelo Jujuy (BMdg Yyas Redes Iberoamericana e Internacional deuBesq
Modelo. Como integrante del directorio y llegandooacluir el afio 2009, debo en primer momento dasta
agradecer y felicitar la labor realizada por cada de los integrantes de nuestro BM, manifestandolgs
logros alcanzados no hubieran sido posibles stalidez humana, el trabajo en equipo y por soldagtdas
cosas eempoderamientgue tuvieron los que fueron participes en lasoaes realizadas, que actualmente se
puede contar y vivenciar.

No puedo evitar remembrar nuestro inicio, cuandoulesta para llegar a constituirnos como integsatiéeun
BM se hacia pesada, no por los desafios, si naipdiyimos que atravesar por momentos crucialexjedel
factor econdémico fue uno de los mas importante® giempre existia y aln continda, ese gradpednencia
por la institucion. Hoy henchida de orgullo por garte, solo me queda dar gracias, muchas gracias p
mantener viva la filosofia del BMJ; instdndolosaantar, subir cuestas, afrontar desafios, condargtad de
gue siempre estaremos juntos para abrir los bre@osrnos de las manos y llegar a los objetivopymstos.

Porque ya no caminamos solos, somos una comunigagueblo, un departamento, una provincia que nos
conoce y nos acompafia. Por todo ello amigos, iatégs de la Red, que continden los EXITOS!

Claudia Chauque
Directora Bosque Modelo Jujuy
Hospital Nuestra Sefiora de El Carmen
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2. Antecedentes

[ g El area de accion del BM Jujuy comprende la Cudms
«’g‘i\}:}’/f Pericos — Manantiales situada al sur de la Prowidei Jujuy y
{ @ Solvasior j}\>”§' ~./ | que abarca una superficie de 1.3002krsta incluye el

: }C T Departamento de El Carmen y San Antonio. Con uhéapmn
Efif{ —| aproximada de 100.000 habitantes, las principalegades y

= f%%ﬂ” »%ﬁ; pueblos son: Perico, Monterrico, EI Carmen, SanoAiat

%‘* 21l Pampa Blanca, Puesto Viejo, Aguas Calientes y Miaies.

S S pert |co\

S il A = ‘ Como cuenca de montafia con fuertes pendientes endacas
w “9”“9*% Q,(i\\ < { de cabecera y las otras que aportan en el sectdio rde la
Lob. pederas ~/ | misma, la altitud varia entre 550 a 5.500 msnmlaBriperficie

, total, aproximadamente el 24% estad cubierta porqumes
T \ 5\ nativos y el 15% por pastizales de altura; miengues el resto

: —— por plantaciones forestales, urbanizaciones, viae d
comunicacion, embalses y campos destinados a kEdgda y el cultivo de tabaco, cafia de azUcaryershs
hortalizas.

Bo=sque Madelo Ju Juy

Las actividades del 2009 estuvieron marcadas pmids econdémica mundial, especialmente frenteeaho de
que las empresas, ante esa situacion, tuvieropriprizar gastos y lo vinculado a ambiente se (eleglanos
no prioritarios.

A nivel nacional, si bien existieron algunos fondosicursables o de programas para proyectos aral@gnno
resultaron suficientes para comprender la cantittagroyectos y actividades necesarios para avalezarodo
sustancial en la tematica. En el orden local, perda carencia de fondos y recursos para la tematipor otra
parte, se produjeron cambios de funcionarios de di@as de gobierno pertinentes, lo que motivd la
discontinuidad o desaceleracion de algunas accoprese estaban impulsando en términos de polfiidagas
(por ejemplo, la propuesta de legislacion pararveseprivadas).

En tanto, la promulgacion de la Ley de Presupuéddiognos para Bosques Nativos representa un grancav
en la materia y a partir de la misma se dispusosumaa para proyectos de los gobiernos provincigles;
embargo, los cambios de funcionarios aludidos pr&mura con la que se formul6 la convocatoria, u® f
posible presentar proyectos en conjunto con lassee gobierno correspondientes.

Pese a este conjunto de circunstancias un tanfavdeables, BM Jujuy desarroll6 una gran cantidad d
acciones, sosteniendo los principios y atributokgdM y generando actividades en beneficio dmhaunidad
y la preservacion de los ecosistemas boscosospdorio que ello implica.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

Durante el afio se sumaron dos institucionesntinuaron participando las instituciones astasapreviamente
al BM Jujuy.

Ademas se generaron diversas acciones y se realiaatividades con entidades no asociadas, vinasilasho a
proyectos con la Comision Municipal de PurmamardaConsejo Asesor Local de Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Red de ONG Annitidistas de Jujuy, el Comité Jujuy de la Resee/ddal
Biosfera de las Yungas, el Hospifat. Plinio Zabalade la Ciudad Perico, el Colegio de Abogados deyJuj
entre otros.
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En el Banco de Semillas de Arboles Nativos del Nsi®
Argentino y a solicitud de una de las institucioassciadas
al BM, se inici6 el trabajo de concientizacion ypaeitacion
con jévenes en proceso de rehabilitacion por aflica
drogas, el cual continda con resultados positivos.

Mientras que en la parte Alta de la Cuenca delFRidco, se |
trabajé con particular dedicacién con pequefios yntodes :
ganaderos. Estos incrementaron de manera progresiva:
interés y su participacion en las actividades ddl Bijuy en
las tematicas de manejo del pastoreo, mejorasasasitdel
ganado, valoracién de la biodiversidad, y opciopas el
desarrollo del turismo rural.

R Ay KR

Frente a la participacion de los actores directsBi/J, e SEESEEma LS bl > =
Directorio Institucional, la Comision Ejecutiva iyEquipo Técnico continuaron reuniéndose en forimaebtral
y mensual, a través de reuniones, talleres defigiacion, y talleres para la gestién del conocirtéeron un
porcentaje de asistencia que va del 50 al 90 ¥ndaggctividad.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temiodpaisaje

» - Este afio se trabajé con mayor intensidad en lagoedta de la
Con la construccion del area don ' cCuenca del Rio Perico, promoviendo especificamefate
funcionaran dos proyectos que ejecutaconcientizacion, el manejo del territorio, el orderento del
BMJ: el Vivero Forestal de especies pastoreo, la valoracion y conservacion de la biedidad, y el
nativas de Yungas y el Banco decyidado de las fuentes de agua. Aquellos temasleecionaron
Semillas de arboles nativos del en funcién de diagnésticos previos realizados errdaa de
Noroeste ~Argentino, la institucion caracter socio-econémico y ambiental, y con el taMsjede
afianza el compromiso con la mejorar la calidad de vida de los pobladores raratitar la
conservacion de los bosques nativos djegradacion del ecosistema, y generar las condisigpara
la zona y generar cafpgudades en laestablecer un Sistema de Pagos por Servicios Atabsn(PSA)
gente para dicho proposito enfatizado en el servicio hidrico en una primerstaincia, para
luego avanzar en el servicio de biodiversidad.
Virginia Outon
Gerente BM Jujuy En dicho marco, se trabajé paralelamente con laxipales
instituciones vinculadas al agua tanto publicas cgmvadas
(Secretaria de Planificacion, Direcciones de Resukidricos y de Politicas Ambientales de la Proairde
Jujuy, Camara del Tabaco de Jujuy, Consorcio dgdRialle de los Pericos, Empresa Jujefia de En&réiay
Agua de los Andes) a fin de difundir el conceptd®&A y consensuar un posible esquema para su@gtican
la cuenca.

Por otra parte, se continué impulsando la poséuide :
crear Areas de Reserva Privadas en la parte afia ea
la porcion distal de la cuenca. Para ello se deltznon
reuniones y talleres con propietarios privados,
present6 una propuesta completa de legislaciondiosd;

Direccién Provincial de Politica Ambiental y de |
Recursos Naturales, para ser analizada y consens
con los profesionales especializados del Gobief
Provincial; asi como el Plan de Manejo y Rehalsiiita &
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de Canteras Mineras desarrollado en la porcidaldistla cuenca perteneciente a la empresa JuaitivVBrA.

En tanto el Vivero Forestal de especies nativa¥ufegas, asi como el Banco de Semillas de Arboldsdé

del Noroeste Argentino prosiguieron sus actividatieproduccién, proveyendo material seminal sed@ecio y
plantines forestales para forestacion de espadibBcps y privados, cuya parte de la producciérdeea a
entidades de bien plblico de manera regular. Jantestos, se inici6 la construccion de instalaciones
especializadas y centralizadas para ambos proyeatds escuela publicdomplejo Educativo Agropecuario
Ing. Ricardo Huedasocia del Bosque Modelo Jujuy, con la finalidadaltalecer estas actividades y ampliar su
disponibilidad en cuanto a capacitacion y servi@os comunidad local, particularmente del seateeiil,
discapacitados, y jovenes con problemas de adiecias drogas, que colaboran y participan en @sty®ctos.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

lacid bl En cuanto a actividades para la sustentabilidadpséormé un
ILaa é?n%?g)sr;qyfaf]el\(ﬂem:tti OSeRtri]aBl\gi do grupo de andlisis para la posit_)Ie implementgciémrd@i_stema

" C de PSA en la Cuenca Los Pericos — Manantiales entidades
muy positiva, ya que hay gente que eSthL]b”C&lS y privadas de relevancia en el tema yjansdiccion e
trabaj_ando con mucho empuje en €S0, Yincumbencia en la zona del BM Jujuy vy la Provind@& Jujuy.
que tienen una clara vision de lo que CSEste y otros avances logrados en la materia, iamplic la
el desarrollo su_stentable en cggnto a.losinclusic')n de la cuenca como sitio piloto en unypoto de PSA
Epsqu?s. Este tipo %e Iasouatl:lon le VIENYe la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Susténtajoe sera
p:;err(]quae Bossgueol\t/l,geﬁ,g y 3na etTa%raejzapresg,ntado al Banco Mundial,y podria iniciarse @02 La mesa

S de dialogo y consenso prevé el disefio de un esqdeniSA,

mmumoscl), yl_dbacljsfjantg eloguente ENconsiderando mejoras en la calidad de vida de ¢ddadores
cuanto a la calidad desde ambas parnes ;o jaq y financiamiento para obras de prevenci@ordrol de
erosion en la alta cuenca. El proyecto aludidotafecera los
logros impulsados por el BM Jujuy respecto a esgidy
negociaciones en la materia.

Pedro Cisternino
Gerente General
Planta Cementos Minetti — Puesto Viejo

En otro tema, se realizaron capacitaciones a peguen
productores ganaderos respecto a mejoras en tiadafi sanidad de ganado caprino, ovino, vacundglice;
conservacion y manejo de recursos naturales ynariziral. Ademas se desarrollo un proyecto parafidisy
construir cocinas de bajo consumo de lefia y corim@reduccion en la generacion de humo, las queriue
donadas a pobladores rurales para facilitar suslast condiciones extremas de vida en la montae; lgs
asesoré en salubridad e higiene y se les proveyemdicamentos, segin necesidades particulares|acon
colaboracion del Hospital Nuestra Sefiora del Carri@nestas actividades participaron profesionatesad
areas de veterinaria, ingenieria agrondmica, imgeniindustrial, hidrologia, enfermeria, gestionbamtal,
biologia, recursos naturales y operadores turtstmzales.

En términos de generacion de conciencia acerca siestentabilidad
a nivel comunitario, se desarrollo el Ciclo de Diacién Escolar en
12 de las 16 escuelas de nivel medio del areaathajor del BM
Jujuy. Durante este ciclo se difundieron los cotazple desarrollo
sustentable participativo y los resultados de lagestigaciones o
realizadas respecto a la situacion socio-econodgdas pobladore

docentes tomaron parte de esta actividad, a lossgues entrego
material didactico elaborado para dicho efecto. B

Mientras que a través del Proyecto Preservaciomo€imiento y
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Desarrollo de la Cuenca Los Pericos — ManantiaRRECODEP), en la actualidad se trabaja en la
implementacion de un sistema de alerta tempramaetidas, con la participacion de los pobladoresles que
habitan en la alta cuenca, en combinacion constéi®a del Monitoreo Ambiental que el BM Jujuy tiere
funcionamiento.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insfitnalidad

La estructura de gobernanza del Bosque Modelo Jajupmponen el Directorio Institucional y la Coitis
Ejecutiva, maximas instancias para la toma de idees y acuerdos, que se reinen mensual y/o batrastite,

y el Equipo de Administracion y Gerencia con urediencia de sus encuentros en forma semanal y/sualen
Cabe destacar que el BM Jujuy cuenta con estatotetario desde el afio 2003, que rigen el funcideato de

la Asociacién Bosque Modelo Jujuy, y estableceeentiros puntos, las condiciones de admision dadosiados

y régimen disciplinario; atribuciones de la Comisi®irectiva, Organos de Fiscalizacion y Directorio
Institucional.

El equipo de Administracion y Gerencia se compoderun Gerente, Tesorera, Asesora Contable, Auxiliar
Administrativo y los referentes profesionales qoerdinan los diferentes proyectos, con dedicacincial a
excepcion del Gerente y uno de los coordinadoreprdgectos. La Tesorera trabaja de manera volantari
mientras que los otros profesionales con asignasionensuales béasicas conforme a la disponibilidad d
recursos de proyectos. BM Jujuy no cuenta comigégpadyo organizados formalmente, pero el equiptidéd

los miembros del Directorio interactian continuateean funcién de las actividades programadas o los
requerimientos de proyectos o gestiones.

Otra forma de potenciar la institucionalidad dels@ee Modelo
Jujuy ha sido a través de los proyectos. En el andet proyecto
PRECODEP y de Humedales Andinos del Rio Perico @& h
realizado numerosas reuniones de trabajo y talleseticipativos
para difundir resultados y generar acuerdos y comigos, Yy
donde la Secretaria de Planificacion del Ministerde
Infraestructura y Planificacién de la Provinciaraguun rol activo,
particularmente en la tematica de andlisis palianfdementacion
de un Sistema de PSA; mientras que la DireccionPditica
Ambiental y de los Recursos Naturales de la Priwvide Jujuy
participd activamente en este tema, asi como atesrrollo de
C&l MFS. También, la Camara del Tabaco y el Corisode
Riego Valle de los Pericos demostraron fuerte @sten trabajar en
conjunto y gestionar recursos financieros. Aterdtiela problemética de la conservacién de las figeteeagua,
se generdé un interés notable y genuino para c@mquetdyectos y acciones interinstitucionales paexemir y/o
reducir riesgos de erosion, crecidas, etc.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

La organizacioén trabaja en funcién del programaatado con y por la comunidad desde el inicio ddl Bl

que se desarrolla realizando ajustes al Plan Egicatinicial.De este se deriva un plan operativo que enmarcas
las actividades que se ajustan mensualmente efonesnde coordinacién de los diferentes equiposesas
instancias se hace el seguimiento regular de lgidacles y se planifica el mes siguiente, paratdaeas
especificas de cada responsable o participant& @adn, segun la actividad y el proyecto, preserftames y

se realizan minutas de las reuniones.
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Todos los proyectos estan sujetos a procesos déomsmy
evaluacion regulares, conforme a lo establecidoekerPlan
Estratégico. Como sintesis de la participacionitugsonal,
podemos decir que hay 15 Instituciones-Socio dell Bie
estan participando en 12 proyectos y 17 institlesomo

v

Resulta importante mencionar que

plan se ha cumplido en todos los casos y
en varios de los proyectos se superaron
las expectativas, alcanzandose logros o
resultados méas alld de

asociadas (externas) que participan en 14 proyegtos lo previsto.

actividades, mas otras ocho que colaboraron erepioy ya
concluidos.

Aunque no especificadas taxativamente
en el plan anual, en muchas ocasiones se
realizan actividades de capacitacion,
difusién y concientizaciéon adicionales,

Normalmente los proyectos que se ejecutan cuentan segin surjan las oportunidades

presupuestos generados por el propio BM Jujuy,rér gk la
gestion ante diferentes agencias de financiamier8m
embargo, este hecho positivo se ve dificultado y®raqo
contamos con un presupuesto asignado por el PNBMppmjue
no tenemos margen alguno para solventar gastoemdenal
auxiliar —muy necesario-, de servicios basicos r(gage telefonia, etc.), ni administrativos; tantomo la
adquisicion de equipamiento informético u otro, gaenecesario y a veces no se puede adquirir @y@qios u
otras fuentes. Esto dificulta bastante el funcideain operativo y la toma de decisiones para lognar mayor
eficacia en las acciones. Cabe destacar que en 8808jecutaron alrededor de US$ 80.000 dolaresl en
conjunto de los proyectos trabajados.

Virginia Outon
Gerente BM Jujuy

) Entre la principales acciones se cuenta el proyeRIECODEP y
de Humedales Alto Andinos del Rio Pericos, la aoiesion de
las cocinas para reducir el uso de lefia, la coidicludel banco
de semilla y del vivero forestal, la participacién el Proyecto
Conocimiento para Aprendizajes y Practicas de Delsar
Efectivo (KEDLAP en inglés) para la gestion del coimiento
junto a otros cuatro BM, y diversas actividadeslifiesién, como
por ejemplo, la participaciéon en la Semana Saleddbl Ciudad
Perico que permitio difundir las actividades y poips del BM
Jujuy, y asuntos especificos como una charla irdtiua sobre
los animales peligrosos de la zona (alacranes,iestegs vy
arafas), entregando informacién sobre sus carstated para
lograr el reconocimiento; prevenciones y medida®rmar en
caso de sufrir un accidente, orientada a profek@erdel hospital

local y al publico en general.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cangentos, construccion de capacidades y trabajo
en red

En los procesos de intercambio de conocimiento nstcoccion de
redes a nivel local se participd en reuniones iideides organizadas
por la Red de ONG Ambientalistas de Jujuy y entddlsres tematicos
de la Reserva de Bidsfera de las Yungas, asi comta esemana
Saludable organizada por el Municipio de Ciudadc®dsocio del BM
Jujuy) y el HospitalDr. Arturo Zabalade dicha localidad, y en las
Jornadas de Derecho Ambiental organizadas por dégioo de
Abogados de Jujuy y la Defensoria del Pueblo déaeion. Mientras
que para el trabajo de Criterios e Indicadores dméyp Forestal
Sustentable, se realizaron varios talleres a wldel afio, en los que se
tuvo oportunidad de compartir analisis y experiascion todos los BM

Este afio el BM Jujuy reali:

reuniones internas para
fortalecer el intercambio de
conocimientos y aprendizajes
entre los distintos equipos de
trabajo que permitan afianzar
una cultura de Gestion del
Conocimiento

Virginia Outon
Gerente BM Juij
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de Argentina y expertos del BM Terranova de Cayadifl Servicio Forestal Canadiense (SFC).

La generacion de capacidades fue un elemento iemgertiurante este afio. Integrantes del BM Jujisfi@sin

a cursos y talleres de capacitacion sobre geséd@odocimientos y capital intelectual, valoraciénrémica de
servicios ecosistémicos en CATIE, C&l MFS; Manimifem y Conservacion de Semillas, entre otros gsaaia
aporte de la RIABM, el Servicio Forestal Canadien€ATIE, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Nacién, la Cancilleria Argengittea Asociacion Bosque Modelo Jujuy. En todos lasos, los
conocimientos adquiridos por uno 0 mas integramlgls equipo, se vuelcan a los otros integrantes y al
Directorio, mediante reuniones informativas o tafede capacitacion, segun el caso.

A nivel de intercambio, y gracias a los Fondos 8ande la
RIABM, se concretdé una cooperaciéon horizontal emird8M

Reventazon y el BM Jujuy para conocer la experierds
trabajo entre el BMJ y la empresa cementera JuaethiS.A.,

y con otras empresas y organizaciones del secteadar
asociadas al BMJ (Camara del Tabaco de Jujuy, Eaphgena
de Energia S.A.). En forma reciproca, BM Jujuycsidliaportes
para las tematicas de Reservas Privadas y Pag&eauicios
Ambientales a BM Reventazén. En tanto estudiantedad
Universidades de La Plata (Argentina) y Freiburdefania)
vinieron al BMJ a realizar practicas en proyectosay
interiorizarse en la filosofia de los BM, y a real
investigaciones sobre como el BMJ esta llevanddaati las
mesas de dialogo para la posible implementaciamdeSA.

Diversas acciones del BM Jujuy fueron difundidasravés de diferentes formas. El Plan de Manejo y
Rehabilitacion de Canteras Mineras desarrolladéaguorcion distal de la cuenca perteneciente arlpresa
Juan Minetti S.A. fue presentado en las Il Jornaltakcologia de Paisajes (Cérdoba) y fue selecdmpara

ser publicado en la Revista Ambiente y Recursosifidlgs que edita el CATIE; la Cadena de BuenadiPasc
Forestales desarrollada desde sus inicios por €l Bigl seleccionada como un caso de MFS exitosé&AOr
para ser publicado en 2010; mientras que en lanpageb, y en medios escritos y radiales se comuslic
proyecto PRECODEP y de Humedales Alto Andinos, mdraual estd en proceso de elaboracion un video
documental gracias al Concurso de Agua realizaddgpempresa Coca Cola y la Fundacién Vida Sileestr
Argentina. Finalmente, la gestion participativa &l Jujuy, fue presentado en forma oral en el Cesgr
Forestal Mundial realizado en Buenos Aires en & deeOctubre.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

El incremento de personal trabajando en proyectegpacio fisico limitado fueron retos importaraevencer.
Por fortuna, un socio del BMJ pudo adquirir un pFguinmueble y lo puso a disposicion del BMJ, angue
se inicio el traslado de la oficina.

La falta de financiamiento basico continla sienda limitante de peso, para lo cual se continu&isafido un
presupuesto a la Coordinacién Nacional del Prograsma tanto Programa Nacional- y, paralelamente, se
procur6 incrementar la venta de productos y sewidel BMJ, aungue la resultante econdmica degtEhoo
sigue siendo insuficiente para solventar los gastossarios.

También, se presentaron varios proyectos a difeserincursos y/o fuentes de financiamiento, algdeol®s
cuales fueron aprobados, pero aun no se encuerttegiirados recursos para el proximo afio por lpersste
cierto riesgo de tener que reducir o discontinuzsioles en la medida que no se cuente con recursos
econémicos para mantener el personal.
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El éxito para superar las dificultades, devien@ gz mas, de la generosidad, vocacion de servicapacidad
de gestién de los integrantes del Bosque Modelay,Jupcluyendo la confianza y participacion de las
instituciones que lo integran.

10. Conclusiones

Consideramos que el BM Jujuy cumple de la maneagahal posible todos los principios y atributodate
Bosque Modelo, ya que hacemos un gran esfuerzprgtamos especial dedicacién a su cumplimiento.

Nos gustaria, sin embargo, a nivel nacional, qistiera una interacciéon mas fluida y eficaz condtuss BM,
incluyendo intercambios, cooperaciones y vistasaiera regularidad. Esta situacion podria resslve&on una
mayor capacidad/intensidad de gestion y de prestpuéa ejecucion del proyecto de Fondos Semilla:
Encuentro de Bosques Modelo del Noroeste y Nor&ggentinos contribuira a modificar parcialmenteeest
estado de cosas.

En el mismo sentido, podria intensificarse el vio@ntre BM a nivel regional (Bolivia, Paraguay saBil), en
funcién de la relativa proximidad geografica y fanidad de biomas representados en los mismos. Brden
local, nos gustaria trabajar mas ampliamente cooiveladano comuln, pero nos vemos coartados por las
limitaciones de disponibilidad de recursos econémibasicos y la falta de personal rentado con deidic
exclusiva o semiexclusiva; ya que el equipo con cuamos, maneja en la actualidad 12 proyectos y s
encuentra sobrecargado de trabajo.

La Red puede ayudarnos en continuar colaborandolaaestion y obtencion de financiamiento parg¢xrtos

e inclusive, pensarse en la posibilidad de credbndo especifico —solidario- para solventar ecfanamiento
operativo de los BM que no cuenten con un prestipuasegurado de gobiernos o agencias. Un aporte
importante puede ser la sensibilizacion, mediandéégo y el respaldo a las acciones realizadasyel de los
Gobiernos Nacionales, para que se destine un prestmpespecifico para los BM, lo cual es una dtéduclara

y concreta, particularmente en el caso de Argenflizanbién apoyando la solicitud de disponer de mayo
cantidad de personal rentado con dedicacion complgarcial al menos, para contar con un equipmaeente.
Otra forma de colaboracion es fortalecer la fadliin de cooperantes y la implementacién de aetildd
comunes a nivel de instancias nacionales en nuestrg en las que se estdn conformando en otresegadsi
como las regionales.

Una instancia adicional de colaboracién posibleldéas Redes Iberoamericana e Internacional seyfagver
que los expertos del BMJ y otros BM puedan asegatr@ansmitir sus experiencias a otros BM u orgarianes
vinculadas a ellos (cooperacion horizontal u otajno actividades laborales rentadas. Represeatfouna de
intercambiar experiencias, fortalecernos mutuamgngnbién posibilitar la movilidad de recursos lamos y
econdmicos en el marco de la Red, teniendo en@wugmt el concepto y filosofia de los BM es una @afidad
en si, aparte de las capacidades propias e inbsratbs integrantes de esta gran familia.
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Bosque Modelo
Norte del Neuquen

Preparado por: Ing. Agr. Alvara Villegas

1. Mensaje del Directorio

En calidad de Coordinadora General del MinistegoDaksarrollo Territorial y miembro del Comité Ejtea
del Bosque Modelo Norte del Neuquén deseo hacgarllmis saludos al directorio de la RIABM. El afieq
pas0, no obstante a las restricciones econémidamycieras que tuvimos, avanzamos en temas y aueas
entendemos son importantes para el desarrollo etnas comunidades.

Algunas de las actividades a destacar son losespbrindados al ordenamiento territorial, pruelfsgen
sistemas de produccién de forrajes, promociénuwterho rural, participacion en las propuestas dpmag de
los contenidos curriculares de nivel primario yusetario, avance en las gestiones para lograr elanaridico
de la asociacion de municipios y comisiones de faose institucion pilares del nuestro Bosque Modelo

En adelante, continuamos trabajando para fortalecensolidar nuestro trabajo en red.

Cra. Yolanda Maiolo
Miembro Comité Ejacutivo
Bosque Modelo Norte del Neuquen
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2. Antecedentes

Bosque Modelo Norte del Neuguen (BMNN) se encueniiaado al norte de la provincia del Neuquén,een |
Patagonia Argentina, forma parte de un micro regighural junto a la VIIl y IX regién de Chile y el
departamento Malargue del sur de la provincia daddea donde el vinculo de los pobladores con laralgiza
ha sido tradicionalmente muy fuerte.

La trashumancia, que en otras ocasiones apareae iogamnveniente, habla de una identidad regiogaldia a
territorios amplios y de grupos humanos integrad@spacio natural. Este espacio esta constituidmage por
la estepa patagonica, seis areas naturales prasedids cuencas hidricas altas, reservorios depgtasleo y
minerales en una extenso paisaje que se aproXasacaatro millones de hectéreas.

Por otro lado, mencionar el contexto arduo en r@atecondmica y el esfuerzo necesario para mantener
conectado a los actores claves del area durar#BoelEn este sentido, la gestién del BMNN fue siengh
punto de conexion para adquirir aportes, forjagiativas, sumar experiencias y establecer vinoeiofincion

de las lineas de accién que surgiera de la badadional de nuestro Bosque Modelo.

Por ultimo, es oportuno mencionar que en el afi@ 2@k comunidades que forman parte del BMNN cumple
100 afios, coincidiendo con el festejo del Bicemiende la revolucién de mayo y en donde se hanzesds
significativos esfuerzos, para que estas comungdg@an un espacio para difundir sus saberegligitaes
durante la representacion de la provincia en lat@lage la republica Argentina.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

El trabajo sostenido por el Bosque Modelo, en téoside asociacion, se focalizdé en cuatro nivelegriiero,

a nivel de lideres locales de base, entiéndasaceras, campesinos, hombres y mujeres nucleaddasen
agrupaciones Gauchas de las diferentes localidislasestro BM. El segundo lugar, corresponde aidaties
locales intendentes y presidentes de las comisidedemento. El tercer nivel de trabajo se focalira las
instituciones vinculadas a la educacion como easb del Consejo Provincial de Educacion y la Usidad
Nacional del Comahue. La gestion apunté a promsuemclusion como socios al Bosque Modelo y para
establecer compromisos futuros.

Por otro lado, una de las metas propuestas a géstion, es la de afianzar la participacion detesaurivado
(empresas, mineras, ganaderas, entre otras). Sicbie muchas de ellas se mantienen reuniones, stéan e
pendiente su incorporacion formal como socios.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

Durante el afio trabajamos mayoritariamente enoleeditlades de Tricao Malal, Los Miches, Villa Nafiey
El Chol. Se avanzo en aspectos claves del proesodgénamiento territorio que lleva adelante lavipi@a en
el marco de la LEY Nacional N2 26.331 de proteceidgibiental de los Bosques nativos, apoyando |oscasp
de participacion. Procurando que todos los actgmescipalmente aquellos de comunidades mas destayt
vulnerables, tengan posibilidad de manifestar $nic@p respecto al manejo de los recursos.

Al respecto, el ordenamiento territorial se va cliemglo en etapas y por micro regiones. A la Feaianforme,

se concluyo con la micro region comprendida poirdaalidades de El Cholar , Los Guafiacos ,Los Micle
Villa Nahueve, que se articulan al norte con larmiregion compuesta por las localidades de Lasa3yej
Varvarcoy Manzano Amargo , al este con Andacollblyinganco. Es decir que ese sector ya cuenta con
estudios de ordenamiento territorial, sumandoss eelgiones de Butarranquil, Barrancas, Chosmalal.
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Con la participacion articulada entre el CORDEGOnunicipalidad de Tricao Malal comision de fomeviiita
del Curi Leuvu entre otras se han realiz6 un avanpertante, en las ultimas micro regiones del vag@ento
gue se encuentran dentro del area del Bosque Modelo

Dentro de las técnicas y herramientas de relevemide la informacion, se incorporaron aspectos de
importancia en el plano econémico y social consides como elementos de valor durante la selecaon d
indicadores en los talleres de C&l de la RNBM. $efiaron encuestas socioecondmicas que contd con el
asesoramiento del personal de Estadistica y Celestzs Provincia del Neuquén, y en donde la infoiGrade

base obtenida sera considerada de utilidad eall@®lcion Plan Estratégico de Desarrollo BMNN.

Dado el acervo cultural de las comunidades y ebrant del paisaje con su belleza escénica, logran un
combinacién propicia para el desarrollo turisti€n.este marco, se brindo apoyo para la organizalediestas
tradicionales, el centenario de dos de ellas jantas mejoras en el arbolado urbano, la creaciéesgacios
verdes y la utilizacién de material reciclado.

Al respecto pudimos realizar una experiencia ismge en el intercambio de material reciclablepasura
plasticos por bancos juegos infantiles para lazaglale ElI Cholar y Tricao Malal, el intercambiaealizo con
una empresa de Neuquén capital , lo interesargaeesifios y jévenes desde las escuelas hicieraratapafias
para la recoleccién y clasificacion del materidlsgico.

El arbolado urbano de la localidad de Tricao Makincremento en un 17 %, como también se real@meja
de poda, reemplazo de especies que dificulta lpdéica. En la actualidad, se esté trabajanda emipliacién
de los espacios verdes, en el acceso a la locabdadisefiaron cuatro plazas que reflejan el redmiento por
ejemplo a la trashumancia, el sol, el viento, la, pEstos espacios seran parquizados mayoritarianoemt
especies autéctonas

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

La tasa de desempleo se incremento, como conségwenia crisis econdémica, mundial y tiene mayectf en
los sectores de la sociedad con menos recursoglyamas en localidades que absorben la migraciah tas
comunidades donde estamos trabajando se carantpdeaer altamente dependientes del empleo pudicea
municipal, provincial, o nacional sumado al sisted® subsidios o programas sociales, por tales omtiv
creemos en el desarrollo turistico local y regioo@ino un medio de sustentabilidad para las comdegia
locales.

Por iniciativa de los lideres, locales y algunogmiros de la comunidad se decide poner en valdielstas
populares de las localidades de El Cholar y Trivdal, las mismas son una forma expresion cultdeal
importancia para los pobladores locales. Se renlizea vez al afio, por lo que la gente espera carhanu
expectativa, ya que es una forma mantener susitads y creencias a la vez que constituye un nradopara
obtener beneficios econémicos. Como ejemplo; Istdigrovincial del NACO es una forma de reconocer u
pasado en el cual el fiaco formaba parte de la digtentaria, el NACO es el trigo tostado y molidog se
consume segun el momento y edad, con agua, leclbeovcerveza esta mezcla con bebidas espiritu@sas s
denomina CHUPILCA. En el caso de la fiesta prowihdel LORO BARRANQUERO se hace en homenaje al
ave que vive en las inmediaciones del pueblo yiengse le debe el nombre de la localidad TricacaM&lorral

de Loros.

Los objetivos planteados, estan vinculados a gemeradiciones favorables para el desarrollo dectnemia
genuina a través de pequefios productores, prestader servicios turisticos, artesanos y emprendsdam
general. Se considero indispensable consolidas fidlstas populares en esta etapa como destisticariocal y
regional, por lo que se trabajo en mejorar, sassicle gastronomia, servicio de alojamiento y edpakis
criollos.
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La Gastronomia criolla del norte neuquino es ampligariada tiene como base la produccion, local que
mayoritariamente es organica y tiene tres pilaredyrcion de carnes, cereales frutas y hortalgesticios de
alojamiento, la prestacion de este servicio esrudsise habilitaron camping, y casas de pobladqeseunian
las condiciones minimas de confort.

Espectaculos criollos, la esencia de las fiestasnguestra el vinculo del hombre de campo con allicatse
contrataron tropillas y payadores de mejor calidadexperiencia fue exitosa, se lograron resultgusitivos
en la organizacién, conformacién de equipos deajoayp econémicamente saber que es viable.

Como correlato a lo anteriormente descrito, se émphtaron parcelas de cultivos forrajeros tantwetano
como de invierno. Con intensiones de promover estbsmas para atenuar los proceso erosivos, mdptas
condiciones de cobertura del suelo y principalmentgar con pasturas par las ganaderas. Se hapanado
tecnologia en riego como una propuesta de innovguada la zona y se espera poder replicarlo ducant®
veces consecutivas para poder evaluar las vert@ajagartidas segun se cree hasta el momento. Denasira
el productor podra validar las técnicas empleadassislo considera. Estas experiencias se reakzatas
localidades de Villa Nahueve, El Cholar y Tricadahacon resultados disimiles hasta la fecha.

El financiamiento es el acompafiamiento indispersphla la consolidacién de estas experienciasorded
sean elaborando ocho proyectos, seis de prestad®resrvicios turisticos, dos de productores dueditos, y
uno de artesania para ser presentados en el marta l@dy provincial 2.621 que contempla en parte la
condiciones del emprendor de pequefa escala.

Estudio de la aptitud vitivinicola de &reas agdsatlel noroeste neuquino, se colaboro con los mgen el
diagnostico, las conclusiones, definen a la reggste, como apta para la produccién de vinos degatha, un
avance mas para nuestra propuesta macro sobrertiab de la zona para la produccion de matenmagor

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insiitnalidad

Nuestro BM no cuenta aln con estatuto pero setredtajando para la obtencién de personeria juriitci el
interés de diferentes socios, entre ellos: la as@@i de municipios, agrupaciones gauchas. Nos siapayado
fuertemente en el Programa Nacional de Bosques IWame quines mantenemos una estrecha relacion y
contamos para todas las acciones que realizames, quienes nos apoyan para sostiene las relactmmes
distintas instituciones y llevar adelante nuestibdjado.

Creemos que el BMNN ha aportado para la aplicad&politicas publicas municipales, en la generadién
alternativas econémicas, preservacion de la cuttamgpesina y capacitacién del Recurso Humano.

El Programa de radio LA RUEDA es uno de los logros mayor satisfaccion nos ha brindado durant@el a
Paso a paso se construyo el programa, que nosteghetar por red desde la capital del Neuquénabquier
localidad del area de nuestro BMNN para ser vineutive el mundo rural con el urbano o entre lollgdas
diferentes escalas. En este programa tienen gmditecipacion las radios municipales, por el caluirié un
gran esfuerzo de capacitacion a locutores, opezadgmproductores, quienes también comprendierenfetjue
de los Bosques modelos a través del conocimiete $os principios y atributos de los Bosques Model

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

La ejecucion del plan operativo, estuvo limitada pom contar con un presupuesto especifico y enalsrpto
para este afio utilizar una metodologia més flexjbkepudiera adoptarse a los cambios como, la wielgid de
Experimentacion Adaptativa y Riesgo Compartido, dpdesicamente consiste, en iniciar cualquier accion
tomando de base lo que en ese momento, poseetég genstitucion riesgo compartido es que losigigantes
algo deben arriesgar, de esta manera, la incoiparate conocimiento nos resulto bastante efectiva.
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provincia y los municipios invirtieron en la rea@@on de los estudios de ordenamiento territoaiatitud de la
zona para la produccion de vid, encuesta socioecicad capacitaciones, en produccion de alimentos,
elaboracion de alimentos, sistemas de comunicacaio, viajes de capacitacion, pruebas piloto para
recuperacion de caminos de herradura para seraguestvalor turistico, se estima que la inversahda los
$240.000 aproximadamente US$60.000.

Si bien tuvimos serias limitaciones presupuestamiasmos que los resultados fueron buenos, patteatgenda
se pudo cumplir, destacando los aportes realizadeavés de los expertos del BMNN en el grupo deajo

sobre C&Il para el MFS de la RNBM, en donde se nézdpda la informacion del proyecto piloto y séciaron

las publicaciones y documentacion del procesofadaa, esperando poder iniciar el procesos deael®nto
para el monitoreo de nuestras gestiones en posatejo sustentable.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cdnmdentos, construccion de capacidades y trabajo
en red

Representantes de los municipios, agrupacioneshgau®RODA, asistieron al festival de Jesis Mana,
festival tradicional que promociona los productegionales asi como actividades tipicas de nuegaoshos,
intimamente arraigada a la tierra y a la culturaifierentes provincias argentinas. La misién da esmitiva
integrada, fue lograr acuerdos y adquirir expeigepara la elaboracién de alimentos, como dulcEsal®ches,
en donde 6 de los productos tipicos de las regidedss BMNN como lo son; el conejos, pavos, lishohivos
truchas y jabali fueron considerados de interésdygn estar presente en los estad de las proxastgidades.

Se iniciaron relaciones con la facultad de turistieola Universidad Nacional del Comahue para armar |
propuesta de capacitaciéon y formacion del recutsnamo en avistaje de aves, consistiria de tredesiva
primero para pobladores, que viven en las cercalgidas areas naturales protegidas Lagunas deUgjpea y
Volcan Tromen el segundo nivel tecnicatura queasama alternativa de estudio universitario pargdesnes de

la regién y el tercer nivel un Postgrado todosistdan en el &rea del BMNN.

En el Bicentenario de la Revolucion de Mayo que@dee con el centenario de las localidades de EblaCly
Tricao Malal se firmara un acta acuerdo con la Fadule Humanidades. En base a la resolucion 0d2fictha
facultad que estipula la formacién de equipos kExgbara la construccién del libro histérico deaceaimunidad,
tiene por objetivo mostrar, la vida de los puelalds largo de este primer siglo estard compuestdapaistoria
de su fundacion, comenzando por la vida y pasogsipéhuenches y mapuches, por esta region, lalledmlos
primeros extranjeros, anécdotas, entrevistas, ftiguas y documentos actuales. Fundacion deucisties,
comercios antiguos y su historia, conformacién aigios politicos y su importancia en la vida de poeblos,
los libros contaran con un acapite que permita asimas y docentes su utilizacion con fines didéstig
pedagdgicos, es para nosotros relevante contagsamformacion, con el mismo criterio se esthakndo un
documental filmico por cada pueblo, tiene activetigipacion los equipos técnicos de RTN radio yvedion
del Neuquén.

Entendemos que libros y documentales rescataranegalque nos permitan construir una visién derdugue
sin lugar a dudas incluye bastante de los compesel@l Bosque Modelo Norte del Neuquén.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Sostener los procesos iniciados es un reto imgestaue pone a prueba nuestros conocimientos yierpa

gque vamos adquiriendo afio tras afio. De igual maostaner los compromisos y recursos con lasungiites

que nos acompafian y principalmente la necesidadr dmuscando nuevas estrategias adaptarse a las
circunstancias para sortear las dificultades fstura
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La valorizacién y el sentido de pertenencia hatitugar donde uno vive hacen que hace que se puedan
identificar atributos del lugar y replantear el atesllo desde una vision localista, poniendo eroivdichas
cualidades en pos del desarrollo. Mejorar la omganidn del comité ejecutivo, a través de las renesayestion

de nuestro BM asi como mejor articulaciéon con laB¥.

10. Conclusiones

Nuestro BM esta cumpliendo con los principios ddRIABM. En funcién de los recursos y circunstancias
I6gicamente no esta en el nivel que aspiramos gientes que debemos mejorar entre otras las metpésl
para la planificacion del trabajo utilizadas, quebetan ser mas apropiadas para los BMNN. Considaram
indispensable buscar mayor articulacion con losmhies de los BM vy reforzar, conceptos, intercambiar
experiencias, y mostrar a las autoridades localesiributos de la Red, por el cual creemos qugeesuma
importancia las visitas y participacion de las ddtamles de la RIABM.
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Bosque Modelo
San Pedro

Preparado por: Lic. Luisa Montijn
Gerente Técnica Bosque Modelo San Pedro

1. Mensaje del Directorio

Este afio que paso6 fue muy positivo para Bosque lM&#n Pedro (BMSP) en varios aspectos. En piiuger

se fortalecio la presencia de BMSP en el ambitcca&tito de todo el departamento, a partir de acilés
realizadas conjuntamente, lo cual nos abre susiamente la oportunidad de seguir trabajando cansesttor en

el futuro y seguir fortaleciendo esta relacién. Bwo lado, institucionalmente se realiz6 la AsaabAnual, a
partir de la cual se han renovado las autoridadda tesa Ejecutiva y de la Asociacion Civil, pdierido la
incorporacion de nuevos representantes y actorés demunidad de San Pedro. También se han présenta
conjuntamente con el BMJ y el BMFo un proyecto RIABM para lograr intercambiar experiencias enasm
de interés compartidos. Por otro lado, hemos peatio de los talleres convocados por el PrograntioNal de
Bosques Modelo (PNBM) sobre Criterios e IndicadatesManejo Forestal Sostenible (C&l MFS), logrando
importantes avances en este sentido y hemos tprédencia institucional en el Congreso Forestaldvain

Nuestro principal logro es haber obtenido un fii@miento proveniente de la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable (SAYDS) bajo el marco dedaolucion 256 de creacién de un Fondo Experimeatal

la Proteccion de Bosques Nativos, a traveés del espleramos poder ejecutar diversas acciones adteshal
MFS, educacion ambiental y promocién de productosaderables.

Por primera vez BMSP podra contar con fondos quesalwen su crecimiento y operatoria de manera
previsible, al mismo tiempo, que permitan su maysibilidad en la comunidad.

Asimismo, BM San Pedro podra gozar de su Plan tégit en el 2010 pues durante el 2009 ha dadim ieic
trabajo de elaboracién de dicho plan a cargo dequipo de profesionales de Eldorado. Este plarpanositira
orientar mejor nuestras acciones, priorizarlasaptatias a nuestros objetivos.

Hugo Calo
Presidente Comisién Directiva ACBMSP
Bosque Modelo San Pedro
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2. Antecedentes

El afio 2009 estuvo marcado por una fuerte crisi® @sondmico, como consecuencia de la crisisnatgonal
gue afectd a diversos sectores en todo el mundo. gEsvocd un marcado desaceleramiento en la edanom
local, fuertemente dependiente de la industridiimaddasica de las maderas nativas. Los otros ssctor
productivos, también se han visto afectados, delsidinclemencias climaticas principalmente, y como
consecuencia de lo anterior.

Esto trajo aparejado que las empresas localesrtaisea sus gastos, aumentando el desempleo logal. L
inactividad de las empresas, favorecio sin embdaggarticipacién de sus empleados en cursos deitapion
organizados por BMSP, destinados a aserraderospjntaos, por lo que se aproveché el tiempo imacti
laboralmente para capacitar al personal.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

A partir de las campafias de difusion efectuadamaipios de afio, ha aumentado el interés y lagyaacion de
empresas y personas para asociarse a BMSP. De, h&aimina de socios ha aumentado aunque no se hay
trabajado fuertemente en este objetivo este afipas@ Se han mantenido reuniones periédicas,@neglio
mensualmente y ademas reuniones sectoriales cqoggme mujeres beneficiarias de pequefios proyectos
productivos como la elaboracion de vinagres artdeary papel vegetal. En dichas reuniones, lasficemas
participan activamente.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temiddpaisaje

Nuestro principal trabajo en el territorio duraateafio 2009 fue el concurso de recoleccion de ditmsésticas
gue efectuamos con 32 escuelas rurales y urbamastecinco meses. Durante ese periodo se reqalecta@s
de cinco toneladas y media de pilas en todo SanoP&b cuales fueron dispuestas adecuadamente por
empresa encargada de la recoleccién de la basivalgrovincial.

Se han brindado charlas de concientizacién a losrads de cada escuela, y se ha entregado matdiatido,
Utiles y demés elementos a cada una como inceptiva seguir participando. Se trabajé fuertementéaen
concientizacién abarcando una porcion amplia detdago san padrino.

Se ha participado de reuniones de ordenamientqyayectos en ejecucion en la zona aportando irgoidn.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Fue muy positiva y participativa la experienciardéajar recabando informacion para la mediciéGR8eMFS

de manera piloto. Se trabajé en 16 indicadorea [@gapbtencion de informacion de base sobre laratifes
criterios seleccionados. Consideramos sumamegertante poder contar con esta informacion a rocal,
pues es la Unica forma que tenemos de visualimrajuar cambios que se van produciendo en el atebien
natural, social y econémico.

Por otro lado se esta trabajando en el fomento elaloracion de productos a partir del aprovechatmie
racional de frutas y vegetales de la selva y l&mehaon grupos de mujeres. Es asi que se estérmamdo
dos grupos, uno de elaboracion y venta de papéhmg, y otro de elaboracion artesanal de vinagoesmet.
Se hara especial énfasis en la identificacién deades especializados para estos productos y eefter a los
grupos de mujeres como pequefias emprendedoras.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insiitnalidad

BMSP cuenta con estatuto y personeria juridicaed8sgtiembre del 2007 y con una comision diredtiveual
se conforma por diferentes socios de la misma Asami Civil. Las reuniones que se mantienen soidgieas.
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Hasta el momento, por ausencia de fondos para fiséss la gerente es la Unica persona remunenads e
equipo de trabajo que se arma en funcién de lagafifes proyectos en actividad. Se han canalirado
pasantias en BMSP de estudiantes de Ecoturisma) dees cada una, las cuales han servido de apoyoteal

a la operatoria de la Asociacién. No obstantespera contar con un equipo mas organizado unauemgie
el Proyecto de la SAYDS durante el 2010.

Por otro lado, se trabajara mas intensamente soméssas sectoriales formadas en Asamblea, caddeulas
cuales tiene un representante que debera defimijyrtamente con la gerencia, un POA anual settoda esta
forma podremos visualizar y evaluar los avancetosates y generales durante el transcurso del afio.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

BMSP ha ejecutado durante el 2009 la suma de 8900, provenientes del Proyecto ARAUCARIA XXI
de la Agencia Esparfola de Cooperaciéon Internacigaah el Desarrollo (AECID) para actividades de
capacitacion (se brindaron cuatro cursos intengpara carpinteros y empleados de aserraderos, re@mo
con el Centro Tecnoldgico de la Madera de Monteyadromover la campafa y concurso de recolecc#®n d
pilas, organizar el grupo de mujeres para elabénaagé papel organico, difusion, etc. El plan opevage basé
en desarrollar estas actividades de acuerdo ajetivios de cada uno, cumpliéndose en todos lassazamn los
mismos. Ademas se recibieron $3.000, para la imgéacion piloto de Criterios e Indicadores.

Durante el afio también se trabajé en la formulad&mproyectos para buscar financiamiento. Esw@ssieg el
2010 comenzaremos a ejecutar importantes proyéooso el de la SAYDS y un Programa Social de Basque
(PROSOBO) que también se presentd ante la SAYDS)sWP parte, en el marco del Proyecto ARAUCARIA
XXI se recibira apoyo para consolidar el grupo dgemes para la elaboracién de vinagres artesariadessta
forma, BMSP luego de tres afios de creacion forestiira ejecutando a partir del 2010 por primeraveens
proyectos simultaneamente con lo cual debera amgdliaimero de colaboradores y profesionales aloscad
las diferentes funciones y actividades requeridas.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de congentos, construccion de capacidades y
trabajo en red

La RIABM aprobd un proyecto durante el 2009 que fuesentado conjuntamente con BM Jujuy y BM
Formosefio tendiente a facilitar una serie de wigi@intercambio y capacitacion entre los tres BesdJlodelo
de las regiones Noroeste y Noreste de la Argerfige proyecto, que aun no ha sido ejecutado, itgrestuna
valiosa oportunidad para los BM participantes der@ambiar experiencias en el marco de la PNBMegdu
compartirla con los demas miembros de la RIABM.

Desde BMSP se organizaron los siguientes cursosapacitaciéon: preparacion de moldurera; operac#&n d
magquinas de primera transformacion mecanica deatbera; afilado y mantenimiento de sierras cintgusdad

en el trabajo con herramientas y maquinas de darfan Estos cursos, orientados a empleados dedsmrs y
carpinteros buscan mejorar la calificacion del g@eas que trabaja con la madera, para lograr un rmejo
aprovechamiento integral y para fomentar la agiégade valor a los productos que actualmente sénest
elaborando en la zona. En total participaron mégsdeersonas en estos cursos.

Asimismo, se han brindado charlas de concientinaeiv32 escuelas rurales y urbanas de todo eltdepsrto,
tendientes a sensibilizar a los estudiantes respaetla conservacion y el cuidado del medio ambjent
relacionado a la campafia y el concurso de recolectd pilas domésticas.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Las principales dificultades enfrentadas durante &So se refieren principalmente a que no hemasdo con
proyectos de envergadura que permitan sosteneeguipo técnico multidisciplinario, tan necesaraagpoder
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abordar las diferentes tematicas y problemas gs@qoejan y para solventar la operatoria diariBM8P. Por
primera vez, en el 2010 BMSP tendra el desafiget®utar varios proyectos con lo cual se agregdrénupo
personas tendientes a ejecutarlos y coordinarlagsib principal desafio consiste en aprovechapmiag
sinergias con nuestros socios, lograr una maydicimacion de ellos y aumentar la base de sockis|SP.

10. Conclusiones

Podemos afirmar que BMSP est4 cumpliendo con liogipios de la RIBM, no obstante en algunos cagos s
vuelve dificultoso al no contar con personal codickcion exclusiva o part-time en BMSP. Por oao, seria
necesario trabajar mas fuertemente en facilitatrabajo en red con otros BM, ya sean argentinos o
latinoamericanos. Creemos que existe un gran patgrara desarrollar actividades conjuntas, noastiet al no
contar con personal afectado a BMSP mas alla derkencia, se vuelve dificil volcar esfuerzos més da las
actuaciones a nivel local, que de por si ya sondenyandantes.

Tenemos las esperanzas puestas en este afo augasecon 1o cual podremos dar a BMSP mayor Visiddl,

mayor difusion, mas fuerza para continuar trabajgmar sus objetivos, con mas gente y mas comprdoseti
con nuestra vision.
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Bosque Modelo
Tucuman

Preparado por: Daniel Manso

1. Mensaje del Directorio

El Bosque Modelo Tucuman (BMT), luego de su incoap@®n a la RIBM, RIABM, y el PNBM en la reunion
de Directorio en Soria (Espafia), ha iniciado smeriafio de funcionamiento.

El afio 2009 fue dedicado a:
» Consolidar la participacién de sus socios (dentgramsistema de gobernanza integrado y pluralista)

e La identificaciéon de proyectos que den muestraesea los socios de lo que significa trabajar &h re
dentro de un BM

En esta etapa es fundamental la bisqueda de famaiecito para ejecutar acciones concretas en temgerson
las que aseguran la llegada del BMT a la gentecipalmente de las comunidades locales.

Bosque Modelo Tucuman
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2. Antecedentes

La situacion provincial en términos econémicos,aes y politicos presentd un panorama mas corastigy
por ende mas alejado de la profunda crisis del 2001

Otro hecho significativo fue el proceso de ordemgntu territorial de las masas boscosas nativasaléet la
provincia, en funcién de la Ley de Presupuestodrivtia N° 26.331, del cual BMT es parte del mismauwamto
participacién de sus socios y a la aplicaciéon naltayica.

3. Logros alcanzados en términos de asociacién
En términos generales se mantiene la misma estaudtusocios del afio 2008, con las siguientescaiies:
» En algunas instituciones hubo cambio de los refesefpor el alejamiento de sus instituciones de los
miembros promotores) ante lo cual se trabajo cemimvos referentes, para trasmitirles nuevamante |
filosofia y contenido del BMT

* Numerosos interesados se han acercado para foartarde BMT, con los cuales se esté realizando un
trabajo de informacion y concientizacion, similbej@cutado en el proceso de formacién

» Esta en marcha la incorporacién de diversas corade&l nativas (Amaichas, Quilmes, Tafies) como
producto de la participacién en los talleres despatniento, desde donde se difunde el contenido de
BMT
» La mesa ejecutiva se retne al menos una vez & shesarrolla un trabajo semanal de coordinacién
Mesa Ejecutiva

La mesa ejecutiva esta conformada por:

Graciela Salazar(Directora del &rea Social en el Municipio de &if&s) tiene a cargo la Coordinacion de ONG
y trabajo socio comunitario;

Mariel Sosa Paz(integrante del Instituto de Planeamiento de leufad de Arquitectura) es responsable de la
coordinacién académica y la vinculacién con la pad#n territorial y urbana;

Teresita Lomascolo(Fundacion Proyungas) lleva a cabo la coordinaté@nica sobre ambiente y realiza la
funcion de secretaria;

Gerardo Ovejero (Direccion de Flora Fauna Silvestre y Suelos dePtavincia) lleva la coordinacion
institucional y temas forestales, y;

Daniel Manso (Director de Flora Fauna Silvestre y Suelos) astargo de la Gerencia y coordinacion general.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temiddpaisaje
Los logros alcanzados fueron:

» Aplicacion de la metodologia de participacion pciblpara la formacion del BMT, en el proceso de
participacién publica del ordenamiento territodallas masas boscosas nativas de la provincia
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Talleres
» 1° Taller: Diagndstico
» 2° Taller: Objetivos y Criterios
» 3° Taller: Zonificacién

« Formulacién de proyectos: Fundacion ProYungas pi¢és del BMT han participado y colaborado en
la Presentacion de Proyectos para la Conservadifengjo de los Bosques Nativos - Convocatoria Afio
2009 - Programa de Proteccién de los Bosques Nat®AYDS por invitacion de la Direccion de Flora
Fauna Silvestre y Suelos, autoridad de aplicacidiiuecuman de la Ley de Presupuestos Minimds N
26.331

+ Todos los proyectos presentados son dentro deglasAProtegidas de la provincia como la Florida, Los
Sosa o la Angostura. Asi como el sistema de seguatmiy evaluacion del Sistema de Areas Protegidas
(SAP)

Aprobados:
* Promocién y preservacion del area protegida laddof 1.981.714
» Fortalecimiento vivero provincial La Florida: $ 4%142
* Fondo Semilla para la Elaboracion del Plan Estredédel BMT — CATIE

» Participacion en los Talleres de Indicadores pdvlayEServicios Ambientales en Esquel y Buenos Aires.
Actualmente se estan definiendo un conjunto deatltires para Tucuman

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

La Fundacion ProYungas para el Desarrollo y la €naxion de las Selvas Subtropicales de Montafia,
integrante del BMT se present6é en la convocatoelaPidlograma de las Naciones Unidas para el Dekarrol
(PNUD) para planes productivos y resulté selecadanpara el proyectMunicipalidad de Las Talitas
(Tucuman): desarrollo de su Plan Estratégico enneirco del Bosque Modelo Tucuman.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insiitnalidad
La principal dificultad que tuvo BMT fue la convadoga de una asamblea fundacional.

Surgié de varios de sus integrantes la propuestadiginir los limites del BM y ampliarlos a todagrovincia,
en concordancia con el ordenamiento territoridbalgque nativos, ya que numerosas personas y ONslas
incorporarse y no se encontraban dentro de losl$mi

Ante esta situacion se inicié una ronda de cons#ta lo cual se fue postergando la realizaciériad&°®
Asamblea. Los resultados fueron dos: a) ampli@cthmente los limites y, b) mantener los limitdaaes e ir
creciendo paulatinamente, en la medida que segooam nuevos socios.

En general las opiniones estan consensuadas y da mjecutiva tomo la determinacion de realizar alich
Asamblea en el 1° trimestre del afio 2010 con ioid§ actuales, y a partir de alli realizar unaiporacion de
los nuevos postulantes. Se fundamenta la decisida experiencia de los tres afios de formacionBH&T
donde en un trabajo personalizado, se partié dewsraca como territorio y se fue aumentando logdarhasta
la conformacién actual, dentro de un proceso sdlidonsolidado.
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Actualmente BMT trabaja sobre la base de una njesatva y un coordinador, a modo de sociedad dbde

La incorporacion de miembros del BMT en la admiaigtn publica (municipal y provincial - naciongBnero
un escenario diferente en la relacion publico vaulo.

Graciela Salazar fue incorporada como responsadllé\gta Social en el Municipio de la Talitas, Gdaar
Ovejero como técnico adscrito en la Direccién dedFauna Silvestre y Suelos, y Daniel Manso coinecEbr

de Flora Fauna Silvestre y Suelos de la provingidfirian Gallardo ex legisladora provincial fue e

Diputada Nacional.

La presencia de integrantes de Bosque Modelo exs @e gobierno propicié una nueva dinamica altaenent
positiva en la relacién de los restantes miembros.

Estos socios cumplen un rol fundamental en la idifude los principios y atributos de BM y a su egtiilidad
no solo desde el sector privado sino también delsskector publico.

Se han realizados reuniones de difusion y tratmjo c

» Universidad Nacional de Tucuman: Rectorado (Erdtavton el Rector de la Universidad Nacional de
Tucuman CPN Juan Cerisola)

e Ente Turismo Tucuman: Ecoturismo (Entrevistas cbrPresidente del Ente Turismo Tucuman —
Bernardo Racedo Aragon y el Lic. Sebastian Giaval Director de Planificacion y Promocién)

* Subsecretaria de Asuntos Agrarios y Alimentos: TeRFarestales
(Reuniodn con el Subsecretario de Asuntos AgraridBrgentos Ing. Simon Padrés)

» La Fundacién Vicente Lucci: Produccion Responsable Gestion Social (Director ejecutivo Sebastian
Ibafiez) y Biblioteca BMT

» Escuela San Miguel Comuna El Manantial: Educacigrbi&ntal

» Foro Civico de Yerba Buena: Participacién Publieafgonsable

» Secretaria de Ambiente de la Provincia: Municifostentables (Subsecretario)

» Secretaria de Extension Faculta de Arquitecturababismo UNT (Arg. Sara Lia Ledesma)

» Secretaria de Extension Facultad de Ciencias Ex@lctg. Atilio Sosa)

» Facultad de Agronomia y Zootecnia (Decano)

* Charla sobre BMT en el Centro Cultural de Yerbarue

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del frama de Actividades

El POA 2009 fue sustancialmente modificado, tal c@ma explicé en el apartado referente a goberndtiza.
objetivo de identificacion y formulacién de proyesfue ampliamente logrado.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cantientos, construccion de capacidades y trabajo
en red

La participacion de los miembros del BMT en curgoactividades de capacitacion ha sido significatava
continuacioén se detallan las principales:

e “Cambio Climatico y Crisis Alimentariaa cargo del Prof. Dr. D. Eduard Muller. Fue modera la
Lic. Mirian (miembro de BMT)

*  PROECO (socio de BMT) realiz6 las 2° Jornadas dedRlcion Participativa Cuenca Cochuchal en el
marco del Proyecto Tierras Verdes del Pedemont®grama de Pequefias Donaciones del FMMA
(GEF/PNUD)
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e Seminario Tallef Producciéon Limpia en el Sector Foresto Industri&ederal de Produccién Limpia y
Consumo Sustentable - Direccién de Produccion LlampiConsumo Sustentable de la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable

« |V Taller Nacional sobre Criterios e IndicadoresManejo Forestal Sustentable en Bosque Modelo —
Esquel

* Encuentro Nacional y Encuentros Regionales: Boddatvos y su Biodiversidad. - Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion erits Aires

« Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo Ecdéodny Social 2007-2016 - Secretaria de
Planeamiento Provincia de Tucuman

« Talleres del COFEMA Consejo Federal del medio Amigie- Buenos Aires

« Xl Congreso Forestal Mundial - Naciones Unida8 @ Buenos Aires

e 1° Jornada Tucumana Internacional de Derecho Artédien

«  PROECO: Integracién del comité de cuenca localéisViejo

» Fundacion Luccci: Colaboracion en el Tren de Primgeuan viaje real y sustentable

» Estacion Experimental Agroindustrial Obispo Coloatr Ciclo de Conferencias PENSEMOS
TUCUMAN

* V Fiesta Provincial de la Flor, Ciudad de Monteros

e Asociacion Civil Desarrollo territorial Monteros AT Taller de Desarrollo Turistico y Centro de
capacitacion y Aprovechamiento Mdltiple Plan Estgido de Desarrollo Productivo PEDP de la
Microregion Valderrama — Rio Seco — Monteros CECAM

La pagina web ha sido una herramienta vital e itaptisima para la difusion y conocimiento del BMT.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

El principal reto fue coordinar la accion de adeggaa una vision global de la provincia (ordenatoien
territorial) sin descuidar el trabajo de campo iffEatratégico Productivo en la Talitas).

La mayor dificultad fue la carencia de fondos pErfuncionamiento diario y administrativo del BM{Ta mesa
ejecutiva y la gerencia se realizan su trabajo deema ad honoren). Esta es una limitante importante

El BMT debe contar con recursos propios (mas aldodfondos obtenidos por proyectos) para desarrgll
crecer en las tareas de difusién y gestion.

Finalmente, es necesario fomentar mas el trabajeeambio a nivel de red nacional y regional.

10. Conclusiones
Como primer afio de experiencia podemos concluirequgrminos generales ha sido altamente positiva.

El trabajo de la mesa ejecutiva se ha visto plasmadsolo en la obtencion de fondos para proyesitasen la
presencia permanente de eventos y en las ONG $ocale

El reto es ampliar no solo la base territorial B®IT sino su cuadro de socios y actores. Este geael desafio
para el afio 2010.

A nivel de red, es fundamental contar con una p@aale la misma de manera y mas continua entigoldes.
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Bosque Modelo
Chiquitano

Preparado por: Jenny Flores
Coordinacién Institucional y Responsab

Xiomara Fernandez

le de Moniteo y Seguimiento de ONG y BMCh

Cooperante CUSO — VSO, Sistemas de Informacion Ggrafico

1. Mensaje del Directorio
El

2009 fue un afo importante para el Bosque Mo@Hiquitano (BMCh), se consolidaron las bases para

iniciar el trabajo de integracion de los difererdetores de la Chiquitania dentro de las plataferregionales
que son los municipios del Bosque Modelo. La Fuitaapara la Conservacién del Bosque Chiquitano (EGB
quien ha sido el impulsor del concepto y el resablesde la gestidn de las actividades del BM Chagoi desde
su fundacién, llegando a enmarcar sus propiasiéaties dentro de los principios claves de los Bimpre
habia visto necesaria la descentralizacién detdimdg para llegar a los actores base de esta ragitensa;
pero el tiempo, el personal y los recursos dispgesisiempre fueron un freno a la difusion y el edgramiento
del concepto de Bosque Modelo en la Chiquitaniarté&hadamente la region dispone de alianzas fusdia®
la cual se decidio trabajar para consolidar elctiiréo y al mismo tiempo invitar nuevos actoresongles para
lograr mayor sinergia. La participacion del BMCh @nProyecto KEDLAP, la colocacién inédita de vario
cooperantes CUSO-VSO en la region y la motivaciénlas alcaldes a participar en este esfuerzo de
concertacion para el uso racional de los recuratgales fueron los elementos claves que han nasdadicio

de una nueva era para el BMCh.

Socio natural de la FCBC, la Mancomunidad
Municipios de la Gran Chiquitania (MMCh), represer
14 municipios de la regién, con poder de gestién
representatividad, junto a la FCBC, y con la cdatian
de una profesional dedicada en parte al tema dgugo
Modelo, la MMCh ha tomado el rol de coordinaderia
consolidacion del BMCh conformando un comi
impulsor el cual actia también como asesor de
iniciativas locales y provisionalmente como geranél
BMCh.

A través de la ley de participacion popular, losioipios
de Bolivia disponen de varios recursos politicos
econdmicos para garantizar la participacion dedadano
y de los diferentes sectores socioecondmicos deletia
gestiébn del municipio. Por esta razén se llegé a
conclusién que el municipio podria ser el ente tagidor
al nivel local de los actores interesados a forpaate de
esta experiencia, siendo el impulsor de comitémmag
del Bosque Modelo. En una reunion llevada a cabele
mes de abril 2009 donde fueron convocados todos

te

%ea experiencia me parecid interesante, (<
emas nuevos que son de beneficio paral
éﬁiquitania. Hay que hacer conocer mas esto
|Bosque Modelo porque asi va a permitir may
"conocimiento y participacién de mucha gen
Me impresioné el grado de avance que tien
érsos Bosques Modelo, aunque también noso
enemos valores que otros bosques lo recono
como por ejemplo el ordenamiento territorial.

Percy Duréan, Pdte. de la Mancomunidad de

k Municipios Chiquitanos

los
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alcaldes de la region, para reiniciar la familiacibn de los conceptos, invitarles a ser protagasidirectos y
elaborar un modelo de gobernanza. La gran may@iallds se mostraron muy entusiastas en implementar
subdirectorios en su municipio de los cuales sgiréle representantes para conformacién del directiai BM.

A solicitud de los alcaldes el comité impulsor tsios municipios para la socializaciéon a niveldodel
concepto, y en donde los actores y sectores hagrnostrado mayor interés e iniciativas se conforméoe
primeros subdirectorios.

Teniendo consolidado dos subdirectorios, uno ete@#acion y varios en camino, por efecto de midtplon,
se confia en la participacién de la mayoria dentasicipios y de la representacion de los sectorastgres
claves a nivel local y regional. Se confia tamhjée de la cohesion y redes formadas naceran vaitiivas
positivas para la region. Como por ejemplo el logeola aprobacion de un proyecto de desarrollceside
importante presentado conjuntamente por la MMChstziacion indigena de productores agricolas MINGA
FCBC y la Fundacion Trabajo Empresa (FTE).

Director
Bosque Modelo Chiquitano
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2. Antecedentes

El Bosque Modelo Chiquitano se constituye en elgbes
seco tropical mas grande y mejor conservado de ismér
contando con una extraordinaria riqgueza naturgla@sajes

y biodiversidad, donde se encuentra aun la culiiva de

las Misiones Jesuiticas de Chiquitos, expresadasusn
tradiciones y templos del barroco mestizo americano
declarados por la UNESCO como Patrimonio Cultuealad
Humanidad. Se concentra principalmente en la region
conocida como Chiquitania, que comprende las petasn
Velasco, Chiquitos, Nuflo de Chavez, Angel Sanddval
Guarayos y German Busch y abarca los 14 municigas:
Ignacio, San Miguel, San Rafael, San José, RolBaé,
Javier, San Ramoén, Concepcién, Lomerio, Ascension,
Urubicha, San Matias, EI Carmen Rivero Torrez, fuer
Suarez y Puerto Quijarro.

Ubicacién geogréfica

Bosques htimedos
Amazénicos del Norte

Chaco del Sur

Las condiciones del tipo de suelos y coberturaedgtacion, asi como la historia en el uso de teatienuestra
al BM Chiquitano como una regién donde predomira@ividades productivas basadas en el manejo foréssta
ganaderia extensiva y la agricultura de subsisietisector ganadero y el forestal generan aladdel 90%
de la economia de la regién. También, el desamoith@ro es una actividad que cada dia toma may® aomo
motor econémico regional.

Hasta la fecha, la tenencia de la tierra estailolistia en diferentes sectores y estratos de laapiiinl, donde se
destacan las Tierras Comunitarias de Origen (TG)Agrupaciones Sociales del Lugar (ASL), concesso
forestales en manos de empresas privadas, propedapopecuarias y forestales privadas, areasgjtate
nacionales, departamentales, municipales y privagasunidades campesinas e indigenas, areas fesed®
reserva municipal, entre otras. Con las nuevasigagigubernamentales se perfilan cambios trasnéadde por
la tendencia a la redistribucion de la tierra hacimunidades en desmedro de propietarios privados.

La expansion de la frontera agricola (monocultdegranos, en particular soya), la ampliacion dgatsaderia,
los incendios en bosques y pasturas naturalesxplmtacion forestal ilegal, el desarrollo de la aria, la
consolidacion de la infraestructura vial y los camlzlimaticos, reflejados en la reduccién de migationes e
incremento de temperaturas, constituyen las prategpamenazas a la integridad del BM Chiquitano.

Actualmente, el escenario de la divisién politied @rritorio estd en vias de reconfigurarse deemia la
nueva Constitucion Politica del Estado que establec autonomia indigena y con ella el derecho de
autodeterminacion, siendo uno de los factoresosten este contexto en cuanto a territorio; almecmarse el
mosaico de actores de la region, donde fortalelms sectores indigenas, mantiene el reconocimiaritms
gobiernos municipales y disminuye la incidencidadautoridad departamental por lo que a partirstie gestion

las areas protegidas retornan al nivel mas bajauderidad como es el municipal pero pasan a depende
directamente del Sistema Nacional de Areas Praisd8NAP), que al ser una instituciéon manejada eapital
politica del pais — lejos de la realidad de la Gitégpia. Asimismo, en el interés de cumplir con pr@Emesas
politicas, aparte de revertir propiedades privaidasbién estd permitiendo el avasallamiento en tessa
protegidas de la region oriental (Departamentoat#eSCruz) de parte de migrantes del interior d&,mue no
tienen las mismas costumbres y tradiciones encetieda tierra. Por lo que la plataforma Bosque dodlega a

ser el &mbito adecuado para enfocar la prioridddslactores de la region en la defensa del taoito
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3. Logros alcanzados en términos de asociacién

A nivel estratégico, BM Chiquitano ha establecidoacuerdo de trabajo con la MMCh. Dada su definicié
como ente aglutinador de la mayor parte de los ishigipios de la Chiquitania, se le ha entregada a |
Mancomunidad la responsabilidad para liderar elafecimiento del proceso BM Chiquitano mediante la
difusion del concepto, y la articulacion de losedintes actores y sectores municipales y provasidon el
apoyo permanente de profesionales relacionadoglcBM Chiquitano y FCBC se espera con esta forma de
trabajo definir los pasos para concretar la eatraale coordinacién del Bosque Modelo.

La escala de participacion es aln relativa y depeledl grado

de conocimiento de los lideres locales respecterah. Sin == =
embargo, las expectativas por profundizar en elcepto
Bosque Modelo por actores de nivel superior (mpaiciy
departamental), ha permitido que se interesensy wez se
incluyan actores de niveles intermedios y bajos len
procesos de trabajo como ser las centrales indig&aa Josék
de Chiquitos), organizaciones Comunales foresté®sn
Ignacio y Roboré), representaciones de comitésigikancia
delegados por las comunidades (120 comunidadesade
Ignacio) y uno de los sectores mas renuentes abpoocomo
es el agropecuario, al verse afectado en sus setergor los avasallamientos ha demostrado su snesré
conocer el concepto.

Por otra parte, el liderazgo desde la Mancomunidad Municipios Chiquitanos favorecié no solo el
involucramiento de sus municipios asociados, saintbién de organizaciones que desempefian actividadas
region, como ser la Fundacién Trabajo y Empreseedde manera se ha logrado la difusién del con@epteel

de los municipios en foros promovidos por la MM@Ghparticipacion de FTE como beneficiaria de coaptrs
de CUSO-VSO, en el marco del BMCh, permite geneararefecto multiplicador en cuanto a difusién del
concepto a nivel de sectores privados empresan@es) Directorio y que inciden ampliamente enistesa
productivo de la region.

Un aspecto trascendente, es la continuidad deloageyCUSO-VSO al BM Chiquitano mediante la cologaci

de profesionales para desarrollar y/o reforzar omes relacionadas con gobernanza, género, manejo de
productos forestales, y ordenamiento territoriae modo que se genera un equipo multidisciplinane los
cooperantes y los técnicos de las contrapartesggrativiza las acciones del BMCh.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temiddpaisaje

En los Ultimos afos, esta region se ha visto foenge amenazada por la intervencion humana que vien
acompariando al desarrollo de infraestructura amapliacion de la frontera agricola y ganadera tdatparte de
actores locales como extranjeros (Brasil) y porplalticas nacionales, lo cual genera una fragilidmbiental
significativa. En este sentido, la gestion delitiio y recursos naturales a través del ordenaimiemritorial se
convierte en prioridad para las autoridades localscipalmente las municipales como la escala opé&sativa

del proceso de la gestion territorial.

Las acciones en el territorio desde BM Chiquitaeobssan en el apoyo al desarrollo de los planes de
ordenamiento territorial municipal. Actualmentesten cuatro municipios (San José, Roboré y SareR&an
Ignacio) con diferentes niveles de implementaci@modienamiento territorial a través de las Unidddesicas

de Planificacion Municipal (UTEPALM). Aquello, havorecido la capacidad de estos gobiernos localdés e
gestion y administracion de su territorio, y era@htrol y proteccién de la biodiversidad. A estasimipios, se
adhieren otros cinco que se encuentran en plemfiaide sus respectivos Plan Municipal de Ordenamien
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Territorial (PMOT), con la visién de mejorar el negmde su territorio y de los recursos naturalgsrér de la
vinculacion de diversos actores y sectores (artesaganaderos, forestales, mineros, agricultoi®e)esta
manera, de los catorce municipios en la Ecorred@rBosque Seco Chiquitano, quedan cinco pendieates
diversos grados de interés para la elaboracionsl@&IOT.

En cada municipio la implementacion de su PMOT estéuncion de sus prioridades socioeconémicassdtn
José de Chiquitos son el agua y aridos, en San Ré&mineria, en Concepcion y San Ignacio de Velatc
aprovechamiento forestal, y en Roboré el manejsudérea protegida y la provision de servicios antbles.

Esta forma de ordenamiento, facilita la identifiacde fuentes de generacion de recursos propioso s el
tema de generacion de oportunidades para el cebroliestos (tasas por chaqueos, quemas, carga/ersas
hectéreas, etc.); ha permitido re direccionar &aeahdas de las comunidades para la elaboraci@sddldnes
Operativos Anuales de cada municipio.

En forma particular a nivel de areas protegidasasglecto mas
emblematico es la gestidn del territorio por elsallamiento en la
Reserva Municipal Valle de Tucavaca, Municipio deb8ré. Con
un alto contenido social, la planificacion mediaptePMOT ha

facilitado la articulacion de todos los actores iaes del

municipio, con el correspondiente sustento técrmieb plan de
ordenamiento. El consenso de los actores para @ledrea

Natural de Manejo Integrado (ANMI) en la zona deiqQhos

donde confluyen &reas protegidas (Parque Nacian#bSCruz La
Vieja, Laguna Concepcion, Cerro Turubd, Serranéh$Sdto), esta
R en consolidacién al especificar su delimitacion I ydefinir un

comlte de gestion. A su vez, en el Municipio de 8garacio est4 en proceso de creacion del areagidate
Laguna Marfil, de caracter binacional, ya que t@mtiompromete la participacion del Gobierno Muratige

Céceres de Brasil.

Mientras que el trabajo a nivel de comunidadesgewhs y campesinas, se concluy6é el Plan de Gestion
Territorial Indigena (PGTI) de las Tierras Comuniéta. de Origen (TCO) Baures del Departamento de, Ben
esta en proceso de finalizacion el PGTI de la T@@B6 Este del Municipio San José de Chiquitod)caso

los Planes de Gestion Comunal en cinco comunidaelds Provincia Velasco (Santa Isabel, San Jos¥itha,
Cruz, Cruz del Sur). Como producto del PGTI de @GOTTurubo Este, se ha generado un Plan General de
Manejo Forestal en un area de la TCO para readizaprovechamiento correspondiente; con la pdaticiad

de participacidon y capacitacion a los comuneroa pgcutar todas las tareas necesarias para alestedPlan

de Manejo Forestal (PGMF).

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

La promocién de la sustentabilidad se ha desatimlite diversas formas, y donde el BM Chiquitan@$tado
presente a partir del involucramiento de la FCB#)@ organizacion de apoyo. Las iniciativas desiaadak por

el proyecto financiado por la Unién Europea, en cumponentes ordenamiento territorial, gestiontteial
indigena-Comunal, incidencia en politicas publifasestales, conformacién o consolidacion de empresa
Comunales y conservacion a traveés de areas prategidiemas del eje transversal de capacitaciédréren
continuidad con la aprobacion de un nuevo proygaempezara a ejecutarse desde febrero de este afio

El proyecto denominado Desarrollo econémico loeahpleo digno y recursos silvestres en la Chiquatani
permitira fortalecer procesos empresariales Conegnakdiante el aprovechamiento de productos siégedel
bosque. De la misma forma, se consiguié financiati@ara el Proyecto Alianza Rural (PAR), a tragéb
Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medimbiente, y cuyo desarrollo comprende una aliamtee
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la Asociacion de Grupos Mancomunados de Trabajolad®rovincia Velasco (MINGA) y la empresa
comercializadora de productos organicos Naturalia.

Este proyecto trata de que el gobierno nacionanfia a un productor cuando demuestra que tiene un
comprador; en este caso la Asociacion MINGA reaizaprovechamiento de la almendra chiquitanagbéeste

una relacion comercial con el Centro Natural Naiaréinanciando todos los pasos de la cadena déugcion

de este producto. Este proyecto fue elaborado t@pate del equipo de Empresas Comunales en ¢l cua
participa el cooperante CUSO-VSO - Especialistaeendesarrollo y manejo de productos forestales no
maderables y el equipo SIG con la participacidtadmoperante CUSO-VSO — Asistente de SIG.

Frente al uso y manejo de productos especificovatkrs del
bosque, luego de iniciado el proceso de aprovedmmide la
almendra chiquitanaDipteryx alatg, se decidi6 incluir al cusi
(Attalea specioga y copaibo Copaifera ransdorfli como
productos potenciales para el mejoramiento delidachde vida |
de las familias de la region. Este proceso inclaygeneracion def
una base de datos de los productos forestales nieraides 4
seleccionados, andlisis de cada uno de ellos,idlifen la region
de las intenciones de su aprovechamiento para ire
retroalimentacion de la poblacion en cuanto a s&8s uy
costumbres, posteriormente la obtencién de acuersioscificos
con grupos o comunidades interesadas en su apemeatto.

Uno de los grupos fortalecidos durante este prodesaprovechamiento de productos silvestres no nablés
del bosque, es la Asociacion de Medicina Naturgbaetiago de Chiquitos compuesto por mujeres godere
productos medicinales en diferentes espacios dsridla asociacion se ha visto favorecida en cuahto
fortalecimiento de su organizacién y en el mercatkesus productos. En tanto con el propésito duidisr el
consumo de lefia y material de combustion, y paavegr mayor seguridad y salubridad a los hoganedes
de la Chiquitania se inici6 el proyecto piloto denstruccién de 200 cocinas Malena en hogares dm cin
comunidades rurales del municipio de San Ignacivelasco. Esta experiencia piloto, permitira idiécdr las
fortalezas y debilidades para encarar este proyenteel de todas las comunidades rurales de lau@hnia.

Mientras que frente al recurso hidrico, desde waaiios se ejecuta el Programa de Agua que complende
dotacion y abastecimiento de agua potable a coradeglubicadas en el Bosque Seco Chiquitano, penahitia

la fecha proveer de casi 100 pozos artesanos ydmh agua manuales a la poblacion rural. Taledtades

han sido posibles con la alianza con el apoyo delyeeto de Aguas Subterraneas de la Prefectura
Departamental de Santa Cruz (PROASU) que cuentaet@poyo financiero de la Cooperacion Japonesa
(JICA). En esta iniciativa, los municipios partiaip activamente apoyando con combustible y alim@ntac
durante la perforacion de los pozos y la constéucade las plataformas, y junto a la FCBC coorditan
instalacion de las bombas manuales. Tomando uronogwlso, en el Ultimo afio se encararon nuevassret
asociados con la implementacién de un componentepigacion y mantenimiento preventivo de 200 bamba
manuales en los municipios de Concepcién, San igiya8an Miguel.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institnalidad

En la actualidad el BM Chiquitano cuenta con us sab-directorios conformados por municipios, ctesr
indigenas, ASL, y otros actores claves de la regién

El sub-directorio de la Provincia Velasco esta oonfido por el municipio de San Ignacio y de Sara8laf
Central Indigena de San Miguel, Comité de Vigilande San Ignacio, Asociacion de Grupos ManComunados
MINGA, bajo una estructura de Presidente, Vice-Besie y Vocales; este sub-directorio fue el prionen
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conformarse en la gestién 2006 y se encuentraaepo de recomposicion por los cambios de autaglad
las organizaciones que lo componen y de inclusidmexos participantes.

En el sub-directorio de San José de Chiquitosediemte conformacion, participan el municipio da Sasé, el
Plan de Desarrollo Indigena (PDI), la Organizaciten Gestién Territorial (OGTI) de la TCO Turubo Este
Direccion del Parque Histérico Nacional Santa Gauvieja, Comité de Gestion del ANMI Chiquitos, Bicion
Distrital de Educacion, con una estructura auln ieeel de establecer en posteriores reuniones bEdiisectorio

de Roboré, que es el méas fortalecido porque a mksaro contar con una estructura ya esta desawlolla
actividades en el marco del BM, tales como gestiénsu territorio ante avasallamientos de la Reserva
Departamental de Tucavaca, con acciones como chdoda trancas, debilitamiento de sectores de choque
representaciones ante las instancias gubernametdat® en el Departamento de Santa Cruz como raistaa
capital del gobierno en la ciudad de La Paz. Est&focmado por el municipio, Asociacion de Ganaderos
Comité de Vigilancia, Comité de Gestion de la Resd&epartamental de Tucavaca, Asociaciones Sodleles
Lugar, Asociacion de Guias de Turismo, Camara E@ehunicipal.

Debido a la extension territorial del BM Chiquitagoe no ha
permitido un ingreso del concepto a la totalidacsie, se esta
desarrollando un proceso, liderado por la MMCh desibn,
concertacion y gestion participativa para articplablematicas
comunes al territorio, que permita conformar unatgbbrma
central y otras de menor nivel de concertacion cerstema de
gobernanza del Bosque Modelo.

Este proceso, con apoyo de cooperantes CUSO - VSO
especialistas en materia de gobernanza, ha coadentr
esfuerzos para el fortalecimiento de la Mancomuhidie
Municipios Chiquitanos, que permita a esta entictattiucir la consolidacion de Bosque Modelo comtaimsa

de concertacion territorial inclusiva. Cabe destapese para reforzar el equipo técnico de apoyo BINECh,
conformado por profesionales de FCBC y Cooperddt¢SO — VSO, se contrato un técnico responsabla de |
coordinacion con los diferentes estamentos munaspa para la difusién y concertacion de los gesto

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del §rama de Actividades

Si bien BM Chiquitano no cuenta con una planifibacide sus
actividades, si se elaboraron planes de trabaja lpaejecucién del
Fondo Semilla y también de algunos proyectos. Deatfet proceso de
consolidaciéon de su gobernanza y con el respalstitiinional de la
FCBC, en 2009 se realizaron actividades de difusiientado a
actores claves del territorio como municipios, aigaciones civiles,
grupos indigenas, entre otros para insertar elegiacy sus alcances
como estrategia de participacion social. A ello sanma el re
direccionamiento de la estructura de gobernanzata de un acuerdo
entre alcaldes municipales y después de consuwtasarios sectores
de la regién. Esto ha significado en la identifibacde actores y
sectores que podrian ser participes de los subdliex de la
Provincia Chiquitos, Nuflo de Chavez y de la regié@hPantanal.

En otro tema, se completé el disefio de los PMOTosnmunicipios de Concepcién y San Ramadn, con
actividades basicas en la implementacion del insnio por parte de Concepcidn, y se esta en |laséasefinal
del PMOT de San Matias. A su vez, el Plan de GeJw@ritorial Indigena se encuentra en su fase éinainco
comunidades que componen la Tierras Comunitaria®rdgen del Municipio de San José de Chiquitoso Est
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ultimo permitié la capacitacion en el trabajo denpa, fortalecimiento organizacional, generaciémpldmes de
manejo de fauna, y recursos forestales que inaiiyaprovechamiento sostenible de la almendra dhicgi
Mientras que a nivel de manejo de recursos delusse apoyo a talleres artesanales para la cactifin de sus
artesanias de madera, y se canaliz6 el apoyo ferangtécnico para la organizacion MINGA como lectora

y productora de la almendra chiquitana. Se realizandemas investigaciones de tesistas de la Uideer
Gabriel René Moreno (UAGRM) en la especie arbdrepaibo para generar una ficha técnica con sus
caracteristicas medicinales, asi como en la almestdquitana para la formulacién de un Plan de litane

Continuando con el Programa Capacitacion en GeSdritorial y Areas Protegidas, en coordinacion eb
Instituto de Capacitacion Popular (ICAP) y aporieslos municipios, se generd capacidades en técnico
dirigentes de comunidades indigenas y campesinasiaeo municipios clave (San Ignacio, San Mig&sin
Rafael y San José). Esta capacitacion que culmir20&0, formara un primer grupo de 18 peritos estige
territorial y manejo de areas protegidas, con @tolo que estos actores seran agentes relevamtiesgestion
del territorio desde sus ambitos de incidencialaEmisma linea, en acuerdo con la organizacion \BGlfia,

la Central CABI y las comunidades Santa Teresitalyité se capacité a comunidades indigeagsréo$ para
el aprovechamiento de algunos recursos naturais®eetes en su territorio como el champu a basendmy; y
otros productos no madereros.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cantientos, construccion de capacidades y trabajo
en red

El BM Chiquitano es uno de los participantes delypcto KEDLAP. Es un proyecto piloto que procurfidea

la importancia del intercambio de conocimiento ylake procesos de aprendizaje colaborativo commifast
clave en la practica efectiva de desarrollo. Lanizacion CUSO-VSO es el promotor del proyectarftiado

por Internacional Development Research Center (IPBfh sede en Canadd, en estrecha colaboracion con
organizaciones como CATIE y CEBEM incluyendo suspsrantes en los diferentes BM seleccionados.

En ese marco se particip6 en dos reuniones ampligs en Costa Rica (febrero) para definir los e
interés de cada BM participante y en Chile (mayppareas de reflexion,
orientacion y capacitacion sobre la sistematizadénexperiencias y la
presentacion del tema de “La gobernanza en losugsslylodelo”; con el
objetivo principal de “crear una capacidad y caltde sistematizacion de
experiencias en los Bosques Modelo”. Ademas, sedoub la visita del
facilitador del Proyecto para los cinco BM, queasstvisitando en los
primeros meses del afio 2010, con el fin de readtgaacciones de gestion
del conocimiento e identificar temas que puedares#osos o interesantes
para el intercambio con los otros BM.

En el trabajo de apoyar al pais vecino — Paragymra-definir su Bosque Modelo y lograr la adhesidmo tal

en la RIABM, ya que en noviembre del 2008 fue amdpicomo pais; se coordinaron diferentes activilada
organizaciones privadas como el Instituto de Deresimbiental (IDEA), la Fundacién para el Desarrollo
Sostenible del Chaco (FunDeSdelChaco); y estatadeso el Instituto Forestal Nacional (INFONA), y el
Servicio de Medio Ambiente (SEAM) para la difusidiel concepto principalmente. Es destacable que a
diferencia del caso del BMCh que el estado no gpgien una forma directa, en el caso del Paragaasi
mismo INFONA quien lidera las actividades de su BM.

Ademas en el marco de un proyecto binacional (BsRaraguay) se coordinan actividades referidapayo

en la difusién del concepto Bosque Modelo a difesemiveles, fomentar el ordenamiento territofi@tiar un
proceso de delimitacion de areas protegidas, yddisa un analisis y propuesta de ajuste a pakitiorestales.
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9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

La consolidacion de un Directorio ampliado y conmpetido es un desafio mayor por la extension del BMC

su gran cantidad de actores, que involucra a 1l4iapios, tres TCO, 2.5 millones de ha de bosques de
produccion forestal, cuatro grandes parques naeignseis areas protegidas municipales y/o departzbes, al
menos 300 comunidades indigenas y unas 1000 estagamaderas. Hasta la fecha solo se ha podidtitaan
tres sub-directorios en dos provincias, lo que limm@ a cuatro municipios. Los fondos semilla Bao muy
Gtiles en este sentido y son al parecer la mejondaactual de apoyo por parte de la gerencia.

Desde el afio 2005 hasta el 2008, habia sido laniaagadn de apoyo en la conformacion del BMCh, éaes
del 2008 que se identifica a la MMCh como el emfietsnador de los actores con autoridad reconogittmal
como son los 14 municipios socios de esta asociapidr lo que se establece un acuerdo de que $d4&IGh
guien asuma el reto de llevar adelante el proceswimnado. Es asi que se fortalecio con la cogitatale una
profesional que conjuntamente con técnicos de I&@H apoyo y de algunos técnicos de los municigies
generaron un plan de trabajo, que a partir de ndvie de 2009 fue fortalecido con el apoyo de umgpe@nte
CUSO-VSO en temas de Gobernanza. Estas decisiameslddo muy buenos resultados, porque ya se ha
logrado establecer dos sub—directorios méas delnicialmente se contaba como es el de la Provivielasco,
gue al igual que los anteriores deben ser foriddscien su organizacion y composicién de su estajctu
estatutos, reglamentos, planes de trabajo, etwideates que forman parte del plan de trabajo dgektion
2010.

Otro desafio futuro es el establecimiento del priBid Binacional entre Bolivia y Paraguay, para lmkse esta
trabajando con el gobierno paraguayo y organizasicambientalistas de reconocido prestigio en efe pa
Comentar que inicialmente se estableci6 el relariwento con las organizaciones ambientalistas drcylar
con IDEA lo que direcciond los esfuerzos hacia restoestatales para su correspondiente respalda. Est
iniciativa fue bien acogida por el Estado y prordoval interior de su estructura gubernamental puato que
primero crearon el Instituto Forestal Nacional tothas sus reparticiones y es éste quien actualrtideta con
personal contratado especialmente para tal efetfmoceso de establecimiento del area para suBMeste
sentido, han desarrollado talleres de difusiénotamt Asuncion como en la regién del Alto Paraguayas
propiamente el Municipio de Bahia Negra para dewreocer el concepto de BM e integrar a la mayotidath
de sectores, para estos talleres solicitaron eyoapanto de IDEA como FCBC de Bolivia, organizacida
apoyo en el BMCh.

10. Conclusiones

Los procesos que los sub-directorios y la orgaiipade apoyo, desarrollan en el BMCh son en gerdwal
amplia escala, ya que se trata de generar impacgiivos a nivel ecorregional o de paisaje. Sirbamo
existen también proyectos puntuales que apuntaagearl un equilibrio en el tratamiento de los temas
ambientales y socioeconémicos. Entre las divdisaas de accion que actualmente se trabajan yaapay el
BMCh estan las siguientes:

» Apoyo al manejo forestal sostenible, incluyendadpatos maderables y no maderables

« Apoyo al manejo de areas protegidas, incluyendg@pécnico y financiero, planificacién, gobernanza
y varios otros

» Apoyo al manejo de comunidades y territorios indégecon el disefio de PGTI

« Apoyo a los gobiernos municipales para el ordenatmiterritorial de sus municipios
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Capacitacion a nivel de diplomados y maestriag@enamiento territorial y manejo de areas protegida
y recursos naturales

Investigacion cientifica de apoyo a la conservacion

Produccién de publicaciones cientificas y guiascdmpo de flora y fauna, asi como guias de
ecoturismo, manejo forestal y otras Utiles en lecadion ambiental

Apoyo a la salud en comunidades aisladas a tra@éla éhstalacion de sistemas de agua potable y
bombas manuales en pozos artesianos; como lawceistt de cocinas ecoldgicas
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Bosque Modelo
Pandeiros

Preparado por: Kolbe W. Soares Santos — Eng. Flored
Gerente do BM Pandeiros

1. Mensaje del Directorio

Desde sua criagdo em 2004, o Projeto de DesenwamimSustentavel do Pandeiros, Cocha e Gibéo,
desenvolvido no Bosque Modelo de Pandeiros, tentribaido significamente na diminuicdo da degradacdo
ambiental, principalmente com a reducdo da prodile§al de carvdo nativo, problema ambiental pgatda
bacia do Rio Pandeiros, importante afluente da emrgsquerda do Rio S&o Francisco, considerado aerio
integracdo nacional. Atualmente, o Bosque ModelPaledeiros tem ampliado o trabalho com as comuegiad
contribuido na preservacao dos recursos naturgitentes.

O Bosque Modelo de Pandeiros desenvolve acdesgagtes comunidades do municipio de Januarize olert
Minas Gerais: Pandeiros, Palmeira Grande, Trac&8#ata de Mandins, Quilombo, Casa Armada, Varginha,
Poco Verde, Mingu, Brejao, Angicos, Cabeceira denditas, Pocdo, Raizama, Campos, Palmerinha | e I,
Larga, Passagem Larga, Sucuarana | e ll, TaquaKzglé, Barrocdo, Sdo Domingos, Cabeceirinha, @hafi
Macauba, Alegre, Barreiro dos Vieiras e Forquilhav&l Trabalha-se com cerca de 200 familias com as
seguintes atividades: Extrativismo dos frutos dorack, agricultura familiar sustentavel, organizaca
comunitaria (associativismo e cooperativismo), sam@to, caprinocultura, ovinocultura, aviculturartés
comunitarias e escolares, educacdo ambientaluwpeasacdo de areas degradadas.

Atua-se em uma regido de muita caréncia econoinéda) indice de IDH e varios problemas ambientaraa

a producdo ilegal de carvdo vegetal. Percebe-se paume destes problemas foram amenizados com a
implantacdo das acdes do Projeto Pandeiros no Bosipaelo. Destaque deste periodo é a implementagéo
Cooperativa dos Pequenos Produtores Agro-extratsvise Pandeiros.

Também foi implantado um modelo de gestdo que ival@ participacdo, a capacitacéo e intercambie erst
comunidades participantes do Bosque Modelo de WasdeBusca-se também melhorar as condi¢cdes de
producéo e comercializagdo dos produtos. Alteragtcomo o extrativismo dos frutos do cerrado,calygéo
coletiva na agricultura e as parcerias estabelgdi@a contribuido no aumento da geracdo de rendagsa
comunidades do BM Pandeiros, aliando producéo ridsel a preservacdo ambiental dos recursos naturai
existentes, provando ser possivel a coexisténdmmdmio homem/natureza.

A producao na regido do BM Pandeiros requer mathod¢cdo, uma vez que os solos apresentam baiiae ind
de fertilidade e alto indice de acidez, aliado iaebprecipitacdo anual que varia em torno de 800darahuva
por ano. Presenca marcante na regido, as veredasteczam pela presenca da palmeira buriti (nmaurit
flexuosa) e de recursos hidricos associados. Fatorrente é a degradacdo desta rica biodiversidatie
monocultura do eucalipto.

Bosque Modelo de Pandeiros
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2. Antecedentes
o,  Unidades de Conservagéo
O Bosque Modelo do Pandeiros, situa-se na porcfﬁ%&i@; 7 e &P

norte do estado de Minas Gerais, nos municipios g&7= ¢ Do
Januéria, Bonito de Minas e Co6nego Marinho g r
encontra-se inserida na Area de Protecdo Ambien k< "

do Rio Pandeiros. Esta APA é considerada a maiaty. -
Unidade de Conservacdo desta Provincia. Nest
regido foi criado pelo Ministério do Meio Ambiente
do governo  brasileiro o Mosaico  Sertad
Veredas/Peruagu que tem como objetivo desenvoly:
0 extrativismo sustentavel, o ecoturismo e a gestaa’
integrada das unidades de conservacao.

A area do Bosque Modelo Pandeiros, com
393.060,4074 hectares esta inserida entre 5 ) £
coordenadas UTM 23 L 455000 N, 8338000, e
552000, 8261000. As comunidades residentes apaesamh IDH (indice de Desenvolvimento Humano) muito
baixo, variando na faixa de 0,60 a 0,69. A densidleografica é de 3,73 habf&m

Tabela 1 - indice de Desenvolvimento Humano Municid de Bonito de Minas e Januéria

Bonito de Minas Januéria
IDH 1991 2000 1991 2000
Educagéo 0,523 0,622 0,665 0,781
Longevidade 0,588 0,655 0,630 0,749
Renda 0,401 0,423 0,534 0,568
Municipal 0,504 0,580 0,610 0,699

Fonte: PNUD — Atlas d Desenvolvimento Humano no Bsil

As comunidades apresentam baixo grau de escolarideavendo altas taxas de analfabetismo, como o
municipio de Bonito de Minas que apresenta taxandéfabetismo de 51,5% em 2000 para pessoas aeia d
anos, conforme a tabela 2.

Tabela 2 — taxa de analfabetismo dos municipios @®»nito de Minas e Januaria

Faixas de idade Bonito de Minas Januéria
1991 2000 1991 2000
7 a 14 anos 49,4 25,3 37,2 15,9
10 a 14 anos 29,4 6,9 21,2 6,6
15 a 17 anos 20,3 5,4 11,8 3,3
Acima de 15 anos 49,3 37,9 32,6 22,1
18 a 24 anos 29,3 14,6 14,0 53
Acima de 25 anos 57,4 51,5 40,0 29,0

Fonte: INEP/MEC
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3. Logros alcanzados en términos de asociacién

O Bosque Modelo Pandeiros atualmente tem desedwobgdes em parceria com as seguintes instituigdes
6rgaos governamentais:

* SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural)

« Cooperativa dos Pequenos Produtores Agro extriasvie Pandeiros

* SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequ&mpresa)

» Idene (Instituto do Desenvolvimento do Norte e Mstd de Minas Gerais)
« Unimontes (Universidade Estadual de Montes Claros)

e Ministério Publico — Promotoria da Bacia do Rio $&ancisco

» Prefeitura Municipal de Januaria

» Emater (Empresa Mineira de Assisténcia Técnicateris&o Rural)

» Sindicato dos Produtores Rurais de Januéria.

O Bosque Modelo de Pandeiros possui varios instmtoeede participacdo das comunidades, tais conmom-6

de liderancas comunitarias (reunifes mensais tadeeipa quarta-feira do més); reunido ampliada idetatia

da Cooperativa dos Pequenos Produtores Agro-exstas de Pandeiros (reunifes mensais toda primeira
guarta-feira do més); Conselho Gestor do Projetoatenvolvimento Sustentavel do Pandeiros (reuri@zsla
dois meses) e Conselho Consultivo da Area de Riotémbiental do Pandeiros.

Todas as comunidades do Bosque Modelo tém espastesnéruns, seja como conselheiros ou como
participantes convidados.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temiddpaisaje

Neste periodo, trabalhou-se em sua maioria com coiades inseridas na porcao do baixo PandeiroxoBus
se ampliar as a¢6es nas comunidades de outragsedpdbacia do Rio Pandeiros. Como exemplo, citamos
inclusdo das seguintes comunidades situadas nalfagbes das nascentes do rio Pandeiros: Suguaema |
Taquarizal; Passagem Larga; Xupé e Barrocdo. Dastratividades desenvolvidas destaca-se a prodigcao
alimentos através da agricultura familiar e dastdsorcomunitarias. Estas atividades tém contribuido
intensamente para diminuigcdo do uso das floresiisas para producdo ilegal de carvao vegetal. bEam
estdo sendo feitas barraginhas de contencdo déeerapie muito contribuem para preservacdo da bacia
hidrogréfica do rio Pandeiros. Foi implantado nangnidade de Campos, um programa de coleta seldtiva
lixo que tem contribuido para diminuir a degradagé@aio Pandeiros. Foram recuperados com espéaiaas
uma area de cerca de 7 hectares de matas cilam@®dandeiros. O governo do Estado de Minas Gesda
implantando o Programa do Bolsa Verde que podsildlia compensacdo de muitos produtores da regido d
Bosque Modelo de Pandeiros pela preservagodo etemgdio das areas verdes.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Os trabalhos de formalizacdo da Cooperativa dosudPes Produtores Agro-extrativistas de Pandeiros
(COOPAE), conforme ja citado foi um dos passoigmtes para a promoc¢édo do desenvolvimento sastdnt
no Bosque Modelo de Pandeiros. Foi desenvolvido #BRAE (Servico de Apoio a Micro e Pequena
Empresa) a logomarca para os produtos do territfgindeiros e o plano de comercializacdo e markelisg
produtos. Em parceria com o SENAR (Servico Naciatal Aprendizagem Rural) estdo sendo realizados
diversos curso de capacitacdo para as comunidadedidas. Recentemente foram realizados os seguinte
cursos: Plantas medicinais, fabricacdo de farirhandndioca, apicultura, sadde bucal, saneamentoobas
avicultura, associativismo e cooperativismo, deatreos.
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6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insitnalidad

O Conselho Gestor do Bosque Modelo de Pandeiraaipos regimento interno e a Cooperativa dos Pexguen
Produtores Agro-extrativistas de Pandeiros possestatuto. As iniciativas de divulgacdo dizem ridepa
comercializacdo dos produtos e divulgacdo atragdslder’s e banner’s.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

O Bosque Modelo de Pandeiros tem como instrumeatplanejamento e execucdo dos Planos Operativos
Anuais (POA). Este plano operativo previsto paracagdo em um ano, com as mudangas realizadas foi
executado em aproximadamente um ano e meio. Ataédmteem-se produzido mais com gastos menores de
recursos. Houve diversificagdo nas comunidadesligtes e nas atividades desenvolvidas como, por @greia
realizacdo da Semana do Meio Ambiente do BosquesMatke Pandeiros, a recuperacao de matas ciliarge d
Pandeiros, a intensificacdo do trabalho com osdrnativos, dentre outros.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cantientos, construccion de capacidades y trabajo
en red

O Bosque Modelo de Pandeiros participa do Mosa@té8 Veredas/Peruacu, instrumento de gestaootétit
criado pelo Ministério do Meio Ambiente e que teamo foco de trabalho o apoio ao ecoturismo susteht
extrativismo dos frutos do cerrado e gestéo intlgoas 13 unidades de conservacado e uma resefgariadO
Bosque Modelo de Pandeiros também participa dodllom$/unicipal de Meio Ambiente e da Cadeia do Pequ
de demais frutos do cerrado do Norte de Minas Ge@iBosque Modelo de Pandeiros tem intensificago s
participacdo na Rede Ibero-americana de Bosquezlbkgharticipando de visita de intercAmbio ao Besqu
Modelo de San Pedro em Posadas-Argentina. Tamb#éitipau da reunido executiva da RIBM e do Congress
Florestal Mundial, ambos realizados em Buenos Adrgentina.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

As mudancas ja estédo ocorrendo desde 0 ano de R668e entdo, foram redefinidos a metodologiaatmtho

com as comunidades buscando-se melhorar a efigi@eiproducdo e preservacdo dos recursos haturais.
Através destas mudancas, alguns resultados ja eom&@parecer tais como: ampliacdo das comunidades
ndamero de familias atendidas; melhor aceita¢do rdjet® e resgate de credibilidade; infra estrutnes
comunidades (reforma e constru¢cdo sedes de As8ociapnstrucdo dos CCEAC); fortalecimento da
participacdo comunitaria (criagdo da Cooperativangglho Gestor, Forum de liderancas comunitar@s}os

de capacitacdo nas comunidades; estabelecimeattak€imento de parcerias (SENAR-Sind. Rural, SEBR
Céaritas, Unimontes, Emater, IDENE, Petrobras, etedequacdo administrativa (quadro funcional e de
veiculos); readequacdo do plano operativo (orcamjientaior grau de conscientizacdo e envolviment® da
comunidades.
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Bosque Modelo
Araucarias del Alto Malleco

Preparado por: Maria Inés Bustos Mundaca
Encargada Proyectos y Desarrollo Comunitario

1. Mensaje del Directorio

Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco (BMAAM)ene como misién asumir y contribuir a través ale |
participacién comunitaria y democratica, al manajstentable de los ecosistemas naturales en #ortejr
buscando asegurar la conservacion de la biodiatsicaportar, en conjunto con los organismos pobliclas
organizaciones no gubernamentales, a mejorar taiaiones de vida de sus habitantes.

En estos afios hemos sido capaces de mirar y evaluaalizado. De saber que impacto hemos tenido e
recogiendo el desafio de las tareas futuras quehaosncomendado las comunidades rurales, campesina
indigenas.

Comenzamos el afio 2009, con un nuevo Plan Esitat§ge culmina el afio 2012, donde ampliamos da@sare
importantes de nuestro quehacer: nuestro programaictocredito, ampliado en fondos y cobertura gstra
estrategia de valorar los productos forestales adeneros, propiciando la construccion de pequetihssirias
elaboradoras.

Por otro lado, hemos ampliado nuestras redes, estposibilitando la creacién de nuestra persordljdiddica
y ampliando nuestros intercambios internaciongbes, ejemplo en los casos de Canada, con el BM érinc
Albert; en Suecia con el BM Vihelmina, y por ultimon el BM Formosefio de Argentina.

Queremos que nos conozcan y también queremos coptrees experiencias para asi aprender de ellas,
esperamos que este anuario 2009 sirva para eso.

Pablo Sola Ruedi
Presidente Directorio
Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco
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2. Antecedentes

Desde su creacion Bosque Modelo Araucarias del At
Malleco desarrolla sus actividades en un territode
396.320 hectareas entre el 50% de la Comuna de&ifa
y el 80% de la Comuna de Lonquimay, en el cord
montafioso de la Cordillera de los Andes, Provimbéa
Malleco, IX Region de La Araucania.

Caracterizado por su gran variedad de especiestétes

nativas y una riqueza paisajistica excepcionabrjpara el

espacio natural de distribucion de la especie Amaac
(Araucaria araucana e importantes bosques ricos ¢
biodiversidad y habitat (el 60% del territorio ctaercon

cobertura boscosa) con estepas altas, matorrgbeadgras
de uso agricola y ganadero. El territorio esta thebi por

poblacién chilena, mapuche - pehuenche y colong 44% vive en condiciones de ruralidad, distrilbbuéh su
mayoria en la Comuna de Lonquimay.

De 2001 hasta el presente, BM Araucarias del Aladlddo ha desarrollado variadas acciones en ples\vigion
de desarrollo territorial centrada en la sustefitinl, sobre la base del enfoque estratégico eedot una
planificacion que actualmente comprende el perifi9-2012.

Durante este afio el contexto sociopolitico del pafsvo marcado por las elecciones de congresgdifagados

y senadores) y presidenciales, que dio como relsultaeleccion del candidato del conglomerado dietacha
para dirigir al pais por los préximos cuatro afiogentras que en el ambito econdmico, la crisis éctca
mundial, pese a afectar al pais en su crecimi@umdyien sorteada al lograr que indicadores coneonglleo y la
inversion no se redujeran demasiado. Otro aspaettafaprobacion de la ley de bosque nativo, gtregmuna
oportunidad para la investigacién y el aprovechatniesostenible de los bosques naturales con fiees d
conservacion y recuperacion.

A nivel local estos acontecimientos influyeron deetso modo. Si bien la poblacion se vio afectadalps
alzas de precios derivados de la crisis, los sestoras vulnerables, situacion importante ya qu&lés en
Lonquimay y el 47% en Curacautin se encuentranlbdjoea de la pobreza, se vieron favorecidosbmos y
otros instrumentos gubernamentales para apladaa dituacion; en tanto la nueva reglamentaciorissebza,
a nivel municipal y las organizaciones territorsat®mo una importante herramienta para incentivasa y
mantenimiento del recurso. Estos elementos seforamsron en oportunidades y retos para el desardallas
actividades y la vision a cumplir.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

En términos numéricos el directorio de BMAAM serkducido en cuanto a la cantidad de sus miembtios. E
estuvo motivado por inquietudes del mismo direotague analizé la participacion de algunos miembros
institucionales con baja asistencia, concluyendodpbia solicitarse su mayor compromiso, y queocdecnrrir
seria causal de su eliminacién del directorio. Eitacion se confirmo con la destitucion de la@sentacion

de PNUD y el Fondo de Solidaridad e Inversion Sof#®SIS). A su vez, se generé un cambio en la
representacion de algunas instituciones como IpdZacion Nacional Forestal (CONAF) y del Municipe
Curacautin) y organizaciones sociales (Malalcabuélanzanar y Piedra Blanca). Se discuti6 ademas la
necesidad de involucrar nuevos socios relacionegio®l turismo y la empresa privada, sobre todimgtancias

de gestion mas operativas.
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Frente a la participacion, en términos de asistert® los
diversos actores. Es importante definir la directi)res, durante el afo se obserxé una disntﬁr_luteig,pecto
participacion de organizaciones politicas de afos anteriores. Esto se debio a_I_a_fo_callzaanas
del ambito indigena (CONADI) y del &cciones en solo algunos sectores, iniciativas gyeutos
turismo (Araucania Andina) para el especificos, lo cual fue un enfoque de trabajcrrnna_tdaepdlente a
desarrollo de acciones y el cumplimientoN© 9generar mayores expectativas en el territorio, tener
de los objetivos propuestos claridad _deI futur_o de_ la organizacion. Pe_se a !tmuel

porcentaje de asistencia a reuniones de directorite los
Juan Carlos Leiva comités estuvo por sobre el 60%. En tanto respactos
Director BMAAM patrones de participacion, se mantiene el esquemaanfigura
una actitud mas activa por parte de los represgsan
institucionales y empresariales, que de los reptestes
campesinos colonos y pehuenche. Esto da cuentaedaun es
necesario profundizar la estrategia de participaoifue se focaliza en empoderar al sector mas Qasira
transformarlo en uno mas activo y donde se dispohggaespacios para ello. Siendo procesos de Higyuto es
posible observar estos cambios a lo largo del tiemp

En funcion del plan estratégico exis

Sector colono de Malalcahuello

Dicha participacion no ha influido en el desarraiolas reuniones del directorio. La frecuencitadaeuniones
fue la misma de los afios anteriores, y estuvo métada por la necesidad que estima la presideralia d
directorio y la gerencia de hacer comunicacionesegar y recopilar informacion, tomar decisionesyerdos,

y analizar temas pertinentes para el territorioeEafio 2009 se realizaron cinco reuniones de tdiiecy tres
reuniones del comité de programas y proyectos. @abtacar que la participacion es un tema reledango
del directorio, lo que da cuenta de la necesidaskdeir trabajando, innovando en metodologias yvarado a
las personas.

En términos de alianzas este ha sido un afio meciedpara BMAAM, ya que al convenio de colabora@oén

el BM Prince Albert de Canada para desarrollaram&s en el tema indigena, gobernanza y gestiéreatabiy

sistemas productivos y cambio climatico; se agrggacarta de similares caracteristicas con el BMelfina

de Suecia, donde ya se ha definido a grandes rasdagar en los temas de: Turismo, BioenergiaplBae
indigenas, Ordenamiento territorial, y Medios dda//s Bosque. Ademas se encuentra pendiente werion
en construccién con el Instituto Forestal de CHNE-OR) con temas de interés a definir.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temiddpaisaje

Bosque Modelo Araucarias del Alto Malleco focalds acciones
en distintos sectores, conforme el tipo de inidat proyectos
especificos ejecutado. BMAAM fue invitado a papai en una
iniciativa denominad@arque Pehuencheel cual pretende dar un
valor turistico al sector de Quinquén en la Comd@d.onquimay,
perteneciente a la comunidad indigena del mismoon@nude quien
se espera sea un actor central en la gestion dglgay donde
BMAAM participa en reuniones de ordenamiento teridl. En
tanto en el ambito del turismo ademas fue convogpada apoyar el
trabajo del Proyecto Red Turistiddupu Pewenen su linea
estratégica enfocada a lograr un mayor crecimied® la
participacién de comunidades aledafias a las aretegas de las
Comunas de Lonquimay y Curacautin, donde BMAAM gumat
CONAF (oficina de Curacautin) aportan con su cangmto al
reforzamiento del turismo comunitario con enfoquetentable.

El territorio cuenta con bosque
praderas, cabeceras de cuencas, y
zonas con serios problemas de
degradacion (de origen natura en su
mayoria). Bosque Modelo actla en
todas estas zonas con los actores
asociados (ganaderos, agricultores,
forestales, y del turismo) con un
enfoque de  sostenibilidad vy
fortaleciendo la interaccion entre
estos para el manejo de los recursos
naturales

Washington Alvarado
Gerente BMAM

Por otro lado, a través de la alianza con dos siiristas forestales
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se realizaron acciones de Manejo Forestal SosteidFS) en las Comunas de Curacautin y Lonquimay,
logrando establecer y manejar alrededor de 100tna plantaciones forestales y manejo de bosqueonabn

un fuerte componente de capacitaciéon a los prajeteen distintos sectores del territorio destdoala zona
norte de la Comuna de Lonquimay, area con la mpg@porcion de bosques en la Comuna; la zona sur de
Lonquimay para plantaciones forestales dada lasidamt de establecer cobertura vegetal; y la zomaacaorte

de la Comuna de Curacautin, donde se ubican lapbssiaturales con mayor capacidad productiva.

Durante el 2009 no se realizaron acciones en latteande ordenamiento territorial, debido a prolaem la
busqueda de financiamiento para el desarrollo cleadinea de trabajo.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Para fomentar la sustentabilidad de los recursasraias el

Frente al componente de sustentabili frograma Desarrollo, diversificacibon y encadenamiento

se estan haciendo esfuerzos importante
con un fuerte componente de discusion
practica para la generacion y
fortalecimiento de capacidades para el
entendimiento de este concepto por lo
actores relacionados con los recurso
naturales

roductivo, con tres Productos Forestales No Madese
PFNM): pifion, morchella y rosa mosqueta, en Lonway, IX
Regidnes la principal iniciativa en ejecucién. Focaliaaeh la
Comuna de Lonquimay, involucra siete emprendimi&nyo
Sarios grupos de recolectores tanto colonos corhagrehe, en
S diversos sectores de la Comuna. Durante 2009, BMidwrias
del Alto Malleco desarrollé el primer afio de ejeéucde la
iniciativa junto con otros diez organismos y actoasociados,
destacando por ser la iniciativa de mayor envengede su vida
institucional. Este programa de apoyo a la caden®@ENM
tiene como objetivo final lograr que los recoleetcapacitados
y organizados reciban un mejor precio por un pradegtraido
bajo normas de manejo, y se relacionen con empienete (en el futuro micro y pequefios empresarios) q
elaboran productos sanos y naturales a base de RieKNdentidad local, apuntando al mercado goumynet
comercio justo.

Claudio Sandoval
Director BMAAM
SEPADE

El programa pretende insertar en el mercado produi¢stacados por ser sanos, naturales y suststahl
cuanto a que provienen de bosques locales y re¢adiEr bajo estdndares de manejo. Para asegurar la
sustentabilidad del recurso, el proyecto cuenta woa linea de investigacion multifocal, realizadw [
Universidad de Chile (UCh), orientada a establedeestado actual de los recursos no maderableén(pifi
morchella, y rosa mosqueta), evaluar la capacidadreduperacion de tales recursos, y definir algunas
condiciones y/o técnicas para el manejo 6ptimoodeptoductos. Si bien, esta linea del proyectoesardolla
exclusivamente en la Comuna de Lonquimay, se etreuen proceso de extension a sectores de la Codauna
Curacautin.

Junto a ello, conforme a otra linea de trabajopdeyecto, se ha entregado capacitacion a empreratego
recolectores en temas como: matematica basicanetracion, contabilidad, internet, normas sardapara
manipulacién de alimentos, certificacion de calidagb y mantencion de maquinaria, entre otros aleyseEn
relacion al recurso se ha capacitado a los empdengie y otros actores en el manejo sostenible N&V/PF

Al alero de este programa se encuentra en desatnod linea de trabajo, ejecutada por la Univedsitia la
Frontera (UFRO), destinada a desarrollar y adapéauinaria para el procesamiento de pifién, morclyalbsa
mosqueta, la que serd implementada de manera pitotos emprendimientos asociados, pasando a dar de
propiedad de los emprendedores previo analisisiciécsobre la viabilidad técnica y financiera. Entae
magquinaria se cuenta molinos de pifidn, secadoréfples, limpiadora de rosa mosqueta y peladoraidén,
entre otras. Todos estos equipos estaran adapsatpes de alimentacion de energia de bajo codbajy
impacto medioambiental.
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Por otro lado, BMAAM encabeza y financia el Progeticrocrédito, el cual otorga pequefios fondoséalitos
solidarios a personas que necesitan capital y edgruacceder a créditos bancarios u otros prést@oom un
préstamo de bajo interés esta enfocado para apogativas productivas sustentables (artesanistrgaomia
local, turismo sustentable). Con un alto porcentigeetorno, durante 2009 el proyecto se extendiilel la
Comuna de Curacautin a Lonquimay debido a las phestipeticiones del directorio en ese sentido. Cabe
destacar que el retorno ha disminuido con el iroralmiento de la Comuna de Lonquimay, lo que intkca
urgente necesidad del seguimiento.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insiitnalidad

BM Araucarias del Alto Malleco posee un estatute gige la
estructura interna de la organizacion, quienessasrmiembros,
sus derechos y obligaciones, y describe los meuasisde
participacion, al menos en cuanto a las eleccidegsresidente
y representantes, quienes tienen la calidad ds, tatamités,
formas de votacién, quérum requerido, entre otepeetos. La
organizacién en torno al alcance de resultadosealiza por
medio de un plan estratégico periddico que estabbes lineas
de accion para dar cumplimiento a la visibn de miea

establecida por un plan operativo anual, que defoe
responsables de las acciones dentro del equipiceégnlas

alianzas previstas con socios estables o nuevas.red

Bosque Modelo es realmente un mo
inclusivo para la gestion territorial y del
recurso forestal. Si bien cuenta con una
alta representatividad, hace falta una
metodologia de trabajo, o mas bien
aplicar aquella existente, para que los
grupos que estan representados en el
directorio se les den espacios especificos
para la presentacion de sus demandas y
necesidades. Esto facilitaria el abordaje
de los temas relevantes para el territorio,
y fortaleceria la apropiacién civil de la

El directorio, como méxima instancia del Bosque Blodtuvo | 'nstancia

una participacion activa de sus directores, peda eenor ) .
asistencia de algunos miembros. Para reforzardasidnes y Zoia Neira
acuerdos el Comité de Programas y Proyectos y eip@q BgeR%ora BMAAM

técnico trabajaron fuertemente para llevar adel@st@acciones,
y reforzar la busqueda de proyectos que dieran liniepto a

los planes definidos. Durante el afio se reforaiifigsion al interior y exterior de la organizacigor cuanto se

estimé que muchas de las actividades realizadas goco difundidas, incluso dentro de las basefade
organizacion.

Esto significd reforzar el canal de informacion stitnido por la pagina web de la organizacion, U due

renovada en cuanto a formato y contenido, parasguensforme en una pagina util para los usuarigae sea
actualiza permanentemente. Esta pagina ha redoldadgasitas que recibia antes, particularmenteqoer se
envio a toda la base de contactos un mail de caracidin y de invitacién a visitarla. Junto a ellonsiderando
las restricciones de informacion digital en lasaonurales, la comunicacion desde BMAAM se refaran

capsulas informativas en un medio radial, sobre tdel tema de sustentabilidad.

Un elemento importante de mencionar son los esfgale la gerencia y el directorio para la confoigrade la
Corporaciéon Bosque Modelo Araucarias del Alto Madlebuscando obtener una personalidad juridicadeue
mayor autonomia al proceso, mas aun frente a lquiedis y recepcion de recursos. Este tema adquale r
importancia frente a los cambios politicos del paée las opciones de financiamiento de BMAAM, detd
respectiva instancia gubernamental que hoy le aflO@ANAF).
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7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

Desde sus inicios BM Araucarias del Alto Mallecodesarrollado sus
actividades en base a dos instrumentos clave gia® gu accionar:
Plan Estratégico, el Plan de Monitoreo y EvaluacivM&E)
cuatrianual, y el Plan Operativo Anual.

El 2008 se cont6 con un exhaustivo trabajo de aean con motivo
de la finalizacion del plan estratégico el peri@&fi5 — 2008, de
acuerdo a los métodos y herramientas establecideksptan de M&E.
En base a la informacion resultante de la evalmagiéon un fuerte
enfoque reflexivo, se construyd un nuevo plan &gjieo para el
periodo 2009 — 2012. Su construccién, con unapalttcipacion de
los grupos sociales y organizaciones socias de BMA#ediante
talleres de reflexion, se identific6 diversos temase las
organizaciones de base consideran necesarios d®rsados por
BMAAM.

El nuevo plan estratégico y el pl
anual reflejan aon mas las
necesidades de los actores sociales
relacionados con Bosque Modelo
gue los planes anteriores. Esto
conlleva una responsabilidad y un
adecuado manejo de las
expectativas para no afectar al
proceso de desarrollo territorial
encaminado por la institucién

Maria Inés Bustos
Equipo Técnico BMAAM

Si bien se mantuvo las lineas estratégicas (Rstidin y Ciudadania, Desarrollo Econémico Localn&ja y
Conservacion de los Recursos Naturales, Desayddlodenamiento Territorial y Mejoramiento de la Gas
Institucional), se generaron importantes modificaes en los objetivos de cada linea, y se incluyegmas
relevantes para el territorio como el turismo, eftdlecimiento a la participacién de los jovenes, |
comercializacion de producto madereros y no madgret manejo de cuencas, y el cambio climatico.

El Plan Operativo 2009 de BMAAM se cumplié en sworgarte. Dado que el afio 2008 se habia realizado
exhaustivo trabajo de evaluacion, se estim6 datgllan de monitoreo y evaluacién que para el20® no
se realizaria un ejercicio final de este tipo, al&sde las evaluaciones parciales de cada progogmnayecto y
de un analisis conjunto del equipo técnico conaegpal cumplimiento de las actividades.

Entre las actividades ejecutadas con la nuevafigiacion, destaca el programa de productos foestab
madereros, el manejo de bosques naturales, busepnolechar programas de fomento de CONAF y laauev
ley de bosque nativo, y diversas actividades desidifi en ferias y talleres de la zona y la reg&n.embargo,
de las actividades contenidas en el plan, la Umea que no contd con financiamiento fue la deathiento
territorial. BMAAM desarrolla casi todas sus adfiiles en alianza con socios del directorio o easemuienes

co-ejecutan las acciones, contenidas en los praygéb programas.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de camuentos, construccion de capacidades y trabajo

en red

En 2009 BMAAM gener6 una importante alianza con

La generacion de capacidade es un aportt

la Agrupacion Tugury la Union Comunal de Juntas de

importante de Bosque Modelo al desarrollo de 108/gcingsde Curacautin para la postulacion y ejecucién

grupos y organizaciones sociales del territorio. La

del Proyecto Pensando el presente construiremos

blsqueda y fortalecimiento de lideres y dirigentesy, astro futuro comin en la Comuna de Curacautin
si bien es costosa, es necesario para | I|ginanciado por la Division de Organizaciones Sasal
consolidacion de la instancia Bosque Modelo y(pos) del Ministerio Secretaria General de Gobigrno

del fortalecimiento de territorio

con duracion de cuatro meses, que tuvo por objetivo

fomentar la participacion comunitaria en torno a la

Mario Rivas
Director BMAAM
DAS
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Comuna y la generacion de capacidades en dirigeletdas organizaciones sociales. Las actividadesoifu
ejecutadas por consultores externos, con el apeyotis socios como el Departamento de Accion Bocia
(DAS), y la Corporacion Pro Defensa de la Floraayia (CODEFF) organizaciones parte del directogio d
BMAAM.

Por otro lado, las alianzas con los BM Prince AllderCanada y BM Vilhelmina de Suecia permitienisita

de representantes de estos Bosques Modelo alotierriten cuyo marco se realizaron dos encuentros
interculturales, primero con la delegacion de BNhé&& Albert que compartié una jornada con la Coihachi
Indigena Mallin del Treile, donde los nifios de &ela Domingo Camargo presentaron un lzditéke purrun

y un juego depalin. En tanto, los representantes del BM Vilhelminanpartieron con representantes de la
Comunidad Indigena Mitrauquén.

En cuanto a la generacion de capacidades, a lanasanencionadas con el proyecto financiado pos[D€3
destacable que en el marco del programa de PFNRKiciambre de 2009 se realizaron 43 jornadas de
capacitacion en diversos temas como administracidntabilidad, Manejo Forestal Sostenible, cedifién
forestal, manejo de las normas sanitarias parapulaction de alimentos, entre otros. En el mismoatem
BMAAM invitado a participar en el Proyecto KEDLABnfocado a la sistematizacién y aprovechamientogle
conocimientos generados y obtenido de otros Bodgoeglo para fortalecer la gestién de Bosque Madesto
permitié la asistencia a dos talleres, el primeérdebrero en Costa Rica para conocer el proyezscsdcios, y la
forma en que el proyecto este seria desarrolladm gegundo taller en Chile para conocer herrassedée
sistematizacién y manejo de informacién que fociaka la gestién de conocimientos.

Frente a la RIABM, BMAAM participd de las reuniongs directorio en Chile (mayo), y en Argentina (ice),
y envié un articulo sobre el programa de PFNM paRevista Conexionede la RIBM y para el boletin de la
RIABM.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

El principal reto enfrentado durante 2009 se relaicon la sostenibilidad en el tiempo de la itidaen si, lo
cual incidi6 directamente en la profundidad dedesiones realizadas. En relacion a este mismo gugain
se encuentra en desarrollo, una de las necesidaesrgentes que surge es la ampliacién y divessifin del
financiamiento del BMAAM.

En segundo lugar se estima como reto el procesastidacion del programa de apoyo a la cadena lde da
PFNM, el cual pas6 un exitoso primer afio de ejérLgese a su complejidad.

10. Conclusiones

El BMAAM cumple plenamente con los principios de RIBM relativos al programa de actividades,
intercambio de conocimientos, desarrollo de capalsd y trabajo en red. En los demas principios @i
acuerdo a lo que le permite los programa o progeqte desarrolla. El programa de PFNM constituye un
complejo instrumento de apoyo enfocado a la swsédictad de la cadena de valor, a lo que suma shger
acciones de Manejo Forestal Sustentable a travéa dikanza con extensionistas. Siguen habiendectsp
como los principios de asociacion y gobernanzaegugecesario mejorar y valorar los esfuerzos \zaeas.
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Bosque Modelo
Cachapoal

Preparado por: Luis Gianelli
Gerente Bosque Modelo Cachapoal

1. Mensaje del Directorio

Bosque Modelo Cachapoal (BMC) lleva aproximadamepteafnios de funcionamiento y a pesar de su jusentu
tiene mucho que mostrar. En efecto, se ha estdbleci directorio de primer nivel donde sus 20 irdates son
lideres cada uno de sus respectivas organizacmeslas, publicas o civiles que aportan desdeasticplar
mirada e intereses a construir una vision cominsguglasma ahora en nuestro plan estratégico tegiente
aprobado y que sera nuestra carta de navegacidogpréximo tres afios. Notable ha sido la paricign en
cada directorio realizado, en donde la asistergiauperado el 82% como promedio en estos afiosloseste

un buen indicador del interés y entusiasmo queoetepto de Bosque Modelo provoca en el territofisi.
mismo, existen mesas de trabajo Comunales queptiedt la participacion de BM Cachapoal en variestos

de personas que nutren y enriquecen el trabaje gdaisiones del directorio.

Hemos desarrollado dos exitosos concursos de pgasygae nos han permitido interactuar con la codathiy

sus necesidades, beneficiando en estos Ultimosifilus a mas de 150 familias con proyectos de ddélsarro
productivo sustentable. Adicionalmente, se hanrdaltzdo lineas programaticas especificas, relatavaemas
como las energias renovables, productos forestadesnadereros, manejo sustentable del bosque nativo,
artesanias, creacion de capacidades, investiggdi@bajo en red entre otras. Lo anterior es pegjphcias a
una alianza con otras instituciones publicas yaglds que comparten nuestros objetivos y que patesa
accionar a través de nosotros.

Bosque Modelo Cachapoal avanza con paso firme tedaturo y debe tomar nuevos desafios, como por
ejemplo apoyar la reconstruccion del territoriopiles de un terremoto que asolo a miles de fanyilgse no
puede dejarnos indiferentes. Tenemos un equip@&nga excepcional que trabaja diariamente coary |a
gente que vive en las 105.000 hectareas que dbdrteiativa para esto.

Francisco Mendoza Escalas
Presidente del Directorio
Bosque Modelo Cachapoal
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2. Antecedentes

Bosque Modelo Cachapoal esta ubicado en la zorieatdr Chile,
especificamente en la Region del Libertador Bem&tHiggins,

en la Provincia de Cachapoal, comprendiendo lasuBasde Las
Cabras, Dofilhue y Coltauco e involucrando una digper
aproximada de 105.000 ha, con una poblacién dé det®7.683
habitantes.

El paisaje de BMC esté inserto dentro de la zom&ralede Chile,
una de las areas con mayor presion hacia los mrueturales ya
gue presenta la mayor concentraciéon de poblacidn pdés,
alrededor de un 45%. Asi desde la época de la &iaqgy la
colonia, el cultivo de cereales, la ganaderia,osecha de arboles
para Iena y carbon, y la cosecha de la tierra ged® piso del bosque, se encuentran entre latigaa que a lo
largo del tiempo han contribuido a degradar y dé@siss recursos del territorio.

El bosque nativo presente en el territorio es wsistema natural cuyos arboles son especies ai@gngue se
han generado espontaneamente, destacando esproeeicPeumo, Boldo, Quillay, Belloto del Sur, Hugl
Palma Chilena, estas Ultimas dos consideradas gamerables, pero que se encuentran protegidagagrada
presencia de dos areas de conservacion, una prighddarque Nacional Las Palmas de Cocalan y otra
administrada por CONAF, la Reserva Nacional Rdhldel Cobre de Loncha.

El uso del suelo en la region esta caracterizadap®9% de
terrenos agricolas y 37% praderas y matorraleshashue
nativo representa un 25% del territorio, y exigiantaciones
importantes de arboles maderables, que ocupanc® el
territorio (Alamo sp.). La actividad econémica edtiminada
por los sectores silvoagropecuarios, industria rHzenturera,
construccién y mineria, quienes concentran el 6&bRIB
Regional. El sector silvoagropecuario por si sghorga un
21,1% al PIB Regional, destacando en este contétd
produccion fruticola de manzanas, uvas, peras gsoar que
entregan trabajo mayoritariamente temporal a |daeain.

La tasa actual de desocupacion regional se enauentun 7,7% y los indices de pobreza bordean,4td 1
desglosandose en un 2,1% de indigentes y un 9,3%laes no indigentes.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

BMC se ha construido mediante el desarrollo deroogso participativo, tendiente a identificar Immindas
reales y mas sentidas de la comunidad, las cuafestsordadas con ur 7
enfoque de colaboracion entre los miembros y meslikn blusqueda de__
nuevos socios para afrontar la problematica IoEal. este sentido lal
asociacion y el trabajo colaborativo son los p#atel programa y entre log
procesos y logros alcanzados el afio 2009 destacan:

sustentan el programa, radica en la estructuracibnen funcionamientg
de esta instancia, que en el caso de BM Cachaptéaktenstituida por 20
Directores segun estatuto, 19 de los cuales forparie desde Ia
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conformacion del Directorio el 8 de septiembre 2@08, a ellos se sumo la Comision Nacional de Medio
Ambiente (CONAMA), la cual fue invitada a participia temporada 2009, dada la relevancia que adino
comunidad al tema medio ambiental. En cuanto ashililicién en términos de representacion sietectbres
provienen de servicios publicos regionales, trefslenunicipios que forman parte del territorior@bao por el
proyecto, seis de organismos comunitarios y cudgtosector privado, lo que asegura equilibrio &idea de
tomar decisiones, pero a su vez permite que seuprad interacciones en términos de demanda y soluci
directa entre los representantes.

La frecuencia de las reuniones es trimestral, wibaggo la temporada 2009 fue necesario realizareumaon
extraordinaria para asignar los proyectos ganaddedsfondo productivo y medioambiental promovido
conjuntamente por BMC y los municipios, destacamao este sentido el grado de compromiso de los
representantes que mantuvieron una asistencia giormeual del 82%.

Mesas de trabajo y comisiones tematica®ado el interés que ha
despertado el programa tanto en la ciudadania cemolos
organismos publicos y privados, a sido necesanenge distintas
instancias que permitan asegurar la participacioa lds
representantes a distinto nivel, en este sentidiml@ prioridad del
directorio garantizar la realizacion de al menos wctividad
mensual por comuna, por parte de la gerenciansibaeyo gracias al
compromiso de los distintos actores locales la teaga 2009 se
realizaron mas de cuarenta sesiones de trabajoatesno como
comisiones de medioambiente, educacion y proyettosientes a
priorizar las demandas derivadas de la comunideatgr propuestas
de trabajo que alimentan el actuar del programa.

Maduracion de un proceso: Cabe destacar que gracias a esta estructura dajotreen términos de
participacién, se recepcionaron 283 proyectos alddode microemprendimiento, se sumaron a los 35
organismos publicos y privados que colaborabanBidnCachapoal, el Servicio Nacional de Capacitagion
Empleo (SENCE), la Fundacion para la Promocién gdb®llo de la Mujer (PRODEMU), la Agrupacion
Comunal de Adultos Mayores de la Comuna de Lasd3al@l Colegio Republica de Chile, la agrupacion de
apicultoras “Kormenia Meu Rayen”, la Escuela OswdRiliz Garcia F84, el Movimiento Ecoldgico Rapel, |
Escuela G496 Valdevenito y el taller de artesanass ‘“Telares del Estero”, ademas de estar pendlante
solicitud del Municipio de Peumo para incorporakprograma, organismos que ademas de fortalecedlde
apoyo promovida por la iniciativa han mejoradodéidad de participaciéon en términos de la represiadn de
adultos mayores y de la mujer.

Otro elemento clave ha sido la credibilidad tramisiaipor el programa, asi gracias al trabajo easteiy
transparente del equipo de gerencia, en conjuntola logros obtenidos en el corto plazo se haakigrel
aumento de los niveles de participacion y se h&mgeio un clima de confianza y camaraderia en elagie
representantes, especialmente mujeres de organismnumsnitarios, se animan cada vez mas a alzar sy vo
expresar su opinion libremente.

Finalmente gracias a los lazos establecidos coBolgoracion Pro O’Higgins, organismo que actlla como
administrador de los fondos del programa y que teuentre sus socios con 27 de las empresas mafegrda

la Region, se espera expandir hacia el sectordmjvde manera mas masiva la Red de trabajo y qaleiba
promovida por BM Cachapoal.
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4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

El trabajo de BMC aunque esta orientado a la t#dlidel territorio
comprendido por los tres municipios que particigahprograma, a;
focalizado parte de su accionar en sectores gem@eentran por,
un lado méas aislados y por lo tanto presentan urm@om
intervencion y apoyo por parte de los servicioslipab regionales
y por otra parte en lugares que presentan una n@ytidad de
riesgos ambientales, asociados fundamentalmende pertida de
biodiversidad, deforestacion, contaminacién de asude agua y
extraccion de tierra de hoja entre otros. S i
i e e A

En cuanto al sello que ha impreso el programa ratago, este

radica fundamentalmente en haber posicionado lagy&s limpias y el tratamiento de residuos coma un

alternativa factible de desarrollar por parte dedhalaciéon y el abordar de manera participativategral la
problematica ambiental, considerando la condicaias, productiva y econdmica que influye en dliterio.

Entre las principales actividades desarrolladassén sentido destacaron:

La promocion de los bienes y servicios ambientalésavés de charlas y talleres comunitarios

El impulso al ordenamiento territorial con la indidn de los Municipios y la ampliacion del conveni
tematico de colaboracién con la Universidad deeCéil este sentido y la participacion como organismo
asociado en el modulo demostrativo “Plan de Ordé&maim Territorial para el Uso Sustentable de la
Biodiversidad en la Escuela Agricola San Vicent®dél” con financiamiento de la CONAMA

La reforestacion con especies nativas y exo6ticas2@€80 planta con pequefios agricultores y
apicultores con fines productivos, dendroenerggticonservacion de la biodiversidad, la recupenacié
de terrenos degradados y el apoyo a la producgi@ola

El incentivo al manejo de residuos organicos aésale charlas y talleres comunitarios, los quease h
sido complementados con actividades y proyectosretos entre los que destacan tres médulos de
lombricultura y compostaje y la construccién de bliosligestores rurales

Fomento a la mantencion limpia de los cursos todrinediante la implementacion de dos médulos de
reciclaje para residuos no organicos y envasesdsxasociados a los quimicos utilizados en la
agricultura

Reconversion de pequefios emprendedores a sisteothgvos mas sustentables mediante el apoyo
brindado por el fondo de microemprendimiento, ahlcen sus dos temporadas de operacién han
postulado mas de 500 familias y han resultado Badés directamente mas de 150 familias

Postulacién con la Universidad de Chile del PrayetRecuperacion de la Palma Chilena: la
restauracion de sus poblaciones naturales y langgte de su cultivo con fines productivos” para la
conservacion de la especie que se encuentra alo eltapeligro segln las categorias de conservacién
nacionales y la promocion de su uso de manerargabte

Fomento a la Ley de Bosque Nativo promulgada epaés y que tiene como objetivo principal

“Promover la Sustentabilidad Ambiental con miranejorar la calidad de vida de los ciudadanos”. Con
el fin de dar curso a esta nueva ley se ha trabajad los propietarios que poseen bosque native en
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territorio del BM Cachapoal, difundiendo e inceatido a la participacion en el concurso asociado a
esta, lo que hasta la fecha a permitido que reanltganadores siete pequefios productores, que
manejaran de manera sustentable el bosque nativines no madereros

Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Con respecto a la sustentabilidad los esfuerz&Mi€achapoal han estado centrados en conservajovamka
condicion medioambiental del territorio fuertememtfectado por la presion existente hacia los resurs
naturales, asi la generacion de oportunidades edoas y de conocimientos tendientes a lograr dygtioo se
han constituido en nuestra prioridad, para lo sedlan ejecutado entre otras las siguientes aatigfd
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Promocion del aprovechamiento sostenible del boegtieo, gracias a la articulacion en el territa®
la nueva ley de bosque nativo promulgada en e| pafgemplando para estos efectos ademas para la
temporada 2009 el concurso para que siete projpetibtuvieran financiamiento con estos fines

Impulso y financiamiento para Productos Forestdle®laderables (PFNM) con énfasis en la apicultura
realizada de manera asociativa

Reconversién de pequefios emprendedores a travéforakl de microemprendimiento a sistemas
productivos mas sustentables tanto econémica cambgeatalmente

Fomento del trabajo de manera asociativa para arefjarcapacidad de acceder a mejores precios y
mercados, destacando iniciativas ejecutadas parewujefas de hogar y relacionadas con la artesania
como la construccion de la “Galeria del Chamantog germitird a siete jévenes artesanas generar
recursos permanentes para la mantencion de sugafagna su vez ensefiar su arte tradicional a rsueva
interesadas

Promover el uso de las energias alternativas cqmo@rm viable para reducir los dafios ambientales
producto del uso intensivo de los recursos natsiraleomo una manera de disminuir la emision de
contaminantes a la atmdsfera que a provocado imcjus el territorio haya sido declarado en categori
de saturado por los elevado indices de materititpkado

Finalmente la implementacién de un plan de seguitmig apoyo continuo de los distintos proyectos y
emprendimientos asociados a BMC, para lograr stadtifidad en el tiempo de estas iniciativas, hecho
altamente valorado por los participantes a todelmel programa, por constituir una marcada difgieen

con los planes tradicionales que se desarrollataemgion y que luego de otorgar algin tipo de
financiamiento, no contactan nuevamente a los bmaeds para conocer su estado y condicién
productiva
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6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institnalidad

Bosque Modelo Cachapoal trabaja permanentementegesr consolidar su estructura de gobernanzagor
que desde su constitucion el 8 de Septiembre deé 2@ considera fundamental para la consolidacén d
programa el fortalecer las instancias de particgraalentro de las cuales el directorio tiene et absoluta.

En este sentido a la fecha se han desarrollade ehiones normales y una extraordinaria y setausmm
estatutos vigentes y aprobados con fecha 12 deoMiriz2009, los que fueron modificados y actualtizacbn
fecha 11 Junio del 2009. En estos se rigen el minereuniones, la condicién de los miembros yuasiones
de estos, las responsabilidades de la gerencienyativas generales de funcionamiento entre otnas.uanto a
una estructura juridica formal, no ha sido considercomo prioridad dada la estructura de finan@atoique
solventa el programa desde la Corporacion Nacieoastal (CONAF).

El Organigrama de la estructura que da for

a BM Cachapoal y que denota las dIStInE-

instancias de participacion desarrolladas pp a-\_
ejecutar nuestro trabajo se presenta

continuacion. “

Por otro lado, existe un Plan de trabajo para T
la instalacion y consolidacién del progranpa | N e
que fue presentado en conjunto con |el

informe de adhesién a la RIABM, que ge
completa el afio 2010, periodo en el cual sgra

remplazado por el Plan Estratégico para|la
iniciativa y que se encuentra en periodo de
construccion gracias a un fondo semifa
aportado por la RIABM, ademas existe {in
plan de seguimiento de los programps

especificos y un plan de rendicién de cuengas
y actividades que se realiza trimestralme t
al directorio y a la CONAF.

A A A
MUNICIPIO COLTAUCO <+—  HMUNICIPIO DORIHUE <> MUNICIPIO LAS CABRAS

BMC ABARCA MEDIANTE SURED DE CONTACTOS ATODO EL TERRITORIO

La composicion del directorio y la gerencia también resultado claves para la consolidacion aejrama, en
donde se destaca una participacion interdisciptinde los distintos sectores que dan sentido ataeo y al
equipo técnico. Asi dentro del directorio existddeultad de instaurar comités de apoyo a la gagnen las
mesas comunales ya se conformaron de manera per@doe comités de turismo, proyectos, medioambignt
educacion.

Finalmente, la difusiéon y promocién del programaeaizada a través de publicaciones en mediogalesa
local de las actividades desarrolladas, informesestrales de gestion, tripticos, entrevistas rasliglun video
de difusién. Se sumaran en el corto plazo la pagieh que se encuentra en periodo de construcaidnmuevo
video divulgativo de las actividades implementddasmporada 2009 que esta en proceso de edicion.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del §rama de Actividades

Las actividades de implementacién de BM Cachapoatoh desarrollados de acuerdo al plan de gestion
construido para el trimestre 2008-2010, en dondessablecieron las acciones necesarias para ocderseli
programa en un periodo de tres afos. Estas aaesdiaan tenido un seguimiento constante y hasexitea se
desarrollaron segin los plazos y requerimientobkstlos, para lo cual se ha contado con un prestpu
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entregado por la CONAF, que para la temporada 2068idero 60.000 doélares para operacion y proyegtos
10.000 délares para la organizacion del Directdeda RIABM realizada en mayo en el pais.

En cuanto a la metodologia utilizada, la mayorialate conceptos fueron adquiridos de la estratega g
contemplaba el Plan de Nacional de Extensién Fadrpetmovida por CONAF y que tiene su fundamenttaen
aplicacién de procesos participativos para la filzdion, la identificacion de demandas y soluc®ne
comunitarias, a los que han sido incorporados poxtendientes a lograr la integracion entre |gafxistente
en los servicios publicos y privados presentesl ¢égrmtorio, con la demanda comunitaria, de marterdograr
un uso eficiente de los recursos disponibles, pest vez una repuesta rapida y efectiva a los ¢mas e
inquietudes que presenta la poblacién y el teroitor

Ademas destaca el rol articulador y de supervigifedesempefia el Directorio de BM Cachapoal qulemas

de regir las actividades y lineamientos estratéggopee dan vida a la iniciativa, revisa semestralenehestado

de avance de las actividades comprometidas, sienaladad la mantencion de los procesos participatly la
multiplicacién de los recursos asignados por CONA&diante el apalancamiento de recursos al teojtori
monto que para la temporada 2009 correspondi6 emleador de 196.000 dolares, lo que equivale a haber
articulado tres veces los recursos asignados, ntedth desarrollo de proyectos de manera directasocios de
BMC o por concurso a otros organismos publicos iyapos. Dicho monto asociado a actividades con
organismos socios de BM Cachapoal, esta regiddapoprmativa interna de cada institucion por lol aea
cumplen con los sistemas particulares de rendicidontrol establecidos por dichas instituciones.

Finalmente cabe mencionar la colaboracién exterimaldda por dos socios estratégicos de BMC, printeero
Fundacion para la Superacion de la Pobreza y syragma Servicio Pais, quienes gracias a un conwdmio
trabajo, dispusieron de dos profesionales para aaplay iniciativa por un periodo de cinco afios, tpge
contemplan que el equipo profesional sea renovammlaente de acuerdo a los requerimientos técnicos
demandados cada temporada y segundo la Univerdeldthile, quienes a través de su Facultad de @®nci
Forestales colaboran estrechamente mediante ehtéem@Ento de informacion para nuevos proyectos y el
estudio del territorio y su poblacion mediante meaw de titulo y la participacién de distintos @ss
académicos en su modalidad practica.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de camuentos, construccion de capacidades y trabajo
en red

En términos de intercambio horizontal la labor dd@a estado pgm
centrada en fortalecer la capacidad de funcionamiate los &
Bosques Modelo nacionales brindando apoyo a laocaracion y
operaciéon de BM Panguipulli y asesorando a BM hitmn
respecto al desarrollo de su fondo de microempngirdio, en
cuanto a los procesos administrativos de rendigiéontrol hacia la #
CONAF.

Se destaca ademas el trabajo desarrollado con BMW jara | el
evaluar la factibilidad de implementar un proyebioacional, el 51-’*“ : .
apoyo al equipo de trabajo de gestion territor@aC@NAF en Pichilemu para estructurar el posible BiMhue

y el intimo lazo establecido con BM Panguipulli ahte la temporada 2009, en donde ademas del aplayo a
conformacion de su directorio se consolido un poceale colaboracibn mutua en temas como el
emprendimiento, turismo, apicultura y energias vahles entre otras, actividades que fueron corestdisi con
una gira técnica que realizo BM Cachapoal en elaeesoviembre de 2009 con alrededor de 30 repiagest

y directores del programa y que pudieron compdeimanera reciproca su experiencia con los amfégo
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Con respecto a la generacion de capacidades pammnlanidad que es parte del territorio de BMC destl
trabajo desempefado con los siguientes organismos:

» Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo: otdiganciamiento para la realizaciéon de los cursos de
hidroponia y multiplicacién de reinas en pequefigisris, con la participacion de alrededor de 35
pequefio agricultores

» Instituto Forestal de Chile: realiza donacion teds para ser complementados con los ya aportamos p
CONAF y FAO para la conformacién de una biblioté&enica de acceso publico en la oficina de BM
Cachapoal. Ademas compromete la capacitacion dgb@gle Gerencia de BM Cachapoal en los cursos
de perfeccionamiento contemplados en la temporada 2

e Corporacion Nacional Forestal: a través de su RBrmgrde Formacion y Capacitacién (PROFOCAP),
guien trabajo con 45 mujeres en la generacion gacidades y habilidades personales, para obtener
mejores condiciones de empleabilidad

« Pro O’Higgins: mediante su programa de alfabetfradigital trabaja en dos comunas con beneficiarios
del programa PROFOCAP, duefias de casa y tempgparasmejorar su acceso a las tecnologias
mediante la capacitacion en el uso de computadomternet, lo que afecto también positivamente la
capacidad de empleabilidad de los participantes

e Comision Nacional de Medio Ambiente y Comision Mael de Energia: quienes gracias al
financiamiento de proyectos relacionado con la p@dén de las energias limpias, permitieron la
capacitacion comunitaria de mas de 330 familiatoemo a temas como recursos naturales, cambio
climatico y energias renovables entre otros

Finalmente destacamos que todas las acciones deSadas se encuentran en =
marco de colaboracion y coordinacion que permikegal al territorio con una a temitoriochile.cl
gama de soluciones enfocadas a potenciar el imgastacada actividad por s e

sola genera, asi por ejemplo los programas an&sionados trabajaron d ittt
manera conjunta entre si y ademas se complemertaroal programa de micro
emprendimiento, gracias a esto, es que la Subtadarde Desarrollo Regional
Administrativo (SUBDERE) reconoce el trabajo desefiguio por BM Cachapoa
en términos de gestidn transversal en el territpii@ promocion de las energia
alternativas, otorgando mencion honrosa en el asnocuerritorio Chile
“Comunidad-Buenas Practicas y Desarrollo”, recamignto que no solo valora
el trabajo realizado sino que ademas permitiréndifuy replicar parte de nuestr
trabajo en el pais, lo cual denota que cuandoabaja de manera comprometid
con bases técnicas y en un contexto de colaboraenlonde las personas €
contacto estan habidas de compartir y de converginsparte activa de su prop
desarrollo. Sin duda se podra lograr que el program constituya en uf :
estamento relevante para mejorar la condicion da &e nuestras comunidade
contexto en el cual el intercambio de conocimiesgolevanta como condicior
prioritaria para nuestro éxito y nos da las fuerzées motivacion necesaria par|-
seguir adelante con el mismo impetu mostrado lehst@mento.
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9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

En general hasta el momento los retos enfrentadonsshilo resueltos rdpidamente gracias a la estaud
trabajo que promueve el proyecto y que esta bamadkatransparencia, honestidad, la participaciéhtyabajo
horizontal, por lo que los mayores desafios seartcan ahora y en el futuro en poder manteneril@es de
participacién y motivacién de los actores que pgmdn del programa, en atraer nuevos recursos qoe d
sostenibilidad econdmica de mediano y largo plada @iciativa, el sensibilizar a las nuevas autadies
politicas del pais y en buscar financiamiento ydratentas para mejorar el conocimiento y las calpaeis del
equipo técnico que conduce el programa BM Cachapoal

En torno al éxito del programa en su primer afidudeionamiento, podemos decir que este radica gnagl
compromiso del equipo de trabajo y de los distinpasticipantes de la iniciativa, que han reaccionad
rapidamente a los conflictos a los cuales se ddeamie hacer frente, implementando rapidas solasientre las
gue destacaron, adecuar el horario y duracidon deatdividades participativas a la disponibilidad lde
poblacién, el validar entre los participantes arlosvos interesados en participar del prograntaaletr buscado
financiamiento y herramientas para ampliar el emudli trabajo, el haber consolidado el apoyo delifesentes
servicios publicos que participan del programa aseglo asi financiamiento para distintas lineasatieas
promovidas por BM Cachapoal.

Finalmente entre los cambios que se realizaranmpejarar la gestion de BMC, destaca el incorporeplan de
sensibilizacién y difusion hacia la CONAF Region@eliggins, y poder asegurar un equipo base dejadue
permita segmentar por roles las areas tematictaalgo contempladas por la iniciativa.

En segundo lugar se estima como reto el procesastidacion del programa de apoyo a la cadena lde da
PFNM, el cual pasé un exitoso primer afio de ejécygese a su complejidad.

10. Conclusiones

A pesar de que BMC es un Bosque Modelo relativaengenen, a la fecha se puede considerar que efntgsm
de los principios de seguimiento de un plan devidetiles, la asociacion, el paisaje, el compromi@o la
sostenibilidad y la gobernanza, BMC da fiel cumpdinto a lo requerido por la RIBM, presentando syana
debilidad con respecto a Bosques Modelos con unompgriodo de maduracion, solo en términos de la
capacidad para implementar procesos de intercadeb@mnocimiento y trabajo en Red, asi por el momkrst
relaciones estan establecidas mayoritariamentelafM nacionales, pero se espera que a medideelque
proyecto se consolide y genere mas informacionpwseda ir incorporando una mayor cooperacion vy
comunicacion con otros Bosques Modelo de la regidnpropia RIABM.

Finalmente es necesario coordinar esfuerzos c@efancia de la RIABM para articular el apoyo nages
desde esta instancia para sensibilizar a las neiasidades politicas del pais y concretar la ctgadn del
equipo técnico que tiene a cargo el programa, elmelaves para continuar consolidando un proygeéoa
logrado posicionarse en el territorio como un estam relevante para el desarrollo sustentable de la
comunidades con una imagen que cumple a cabalaalbs atributos y principios promovidos por la Red
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Bosque Modelo
Risaralda

Preparado por: Tatiana Londofio Ospina
Equipo de Gestion Bosque Modelo Risaralda

1. Mensaje del Directorio

Me complace poner a su consideracion el AnuaridBdsijue Modelo Risaralda 2009, que refleja la grsyi
los avances obtenidos hasta el momento. A pesgu@lsomos uno de los Bosques Modelo mas recieatks d
RIABM, se han logrado importantes avances en tamem:

« Consolidacion del Grupo Gestor, la Gerencia y SadeeTécnica del BM Risaralda

* Propuesta de Modelo de Ocupacion Territorial, @fieja un primer acuerdo de todos los actores sobre
el uso sostenible del territorio, y formulaciénpteyectos en consonancia con esta apuesta (prayecto
cluster de bienes y servicios ambientales)

» Integracion, articulacion y gestion con la RIABMyegse refleja en la participacion de reuniones de
directorio y en los proyectos de cooperacion hotialcaprobados

» Sensibilizacion y divulgacion del concepto Bosquedklo a los principales actores de Risaralda y del
Sistema Nacional Ambiental en Colombia

RISARALDA BOSQUE MODFELO PARA EL MUNDQ ¥ finaimente  quiero ~ destacar el

compromiso politico reflejado en el
liderazgo asumido por el Gobernador del
Departamento y el Director de la
Corporacién Autébnoma Regional de
Risaralda (CARDER); y la adopcion
mediante Ordenanza del Plan de Gestion
Ambiental de Regional 2008-2019:
Risaralda, Bosque Modelo para el
Mundo.

Risamiia

Foyes Brenue kloosio

Francisco Uribe Gomez
Gerente Bosque Modelo Risaralda
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2. Antecedentes

TIEFAR TANEN TS DIE RG0S,
SUBREGIONALIZACION

v

El BM Risaralda corresponde territorialmente ahatel departamento
de su mismo nombre (Risaralda) que a su vez sa imallerso en la

gue se ha definido por sus particularidades eé@wsisas y culturales
como la Ecorregion del Eje Cafetero y que comprefde

; | | » departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda, ebcoimlente del
==l = | | Tolimay el norte del Valle.

5 e oo s o El Departamento de Risaralda ubicado en la regidwlie de
. ol T— Colombia, abarca desde el flanco occidental deolaillera Central,
T o P con alturas maximas superiores a los 5.000 msnsia laparte media
del flanco occidental de la Cordillera Occidenitatjuyendo los valles
e Wkl T | b aluviales de los Rios Cauca y Risaralda. Tiene argnsion
i e aproximada de 3.600 Kinque representa el 0,3% del area total del
FommSm Bt 1| pals.

Bajo su jurisdiccién politico administrativa se eeotran 14
municipios: Apia, Balboa, Belén de Umbria, Dosqadbs, Guatica,
La Celia, La Virginia, Marsella, Mistratd, PereiRyeblo Rico, Quinchia, Santa Rosa de Cabal y 8aotu

- La Subregidn I: Vertiente Oriental del rio Cauca, incluye los mipims de Pereira, Dosquebradas, Santa
Rosa de Cabal y Marsella. Su extension es el 3&l6P@rea departamental. Concentra el mayor dekarrol
urbano e industrial del departamento y mas del 88%u poblacion.

- La Subregion IlI: Vertiente Occidental del rio Cauca, abarca los mipivis de La Virginia, Apia, Santuario,
Balboa, La Celia, Guatica, Belén de Umbria y Quiaci®cupa un 28% de la superficie departamental. La
actividad agropecuaria es la base de su desamsolltbeconémico. Posee mas del 17% de la poblacion
departamental.

- La Subregidn llI: Vertiente del Pacifico Risaraldense, en jurisdicaé los municipios de Mistraté y Pueblo
Rico, con un 34% de la extensién departamentam&qgrarte del Pacifico Biogeografico y se caraciguiar la
gran rigueza ecologica de sus bosques himedosdtepiy la diversidad cultural derivada de lasdtesms que

El Bosque Modelo integra tres subregiones, diféaglas por sus caracteristicas biofisicas, econémjca
socioculturales, asi: conforman su poblacion: iedég, negros y mestizos. Se localiza en la cudtecdd rio
San Juan. Su poblacién constituye menos del 3%sdedRla.

El 34,5% de su territorio se encuentra bajo algfigara de proteccion, conservando gran parte de los
ecosistemas y de la diversidad bioldgica que saesitia en ellos. BM Risaralda cuenta con 165.984,de
bosque natural y/o secundario, de las cuales @%b &e encuentran en la subregion lll, en dondease h
identificado deficiencia en los sistemas de aprbagtento utilizados por las comunidades.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

Risaralda es reconocido como Bosque Modelo potABR en el mes de noviembre del 2008, y a partiede
momento el BM Risaralda inicia gestiones desdeelerdaria Técnica del mismo, para consolidar urpequ
interinstitucional que cumpliera con tareas de dimacion, gestién de recursos, acompafiamientolgdigion y
seguimiento al proceso iniciado.

Como resultado de esta tarea, en el primer trimelstt 2009 fue constituido formalmente el GrupotQedel
BM Risaralda, el cual estd integrado por la CorgidraAutonoma Regional de Risaralda (autoridad anthl
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departamental), la Gobernacién del Departamente (erritorial departamental), la Universidad Tdéga de
Pereira (principal actor académico del departameptel Comité Departamental de Cafeteros (actor que
representa el sector productivo mas influyente isarRlda).

El compromiso demostrado por los miembros del G@pstor ante la ‘ |
iniciativa BM Risaralda, fue evidenciado con lagasicion de mas de [ on]

200 millones de pesos para la financiacion de dafoaes enmarcadas v T
en el Plan de Trabajo del Grupo Gestor del 20@&ves del Convenio
No. 337 del 12 de junio de ese afio.

Dicho grupo viene realizando reuniones mensualesdedesu =
conformacion, en las que se abordan distintos ¢épielacionados con™ == =&
el Bosque Modelo Risaralda y se hace seguimientasaacciones e
proyectadas. En total se desarrollaron 11 reunienes 2009, con una '

asistencia de los miembros cercana al 100%.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

Con la puesta en marcha de la iniciaRRiaaralda Bosque Modelo para el Mund® evidencié en el 2009 un
repunte en lineas de desarrollo relacionadas caorigervacion, ordenacién y uso sostenible dedogrsos
naturales y culturales, contenidas en los instrtoseide politica ambiental y planificacién del temio;
dirigiendo los esfuerzos hacia procesos como Iastoaccion participativa de un modelo de ocupaciéh d
territorio, el ajuste a las Agendas Ambientales idipales y Sectoriales, y la revision de los refiege
ambientales para los planes de ordenamiento téatito

En tal sentido, se asesord a los 14 municipiosBdslque Modelo en la revision y ajustes a sus Pldees
Ordenamiento Territorial (POT) y procesos de pleadion intermedia, destacando la asesoria a Planes
Parciales en Pereira y Santa Rosa de Cabal, aseseldnes Locales y a las Unidades de Planificaagesoria

a los POT, Esquemas de Ordenamiento TerritorialjE@Planes Basicos de Ordenamiento TerritoriBQP)

en su revision y ajustes, garantizando una adedoadgoracion de los determinantes ambientaleso8eerto

el componente ambiental del EOT y se asesorars procesos de planificacion ambiental, propiciasd
articulacion y armonizacion con los POT, especiabméos planes de ordenamiento de cuencas hidicagaf

Con el inicio de la formulacion de un modelo de gaation territorial en el 2009, se buscé establecer
determinantes de ordenamiento territorial para ie¢lnocal que permitan priorizar acciones y prdgsc
conducentes a la restauracion y manejo adapta@vecdsistemas estratégicos, aplicar el concepfmadaje
cultural como instrumento de ordenamiento terddpravanzar en la valoracion y uso de bienes yidesv
ambientales, y el desarrollo de estrategias patarismo sostenible en Risaralda, entre otros retos

Igualmente, se continud apoyando la actualizacidmgmizacion de las Agendas Ambientales Municipéle
municipios) destacandose la concertacién de metaferaas como la recuperacion de microcuencas, zonas
forestales protectoras, reconversion ganadera;udigiia de conservacion, tratamiento aguas resdygrdines
botanicos, Areas Naturales Protegidas, educacidrieamtal, Planes de Gestién Integral de Residuosl@ol
(PGIRS), gestion del riesgo y fortalecimiento ingtibnal. Se formularon de forma concertada los gdate
trabajo de los comités de apoyo de los Sistemadsedtion Ambiental Municipal (SIGAM); Comité Muni@p

de Educacién Ambiental (COMEDA), Comité Interinstibnal de Control Ambiental (CICA) y Sistema
Municipal de Areas Protegidas (SMAP). La suscripdite los planes de trabajo se realizé a travésles
locales con lideres de los comités en donde sdifidaron situaciones problematicas, se priorizaagniones,
establecieron responsables y se localizaron lasor@rs objeto de manejo y/o intervencion.
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En Risaralda, los parques naturales regionales niaipales, los suelos de proteccion y las resedeasa
sociedad civil forman parte del Sistema Departasiete Areas Protegidas, son por lo general aregsepas y

su funcién primaria es proteger las fuentes abedbtras de agua y las especies naturales que garari
sostenibilidad de los recursos en términos de datiy calidad. El Sistema de Areas Protegidas del
Departamento esta conformado por: los parquesnaigi® naturales Ucumari, Cuchilla de San Juan, ddio
Nudo, Barbas-Bremen, La Marcada y los parques npatcs naturales Campo Alegre, Agualinda, Alto del
Rey, Arrayanal, Cerro Gobia, Cristalina-La Mesa, Nlana, Planes de San Rafael, Rionegro, Santa Emilia
Verdum y Guasimo, ademas de los suelos de protegdas reservas naturales de la sociedad civil.

Durante la vigencia 2009, se adelanté gestién domumicipio de La Virginia, logrando que el Consejo
Municipal de este municipio aprobara la creacidnRd&eque Municipal Natural de Guasimo, medianteekda

007 de mayo 25 de 2009. Este es un logro sigrifizapues se trata de un ecosistema de importaegianal,

por cuanto es un ecosistema de bosque seco tropmadiderado como uno de los tres ecosistemas mas
degradados, fragmentados y menos conocidos del galisual existen pequefios relictos en esta d&éa d
territorio risaraldense.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Se impulsé la formulacién del Proyecto Cluster denBs y Servicios Ambientales, en el marco del Plan
Regional de Competitividad para Risaralda. Entre fwoyectos estratégicos reconocidos en el Plan de
Competitividad se encuentra la conformacién delaster de bienes y servicios ambientales, aprovetthias
grandes potencialidades que en esta materia tiagaRla y coincidiendo con lo consignado en ehRla
Gestién Ambiental Regional 2008-2019 Risaralda Bedgodelo.

También se apoy6é la comercializacion de productesvaddos del aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad, a través del acompafiamiento a ladtacion de dos planes de negocios y dos planasalpara
productos de biocomercio: uno en la vereda AgudeuDosquebradas para un “Proyecto Agro turisticel y
otro en Pereira, con la Cooperativa Multiactiva @dema de la vereda La Suiza. Asi mismo, se apoyo la
cadena de valor del ecoturismo en dos organizaidrierra Verde del municipio de Pereira y Aguadirdel
municipio de Apia. Se apoyaron dos organizacionedaegeneracion de valor agregado a productos de
biocomercio: La Escuela Agroecolégica Soitama ¥Ekauela Agroecolégica Los Genaros.

Asumiendo que un Bosque Modelo es un proceso dggmrticipativa en el manejo de los recursosinades

y culturales de un territorio y cuyo objetivo prirdial es mejorar la calidad de vida de sus haldtanse
formulé una propuesta que busca teniendo en clenfaemisas consignadas en el Plan Nacional yoRalyile
Desarrollo Forestal, el Plan de Gestion Ambientagl Acuerdo de Competitividad Forestal Departament
impulsar y fortalecer procesos de coordinacionrimsétucional, de concertacion y participaciénrerdactores
empresariales, institucionales, comunitarios y é@cados que permita establecer acuerdos de intéérenc
forestal territorial, asi como su seguimiento enn@rco de la Estrategia BM Risaralda; y para eflo |
consolidacion del Grupo Gestor del Bosque Modetmma principal instancia articuladora de la gestion
ambiental Departamental, y el fortalecimiento der@esas ambientales como mecanismo y estrategidaar
gestion forestal local, permitirdn asumir un papklve en la facilitacion de procesos que encamialen
Departamento hacia un desarrollo forestal competitisostenible. Dicha propuesta fue presentada®géncia
Presidencial para la Accion Social y la Cooperatidarnacional en el mes de noviembre de 2009nésta la
espera de su respuesta.

Se comenzd la construccion del Parque Lineal del@Riin en el mes de octubre, con el inicio de opeaa el
desarrollo de un Malecén de una longitud aproximdea70 m entre los sectores de Bodegas Santander y
antiguo Libaré. De igual manera se avanz0 en tadtacion de un acuerdo de manejo para la zonafldencia
directa del Parque Lineal del Rio Otun, la conémede una agenda de turismo sostenible en la curad&
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del rio, con las principales organizaciones conamiai y ambientales y las instituciones y el appyliferentes
alternativas de turismo sostenible en la cuenca.

Se apoyaron cinco organizaciones en la formulaeidmplementacion de planes de negocios y planesde
para productos de mercados verdes:

» Asociacion de Cafeteros APECAFE (Quinchia)

« Organizacion Agroecoldgica de Mistraté

« Junta de Accion Comunal Organizacion Vida Silve@gia)
» Asociacion Alegria del café (Pereira)

» Cooperativa de agricultores de Marsella

Se brind6é acompafiamiento técnico al proceso ddicaeion ecoldgica de panela en los municipiosdeblo
Rico y Quinchia. Igualmente, se trabajé con nusaa@ores productivos, promoviendo procesos de Ecafitu
Mas Limpia, a través de agendas ambientales y oiwseon los sectores: Cafetero, ANDI, Fendipetrole
Camacol, Turismo, Panelero, Fiquero, Porcicolaié®e una alianza con el sector floricultor (Asflcoés) con
el que se esté revisando el convenio de producné®limpia. Se tuvieron acercamientos con el sestimola
para la firma de nuevo convenio. Se comenzé ajtmaka este tema con el sector automotriz y coseetor
floricultor. Se apoy6 la coordinacion del Nodo deduccién mas limpia. Se apoyaron tres sectoredaen
implementacion de medidas sanitarias y fitosamisartafés especiales, platano y chontaduro. Seaapogos
iniciativas de generacion de energias alternattiaso y bagazo como materia prima.

Se continud con el desarrollo del proyecto BosddsGT / Colombia (apoyado por la Union Europea) gie
hacen parte los departamentos de Quindio, TolintateNde Santander y Risaralda, siendo responsable |
CARDER de su ejecucion (secretaria técnica del Bbamalda). Sus beneficiarios directos corresporaen
organizaciones campesinas de productores foresfalas organizaciones y/o empresas de artesanda de
Regién, empresas certificadas, pequefias y medimmaesas del sector forestal productoras o transfioras.
Con el proyecto se busca mejorar las condicioneteglglidad y de gobierno en torno al manejo fotesta
sostenible, traduciéndose en un incremento deokdupcion y el comercio de recursos forestales degfes y
medianos productores de los departamentos pariteipa

En el marco del proyecto y durante la vigencia 28@3definié el Modelo de Gobernanza Forestal 3jis&t6 la
normatividad. Igualmente, se llevé a cabo la Audité-orestal Voluntaria, siendo certificados dosdoictores

en el municipio de Pereira. También fueron entrega@&quipos, herramientas y maquinaria a diez
organizaciones y empresas del sector forestal MeRBaralda, con el objetivo de fortalecer la pratdiidad de
estas organizaciones dedicadas al comercio legaiodeictos derivados del bosque. De igual manedia,da 33
organizaciones y empresas se beneficiaron conrhiemgas, equipos y maquinaria que constan de a@ogso
para talleres artesanales, herramientas para drarefion y aprovechamiento de bosques y elemerdgos d
seguridad industrial.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insiitnalidad

El BM Risaralda posee una estructura organizacibaahda en dos niveles, el estratégico-coordinatied
operativo. El primero implica la direccion ejecativcoordinacion, secretaria técnica, gestion derses,
acomparfiamiento, promocién y seguimiento al Bosqaddib que buscan consolidarlo como un procesolsocia
para el desarrollo sostenible de Risaralda. El redgunivel involucra el desarrollo de tareas y atef
ejecutadas en el ambito local, asi como en secttrggoduccion especificos en el marco de la egieaBM
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Risaralda; las instancias en las que se desarilabiaacciones son las Mesas Ambientales Municipategavés
de los Convenios de Produccién Mas Limpia y Agerfdiabientales Sectoriales. A continuacion se expne
organigrama del BM Risaralda:
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Es importante aclarar que se esta estudiando danativa relacionada con que el Consejo Directieola
CARDER asuma el rol de Directorio del BM Risaraldada la alta representatividad de actores quduicrz
esta instancia; sin embargo, serd importante easel de decidirse por dicha alternativa, el integctores que
por ley no hacen parte del mismo, como son la Avéden cabeza de la Universidad Tecnol6gica y ehi€o
de Cafeteros del Departamento. Igualmente, estanativa supone el ajuste de estatutos de dichandrg

directivo.
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La iniciativa BM Risaralda se ha difundido a traw&sdistintos
medios de comunicacion, como comunicados de prensa,
programas de television, boletines electronicos traso
publicaciones; asi como la participacion en eventos
internacionales y nacionales donde se ha dado acepresta
iniciativa. De igual manera durante el 2009 se mekd una
Agenda de Eventos Académicos del BM Risaralda, oejgo
articulador fue el cambio climatico, consciente deis
compromisos en relacion a la puesta en marcha aestmategia

de adaptacién al cambio climatico que permita aamaren la
implementacion de instrumentos que hagan frerde prioblemas

e impactos provocados por el cambio climatico ereion. A
continuacion se refieren los eventos realizados:

« Cambio Climatico: oportunidades en escenarios cams (29 y 30 de septiembre de 2009)

e Cambio Climatico y Seguridad Alimentaria: desaffumra la gestion ambiental de Risaralda y la
Ecorregion del Eje Cafetero (27 y 28 de octubr2@i9)

» Papel del Periodismo Ambiental ante el Cambio Gitn&11 de diciembre de 2009)
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7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

A partir de la conformacién del Grupo Gestor del Rigaralda, se formulé un plan de trabajo pars0ébzel
cual integré diferentes componentes como:

e Grupo Gestor y Directorio del BM

» Divulgacién del BM y documentacién del proceso

* Mecanismos e instrumentos para la gestion del Bobtpdelo
» Cooperacion horizontal e intercambio entre BosdWedelo

» Consolidacion de la Secretaria Técnica del BM Ridar

e Seguimiento y evaluacion al Bosque Modelo
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El desarrollo de estos componentes estuvo dad@@jecucion de diferentes acciones y actividaldsscuales
fueron monitoreadas en las reuniones mensualésrdpb Gestor.
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Como se menciond en el acapite dos del AnuariGrepo Gestor del BM Risaralda destind alrededo2@i@
millones de pesos, entre recursos en especie feetive para el desarrollo del plan formulado.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de camuentos, construccion de capacidades y trabajo
en red

En la convocatoria del 2009 de Fondos Semilla |aBRI aprobd tres propuestas presentadas por el Grupo
Gestor del BM Risaralda, en un esfuerzo por firmmproyectos en red que permitan a Risaralda ilfean
nuevos conocimientos y mejorar su desempefio, & garintercambio de experiencias y capacidadesotms
Bosques Modelo de la region. Las iniciativas depeoacion horizontal aprobadas abordan conocimieptos
experiencias en tematicas como foresteria andlegavicios ambientales, cafés especiales, ordentmien
ambiental de cuencas y comunidad de practica CoRiaiogia.

De las propuestas aprobadas se dio inicio en € aDihtercambio de conocimiento con el BM Yaquetblo
(Republica Dominicana), recibiendo la visita deldédegada Solhanlle Bonilla en el segundo semestrafib, la
cual adelanté acciones para el conocimiento déathias desarrolladas en nuestro Departamento, domo
procesos de ordenamiento ambiental en cuencasghidicas, proyectos forestales bajo el Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL), y el manejo del SistemaAleas Protegidas.

De otro lado, las reuniones de Directorio de la BVArealizadas en Chile y Argentina se constituyezana
oportunidad para dar a conocer los proyectos yoaesi realizadas y proyectadas, asi como los ieteres
tematicos nuestros y de otros Bosques Modelo pamaremder procesos de colaboracion horizontal. Es
importante mencionar que el BM Risaralda tuvo ungplea representacion en ambas reuniones, lo que
demuestra el compromiso asumido por el Grupo Gdstate al desarrollo del Bosque Modelo. Igualmgnte
cuatro representantes del BM Risaralda participaroel Congreso Forestal Mundial realizado en BsiéYies

en el mes de octubre de 2009.

De otro lado, y gracias a la invitacion de la RIABRlisaralda participd en el taller de sistematizadie
experiencias de Bosques Modelo - Proyecto KEDLAPChile, realizando una aproximacién a la metodalog
y adelantando un ejercicio preliminar de sisteraatim, que mas adelante servird al BM Risaraldaien
propios procesos investigativos y documentales.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Una vez el departamento de Risaralda fue reconamdm Bosque Modelo, se enfrentaron
retos iniciales como la comprension del conceptopgaste de la institucionalidad y actores
claves del territorio, asi como el posicionamiedto la estrategia en los instrumentos d
planificacion del Departamento. Para ello se disgi®estrategia preliminar de comunicacién®
y divulgacion, cuyos objetivos principales fuerdmeascar que los risaraldenses se apropiaran
del concepto, asi como fomentar la participacionadediferentes actores en la estrategia
Bosque Modelo, de acuerdo con sus competencidsreses.

En este mismo sentido, se puso en marcha el poogeaominado, bases para el desarrollo de
una estrategia de divulgacién para la iniciativaBibsques Modelo en el departamento de
Risaralda, el cual culminé en el mes de diciemlore resultados relevantes en términos de
contar con informacién que facilite el desarrollan estrategia de divulgacion, que contribuy.
a que los distintos actores en el Departament@mzoam los avances, apropien la informacié
y puedan desde su quehacer particular, contriblairestrategia de gestion territorial que lleve
implicita la iniciativa de Bosques Modelo.
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Otro reto enfrentado fue el atraer, convencer ygrometer a las instituciones que conforman el Gi@pstor
del BM Risaralda, para el desarrollo de la inig&ata partir de la generacion de un plan de tratajaertado y
la consecucion de recursos para su financiacido, qae se vio superado con la participacion acivel
compromiso demostrado por los actores institucamdurante el afio.

10. Conclusiones

BOSQUE MODELD RISARALDA

>

SUSTENTARILIDAD
GO HERMANIA

OMATRUCCION
DE CAFACIIALDES
¥ TRARAID EN
RED

Los principios de todo Bosque Modelo se vienen
cumpliendo en un nivel medio y alto en el BM Risdaa
dado el compromiso de los actores, la trayectoria e
materia de gestion ambiental, el posicionamientitipo

de la dimension ambiental, y el direccionamiento de
recursos para el desarrollo de la estrategia tmrébrio.

Es necesario subir el nivel del principio de
gobernanzal/institucionalidad, por ello durantefiel 2010,
parte de los esfuerzos del Grupo Gestor se enfoesréa
conformacién o adopcidn del Directorio del BM Radda,

asi como dotar a esta instancia, de los mecanismos
organizativos que le permitan cumplir con su funcite
direccionar los procesos y acciones de la ini@aiesque
Modelo.

Igualmente, se buscara fortalecer los ejerciciogatmeracion y trabajo en red con otros Bosqueseloe
instituciones de la RIABM, que redunde en la gesti® conocimiento, llevando a otro nivel el pringip

construccién de capacidades y trabajo en red.
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Bosque Modelo
Reventazén

Preparado por: Mildred Jiménez
Gerente Bosque Modelo Reventazén

Zaira Ramos )
Cooperante CUSO-VSO, Facilitadora Gestién Areasrdtegidas

1. Mensaje del Directorio

Desde el acto de creacion del BM Reventazén (BMRBg se celebré en el Cantén de Paraiso, Provimcia d
Cartago, en el afio 2003, los actores presentesamaividad nos permitieron visualizar que estzgso
tendria una vida fecunda sustentada en la promal&@rocesos que permitieran una interaccion pasintre

el desarrollo y la conservacion con la participa@étiva de sus habitantes.

Se cumplen ahora los primeros cinco afios de steegia, en los que ha conocido una rapida expangitm
labor que desarrolla a través de su extensa redtdees: instituciones publicas, gobiernos locglgsupos de
base, trabajando todos en los ejes de accion esiddis por el Directorio, el Comité de GestiorRIABM y la

RIBM, pero predominantemente los identificadosmagstros socios locales.

El modelo de gestion establecido, basado en logipids de intercambio de conocimientos, constarcde

capacidades y trabajo en red se ha afianzado&@nisto Comunal e institucional, por los logros alados que
ha saltado las barreras culturales, establecidds @inersidad étnica propia de nuestro territoaiopromover,
apoyar, facilitar y fortalecer procesos tanto coganizaciones indigenas, grupos de turismo runaucitario,

asociaciones administradoras de acueductos, ammeacde desarrollo comunal, entre tantas otrand®rde
organizacion formales y no formales.

La vision completa y pormenorizada de esta realidpee ofrece por primera vez el Anuario del BM
Reventazon, constituye la mejor forma de conmensgramprimeros cinco afios. Los datos, andlisis piopes
gue contiene son una guia y estimulo, que sefalewas metas de cara al futuro, y que no tenemasr teéen
enfrentarlos por contar con el apoyo firme y solmlae nuestros principales socios: CATIE, el Migi® de
Ambiente Energia y Telecomunicaciones a travéddsh de Conservacion de la Cordillera Volcanicateén
(MINAET), la Federacion de Municipalidades de CgotdFEDEMUCAR), la Federacion de Asociaciones de
Desarrollo (FAS), el Programa de Pequefias DonazidR®D/PNUD), la Corporacion Horticola Nacional
(CHN), el Servicio Nacional de Aguas Subterrandiggo y Avenamiento (SENARA), la Asociacién de
Turismo Cultural Indigena de Jameikari, diversamumidades indigenas, el Corredor Biol6gico Cordille
Volcanica Central Talamanca (CBVCT), el Corredool8gico Riberefio Interurbano Subcuenca Reventado
Aguas Calientes (COBRISURAC) y CUSO-VSO.

Eddy Gustavo Romero Del Valle, M.Sc.
Presidente Directorio
Bosque Modelo Reventazén
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2. Antecedentes

Bosque Modelo Reventazon esta ubicado en la Priavitee Cartago. Con una superficie de 312.460 resagar
incorpora la cuenca media y alta del Rio Reventazbouenca media del Rio Pacuare, la parte alta dean
cuenca del Rio Tarcoles, y reservas protegidasAded de Conservacion Cordillera Volcanica Central
Talamanca (ACCVCT).

Abarcando una region representativa de los prifespaodos de vida y relacion con el ambiente natigdos
habitantes de Costa Rica, Bosque Modelo incluyedenaus principales ciudades y antigua capitaltégey,
sitios agricolas y rurales, reservas indigenasceabgé de Alto Chirripd, Bajo Chirrip6 y Nairi-Awary areas
con importantes problemas de degradacion ambidratsiia algunos de los bosques primarios mejor packes
en el pais.

Comprendiendo los ocho cantones de la provinciaa@uno, La
Unién, Alvarado, Jiménez, Turrialba, El Guarco, dso y

Cartago, la poblacion alcanza los 495.249 habiardende los
cantones de Cartago, La Union y Turrialba tiene858h de la

poblacion. Con un 66% de la poblacion en el ardmana, los

indices de pobreza indican que los cantones désBarda Union

tienen un 30,3 y 30,1% de hogares pobres respewiviz, y que
cerca de 5.000 habitantes en el area del Alto iphirr
corresponden a los indigenas Cabécares.

Con importantes fuentes de agua para consumo yayde de
energia hidroeléctrica, el area de influencia deRBluenta
ademas con tierras fértiles cercanas al princigratiro poblacional
del pais, areas de bosque natural, con potencistito y diversas actividades econdémicas en elithmb
agropecuario en café, cafla de azucar, el comercis servicios, y la ganaderia lechera. En el dessaca la
produccion horticola, papas y cebollas, que culb88% de la produccién horticola nacional.

3. Logros alcanzados en términos de asociacién

La continuidad en el trabajo con las areas protegidon los

corredores bioldgicos y el desarrollo del turisnoenanitario, ha | Un actor que debe ser involucrado
sido el sustento de la participacién del BM Revafiia Respecto €l sector privado. Una futura relacion
a las areas protegidas y corredores biolégicosedtiserzos en el con la cementera Holcim S.A. que
apoyo al desarrollo de los planes de manejo paativos del = actua en el area de Cartago podria
Parque Nacional Volcan Turrialba, Barbilla, y lasonas & generar un aporte importante para los
Protectoras Cerros de la Carpintera (ZPCC) y CuBRiedluis, y | logros de BMR y de la misma empresa
el avance con el CBVCT y el COBRISURAC han favadecel

acercamiento con diversas organizaciones de bakss tomo Eduardo Mata

asociaciones de productores organicos, ganademsicdias, = Director BM Reventazon

ambientales y el reforzamiento de institucioneslipéd como la PNUD-PPD

FEDEMUCAR vy el Sistema Nacional de Areas de Corszén

(SINAC), mas concretamente el Area de Conservad®na Cordillera Volcanica Central Talamanca, entre
otras, y privadas donde destac&lmdacion Panthery varias Asociaciones de Guias de Turismo. Erotaaht
trabajo en funcién del turismo y desarrollo sodilencomunitario, ha sido fortalecido mediante |eipigacion
del PPD/PNUD, que ha colaborado con donacionesgrasgctos de distintos grupos, especialmente aelar
los corredores biologicos.
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Un punto a destacar durante este periodo ha sidonkexion con
la empresa cementera Holcim S.A., lo cual ha regigona una
vision que busca fortalecer los vinculos con etaeprivado a
través de los principios de Responsabilidad S&uaporativa. La
importancia de involucrar la empresa privada ea peiceso, ha
sido precisamente por la similitud de la vision desarrollo
sostenible entre esta y el Bosque Modelo, por bbsguinvité a la
empresa a conocer la experiencia de trabajo em#ingeentre la
cementera Juan Minetti S.A. (que forma parte d€dgporacion
Holcim) y el BM Jujuy, para que estos conocieratraidajo de un
Bosque Modelo mas a fondo y los beneficios queleeaia la

; vinculacion. Se espera en el corto plazo el delbamde acciones
en conjunto, y en mediano plazo la representacda dmpresa en el comité de gestion o directorio.

Si bien la representatividad y los niveles de padicion se mantuvieron estables, ocurrieron casnbio
importantes a nivel del directorio y del equipo gistion. En el directorio los cambios fueron pradutel
nombramiento de una nueva directora de la Corpimadacional Horticola en sustitucion del anterjoia falta

de definicién del representante de la Camara disrfior Industria, Comercio y Servicios de Cartagdl(S)
luego del fallecimiento de la directora anterion & comité de gestion la culminacion de las funesode la
Cooperante CUSO asociada a la FEDEMUCAR, el invalmiento de una nueva cooperante CUSO — VSO
para el tema de areas protegidas, y la discusiémcdeporar representantes indigenas en esta gigthan sido

los cambios y procesos més significativos. Adenedsssa trabajando en atraer socios de diferentegésode
trabajo para que participen como miembros del ddgtgestion y es una tarea que se debe contiatmgpe
rinda frutos.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

El BMR ha enfocado su atencién en tres tipos dédegos para
ordenar las prioridades de trabajo: areas protegidmo tierras
publicas, corredores biolégicos como tierras pragady
&erritorios indigenas como tierras comunitarias.

Pese a lo extenso del territorio y |
restricciones operativas de Bosque
Modelo, se debe destacar el impacto
través del fortalecimiento del Corredor

Biologico Interurbano Reventado — Agua N ha existido un mayor énfasis de trabajo denteo ud
Caliente (COBRISURAC) como area degritorio mas que en otro, lo que se tiene sofintéis formas de
conservacion urbano —rural y el rabajo o|5ci6n con cada uno por las diferencias en elefpague
en el plan de manejo del Parque roqieren, Las areas protegidas al ser del Esteb gobierno
Nacional ,Volcan Turr|§1!ba de BM quien las administra, no obstante la relacion cas |
Reventazon en la formacion de colectivos,om nidades que rodean estas areas se fue tormaddo
sociales para la proteccion ambiental y ¢ompieia ya que muchas de las poblaciones exigeoaetbn
el mantenimiento de los recursos ;ppiental, quieren ofrecer servicios de turismoademas
naturales requieren ser involucradas en la vigilancia y proten de los
recursos, pero la administracion del Estado noemidd las

Jaqueline Martinez estructuras y mecanismos para responder a estsidetes.

Ex - Cooperante CUSO
Equipo de Gestion BMR

) o Es por esta razéon que el BMR continud su apoyocsaataas
Federacién Municipalidades de Cartago P d Poy

protegidas como el PN Volcan Turrialba, donde elnptle
manejo no ha podido ejecutarse completamente dehido
cambios administrativos y el aumento en la actividal volcan, de manera que el trabaj6é se enfodéddlitar
nuevos espacios para analizar los nuevos retostanzena. En el PN Barbilla se continud el seguitnie
gracias al apoyo de dos estudiantes voluntaridsgdeParis Tech-Engref (Francia). Se inicio la reiiéc de los
planes tematicos: educacién ambiental, de contkagilancia, y de investigacion una vez aprobad®lah de
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Manejo del PN. Ademas se logré un fuerte avancla @meparacion del Plan de Manejo de la Zona Puatzc
Cerros de la Carpintera con el apoyo de otro emttelivoluntario que elaboré los principales magakdona.
En otras areas se han iniciado y retomado el apopw en el caso del Parque Nacional Volcan Iraafgju
Nacional Tapanti-Macizo de la Muerte y la Zona €ctiira Rio Tuis, los cuales representan nuevassnaeta
trabajo para el 2010.

En los corredores biolégicos Volcanica Central freaca y
COBRISURAC no existe tampoco una diferencia en la
importancia. A ambos se les apoyo en la ejecuciprdyectos
para la creacién de plataformas de trabajo intersat mas
permanentes para la conservacién de la biodiversida
indirectamente hacia el desarrollo sostenible,rg psudar a las
organizaciones locales e instituciones a ejecutgoner en
practica sus ideas a través de capacitaciones ygaeidn
ambiental, especificamente en cambio climatico ti@esde
proyectos enfocados en manejo de residuos, divasidn de
fincas, proteccion de areas de recarga hidricarestacion, y
turismo. Una iniciativa que se espera fortalece2eiO, es el
apoyo a las empresas con interés encsebono ceromediante la disminucion de sus emisiones y/o la
mitigacion y compensacion de emisiones por accioges se relacionen con iniciativas ambientales
comunitarias.

En los territorios indigenas se trabaj6é de la mifsmaa que en afios anteriores, ya que se mantuktaesha el
proyecto de turismo cultural indigena ejecutadolpoisociacion de Turismo Indigena Cabécar de Jarigi
pero ademas se identificaron nuevas organizaciqoesestan surgiendo por la necesidad de consevsar |
recursos naturales de sus comunidades o produaimaléorma mas sostenible.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Asociado al tema de sustentabilidad, las accioresBii ) o )
Reventazén se relacionan con el desarrollo sostenia = El @poyo al turismo comunitariha sido la |
restauracién ecolégica, el turismo comunitario yngpulso a | Mejor forma de aportar a la economia
la_educacién ambiental frente al cambo climaticodepas = f@miliar, ya que se entrega una opcion de
protegidas y corredores bioldgicos, pero ademaseken Crecimientoy de obtencion de beneficios
fortalecimiento de las capacidades locales pasaagestion  €cOnomico periodicos. Esto ha inducido
que es la base para la sostenibilidad de todassfogrzos que, Positivamente en la conservacion y uso
se hagan en el territorio. La planificacién paptiva de @ Sostenible de los recursos naturales
areas protegidas y corredores bioldgicos, comperesencial | debido al aumento en el valor de estos por
de la intervencion de Bosque Modelo, busca cormolid las comunidades
procesos de conservacion de la biodiversidad y jmane . L
sostenible de los recursos naturales de dichas.area Mildred Jiménez

Gerente BMI
El trabajo en la ZPCC, junto a los socios de la istm
interinstitucional para su gestion, facilito la aajpacion de personal del area e instituciones @arenitoreo de
especies de flora y fauna, y la generacion dernmdoion cientifica para la toma de decisiones émesd, con un
componente de diagnostico del estado actual deetagsos en forma espacial (cartografia) y ecododin el
COBRISURAC, la implementacion de un programa decadidn ambiental con enfoque en cambio climético y
el manejo de residuos, con fondos de la Unién Eaappermitio la realizacién de un festival ambiertarlas
y material educativo, involucrando con esto a gsugie jovenes y a las instancias ambientales npahés.
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El turismo comunitario, ha sido una de las prinigpastrategias para promover un manejo y proteasdos
recursos naturales, y la obtencién de beneficios@uicos peridédicos en familias con reducidas [pladdtoles
de desarrollo. El avance en el proyecto de turismifigena con la Asociacion de Turismo Indigenaaseeikari,
el apoyo a la formacién y fortalecimiento de gu@sipos turisticos en el area de Guayabo y el ViolczUu
demuestran la importancia del tema, y pequefiosfdeatencion turistica en areas protegidas. lcagj@n de
estos procesos se llevd a cabo con el trabajo@altio entre instituciones privadas (PPD/PNUDa ydlacion
entre Bosques Modelo para el caso del turismo emdig

A nivel de finca y como enfoque de restauracion de
biodiversidad, el proyecto foresteria analoga pidntgue
diversos productores se conocieran e intercambialeas,
experiencias y acciones en torno al tema, en gsiies
demostrativos establecidos en el area del BosquieloLos
propietarios involucrados han comprendido conceples
manejo de bosques y de restauracion de sistemasleat y
han realizado actividades propias como el compmosyaj
pequefos viveros de produccién de plantas conogqidas
ellos, mostrando la autonomia que pueden obtenger lo
propietarios cuando se les entregan las herramienta
adecuadas. Ademas se llegé a un acuerdo paraeestabh
vivero forestal en terrenos de la MunicipalidadTderialba,
que actualmente produce especies forestales, ontale® y medicinales que abastecen las areas dstilos
demostrativos del proyecto.

Un aspecto destacable durante este periodo embajdrasociado a la definicion de la Categoria Vadgnion
Internacional para la Conservacién de la Naturalgd&€N) para las areas protegidas para que pueda se
aplicada en el pais. Con la elaboracion del diggmmode los recursos naturales, culturales y ecacasrde la
Provincia de Cartago, se pretende en el corto platorizar el area de influencia del Bosque Modglo
fortalecer las actividades de conservacion y masegtenible de las areas protegidas.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insitnalidad

La institucionalidad del BM Reventazén se ha trathaj
fuertemente con la bisqueda del fortalecimientalttettorio. La
constitucion de grupos de trabajo que evallen $samtia en
cuanto a representacion y niveles de participap&mitira en el
corto plazo desarrollar una estrategia para meglrproceso. Un
elemento relacionado con ellos, es la evaluacidlosiestatutos.
Definiendo estos el marco de accién de la institugilos actores,
Su reajuste esta orientado a definir el Bosque Moee su area
de accion, los roles y funciones de los represezgany la

Los estatutos son el marco de acc
del Bosque Modelo. Para una mayor
claridad, este afio comenzé un proceso
de reajuste de estos para que los
actores involucrados tengamos mas
claro el rol y la funcién a cumplir a lo
interno y externo de la institucion

estructura de la organizacion. El directorio y qliipo de gestion EddydRortnelgq torio BMR
trabajaron durante el afio para definir tales casjbjoque los SENS:ASn € birectorio
/

estatutos puedan ser aprobados y aplicados engelersie
periodo.

Con un directorio, comité de gestion y grupos dbajo, BM Reventazon ha mantenido la horizontaleae!
traspaso de informacion y acceso a procesos demsme intercambio de opiniones. Esto es muy bieluado
por los representantes, ya que sienten a Bosquel®lodmo una plataforma de comunicacion, constbncde
redes sociales, y de intercambio de experiencias.
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Un factor clave ha sido la relacion del comité dstign con los
grupos de trabajo relacionados con las actividgdesel Bosque
Modelo apoya. Una muestra del aporte que BM Rewént
genera en el territorio es la participacion en ehggjo Regional
del ACCVCT, en la persona del Presidente el Diraztpor los

siguientes cuatro afos. En este, distintas ingites discutiran
sobre el avance del manejo del area de conseryagidruanto a
fortalecimiento municipal y futuros proyectos dg, lpor lo que
Bosque Modelo estara presente en esos procesosefgueara
con informacién de los proyectos e investigaciaesarrollados.
A esa incidencia se suma el reforzamiento a la&eambiental
municipal desde la Federacion de MunicipalidadesCdeago,

con el establecimiento de los gestores y oficimalsientales, y el trabajo para la aplicacion dedte@oria V de
UICN para las areas protegidas del pais.

Encuentros por investigaciones en gobernanza &MeReventazén mediante tesis de doctorado y maestri
permitieron discutir, sistematizar y reflexionartemo al avance del Bosque Modelo como esquenmatiejo

de recursos naturales, y en qué forma aplica sonvie desarrollo. Este apoyo permitié evaluaresdiversos
actores temas como participacién, representatiyidiashsparencia, manejo de conflictos, y visibilidde
impactos.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

Las actividades de Bosque Modelo se llevaron derdoual plan anual de
gestién, conforme los ejes de trabajo: gestiorestigacion, produccion, y
conservacion; y donde el apoyo a la RIABM; el tjaban red, la
comunicacion y difusién, la realizacion de tesis ideestigacion, la
definicibn de necesidades de informacién, el tuvissostenible, la
promocién del desarrollo en comunidades indigerssfomento y
promocion de la foresteria andloga, asi como ey@polos corredores i
biolégicos CBVCT y COBRISURAC, ASADAS y 4reas pwittas son | Roger Villalobos

las principales iniciativas. Directorio BMR
CATIE

Este afio tuvimos un apol

importante de CATIE para
gastos operativos, lo que
facilité el desarrollo de parte
de las actividades planificadas

Con un variado nivel de avance en las actividadasifizadas, el apoyo

financiero y en recursos humanos fue relevante garénuar y finalizar proyectos y actividades jgatares. La
definicion de un aporte desde sus socios, permitidir gastos operativos como transporte y mantenitm de
oficina, y para recursos humanos de la gerencia.

El comité de gestion del BMR elaboré el plan ameagestion, el cual estd basado en la continuidhttabajo
de afios anteriores, de manera que muestra unansiecgemo parte de un proceso. De acuerdo conegsto
cumplimiento ha sido muy bueno. En el eje de ingaston los alcances fueron distintos de los priagdms,
pero fueron mayores de manera que hemos obtersdtiagos mas alla de lo esperado en varios aspeatos
embargo otros estudios que se esperaban que cerartufueron postergados por los estudiantes a.cargo
partir del Plan elaborado se preparara un inforenlegros acorde a cada uno de los resultados egseta cual
se presentara al Directorio posteriormente.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cantientos, construccion de capacidades y trabajo
enred

El trabajo en red permitié intercambios, asister&iaongresos, la promocion de encuentros a lo rexter
interno de Bosque Modelo y la ejecucion de proyeetoforma colaborativa. Con el apoyo de fondosaeital
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semilla de la RIABM, se realiz6 un intercambio d8M Jujuy (Argentina) para conocer la experiencia de
trabajo entre el Bosque Modelo y la empresa cemaedigan Minetti, obteniendo importantes leccionas p
implementar un trabajo conjunto entre BM Reventaztmempresa cementera Holcim S.A.

Se pudo contar con representacion del BMR en lasores
de directorio de la RIABM del 2009 (Chile y Argerd)
gracias a la participacién de dos de los miembedBMR
trabaio colaborativo con la empresa €N el Taller de sistematizacién reallggdo en th@clllt_a}do

J P por CUSO-VSO y la RIBM, y también la participaciéon

privada. Es ahi donde esté la importancia de ) :
los intercambios, ya que permite conocer er]dos ponencias en el Congreso Forestal Mundial en

terreno los aspectos positivos y negativos déb\rgentina. A nivel de las redes de trabﬁjo, ser_hlz;ajado
las experiencias, mas alla de un correplunto a otros Bosques Modelo en la gestion de doriecto,

electrénico o un informe de desarrollo adquiriendo una gran cantidad de informacion pagektion
institucional y para el desarrollo de actividadegastir del
Mildred Jiménez intercampio d,e experiencias; mientras que en cuanto
Gerente BMI Foresteria Analoga (FA), se han evaluado en formnguota
los beneficios y restricciones del tema, llevandolaa
discusioén de estrategias para su fortalecimiento.

El intercambio con BM Jujuy permit
identificar personalmente distintas lecciones
para desarrollar en el corto plazo un plan de

Por otro lado, aprovechando los proyectos de tarisomunitario
en marcha y el de FA, se promocioné el intercamhice grupos de
guias turisticos en el Parque Nacional Volcan lragafia fortalecer
la relacion entre los grupos y crear una alianatégjica entre ello ¢ Red Iberoamericana de
y con FA se visitaron sitios demostrativos y senzfron conceptos ; ~ Bosques Modelo

de manejo de recursos naturales. Finalmente, bhjtraen el =4 ;
proyecto de turismo indigena con la Asociacion desmo Cultural
Indigena Cabécar de Jameikari ha continuado su, legsdizaron un
intercambio de jévenes en Canada, culminaron latogecion de un
campamento junto al rio Pacuare y han iniciado sede de
capacitaciones complementarias para el desarralistito, con
apoyo del Instituto Nacional de Aprendizaje (INAjgl Programa
de Pequefias Donaciones del PNUD.

Reunion del
Directorio Regional

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Hay varias lecciones aprendidas que conllevan igiesdeben ser enfrentados por el BM Reventazéohosu

de estos surgen del intenso trabajo de muchos araldtres, lo cual ha generado un conocimiento vy
experiencias muy valiosos, que no obstante puedateprelevancia si no se documenta y se comparte p
posicionar al Bosque Modelo. Es por eso que sddeEnas las siguientes como las principales lecapne

» Reconocimiento por los actores con influencia poifia: los logros del BMR apenas empezamos a
proyectarlos de forma efectiva en el ambito palitie mayor impacto, pero la experiencia en el disei
del Plan de Manejo de la Zona Protectora Cerrda dgarpintera y la oficializacién de los corredores
biolégicos nos ensefid la importancia de llevaidaas y propuestas ante las personas y organizacion
gue tienen peso sobre las decisiones politicasadel

» Sistematizar y proyectar el conocimiento generadaoa raiz de las distintas experiencias, proyectos,
logros e inclusive problemas enfrentados, se vand@ un cimulo de conocimiento que muchas veces
se va olvidando. Se tiene como reto el crear detgtfBMR una cultura de gestion del conocimiento,
que permita proyectar de una forma efectiva elajmaly beneficios obtenidos a través del trabajo
asociativo y bajo los principios que promueverBosques Modelo.
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« Adaptarse y mejorar ante los desafiosel impulsar un Bosque Modelo en la provincia det&pr ha
sido un trabajo sumamente complejo, primero pordasicidos recursos econémicos con los que se ha
tenido que realizar y segundo por ser un territodo una diversidad amplia de actores, problengtica
usos de la tierra, etc. Esta situacién constantebligado a realizar ajustes y adaptaciones efotasas
de trabajo para avanzar en el alcance de los wigeti

« Derivado del andlisis de estas lecciones aprendidasde las dificultades para contar con recursos
econOmicos para realizar las operaciones del dita alel BMR, se ha considerado la alternativa de
definir una figura juridica para el BMR, que le péa recurrir a fondos a los que no tiene acceso
actualmente. A pesar de que esta alternativa ssdlizado en varias ocasiones, hasta ahora no se ha
visto como una necesidad primordial. Es de ahoradatante cuando inicia el reto de retomar este
planteamiento que puede significar una oportunpiad fortalecer el trabajo del BMR en todo sentido

10. Conclusiones

Todos los principios se cumplen, pero en un redunidel, dada las restricciones operativas y fifenas que
presenta el Bosque Modelo. Sin embargo, es imper@dastacar la fortaleza de las actividades asaxiatl
principio deintercambio de conocimientos, construccion de cijaaes y trabajo en reds el mas consistente,
teniendo en cuenta los intercambios de conocimsenxperiencias entre Bosques Modelo y las orgaitines
vinculadas, y las opciones de dar a conocer eldtopasu concepto en congresos, charlas y fericigmales e
internacionales.

Mejorar el cumplimiento de los otros principios @aspor reforzar la imagen de BM Reventazén corsi@amntia

de dialogo y desarrollo territorial, donde la sgiarentre el &mbito publico — privado es la fozaléel proceso;
tener un mayor acceso a recursos financieros quaitpa ampliar y reforzar el rango de accion eteeitorio,
siendo la obtencion de una personalidad juridicapunto clave. Ambos elementos podrian favorecer la
legitimidad de la estrategia ante el aparato pabliin embargo, la consolidacion de Bosque Modenzara

en la medida que el Estado se comprometa con etgrajue inicio, y es ahi donde las redes localeseg han
venido tejiendo entre los actores del territorieolucrados, pueden ser el soporte al desarrollarabajo de
incidencia politica que demuestre los beneficias gh pais y la regidon de esta estrategia de masjnible
comunitario del paisaje.
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Bosque Modelo
Sabanas de Manacas

Preparado por: Noel Vidal Barrios

1. Mensaje del Directorio

La modificacién hecha al articulo 27 de la Constéin de la Republica en el afio 1992 una vez calella
Cumbre de la Tierra, es una muestra de la volupdditica del estado cubano por desarrollar el cptacde
desarrollo sostenible.

Dentro de las iniciativas que se han desarrollagscala internacional, con el objetivo de lograrmeamejo
sustentable de los recursos naturales, la inieiater Bosque Modelo ha demostrado su eficacia pdranear
los desafios que presenta hoy el manejo forestéésiable, basado en la idea de asociacionesipatitias y
dinamicas que operan a nivel de paisaje.

Auspiciado por la Direccion Nacional Forestal dehigterio de la Agricultura, Cuba comenzé a trabajaeste
concepto a partir del afio 2003 con el inicio ddalacién de la propuesta del Bosque Modelo Sabdeas
Manacas (BMSM) organizacién que conformé oficialteesu directorio en octubre del afio 2008, momento a
partir del cual, nos comprometimos en buscar soh@és practicas para desarrollar el area definida
sosteniblemente.

A pesar del poco tiempo transcurrido desde su idneade la escasez de recursos materiales y fiearies
impresionante ver como es posible avanzar en raatkyi Manejo Forestal Sostenible (MFS) a través del
intercambio de conocimiento, la unién de esfueyziasparticipacion activa de las partes involucsada

Se cumplen afio y medio de existencia y las actidggaesarrolladas en este periodo permiten cupigétivos
de politicas nacionales e internacionales demaftrém eficacia de esta iniciativa, motivo por ehlcse prevé
elaborar propuestas en otras areas del pais.

Como presidente del directorio ha sido muy satiefax para mi, presenciar los logros alcanzados lgor
organizacion en este periodo y conocer del intdeéstras instituciones en integrarse.

Agradecer a los Bosques Modelos de la regién qeehao permitido conocer de mano como funcionan, sus
experiencias, logros y fracasos. A la RIABM por anstante preocupacion sobre la marcha del BMSM y
especial a todos los miembros del directorio que demostrado que es posible obtener mayores bimsefic
trabajando juntos que de forma aislada.

Anastasio Herrera Hurtado
Presidente Directorio
Bosque Modelo Sabanas de Manacas

97



&

Anuario 2009 X'
Bosques Modelo de Iberoamérica

2. Antecedentes

El &rea del BM Sabana de Manacas comprendida pa7 knf, incluye a los municipios de Santo Domingo y
Corralillo de la Provincia Villa Clara, en la regigentral de Cuba, representando el 20,4 % deplerfitie total
de la provincia.

| e e e e e e we e == o El 4rea conformada por una extensa llanura,
R Meirinin Leitas e e | cOmpPrende en su espacio 71 asentamientos
| poblacionales y una poblaciéon aproximada de
i ! 81.600 habitantes. Gran parte de la poblacién
| || cevesos urbana trabaja y tienen su sustento en las zonas
Hl e 1 rurales.
| [YTET
13— 4] La definicién de la escala del Bosque Modelo
: B ha sido elegid_a tomando cor_no_base un manejo
([ 2o E! real y efectivo del territorio dado las
— s ama l condiciones geograficas y de gobernabilidad.
| i £
{ E:‘,_: ' El 81 % del area esta dedicado al desarrollo
[ EYE agropecuario, fundamentalmente al cultivo de
H | la cafia de azlcar y a la ganaderia. La actividad

. gy forestal tendra un peso importante en la zona si
se tiene en cuenta que el 32 % de la superficie
sera dedicada a este fin, a través del redimensiento de las areas caferas y ganaderas al ustafolsos
programas de reforestacion constituyen la princpealon a desarrollar en el area.

El territorio de influencia del BMSM toma en cuelda valores de la sociedad sobre los recursosatesuy los
bienes y servicios ambientales que estos provestr. diberga recursos valiosos desde el punto tk désla
preservacion y la conservacion, como el Area Prdgelylonte Ramonal considerado como una isla eaddgi
pues la mezcla de especies vegetales que lo a&antdace pensar que este tenga la vegetacidimairide
estos parajes antes de la conquista espafola. &firelad de aves, mamiferos, anfibios y orquideasstio
inventariados en el area.

Se debe destacar del territorio la presencia dadaca del Rio Sagua La Grande, una de las mager€siba y
considerada de interés regional, abarcando adenmaayer embalse de agua de la provincia y el sequied
pais con una capacidad de 530 millones de metibsadi

En el territorio estan representados todas lasdsmde tenencia y uso de la tierra existente eaislgsi como
las instituciones que las representan.

3. Logros alcanzados en términos de asociacién

El BMSM conformo oficialmente su directorio en dmte del afio 2008 el que estd representado por
organizaciones econémicas-productivas, docentes, indestigacion, sociales, entidades de gobierno,
organizaciones no gubernamentales, productoreadwsy entre otros.

Su constitucién significo un momento de gran tradeacia y ain cuando su funcionamiento es incigjard
caben dudas que el mismo constituye un foro deectawon en el que se debaten y aprueban las eiesi
directrices que respondan a la estrategia de ddeatlel BMSM, respetando los intereses individaale los
habitantes, propietarios y administradores detestitorio tal como quedé plasmado en sus estatiiosismo
se reline trimestralmente con una representatiyideekl de participacion elevada.
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Un punto importante a destacar durante este petiadsido el creciente interés de otras institudopara
integrarse a la asociacion, entre ellas el Institle Recursos Hidraulicos (IRH), Estacién de Pagteerrajes
del Ministerio de la Agricultura, y la Empresa GEQRA Villa Clara.

Se ha podido contactar un entusiasmo muy profuradtolap
parte de los socios. Algunas personas definen esldMomo
una organizacién “catalizadotaes decir que por el Bosque ,?.
Modelo y las ideas que surgen durante de las reesidel -

directorio se han desarrollado nuevos proyectoadussen la
colaboracion. Ejemplos de eso incluyen el estailiecito de
una Unidad Contra Incendios Forestales y la ejéoucie
proyectos de investigacion aplicada y demostrasiane el |
area de la agricultura y agroforesteria.

Algunos socios describen al Bosque Modelo como lugat confiable” donde los socios aspiran tener sus
proyectos por la atencién que reciben, por laslidadies técnicas que se encuentran asociadasnjogjue y
conocimiento practico que brindan los Ingenieroségnicos forestales. La conexion entre el Institdéo
Biotecnologia de las Plantas y la Empresa Forestakl interés de crear plantaciones para fueetedlsras a
partir de la biotecnologia son resultados de esigiacion. La produccion de posturas de espeda® c
Eucaliptos majaguabambu y especies de dificil reproduccion por tfadicionales han sido producidas por
esta técnica.

El BMSM brinda relaciones y lazos con las comunédad los campesinos que conocen bien sus necesidade
Este es un elemento importante para la investigaaidicada que era poco disponible en el territanites de el
establecimiento del Bosque Modelo El incrementolaleeonfianza, las alianzas, el desarrollo de redes
colaboraciones estan aumentando los capitaleslemaantro del territorio del BMSM, el que constéwin
factor clave para el desarrollo sustentable ydaaalion del bienestar de los habitantes de esta zon

A pesar de estos logros, se determino que aunciattacimiento de esta iniciativa en el territoga, gran parte
debido su estado joven requiriéndose que el duiectoentre esfuerzos para difundir esta iniciativa,
principalmente entre la gente de las comunidadasloB principios de los Bosques Modelo la partcipn es
una decision voluntaria y la difusion permite qas partes interesadas puedan involucrarse y jpatien los
proyectos y la toma de decisiones.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el tenmiiddpaisaje

Los socios del BMSM reflejan intereses diversos tdefitorio, que incluye el sector forestal, laiaghtura,
biodiversidad, investigacion y educacion.

Aungue el territorio posé una extensa area conctafsticas diferentes de una zona a otra, en @uant
infraestructura, operatividad y perspectiva de wleBa, debe destacarse que el directorio ha edfbcsu
atencién en la zona perspectiva de desarrollotadrgee une a los municipios de Santo Domingo ydlido la
cual centra a la mayoria de las comunidades ruexistentes en el area del BMSM, sin dejar de héctasis
de trabajo en otras areas.

El desarrollo de un amplio programa de reforestah# permitido paulatinamente cambiar el actuagjaide la

zona, manteniendo una integridad ecoldgica y uremento de los servicios ambientales, este copstitn
objetivo principal previsto en las metas estratggic
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En el periodo se plantaron 1.700 hectareas de besmn objetivos productivos, protectores de lamsay los
suelos y de conservacion haciendo énfasis en krdificacion de especies fundamentalmente con iespec
autéctonas.

e enene| - El Proyecto “Fortalecimiento del Sector ForestaCeba” que

,, se desarrolla con fondos de la Agencia Canadiease @

[ TN R ET TR R Ty

2 -l ~ Desarrollo Internacional (ACDI), y el Fondo Nacibrie
i ‘ e 1 Desarrollo Forestal (FNDF) permitieron el financianto de
— . o | los estudios biofisicos y de ordenamiento teralodel area
H canmem " del BMSM entre los que se encuentra la Cartogiafégtal
| 'E""f:f':. T-‘-'h- ; Catastral (uso y tenencia de la tierra), y la doeade

I s sk vasben
Roagr. A it
.y b
E 1 . v T o
Haywriese eraial
Bpgrhse e

diferentes mapas tematicos, estudios necesarioa [zar
elaboracion del programa estratégico.

Se realizé por parte del Instituto de Suelos yilkzmte el
estudio de los suelos existentes en el area dejugdsglodelo
el cual incluye datos referentes a: tipos, subtiposfundidad
efectiva, erosion, salinidad y agro -productividddnde se
generaron los mapas tematicos correspondientedaaveaiable con el fin de proponer un uso perspedte
desarrollo del area del BMSM. Este estudio peréndlemas realizar el programa de desarrollo fonesta los
siguientes diez afios.

T s ¥ AR

2 o
e T - T ]

Los resultados del proyecto de Ordenacion Foresta#n concluido LODOOERXLS
- . . ., YY)
del Area Protegida Monte Ramonal previo a su amiobapor el O

T YR

Ministerio de la Agricultura, enfocan a lograr utanservaciéon de T L A T
los recursos naturales del area, poner en pracicagamas de
capacitacion y de educacion ambiental, proyectosed&uracion

ecolégica, manejo de la regeneracion natural, disodn de g g
especies invasoras y la reforestacion con espexgidémicas y : ’ \\.,;e--
autéctonas. La ejecucion de un proyecto de Fofasterdloga esta -

prevista en los manejos recomendados. De 76 nifi®se atendiang -
en los programas de educacién ambiental antesndzb ide la
iniciativa, hoy suman mas de 900, abarcando a todas
comunidades aledafias al area protegida.

Una de las herramientas importante para la gegt#@rdesarrollo ordenado de un Bosque Modelo Isiimye
el Plan Estratégico, permitiendo a las partes eéstdas administrar mejor sus recursos tanto fiesrscicomo
humanos. Conociendo de su importancia, se cortsatservicios del Ing. Forestal y consultor canaskeRob
Friberg con el fin de apoyar a la direccion del BWISn forma de asistencia técnica para llevar a ehl®an
Estratégico y compartir sus consejos generalegdalmarcha del BM Sabana de Manacas.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

La direccion del BMSM vy las partes interesadasaoiente estdn comprometidas con la conservacion y el
manejo sustentable de los recursos naturales temrigbrio, si no también esta aparente el compsongue los
beneficios econdmicos y sociales derivados del joaseastentable benefician a los miembros de las
comunidades con el fin de elevar su nivel de bianes
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Se incluyen prioridades encaminadas a elevar iddies de nivel e

local, ofrecer mayor nimero de trabajo y oportudéda a sus
pobladores con la promocion de otras actividadesnd@uicas
alternativas. El uso de los productos forestales madereros
constituyen alternativas econémicas para los hatbaque habitan en
el area, a partir de las posibilidades que brirddada naturaleza al-b
constituir fuente inagotable de materias primas.

Una tradicion trasmitida de generacion a generacitn sido la i
fabricacion de tejidos artesanales a partir débka fde guano. Con el
objetivo de lograr un incremento de estas prodmesioy facilitar su ¢
comercializacion se desarrollé un proyecto conjurgotre la
Cooperativa de Produccion Agropecuaria Nelson &sitia Empresa g
Forestal, el cual facilitd la puesta en marcha detaller para la
elaboracion de estas producciones. Este proyectonéasl de dar
empleo, constituye fuente importante de sustentondmuico,
iniciativa que muestra el papel catalizador quedponalesempefiar los
Bosques Modelo.

El BM Sabana de Manacas ha permitido la capacitaaidrabajadores forestales y otros propietariosaen
elaboracion de carbon vegetal a partir del Marakfiecie invasora e introducida en el pais. Estadad, ha
dado como resultado el incremento de estas prazhesilas que aportan ingresos econémicos adici®yale
permiten disminuir la explotacion de las areasat@bes naturales con este fin.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institnalidad

El BM Sabana de Manacas tiene un directorio y regidos operativos establecidos en los cuales $eedef
como las partes interesadas pueden estar invohgrad la toma de decisiones y la forma de la toena d
decisiones. Los reglamentos establecen clarameastefuhciones y atribuciones de la mesa directiga, |
presidencia y la direccién.

Por los comentarios anteriores y las entrevistgitas la mesa directiva y la direccion del Bodgodelo son
vistos como plataforma de comunicacion y colaborgcabiertos a la retroalimentacion de ideas edatebio
de experiencias entre los socios integrados.

La comunicacion a las partes interesadas con respdos procedimientos y resultados de las reesiate la
mesa directiva es importante para la transparetieiggobernanza del BMSM. A partir de la experiencia
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acumulada en este periodo y con la busqueda deldoimiento del directorio se acordo llevar a caino
proceso de ajustes en los estatutos definidosi@mbente. Una posibilidad que se podria considemagl futuro
para abordar este desafié es la formacién de wrgod como consejo de administracién, y un comet@attes
involucradas. Un consejo de administracion comonsmbre lo indica administraria el trabajo de la
organizacion, se reunirian mas frecuentemente iepuéstar integrado entre 15 a 20 personas. Ult&ala
partes involucradas incluye todas las partes iséel&s, puede ser un grupo grande hasta cient@essimps y se
reuniria una vez al afio.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del frama de Actividades

El plan operativo anual incluyo 43 actividades gatizadas por siete objetivos: establecer y fortaleel
BMSM; educacion y capacitacion; desarrollo foregi@ductivo; manejo y conservacion de la biodidadi
cooperacion, intercambio y formacion de capacidanlassferencia de tecnologia y extension e ingastdn.
Estos objetivos y actividades corresponden con i@gdmy vision del Bosque Modelo las cuales permite
ademas dar cumplimiento a muchos de los acuerdompromisos nacionales e internacionales con raspéc
desarrollo sustentable.

La union de esfuerzos, el apoyo financiero y emnsss humanos de los socios del BM asi como eteper
otras fuentes de financiamiento permitieron lawgj@m de las actividades previstas. Entre estas:

1. Construccién de un centro de capacitacion pam "I
beneficiarios del BMSM con capacidad para 40 pasgqor £
parte de la Empresa Forestal Integral Villa Cl&khapoyo
financiero de la ACDI, facilito el equipamiento eoficina
del BMSM vy del centro de capacitacion, con equipes
computacion y otros medios de trabajo necesariogsta
etapa inicial.

2. Contratacién de Ingeniero Forestal y consultoradiense
Rob Friberg con el fin de apoyar a la direccionBMISM en |
forma de asistencia técnica para llevar a cabo leh |¥ F e
Estratégico asi como compartir sus consejos gasesalbre h?- :

la marcha del BM. ‘

3. Elaboracién de estudios fisico geogréficos deitbrio bajo la plataforma de un Sistema de Imiacion
Geografico del BMSM que incluyen capas de reliesales, asentamientos, red hidrica, suelos y vegegta
entre otras.

4. Desarrollo de un amplio programa de capacitaziproductores.

5. Creacioén de cinco circulos de interés en lasetas de las principales comunidades que incidefo®n
bosques.

6. Montaje de un vivero experimental de tubetesekrrea del BMSM con la accesoria de un experto
canadiense, el Sr. Frank Ondean.

7. Realizar plegables informativos de la iniciatiled BMSM

8. Desarrollo de las reuniones del Directorio deSBi
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9. Se realiz6 el diagnéstico Integral de génera pdentificar las demandas y necesidades mas asrdil las
mujeres y hombres, su ambiente laboral, lo que rhaces y otros, sus costumbres y cultura, situacion
socioecondmica, condiciones de vida, etc. Lo qumibea desarrollar una estrategia que orienteca@s hacia
los objetivos previstos dando tratamiento a loblemas que se identificaron.

Otras actividades se mencionan en otros capitulos.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de canuentos, construccion de capacidades y trabajo
en red

Existe un deseo fuerte entre los socios para diflosl aprendizajes del BMSM dentro del pais cooerd de
este. Estos objetivos corresponden con el principimtercambio y trabajo en red.

El intercambio de experiencia con dos Bosques -_ "
establecidos de la region: el BM Lachua de GuaimgaBM 7575

iniciativas con instituciones y organizaciones ascile estos:

Bosques Modelos, conocer como funcionan, activislagige
desarrollan y logros de los mismos. A este inteliam
asistieron tres compafieros miembros del directdion las
lecciones aprendidas en estos encuentros se elabor
programa de acciones con el objetivo de transédginna de las
experiencias adquiridas, sobre todo el desarr@dl@myectos

econémicos alternativos a los habitantes de dic
comunidades.

Este contacto permitié contactar en la practiqgaagkl de los Bosques Modelos para resolver coodligtiograr
alianzas estratégicas entre instituciones y ellghpestos en la movilizacion de recursos humarfosycieros
para la realizaciéon de diversos proyectos comuagaEntre estos proyectos esta la formacion dengiares
ambientales en las comunidades.

Es necesario destacar que en todo momento la de&lagaubana tuvo muestras de simpatia y solidarittad
todos los participantes y organizaciones locales.

Los miembros de las instituciones que conformaesteuctura base del BM Sabana de Manacas manifestar
disponibilidad de compartir conocimientos, inforidace intercambiar experiencias localmente y carRades
Iberoamericana e Internacional de Bosques Modedoh&cho, este es uno de los motivos principaledasue
han impulsado a ser parte de la Red. Asi misma4,iadicado explicitamente en la propuesta el com@wo a
difundir informacion sobre el proceso del Bosqued®lo, estimular la retroalimentacién sobre elemento
técnicos y finalmente, participar en eventos yetab de intercambios con otros bosques modelo.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

A partir de las experiencias obtenidas durante fiel @ medio de funcionamiento existen lecciones que
contribuyen retos a enfrentar por el BMSM, entriosgsdivulgar los logros y resultados a nivel naaloe
internacional con el objetivo de lograr un mayaorgcimiento por parte de los actores, la comunyddemas
funcionarios decisores de las politicas forestal@gdioambientales.

Demostrar el valor de la asociacion El BMSM debe demostrar a cada asociado los b@ogfide esta
integracion en el tiempo y que solo asi es positdazar en materia de MFS.
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Necesidad de establecer prioridadet.os Bosques Modelo no pueden abordar a la vexstiug problemas, la
asociacion debe priorizar aquellas de mayor impaicte los miembros del Bosque Modelo.

Programa Estratégica En todos los casos los Bosques Modelo debenizaida elaboracién de un programa
estratégico para lograr un desarrollo ordenaddagpikte administrar los recursos humanos y finaras.

Los Bosques Modelo son uneganizacion catalizadoraque permite unir esfuerzos y voluntades.

10. Conclusiones

Todos los principios de la RIBM se cumplen, sin argb es necesario insistir en la necesidad de IcBIEM
facilite aun mas el principio relacionado al infenbio de conocimiento, construccién de capacidgdesbajo
en red y buscar soluciones ante el déficit de saaufinancieros que limita en gran medida demostrautogros.
Contar de inmediato con medios de comunicacion faailitar un intercambio con la red y otros BM stituye
una prioridad.

Demostrar los beneficios de esta iniciativa comgtitun reto imprescindible para seguir contandoat@poyo
politico del estado y de las instituciones miemlerasteresadas en el proceso.
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Bosque Modelo
Urbion

Preparado por: Sonia Martel
Gerente Bosque Modelo Urbién

1. Mensaje del Directorio

El 2009 para el Bosque Modelo Urbion (BMU) ha sigpafio de consolidacion. Se han puesto en prdasca
metodologias del Bosque Modelo, y la Asociaciémaeconfigurado como una entidad capaz de ejecosar |
proyectos que se plantea, solvente técnicameiday dle vitalidad.

Los inicios no son faciles, y en este periodo el BMién ha tenido que trabajar por consolidar laxesos de
participacion, definir un plan estratégico y poaezh marcha en el territorio. Sin embargo, es ésgercicio

gue mejor define sus objetivos y desde el cuabsgeimostrado el afan de esta asociacién por rennina sola
plataforma los intereses de un territorio.

Queda mucho trabajo por delante, pero hemos paidiir al momento en que el intercambio de idkas,

confianza y el respeto entre los distintos actaolesterritorio se funde en un solo organismo y s&ca un
objetivo: el de buscar juntos un futuro sostenit#epetuoso, abierto y préspero.

Directorio
Bosque Modelo Urbién

106



Anuario 2009 X’
Bosques Modelo de Iberoamérica

2. Antecedentes

El bosque de Urbién es la masa boscosa contipua
mas extensa de la Peninsula Ibérica, abarcando|mas
de 100.000 hectareas de superficie continua entre ‘
las Provincias Burgos y Soria (15 municipios ¢e )
Burgos y 20 de Soria).

*

El arbol mas frecuente y emblematico de la comarca
es elPinus sylvestrisen torno a esta especie se han
definido los usos y costumbres de los habitanteg de
este territorio, tradiciones que configuran Un
espacio diferenciado y singular y que marcan| la
identidad de este Bosque Modelo. También existen SORIA
otras especies de gran valdtinus nigra, Pinus
pinaster, Fagus sylvatica, Juniperus thurifera, @Ques pirenaica, Quercus faginga La variedad
geomorfoldgica del territorio y su riqueza y siragidad en cuanto a flora, fauna y hongos, ha nadiva
proteccion de diferentes areas, y se encuentranl@gjiParques Naturales del Cafén del Rio Loboguha
Negra y Circos Glaciares de Urbién y Lagunas Gtasiale Neila, asi como el Monumento Natural de la
Fuentona. Estos espacios se inscriben en un arakodealor ambiental como recalcan las disposi&sode la
Red Natura 2000.

El objetivo de sostenibilidad se refleja en inisias como la Marca de Garantia Pino Soria Burgda o
certificacion de mas de 100.000 hectareas en estiéotio a través del Sistema Espafol de Certftoa
Forestal (PEFC).

La evolucién de los montes pinariegos, hace siglesse unié a la de sus habitantes. En el siglios¥lbtorgan
las primeras “Cartas Pueblas” y “Cartas de Priidfeglocumentos que establecen derechos sobretossos
forestales a los vecinos de las villas pinariegas ffavorecer la guarda de los montes y el asestdonde
poblacién. Estos derechos suponen un revulsivo lgasconomia local, que crece y crea nuevas fodeas
desarrollo basadas en la racionalidad de los usos.

Esta situacion transportada a la realidad conteamear de pinares es uno de los temas que mas trnabajo
dedicacion requieren. Més del 50% de la poblacidivatrabaja directamente en el sector de la naadkeiparte
restante corresponde a servicios, en muchos casomdos al turismo de la naturaleza, de modo gumiede
decir que los recursos naturales son el verdadetorrtocal. En la actualidad la gestion forestalaemontes

de utilidad publica corresponde al 6rgano regioAatavés del BM Urbion se trabaja para integraopinion
local en los procesos de toma de decisiones salgestion forestal.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

La puesta en marcha de las convocatorias de jpation en el Bosque Modelo de Urbion tuvo lugaeearo
de 2009; la opcion de organizar el trabajo en comés especificas dio sus frutos, canalizando telés
participativo en torno a los distintos marcos dei@ac Las tres comisiones convocadas (Uso PubGiembio
Climatico, y Difusién) tuvieron una participaciéomplia, si bien es necesario seguir trabajando pajarar este
nivel. A partir de las comisiones se crea el plentrdbajo que las da continuidad; a modo de ejeniglo
comision de uso publico inicia el cometido de cgasistema que dinamice y dote de transparencreeadado
de la madera. Este proyecto, uno de los mas armsbiidado el interés econdmico y social que deapiste
tema en el territorio, tiene como objetivo fundataéidear un modelo que simplifique el trabajo dstgn de
las ventas de madera, mejore la oferta de madeaaés del compromiso de ordenacion de los morntesigos
y aumente la demanda de productos certificadosagracla creaciéon de una plataforma web informatiea
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comision ha mantenido reuniones durante todo elcafiorepresentantes de todos los agentes implicaués
gestién y comercializacion, y continla trabajandole definicion de este sistema. Ademas de lasioras
presenciales, de periodicidad mensual, el grupoathajo dispone de foros web y una lista de digtiitn, desde
donde se gestionan las aportaciones on-line gararlas a debate en las reuniones.

Una de las empresas mas potentes del territoriticatia a la fabricacion de tableros, ha solicitadadhesion al
Bosque Modelo a partir de esta iniciativa, y vama@®ciaciones han solicitado reuniones para conloser
trabajos que se efectlian desde esta plataforma.

La comunicacion es otro de los pilares en los gusge incidiendo a nivel comarcal, utilizandgiansa y las
nuevas tecnologias (Facebook, Twitter o Google @paomo vehiculos para abrir nuevos canales daaton
y trasladar de forma eficaz los objetivos de la@spon a la poblacién local.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

Los planteamientos de proyectos iniciados en laatidad siguen una linea global, de modo que killigion
territorial es homogénea.

Una de las iniciativas en las que se trabaja delsB& Urbidn es la creacion de la Reserva de |sRi@. Esta
figura, que esta intimamente relacionada por sjetiefis y metodologia con los Bosques Modelo, duora el

compromiso de la poblacién con la gestion racialealos recursos. Se perfila también como una opidead

para consolidar la participacién de figuras pulksliggrivadas relacionadas con la gestion de espaaiturales,
el patrimonio natural y cultural y el turismo. Dnta el afio 2009 e inicios de 2010 se han declagadel

territorio dos nuevos parques naturales de caréafgonal, que seran incorporados a la Reserva &okfera
como ejemplos de equilibrio y motor de desarroflcapel resto del territorio.

Cabe resaltar como ejercicio importante dentrcadeatciones para la declaracion de la ReservaBlieséera,
la revision de las figuras de proteccion y la gestque se esta llevando a cabo en estos espacibs
planteamiento de una entidad que coordine losntlistiterritorios para canalizar las sinergias ydotar el
equilibrio en el marco de la conservacion de laiviersidad. Esta accion resultard muy Util parartgnizacion
conjunta de distintos espacios que en la actual@dadestionan de forma inconexa (parques naturdkd,
Natura 2000, proyectos de conservacion de floeupd especifica, etc.).

En otro campo de actuaciones, desde la Comisidbadebio Climatico se planted una mayor presencip®n
organismos que promueven la valorizacion de lasreatidades de los bosques, con el objetivo de @vem
una mayor sensibilidad hacia el papel de los basguela lucha contra el cambio climatico, la mejdeala
calidad de vida, la produccién de recursos seciogjatc. La Asociacion ha buscado, entre otragaitivas, la
complicidad con otras entidades participando €bogigreso Europeo de Euromontana: “El Valor afadilta
Montafia Europea: las poblaciones de montafia corstmrge del territorio y productoras de externakdad
positivas para la sociedad europea. Politica ytopimlades de empleo.”

Por dltimo destacar la acogida que tuvo la primretmién tematica para la puesta en valor del tazi
ferrocarril Santander Mediterraneo, una linea &me desuso que pretende recuperarse como covendier e
interpretativo manteniendo la infraestructura feiaga original.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

El trabajo méas importante que se esta efectuarstieds Proyecto Myas RC en el territorio del BM idnbes la
puesta en valor del recurso micolégico. Desde iestaativa se ha elaborado un documento de andalises
caracteriza el recurso, el mercado asociado, lastrid y su potencial econémico. Este proyectondefh pauta
de actuacion para la valorizacion del recurso, s nacional y su capacidad como motor econémicelen
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territorio. La actuacion del BMU consistira en psogonar un foro neutro y estable para el disefimid@tivas
encaminadas a valorizar y gestionar este recuss@omo ejecutar parte de las actividades reladamaon la
formacion y sensibilizacion.

El trabajo realizado por el Bosque Modelo en sigds, la metodologia y el esfuerzo destinado gestion
sostenible de los montes, hace que la asociacidimaren 2009 el Premio al Medio Ambiente convogawiola
Junta de Castilla y Ledn.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insiitnalidad

La Asociacion Monte Modelo Urbién nace
del analisis de las diferentes formas juridicas

posibles y sus caracteristicas mas relevantes: MONTE MODELD URSION

horizontalidad y simetria entre participantes, Asamblea Genera

transparencia en sus mecanismos de gestion

y control, sencillez, capacidad de pindos e e miodets csutue operatua Comté Clontbeo-Técico Asesr
integracion de nuevos agentes, capacidad / Bas
para recibir subvenciones. Se rige POr 10S e o smsue—econeo A a—munta bécina caserce
estatutos que se elaboraron para su ,res,d;ni \\C‘m\
constitucion. El organigrama general y SU B ot et Nomal e secretaria

relacion con otros agentes es el siguiente: Gerencia

\ W,én

‘ Dafusién
. . . urgos oria Cambio Climdtice
A nivel interno, dos pilares soportan el R // R
funcionamiento de la asociacion: \\» [

Mesa Técnica

Por un lado la rama participativa, integrada

por las comisiones de trabajo y la Mesa

Técnica, y por otro la rama ejecutiva, que partéadrinta Directiva de la Asociacion y se ejecttzleequipo
de gerencia.

Como primer paso, la Fundacién Centro de ServigiBsomocion Forestal (Cesefor) a través de un auave
con la Asociacién, contrata a un técnico encargdelda ejecucién de los acuerdos tomados en la Junta
Directiva, que ces6 su actividad en abril de 2@agsteriormente se planted necesaria la contratgoidrparte

de la propia asociacion, de un gerente para elrdsade esta tarea y la gestion de recursos hamajue se
materializé en septiembre de 2009. En la actualetstd persona ocupa el puesto de gerencia sienatticia
contratada directamente por el BM Urbién.

El éxito de la Asamblea General celebrada en 280fa eonsolidacién del proceso de participaciéruen
documento, el Plan Estratégico 2009-2013, queadatdcumento guia para el trabajo de la asociacion.

El Comité Cientifico Asesor se define como un grujgo apoyo profesional, formado por un conjunto de
expertos en distintas materias relevantes paraslrobllo de la actividad del Bosque Modelo. Eletifsp de
2010 en este sentido es configurar este comitéfijnidsu actuacion en el Bosque Modelo.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

El programa de actividades aprobado en mayo de 2608 vigencia hasta 2013. No se plantea un cranus
de actuacién pero si una categorizacion de obgetidando prioridad al sistema de informacion y apaya
venta de madera, al proyecto Reserva de la Bigsdetenbajo en pro de la valorizacion de las ewtlidades de
los bosques propuesto por la comision de camhiwatico y otras iniciativas sefialadas en la difusi@dos los
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trabajos desarrollados desde ese momento hasia & 2009 se enmarcan en alguna de las lineaBlalel
Estratégico.

Durante el mes de noviembre, la Fundacion Biodigatsacuerda apoyar el proyecto de declaraciénederRa
de la Biosfera y sistema de informacion y ventangelera, resolviendo la problematica de la finan@mapara
la contratacién de personal.

Durante el afio 2009 el total de patrimonio netaagiyp es de 14.652,30 €, resultando un balanceleetas
negativo en espera del adelanto de la subvencitcedaa por la Fundacion Biodiversidad.

En el desarrollo de los trabajos se cuenta comitiemcia de Cesefor (colaboradora del Bosque Mdgle
proporciona cobertura en temas de informatica yuwooacion, ademas de contar con personal experto en
gestion forestal en el territorio, que proporciomeasesoramiento de gran valor. Por otro ladcsitdemcia de la
Red Mediterranea de Bosques Modelo (RMBM) y su ggpeia en la iniciativa resulta de gran utilidadla
puesta en préactica del marco conceptual de Boddadslo.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cantientos, construccion de capacidades y trabajo
en red

A finales de 2009, la Secretaria de la Red Iberoaarea de Bosques Modelo propuso la participacirBi
Urbién en su V Taller sobre Criterios e Indicadofésacias a esta invitacion, la gerente de la A=i@n Monte
Modelo Urbién asistio a este taller en Buenos Aisgsel que se continud el trabajo que los Bostjlmadelo
Iberoamericanos llevan elaborando durante variass.akl contenido del taller se considera de esbecia
relevancia, y, si bien en el BMU aln no se estameando un modelo similar, la leccién sera mtiyde cara

al desarrollo de indicadores en este territorio.

A través de la RMBM Bosque Modelo Urbién ha reaibidhmbién la visita de una delegacion forestal de
Cerdefa interesada en desarrollar un Bosque Meddmisla.

Otra de las iniciativas en las que se trabaja estaunidad practica (CoP) relacionada con la vadaitn del
recurso micoldgico, que en este territorio deskredlproyecto MYas RC.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Uno de los retos que afronta el Bosque Modelo daiddres la mejora de la capacidad informativa de la
asociacion. Se detectd en la poblacién local urateximiento de la iniciativa, por lo que se cotaren
reuniones con las principales asociaciones detaeory se planted explorar nuevos canales de ciraaion
(prensa, redes sociales, foros, etc.) para megmtar percepcion. Este trabajo se continuara en, 3040 este
punto se plantea interesante contar con la expigiele otros Bosques Modelo para aprender solgestion.

La gestion del Bosque Modelo podria mejorar aunmeltala participacion local y la implicacion de las
Administraciones Publicas en proyectos concretos.

Por otro lado, la busqueda de financiacién requiaseha dedicacion y no siempre revierte resultagstando
energia a proyectos realmente interesantes.

10. Conclusiones
Analizando cada uno de los principios con detallepuede obtener el siguiente esquema:

Una asociacion de bases ampliasa representacion municipal es completa a fattauda adhesion. Seria
deseable incorporar nuevas adhesiones relaciormatastros sectores de la economia y la sociedad. IBa
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concreto el sector servicios es muy importante lefieratorio y no cuenta con representacion en esdiie

Modelo. La ampliacion también deberia incorporarcasiones juveniles y grupos vecinales. Para gprise
este objetivo se trabajara en la creacion de comaside trabajo que revelen la importancia y Issl@dos que
proporciona la metodologia.

Un paisaje de grandes dimensione®l territorio representa una cultura muy singyldigada a los montes
como principal fuente de recursos, y sobre esteeamin se establecieron los limites iniciales desdde
Modelo. Existe sin embargo una discordancia corefgsacios naturales protegidos, que se extiendsrahda
del Bosque Modelo creando una fractura en la fatengestion. Por este motivo, y con el proyecto Resde la
Biosfera como aglutinante, se buscara ampliar eitdeo del Bosque Modelo para adquirir una base
ecolégicamente coherente.

Compromiso con la sostenibilidad este es uno de los objetivos en que el BM Urkiéstaca, a través de su
apuesta por la certificacion forestal, la MarcaGrantia Pino Soria Burgos, y el proyecto Resewdad
Biosfera.

Buena gobernanzala participacion de los socios es positiva, aengsl posible que la celebracion de reuniones
en distintos municipios facilitara el acceso y antam la participacion. El esquema de gestibnasparente,
equilibrado, participativo y abierto.

Un amplio programa de actividades que reflejen logalores de las entidades interesadasl programa de
actividades esta elaborado sobre la participacidloslagentes sociales, de modo que refleja sugetnges. Se
podria mejorar este programa si se contara coarteipacion de sectores que, como el turistica, miforman
parte de la asociacion.

Un compromiso con el intercambio de conocimientogl desarrollo de la capacidad y el trabajo en reda

RMBM es en este caso el apoyo de Bosque Modelodbriue facilita su trabajo en red y provee de
mecanismos para la cooperacién de forma fluida.
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Bosque Modelo
Lachua

Preparado por: Erwin Winter
Presidente del Directorio Bosque Modelo Lachua

Erick Ac Tot

1. Mensaje del Directorio

Estimados miembros del Directorio del Bosque Modedghua (BML), el afio 2009 ha terminado, hemos
cumplido 2 afios desde que iniciamos la creaciOBbEL, por ello es interesante hacer un analisi®ygs en
blanco y negro lo que se ha logrado a la fechgquénos falta por alcanzar y las limitantes y/@cdifades que
nos impidieron avanzar en el proceso de consofidagel BML. Lo importante es dar una mirada hatiasa
para visualizar lo que hemos construido como equilpego demos un giro de 180 grados para retonnestro
caminar y trabajar para alcanzar nuestra visi@sguenmarca en constituirnos como un modelo dedton

del desarrollo a nivel Eco-regional, realizandadeacia politica y atrayendo inversidn nacionahternacional
para generar beneficios sociales, econémicos y earades, en un contexto transparente, equitativo y
participativo.

Es interesante recordar que en el afio 2007 sarinlos contactos con la Red Iberoamericana de Bgsqu
Modelo (RIABM), dando origen al proceso de constin del BM Lachuéa con los primeros talleres saddre
concepto de Bosques Modelo con actores del Institatcional de Bosques (INAB), Parque Nacional Lagun
Lachua (PNLL) y del Proyecto Laguna Lachua (PLLYnI aval de la Gerencia del INAB vy la Direccicl d
Proyecto Lachud, se decide impulsar la iniciatigeBdsque Modelo Lachua, iniciando con ello un psocde
socializacion del concepto con los actores mavaates de la Ecoregidén (asociaciones productivassejos
comunitarios de desarrollo, instituciones publigasivadas, Municipalidad de Coban). Es asi comgesta la
iniciativa y se inicia el trabajo en red basaddosnprincipios de intercambio del conocimiento, stamccion de
capacidades y alianzas.

En los Ultimos afios las organizaciones localeseserticuenta que de forma organizada tenian mideimzda
politica. Por tanto se promovié la formacién da onganizacién de segundo piso para tener mayiuteincia,

es asi como nacid la Fundacion Lachua (FUNDALACHU&Onstituida como una alianza estratégica de
organizaciones locales integrada por 4 Asociaciate$roductores, 1 Asociacion de Mujeres y 2 Cossej
Comunitarios de Segundo Nivel. La FUNDALACHUA asIcomienzos del Bosque Modelo, ha sido el ente
aglutinador y el motorcito para la construcciénBIEIL. En la actualidad el BML cuenta con la pag&tion de
socios importantes como: CATIE, UICN, INAB, MAGAQINAP, DIPRONA, CUSO-VSO, Municipalidad de
Coban, AGEXPORT, Mercy Corps, Parque Lachua, Asami&s de Productores, Consejos Comunitarios de
Desarrollo, Empresa Palmas del Ixcan, Empresa |BetrQutzal Energy y Comunidades Indigenas. Cen lo
socios con que contamos y con quienes desarrollaimabajo en Red nos sentimos seguros y confiddos
alcanzar nuestros objetivos y fines que nos heiapggado como Directorio en el corto, mediano gdaplazo.

Erwin Saul Winter Siliezar
Presidente Directorio
Bosque Modelo Lachua
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2. Antecedentes

Con cerca de 53.523 hectareas, el Bosque
Modelo Lachua forma parte de la Franja
Transversal del Norte (FTN). La delimitacién
del BML se bas6 en accidentes geogréficos;
los rios Chixoy y su tributario rio Icbolay son
limites Oeste, Norte y Este respectivamente.
Al sur esta delimitada por la parte alta de las
montafias de la Sultana. Politicamente
pertenece  al municipio de  Coban,
departamento de Alta Verapaz.

ECOREGION LACHUA, COBAN, ALTA VERAPAZ.

UBICACION DE LA ECOREGION LACHUA, COBAN, ALTA VERAPAZ.
TERRITORIO DE GUATEMALA

Dentro del BM Lachua, un rasgo natural
relevante lo ocupa el Parque Nacional Laguna
Lachua (Catalogado como sitio RAMSAR), el
cual tiene una superficie de 14.301 ha. La
laguna tiene una superficie de 414 ha y una
profundidad estimada de 222 m. El area total
del area protegida y su zona de
amortiguamiento es de 53.523 ha. El &rea de podlaw la zona de amortiguamiento es de 526 héareBltotal
cubierta por bosque incluyendo zona de amortigusimies de 29.127 ha.

La poblacién del BML es de alrededor de 18.500thabeés que componen 2.410 familias, con un promagelio
5,8 miembros por familia. La poblacién se estables 55 comunidades (comunidades, caserios y fireas
torno al Parque Nacional Laguna Lachua. La pobiaesta compuesta en un 91% por la éfaga-Q’eqchi’y

9% por otras etnias indigenas y mestizos. Seg(progleso de migracién estos pueden ser colonizadores
desplazados, repatriados y desmovilizados, queapmbl el area debido a colonizaciones agrarias, o
reinserciones de grupos afectados por el confficitado (1960 a 1996).

El ingreso per capita anual estimado, correspondte @omedio de tres mil ciento ochenta y tres zples con
treinta centavos (Q.3.183,30), el cual se ubicdrdaie la poblacién en pobreza extrema, reporténgasa el
Municipio de Coban un 43,5% de personas viviendpaireza extrema, primordialmente en el area rural.
base de los ingresos de los pobladores del BM laclouconstituye la suma de las actividades agr$col
pecuarias y forestales que desarrollan en susdesdaroductivas. En términos relativos, estososibportan el
71,3% del total de ingresos por cada hogar; unvd9e¢xs aportado por actividades comerciales, adéssrde
servicios y ecoturismo; la venta de mano de oboatapin 5% vy las remesas un 4,5%.

Parte fundamental del grupo de socios del BML,dostituyen las Asociaciones de Consejos Comungate
Desarrollo de Segundo Nivel (COCODES) que aglutiadg® COCODES de primer nivel en igual nimero de
comunidades, y las Asociaciones de Productorea @&drregion dentro de los cuales, varios de skokan
constituido como miembros fundadores de la Fundacathud. Las organizaciones productivas se enfenan
organizar y administrar la produccion, desarradletividades productivas sostenibles y generadarasgitesos
y/o suministro de alimentos, gestionar la capaiditeen torno a las actividades productivas y raalareglos
con socios financieros y comerciales relativossadetividades productivas. Las COCODES se ceninala e
gestién social (organizacion, capacitacion, eddeacsalud, infraestructura) y enfocan sus activedaen las
funciones emanadas en la Ley de Consejos de Disdirbano y Rural.

El Bosque Modelo Lachua estéa reconocido por la@ecion RAMSAR como un humedal de importancia para
la humanidad y como un sitio de importancia biaégiCuenta con bastantes recursos hidricos, &edassdues
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naturales con alta biodiversidad, sitios con um pédttencial ecoturistico y diversas actividadeséotcas en el
ambito agropecuario como la produccién apicolaadara, cacao, cardamomo, pifia, maiz, forestakgarias.

3. Logros alcanzados en términos de asociacién

El directorio del BM Lachua se convierte en unaansia de participacién de los diferentes actordad
Ecorregion, donde se establecen acciones para arearvision compartida a nivel Ecorregional. En la
Ecorregion se habia establecido un proceso detucisthalizacion que ha permitido que organizaciones
comunitarias, instituciones del estado, ONG, galmienunicipal y universidades coordinen accionesld8M
Lachua. Sin embargo, resalta el hecho de que edtdiio del Bosque Modelo ha facilitado el acereana y
comunicacion con mas actores que ahora tienennmiasienportante en el territorio, especialmenteseztor
privado y otras ONG. En el caso del sector priveskalta la participacion en este proceso de lar&sap
Palmas del Ixcan que en la actualidad implementmega proyecto para la produccionREma africanaen

las zonas aledafias a la Ecorregion Lachua y enadgzonas dentro de la Ecorregion, situacion qugeharado

el interés del directorio por abordar el tema pamaseguir orientar estos proceso productivos deimipacto
sobre las masas forestales, la biodiversidad guacson socioecondmica de los pobladores.

En este periodo se tuvieron tres reuniones dettdi®@ con participacion activa de nueve organizaes
comunitarias, con la incorporacion de la Asociadi@ Mujeres (ADIMIL), las instituciones del Estadon
presencia como el Ministerio de Agricultura, Cons&jacional de Areas Protegidas (CONAP), Instituto
Nacional de Bosques (INAB), Ministerio de Ambiegt&ecursos Naturales y la Divisiéon para la Protatcdie

la Naturaleza, la Universidad de San Carlos de éBuah, la Municipalidad de Coban, y las empresiasgas
(Palmas del Ixcan). La instancia del directoriaug seuniones ordinarias fueron aprovechadas paoacieer la
participacién de los actores locales en la consitbucde diferentes instrumentos como el Plan Maed#d
Parque Nacional Laguna Lachud, el Plan de Ordemamigerritorial, el proceso de Certificacion Foedstl
Plan de Investigacion de la Ecorregion.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

Dentro de las acciones generadas en el periodg 88¢@oducen herramientas importantes para la remsipn

de los procesos de desarrollo y las dindmicas soulmentales y productivas del BM Lachud, una thes el
proceso de sistematizacion de la intervencién deldeto Laguna Lachua que ha tenido un periodo de
intervencion de 12 afios en tres fases diferentesaliajo se realiza mediante una fase de camga gquoe el
equipo logra entrevistas con actores comunitagessonal institucional, personal técnico y admiatsto del
proyecto. Esto permite ademdas recopilar informachistérica escrita de las acciones del proyecto,
adicionalmente registros cuantitativos de las a@kdiles y sus beneficiarios, asi como registrosalgésude los
resultados obtenidos en la Ecorregion a lo largsudetres fases, con este trabajo que finalizaagnayde 2009,

se espera tener una herramienta que pueda aylmaaetores del BML cuales han sido los factoreéxi® y
fracaso de las diferentes acciones emprendidaktemitorio y valerse de las lecciones aprendigas orientar
los futuros proceso de desarrollo en el BML.

El Parque Nacional Laguna Lachua que es considenadanodelo a nivel del Sistema de Areas Protegidhas
pais en cuanto a la implementacion de su Plan keaektsarrolla el proceso de actualizacion de swailan
Maestro 2009-2014, mismo que se encuentra en weswale aprobacion por el CONAP. Uno de los elepsent
mas importantes de este nuevo Plan Maestro e<liasion de acciones encaminadas a que la orgadizaci
comunitaria pueda participar en la coadministragi@o-manejo del area protegida, abriendo los éspaara
gue las organizaciones puedan participar activearemia ejecucion de los programas y subprograelagian
Maestro, asi como los servicios que se puedan aprest el parque. Esto favorece grandemente el
empoderamiento de las comunidades colindantes emtaa desarrollar y favorecer mecanismos que fsammi
seguir protegiendo el &rea protegida de las ameriagzerantes como la presién por el avance deotadra
agricola, los proceso extractivos por caza furtbtemsumo de madera y lefia, entre otros.
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En el marco de los proceso de certificacion, sealog
realizar la pre-evaluacién a través del Programa
SmartWood de Rainforest Alliance, a fin de
determinar si el manejo efectuado por las
organizaciones  Atz'amha’, K'atb'alpom,
Acodeseresa, Parque Nacional Laguna Lachua, y
Asoselnor cumple con los requerimientos del
programa SmartWood y con los estandares de
certificacion de Forest Stewardship Cpuncil (FSC).

La pre-evaluacién se lleva a cabo usando los
Estandares Interinos de Rainforest
Alliance/SmartWood para Evaluaciones de Manejo
Forestal en GuatemalaLuego de realizada la pre-
evaluacion y como producto de las recomendaciones
emitidas por los evaluadores, se inicia un prodeso
asesoria técnica para el cumplimiento de las agsioarrectivas o no conformidades requeridas partSviood
para que FUNDALACHUA obtenga el certificado foré$t8C. En el proceso se desarrollan los procedimgen
para realizar las acciones correctivas y prograseasapacitacion a los representantes de FUNDALACHUA
técnicos de apoyo de la organizacion y de lastiregbines. Esto permite desarrollar tres talleresit@dos por

un consultor y el personal técnico de las orgaionas del BM Lachua.

Con la participacion de diferentes actores inv@ldos (CONAP, el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, el INAB, la Fundacion Laguna Lachua, AO®, Unidén Mundial para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN), Agencia Gremial de ExportadoyeRain Forest Aliance) en la iniciativa para esatzollo

de proyectos encaminados a la venta de servicibgeatales, especialmente por reducciones de eresida
gases de efecto invernadero, inicia un procesoodedimacion y concertacion de los mecanismos neaossa
para desarrollar una estrategia y politicas natesmgue permitan la ejecucion de este tipo de ptogePara el
caso del BM Lachua se crea un comité técnico cdim ele orientar el proceso de formulacion del paig, a
través del desarrollo de tres componentes el técrpolitico y financiero, mismos que se desarrollan
simultdneamente. Inicia el desarrollo del comptmédcnico a través de la contratacion de la ctorgalpara
desarrollar la linea base no solo de Lachuéa sila Beserva de Biosfera Maya (RBM) en Petén, pmges se
desarrolla actualmente. De igual manera se dekagbhndlisis y formulacién de la politica paranialar el
proyecto dado las caracteristicas administrativde gropiedad sobre los recursos en todo el tearitiel BML.

Con el fin de evaluar y orientar las dinamicasitt@rales en cuanto al manejo de los recursos algsiren el
BML, se desarrolla el estudio de ordenamientotteral de la Ecorregion Lachuda, en este procesoptienen
los primeros productos: el andlisis de la situacidtuial en la fase diagndstico, mismo que se eealizavés de
talleres participativos con actores locales inteig= del directorio del Bosque Modelo Lachuda y gsufocales
comunitarios. Esta fase permite identificar indmas de la situacion actual de la Ecorregion,otamt el

aspecto biofisico como el socio econémico y amhlegenerando informacion especial, como el usaahdel

suelo, la dinamica de cobertura, las redes hidicddg el nivel de fragmentacion del paisaje, existe de

infraestructura vial y servicios basicos, andliisriesgos, marginalidad de las comunidades, ettas. A

partir de esta informacion base, inicia la constidrc de una segunda fase de prospectiva, geneteradaision

de los actores de la Ecorregion y un horizonte ldaificacion, que permitira crear escenarios emtual

manejo de los recursos naturales y los procesdgesnniomicos de la Ecorregion Lachua. Con estspera
realizar talleres de validacion de los modelosgerarios planteados para ajustar una prospectivgeumita
desarrollar acciones en el corto, mediano y latgpeq) encaminadas a lograr la visibn compartidesi@ctores
de la Ecorregion
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Como parte de los procesos de gestion en
los que las organizaciones comunitarias se
han involucrado, surgen alianzas para
desarrollar propuestas integrales en la
Ecorregiéon. Este afio se desarrolla el
acuerdo entre el Programa de Desarrollo
Rural del Gobierno (PRORURAL) vy la

Fundacion Laguna Lachud, para darle vida
al proyecto de Desarrollo del Circuito

Turistico de Lachua. En una primera fase
permite realizar los estudios de pre-
inversién de la infraestructura para servicios
eco-turisticos del circuito conformado por

cuatro sitios de la Ecorregion (El Peyan, el
Parque Nacional laguna Lachuda, Finca
Salinas, y Rocja Pontila). En el acuerdo el
Programa de Desarrollo Rural proporciona a
FUNDALACHUA el financiamiento para

realizar los estudios de mercado, disefio
arquitecténico, hidrogeologia e impacto

ambiental. Como producto de esta gestion se tidoerdisefios constructivos para establecer los Gesvi
basicos en cuatro sitios, y el estudio de mercadddgntifica el segmento de mercado potencial glacacuito.
Con la definicion de la pre-inversion PRORURAL sa tomprometido a desarrollar el circuito con el
financiamiento de la infraestructura y fortalecini@ de las organizaciones y capacidades localeshpardar
servicios turisticos, actividades que se han prograpara el afio 2010.

Al mismo tiempo se desarrollan acuerdos de cooper@ara fortalecer las cadenas productivas, eassd de la
miel, se ejecuta el proyecto de fortalecimientdadactividad apicola mediante la dotacion de insyraquipo y
materiales, para que los apicultores incrementemaigles de produccion estableciendo unidadesmamide
produccion de 50 colmenas por apicultor. Para & sa ha estandarizado la tecnologia de produgcgmha
iniciado con los mejores 25 apicultores de la negiée pretende fortalecer a 25 apicultores seleadios por su
capacidad cada afio, luego de un proceso de formdei@os afios como minimo. Esta alianza es esigdlec

entre FUNDALACHUA y UICN.

Por otro lado se establecié una alianza estratégicaCATIE-Guatemala para la implementacién dely@cto
Cacao Centroamérica (PCC) en la region del BosqadeM Lachud. En el marco de este proyecto se han
implementado 18 escuelas de campo, se esta atdadi@comunidades y se brindara capacitacion jeasisa
técnica a 139 familias de productores en temasvedaal cultivo del cacao.

Se suscribié un convenio de cooperacién con CATlB&t@mala, para la implementaciéon del “Proyecto de
Inversién para el desarrollo de la actividad apiceh la Ecorregién Lachud”, que estara beneficiaandi®
familias de apicultores a través del mejoramiergsuals capacidades técnicas y el incremento dengresos.

El proyecto es financiado por el Programa AgroanthieMesoamericano (MAP).

Apoyando al Parque Nacional Laguna Lachud, se mbdlsael proceso de construccién del Programa de
investigacion y monitoreo de la Ecorregién Lachaldnismo esta en proceso de revision final poDiosctores

del BM Lachua.
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5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

La gestion del territorio de la Ecorregion Lachsé, realiza en
funcion de planes estratégicos vinculantes y dailas, entre la
organizacion comunitaria y otros actores que ppdit en la
Ecorregion. Esto estad logrando y permitird a fututma mejor
orientacion de las acciones y recursos de para/asion.

El poder local es fortalecido y esto ha permitideidir en las
agendas nacionales a través de los representaaties diiferentes
sectores de la Ecorregiéon que participan en FUNDBHNA.

Las organizaciones comunitarias desarrollan pracgsoductivos
sostenlbles y micro-empresariales generados a meglid se ha creado capacidad humana, tecnologias de
produccion apropiadas, experiencias, incidencidtigaml y conocimiento de dinamicas nacionales en la
produccién y los mercados.

El desarrollo de una estrategia de reforestacidiegcién y manejo de los ecosistemas naturaleiviaaecido
gue el parque se convierta en un modelo entreréas Jprotegidas de Guatemala y que las comuniabedés
Ecorregion participen en la conservacion a trawdestablecimiento de areas de reserva, educagibreatal,
certificacion forestal y desarrollo de proyectespdgo por servicios ambientales.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institnalidad

En este momento se han desarrollado los estatyttenyestratégico del BML, esto a través de lacideade
tres comisiones de trabajo en las que se han icramlo todos los directores que actualmente paaticgn el
directorio del BML. La estructura actual del dim@ esta formada por el Presidente, la secretattss demas
integrantes repartidos en tres comisiones de talzagomision de Planificacion, de Normativa y comgacion
y divulgacién.

El directorio ha establecido los mecanismos de ciragion que han permitido favorecer la participade los
integrantes en acciones implementadas por losedifes actores institucionales del BML, como la trosion
de la sistematizacion del las acciones del Proykatthua, el Plan de Ordenamiento Territorial, elnPde
Investigaciones de la Ecorregion Lachud, los Pmckes Certificacion Forestal, y el Plan Maestro deqBe
Nacional Laguna Lachua. De igual manera se ha daidw proceso de incidencia politica, en los tedmas
continuidad de los programas de incentivos forestahvasiones de area protegidas, amenazas aalegent
implementacién de programas de salud y educadi@nel afio se tuvo la visita de la Comision de Amtgedel
Congreso de la Republica de Guatemala, quienesiesan en terreno los proceso de desarrollo dstfategia
forestal implementada en el BM Lachud, los probkrganerados por invasiones de zonas protegidas, la
implementacion mega proyectos que amenazan laritiéelgde los ecosistemas naturales, y las debdsiae
los servicios de educacion y salud que aun preealen el territorio.
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7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

El Directorio del Bosque Modelo Lachud, desarrolioplan estratégico para un periodo de cinco aZi@89¢
2014). En las reuniones realizadas durante el Z@09ealiz6 de manera participativa la construcgion
validacion del plan. El plan ha permitido incorgade alguna manera las acciones de cada uno sednrdaien
comun, y sin tener un plan operativo para el 2@08asm desarrollado acciones planteadas en el glaiégico.

Ahora mismo existe un plan estratégico debidamsotélizado con las lineas de accion bien definigaso

gue aln no cuenta en su totalidad con el respaldadiero para la ejecucion de todas las acciolzdggadas.

A pesar de esta situacién algunas de las acciolaegepdas han sido implementadas por algunos de las
instituciones y ONG que desarrollan sus accionda &torregion Lachua. Sin embargo, se pretendesgiséa

un mayor involucramiento y aportes financierosiinsionales para viabilizar las acciones en comjunt

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cdmdentos, construccion de capacidades y trabajo
en red

Representantes y técnicos de organizaciones quéorocmm FUNDALACHUA, participan con otras
organizaciones en giras de intercambio de expesagmrcnivel nacional e internacional. Al BM LacHlggan
organizaciones de otras regiones del pais, conegranites de la Mesa Regional Laguna de Ayarzanesie
dentro del proceso de construccion de su plan dmldoimiento socio-ambiental incluyeron conocer la
experiencia de Lachua; Asociacion de desarrollmsi€uchumatanes, también visita la Ecorregidnatdim de
conocer las experiencias de las organizacionesspacts de implementacion de la estrategia forgstal
actividades de produccion agropecuaria; del Muidaie Tacana, se recibe a un grupo de represestdatas
organizaciones beneficiarias del Proyecto LLS-Tac&stas organizaciones hacen recorridos por lerdgon
con el objetivo de conocer a las organizacionescqnéorman FUNDALACHUA vy los proyectos y actividade
que desarrollan.

Se organiza una gira y facilita el intercambio deacimientos entre miembros del BM Sabanas de Meande
Cuba que visitaron durante la primera semana digesdpe el BM Lachud, con la finalidad de propiogr
intercambio de experiencias. Se inicid el proces@ployo horizontal con el Programa Nacional de Besq
Modelo de Argentina, como producto se ello se dadrth primera visita durante el mes de junio dBdetora
Ménica Gabay, para dar comienzo al Proyecto deshtigacion titulado “Gobernanza y Participacion Rizben
el Manejo Forestal en América Central”, que tieoma objetivo estudiar los procesos de toma de ideeis en
los nuevos modelos de gobernanza para el manegjstébra fin de analizar los factores que dan cudatka
participacién de los interesados en Bosques Matkelamérica Central.

En el caso de las organizaciones comunitarias BelLBchua, representantes de productores partigipano
giras y encuentros nacionales, tal el caso de loduptores de cacao, quienes participaron en ugadg
intercambio con productores de cacao de la costadsu Guatemala, para conocer sus experiencias,
especialmente la de APROCA.

También se logro la participacion en el primer emtxo nacional de pequefios productores de cachracka
en el municipio de Lanquin, Alta Verapaz, Guatemdéamde productores del BM Lachua se logrado posici
como directivos de la organizacion mejorando lidiercia y dando a conocer las experiencias y eapeas de
los productores de Lachua a nivel nacional.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Es necesario crear mas espacios de participacroritaria donde se faciliten procesos de discusidrguanto
las necesidades e intereses de las comunidadeslapém@asqueda de su desarrollo sostenible. La recien
experiencia de los lideres comunitarios de la Egidn ha demostrado que la comunicacion directaattas
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autoridades gubernamentales ha permitido haceiemtfic la ejecucién de los programas y agilizar las
propuestas.

Junto a los sistemas de gobernanza, el costo déunjaad del suelo es el principal elemento ordenaie!
paisaje presente en las comunidades de la Ecanrdgitre mayor sea la generacion de ingresos yesngar
area de bosque disponible, mayor sera su nivebilgecvacion y menor su nivel de degradacion.

10. Conclusiones

En términos generales el BM Lachua realiza accignesdan cumplimiento a los principio de la RIBMagas

al nivel de participacion de las organizacioneslles, las instituciones del estado y las ONG gusigeaitro de
sus planes estratégicos y operativos con las a&sigme actualmente desarrollan favorecen el curigritode

los principio. Sin embargo, en el ceno del BML, mesentan limitaciones en términos de operacion y
funcionamiento pues debido a que el directorio edativamente nuevo, aln no existen bien definides |
mecanismos de financiacion de las actividades d&@ecdel directorio.

El fortalecimiento de los mecanismos gerencialisancieros del directorio del Bosque Modelo soa de las
prioridades para asegurar que se pueda encamimaoceso continuo y sostenible en términos de dageidn.
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Bosque Modelo
Los Altos

Preparado por: Juan Morales
Presidente Directorio Bosque Modelo Los Altos

1. Mensaje del Directorio

En noviembre del afio 2008 fue adherido a la Redo#veericana de Bosques Modelo (RIABM), nuestro
Bosque Modelo Los Altos (BMLA) y a partir de estxlia inicia un proceso para la gestién integralode
recursos que se encuentran en el paisaje, cormgb ale las instancias que actualmente forman partaiestro
directorio, dentro de las que se encuentran laesaid(publica y privada), Organizaciones gubernaaies y

no gubernamentales, organizaciones comunitarias;is@sones, comunidades indigenas, industria falest
federaciones, Mancomunidad de Municipalidades rgsanstituciones que forman parte de nuestra i@ntil

BM Los Altos se encuentra ubicado territorialmemtentro de ocho Municipios del Departamento de
Quetzaltenango, situado en altiplano occidentalzdatemala, el que actualmente cumple un afio dejdrab
coordinado. Por ello agradecemos a todas lastotites y todas las personas que han colaborade giguen
colaborando para lograr nuestra vision y misiésmpkda en esta iniciativa.

Juan Morales
Presidente Directorio
Bosque Modelo Los Altos
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2. Antecedentes

El Bosque Modelo Los Altos se encuentra ubicadelealtiplano

occidental de Guatemala, en el lugar se encueotm® la region VI

del pais, segun la regionalizacion administratieh Estado para
fines de operativizacién de sus acciones. En eetz|i2 Modelo
| | existen un total de 11 &reas protegidas en lassuzsbnvergen
actividades agricolas, pecuarias, artesanaleqjralds, sociales y
. li| | econdmicas, dentro de las actividades agricolgsriasipales son la
produccién de granos basicos y hortalizas tipiedsalfiplano, asi
como la produccion de especies menores las cuatesubstento a
las familias que viven alrededor del bosque. Emdtiural estan
presentes tres idiomas representativos K'iche’, Marnkspariol,

+ fil | dicha riqueza cultural se ha distinguido por eloddb en su

vestuario, aplicacion y respeto a los principioslale&eosmovision
Maya Yy los fuertes lazos ancestrales en el temégceonservacion
de los recursos naturales de la region.

BO%E!EI:!J Eg;g,’_g“ ' ém - El BM Los Altos es una fuente permanente en la ycoidn de

SreS L 77" | bienes y servicios ambientales en la regién (proda de
~ alimentos, materia prima para las artesanias, \Eesldad, el
abastecimiento de agua para el consumo humanoyagéie de energia, proteccion y manejo forestal,
ecoturismo, etc.) y es una de las principales zdea®carga hidrica por ser cabecera de cuencasldd las
principales cuencas del pais, como los son: cuatedss rios Samala, Ocosito y Naranjo, que a sa pa la
costa sur o litoral del pacifico irrigan grandeseasiones de terreno con cultivos permanentes ioes tle
industria y exportacion.

3. Logros alcanzados en términos de asociacién

Uno de los logros fue el haber culminado con ldaracion del
plan estratégico del BM Los Altos, actividad quel@lievarse a
cabo gracias a la colaboracion de diferentes ssctprcon el
apoyo economico de la FAO — Facility en donde sabéecieron
las lineas estratégicas a seguir con las orgaoiresi
participantes dentro de ellas tenemos las sigse
Mancomunidad de Municipalidades de la Metrépolids Altos
(MMLA), el Instituto Nacional de Bosques (INAB), Kisterio de
Ganaderia y Alimentacion por medio de su Prograenatencion
a la Reconversion y Produccion Alimentaria (MAGARRA), el
Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), lacksion
Forestal de Quetzaltenango (ASOFORQ), la Federadén
Asociaciones Agroforestales, Ambientales y Agroégigas del
Occidente de Guatemala (FEDERAFOGUA), la Fundagiara
el Desarrollo Integral de Programas Socioecondmipos medio del Programa Desarrollo Ambiental
(FUNDAP/PRODAM), el Comité de Ayuda de RemesasydeBor (CARE), el Comité Intermunicipal para el
manejo de los Recursos Naturales de Quetzalten@@ERNAQ), el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales (MARN) y ademas se conté con el apoydadeuniversidades de San Carlos de Guatemala,
Universidad Rural y Universidad Rural de Guaterydks municipalidades involucradas en el proceso.

Se han adherido al Bosque Modelo nuevos socios ehitrs: la Alianza Mundial para el Desarrollo kdite y
la Asociacion (ASODETS). Ademas se han formulads propuestas de proyectos para darle seguimiénto a
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manejo de los recursos naturales dentro del magda golitica nacional forestal, asi como la rediian de
talleres de formacién a las oficinas forestales inipales, departamentos de areas protegidas ycérezs
ambientales en los ocho municipios.

Asi mismo por medio de la gestion realizada coajumeinte con la MMLA sep
han identificado fuentes dentro de la zona de gechidrica priorizando s
proteccion a través del Programa para la Reducd®ria Vulnerabilidad
Ambiental (PREVDA), asi como la gestion ambientahplementacion dej s
viveros m de viveros forestales, establecimientoefierestaciones, estructurg®

de conservacion de suelos y sistemas agroforestalds gestion de riesgo
(elaboracion de mapas de riesgos, la formacionrdgog de la sociedad civi-}
para la elaboracién de los planes de prevenciéonjingencia a desastre
naturales) para lograr de una manera integralsgrdallo de la region.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

En el BM Los Altos se ha trabajado en compensacion
por servicios ambientales por medio del programa de
gobierno denominado Programa de Incentivos
Forestales (PINFOR) y Programa de Incentivos para
Pequefios Poseedores (PINPEP) ejecutado bajo la
administracién y supervision del INAB y con
incentivos para la reduccion de la frontera agaicol
con el Programa de Apoyo a la Insercién de la
Produccion Agropecuaria bajo la administracion y
supervision del Ministerio de Agricultura Ganaderia
Alimentacion, PARPA/MAGA, quien concede los
incentivos en las areas con mayor problema por el
avance de la frontera agricola, asi mismo se esta
trabajando una consultaria por parte de la
Mancomunidad de Municipalidades de la Metropoli
de Los Altos en el marco del Programa PREVDA, parabtencién de una propuesta de compensacién por
servicios ambientales para la regién y que la misgmutilizada para garantizar el buen uso dedosrsos
naturales.

Las areas protegidas que se encuentran en el BMAlios actualmente tienen planes maestros que se
elaboraron hace ocho afios aproximadamente y sendeejue con el apoyo de las municipalidadesidadu
dentro del territorio propuesto, se puedan actailias planes maestros para que se tenga unaaekens
actividades que estan plasmadas en dichos pl&ees. ello el CONAP, como ente rector de las Areas
Protegidas esta trabajando en forma conjunta coMdacomunidad de la Metropoli de Los Altos y las
municipalidades de Quetzaltenango, (Cerro CandglgrZunil (Cerro Pecul) para realizar una actaaiian de

los planes maestros. Asi mismo la Mesa Forest@lateertacion de la region VI de Occidente (MESAFORC
VI), esta trabajando el empoderamiento de la dadieivil a través de la participacion de sus soeipcursos y
talleres en temas de agroforesteria comunitarirapeasacion por servicios ambientales, agroforasteaidenas

de valor y manejo integrado de cuencas.
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Cuadro 1. Incentivos forestales otorgados por INARlentro del area del Bosque Modelo Los Altos

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

» VIl Feria Forestal Regional de Occidente:

Durante el mes de Octubre del afio 2009, de laa$echmprendidas del 14 al 18, se llevo a cabo llaPétia
Forestal Regional del Occidente de Guatemalaa endl se realizaron varias actividades orientadasnentar
y promocionar los servicios que prestan los difexersectores del sector Forestal de la Region, lbaajo
coordinacion de la Mesa Forestal de Concertacida Begion VI de Occidente, dentro de las que éeston:

a.
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IX Expo forestal y VI Expomueble: este evento estinajo la coordinacion de la Asociacion
Forestal de Quetzaltenango (ASOFORQ), que formie kel directorio y que es representante del
gremio empresario asociativo de la industria detrdnsformacion de la madera, la cual ha
desarrollado varios eventos de comercializacidrazes de las ferias forestales y la expo mueble y
expo forestal tanto en el Occidente del pais camla eapital.

La ASOFORQ ha realizado con el acompafiamiento @réanial Forestal eventos de capacitacion
para la transformacién de la madera e innovaciémotégica, dirigido a sus socios y otras personas
interesadas en pertenecer a dicho sector con @ fiamentar la microempresas forestales.

IV Congreso Forestal — Ambiental de Estudiantes/khsitarios: este evento estuvo coordinado por
el sector académico integrado por las universidadessersidad de San Carlos de Guatemala,
Facultad de Agronomia (Estatal) y la UniversidadaRule Guatemala, Facultad de Ingenieria
Ambiental (privada), en la que participaron esinths de las dos Universidades donde el tema
central: “Los Desafios del Estudiante ante la mnoiditica Ambiental” con la participacion de 250
estudiantes.

VI Encuentro Regional Forestal de Alcaldes del @eate: este evento estuvo coordinado por las
instituciones relacionadas con el trabajo foredgdias Municipalidades de la Regién, integradas por
el Programa de Bosques Comunales del Instituto ddatide Bosques (BOSCOM-INAB), la
Organizaciéon Helvetas Probosques, PARPA — MAGAMatisterio de Ambiente y Recursos



&

Anuario 2009 X
Bosques Modelo de Iberoamérica

Naturales, la Mancomunidad de Municipalidades ddé#répoli de Los Altos, el tema central fue:
“El papel de las Municipalidades en el Desarroltwdstal Municipal”, con el objetivo de reforzar |
funcionamiento de las oficinas Forestales Munieipa) Departamentos de Areas Protegidas que
funciona en cada municipalidad de la Region.

d. VII Congreso Regional de Organizaciones Forestalegs
Ambientales: este evento estuvo coordinado poreefacion
de Asociaciones Agroforestales, Ambientales y Agotigicas
del Occidente de Guatemala (FEDERAFOGUA) do
también formaron parte las organizaciones: FUNDA
PRODAM, Mancomunidad de la Metrépoli de Los Alto
CARE, INAB, CONAP, el Circulo Ambiental y UICN, dda
participaron 60 personas representantes de 20 aagmuds
comunitarias, donde el tema central fue: “El Pagel las
Organizaciones Comunitarias en la Adaptacion al l@a
Climético”.

« Apoyo al proyecto de una de las Organizaciones Sati

En el municipio de Cantel el departamento de gpeategidas en coordinacion con Kaj Ulew y Cuerpdde,
ha iniciado a identificar sitios potenciales paftaueismo y para ello se han realizado varias reues de
planificacion a nivel comunitario como con orgacinaes vinculadas al tema de turismo (Camtur, INGUA
XOAT).

La asociacién Juvenil Kaj Ulew a través de la FEBERGUA, socia de la
Mesa Forestal y del Bosque Modelo Los Altos, elaboesta ejecutando un
proyecto con financiamiento de la FAO - Facilitycahl tiene como finalidad
el Manejo de los Recursos Naturales dentro delueaRggional Municipal del
Municipio de Cantel, Quetzaltenango donde se olbfendmo producto final
al final, la elaboracibn de una propuesta de cosg®an de servicios
ambientales dentro de ese Parque regional, corbjetiv® de mejorar la
calidad de vida de los habitantes del parque gwtdr el deterioro ambiental
del mismo.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insiitnalidad

La Mancomunidad de Municipalidades de la MetrépeliLos Altos con el acompafiamiento de MESAFORC
VI de donde es socia, ha realizado tres diagn@stiownicipales que serviran como punto de partada {a
propuesta de una politica ambiental y forestal sipai mancomunada y la elaboracién de la propustas
reglamentos administrativos y de funciones de legadamentos de &areas protegidas y oficinas féessta
municipales, con el objetivo de implementar hereanais para mejorar el funcionamiento de las miswsis.
mismo se han fortalecido los municipios a travésadelaboracion de los planes de desarrollo mualiegde
desarrollo con enfoque de micro cuenca.

La Oficina Forestal Municipal de Cantel ha iniciagb proceso de implementacion de actividades de
identificacion, formacion y organizacion de las ésiones de ambiente y recursos naturales a loniotede los
Consejos Comunitarios de Desarrollo con el objetlgoconsolidar una instancia de la sociedad civilval
municipal que identifique, priorice y ejecute ac@e de conservacién y manejo sostenible de logsesu
naturales del Parque Regional Municipal “Reservaldgica Cantel”. Las actividades de reforestaciar ge
planifican en el Municipio de Cantel son coordirmd@an el apoyo de la Asociacion Juvenil Kaj Uleday
oficina forestal municipal y para ello se convodasadiferentes sectores organizados en el muai¢grupo de
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lefiadores organizados, grupo de mujeres, comitéagda, guardas forestales voluntarios, establectose
educativos, etc.).

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

El Bosque Modelo Los Altos, cuenta con un planagégico el cual
esta siendo utilizado para la planificacion de ptenes operativos
que servirdn a los miembros del directorio paraifitar a nivel
institucional las actividades que se desarroll@mamonjunto con los
otros sectores. En el plan estratégico se pridgizapacitacion a los
diferentes sectores que participan dentro del BM RAtios. Otras
acciones que tenia contemplado el plan estd amgwale gestion
ya que el bosque no cuenta con un presupuestoidiefin se
encuentra formulando proyectos que permitan elalfecimiento
institucional del bosque y la sostenibilidad de saciones.
Actualmente se cuenta con dos proyectos formulgersproceso de
gestion al mismo tiempo se estan realizando al@ameaa la obtencion de fondos para cumplir con las
actividades y proyectos priorizados en el plara&igico.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cantientos, construcciéon de capacidades y trabajo
en red

Se inicié un proceso de intercambio de experiermasel BM Lachué en el tema de Feria Forestalial esta
pendiente de concluir. Actualmente FEDERAFOGUA ftprena parte del Directorio de la Mesa Forestal ly de
BMLA, forma parte y ostenta la Presidencia de latdDirectiva de la Alianza Nacional de Organizae®
Forestales Comunitarias de Guatemala, la cualrieeda con el fin de contar con una red nacionalagligine
en su seno a todas las organizaciones comunitdelapais con representacion y representatividadsty
integrada por las 11 organizaciones de segundd uiveadas geograficamente y étnicamente denttodiz el
territorio nacional. Actualmente se esta trabajardoel tema de Reduccién de Emisiones causada$apor
Degradacion y Deforestacion (REDD) con el apoyolEN y Rainforest Alliance, y como contraparte
gubernamental el Ministerio de Ambiente y Recuidatirales (MARN).

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Uno de los retos fue el consolidar nuestro diréztpiformar al equipo multidisciplinario y multisiecial para
las actividades planificadas en el 2009, a pesaodtar con una estrategia formulada desde loogrde base y
los sectores de la industria, comercio, asociasigniederaciones estamos aun en el proceso destpédda de
financiamiento ya que nuestros colaboradores ar pedagran esfuerzo y financiamiento propio es sade
contar con una gerencia para fortalecer los precgs@mpoderamiento de la sociedad civil.

10. Conclusiones

Como miembros de la RIABM, el Bosque Modelo LosoAlen su primer afio de gestion, y las organizasiene
instituciones que lo representamos, nos sentimisfesdnos ya que hay una gran participacion deratites
sectores, y actualmente contamos ya con nuevoshroeny estamos en la firme conviccion de ser umgie
para las futuras generaciones en donde la socesiadomando conciencia en la proteccion de nieestoursos
naturales, ademas de tener ya un reconocimientasdautoridades locales y nacionales, y desd@&iccon
el apoyo internacional.
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Bosque Modelo
Atlantida

Preparado por: Lili Acosta
Colaboradora de la Asociacion Bosque Modelo Atldida

1. Mensaje del Directorio

La Asociacién Bosque Modelo Atlantida (A-BMA), hia identificado por sus miembros como una instanci
para el dialogo, compartir informacién y oportuniea para el desarrollo de proyectos. El entusigarasto por

sus miembros ha permitido ir consolidando las a@soque estan llevando mejores oportunidades a las
comunidades ubicadas en este territorio.

El conocimiento generado a nivel local ha sidoitaportante para el intercambio de la experiengigsta en
marcha de otro Bosque Modelo en el pais. Esta iexmést ha sido compartida con otras instituciones,
cooperantes y comunidades quienes en cada vilsitacma del departamento de Atlantida y a la Mancodad

de Municipios del Centro de Atlantida (MMCA) pediagluir en sus giras y recorrido conocer sobrBMA y

Sus experiencias.

Desde el 2007 se elaboro el plan estratégico deBMA un esfuerzo que se logro gracias al apoydade
RIABM, CUSO-VSO vy el aporte de cada uno de las rihimizaciones miembros del directorio. Ademas, elesd
esta instancia se desarrollo una cartera de pag/@etra ser colocados en el portal de la red ylpavasqueda
de financiamiento.

La crisis politica que se generd en el pais dasde fdel 2009 y que termin6 con un nuevo gobiemerero
del 2010, marc6 un impacto negativo en el desaraplle se tenia en la A-BMA, gestiones realizadasel

institucional no avanzaron y actividades que sé@teprevistas con nuevas autoridades no fueronremuaas
debido al alto grado de de confusiones que se gemmedurante ese periodo. Esto cre6 desmotivacidos
miembros algunos se vieron muy afectados por estedo de cambios en el pais.

Ahora hay nuevos &nimos y un aspecto que ha matigdds miembros es el apoyo que nos esta ofrexieind
gobierno a través del Instituto de Conservacionegddrollo Forestal del Las Areas Protegidas y ldaVi
Silvestre (ICF) en poner a la disposicion una pasgue pueda facilitar el trabajo de los dos Bosddiedelo
en Honduras, asi como la delegacion de dos personiagl nacional que representaran el pais erelasones
de la RIABM.

Lili Acosta
Colaboradora de la
Asociacién Bosque Modelo Atlantida
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2. Antecedentes

La Asociacion Bosque Modelo Atlantida se encueaitréa
Costa Norte de Honduras (Centroamérica) e incloge t
el territorio del Departamento de Atlantida. Elear

habitantes, distribuidos en varios asentamientosanos
de los ocho municipios del Departamento. La ciudada
Ceiba es considerada segun actividad econémieadara
ciudad mas importante del pais, en ella se cormdat
] | actividad industrial del Departamento, que compeefed
agroindustria derivada de palma africana, pifiadyctos

g
Jutiaph

crecimiento de la industria turistica.

La A-BMA esta conformada por ocho municipios, de ¢oales Tela y La Ceiba registran el mayor nardero
habitantes. La densidad poblacional es de 77,8tambs/kr, y aproximadamente 60% de las viviendas
pertenecen al area urbana y el 40% al &rea rurd@3B5% de la poblacién es de descendencia ladina,
embargo, se encuentra un significativo nimero @6)08e habitantes perteneciente a la etnia Gariaméa
zona.

Distribucion de la Poblacion por Municipio (INE 20Q1)

comprende 437.210 ha, con aproximadamente 320.000

lacteos, transformacién de madera, y con mucho

Municipio Poblacion Densidad % de habitantes por|
poblacional Municipio
La Ceiba 127.588 31,6 40,50
El Porvenir 14.437 3,57 4,59
Esparta 15.486 3,83 4,91
Jutiapa 27.472 6,8 8,72
La Masica 22.684 5,61 7,20
San Francisco 10.685 2,64 3,39
Tela 77.029 19,07 24,45
Arizona 19.660 4,86 6,24
Total 315.041 77,98 100,00

3. Logros alcanzados en términos de asociacién

El BM Atlantida naci6 con 11 miembros que represenivarias instituciones y organizaciones no
gubernamentales en la zona, de estas las Asocideid@anaderos y Agricultores de Atlantida han dejdel
participar en las reuniones pero oficialmente no tmanifestado su retiro. Debido a que se han aphad®
espacios televisivos y la entrega de material dativo como trifolios y un espacio en la web, ehde del BM
Atlantida giro por el departamento, es asi comovosiesocios pidieron su ingreso a esta Asociacélned el
caso de la Fundacién MaderaVerde y La Fundaciomy®ua quienes ya han disfrutado de los benefidiessg
logran a través del Bosque Modelo.

Segun estatutos propuestos la A- BMA debe reupisséo menos una vez al mes, es asi como tradioneamie

se han venido realizando las reuniones, para uj@ gengruencia en los proceso de participaciéa tpina de
decisiones en las reuniones se decidié que cadaiaacion tenia que presentar oficialmente el merdb dos
personas que constantemente asistirian a la reemignpropietario y un suplente. Un aspecto quetatn la

continuidad de las reuniones fueron los acontegitos de junio 2009, cambiaron la historia, defeslaa hasta
octubre todo evento o reunidén que involucrara ltigipacion de mas de dos personas estaba cancéagioe

genero desmotivacion en los miembros y debilit@tsones que se ejecutaban.
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En el directorio hay representacion de dos orgaiumas comunitarias: la Asociacion Nacional de Betares
Forestales de Honduras (ANPFOR) y la CooperativgidRal Agroforestal Colon Atlantida Honduras Ltda.
(COATLAHL) que representan a 18 cooperativas yestailes colectivas que se dedican al manejo delibosq
latifoliado en el territorio del BM Atlantida, y qujuegan un papel fundamental en el manejo de degques
debido al alto nivel de organizacién y compromisé,de estos grupos tienen sus bosques certifidzajosel
esquema del Forest Stewardship Council (FSC). Estahablando de la participacion de al menos 270
campesinos y campesinas. A los representantes tde @ss organizaciones se les da el mismo nivel de
participacién de los demas miembros y ellos tielaeoonfianza de expresar sus ideas y decidir siobogie
creen se esta haciendo bien o mal.

En cuanto a la participacion de los miembros, nbomeate siete miembros han sido constantes en fadas
reuniones pero siempre hay alguna u otra orgadizagiie no ha estado en todas las reuniones. Como se
menciono el caso de menos participacion ha sidie ¢ Asociacion de Ganaderos, la Municipalidadu@&pa

y Tela. Se trabaja en la concientizacién para dosg para atraer nuevos miembros.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temrid/paisaje

Los logros més relevantes es la implementaciérpaslecto Forestaria Anéloga, en la que estan fmatido
directamente cinco organizaciones del directorio:Centro Universitario Regional del Litoral Atlaoti
(CURLA), la Mancomunidad de Municipios del Centm® Atlantida (MAMUCA), la Fundacion MaderaVerde,
FUCSA, y la Municipalidad de La Ceiba. Es imporéamtencionar que este proyecto ha sido un grardedtiolo

a los cambios constantes que se han dado generatipersonal que lo implementa.

Es importante mencionar que algo que ha permitiohstante actividad del directorio de la A-BMA hdcsil
aporte que ha venido del fondo semilla, con esterse se ha logrado realizar actividades de edcaci
ambiental con las escuelas en algunos de los miosalel BM Atlantida, asi como la reforestacionattpinas
areas de interés propuestas por los miembros. fodacorresponde a la propuesta del uso del foedhilla
para el 2009 fue aprobada por la red, pero el mismee recibié debido a la debilidad que hubo pas oe
nueve meses en el directorio o que impidi6 quévideides de intercambios con otros Bosques Modstos
realizaran. Se trabaja en una nueva propuestapsrafio.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Es importante mencionar que la sostenibilidad deatxiones a nivel de la A-BMA estara basada ge$ion

de proyectos que permitirdn tener presencia y aestantes en las acciones que se ejecuten. Nosstdado
cuenta que la labor que desarrollaron los coopesate CUSO-VSO, fueron una de las mejores colalooes:
que hemos tenido en cuanto a recurso humano ylabees realizadas. Pero es importante destaeaa givel

de BM Atlantida y BM Yoro (Honduras) iniciamos urnopeso que pensamos que asegura la sostenibilelad d
los Bosques Modelos en el pais y es la institutima@on de los mismos a lo interno de una insiftuacon
compromiso y presencia en la Red, y estamos hablaedl ICF. Hemos pretendido que haya personal
permanente trabajando en la gestidn y motivaciéa pentener activo este proceso.

Actualmente tenemos el compromiso institucionahresis dando el tiempo prudencial para que estaseea
concretizada. Pero es importante mencionar quepsiesera muy bienvenida la colaboracion de los e@opes
de cualquier organizacién con interés en los aswantbientales y de los recursos naturales en denera

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insfitnalidad

La A-BMA, cuenta con el borrador de estatutos, daerevisados y analizados por un abogado quien dio
comentarios y sugerencias de quienes deberiansseotios fundadores para dar agilidad y evitatdchis en

el proceso de legalizacion de los mismos este pooestuvo parado todo el afio anterior. En las mtase
reuniones de la A-BMA, se ha retomado el tema gsté& buscando una segunda opinién de un abogagiteya
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todos los miembros inscritos en el acta constéutijuieren aparecer en la lista de socios fundad&ste
documento nos permitira poder acceder a recursmsdanicos procedentes de otras fuentes. Actualnterte
BMA, no cuenta con un gerente, pero el directoii®@sa activo. Actualmente hemos elaborado un plan
operativo anual en funcién al plan estratégico.

El afio anterior se apoyo fuertemente a la Asoaiad® Juntas de Agua del Departamento de Atlansea,
involucraron las del departamento de Colén y Ypara incidir en la reglamentacion de la nueva tegdtal,
que tiene un articulo que afecta la protecciénadeflientes abastecedoras de agua potable, dismdugd
tamafio de las mismas amenazando en varios asgstbesproyectos. Es asi como actualmente se ineluje
reglamentacion una reforma a este articulo. La &cidd Parque Nacional Pico Bonito fue quien idartifjue
a través de la A-BMA se podia tener una mayor grgith en este proceso y se trabajado conjuntamente
ellos y la Fundacién San Alonso Rodriguez de laztsColén.

Se tuvo el sitio web del BM Atlantida, actualmesgeutilizan los trifolios para difundir el temaldeA-BMA.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del frama de Actividades

El afio pasado se elaboré un plan de trabajo enadwmren el proyecto del fondo semilla, es importante
mencionar que se habia propuesto un aporte de,8G@blares provenientes de la contraparte y ptoyec
forestaria analoga y 5.000,00 délares proveniatgefondo semilla, el plan estaba enmarcado emteldambio

de experiencias y conocimientos a nivel local ddBM Yoro a nivel regional, se tenia previsto utencambio

con el BM Reventazon y el BM Risaralda. Lamentalelei® este plan no se cumpli6 como estaba previsto.
Actualmente se ha elaborado el nuevo plan y espargoe el mismo se pueda cumplir.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cdmdentos, construccion de capacidades y trabajo
en red

Resalta de este periodo el trabajo coordinado domlirectorio del BM Yoro para las gestiones de
institucionalizacion de los Bosques Modelos en Hiasl, proceso que llevo varias jornadas, prelimieate se
conformo un mini equipo, conformado por Lili AcosfaBob Suton, cooperantes CUSO-VSO y Sall San
Martin, quien funge como gerente del BMY para pméseuna propuesta a los directorios, cuando lpymsta
estaba finalizada se convoco a una reunion dedssilectorios con el apoyo del personal de CUSQ-\d8
Tegucigalpa y se discutié, realizaron ajustes w@®bo la misma, alli mismo se nombro una comisjéa
presento la propuesta al ICF a nivel de ministerio.

En lo que se refiere al intercambio de conocimierdotravés del proyecto forestaria analoga sezaeaf
eventos de capacitacion en este tema, en el queigamon técnicos de las organizaciones que ejecet
proyecto en el BM Atlantida, técnicos del BM Yory, principalmente los productores y productoras
beneficiarias del proyecto. El logro mas importargs que ya se han identificado en las comunideities
productores interesados en la implementacion deefaar con forestaria analoga.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

El mayor reto que tenemos es lograr colocar unnger@ frente de la iniciativa, pues es necesar®sg tenga
esta persona quien represente en eventos a losscs@mos invitados y que gestione recursos ha@a un
sostenibilidad de la asociacion, el afio que corchoyfue facil, la ensefianza que nos deja es queldstaculos

en este proceso y que los tenemos que superardpuas dificultades es que se aprende. Los caofeer han
sido un gran apoyo pero no estamos listo para auer ausencia en ese sentido se identifica queautay
dependencia de ellos que hay que superar. El gimgebre forestaria analoga se convirtié en undebido a

los constantes cambios que se han tenido en elnargue coordina el proyecto, es un problema guseriogra
superar y que pone en riesgo la continuidad enlésgmbolsos del fondo y no solo eso, a nivel dgpoagh
proceso es lento, la restauracion no es un prapgsce logra en dos afios, son procesos de pomiasneenco
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afios 0 mas. El proyecto gestion del conocimientsenpudo implementar debido que para desarroliaissho
era necesaria la participacién de cooperantes d&OCVWSO en el proceso y actualmente no se tieneecanies
en el BMA. Para lograr cambios se espera un mayotagonismo de los miembros del directorio y
responsabilidad sobre los compromisos que se asumen

10. Conclusiones

Desde la conformacion del BM Atlantida se puededrdpee se ha venido cumpliendo con los principiedal
RIBM, es importante mencionar que las personasrgpelsaron la idea en el pais lamentablementerealide
esas instituciones y los procesos de transferetgcieonocimiento no se realizaron. Al nivel del BMaAtida
siempre se ha tratado de cumplir con la mayori@dgromisos asumidos a lo interno de la RIABM.

Principalmente las reuniones y eventos convocadoglpmismo. Se solicito y se ofrecié apoyo parardimar
una visita a nivel de ministerio de ICF para logrhempoderamiento de este tema y recibir un magoyo al
nivel local. Ahora que estan las nuevas autoridagesspera que este compromiso se pueda llevdycaoca
también se espera que en la Reunidon del Directigrila RIABM en junio de 2010 en Brasil se aproveesie
espacio para hablar con las autoridades.
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Bosque Modelo
Yoro

Preparado por: Saul San Martin
Gerente Asociacion Bosque Modelo Yoro

1. Mensaje del Directorio

Al llegar a sus cuatro afios de fundacion y opemaaidda vez se sustenta con mayor certeza quesste
mecanismo demandado por la sociedad civil prinaipate, donde convergen la mayoria de los actoresligu
una u otra forma estan vinculados a la dinamicamd@ejo diferenciado de las areas o bosques en sus
modalidades diversas de tenencia de la tierra.

Hoy por hoy, la Asociacion Bosque Modelo de Yoro-B®IY) continda promoviendo y enfocando sus
esfuerzos orientados a tener procesos particigatieodesarrollo ambiental, basado en alianzas tevlas,
mejoramiento econémico de las familias, identidaltlcal y manejo sostenible de bosques.

Esta iniciativa se estd implementando en los Mpiuside Jocon, Yoro, Yorito, Sulaco y Victoria, apdrea
inicial y expandiéndose en acciones a otros Muiisigomo Morazan, El Negrito y Santa Rita, todosk
departamento de Yoro en el centro norte de Honduras

La integracién y coordinacion estrecha con las Mipalidades, Instituciones, Organizaciones, Emppesada
y Grupos de productores y productoras, siguen sipade de las fortalezas de la A-BMY.

A nivel internacional se han interactuado al setepde la RIABM, de la cual se tiene su certificatio

reconocimiento, fortaleciendo también las capa@datk sus miembros mediante participacion en evemto
Espafa y Canada.

Directorio
Asociacién Bosque Modelo Yoro

133



Anuario 2009

Bosques Modelo de Iberoamérica

2. Antecedentes

Area de Influencia
Bosque Modelo
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Desde su creacion el territorio del BM Yoro inclugeco
municipios del Departamento de Yoro, como son Jod@mo,
Yorito, Sulaco y Victoria. En su totalidad residé40.462
habitantes en el territorio, el cual incluye la eadra
departamental de la ciudad de Yoro.

De los habitantes, el 85% son ladinos, y el 15%anés son
etnias (Xicaque o Tolupanes). El 78% de la pobtaeis rural, y
el 22% urbana. El 68% de la poblacion vive en pobrel7% en
pobreza extrema. El ingreso mensual promedio é$31$150.00
per capita, y se registra un 21 % de analfabetignd% de
desnutricion infantil.

Extension TOTAL Densidad
Municipio Territorial Hombres Mujeres Poblacion | Poblacional
Km? 2007 kmz

Joceén 355.80 4 111 3,970 8.081 2271
Sulaco 23380 7.050 5,013 13,983 RO HE
Vietoria 791.72 14 BES 13,540 28 205 3583
Yoro 2,260.90 38,497 37111 75,608 33.45
Yarito 203.60 7,431 7,154 14,585 71.64
Total 3,845.62 71,754 68,708 140,462 36.53

Descripcion Nacional Yoro
IoH 0.657 0.634
Taza de Desnutricion 34.0 33.2
Tase de Alfabetizmo 7.7 72.8
PIR Percapita (§) 232080 182230

Este panorama nos enmarca en disefiar e implengstitategia y acciones enmarcadas en construiridapgas
locales y generar iniciativas que nos permitarrelspuesta a la poblacion, para llevar un desarealimémico y
mejores condiciones de vida en armonia con la ceamsién y uso sostenido de los recursos naturales.

3. Logros alcanzados en términos de asociacion

En este afio 2009, la membrecia de Bosque Modeliddeen
crecimiento en el primer semestre, llegando a tewerporados a 62f
organizaciones de primer y segundo grado, integragor
Municipalidades, Unidades Municipales Ambientalestituciones,
Organizaciones, Grupos de productores y productdmaempresa
privada, y madereros y ganaderos principalmente.

Cada mes y en forma sistematica se realiz6 unadrede directorio
de la A-BMY para verificar e informar temas de mé&a nivel local, s

de intercambio con BM Atlantida y de la Red en gaheéEn estas
reuniones el promedio de participantes fue de ogtiembros
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incluyendo el Gerente.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

Durante este afio se han tenido diversas reunioaesrgamiento con el BM Atlantida, para planifiaaciones
de intercambio, capacitacion, formulacion de prepa® informes. Producto de este intercambio s® Iqge
mediante un cooperante canadiense, se capacii#smentes miembros de la A-BMY en el tema de Sistede
Informacién Geograficos (GIS).

Se realiz6 un acercamiento con las Fuerza Armaudas &nidad Ambiental, quienes brindan proteccaiedtal
en el area de la A-BMY, coordinando sus desplazaimsey la produccion de plantas para reforestacion.

Para buscar la mejoramiento econémico de las
familias, se facilitd la plataforma del Bosque
Modelo para que el nuevo Proyecto de
Mejoramiento de la Competitividad Empresarial
(PROMECOM), se posicionara en Yoro y atendiera
a productores y productoras de los cinco municipios
de cobertura y a los seis municipios restantes. En
coordinacion con el vice presidente del BM Yoro,
se facilit6 en los 11 municipios el proceso de
convocatoria para que los interesados en aplicar a
este proyecto a nivel de Productores(as),
Instituciones Financieras (IFIS) a nivel de bangos
cooperativas, al igual que Proveedores de Servicio
Técnico (PST) puedan accesar a ser beneficiaribsneno en los temas de seguridad alimentaria, agran
basicos, café y ganaderia de leche principalmentgrioridad para nosotros en las empresas u @@geones
formadas o con potencial, en el area de cobertirBasque Modelo. Los asistentes (300 productosgsid
IFIS y 100 PST) recibieron informacion de los psmeoperativos del nuevo proyecto.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Un problema central en el area de intervenciéradé-BMY es el aprovechamiento no autorizado delirex
bosque (con énfasis en latifoliado), para lo ceaha capacitado a los microempresarios y ebardstasoro,
para que puedan hacer la certificacién de plantasicy establezcan nuevas plantaciones que lestaearmi
teniendo poco a poco materia prima de procedeagl,|con lo cual pueden tener suplida su necesidazbte
recurso para poder operar. Para ello se cuentéaquarticipacion del Instituto de Conservacion Baak(ICF)
que acompafa el proceso y emite los certificados.

De igual manera se esta coordinando con la Unidalllatirid Espafia para que la consultora designagidapu
dejar un camino claro y opciones para estos prdoess de madera, tanto en aspectos técnicos yablade de
materiales o productos, como en los recursos fiaeyxque demandan y la potencialidad de mercadtesj
Para estar en armonia en cobertura con el Proy#ROMECOM el cual cubre los 11 Municipios del
Departamento de Yoro, se ha tomado la iniciativihaler acciones operativas en todos los 11 Munkigel
Departamento, lo cual es un aspecto que hay qgcialifarlo con los otros Bosques Modelos y la RIABM

En forma conjunta con el BM Atlantida se realizéa yseticion al Gobierno de Honduras mediante el XICF
pretendiendo:

« Obtener un mayor respaldo institucional y logrardasolidacion de los Bosques Modelo de Honduras.
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» Establecer una relacién de coordinacién y coopé&natécnico-cientifica entre el ICF y los Bosques
Modelo de Honduras.

* Realizar un manejo coordinado y con mayor sostiétali de los recursos suelo, agua, bosque, ambiente
y dindmica poblacional.

Para lo cual los BM de Honduras podemos contritxiir.

* Restauracion de areas degradadas mediante lad¥taesnaloga (FA)

« Evaluacion de impactos ambientales en sitios céeng@l o intervenidos

* Manejo de cuencas y microcuencas

» Certificacion de sitios con FA, plantaciones fombes, areas cafetaleras, coordinando con
organizaciones interesadas

» Servicios ambientales

* Generacion de conocimientos

e Sistemas productivos y mercadeo

» Fortalecimiento institucional

* Rendiciéon de cuentas e informes técnicos de avdrigesstrales y semestrales

Y solicitamos al Gobierno:

* Institucionalizacion de la gerencia de los Bosduedelo
de Honduras a partir de julio de 2009 como partsude
estructura

e Soporte financiero para contar en cada Bosque Model
con al menos 1 gerente y 1 asistente técnico,idudien
su némina

» Logistica para movilizacion

Encontramos un ambiente positivo en el Gobiernoobstante a finales de junio el panorama politieo d
Honduras se torné muy dificil lo cual no permitérle continuidad a este tema.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o institnalidad

La Asociacion Bosque Modelo Yoro es el primer Bastflodelo en Honduras en tenerPersoneria Juridica
que luego de un proceso apoyado con mucha veheamencisus directivos y el Proyecto de Bosques y
productividad Rural, se logré obtener a princiglesafio 2009.

Coordinado con la Gobernacion Departamental de ,\YartCF y la Empresa de Servicios Técnicos ASEPRO,
se capacitaron mediante tres eventos sectorialé® gpersonas de los 11 municipios de Yoro, en kEmak
Consejos Consultivos Forestales Comunitarios, Munigales, Departamentales y Nacionalesuyos roles
son la auditoria social y determinacion comunitarial uso o no de los recursos forestales.

En los mismos eventos sectoriales (Olanchito 188)&E Progreso 19/06/09 y Yoro 22/06/09) y coocadim

con las instancias antes citadas, se realiz6 ea &dda Nueva Ley forestal, la Nominacion de Actoyes
Juramentacion de elegidos que integralabonsejo Consultivo Forestal Departamental de Yax.
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Como producto de estos eventos se formarorClmssejos Consultivos Departamentales Forestales de
Sectorial Olanchito, Jocon y Arenal igualmente se apoyd en la Formacion @ensejos Consultivos
Forestales Municipales (Victoria, Morazéan, El Negto, Sulaco y Arenal)

Igualmente se participé en la evaluacién que ekcBaviundial realizé al Proyecto de Bosques y Pradialetd
Rural en donde se dieron referencia del apoyo ideribn la contratacion temporal del gerente, logst
temporal de movilizacion y la obtenciéon de la peeséa juridica, sugiriendo para la futura contimdidle este
proyecto, los temas citados en los retos (cap®ulo

El mecanismo usado para difundir los avances yamateria de socios del Bosque Modelo ha sido kEciéh
con los alcaldes, el personal municipal y las tnsitbnes y organizaciones miembros, ya que el dea
cobertura es amplia.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del frama de Actividades

Para el desarrollo de las acciones enmarcadas garelestratégico, se conté principalmente confdoslos
remanentes recibidos de la RIABM (Lps. 75.302,0@px el apoyo del Proyecto de Bosques y Produeiivid
Rural (PBPR) auspiciando a un Gerente por un pededuatro meses.

El informe de la liquidacién de fondos recibidos ldeRIABM se realiz6 hasta en el mes de diciembre,
adjuntando los documentos de soporte.

A pesar de solicitar los nuevos fondos 2009, estose recibieron por estar el pais en una criditigaopor lo
cual no se desarrollé el plan previsto que inclaygira a BM Risaralda en Colombia, inversioneprryectos
de seguimiento a la gira en BM Yoro y el intercaontmn BM Atlantida.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de camgentos, construccion de capacidades y trabajo
en red

Para fortalecer las capacidades locales se reklizé
preparacion y desarrollo (20 y 21 de mayo de 2668)

- | Taller “Perfiles de Proyectos”, capacitando a 41
a “‘ 1 J 2. personas y generando 12 perfiles de proyectos en
' diferentes temas, muchos de los cuales se usaron de
base para acceder a recursos de otras fuentes.

T/ ——
¥i .

También se capacitaciébn a 37 socios miembros y
cuatro integrantes del Directorio eertificacion y
manejo sostenible de arboles y plantaciones
maderables
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Como parte del intercambio se realizé una reuniérsakializacion de iniciativas y planes a nivel Bid
Atlantida y la A-BMY finalizando este tema con ymrapuesta conjunta sobre energia renovable.

1 _"[_ = T TR W W 7

[ -

La comunicacién y coordinacion con BM Atlantidantdén permitié la participacion del gerente eraélet de
Foresteria Analoga que se visualiza como una nuathjpara restaurar areas degradadas.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas
Hacia el futuro la A-BMY pretende:

» Definir el rol de la A-BMY comdGestor de recursos o como desarrollador de iniciatas

e Terminar de construir y subir al internet su prqpgina Web

* Lanecesidad de contar con logistica propia de lmagion

» Generar proyectos de energia renovable.

« Facilitar el desarrollo de Proyectos Productivost&ubles (PROMECOM, FINFOR, FORESTERIA
ANALOGA, Manejo de Microcuencas, Educacion AmbigntServicios Ambientales, Sistemas
Productivos Sostenibles).

* Respuesta a demanda y extraccion ilegal de madef@mypara autoconsumo e Industria secundaria

» Fortalecer acciones a nivel de pais con BM AtlanyidRIABM

» Fortalecimiento y operacién coordinada con Con€gjpsultivo Departamental Forestal y Municipales

» Institucionalizacion como estructura de Gobierno

e Formar una Unidad Técnica de la A-BMY en apoyosadiferentes iniciativas

Durante el mes de junio se desarrollé en el paigamilicto politico que afectdé el desarrollo de dedos
programas y proyectos, mismos que hasta este afidacentrada en funciones del nuevo gobierno,ase v
normalizando poco a poco.

La disponibilidad de recursos es un aspecto imptatque permite viabilizar las acciones plasmadaa €lan
Estratégico y el POA.

10. Conclusiones
» Las reuniones periédicas de la Directiva de la AYB& un buen mecanismo para reorientar acciones y

estar en comunicacion con los otros Bosques Mogd&RIABM.

« De la Red es importante el contar con los recufisasicieros 0 contactos para aplicar a fondos que
permitan mayor operacion y llegar a los miembrasauciones atractivas.

» La propuesta de Institucionalizacion de los BosqMsdelo de Honduras presentada en forma
mancomunada con BM Atlantida, dio como resultadaaitar con el Visto Bueno del ICF para
coordinar y accesar a la aplicacion a los recuisascieros que manejara esa institucion en el ondec
reforestaciones, areas protegidas y manejo forestal
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e El Proyecto PROMECOM se convierte al momento enapwtunidad a corto plazo para incidir en el
tema de seguridad alimentaria y operaciéon empe¢sann la ventaja de cobertura en toda el area de
influencia del BM Yoro.

» Mediante las capacitaciones y conformacion de mss€jos Consultivos Forestales se confirmé que aln
hay desconocimiento de la importancia de formagide sus roles operativos a nivel comunitarios, que
deberan ser coordinados con el ICF.

« El tema de manejo de Microcuencas se torna cad@ameznayor interés Institucional para buscar la
mayor participacion comunitaria y sostenibilidadlde mismos, a fin de incidir a nivel de paisaje y
garantizar que los beneficiarios 0 ubicados erepdrgjas tengan agua abundante y segura.

11. Recomendaciones
Fortalecimiento institucional

» En coordinacion con el Proyecto Monitoreo Forestdépendiente, Gobernacién Departamental, ICF y
Municipalidades, el BM Yoro, se debe continuar agmmo la Conformacion, Instalacién, Juramentacion
y Acreditacion de los Consejos Consultivos Forest&@omunitarios, Municipales y Departamentales,
generando propuestas adicionales para buscar eeaymge permitan poder avanzar en los Reglamentos
Operativos y desarrollo de funciones y operaciotodemismos para que no dependan completamente
de la estructura Comunitaria o Municipal.

« Para realizar acciones coordinadas u operativasnaleejo forestal en cualquier campo viable y
siguiendo la apertura de trabajo manifestada pditastra, se debe establecer la firma de una Carta
Acuerdo entre el ICF y la A-BMY a nivel local, parantar con un respaldo institucional que acrdédite
viabilidad de realizar manejo forestal en el mateda nueva ley.

« Oficializar en las Municipalidades de OlanchitogAal, Morazan, El Negrito, Santa Rita y El Progreso
que el area operativa del Bosque Modelo es ahomsidma del Proyecto PROMECOM, pero que se
requiere la nota de solicitud de incorporacionud/snicipio a la A-BMY (se exceptla Santa Rita que
ya la presento).

Generacion de Conocimiento

e Al desarrollar los temas de los Consejos consdtaamunitarios o Municipales hay que acompafiarse
de impresiones de la Nueva Ley Forestal completn) su defecto del Capitulo II, Articulos 21 al 28
para que existan referencias o material de cosseittdas comunidades.

« Continuar las gestiones para la obtencién de resuesonémicos o cooperantes para desarrollar el
evento final de Instalacion Juramentacion y entrdgacredenciales del Consejo Consultivo Forestal
Departamental, documentando finalmente esa exjégien

Manejo de Microcuencas

« Continuar la comunicacion con el Proyecto de Deflarde Area (PDA) Jocén y Vision Mundial, para
determinar la factibilidad de incidir en el diagtiés ambiental y gestiones encaminadas a la
sostenibilidad de los 4 sistemas rurales y el mtmymacro de la cuenca alta del rio Aguan y Cuyamap
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Desarrollo de Sistemas Productivos y Comercialiaaci

* Promover una reunion a nivel del Directorio de BMY, coordinador nacional y equipo técnico de
PROMECOM, para proponer la forma de acompafamigattico de la A-BMY y poder oficializar el
soporte econdmico que se podria obtener del PROMEC©omo soporte institucional o

acompafiamiento de acciones.

e Conformar la Unidad Técnica de la A-BMY para ofrelms servicios de certificacién forestal y otros
temas, como mecanismo de captacién de recursoglfarecionamiento del mismo.
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Bosque Modelo
de las Tierras Adjuntas

Preparado por: Alexis Massol
Edgardo Gonzélez
Arturo Massol

1. Mensaje del Directorio

El Bosque del Pueblo de las Tierras Adjuntas (BMTAtinda su ruta de establecer trabajos y progedto
impactos en la regién. La Junta de Manejo ha maldesu agenda de reuniones aun cuando el apoyo
gubernamental se ha visto reducido por la situadigcal que atraviesa el gobierno. En la busqueela d
alternativas econdémicas para los residentes y ciolatdes se han desarrollado nuevas estrategiasocatials y
planes de manejo en terrenos agricolas para apogativas econémicas que son importantes pagostjue
Modelo y la economia de la region.

Durante el 2009 se trabajé extensamente en loeptwg de organizacion y capacitacion administratpara
fortalecer la estructura de apoyo que Casa Puebladjuntas aporta al manejo y administracién detd@e
Modelo.

Deseamos en este informe agradecer a todos |dsocatiores del proyecto de Casa Pueblo asi comdl@ue
gue han mostrado su apoyo a las iniciativas defjii@$/1odelo. De igual forma, agradecemos la opatachide
intercambio de ideas, experiencias e informaci@rms provee el Directorio de la RIABM. En nuesplaes
se incluye fortalecer los lazos con la Red asi coondinuar con las iniciativas de conservacionbdstidas
para el BM de las Tierras Adjuntas.

Bosque Modelo de las Tierras Adjuntas
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2. Antecedentes

El Bosque Modelo de la Tierras Adjuntdd: origen del
nombre, Reserva Puertorriquefia de la Biosfera en las
‘Tierras Adjuntas, data del siglo XVII cuando a esta
region se le llamaba ‘las tierras adjuntas’ al roipip de
Coamo. En el 1815 se funda el pueblo de Adjuntay, H
a principios del Siglo XXI retomamos las ‘tierras
adjuntas’ en diez municipios de la zona central taitosa
para constituir la primera Reserva Puertorriqueé@dad
S| Biosfera producto de la iniciativa de la organiaacde
bl AR R L, : autogestion comunitaria, Casa Pueblo y que se niteae

ey - . # | 1a RIABM para establecer el BM de las Tierras Atiisn
B e La region integra terrenos privados y protegidos Ip

Ley de Alto Valor Ecoldgico que han sido designados
como bosques publicos. Cuando hablamos de un éerren
de alto valor ecolégico nos referimos a terrenas dgbido a sus caracteristicas fisicas, geografidzaéticas
son claves para el mantenimiento saludable deetssos agua, aire, suelo y formas de vida.

El Bosque Modelo esta situado en la parte cenesteode Puerto Rico. Tiene una superficie de 36c0éfdas

de terreno ubicadas en diez municipios. Es un@memiontafiosa con elevaciones desde 2.000 hastaaérs
4.000 pies sobre el nivel del mar. En el area stuymn ecosistemas montafiosos dentro de las regione
ecolégicas muy hiumeda y muy hiimeda montano-baaydsques protegidos Pueblo, Olimpia, GuilartepTor
Negro y Tres Picachos; la zona cafetalera mas itapiar del pais. El recurso agua es prioritariol @em®que de
manejo por las importantisimas cuencas hidrogmfiteyas aguas discurren hacia el norte, sur y pestos

rios Grande de Arecibo, Grande de Afiasco, Portudgison y Grande de Jayuya. En este sistema aégicol

gue discurre por el Bosque Modelo encontramos esebajue abastecen de agua potable a municipias de |
costa norte, sur y oeste, suplen agua para riegel &falle de Lajas y algunos generan energia ééctr
renovable.

En estos terrenos se implementan estrategias desjongmara promover soluciones que reconcilien la
conservacion de los ecosistemas y el desarrolloGeeizo de esa region. Deseamos que las estratdgias
manejo y conservacion nos lleven a:

* Mejorar la calidad de vida

» Reducir la pérdida de biodiversidad

» Elevar las condiciones sociales, econdémicas y @ldts necesarias manteniendo un ambiente sostenible
En las estrategias de manejo se aplica un modeitadejo de excelencia que sirva de ejemplo en & &acb,
utilizando pardmetros propios y de otras areaegitas del mundo, que sirva de respuesta parasatrddo

sostenible de nuestra isla cumpliendo con tresdaes complementarias:

* Una funcién de conservacion para proteger los sesugenéticos, las especies, los ecosistemas y los
paisajes

* Una funcién de promover un desarrollo econémicam&no sostenible de las personas que viven en la
Reserva
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* Una funcién de apoyo logistico, para respaldarepntar actividades de investigacion, de educacion y
actividades encaminadas a la conservacion y eftrdéieasostenible

3. Logros alcanzados en términos de asociacién

En relacién a los logros alcanzados en término steiacion debemos destacar la integracion del gdepo
agricultores de la regiébn que mantuvo un mercadiz@g mensualmente en las facilidades de Casald®deb
Adjuntas desde febrero de 2009. La participaciérestes agricultores en el mercado ha logrado uoepm
organizativo donde esperamos que se desarrobemité de agricultores en la region que beneficBosque
Modelo y las oportunidades econdmicas de la redintérmino de la participacion de otras organmaes
debemos mencionar que la participacion de la Usigtad de Puerto Rico se ha mantenido pero los cambi
administrativos en sistema universitario han rettu@l apoyo administrativo. Destacamos que la cofatdn
particular de profesores e investigadores se haemiglo como en afos anteriores.

Durante el 2009 se trabajo en el concepto de pldeesanejo de los duefios de terrenos en la zorBodgue
Modelo y se llegaron a integrar varios planes daejmaque estdn dentro de la regién del Bosque Models
fondos utilizados para la contratacion del persoua desarrollé los planes de manejo no era pemesg
lamentablemente este proyecto de ha detenido penwastiene en la agenda del préximo afio para arasid
nuevas fuentes de financiamiento.

La aplicacién de un proceso de manejo y adminigtnade reuniones ha facilitado el que las reuniaesa
Junta sean eficientes y participativas. Las agesddsabajan previas a las reuniones y se mantieragchivo
de minutas. El apoyo legal recibido por un licedoigue se ha integrado a la Junta ha servido pejaran el
andlisis y la consideracion de estrategias quefioenrelos proyectos de la regién. El apoyo y ow@eion legal
ha sido de beneficio para que duefios de terrecimreorientacion y hasta se consideren nuevostésmomo
el de agricultores que participan en el mercad@algr desarrollado en Casa Pueblo de Adjuntas.r&steado
fue un producto indirecto del trabajo de los pladesmanejo como alternativa de apoyo en el mercddeo
productos de agricultores de la region.

En las reuniones de la junta se mantiene una asigteel 75% de los participantes y las reunioresian
efectuado de forma trimestral pero también se btabkecido reuniones extraordinarias durante elgmafio.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

Durante el 2009 el enfoque de trabajo fue primdmiate dirigido a contactar e
integrar el mosaico de duefios de terrenos y agriesl de la region que se
aproximan o colindan a las &reas protegidas dedinm del Bosque Modelo. La
intencidn es crear una red de Bosque Familiaresmegren a duefios de terrenos
y agricultores para que estos establezcan planematejo en sus fincas que
puedan sirvan de apoyo a las estrategias de caecs@nvgue se consideren en la
escala mayor del Bosque Modelo. Se le dio prioraédaks terrenos cercanos a las
areas protegidas con la intencion de comenzar wtensa de zona de
amortiguamiento con la participacion de los agtarels y propietarios de esta area.

El proyecto identifico otras prioridades y necedaade los residentes que fueron
atendidas lo que redujo el tiempo en el desard#idos planes de manejo. Entre

o - - las situaciones que se identificaron en este poosesdestaco el problema de la
plaga de la broca del café y se trabajaron areasugstreo con el desarrollo de trampas artesaaaletgunas
fincas de café. Ademas se aisld, propagé y evalotbja la UPR-Utuado y Mayagiiez el uso de un hongo
entomopatogénico para el control bioldgico de zcar El ciclo de la estrategia se completa coralesferencia
del conocimiento a través de talleres para agdmstinteresados en propagar y utilizar el hortge lde costo.
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Con estos trabajos esperamos que el agricultoradendependencia de insumos externos, con esaatagis
econOmicas comprometiéndose a practicas agroecakgiOtra situacion reconocida en el proceso del
desarrollo de planes de manejo fue la necesidagedeadeo de los productos de los agricultoresyab reducia

su interés en participar en estrategias de corérvgor la necesidad de usar su tiempo en el exayr
mercadeo de sus productos. Esta situacién lledésdrrollo de un mercado agricola en las facilidatieCasa
Pueblo donde los agricultores llevaban sus prodymoa venta una vez al mes.

El TRAMPA ARTESANAL proyecto de planes de manejo aunque puede no Alberado una meta mayor
en término de planes de manejo, si sirvio paratifittar necesidades de los residentes que fuetegradas en
los planes del trabajo del 2009 y que redundarabesmeficio al aumentar la participacion de agrarels y
residentes en las opciones de conservacion deluBdstpdelo. Se espera continuar un proceso de pliaes
manejo pero el personal que laboraba en el dekad®llos mismos tenia un financiamiento limitado o que
termind su contrato a finales del 2009. La intem@é considerar opciones con los colaboradores dealdemia
y tratar que las universidades colabores en efadisade los planes de manejo.

5. Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Las actividades de sustentabilidad en el BM dddards Adjuntas mantiene el concepto de turismourdtario

y de naturaleza como uno de los mecanismos priesiggra apoyar el financiamiento de las actividadke
manejo en el Bosque Modelo. Las actividades enatass protegidas dentro del Bosque Modelo se han
mantenido aun cuando el apoyo econémico gubernaivsnha visto dilatado por parte del gobierno.

Durante el pasado afio es necesario destacar eddoergricola desarrollado con la participaciongtealtores
de la region y que representé un mecanismo paexitapion y posible desarrollo de microempresasmdk el
proceso ha servido para identificar otras necesildé los residentes y trabajar en el desarrolfwraftuctos de
mejor calidad y presentacion para mejorar las ogsale venta y mercadeo de los residentes. Seomcdm
posibilidad de integrar estrategias de foresterédoma y considerar proyectos demostrativos.

Entre las actividades destacadas en el 2009 sgyamel desarrollo de una brigada de recolecciéoafie en la
regién. Esta actividad se efectud en apoyo a ldsudtpres y para educar en relacién a la aplicadieé practicas
preventivas sobre la plaga que afecta el café.ctimidad incluyd un componente cultural donde lasiod se
hizo parte del trabajo de los brigadistas que gipgtfon en la actividad.

6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insiitnalidad

La Junta del Taller de Arte y Cultura de Adjuntasrhantenido un formato de reuniones con partiofpaci
organizada que ha ido mejorando durante el trassalgl afio. La organizacién cuenta con persongifdiga y
cuenta con presidente de junta que desarrollarEngie de proyectos y actividades que son diakEgad las
reuniones de la junta como parte de los planesatiajb anuales.

Durante este afio el Bosque Modelo mantuvo unaéncid en la dindmica de problemas de plagas antiiac
del café y mantuvo contacto con iniciativas de @tigacion en este tema con la Universidad de PiRicm. En

el desarrollo de las actividades del 2009 se desfae se ha creado un comité de agricultores quenbforado

la venta, presentacion y mercadeo de productog &sicepto puede ser un proyecto que sirva paea cre
ndcleos de agricultores en la region. Las activedaihcluyendo los mercados agricolas han sidodidias por

la radio comunitaria de Radio Casa Pueblo por ilgicomunidad se ha mantenido informada de lamfivias
que se desarrollaron en el 2009.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades

El plan anual se desarrolla en término de activdadmbleméticas y proyectos nuevos que puedan ser
financiados. El financiamiento de proyectos puestede los fondos que ingresan por las actividadewnahejo
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(visitantes, recreacion, etc.), donativos, asigmaes gubernamentales y desarrollo de propuestagiméiones

u organizaciones que pueden financiar proyectopl&i de trabajo anual recibe ajustes en las datis
debido a que las asignaciones gubernamentales emtacucon una fecha definida en que son recibidos.
Durante el 2009 las actividades embleméticas stuafieon segln estaban calendarizadas. La prirmitisidad

de manejo en el plan de trabajo de 2009 estabaaddoen el desarrollo de planes de manejo en duwlios
terrenos privados. Esta actividad se efectué psibio ajustes ya que se identificaron necesidadiesonales

de los residentes y agricultores que se trabajaoono parte de la actividad. El desarrollo de uncado
agricola incorpor6 una nueva actividad que se ifileihtpara beneficio de la comunidad y atender la
insuficiencia de mercado de productos que los alipies expusieron durante el proceso de contdetduado
para el desarrollo de los planes de manejo.

El presupuesto disponible fue ajustado para cumplimantener las actividades rutinarias y especiales
establecidas para el afio. Durante el 2009, segdiao la Junta la necesidad de tomar medidas pireagante

la situacion de no recibir los fondos establecidnsel acuerdo de manejo con el gobierno. Se désouti
diferentes alternativas entre estas la opcién dedsifondos externos para actividades por medjwajguestas.
Para reducir gastos se estableci6 como prioridattener las actividades con un funcionamiento reiting
solo considerar actividades emblematicas y busgatds para programas de educacién ambiental quiapue
integrarse en los terrenos bajo administracionaa®ueblo.

Como parte de la colaboracion externa se destacayuda de personal de la academia de diferentes
universidades que colaboraron en las actividagiesticipan en reuniones de trabajo para el Bosqodeld.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cantientos, construccion de capacidades y trabajo
en red

Durante este afio se realizaron reuniones de imidioacon organizaciones no gubernamentales endB@t

para considerar mecanismos de funcionamiento yoopside programas econdémicos que el Bosque Modelo
pueda participar. Debido al cambio de direcciérlegpbierno y los ajustes que las propias agemf@sgtan se
redujo el intercambio y reuniones con las ageraiggjue se mantiene correspondencia de parte déPGabk

y se ha mantenido el proceso de informes de trahsaequiere el acuerdo de manejo establecidbRosgue

del Pueblo y La Olimpia.

En relacién a la capacitacion a la sociedad detdep se destaca el proceso de asistencia y dapam a los
agricultores sobre los problemas con plagas quaaafesus cultivos. En este proceso se utilizé labowacion
de profesores universitarios y modelos de contiabbicos de plagas para reducir impactos en eliemtd
Ademas el proceso de intercambio con los agriestgr duefios de terrenos nos llevé a identificaasotr
necesidades de orientacion y capacitacion. Entos se les ha orientado sobre situaciones legal&rmino de
sus titulos de propiedad y sobre la posibilidadntisgrase como grupo e integrar modelos de tip@p&@ivo
gue beneficie a los residentes. También se lestisciamiento sobre el manejo y presentacion deigiaxipara
mejorar el mercadeo o comercializacion de los prtucu

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Durante el pasado afio el mayor reto ha sido earte pcondémica al no recibir el apoyo econémicpatée del
Departamento de Recursos Naturales y Ambientalesespecto al acuerdo de manejo para las areaslestu
protegidas dentro del Bosque Modelo. El Taller die A Cultura ha aplicado ajustes internos parateman los
servicios y accesos al area natural del Bosqueugbl® que es parte del Bosque Modelo. Se han a€aliz
ajustes en el personal pero se le ha dado prioadadntener el funcionamiento de los servicioschésgue
incluyen las visitas al Bosque de Pueblo. Los aegusan incluido integrar mayor participacién deuntdrios,
ajustes en las actividades para lograr mayor gfdatl con menos personal, y la consideracion dgquatka de
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fondos por medio de posibles propuestas que perraitiividades consonas con las practicas de maletjo
Bosque Modelo y que aporten fondos de administmagigara el desarrollo de actividades.

Durante este afio se presentaron varias propuestimdos enfocadas en alternativas de educaci@ueda
junta estableci6 esta prioridad en las actividadpréximo afio. En el 2010 se estara efectuandelédoracion
del 30 aniversario de Casa Pueblo de Adjuntass gdévidades educativas estarian integradas erstestegias
gue se esperan desarrollar con la aprobacion geigstas que ayuden a financiar estas actividades.

10. Conclusiones

Se cumple con los principios de la RIBM y se hagj@istes en las operaciones del BM de las Tierrgsntas
para mantener las actividades emblematicas y estdhb en el plan de trabajo.

Se pueden mejorar algunas actividades en térmirt@ plasibilidad de intercambios sobre actividadgs$calas
en otras areas de los Bosques Modelos de la RexbnSi&lera que modelos de agroforesteria analcedepuser
evaluados o considerados para uso en la zona dguBdviodelo de las Tierras Adjuntas.

Se identifica el componente educativo en difereniesles como un &rea de oportunidad que se puefigany

considerar en actividades mas activas para losrposxafios. En especial se espera dar atencionudiseges
que integren visitas al bosque como parte de estpaas educativas.
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Bosque Modelo
Sabana Yegua

Preparado por: Bosque Modelo Sabana Yegua

1. Mensaje del Directorio

La participacion del Bosque Modelo Sabana Yegua $8BMliderado por la Fundacién Sur Futuro en la
RIABM, esta abriendo una importante oportunidacapgwe los actores claves en el territorio de lancas
altas de la presa de Sabana Yegua construyan juméogision comuan para el manejo sostenible dedosrsos
naturales existentes en el territorio.

El proceso de entendimiento del enfoque ha sido;lé@acer que los diferentes actores se apropietoyen los
diversos servicios ecosistémicos que generan legues, es y seguira siendo un gran reto para gubos
modelo. Sin embargo, es evidente que en la acadhlidnemos una poblacibn més consciente de sus
responsabilidades y de los beneficios que la c@arrealoracion, manejo y conservacion de los emsias
aportan para mejorar la calidad de vida de losthiatais en el territorio.

Finalmente, queremos agradecer a la RIABM por malsetomando en cuenta como escenario para el désarr
del enfoque y sobre todo por la paciencia y gletesque ha tenido durante el proceso de la calaidin del
BM Sabana yegua. En la actualidad se encaminanriamtes esfuerzos orientados al cumplimiento dedis
principios que rigen todos los bosques modelociwaimente en lo referente a finalizar la conforidade la
estructura de gobernanza (Directorio), el interdandle conocimiento, desarrollo de capacidades hajoaen
red.

Bosque Modelo Sabana Yegua
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2. Antecedentes

El BM Sabana Yegua esta ubicado en la vertiented8ua cordillera central de la Republica Domin&anse
enmarca en la cuenca alta de la presa de Sabana.Y@gmparte su superficie con cuatro provinciasiad San
José de Ocoa, La Vega y San Juan de la Maguanaur@oextension de 166.000 hectareas, equivalerd# al
del territorio nacional. Comprende el drenaje derios Las Cuevas, Grande del Medio y Yaque delc®ursus
respectivos afluentes tributarios. La cuenca ssgieicios de agua para uso doméstico, riego yridielztd para
una importante parte de la poblacion del suroestgirdcano, principalmente Azua, Barahona y San dieata
Maguana.

El 48% del area total del Bosque Modelo esta ocupgad dos
pargues nacionales: José del Carmen Ramirez (462038Valle
Nuevo (39.584 ha); el 47% del area restante edigredtada
(aproximadamente el 95% de la superficie fuera ate dreas
protegidas).

Entre las especies arbGreas mas representativasceentra el
pino nativo Pinus occidentalls que constituye el 7% de la
cubertura forestal del pais.

Los 60.000 residentes que habitan la cuenca attarggentran en
mas de 100 comunidades consolidadas y esparcidasigo de

la region, en 159 zonas rurales llamadas "paragisdicados a
actividades agropecuarias como principal fuenta patener sus
ingresos mayormente representada por el cultivé’lieseolus
sp., Cajanus cajan, Oriza zativa y Coffea arabi¢aen creciente demanda el cultivo de aguacatefifeientes

variedades, y citricos como el limén persa.

En el area de influencia del Bosque Modelo se tapaltos niveles de pobreza con un 36% de antilfate

En el territorio se encuentran representadas Istittiiciones del Estado ligadas al manejo de losrses
naturales y el desarrollo local, ademas la FundaBidr Futuro gestiona y ejecuta importantes progecon
financiamiento internacional y nacional.

3. Logros alcanzados en términos de asociacién

Al no contar con su estructura organizativa forrsal dificulta medir este principio. Sin embargotetas las
actividades realizadas por Sur Futuro como enteipal que desarrolla acciones en el territorieddencia un
alto nivel de participacién de hombres mujeresvgines.

4. Logros alcanzados en cuanto a trabajo en el temibdpaisaje

El Bosque Modelo Sabana Yegua ha desarrolladoidatigs en todo su territorio durante el periodo de
referencia, principalmente en las areas siguientds;, educacion, infraestructura, manejo de resunaturales
y agricultura sostenible, programa de microcréditales, destacandose como las mas relevantes:

» Concluida la valoracion econémica de la capacidddda de Sabana Yegua

» Finalizado el estudio sobre la tenencia de laaierr

« Se firm6 un acuerdo con la oficina de MDL nacional

* Inaugurado el acueducto de Las Lagunas (para 6ifida)

» Rehabilitado el centro comunitario y parcela denatista de escorrentia en Los Naranjos
« Construidas 45 viviendas para personas afectaddagpmrmentas Noel y Olga
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5.

Rehabilitacion de 15 sistemas de agua potable

Rehabilitacion de 60 kilometros de caminos prineip&n el interior de la cuenca

Desarrollo de fincas modelo con enfoque de marogtenible de tierra

Se concluyé la construccién de 2.400 tereas détrsas de riego en laderas que beneficia a 200
productores, con riego presurizado, el cual conk&mmp interesante proceso de distribucion de tidera
manera voluntaria en cinco comunidades, con apdgda Agencia de Cooperacion Internacional del
Japén (JICA), como actividades de incentivo pasdizar la reforestacion y medidas contra incendios
forestales

Concluido el estudio de batimetria del embalseaderésa de Sabana Yegua, dando como resultado una
disminucion del 13% de su capacidad de almacen&mienagua desde su construccion en 1979
Instalado un sistema de monitoreo de la sedimemtam toda la cuenca

Se llevaron a cabo los concursos de pintura comrads de escuelas con el tema de conservacion
forestal y prevencion de incendios forestales

Se llevaron a cabo las giras de intercambio derimas con la participacion de los miembros de
agricultura bajo riego sencillo y agroforesteria

Realizacion de tres Diplomados &mlucacion Ambientatlirigido a profesores de escuelas rurales y
organizaciones publicas y privadas del area deenflia del BM Sabana Yegua

Constituido el nucleo de caficultores que integia asociaciones, ademas de la incorporacion legal
reconocimiento del nombre “Café Monte Bonito”

Instalacion de un beneficiado himedo para el pemo&nto del café junto con el nicleo de caficultore
de Monte Bonito

Tres planes manejo forestales en proceso, 3.98astasle reforestacion e ingentes esfuerzos en la
prevencion de incendios forestales con 18 tallgexguipamiento a igual nimero de brigadas

Firma de un convenio para la cogestion del Distdncativo 03-02 de Padre Las Casas, capacitacion
de 1.500 estudiantes, 61 lideres comunitarios yd@dentes en los temas: agua, suelo, bosque,
desertificacion y sequia. 48 jévenes reciben bdebistituto Tecnol6gico de de las Américas (ITLA)
en las carreras de Mecatrénica y Multimedia

Creacion y funcionamiento de los Espacios paraeCrepC, dirigido a nifios/as y adolescentes en
situaciones de riesgo, de los barrios mas vulnesategl municipio de Padre Las Casas

Logros alcanzados en términos de sustentabilidad

Principales logros en términos de sustentabilidad:

374 préstamos desembolsados por un monto totaDd&
13.191.375, colocados en méas de 25 comunidadesse
areas de comercio y servicios b ¥
75 préstamos agropecuarios colocados por un mantGRekases
RD $ 604.064
Se inaugurd la mini Hidroeléctrica de la Comunidadel
Recodo con una capacidad de 28 KW. Para serviQa
familias ’
Se iniciaron los trabajos de disefio de la Hidragtzcde
La Majaguita con capacidad de 100 KW

Un estudiante del Zamorano realiza pasantia déisaio
un sistema para la comercializacién de aguacates
Establecida una parcela de ensayo a partir datt@pha curcase Higuereta para la produccmn de
biodiesel como parte de un proyecto regional
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6. Logros alcanzados en cuanto a gobernanza o insitnalidad

El proceso de conformacion del directorio del BM&#a Yegua inicié en el 2006, ha sido lento pestdnsa
sobre una base sélida y representativa de lossdiserctores y sectores representados en el BMSY.

En cada comunidad existen entre tres y cinco Asmgias Comunitarias de Base (OCB) entre las que se
destacan las Asociaciones de Madres, Jovenes yulgries; con ellas se forma el Comité de Desarroll
Comunitarios (CDC). Luego con la representaciotod@nteriores se forman los Comités de DesarZallmles
(CDZ2), constituidos por miembros representantdssi€DC, cada CDZ agrupa de cuatro a hueve comiesda
Finalmente el directorio estara conformado porapresentante de cada CDZ, autoridades localeguaishes

y/0 organizaciones presentes en el territorio (f@idy.

OCBs d o o 0O

\14/

CDC 2 3 4 5 6 7 9

CDZz l / l / \ l \ Y
| I} IX
Representantes de los CDZ, r \\ \\\ \
autoridades locales, instituciones yfo Y

organizaciones en el territorio . .
conformaran el Directorio D|reCt0r|O del BM

<«

<

A\ v

Figura 1. Estructura de representacion local parad conformacion del Directorio del BM Sabana Yegua
Aspectos claves del proceso:

» Entender de las necesidades de los comunitarios

e Conocer el liderazgo y organizaciones

» Elevar la motivacién

* Fomentar la conciencia de ser duefio de las acciones
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Actualmente se encuentra en el Bosque Modelo wdieste de maestria del CATIE realizal

su tesis titulada “Gobernanza Ambiental en la caaita de la presa de Sabana Yegua’, quien
esta realizando una importante contribucién a sfgegzos locales en términos de asociacion al
proponer una estructura de gobernanza ambiental @renca alta de la presa de Sabana Yegua,
con base en los principios y atributos de los Besduodelo y de la gestidon de cuencas. Adelnhas
una estudiante del Zamorano realiza su pasanti@lcobjetivo de contribuir a la formacion del
comité de cuencas.

7. Logros alcanzados en cuanto al cumplimiento del Brama de Actividades
Actividades programadas para el afio 2009

Actividades programadas Ejecutadas

Conformacion del Dectorio deBM Sabana Yegt En proceso
Lograr la sostenibilidad de las acciones del masegienible de tierra considerar| En proceso
la consolidacion de las estructuras de gobernablilig el desarrollo de un fondo
ambiental
Un técnico forestal domicano que trabé en el BM Sabana Yegua y que cu| En procest
Maestria eManejo de Cuencas Hidrografican el CATIE, realizara su tesis sobre la
gobernanza en el BM Sabana Yegua, con el apoystiogiy financiero de la
Fundacion Sur Futuro, coordinadora de dicho Boddoeelo
Trabajar con los gobiernos locales en la aplicad®ta Guia de Manejo sostenible| En proceso
suelos y acompafiarlos en el funcionamiento defleigas de Gestion Ambiental
Acompafiamiento a los gobiernos locales para cucion de planes de ordenamie| En proceso (ver
territorial anexos)
Preparar un estudio de factibilidad para accedmrsaecursos del Mecanismo | En procesc
Desarrollo Limpio, en el marco del Protocolo Kiotn la cuenca de Sabana Yegua
Realizar etudios de factibilidad de nuevas mini hidroeléett Realizado
Continuar la construccion de cinhidroeléctrica En proceso

Instalacion y remodelacion de parcelas de escéaemtara medir el control 1| Realizado
erosion

PD: Las actividades que en el cuadro anterior figuan en proceso es por la caracteristicas de las miam
cuya duracion sobrepasa el periodo de un afio.

8. Logros alcanzados en cuanto al intercambio de cantientos, construccion de capacidades y trabajo
en red

En este sentido no se trabajé de manera horizaotal otros Bosques Modelo, pero si se han realizado
actividades técnicas con especialistas forestalanegoramiento genético de la estacion ExperimatadPinar

del Rio, en Cuba, en donde se dio inicio al prograte mejoramiento genético &no occidentalis de la
Cuenca.

9. Retos enfrentados y lecciones aprendidas

Se asumio la conformacion del Directorio como ua para este periodo que finaliza en Junio del 2010
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10. Conclusiones

De los principios y atributos de la RIBM, el Bosdvedelo Sabana Yegua ha tenido dificultad en leresfte a

la articulacién de una estructura de gobernandantexcambio de conocimientos, desarrollo de cajgaies y
trabajo en red. Sin embargo, el resto de los iosique comparten los Bosques Modelo tal y como se
evidencia anteriormente en el presente documertoraplen de manera satisfactoria.

En la actualidad con el apoyo de un estudiante aestria del CATIE que realiza su tesis en la cuseoasta
trabajando en la conformacion del directorio del B&dbana Yegua.

Se espera que una vez conformada la estructurmestiod o gerente promueva el intercambio de caoniecito

y trabajo horizontal con otros Bosques Modelo,casho la continuidad en el cumplimiento del restolate
principios y atributos esenciales que compartemsjues Modelo, dandole coherencia al programa pases
del trabajo en red.
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