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2009... en la encrucijada

| asumir las riendas de la institucion en

2008, nos dimos a la tarea de replantear

nuestro trabajo a lo interno, revisar nuestra
mision y vision, construir en forma conjunta
nuestros objetivos estratégicos e imprimir nuevos
enfoques de trabajo integrados y relevantes. Los
cambios no eran cosméticos, queriamos hacer del
CATIE una institucion que, como lo ha hecho en
décadas pasadas, respondiera efectivamente a
los nuevos desafios de desarrollo con modernos
esquemas gerenciales, fortalecidos financieramente
y con un rumbo claro, preciso y tangible.

Mientras nos sumergiamos de lleno en este
proceso, la euforia desmedida y artificial de los

mercados financieros internacionales se quebré

subita y profundamente. A finales de 2008 y durante
casi todo el afio 2009, los medios de comunicacion
del orbe dieron cuenta del profundo descalabro de
las economias mundiales, lo cual produjo resultados
negativos de crecimiento, incertidumbre y caos
financiero en el mundo desarrollado.

Los prondsticos casi apocalipticos de analistas
internacionales advertian sobre el peligro inminente
de una recesion mundial y las catastroficas
consecuencias para las proyecciones de inversién
en temas sensibles como medio ambiente,
reduccién de la pobreza y en general iniciativas
orientadas al futuro—cuando el presente era
especialmente critico.




De repente, nos vimos ante una encrucijada. Por un lado, marcamos

el rumbo hacia cambios desafiantes y profundos que modificarian la
forma en que concebimos la institucion, mientras el MAP (Programa
Agroambiental Mesoamericano) despegaba con fuerza, inyectando
recursos y visién en numerosos niveles de nuestro trabajo. Por otro lado,
emergian algunas dudas latentes ¢ Era seguro continuar y profundizar
este proceso mientras las economias hacian aguas y las alarmas se
disparaban en todo lugar? o 4 Era mejor echar marcha atras hacia
terrenos conocidos, atenuar e incluso posponer algunos cambios?

Nuestra decision ante la disyuntiva fue clara, basada en la profunda
conviccion de que tenemos las fortalezas de nuestra institucion e
igualmente del papel al que hemos sido llamados como lideres en
enfoques sistémicos para los problemas mas urgentes de la humanidad.

El proceso de planificacion a través del Cuadro de Mando Integral (BSC,
por sus siglas en inglés) nos permitié alinearnos y juntos encontrar

el rumbo del CATIE para el futuro que enfrentariamos. La claridad de
objetivos y metas seria una carta de navegacion segura aun en estos
tiempos de tormenta. La vision y misidon compartidas y los compromisos
inherentes a ellas nos daban el vigor para asumir la tarea de fortalecernos

ante los retos del presente. Nuestra adaptacion al cambio, lejos de ser una

amenaza para nuestra estabilidad, se convertia en un factor de triunfo,
pues no hay crisis que prevalezca ante el entusiasmo de la comunidad
institucional, filas cerradas en torno a metas claras y comunes.

La certeza del como enfrentar con éxito la crisis se unié al profundo
compromiso del papel que hemos asumido como institucion. Al margen
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de la crisis, el mundo requiere respuestas que no pueden esperary la
suficiente vision para aprovechar esta coyuntura como una oportunidad
para un reposicionamiento del CATIE. La comunidad internacional muestra
creciente atencion hacia tematicas relacionadas con medio ambiente,
agricultura y sus interrelaciones. En Copenhague, la Conferencia de

las Partes sobre Cambio Climatico—que adelantaba a los bosques y

la agricultura a los primeros lugares de la fila en el combate de esta
amenaza—nos reafirma el caracter estratégico y urgente de nuestro
enfoque de trabajo.

Precisamente la complejidad de estos problemas—estamos convencidos
de ello—requieren respuestas interdisciplinarias e intersectoriales.

No es un camino en linea recta ni sencillo, todo lo contrario; pero
resguardarnos en paradigmas mas conservadores y tradicionales seria
claudicar en el compromiso trascendente del CATIE.

El mundo necesita
precisamente de este

aporte. Cada vez con
mayor claridad,



instituciones y gobiernos dan cuenta de lo imperioso que resulta el
abordar tematicas ambientales con vision integral y con el prisma que
diariamente tratamos de implementar.

Esto da vigencia a nuestro mensaje y dota de sentido estratégico

al centro. Lejos de ser una amenaza o colocarnos en una posicion
vulnerable, nuestro enfoque institucional nos ubica en un sitio de
fortaleza presente y futura, pues en el concierto de voces mundial sobre
estos temas, nuestro enfoque aporta claridad en el abordaje y efectividad
en los resultados.

En 2009, el CATIE no dio marcha atras aunque el mundo
enfrentara una coyuntura en extremo peligrosa. El equipo de
trabajo alineado, una mision y vision compartida, los esfuerzos
de integracion claros, el abordaje preciso hacia los problemas
complejos, aunado a la busqueda anticipada y permanente de
la robustez financiera eran indicadores de éxito.

Al final de esta reflexion tuvimos claro que el camino seguro no iba
por el rumbo de las consideraciones cortoplacistas. CATIE es
una institucién de y con futuro. Su trascendencia depende
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de su claridad de vision y de los ajustes al rumbo que realiza para
seguir el paso de la cambiante realidad. Lo unico seguro es que,
mientras sigamos cumpliendo un rol estratégico, nuestro futuro esta
asegurado. Por eso elegimos seguir el rumbo trazado de antemano,
esto es consolidar nuestra nueva estructura, adaptarnos al cambio
global y anticiparnos a él.

Este informe general 2009 da cuenta de ello. A lo largo y ancho de
Mesoamérica las historias humanas se multiplican. Maria Sossa
en Honduras implementé practicas agricolas que cambiaron
dramaticamente las condiciones de vida de su familia y comunidad,
Rosa Maria Palacios trabajé activamente para incorporar

L objetivos estratégicos al quehacer de su pequefia empresa
b en Guatemala, Modesto Juarez apoya a productores de
hortalizas en El Salvador.

Quisiéramos compartir estas vivencias que son las
experiencias de miles de personas que durante
todo el afio 2009 hicieron posible que
nuestra decision por el fortalecimiento y
la innovacion no fuera en vano.



“El curso sobre
almacenes e inventario
de bodegas nos dio

la oportunidad de
prepararnos. Nos
sentimos muy satisfechos
y muy motivados por el

conocimiento que nos
ofrecieron, ya pusimos
manos a la obra el
conocimiento adquirido

en el almacén”’.
Ricardo Campos Coto,
funcionario del almacén de

suministros del CATIE.
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Personas renovadas y fortalecidas
La base. Un equipo motivado

sta historia se repite en varios frentes de
nuestra institucion. Fortalecer al CATIE
a lo interno, por medio de una estructura
gerencial moderna y de un equipo motivado
y con alto rendimiento conlleva desafios que
asumimos con vigor en 2009.

Asi como Ricardo consolidé sus destrezas y
enriquecio el conocimiento para el mejoramiento
de su desempefio, colaboradores del CATIE en
todos los niveles se capacitaron en este periodo,
logrando un total de 9.500 horas efectivas. Gran
parte de este tiempo fue destinado a charlas y
talleres sobre liderazgo, con el fin de cumplir
nuestro objetivo de contar con una comunidad
laboral proactiva y en constante crecimiento
personal y profesional.

Asegurar remuneraciones competitivas fue
otro de los frentes de accion. A partir de una
herramienta de analisis que nos permitié
comparar nuestra estructura de salarios con
puestos similares en otras instituciones,
ajustamos estos beneficios de forma tal que un
74% esta en o por encima del salario promedio
del mercado. Un esfuerzo muy importante para

las finanzas del CATIE pero vital en procura de
recursos competitivos para el personal.

La suma de las acciones genero una sensible
mejora en el clima organizacional del centro. En
este afio marcamos la linea base para medir el
incremento en la calidad del clima organizacional.
Cerca del 30% del personal de la sede y de las
OTN participaron en esta medicion. El resultado
final fue una calificacion de 75 de un posible

100, la cual es considerada muy positiva por los
especialistas.

La motivaciéon se suma a la claridad

del rumbo que seguimos. En
2009 nos abocamos a un
proceso intenso de ajuste del

plan estratégico para enfocar
Ricardo

nuestros recursos y capacidades Campos

y con ello lograr la relevancia,
efectividad y eficiencia.



Un ano positivo para la
modernizacién gerencial

El Cuadro de Mando Integral (BSC, por sus

siglas en inglés) del CATIE fue desarrollado y
revisado varias veces en forma participativa e
interactiva, alimentado por el BSC de la Divisiéon
de Investigacion y Desarrollo (DID), el cual fue
desarrollado en paralelo usando una primera
version del BSC CATIE como punto de partida.

La mitad de los programas presentaron una
primera version de su BSC, que de igual forma
fue considerado para la revisién del BSC de la
DID. La Direccion de Proyeccién y Desarrollo
(DPD) inicié en 2009 la implementacién del Plan
Estratégico, el cual fue actualizado en cinco de los
paises miembros donde se tienen establecidas las
Oficinas Técnicas Nacionales (OTN).

Estos resultados fueron logrados con talleres en
diferentes niveles (CATIE, division, programas,
OTN), con el apoyo del director de la Direccién
de Servicios Corporativos (responsable de
coordinar el BSC de CATIE), el trabajo los lideres
de programas, responsables de OTN y el director
de la DID. Los resultados fueron presentados y
discutidos con la Junta Directiva, lo cual conllevd
a una serie de criterios para revisar el proceso y
los productos. Lo mismo hicimos con todas las
direcciones del CATIE.
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Finanzas solidas:
varios frentes de accion

A partir de la visién integral de nuestras finanzas, durante este 2009 atacamos
varios frentes en procura de lograr finanzas mas robustas y en crecimiento
constante.

¢Cuanto gastamos?

La institucién se vio inmersa en varios procesos simultaneos para costear
actividades y reducir costos por medio de la revision y optimizacién de los
procesos operativos. En este ultimo apartado, para este periodo logramos
ahorros por un total de US$212.000, cifra muy superior a los US$150.000
planteados originalmente.

El presupuesto basico

En plena crisis financiera, CATIE logré mantener constante el ingreso al fondo
basico en poco mas de US$5,1 millones y aumentar la liquidez (reservas) en
forma significativa. La creciente competencia por fondos externos es todo un
desafio financiero. Conscientes de ello, durante el 2009 trabajamos intensamente
en diversificar las fuentes de ingreso de recursos—a mayor multiplicidad de origen
menor vulnerabilidad. Estos fueron nuestros frentes de accion.

Radar de oportunidades

La creacion de la Unidad de Gestion de Oportunidades (UGO) busca captar
recursos competitivos mediante la gestion de oportunidades y la oferta de

los servicios del CATIE. Su propdsito es potenciar la captacion de recursos
complementarios a partir del apoyo a programas, participacion en procesos de
contratacion directa o de fondos competitivos y oferta de servicios a empresas
y entidades, entre otras cosas. En este periodo, el esfuerzo se centr6 en la
creacién de bases de datos de consultores, propuestas y proyectos.
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El trabajo ya ha rendido frutos. La participacion en procesos concursales de
63 iniciativas dio como resultado 14 de ellas aprobadas y una cantidad similar
en espera. Estas areas de accién involucran a una o mas OTN y aquellos
programas con correspondencia tematica.

Con vision comercial

Durante este periodo reformulamos todo el plan de negocios de la finca
comercial, con el fin de recuperar su capacidad productiva, a la vez que

se identificaron y ejecutaron alternativas de financiamiento para estas

labores. La meta es generar aportes al presupuesto basico por US$750.000.
Puntualmente, el trabajo para recuperar las colecciones de germoplasma,

el incremento en la facturacion de los servicios de hospitalidad y el Jardin
Botanico, unido al aporte del Banco de Semillas Forestales (BSF) permitio
contribuir con US$438.000 a los fondos basicos institucionales y US$60.000 al
fondo de custodia del BSF. Nuestro norte nos guia hacia un banco con nuevas
alternativas forestales, trabajando activamente en productos novedosos y con
informacion técnica y financiera auténoma.

CATIENatura

Con el doble propésito de ser vitrina educativa en recursos ambientales y motor
que genere recursos para la institucion, el parque CATIENatura esta dejando
de ser un sueno para convertirse en una iniciativa prometedora. Durante este
periodo, se trabajo en un plan de negocios que permitiera concebir su potencial
y la demanda de recursos que conllevaria su implementacion hasta llegar a la
autosostenibilidad.

De esta forma, a mediano plazo, vislumbramos un CATIENatura que sea vitrina
del quehacer cientifico e investigativo de la institucion, mientras contribuye a
fortalecer nuestro presupuesto basico.



Reverdecer los ingresos

En este periodo trabajamos activamente en
afinar la propuesta del Fondo Verde e incluir

un analisis de riesgos que de sustento a esta
innovadora iniciativa. Como algunos sabran,

se trata de un fideicomiso basado en arboles,
bosques y plantaciones que procure recursos
necesarios para las funciones vitales del CATIE,
mientras contribuye a la mitigacién del cambio
climatico y la degradacion ambiental. En procura
de consolidar esta propuesta, ya establecimos
60 hectareas de plantaciones en nuestra Finca
Comercial y The Tropics Foundation busca apoyo
con inversionistas y organizaciones donantes.
Asimismo, la institucion gestiona con The Nature
Conservancy la donacién de 600 hectareas de
bosque tropical en Costa Rica e igualmente
conversamos con los gobiernos de Republica
Dominicana y Ecuador para contar con terrenos
para plantaciones y areas de reforestacion.

Estos procesos tuvieron un amplio reflejo en

el campo, las comunidades, los despachos

y las parcelas. Y quizas uno de los mayores
exponentes de este impacto esta aun en ciernes
pero se vislumbra como la via que cambiara
radicalmente la forma de hacer las cosas en la
institucion.
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En 2009 el CATIE dio pasos
firmes hacia su modernizacion
gerencial, el liderazgo y la

alta motivacion de su equipo
de trabajo. Al procurar la
consolidacion y diversificacion

de sus fuentes de ingresos, la
instituciéon apunta a reducir su
vulnerabilidad y a maximizar
el potencial creativo y practico
de su personal.
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MAP es una ambiciosa
plataforma intersectorial
con miltiples socios
para la gestion del
conocimiento y la
innovacion, que utiliza
el enfoque de medios

de vida para multiplicar
los usos ecolégicamente
sanos, economicamente
competitivos y
socialmente equitativos
de los recursos naturales
para lograr el manejo y el
uso sostenible de tierras
(MST), con el fin ultimo
de mejorar el bienestar
humano en las dreas
rurales de Mesoamérica.
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Integracion: un objetivo vital

El efecto MAP

‘ ‘ Las condiciones eran muy duras, nos
angustiaba mucho ver como se perdian
nuestras cosechas por la monilia. Ahora

todo cambié6 para bien. El apoyo del CATIE en

el uso de nuevas variedades que resisten esta
enfermedad y el apoyo técnico con buenas
practicas y capacitacion nos han permitido salir
adelante y subir la cosecha de 400 a 2.000 libras.
Imaginese usted, ahora le hablo desde otro pais,
donde apoyo a los agricultores en injertos”. Maria
Sossa productora de cacao en Honduras.

La historia de Maria Sossa productora de cacao
en Honduras tiene miles de ecos en la region.
Desde multiples frentes y con el objetivo comun
de reducir la pobreza y mejorar las condiciones
de vida por medio de un enfoque intersectorial,
CATIE ha impactado con especial fuerza por
medio del MAP.

Alo largo y ancho de Mesoamérica y en
areas tan diversas como café, hortalizas,
cacao, bosques y manejo de cuencas, MAP
ha introducido un enfoque novedoso cuya
implementacion primaria nos consumié buena
parte del afio 2009.

Hemos trazado lineas base de MAP en

dos territorios clave: Trifinio en El Salvador,
Guatemala y Honduras y una zona al sur de
Bosawas en el norte de Nicaragua. Evaluamos
la posibilidad de incorporar dos mas en un
futuro cercano. Asimismo, aprobamos los

14 lineamientos de MAP como guia para su
implementacién. MAP esta intrinsecamente
ligado a todo el quehacer del CATIE. Con

este referente integrado, intersectorial e




interdisciplinario, en 2009 desarrollamos una matriz de cuatro programas
enfocados en sistemas de produccién y cuatro programas intersectoriales
y sistémicos. La vision macro para vincular el trabajo se tradujo en el
nuevo proyecto regional Manejo Sostenible de Territorios Agricolas en
Mesoamérica (Mesoterra) que aprovecha la sinergia de cuatro programas
y en el proyecto Finnfor, Bosques y Manejo Forestal en América Central.

La prolongacion del efecto MAP tuvo como protagonista a las OTN, las
que, en el periodo que nos ocupa, retroalimentaron con su experiencia

a MAP, organizaron talleres sobre temas medulares del programa y
coordinaron la presentacion de iniciativas bajo este esquema, de las que
22 fueron financiadas.

Adicionalmente, la éptica MAP se tradujo en una sinergia de proyectos
que involucran bosques, agua, ganaderia y biodiversidad en el Corredor
Biologico de Talamanca, Costa Rica, ademas de contribuir con una
impactante investigacion sobre gestion de corredores biolégicos de dicha
nacion, la cual sera un insumo vital para la presentacion del pais ante la
proxima COP de la Convencion de Diversidad Bioldgica. Parte importante
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del MAP es el Programa Latinoamericano y el Caribe de Capacitacién en
Economia Ambiental (LACEEP, por sus siglas en inglés), el cual durante
este 2009 apoyo estudios econdmicos sobre diferentes problemas y
oportunidades ambientales con vision sistémica.

El robustecimiento financiero de MAP implica el esfuerzo por alcanzar
nuevos donantes. Para ello, se incorporé Finlandia bajo el nuevo proyecto
Finnfor—iniciativa que busca reducir las barreras al éxito forestal en

la region centroamericana y aglutina el esfuerzo de gran cantidad de
programas y organizaciones socias. Este ambicioso plan se complementa
con el proyecto Fortalecimiento de las Capacidades en Manejo Forestal
(CAPFOR), apoyado también con fondos del gobierno finlandés.

Se trata de extender los beneficios del MAP, ambicioso programa que

ha fluido por las arterias del agro mesoamericano con aportes tan vitales
como el agua que “nos llega ahora hasta la misma parcela”, nos dice el
agricultor salvadorefio Ronoldi Guillén. “La ayuda del CATIE ha permitido
que la produccion sea mucho mayor, pues antes que el sistema se
hiciera era dificil producir y el agua solo unos poquitos la aprovechaban.

17
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Costo un poco, pero por medio de la capacitacion logramos tomar conciencia de
que era mejor estar organizados, ahora cada uno sabe cémo ubicarse, cuando y
cémo regar, nos organizamos por horas y de esa forma en época seca podemos
producir. Ademas todos cuidamos el sistema y lo mantenemos, asi hay mas
trabajo en la zona y vivimos mejor”.

Sin limites ni fronteras

El esfuerzo de integracion que nos ocup6 durante 2009 permed niveles diversos
del CATIE y nos demandé esfuerzos importantes para hacerlo efectivo. Por un
lado, creamos condiciones favorables al procurar que en algunos paises las OTN,
los programas y los proyectos compartan un mismo espacio fisico. Asimismo

en cinco paises de la region centroamericana pusimos en marcha los Grupos

de Apoyo Técnico (GAT) conformado por los coordinadores de los proyectos

en los paises. Gracias a ellos clarificaremos mejor los puntos medulares para

la incidencia en foros y procesos de formulacion de politicas. Otro cimiento
fundamental para incrementar el impacto del CATIE en paises miembros son los
Comités Asesores Nacionales (CAN) integrados por personas y representantes
de instituciones u organizaciones relacionados con los temas en los que
incursiona el centro. Con este grupo asesor de primera linea hemos logrado
enfocarnos en temas claves en los diferentes paises, ademas de constituirse

en personas gestoras de didlogo con las instancias de decisién de politicas
agricolas y ambientales. En palabras de Luis Osorio, coordinador general del
CAN en Nicaragua: “La diversidad de instituciones publicas y empresas privadas
que patrticipan le ha dado nuevas dimensiones al trabajo del CATIE. El apoyo
que damos en la formulacién del plan estratégico, por ejemplo, lo ajusta a las
necesidades del pais. De igual forma, podemos percibir de primera mano las
labores de la institucién en el campo mismo y aportar ideas. Buscamos nichos
de impacto para el CATIE, espacios donde puedan incidir, foros en los cuales el
conocimiento y la labor investigativa de CATIE constituyan un aporte, de forma tal

que maximizamos la incidencia de la institucion”.



Un tema que arde

El mundo entero frunce el ceno al hablar de los devastadores efectos
del cambio climatico en el futuro del planeta y la humanidad. EI CATIE
es reconocido como generador de conocimiento y de herramientas
de analisis en la busqueda de formas efectivas que combatan esta
creciente amenaza mundial.

Durante el aino 2009, el CATIE preparo una estrategia con dos puntos
medulares: adaptacién y mitigacion. A partir de la inclusion de los
recursos hidricos, la seguridad alimentaria y la biodiversidad como
temas de mayor riesgo, la institucién propone trabajar en diferentes
escalas (familia, comunidad, regién, pais) y con la participacién

de multiples programas y organizaciones socias estratégicas que
maximizan su efecto y globalizan sus resultados. Durante este
periodo, finalizé el proyecto El Bosque Tropical y su Adaptacién al
Cambio Climatico con datos reveladores sobre el profundo impacto
de este proceso en la region. CATIE formoé parte del panel de expertos
que presento el estudio “Adaptation of Forest and People” ante el
Foro de Bosques de las Naciones Unidas. Asimismo, asesoro a la
Comisién Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) en la
preparacion de las propuestas para la Estrategia Regional de Cambio
Climatico y las propuestas regionales para foros en Copenhague. En
esta ultima cita se participé en dos reuniones de la COP 15, lo cual
permitié entender el aporte de alto nivel de la institucién a este tema
tan descollante y el porqué entidades como el Banco Mundial (BM),
el Instituto de Recursos Mundiales y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) nos consideran una institucion socia estratégica a
partir de nuestro conocimiento acumulado en gobernanza, economia
ambiental y modelacién del cambio del uso del suelo en respuesta a
modificaciones en el clima.
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Por otro lado, realizamos un esfuerzo financiero importante
para dotar a las diversas dependencias y personal del CATIE

con una plataforma tecnoldgica que, entre otras cosas,

permita un servicio de correo electronico eficiente y cuente
con herramientas para agendar reuniones o concertar citas
en espacios habilitados. La comunicacién expedita favorece
la integracion.

En 2009 hemos fortalecido el trabajo de las OTN con
recursos financieros importantes, una estructura que
favorece la integracién y foros consultivos de primer orden,
mientras nos adentramos de lleno en esquemas de trabajo
bajo el mega programa MAP y una labor colectiva que, como
veremos a continuacion, le da un perfil diferenciador y un
gran impacto a nuestra labor diaria.
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Educamos para incidir

‘ ‘ Antes de la maestria en CATIE mi este cambio se reconoce al CATIE como una
conocimiento era mas abstracto, tenia las universidad internacional que le permitira lograr
herramientas pero no sabia como aplicarlas. la acreditacion para el otorgamiento de titulos sin

Al llegar al CATIE tuve contacto con la realidad necesidad de convenios con otras universidades.

porque se hace mucho trabajo de campo, se

. . ) La busqueda de la excelencia académica
visitan comunidades y el profesorado tiene

- L o demanda revision y retroalimentacion constante.
muchisima experiencia en distintos proyectos.

. . En el 2009 realizamos un estudio de buenas
Entonces vi como funcionan las cosas desde

las comunidades y no solo en los libros practicas de ensefianza, a partir de insumos de

, , ) estudiantes y personal docente.
Aprendi cosas que no conocia, por ejemplo, el
campo de agroforesteria—porque mi carrera Por otra parte, en 2009 los esfuerzos por

estaba muy enfocada en ciertos temas y diversificar las fuentes de financiamiento

amplié mi conocimiento con muchas cosas que

desconocia”. Laura Villalobos, graduada 2009.

La fortaleza de nuestro sistema de posgrado
es pilar fundamental que nutre el trabajo
investigativo a la vez que permite a la institucion
aportar profesionales altamente competentes
para incidir en la busqueda de soluciones
integrales para resolver los problemas
ambientales y de desarrollo rural.

El afio 2009 tuvo un momento descollante
cuando se dio luz verde a la ratificacion del
cambio a la Ley Constitutiva del CATIE, con
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de los estudiantes permitieron incrementar los ingresos de matricula en un
40% y por tanto reducir el numero de préstamos otorgados por el CATIE.

El periodo que nos ocupa también se caracterizé por un intenso intercambio
de acuerdos, cooperaciones y proyectos en conjunto con gran cantidad

de instituciones internacionales. Con la Universidad del Norte de Texas se
dieron los primeros pasos para la eventual creacion de una maestria conjunta
en turismo sostenible. Con la Universidad de Purdue logramos finalizar un
estudio de alto impacto en ornamentales que podria abrir ain mas el mercado
estadounidense a la exportacidn costarricense de este producto. Se gestiona
un nuevo proyecto para extender la investigacion a otros cultivos ornamentales
y alimenticios de exportacion que son sensibles desde el punto de vista
fitosanitario.

La aprobacién de la propuesta del CATIE para ingresar en el programa de
Maestria en Practicas de Desarrollo, de la Fundacion MacArthur constituye

un logro de gran envergadura. De entre 170 universidades e instituciones

que presentaron cartas de intencion o propuestas formales, la nuestra

logré colocarse entre las cuatro que recibiran un apoyo parcial y sustantivo.
Asimismo, recibimos una invitacion para presentar una propuesta para la
creacion de una maestria en practicas de desarrollo. Mencién aparte merece la
posibilidad que abren estas iniciativas para formar parte de la Red Global y con
ello tener acceso a otras alianzas con otros miembros de alto nivel del grupo.

El sistema de catedras marcho con paso firme. Por un lado, se avanzé en la
consolidacién de la catedra Kenton Miller en Manejo de Areas Protegidas.
Asimismo, se crearon las catedras de Agroecologia y Biodiversidad y la de
Gobernanza y Politicas de Recursos Naturales con un plan de trabajo y
propuestas para dotarla con mayores recursos.



Capacitar mas y mejor

Fortalecer el Area de Capacitacion de CATIE es otro &mbito de
accion. El afo 2009 marco el inicio del Comité Institucional de
Capacitacion para fortalecer este rubro. Lo anterior tendra una
importancia clave en las multiples alianzas que realiza el CATIE con
este proposito.

El trabajo con el Sistema Nacional de Areas Protegidas de Costa Rica
da cuenta de ello. Ademas de establecer con ellos una consultoria
denominada “Construir una Vision Compartida”, se disefié un
programa da capacitacion sobre la gestion agroecoldgica del territorio
bajo la aplicacion de un enfoque ecosistémico.

Adicionalmente con la Agencia de Cooperacion Internacional de

Japoén (JICA) en Colombia se desarrollaron cursos en la sede de
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CATIE, los cuales seran luego multiplicados en el ambito nacional.
Se negocia la posibilidad de continuar apoyando este proyecto de
manejo y aprovechamiento de bosques naturales.

Finalmente, con la Agencia Alemana de Cooperacion para la
Capacitacion y del Desarrollo (INWENT) se realizé un curso de
capacitacion sobre REDD con la participacion de varios especialistas
y representantes de 70 instituciones de América Latina.

La conformacion de la Alianza para el Desarrollo y el Fortalecimiento
de Competencias y Capacidades para la Gestién de Recursos
Ambientales/Naturales en América Central es un logro importante
por la participacién de entidades de alto nivel en ella. En 2009 se
llevo a cabo el primer curso/taller de la alianza.
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Un punto destacado en 2009 fue la aprobacion del proyecto IGERT

[I: Evaluando la Adaptabilidad de Sistemas Ecoldgicos y Sociales

en Paisajes Cambiantes—un programa doctoral de investigacion y
educacion en Idaho y Costa Rica auspiciado por la Fundacion Nacional
de Ciencias (NSF) de los Estados Unidos. La decisiva naturaleza
interdisciplinaria del IGERT | fue reconocida por la Fundacién Nacional
de Ciencias de los Estados Unidos, auspiciadora del proyecto.

Este enorme esfuerzo diario por lograr una educacién de excelencia es
reconocido por los egresados de nuestra escuela. Un buen niumero de
los cursos de posgrado del CATIE exponen a la poblacién estudiantil

a la interdisciplinariedad e imparten metodologias como el andlisis de
medios de vida y el marco de los capitales de la comunidad, que sirven
para promover y analizar procesos de desarrollo comunitario desde una
perspectiva interdisciplinaria. Este enorme valor intrinseco del modelo
educativo e institucional ha marcado el desempefio de profesionales
que pasan por nuestras aulas a tal punto que, en un estudio realizado
por el centro en el periodo que nos ocupa, el 90% de los egresadas
contestaron afirmativamente a la pregunta de si en su quehacer
profesional replicaban métodos y conceptos aprendidos en el CATIE.

“Cuando interactto con productores y productoras es mas facil
plantearles opciones tecnolégicas viables. Se les habla de mejorar el
paisaje y la finca. Como Narifio es un departamento microfundista, uno
ve como va cambiando el paisaje hacia el ecoturismo, el agroecoturismo
y otras potencialidades. Entonces ya en Narifio se habla de biodiversidad
y corredores biolégicos, de mitigar y adaptarnos al cambio climatico

y de sequridad alimentaria. Ahora la vida la veo de otra manera, con

otra filosofia, con un pensamiento multidisciplinario y pensando en la
integralidad”, Jorge Fernando Navia Estrada, egresado 1994.
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Biblioteca Conmemorativa Orton

La Biblioteca Conmemorativa Orton ofrecié en el marco de su
Programa de Mejoramiento de la Cultura de Informacién en
las Américas, unos 27 cursosl/talleres presenciales y en linea
a nivel nacional e internacional sobre bibliotecas agricolas,
sistemas de informacion para el agro y acceso de servicios,
capacitando a 538 docentes, investigadores e investigadoras
y personal bibliotecario de unidades de informacion.

Con motivo de la celebracién de la Semana SIDALC 10
(décimo aniversario), se ofrecié el curso internacional sobre
alfabetizacion informacional y Web 2.0 y se brindé apoyo
logistico y técnico al desarrollo del tercer taller SIDALC. El
SIDALC reporta un total de 271 bases de datos, 2,2 millones
de registros y mas de cien mil ligas a recursos electrénicos.
Alrededor de 159 instituciones de 23 paises participan en
SIDALC.

Se gestioné la renovacion del Centro de Recursos de
Agroforesteria en Cacao (INAFORESTA), con la actualizacién
del sitio Web, incorporaciéon de nuevos documentos y
revision del vocabulario especializado para mejorar los
procesos de busquedas en la base de datos. También se
trabajé terminologias de agricultura organica y bosques
para crear dos centros de recursos especializados en estos
temas. Se desarroll6 la plataforma virtual para la gestién de
conocimiento del programa MAP del CATIE.
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Comunicacion efectiva

En 2009 la Oficina de Comunicacién continué con los
esfuerzos de posicionar al CATIE a nivel nacional e
internacional y mejorar la imagen institucional. Por lo
menos 133 noticias se enfocaron en el trabajo del CATIE
en la investigacion, educacion y cooperacion técnicay
fueron publicadas en medios de comunicaciéon impresos
y electréonicos (85 en medios nacionales y 48 en medios
internacionales). Ademas, se transmitieron seis reportajes
en los principales canales y programas de television
costarricense: Giros, Repretel; Buen Dia y Telenoticias, Canal
7; Siete Dias, Canal 7; Informe 11, Repretel, etc.

Colaborar en el desarrollo de tres hibridos de café con un 27%
mas de productividad que las variedades comerciales, le valié
al CATIE un reconocimiento en la categoria de innovacién en
diciembre de 2009 por el periédico El Financiero.

Para mejorar la imagen institucional se establecié un Comité
de Protocolo, el cual ha coordinado mas eficientemente la
organizacion de los eventos institucionales. En agosto de 2009
la Oficina de Comunicacion desarrollé un taller en Nicaragua
con el Grupo de Apoyo Técnico (GAT) en temas de imagen
institucional, y comunicaciones efectivas e identificacion

de medios apropiados para comunicarse con cada publico
meta. Ademas, trabajé con la OTN para desarrollar el Plan de
Comunicacion de Nicaragua.
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CATIE a lo largo y ancho de America

Latina y el Caribe

€ una persona...a millones. De una
pequefa parcela...a un inmenso pais.
Con una pala...o un boligrafo. En
una choza...o en un despacho. En el profundo
bosque...o en el laboratorio.

CATIE labora incansablemente en procura de
alcanzar su misién e impactar con ello la vida de
millones en todo el subcontinente y el Caribe.

En 2009 esta premisa llevo a su personal por
miles de sendas y caminos, tras la busqueda

de numerosos interlocutores que hicieran eco
de sus ideas en procura del bienestar humano.
En la practica, la tarea mezcla el trabajo con
personas, familias, organizaciones y sectores; sin
embargo, queremos darles un breve repaso en
forma diferenciada para conocer la dimensién de
la tarea. Acompanenos en el viaje.

Incidir en las familias

“Gracias a la capacitacion del CATIE pude llenar
un perfil de lo que es la empresa, su mision,
objetivos estratégicos, las metas en tiempo y
qué indicadores vamos a utilizar para medir el
cumplimiento de los objetivos. Otro beneficio que

se obtuvo fue la visualizacién de mercados que
no habiamos contemplado anteriormente. Es
cierto, no importa el tamario de una empresa; si
no se tienen objetivos estratégicos y metas bien
claras, no se va a ningun lado”. Rosa Maria de
Zamora, Guatemala.

Con sencillez y profunda claridad, Rosa Maria
de Zamora puntualiza los significativos aportes
de la institucion en procura del

fortalecimiento de su pequefia
empresa de manufactura en
madera.

En 2009, este trabajo impacté
a miles de familias rurales.
Destaca el trabajo
realizado en el
Trifinio (Guatemala,
El Salvador,
Honduras)
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con organizaciones de familias productoras para mejorar la calidad de sus
hortalizas, fortalecer sus capacidades empresariales y explorar diferentes
opciones de comercializaciéon. El agua tiene un papel protagoénico en calidad
y cantidad del recurso, lo cual ha cambiado la vida de cientos de miles de
personas.

“Este sistema me ha servido bastante porque ahorro una hora de camino

en ir a traer un barril de agua. Ahora que tengo la cisterna llena solo tomo el
agua y la ocupo dentro de la casa, no como antes que era un sacrificio para
conseguir agua. Me levantaba a las cuatro de la mafiana para ir a traer el agua
para bariarnos, los nifios se levantaban a las cinco para ir a traer el agua para
la casa y después ir a la escuela. Antes hacia dos viajes al dia y jalabamos el
agua en bestia. Me sentia muy cansada con esa jaladera de agua; ahora estoy
mejor y me queda mas tiempo para hacer los trabajos de la casa y cuidar de mi
familia”. Maria Obregon, vecina de la comunidad de Limixto, Honduras.

Las nuevas técnicas silvopastoriles se han diseminado por la region,
especialmente en Guatemala, Panama y Nicaragua y mas de 2.300 familias
se han beneficiado directamente en proyectos que involucran capacitacién en
desarrollo empresarial y agroecologia en café.

En cacao un total de 2.400 familias han visto mejorar sensiblemente sus
condiciones, integradas con un equipo de trabajo con gente en areas de
pobreza, economistas que trabajan para apoyar a cooperativas de agricultores,
capacitandolos en el area gerencial, mientras que una persona especialista en
género incorpora a la miembros de la familia en este proceso productivo como
una via para mejorar la situacion de la mujer. La parte cultural es un desafio
muy importante con los diferentes grupos étnicos, ademas porque el tema del
cacao es parte de su espiritu, de su cosmovisién de la vida.

Este esfuerzo se une a multiples iniciativas de impulso a programas de pago
por servicios ecosistémicos y asistencia en multiples instancias y niveles.




Incidir en los sectores

En 2009 trabajamos activamente junto a la Federacion de Ganaderos
de Colombia, entidad que adoptd el proyecto silvopastoril CATIE-
CIPAV-GEF-Banco Mundial como base de una iniciativa nacional de
amplio potencial para la renovacion de este sector.

Los sectores ganaderos en Guatemala, Nicaragua y Costa Rica han
adoptado estas tecnologias silvopastoriles e incluso se adentran en el
pago por servicios ecosistémicos a través de este modelo de manejo de su
actividad, lo cual es una verdadera revolucion en la forma de concebirla.

El interés en materiales mejorados de cacao resistentes a la monilia
(CATIE R-) desarrollados por el CATIE con apoyo de organizaciones

socias internacionales como USDA y Mars, asi como de café (hibridos
F1) generados con CIRAD en el marco de PROMECAFE, sigue
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aumentando en toda la region. Organizaciones desde México hasta
Brasil estan solicitando la entrega masiva de estas variedades que

son resistentes a enfermedades y tienen alta produccion y buena
calidad. Este creciente interés crea el desafio de contar con mejor
infraestructura, recurso humano y mas investigacion para reproducir el
material masivamente y nos llama a dar pasos firmes hacia la inversion
del conocimiento para generar valor.

El manejo del recurso hidrico es otra area de profundo impacto en
Honduras y Nicaragua. En paralelo, se desarrollan actividades de
capacitacion y asistencia técnica para trasladar su experiencia de
investigacion-accion con varias instituciones socias internas y externas,
entre otros los comités locales de cuencas, los comités de cuencas a
nivel municipal y las redes de cuencas a nivel nacional.
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La Alianza de Aprendizaje en Desarrollo Empresarial Rural en Centroamérica,
liderada por CATIE, avanzé a nivel nacional en algunos paises
centroamericanos, en particular en Nicaragua y El Salvador donde se definieron
prioridades nacionales en el aprendizaje relacionado a la gestion empresarial por
organizaciones de pequenos productores y alianzas publico-privadas.

Dentro de todo este proceso, el trabajo de las OTN constituye un punto de
encuentro que permite a los programas y proyectos del CATIE beneficiar
directamente a los actores locales: pequefios y medianos productores y
productoras, pequefas y medianas empresas, grupos indigenas, mujeres en
zonas rurales y otros grupos vulnerables.

A escala menor, las OTN desarrollaron 235 acciones, con la incursion en
tematicas novedosas como manejo de recursos hidricos y naturales, cambio
climatico, uso y manejo de herramientas y servicios de las plataformas
ambientales y de econegocios forestales.

Incidir en politica y gobernanza

En este periodo, el CATIE participé activamente en la formulacién e
implementacion de estrategias regionales en temas medioambientales y
cambio climatico tales como ERAS, ERCC, ECADERT, gracias a lo cual
mantiene un estrecho enlace con varias dependencias ministeriales de
Ameérica Central y Republica Dominicana. En este mismo afo, se participo
activamente en la Junta Directiva del Sistema de Integracion Centroamericano
de Tecnologia Agricola y se han logrado avances en el trabajo conjunto con la
Red Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos (REMERFI).

En Costa Rica el programa Bosques en colaboracion con The Natural
Conservancy (TNC) y el Sistema Nacional de Areas de Conservacién (SINAC)
llevaron a cabo un estudio de gestion en los corredores biolégicos, el cual
esta impactando fuertemente en las politicas nacionales de esta nacion.



Adicionalmente, una evaluacion de los indicadores
del estado de conservacion de la biodiversidad

de Costa Rica contribuira de manera decisiva a la
presentacion del pais ante la proxima COP de la
Convencion de Diversidad Biologica.

El programa Competitividad y Cadenas de Valor
junto con organizaciones socias a nivel internacional
lidero el desarrollo de una caja de herramientas
para evaluar el impacto de los enfoques de cadena
de valor sobre la pobreza. La herramienta principal
se valid6 a través de 11 estudios de caso en
América Latina.

En Honduras y Nicaragua, la institucion ha
generado importantes espacios de discusion
con actores locales y grupos organizados en
torno al tema hidrico. En Nicaragua el apoyo se
centrd en la conformacion de los comités locales
para la gestion de los recursos hidricos en el
marco de la nueva ley de aguas. En Honduras,
el acompafiamiento se centrd en capacitacion,
intercambio de experiencias y facilitacién de
informacion técnica.

En el ambito forestal culminé el trabajo de

tres afos con varias instituciones, este trabajo
dio a luz al manual de procedimientos para
acompanar a los estandares o principios, criterios
e indicadores (PCI) de manejo forestal sostenible
publicado el afio anterior. La cooperacion incluyo
cinco capacitaciones para mas de 200 regentes
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forestales y oficiales de la Administracion Forestal
del Estado.

En el sector cacao, la institucion apoyd en
Nicaragua la organizacion de foros y reuniones de
la Mesa Nacional de Cacao, ademas de aportar
informacion técnica, financiera y asesoria en la
preparacion de la politica nacional de este cultivo.
En Guatemala se contribuy6 con la elaboracion de
un plan estratégico con pequefios productores y
productoras y el establecimiento de un Mecanismo
Nacional de Intercambio de Informacién sobre los
Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la
Agricultura (RFAA), el cual incluy6 la preparacién
del informe nacional.
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2009: tomamos el camino correcto

El afio 2009 desafié nuestras mas profundas convicciones. En forma decidida optamos por la
integracion, lo interdisciplinario, lo intersectorial. Ese tejido que liga la vida de dofia Maria, doia
Azucena, del campesino en Nicaragua, el habitante urbano de Rio de Janeiro, que entrecruza al
bosque con el campo, el agua, al despacho, el arado, la oficina.

Estos abordajes no son sencillos. Exigen vision clara, un esfuerzo concertado y un compromiso
profundo con esquemas que parten de la premisa fundamental: ofrecemos soluciones integrales a
problemas complejos.

Y esa vision permea tematicas que requieren respuestas urgentes: cambio climatico, reduccion de la
pobreza, seguridad alimentaria, seguridad hidrica y degradacion ambiental. Esas areas de trabajo,
unidas a otras igualmente vitales, prolongaran el esfuerzo de la institucion, sus programas, proyectos
y el aporte de sus colaboradores. De esa forma, las ideas se convierten en acciones efectivas,
capaces de generar cambios profundos.

Estamos convencidos que se trata de la via correcta para potenciar el aporte del CATIE. Aunque resulta
dificil de transitar, no lo escogimos por ser sencilla, sino por la genuina conviccion de la necesidad de
ese abordaje, en el mundo que hasta hace poco no tenia cabida para este tipo de modelo.

Los resultados son positivos pero no completos. Estamos inmersos en el proceso con una vision
de futuro. Al ser un camino compartido esta en constante retroalimentacion, consulta, mejoramiento
continuo, lo cual es precisamente parte de su naturaleza.

Uno de los mayores desafios nos lleva a buscar formas creativas en la consecucion de recursos que
permitan a la Direccién General fortalecer los procesos de direccion estratégica. En 2010 trabajamos
en ello para asi garantizar finanzas robustas y un fortalecimiento continuo.

Este esfuerzo nos permitira apoyar a los territorios y las comunidades rurales de América Latina
y el Caribe para que alcancen un mayor desarrollo humano al proveer de forma competitiva y
sostenible bienes y servicios ecosistémicos. Y citamos nuestra vision estratégica pues estamos
seguros que la ruta escogida nos llevara a ella...a nuestro compromiso trascendente.



