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El universo

requiere

la eternidad ...

por eso afirman

que la conservacion
de este mundo es

una perpetua creacion
y que los verbos
conservar y crear,

tan enemistados aqui,
son sinénimos en el cielo.

Jorge Luis Borges.

“ ... nosotros los indigenas, segun los datos
de las encuestas, casi todos vivimos en casas
en mal estado porque son de madera, paja y
piso de tierra, tenemos muchos analfabetos...
no tenemos agua potable, no tenemos letrina,
hay muchos sin seguro social, por eso se saca
la conclusion que la reserva es la comunidad
mas pobre de Talamanca y seguro hasta de
Costa Rica, pero nosotros decimos que no
somos pobres. Las encuestas no preguntan
sobre el porqué de todo eso, cuales son
nuestros valores, porque preferimos vivir asi y
no como otros o hacen ... en la reserva no hay
deforestacion, cortamos apenas lo necesario
para sembrar, tampoco usamos quimicos...”

Lider Indigena de la Comunidad de Kekoldi.
(Sandoval et al. 1986.)



A Dios:

A mis padres’

A mi hijo:

A mis hermanos.

A mi sobrino:

DEDICATORIA

por incluirme en su creacion.

Carlos Raul y Olga Fidelina

Pablo Raul Alejandro

Marvin Lizandro y Carmen Lorena
Fidel Leonidas Amaury

William Carlos Haroldo

Mariana lsela

Marvin Alberto



AGRADECIMIENTOS

Al Servicio Aleman de Intercambio Académico - DAAD - por la oportunidad
brindada de realizar estudios de postgrado en CATIE

A Tania Ammour, profesor consejero, por el tiempo dedicado y por sus aportes
en todas las fases del desarrollo de la investigacion,

A Alejandro Imbach, por el valioso y fundamental aporte de sus conocimientos
en la evaluacion de sostenibilidad y por sus comentarios, siempre acertados, acerca
del desarrollo de la investigacion

A Irma Sandoval y Nely Lépez, por su tiempo, dedicacion y por la oportunidad
de compartir con ellas la planificacion, desarrollo y analisis de las entrevistas grupales
y talleres comunales

A Jorge Jiménez, por el aporte de su conocimientos sobre el area teribe y sobre
sistemas de produccion, herramientas fundamentales para el desarrollo de Ia
investigacion.

A Marco Villareal, Belkis Casasola, Roberto de la Cruz y Leovigildo Vargas, asi
como a las personas que han laborado para el Proyecto OLAFO en el area
demostrativa del rio Teribe, por su amistad y apoyo, y porque sin el aporte de sus
experiencias, conocimientos e informes redactados sobre la region, no hubiese sido
posible el desarrollo del presente trabajo

Al personal del Proyecto OLAFO que labora en CATIE y en las demas éareas
demostrativas por la amistad y el apoyo brindado en todo momento.

Al pueblo teribe, por la colaboracion brindada

A Leslie

A los compafieros de promocidn por las vivencias compartidas y el enriquecedor
intercambio cultural, en especial a los miembros del Consejo Estudiantil 95 - 96, a los

“biodiversos”, los "vampiros”, los “alternativos” y a mis compatriotas “los chapines”.

A toda la gente linda de CATIE.



Vi

BIOGRAFIA

El autor nacid en la ciudad de Coban, cabecera del departamento de Alta
Verapaz, en la Reptblica de Guatemala, a 27 de enero de 1964

Se gradud de Perito Agrénomo en el Instituto Tecnico de Agricultura, de
Barcena, Villa Nueva, Guatemala en el ano de 1982.

Realizo estudios universitarios en la Facultad de Agronomia de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, donde obtuvo el titulo de Ingeniero Agrénomo en
Recursos Naturales Renovables en 1888,

A laborado en diversas instituciones entre ellas la Cooperativa Agricoia Integral
“Unidn de Cuatro Pinos R.L." como técnico del departamento de produccién agricola
La Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala como
supervisor de Ejercicio Profesional Supervisado y en forma independiente como
consultor forestal.

En enero de 1995 ingresd al Programa de Postgrado del Area de Manejo vy
Conservacion de la Biodiversidad del Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefianza - CATIE -, en donde obtuvo el grado de Magister Scientiae el 17 de
diciembre de 1996



N =

5.

7.

iNDICE

Resumen
Summary
indice de cuadros
indice de figuras
Introduccion
Objetivos
Hipotesis
Revision de literatura
4.1, La sostenibilidad
4 2. Desarrollo sostenible
4 3. Sistema de produccion
4 4. Marco conceptual de la evaluacion
441 ;Qué se va a evaluar?
442 ;Porqué evaluar?
443 ;Paraquiéen evaluar?
4.4.4. ;Como evaluar?
4441 Dimension ecologica
4442 Dimensidn econémica
4443 Dimension social
Antecedentes
Descripcion del area de estudio
6.1. Ubicacién geografica
6.2. Topografia
6.3. Clima
6.4 Zona de vida
6.5 Fisiografia
6.6 Suelos
6.7. Uso actual de la tierra
6.8. Vegetacion
6.9. Hidrologia
6.10. Vias de comunicacién
6.11. Estado de los recursos naturales
Metodologia
7.1. Metodologia general
7.2. Caracterizacion del sistema de produccion
7.21. Caracterizacion técnico-productiva
7.2.2. Caracterizacidn econdmico-financiera
7.2.3. Caracterizacion social-organizativa
7.2.4. Caracterizacion fisico-bioldgica
7.3. Evaluacion de la sostenibilidad: perspectiva técnica

vii

PAGINA
X
xii
Xiv

WWMNMMMNIMNMMNMNINNMNMNMDN = o3 w3 33 3 % 3 el el = = b - >
SOOI VO DON S R0 NNNO AN @ONO NS S



viii

7.3.1. Marco general de la evaluacion 30

7.3.2. Aplicacién del MARPS en el Teribe 31

7.3.3. Dimensiones 33

7.3.4. Aspectos indicativos 33

7.35. Variables 35

7.3.6 Indicadores 36

7.3.7. Factor de ponderacién y valor de juicio 37

7.3.8. Valoracion de la sostenibilidad 38

7.3.9. Descripcién de los indicadores de sostenibilidad 41

7.3.91. Dimension ecologica 41

7.392 Dimensidon econdmica 46

7.3.9.3. Dimensién social 50

7.4 Evaluacion de la sostenibilidad: perspectiva de los productores 57

7.41. Marco general 57

742 Laguiade la entrevista 59

7.43. Analisis de los indicadores aportados por los productores 60

7.5, Evaluacion de la sostenibilidad’ perspectiva de la comunidad 61

7.6. Contraste de perspectivas 63

8. Resultados 64

8.1. Caracterizacion del sistema de produccidn 64

8.1.1. El pueblo teribe 64

8.1.2. Antecedentes histdricos 64

8.1.3 Poblacion 65

814 Organizacion politica y social 66

8.1.5. El sistema de produccién 68

816 Tenenciade latierra 72

8.1.7. Division del trabajo 72

8.1.8. Practicas culturales 74

8.1.8.1 Calendario anual de actividades agricolas 76

8.1.9. Comercializacion 77

8.1.10. Descripcion de componentes del sistema de produccion 78

8.1 101 Arboles asociados con cultivos perennes 78

8.1.102 Agricultura migratoria 81

8.1.10 3 Huerto familiar 84

81104 Bosque 87

8.1.11. La unidad productiva 80

8.2. Evaluacion de sostenibilidad perspectiva técnica 94
8.2.1. Evaluacidn de la sostenibilidad de los componentes

del sistema de produccion 94

8.2.2 Evaluacién de la sostenibilidad del sistema de produccién 97
8.2.3. Evaluacidn de sostenibilidad: los complejos poblacionales 100
8.2.4. Evaluacion de la sostenibilidad del area teribe 102
8.2.5 Resumen de la perspectiva técnica 104
8.3. Evaluacion de sostenibilidad: perspectiva de los productores 105



10.
11,
12.

83.1 Naturalidad
8.3.2. Degradacion de recursos
8.3.3. Conservacion de la biodiversidad
8331 Fauna
8332 Flora
8.3.4. Produccion destinada al consumo
8.3 5 Produccion destinada al mercado
8.36 Organizacién
8.37 Calidad de vida
8.3 8 Acerca del concepto de sostenibilidad

8.3.9 Acerca de |a sostenibilidad de los sistemas de produccion

8.3 10 Evaluacion de los indicadores de sostenibilidad
8.4 Evaluacién de sostenibilidad: perspectiva de la comunidad

8.4.1 Unificacion de un criterio de sostenibilidad

8.4 2 Analisis de la situacién ecolégica

843 Analisis de la situacion socioceconémica

84 3.1 Necesidades
8.4.3.2. Organizacion

84 4 Evaluacion de la sostenibilidad
8.5. Contraste de perspectivas

851 Anivel de sistema de produccion

852 A nivel de complejos poblacionales
8.6. Comentarios generales para |la toma de decisiones

8.6.1. Dimensidn ecoldgico-productiva

8 6.2. Dimensidn econémico-financiera

86.3 Dimensidn social-organizativa
Conclusiones
9.1 Sobre los resultados de la evaluacion
9.2  Sobre aspectos generales de la evaluacion
9.3 Sabre la metodologia
Recomendaciones
Bibliografia
Anexos
Abreviaturas utilizadas en los anexos
Anexo 1- Principios y procedimientos operativos del MARPS
Anexo 2- Guia para la entrevista y para los talleres comunitarios
Anexo 3 Caracterizacion de los sistemas de produccion evaluados
Anexo 4 Reglamento del pueblo teribe
Anexo 5: Tablas de transformacion de indicadores de sostenibilidad
Anexo 6: Evaluacion de |a sostenibilidad desde la perspectiva técnica

105
106
107
107
108
108
110
111
112
113
115
116
117
117
119
121
121
124
125
126
127
131
133
133
135
136
138
138
140
143
145
147
1562
153
154
163
169
194
203
228

ix



X
MAAS IBARRA, R.E. 1996 Caracterizacion y evaluacion de la sostenbilidad de ocho
unidades productivas en el area del pueblo teribe, provincia de Bocas del Toro, Republica

de Panama Tesis Mag Sc Turrialba, Costa Rica, CATIE 237 P

Palabras clave: Analisis financiero; Agricultura migratoria; Arboles asociados con cultivos
perennes; Bocas del Toro; Evaluacion de Ia sostenibilidad; Huerto familiar; Indicadores de
sostenibilidad; Mapeo analitico, reflexivo y participativo de la sustentabilidad; Panama;
Parque Internacional La Amistad; Pueblo teribe; Sistema de produccion; Sostenibilidad

RESUMEN

La evaluacion de la sostenibilidad se define como e intento de caracterizar una situacion e
identificar sus principales tendencias Algunos evaluadores de sostenibilidad se inclinan por la
busqueda de indicadores cada vez mas rigurosos  Desafortunadamente estos no garantizan la
adopcidn de las mejores decisiones porque no substituyen a la necesidad de tomar decisiones bien
balanceadas En otras palabras, si ya se sabe que existen problemas, conocer con gran exactitud
hasta donde llegan los problemas no resulta particularmente util (UICN 1996)

En el otro extremo se encuentran las tesis extremas que exaltan la participacion
comunitaria  Estas sugieren que dado un tiempo suficiente de debate, a nivel de comunidad,
surgiran las mejores soluciones a los problemas.  Sin embargo, en un mundo que cambia
rapidamente y que se torna interdependiente, las nociones del conocimiento tradicional y de
comunidades se estan volviendo mis y mas relativas

En ambos casos los técnicos involucrados en actividades de desarrollo se desentienden de
la responsabilidad de proponer soluciones Los indicadores permiten aislarse en la esfera de la
recoleccion de datos y descargar la responsabilidad en politicos o en burdcratas La participacion
comunitaria deja en manos de la comunidad [a carga de disefiar una sintesis apropiada para
afrontar los criterios conflictivos

El desafio es contribuir a que, en todos los niveles, se desarrolle mayor capacidad de
analizar, sintetizar y proponer soluciones creativas. Afrontar este desafio requiere del uso de
muchas herramientas, entre las que se incluyen la utilizacidén de indicadores y la participacion
comunitaria, pero enmarcados en un contexto mas amplio

Con el apoyo del Proyecto Conservacion para el Desarrollo Sostenible en América Central

(CATIE/Olafo), esta investigacion caracterizo y evaluo el nivel de sostenibilidad de ocho unidades



xi
productivas manejadas por productores del grupo étnico tertbe  También se evalué la

sostenibilidad de dos complejos poblacionales ubicados en la zona de amortiguamiento del Parque
Internacional La Amistad, region en la que se encuentra asentado el pueblo teribe

Durante la evaluacién se contrastaron dos perspectivas’ una basada en el empleo de
indicadores de sostenibilidad, utilizando el Mapeo Analitico, Reflexivo y Participativo de la
Sustentabilidad (MARPS) y otra basada en el criterio de productores y pobladores de los
complejos poblaciones involucrados en el proceso de evaluacion Finalmente se hizo un contraste
entre las perspectivas analizadas para establecer similitudes y diferencias, y asi determinar la
importancia que tiene el conocer los criterios y actitudes de productores y pobladores ante
diferentes situaciones

Las dos perspectivas de analisis coinciden en que los sistemas de produccion y los
complejos poblacionales presentan un nivel de sostenibilidad- potencialmente sostenible, y que los
problemas a ser resueltos, en forma prioritaria, son los relacionados con aspectos de tipo
econdmico y social El nivel de impacto de las actividades humanas sobre la base de los recursos
naturales se considera minimo

Las perspectivas no son contradictorias, sino complementarias. Las diferencias muestran
que existe una serie de aspectos que la evaluacion téenica no considera, pero que son importantes
para los productores Los productores orientaron la evaluacion hacia puntos que no fueron
considerados por el técnico, lo que evidencia la importancia de contar con el criterio de las
comunidades al momento de tomar decisiones que afectan la realidad de las mismas

La perspectiva técnica identifica las limitaciones de los productores al analizar los cambios
que deben darse en la dimensién social A la luz de los resultados se plantean una serie de
propuestas, las cuales, una vez, implementadas deberan ser evaluadas y replanteadas, y asi
sucesivamente en un proceso sin fin, ya que no existe ni existira un estado final de sostenibilidad

sino un proceso permanente por tratar de alcanzarla
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SUMMARY

Sustainability evaluation is defined as an attempt to characterize a situation and to identify
its main tendencies The objective is to find an equillibrium between ecological sustainability and
economic development of the people living in the area under evaluation A general sustainability
evaluation outline involves an analysis structure which includes  analysis level, dimensions at
which the analysis is conducted, indicative aspects, variables and indicators, The indicators are
facts regarding the condition of any matter, in this case, sustainability

Some sustainability evaluation tendencies which have the purpose of finding better and
more accurate indicators Unfortunately, these indicators do not guarantee that the best decisions
will be adopted, since they cannot substitute the need to make balanced decisions In other
words, if it is kown that problems exist, to know the exact extent of those problems is not
particularly useful (IUCN 1996) On the other side, there are persons who confer priority
importance to community participation Extreme positions suggest that after a proper time of
community level debate, the best solutions will arise. Nevertheless, in a rapidly changing and
interdependent world, traditional and community knowledge ideas are becoming increasingly
relative.

The risk of both positions is that technicians involved in development activities tend to
forget that their responsibility is to provide solutions Indicator facts allow professionals to
isolate themselves in the data recollection sphere and to transfer the responsibility of finding
solutions to politicians and bureaucrats Community participation puts on the community the task
of designing appropriate synthesis to face conflictive criteria  The main challenge is to stimulate

more people and at all levels, to develop a higher analysis and synthesis capacity and to find



creative solutions. This challenge requires many tools, among them, the utilization of'indicatz:‘l:;
and community participation, but within a wider context

The main purpose of this research was to characterize and evaluate the sustainability level
of eight production units managed by growers from the Teribe group Likewise, sustainability of
population groups located at La Amistad International Park damping zone, where the OLAFO
project has a demonstrative area was evaluated The execution of this research was supported by
the Central America’s Sustainable Development Conservation Project (CATIE/OLAFO).

Two perspectives were contrasted in order to conduct the sustainability evaluation: 1)
based on sustainability indicators previously defined and implemented through an Analytical,
reflexive and participative mapping of sustainability (MARPS), and 2) based on the criteria of
growers and inhabitants from the population groups involved in the evaluation process

At the end of the process, a comparison between the analyzed perspectives was conducted
to establish similarities and differences among them, thus justifying the importance of
understanding the criteria of growers and inhabitants and their attitudes towards the different
situations they confront. Both analysis perspectives agree on the fact that production systems as
well as population complexes have a sustainability level considered potencially sustainable Also,
that the priority problems to be solved are those related with economical and social aspects. The
impact level of human activities on natural resources has been considered as minimum

The comparison of perspectives shows that they are not contradictory but complementary
Differences show that there are several aspects not considered by the technical evaluation process
but which are important to the growers The producers involved in this research oriented their
observations towards areas not included by the technician in charge of the evaluation, thus
confirming the importance of knowing the communities’ criteria when making decisions that can
affect their reality The technical perspectives displayed the limitations expressed by the
producers during the analysis of attitudes regarding development projects, especially towards
chages at social level. Based on the results, some proposals are presented which, once
implemented, should be evaluated and reformulated according to the obtained resuits. In this way
a continuous process of proposal evalualution an reformulation is begun, sincé there is never an

ideal final sustainability condition, but a permanent process to attain it.
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1. INTRODUCCION

Las leyes ecolbgicas sefialan que en la naturaleza todo esta interconectado.
Estas leyes son extensibles a las interacciones generadas entre ias actividades
humanas y el ambiente que las rodea. Si la demanda de recursos o el proceso de
degradacion ambiental generado por el desarrollo humano es mayor que la capacidad
de regeneracion de los recursos, se acumula una deuda ambiental que alcanzara un
punto de irreversibilidad biofisica, es decir, las interacciones hombre-naturaieza se
vuelven insostenibles.

La evaluacidn de la sostenibilidad se define como el intento de caracterizar una
situacion actual e identificar sus principales tendencias. Con esta informacién debe
ser posible tomar decisiones para reforzar, reorientar u oponerse a dichas tendencias,
segun sea el caso. Lo que se evalia es la blsqueda de equilibrio entre la
sostenibilidad ecoldgica y el desarrolio econdémico de los habitantes de la zona en la
que se ejecuta la evaluacion.

Un esquema general de evaluacion de sostenibilidad comprende una estructura
jerarquica gue incluye: el nivel de analisis/las dimensiones/los aspectos indicativos/las
variables/los indicadores. Mientras el sistema y las dimensiones son conceptualizados
de manera similar en la mayoria de las evaluaciones, los aspectos indicativos,
variables e indicadores deben ser elegidos para diferentes niveles de complejidad y
cambian de caso en caso, dependiendo de diversas condiciones como el lugar, la
disponibilidad de informacién vy la relevancia de una situacion. (imbach 1995a)

Los indicadores son datos concernientes al estado de alguna cuestion Muy
raramente un indicador apunta claramente a una accién en particular, y
frecuentemente, distintos  indicadores sugieren  simultdneamente  acciones
contradictorias De alli que la busqueda de indicadores mas rigurosos no garantiza la
adopcion de mejores decisiones. Los buenos indicadores no substituyen a la
necesidad de tomar decisiones bien balanceadas, ni tampoco reafirman conflictos de

intereses ya ampliamente conocidos. En otras palabras, si ya se sabe que existen
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problemas, conocer con gran exactitud hasta donde llega el problema no resulta

particularmente util. (UICN 1996)

En el otro extremo se encuentran los que exaltan la participaciéon comunitaria.
Las tesis extremas de participacion comunitaria sugieren que dado un tiempo
suficiente de debate a nivel de comunidad surgiran las mejores soluciones a los
problemas. De alguna manera esta tesis subyace en el ideal del “noble campesino”
que posee una sabiduria indisputable. Sin embarge, en un mundo que cambia
rapidamente y que se torna interdependiente, las nociones del conocimiento tradicional
y de comunidades se estan volviendo mas y mas relativas.

El riesgo es que en ambos casos, en el enfoque de indicadores rigurosos y en el
de la participaciéon comunitaria, los técnicos involucrados en actividades de desarrollo
se desentienden de la responsabilidad de proponer soluciones Los indicadores
permiten aislarse en la esfera de la recoleccion de datos y descargar la
responsabilidad en politicos o en burdcratas. La participacién comunitaria deja en
manos de la comunidad la carga de disefiar una sintesis apropiada para afrontar
criterios conflictivos.

El desafio central es contribuir a que mas gente, en todos los niveles, desarrolle
una mayor capacidad de analizar, sintetizar, y proponer scluciones creativas. Afrontar
este desafio requiere del uso apropiado de muchas herramientas, entre las que
tambien se incluyen la utilizacion de indicadores y la participacién comunitaria, pero
enmarcados en un contexto mas amplio.

Para la realizacion de este estudic se contd con el apoyo del Proyecio
Conservacion para el Desarrollo Sostenible en America Central (CATIE/OLAFQO). EI
proyecto Olafo intenta definir un concepto de desarrollo rural en areas de frontera
agricola, basado en la aplicacion conjunta y simultanea de conservacion y desarrollo.
Una de |as etapas del proyecto busca la implementacidn de procesos metodoldgicos
para evaluar la sostenibilidad de sistemas de produccion

En esta investigacion se caracterizé y evalud la sostenibilidad de ocho sistemas
de produccién manejados por productores teribes. El andlisis de sostenibilidad fue

realizado desde dos perspectivas: una basada en la utilizacion de indicadores de
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sostenibilidad previamente definidos, implementados a través del Mapeo Analitico,

Reflexivo y Participativo de la Sustentabilidad (UICN 1966), MARPS por sus siglas, y la
otra basada en el punto de vista de los productores.

Por las caracteristicas del MARPS, tambien se evalud la sostenibilidad de los
componentes del sistema de produccidon, como nivel inmediato inferior y la
sostenibilidad a nivel de comunidad y de area teribe, como niveles inmediatos. Lo
anterior obligd a una evaluacion de la sostenibilidad de las comunidades, por parte de
los pobladores de las mismas.

Al final del proceso de andlisis se realizé un contraste entre las perspectivas
para establecer similitudes y diferencias y de esa manera determinar el nivel de
importancia que tiene la comprension de la actitud de los pobladores ante las
diferentes situaciones a las que se enfrenta, ya que los esfuerzos en la bisqueda de ia
sostenibilidad deben percibirse no solamente en los términos de la sostenibilidad
biofisica, sino también en la blsqueda de sociedades sostenibles, con libertad,
participacion, justicia y oportunidades para el desarrollo humano, especialmente de los

sectores menos privilegiados de |a sociedad



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS GENERALES

211

212

Evaluar |la sostenibilidad de ocho sistemas de produccion localizados en el valle
del rio Teribe, provincia de Bocas del Toro, RepUblica de Panama.

- Contrastar la perspectiva de sostenibilidad del técnico con la perspectiva de
sostenibilidad de los productores.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

221 Evaluar la sostenibilidad de las unidades productivas utilizando el Mapeo
analitico, participativo y reflexivo de la sustentabilidad.

222 Establecer el nivel de sostenibilidad de las unidades productivas desde la
perspectiva de los productores.

2 2.3 Evaluar los niveles de sostenibilidad de dos compiejos poblacionales ubicados
en el valle del rfo Teribe, con base en el criterio de los pobladores.

2.2.4. Comparar dos perspectivas en la evaluaciéon de sostenibilidad a nivel de
sistemas de produccion y de comunidad.

3 HIPOTESIS

3.1. Los sistemas de produccion evaluados no son sostenibles, ni en o ecolégico, ni

en lo econdmico ni en lo social. Estos sistemas de produccién no satisfacen las
necesidades de los productores nasos.

3.2. No existen diferencias entre la perspectiva de un técnico y la de los productores y

la de los pobladores en la evaluacion de la sostenibilidad de unidades
productivas y de comunidades.



4. REVISION DE LITERATURA

4.1. SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad es " el balance entre |la satisfaccién de las necesidades humanas
y la capacidad de la naturaleza de proveer bienes y servicios a este propdsito, sin
sufrir degradaciones” (UICN, 1998).

Debido a las cambiantes formas en las que se satisfacen las distintas
necesidades numanas, parece ser que no existe, ni existira un estado final de
sostenibilidad. Esto genera una tensién permanente entre éstas necesidades y el
medio ambiente. La busqueda permanente de la sostenibilidad no es mas que el
esfuerzo para resolver dicha tensién, considerando la capacidad humana de mejorar
su interaccion con la naturaleza

Schlichter (1993), sefiala que la sostenibilidad implica la disponibilidad, en
calidad y cantidad, de suficientes recursos ambientales a lo largo del tiempo. Un
sistema es sustentable si mantiene su estructura (componentes y organizacion), v
funcién (productividad) a través del tiempo, enfrentando tensiones externas
(resilencia).

Un desarrollo socioecondmico ecoldgicamente sostenible, genera procesos de
cambio en la estructura, la organizacién y las actividades de un sistema econdmico
ecolégico, orientado hacia la consecucién del maximo bienestar, apoyado por los

recursos a los cuales el sistema tiene acceso. (WCED 1987).

4.2. DESARROLLO SOSTENIBLE

El desarrolio sostenible implica una forma diferente de conceptualizar el
desarrollo, las practicas de comportamiento y las relaciones entre los seres humanos y
el medio ambiente. El desarrollo sostenible busca la satisfaccién de necesidades
basicas, el mejoramiento de la calidad de vida que integra aspectos sociales,

econdmicos, culturales, politicos, ecolégicos, entre otros (Ayales ef al. 1995},
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Se debe distinguir entre crecimiento y desarrollo. El crecimiento sostenido es

virtualmente imposible, nada puede crecer en forma indefinida en un planeta finito. El
desarrollo econdmico, cuando se plantea en funcién del mejoramiento de la calidad de
vida, puede ser sostenible, siempre y cuando no provoque un aumento en la cantidad
de recursos consumidos. (Costanza ef al. 1991).

El desarrollo sostenible es un concepto amplio que abarca muchas fases de la
vida humana. La WCED (1987) sefiala que: " desarrollo sostenible es aquel que
satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad de
las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades. EI desarrollo
sostenible requiere de satisfacer las necesidades béasicas de todos y extender a todos
las oportunidades de llenar sus aspiraciones por una vida mejor”.

La FAO (1992) define desarrolio sostenible como: * la ordenacion vy
conservacién de los recursos naturales y la orientacidon de cambio tecnoldgico e
institucional de tal manera que se asegure la continua satisfaccion de las necesidades
humanas para las generaciones presentes y futuras. Este desarrollo viable (en los
sectores agricolas, forestal y pesquero) conserva la tierra, el agua y los recursos
genéticos vegetales y animales, no degrada el medio ambiente y es técnicamente
apropiado, econdmicamente viable y socialmente aceptable.”

De {a conjugacion de los diferentes enfoques surge un paradigma que toma a
los ecosistemas como centro de atencion, en donde el ser humano es considerado
como una parte de los ecosistemas. Se analiza bajo un enfoque de sistemas, se
trabaja con investigaciones participativas, se observan las interacciones entre
elementos, se favorece la diversificacion, buscando la optimizacion de la
“productividad’” del sistema (todos los productos y servicios), asi como el
mantenimiento de! capital ecologico.

Ya que e! patron de desarrollo tecnoldgico predominante no tiene un enfoque
dirigido a la sostenibilidad, existe consenso acerca de que este desarrollo tecnoldgico
s6lo puede ser mantenido a riesgo de destruir definitivamente importantes segmentos
de nuestro capital ecolégico y por lo tanto, de poner en peligro la existencia misma de

las generaciones futuras. (Trigo 1991).



43 SISTEMA DE PRODUCCION:

De acuerdo con Berdegué y Larrain (1998), un sistema de produccién es “un
conjunto de actividades que un grupo humano organiza, dirige y realiza de acuerdo a
sus objetivos, cultura y recursos, utilizando practicas en respuesta al medio ambiente
fisico.”

Un sistema de produccion tiene componentes denominados subsistemas: tiene
organizacion, es decir, hay un orden en el arreglo de los subsistemas, que se
encuentran presentes en proporciones determinadas y cumpliendo ciertos roles o
funciones especificas. Los subsistemas se vinculan unos a otros, se complementan o
compiten entre si, se transfieren elementos, se ajustan mutuamente. Todo lo anterior
da origen a una unidad o un todo, que es el sistema.

El considerar la unidad productiva como un todo permite analizar las distintas
facetas de vida del hogar rural, el marco geografico y ecoldgico de localizacién, ubicar
en el espacio y en el tiempo los problemas y oportunidades que influyen en la unidad
familiar, establecer prioridades de acuerdo a problemas y oportunidades, reconocer ia
conexion y correlacién entre los diferentes subsistemas y el correspondiente enlace
entre sistemas familiares, comunales, microregionales y regionales, y evaluar los
resultados e impactos de la investigacion y el desarrollo en términos de la unidad
productiva en su todo, de los intereses del productor y de la sociedad de la cual es
patte. (Shanner, ef al. 1982).

El andlisis de sistemas de produccion se basa en un proceso metodoldgico que
permite ordenar la realidad perceptible. La vision de sistema permite definir
componentes, interacciones y limites de la unidad de produccién, los componentes e
interacciones del proceso productivo. Esto permite realizar intervenciones de tipo
tecnoldgico sobre componentes especificos, sin perder la visién integral del sistema
productivo, su insercion en sistemas de jerarquia mayor, y el impacto de los cambios

sobre ia totalidad del sistema.
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Los sistemas de produccién familiar normalmente se ubican dentro de &mbitos

mayores, los cuales de por si constituyen sistemas con una jerarquia mayor a la de la
unidad productiva familiar. La comunidad campesina forma parte de un sistema
jerarquico de mayor nivel, tal como una cuenca o una zona agroecoldgica. (Hart
1985).

Para conocer un sistema de produccion se debe partir de la observacion de sus
componentes, de las actividades que ahi se realizan, de los medios y recursos con que
se cuenta, cantidad y caracteristicas de las personas que en él viven o trabajan, etc.
Como en el sistema hay organizacion y relaciones debe conocerse las proporciones en
que estén presentes los componentes, el rol de cada uno y las interacciones que se
dan entre componentes: como se distribuye la mano de obra entre los diversos rubros
y actividades, distribucion de la produccion para autoconsumo y para venta, como se
distribuyen los ingresos entre consumo y produccion, etc Es necesario analizar la
dinamica del sistema, es decir, su comportamiento a través del tiempo: distribucion de
la mano de obra en el ano, meses de mayor actividad, meses de menor actividad, etc
(Berdegué y Larrain 1988)

La sostenibilidad de los sistemas de produccién esta profundamente ligada a los
limites que el medio ambiente impone. Cuando las exigencias de los sistemas de
produccion establecidos en un ambiente determinado sobrepasan su capacidad de
sostén, se originan procesos de degradacion ambiental, que terminan por limitar la
produccion, a tal punto que los sistemas establecidos deben ser reemplazados por
otros que tengan un menor nivel de exigencias hacia el ambiente o requieren menos

de los recursos naturales. (CATIE 1987a).



44 MARCO CONCEPTUAL DE LA EVALUACION

Elf marco conceptual se aborda mediante la respuesta a: ;Qué se va a evaluar?
¢Por qué se hace la evaluacién? ¢ Para quién evaluar? ;Cémo se va a hacer? (UICN
1996). El marco conceptual de la evaluacion de |a sostenibilidad a nivel de finca en
areas de frontera agricola, se desarrollé con base en el ensayo presentado por
Alejandro Imbach en la Conferencia Internacional de Evaluacidon “Evaluacion'as”.
(Imbach 1995b)

441 ,QUE SE VA A EVALUAR?

El grado de sostenibilidad de los sistemas de produccion se evalla a nivel de
unidad productiva familiar. La unidad productiva familiar se define como el conjunto de
actividades que una familia realiza para obtener su sustento.

Determinar si se estan satisfaciendo las necesidades de Ia familia es dificil. Es
facil estimar el ingreso de las familias utilizando la cantidad de productos que venden
mas los articulos que ellos emplean para su autoconsumo, esto es considerando los
ingresos en efectivo e ingresos que no son en efectivo. El analisis puede
complementarse con la estimacién de costos, el cual usualmente consiste en las
labores de mano de obra y la depreciacién de las herramientas utilizadas, aunque
también se incluyen analisis referidos a capacidad de acumulacién, retribucién a |a
mano de obra, disponibilidad de ia mano de obra a tiempo.

Independiente del proceso empleado, al final se obtiene un numero, y el
problema es que este nimero no dice mucho acerca de si estas personas estan
satisfechas o no con estos ingresos. Para identificar cuales son las necesidades
satisfechas al interior de la familia, estas deben ser identificadas desde la perspectiva
de la propia poblacién. Una vez identificadas se evalia el grado en que se encuentran
las gestiones para satisfacer estas necesidades. Para esto se utilizan mecanismos
que permitan conocer y entender el estado o grado de evolucién al gue ha llegado Ia

comunidad frente a sus aspiraciones. (Mou 1995).
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Los sistemas de produccion en areas de agricultura de frontera son usualmente

muy complejos debido a la coexistencia de diferentes tipos de ecosistemas, acceso
limitado al mercado, disponibilidad nula o casi nula de capital de trabajo y para
inversiones, la combinacion del uso de mano de abra y el uso de recursos naturales

para satisfacer el consumo familiar y el ingreso monetario, etc. (OLAFQ 1995b.)

442 ¢PORQUE EVALUAR?

Las necesidades humanas cambian continuamente, los valores, actitudes y
conceptos son modificados por la permanente interaccidn con otros humanos y con la
misma naturaleza. Estos cambios implican que siempre habra una tensién entre estas
necesidades de cambiar y la capacidad ambiental de generar bienes y servicios que
satisfagan estas necesidades. Por lo tanto, en lugar de un estado final de
sostenibilidad estamos inmersos en un proceso sin fin de blsqueda de sostenibilidad,
y la evaluacion de la misma es la herramienta requerida para retroalimentar |a toma de
decisiones y garantizar la eleccién de las vias que nos permitan lograr una mayor, o al

menos igual, situacion de sostenibilidad.

443 ;PARA QUIEN EVALUAR?

Estamos viviendo en un periodo de disminucion de las estructuras
gubernamentales, donde la mayoria de las responsabilidades son transferidas a los
sectores civiles y privados, y sin embargo en estas zonas, las decisiones que tienden
hacia o en contra de |la sostenibilidad son tomadas dia a dia por los agricultores, los
lefadores, los pescadores y los cazadores, con sus hachas, palas, armas y otras
herramientas. Siendo ellos los que toman las decisiones reales, entonces ellos tienen
la necesidad de poder evaluar su propia situacién en términos ecoldgicos y

econdmicos y de esa manera tomar mejores decisiones.
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444 ;COMO EVALUAR?

Se definen tres campos o dimensiones basicas que requieren de evaluacién: el
ecoldgico, el economico y el social. A continuacién se describe como puede llevarse a

la realidad este tipo de evaluacion, en cada uno de los campos basicos definidos,

4.4.41. DIMENSION ECOLOGICA

Para ecosistemas naturales y modificados, segun la clasificacion de Prescoft-
Allen (1995), el elemento clave lo constituye el nivel de extraccién de cualquier
producto. Un punto no dilucidado es el de asegurar que las especies bajo uso
sostenible puedan mantener su espacio y tamafio bajo competencia con las especies
que no son aprovechadas. Este problema genera la necesidad de implementar
estudios tendientes a establecer los requerimientos y tratamientos que aseguren un
balance constante entre las diferentes poblaciones de especies que quedan a pesar
de la extraccion selectiva,

Para ecosisternas cultivados el principal foco de evaluacion deberd estar
orientado a la conservacion de suelos.  Andlisis del proceso de erosion y de cobertura
del suelo y de la productividad de los cultivos pueden ser utilizados como estimadores
indirectos de la fertilidad del suelo  Estas observaciones deberan ser complementadas
con otro tipo de informacién, como por ejemplo: pendiente, uso adecuado de practicas
de conservacion como curvas a nivel, terrazas, etc.

Se considera importante evaluar los cambios ocurridos en la cobertura vegetal,
el nivel de intervencion humana en el ecosistema, el nivel de degradaciéon de los
distintos recursos que son la base el ecosistema, los niveles de conservacién de

biodiversidad y aspectos afines a estos indicadores.
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4442 DIMENSION ECONOMICA:

Los principales aspectos referidos a la evaluacién de la dimensién econémica
de la sostenibilidad fueron discutidos en el punto 4 4.1 La variable escogida ha sido
el beneficio familiar: la cantidad de ingresos (en efectivo y no en efectivo) que Ila
familia obtiene por el esfuerzo invertido en el manejo y administracién de la unidad
productiva. En este rubro deben ser considerados todos los tipos de ingreso que
perciba la familia, para tener una idea acerca de cuan dependiente son las diferentes
actividades de la mano de obra familiar. (CATIE 1987b)

En esta decision se han empleado dos criterios: el beneficio familiar por jornal
invertido en la unidad productiva debe ser mas alto que los costos de oportunidad
laboral en el area e incrementar el beneficio familiar por jornal a un nivel equivalente al
salario que devenga un obrero urbano trabajando la misma cantidad de tiempo. Este
criterio garantiza que las alternativas promovidas por los proyectos son mejares, en
términos econdmicos, que tomar un trabajo en el area, y que la situacion en las zonas
rurales tiende a ser igual o mejor que en las urbanas, contribuyendo a contener las
tendencias de emigracion hacia las ciudades o hacia nuevas areas,

El analisis del beneficio familiar cubre sélo una pequefa porcion del panorama
que debe ser cubierto para evitar sobre enfatizar la sostenibilidad en aspectos
economicos y olvidar otros aspectos de igual o mayor relevancia. La excesiva
atencion a los ingresos econdémicos estd incrementando la creencia que igualar
‘progreso” con “tener mas cosas materiales”, es un cambio de valores, algo que no

necesariamente favorece a la sostenibilidad.

4.4.43. DIMENSION SOCIAL

Si se define que el desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos; que el
mejor desarrolio es aquél que permite elevar la calidad de vida de las personas y que
la calidad de vida depende de las posibilidades que tengan las personas de satisfacer

adecuadamente sus necesidades humanas fundamentales, se hace necesario
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considerar cuales son esas necesidades fundamentales y posteriormente como se

satisfacen dichas necesidades (CEPAUR 1986),

l.as necesidades humanas fundamentales son las mismas en todas |as culturas
y en todos los periodos histéricos. Lo gque cambia, a fravés del tiempo y de las
culturas, es la manera o los medios utilizados para satisfacerias. Es decir, la cantidad
y calidad de los satisfactores y/o las posibilidades de tener acceso a los satisfactores
requeridos. Las necesidades humanas pueden desagregarse conforme dos criterios:
categorias existenciales y categorias axioldgicas' Esta combinacién incluye, por una
parte necesidades de ser, tener, hacer y estar, y, por la otra, las necesidades de
subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacion, identidad
y libertad (CEPAUR 1988). Muchas veces lo que se consideran necesidades
prioritarias para un determinado grupo, no corresponden a las identificadas por estos,
ya que nadie mejor que ellos mismos conoce cuales son las necesidades mas
apremiantes. (Mou 1985).

Otro de los puntos primordiales dentro de la dimension social lo constituye el
fortalecimiento de los grupos locales organizados dentro de las comunidades.
Habiendo finalizado las fases de diagnostico y evaluacion de las necesidades, es
necesario establecer un juego de criterios para evaluar cuando una organizacion se
encuentra lo suficientemente fortalecida para poder continuar por si misma, sin el
apoyo de ningun proyecto. Por lo anterior se considera importante partir de [a
caracterizacion de la realidad comunitaria y a partir de este proceso ubicar distintos
indicadores que permitan conocer cual es el estado de la comunidad en cuanto a la
relevancia de actitudes y valores, aspiraciones y actividades existentes en la
comunidad, (Rivera 1996b)

! Axiolégico: propie de la axiologia Axiologfa: filosofia de los valores. (Alonso 1958).
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5 ANTECEDENTES

La investigacion contd con el apoyo del Proyecto Conservacion para el
Desarrollo Sostenible en América Central. Durante el desarrollo de la misma fue
fundamental la participacion del personal del proyecto que labora en el &res
demostrativa. Este personal cuenta con mas de tres anos laborando en e! area de
estudio, por lo que la experiencia acumulada fue una herramienta basica para Ia
obtencién de informacioén.

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefanza (CATIE) inicié en
1989 la implementacion del Proyecto de Conservacién y Desarrollo Sostenible en
America Central (OLAFO), el cual pretende contribuir a la definicion y demostracion en
el campo, de un modelo de desarrollo basado en el manejo y aprovechamiento de la
biodiversidad por parte de las comunidades rurales. (Ammour 1993).

OLAFO inicié operaciones en el Teribe a inicios de 1992 Las primeras
actividades incluyeron conversaciones con miembros del Consejo de Dirigentes,
principal érgano de gobierno del pueblo naso y con pobladores de las comunidades
principales de la regién. Este fase permiti6 establecer el area demostrativa donde a la
fecha se desarrolla el proyecto La limitante mas importante en esta etapa fue la falta
de informacién actualizada y confiable sobre el area y sus habitantes, porque los
estudios realizados sobre los nasos son escasos. (OLAFO 1995¢).

Se elabord un diagnéstico general del area, para identificar los principales
problemas de la regién y sus origenes. Interesaba conocer la dinamica de la
poblacion, tener una visién general del pueblo naso caracterizando su actividad
econdmica, nivel de organizacion, polos de poder, sistemas de produccion,
componentes productivos, técnicas utilizadas, problemética y potencialidades. (OLAFO
1995¢).

Se identificaron aspectos demograficos y sociales, econdmicos y productivos,
uso y manejo de los recursos naturales. Con el diagndstico participativo se pudo

conacer la problematica de la comunidad (desde un punto de vista muy general), las



15
soluciones propuestas (desde su cosmovisidn), sus necesidades sentidas y su

propuesta para la ejecucion del proyecto. (OLAFO 1995c).

Posteriormente se decide que el plan de trabajo debe impuisarse desde las
unidades de produccion, esto implicd la seleccién de productores colaboradores.
Mediante un proceso que incluyd: la propuesta para el mejoramiento de los sistemas
de produccién, consultas con la dirigencia Teribe y la realizacion de visitas de campo a
unidades productivas se seleccionaron ocho productores, que a la fecha contindan
trabajando en forma conjunta con el personal tecnico que Olafo tiene en la zona.
(OLAFO 1984a).

Algunas de las actividades que el proyecto desarrolla en la zona son: el
fortalecimiento del sistema de produccion tradicional teribe, mediante la promocion y
mejoramiento de practicas tradicionales de produccion agricola (introduccidn de
practicas mejoradas de manejo de cacao y citricos, practicas de conservacion de
suelos); organizacidn de grupos de produccion: el fortalecimiento de grupos de
artesanos y de mujeres, el fortalecimiento y recuperacion de tradiciones culturales;,
ademas se desarrollan actividades de investigacion etnobotanica de productos
maderables y no maderables. (OLAFO 1995a).

6 DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO
6.1. UBICACION GEOGRAFICA

L.a regién teribe se encuentra entre los 9° 18" y 9° 32’ latitud norte y 82° 34’ y
82° 50’ longitud ceste, y corresponden administrativamente al Distrito de Changuinola,

provincia de Bocas del Toro, Republica de Panama. Posee una superficie de 29,123

ha. Verfigura 1.
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62 TOPOGRAFIA

La cuenca del rio Teribe varia en altitud, desde aproximadamente los 20 msnm
hasta 1000 msnm, sobre la Cordillera Central. Presenta una topografia muy variada,
presentando terrenos ondulados y quebrados, con pendientes mayores del 40%. Se
pueden encontrar algunas zonas planas a orillas del rio Teribe y de la Quebrada

Sieyic.

6.3. CLIMA

Segun el sistema de clasificacién climatica de Koppen, el clima en la regién es
el tropical muy humedo. La estacion Sieyic (latitud 9° 23’ longitud 82° 40" a 80 msnm)
registra una precipitaciones del orden de los 2871 mm anuales. Las temperaturas
maximas, segun la estacion Bocas del Toro (latitud 8° 20’ longitud 82° 15") promedian
los 27.3 °C. en los meses de mayo y junio, las temperaturas minimas se presentan en
los meses de enero y febrero con un promedio de 25.4 °C. La temperatura promedio
anual es de 26.3 °C. En la figura 2 se presentan la variacion grafica de |la temperatura

y la precipitacion pluvial a lo largo del afio.

64. ZONA DE VIDA

Debido a la variacién altitudinal las zonas de vida, segin la clasificacion de
Holdridge, que se reportan son: el bosque himedo fropical, localizada en las partes
mas bajas de la cuenca hasta elevaciones de 200 msnm. El bosque muy himedo
tropical, entre los 250 a 600 msnm. A mayores altitudes predominan el bosque muy

htmedo premontano y el bosque pluvial premontano.
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Figura 2. Comportamiento mensual de precipitacion pluvial y temperatura en la parte

baja de |la cuenca del rio Teribe, Bocas del Toro, Panama.?

6.5. FISIOGRAFIA

En la zona se presentan dos tipos de formaciones: las montanas de origen

sedimentario, ubicadas en l|a Cordillera Central y los cerros y colinas que se

encuentran en las montafias bajas de Bocas del Toro  Las lineas de crestas varian

entre 1500 y 2000 m de altitud, presentan la morfologia de montanas de origen

sedimentario: muy quebradas, de laderas abruptas y valles profundos.

Los cerros

bajos y colinas se encuentran en las montanas bajas de Bocas del Toro. Las cotas

oscilan entre 400 y 900 m de altitud. La topografia es |la de un paisaje accidentado; las

laderas de los cerros y colinas tienen formas convexas en las partes superiores y

concavas en las inferiores.

2 FUENTE: Estaciones meteorologicas: Sieyic y Bocas del Toro, propiedad del Deparfamento de
Hidrometeorologia del Instituto de Recursos Hidrailicos y Flectrificacion de la Repuablica de Panama.
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6.6. SUELOS

Para la region han sido definidos cinco tipos de suelos, que se caracterizan por
presentar diferencias en cuanto a su ubicacion fisiografica, textura y limitantes en
cuanto a su utilizacion con fines productivos. Las principales caracteristicas generales

de estos suelos se presentan en el cuadro 1.

Cuadro 1. Clasificacion de los suelos de la zona teribe,

UBICACION CLASIFICACION | TEXTURA | TOPOGRAFIA LIMITANTES
FISIOGRAFICA

Terraza fluvial f{recuente- | Typic Tropelfluvent {ranco arenoso | plana Allo  riesgo  para  la

mente inundable produccion  debido a las
{recuentes inundaciones.

Terras aluviales sin suelo no definida plana Arcas expuestas constante-
mente a inundaciones.

Terraza aluvial ocasional- | Typic Tropofluvent franco plana Poseen las mejores aptitudes

mente inundable Fluventic Dystropept agricolas del drea.

Terraza aluvial antigua Typic Hapludalt {ranco arcilloso | O - 5% pendiente Se requieren especies gque
resistan altas concentraciones
de aluminio.

Colinas de origen igneo Typic Hapludult arciiloso 35 - 50% pendiente | Para cultivos que requieren

Typic Dystropept pendiente > 30% sombra abundante.

FUENTE: Justavino (18583).

6.7. USO ACTUAL DE LA TIERRA

Con base en la fotointerpretacion realizada por Justavino (1993), en el drea se
identificaron las unidades de clasificacién de uso del suelo que se presentan en el
cuadro 2.

Las tierras con vocacion agricola son pocas, representan el 2.8% del total y no
estan siendo aprovechadas segun su potencial agronomico. Estas tierras no estan
distribuidas de manera proporcional a io largo de la regidn, las mejores tierras se
encuentran en la parte media de la cuenca, cerca de las comunidades de Sieyic y

Sieykin. Los productores, en su mayoria, se ven obligados a trabajar en tierras no




20
aptas para la agricultura, en el caso de cultivos basicos y tubérculos. En la regién se

esta iniciando un proceso acelerado de degradacion de los suelos, lo que representa

un riesgo para la ecologia y la economia de la comunidad teribe.

Cuadro 2. Uso actual de la tierra en la regién teribe.

USO DEL SUELQO EXTENSION DESCRIPCION
Agropecuario 754 ha. destinado a la explotacion de granos bésicos y pastizales.
Rastrojo 917 ha. dreas en “descanso”, ha ser habilitadas para manejar cultivos,
Rastrojo / Agropecuario 78 ha, areas cn “descanso” para recuperacion y enriquecimiento forestal,
Bosque secundario / Rastrojo 72 ha. dreas que fueron cultivadas y pesteriormente abandonadas,
Bosque primario intervenido 1036 ha. areas sometidas a procesos de extraccion,
Bosque primario 26061 ha. | dreas poco accesibles, ya sea por las pendientes o por la distancia.

FUENTE: Justavine {1993)

6.8 VEGETACION

Los bosgues de la region teribe, pertenecen al grupo de los bosques
perennifolios tropicales conformados por una gran variedad de especies maderables y
no maderables, caracterizados por mantener una cobertura permanente, con
floraciones parciales a través de todo el afo.

En pequerios valles de rios y quebradas, hasta una altura de 300 msnm, se
encuentran zonas de transicion entre bosques primarios, rastrojos, areas de cultivo de

granos basicos y areas de pastos, donde: laurel (Cordia alliodora), guarumo (Cecropia

insignis, Cecropia pbtusa), majaguillo (Trema micranta), almendro (Dipterex odorata),

gavilan (Pentaclethra macroloba), balso (QOcroma lagopus).

En esta zona también se encuentra bosque primario intervenido del gue la
mayoria de especies con valor comercial han sido extraidas. La palanquilla (Gegnoma
congesta) es utilizada en la elaboracion de techos para viviendas y actualmente
existen restricciones en cuanto a su uso, segun lo estipula el reglamento de la
comunidad teribe.

Otras especies de la zona, son: peinilla de mono (Apeiba membranacea),

miguelario (Virola sp.), guabas (Inga sp.), jira {(lrartea gigantea), acla (Socrafea
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durissima), ventanilla (Reindhartia gracillis), bejuco real (Heteropsis oblongifolia),

bejuco hormiga (Phylodendron rigidifolium), bejuco acla (Thoratocarpus bisectus),

goma {Zamia skinnerii).

El bosque primario no intervenido esta conformada por: nispero (Manilkara
zapota), bateo (Carapa guianensis), criollo (Minquartia guianensis), mayo (Vochisia
spp.), miguelario (Virola spp.), ceibo (Hura crepitans), bongo (Ceiba pentandra), cedro

amargo (Cedrelfa odorata), maria (Callophyllum brasilensis), cerillo (Symphonia

globulifera), zapatero (Hyeronima alchornoides), peinilla de mono (A. membranacea),

siguas (QOcofea spp.), guayabo de montafa (Terminalia sp.) y palmas y bejucos ya
sefalados. (Olafo 1995¢)

6.9 HIDROLOGIA

El rio Teribe nace en el cerro ltamut, a 3279 msnm. Se une al rio Changuinola
15 km. antes de la desembocadura en el mar. Posee un caudal medio de 60 m/seg.
Sus afluentes mas importantes son la Quebrada Bonyic y la Quebrada Sieyic. Las
fluctuaciones mensuales en el caudal del rio, segin la estacion limnigréafica de Puerto

Palenque (latitud 9° 23', longitud 82° 44’ a 140 msnm), se presentan en la figura 3,
6.10 VIAS DE COMUNICACION

Los teribes utilizan como vias de comunicacién el rio y las quebradas, y
senderos en el bosque. La navegacion se realiza en botes impulsados por motores
fuera de borda y en balsas impulsadas con pértigas. Los botes impulsados con remos
y pértigas sirven para cruzar el rio o para viajar de un poblado a otro. Para vigjar a ia
ciudad de Changuinola utilizan botes con motor fuera de borda o en algunos casos
balsas. Las balsas se construyen de palo balso, bambu o tallos de musaceas. Luego

de cumplir su funcién, la balsa es abandonada en el lugar de destino del navegante.
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Figura 3. Variacién mensual en el caudal del rio Teribe.®

Para los teribes es de suma importancia el mantenimiento de las fuentes de
agua y la proteccién de las margenes del rio. El rio es la carretera, el medio de
comunicacion entre sus comunidades y el mundo exterior El desplazamiento por via
terrestre lo realizan a pie 0 a caballo, por caminos y senderos que dan acceso a las

viviendas, a los poblados vecinos, a las unidades productivas.

6.11. ESTADO DE LOS RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales de la provincia de Bocas del Toro estéan siendo utilizados
con poca intensidad, por lo que su estado puede considerarse excelente. Sin
embargo, el potencial de recursos de la zona no es elevado, por lo que no debe
pensarse en la posibilidad de un rapido y extenso proceso de desarrollo econdmico

basado en el uso intensivo de los recursos naturales. (Imbach y Alvarado 1990).

* FUENTE: Estacion limnigrifica Puerto Palenque, propiedad del Departamento de Hidrometeorologia del
Instituto de Recursos Hidratlicos y Electrificacion de la Repiblica de Panama,
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El buen estado de conservacion de los recursos naturales se debe a tres

factores, primero: ia dependencia econdmica de la industria bananera ha permitido, a
pesar de los problemas de ofra indole que esta situacidn provoca, que una parte
significativa de la poblacion reciba buenos ingresos y otros beneficios sin los cuales, la
misma poblacion, hubiera tenido un impacto mucho mayor en los recursos naturales;
segundo, ia situacion aislada, sin vias de acceso terrestre al resto del pais; y tercero,
jas caracteristicas culturales de la poblacion indigena, las cuales han establecido una
condicién de armonia entre sus actividades con el medio ambiente, por [0 menos hasta
los Ultimos afios  (Imbach y Alvarado 1990)

Existe preocupacion en el sector oficial por mantener y mejorar esta situacion.
Un ejemplo lo constituye la creacion del Bosque Protector de Palo Seco en 1983, la
resolucion de los gebernadores de Chiriqui y Bocas del Toro de mayo de 1985 en la
que se exhibe |la aplicacidon de las leyes para evitar la destruccién y mal uso de los
recursos naturales y la declaracion de septiembre de 1988 que institucionaliza el
Parque Internacional La Amistad. (Imbach y Alvarado 1990, Poole 1990)

El teribe es un hombre que ha aprendido a convivir con la naturaleza. No tiene
un discurso filial con la tierra, los recursos naturales tienen un valor de uso: sirven
para producir comida. Los recursos naturales sirven para el sustento diario, le traen
beneficios al hombre y le sirven para que el hombre haga negocios. Admiten que la
naturaleza es creacion de Dios, que hay que cuidarla, pero sobre todo hay que usarla.
No se puede abusar de ella "porque no se mata el hambre en un dia". Por eso el
pueblo naso tiene reglamentos sobre la pesca, la caceria de animales, |a extraccion de
madera y sobre la tenencia de la tierra.

El teribe posee una visidn espacial del drea que reconoce como suya, cuenta
con informacioén sobre los recursos forestales, tiene conciencia de la desaparicion
paulatina de especies maderables, palmas y bejucos y sobre los animales que se
estan extinguiendo. Los teribes pueden identificar faciimente las zonas criticas y las
zonas con abundancia de recursos Estas categorias corresponden a la siguiente

apreciacion’
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Areas de abundancia de recursos naturales o areas potenciales: son ias areas

donde hay frentes de montafa virgen, donde hay abundancia de madera, animales
comestibles. Esta area es ubicada en las comunidades de Sieyic, Sieykin, Madi,
cabecera de San San y Shey Palenque. (ver figura 4)

Areas intermedias’ dreas donde aun hay montafias pero se ha extraido madera,
se tiene que caminar bastante para encontrar cedro y laurel. Es mas dificil conseguir
fieque o conejo. Estas areas se encuentran en las comunidades de Bonyic y Solén.
Se trata de las comunidades mas cercanas a la carretera que va a Changuinola, por lo
gue se supone es mas facil extraer recursos del bosque.

Areas criticas: son las areas mas afectadas por el abuso de los recursos
naturales. Los arboles maderables estan en peligro de desaparecer y en algunas
areas ya han desaparecido En pequefias zonas hay bosque pero con poca variedad
de madera y casi no hay animales de monte. En la mayoria de la zona ya no hay
bosque. Las comunidades gue se encuentran en el area critica son: San San, Druy,
Loma Bandera, Tigra, Sori y Santa Rosa.

Sefialan como los principales problemas que amenaza el uso racional de los
recursos la entrada de colonos, la explotacion comercial de la madera y la caceria con

fines comerciales.
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7 METODOLOGIA

7.1. METODOLOGIA GENERAL

La ejecucion de la investigacidn consté de cinco fases:

e Caracterizacion de los sistemas de produccion de los productores nasos, con base
en la informacién recopilada por el proyecto Olafo en el area demostrativa.

» Evaluacién de la sostenibilidad de los sistemas de produccidn de ocho productores
nasos, desde la perspectiva del técnico,

« Evaluacion de la sostenibilidad de los sistemas de produccion desde la perspectiva
de los productores y sus familias.

o Evaluacién de la sostenibilidad de las comunidades desde la perspectiva de los
habitantes de dichas comunidades.

o Analisis de las perspectivas evaluadas, a manera de establecer puntos de
convergencia en el proceso de evaluacién de sostenibilidad.

A continuacion se detalla el proceso metodolégico que se siguid para cada una

de las cinco fases mencionadas.

7 2. CARACTERIZACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION

La caracterizaciéon del sistema de produccion se basé en el enfoque de
sistemas. Esto implica un andlisis de los aspectos tecnico-productivos, economico-
financieros, social-organizativos y fisico-biolégicos de los componentes del sistema,
sus interacciones, limites, entradas y salidas, lo mismo que para el conjunto del
sistema de produccian.

Para desarrollar lo anterior se revisd y recopild informacién secundaria
(informes de las diferentes actividades e investigaciones que el proyecto Olafo ha

desarrollado en la zona) y varios recorridos en el area de estudio.
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En esta fase fue fundamental la utilizacion del conocimiento ya existente, el

hecho de que el equipo Olafo en la zona cuente con un técnico agricola naso y la
experiencia de ese mismo personal al tener varios afios de estar trabajando en la
zona

Adicionalmente, se corrobord y actualizd la informacion inicialmente disponible.
Esta corroboracion se desarrolld mediante entrevistas al personal del proyecto en el

area y a los productores a los que se les habia dado seguimiento anteriormente.
7.2.1. Caracterizacion técnico - productiva

En el cuadro 3 se muestran las variables utilizadas para caracterizar las
actividades que se desarrollan en cada componente desde el punto de vista técnico -
productivo, en funcion de actividades productivas y extractivas. Los datos se
recopilaron en 1993 y se actualizaron a 1995 mediante entrevistas directas a los

productores

Cuadro 3 Variables utilizadas para la caracterizacién técnico-productiva de los

sistemas de produccion analizados.

TIPO DE ACTIVIDAD INFORMACION UTILIZADA

Productiva Componente, extension y ubicacion espacial del componente, tipo de cullivo, drea y ubicacién
espacial por cuitivo, practicas cullurales por cultivo, ciclos de produceion, calendaric de
actividades, rendimiento, destino de la produccion, problemética productiva, mano de obra
utilizada, insumos requeridos, mecanismos de comercializacion, precio de los produclos.

Extractivas 4reas, ubicacion, tiempos de carte, mance de obra wtilizade, cantidad y valor de los insumos
utilizados, productos y volimenes de extraccion, destino de las praductos, precio.

Fuente: Elaboracidn propia

Con los datos del cuadro 3 se realizé el andlisis técnico productivo de cada uno
de los componentes de las unidades familiares evaluadas, lo mismo que para el
sistema de produccion al considerario como un conjunto. La consolidacion de la

informacién se efectud utilizando promedios y considerando el coeficiente de variacion.




7 22 Caracterizacion econémico - financiera

Con los datos mencionados en el cuadro 3, se elaboré un balance econémico -
financiero para cada unidad familiar y para cada componente productivo de las
unidades familiares Se estimaron los ingresos totales, desglosados en ingresos en
efectivo, provenientes de la venta de productos agropecuarios e ingresos no en
efectivo, que corresponden al valor de los productos destinados al consumo humano o
animal dentro de la unidad productiva

Asimismo se estimaron los gastos en efectivo y los gastos no en efectiva. En el
rubro gastos en efectivo no se registraron costos fijos dentro del sistema de
produccion  Los costos de comercializacién comprenden el valor de los sacos en los
que se transportan los productos al mercado, el costo del transporte del productor y de
los productos desde el embarcadero de El Silencio hasta el mercado de Changuinola
Ademas se incluyen el costo de la alimentacion de los productores, el valor del
transporte desde y hacia la comunidad de origen

Como gastos no en efectivo solamente se considerd el valor de mercado de la
mano de obra, establecido en US$ 4.14 por jornal de trabajo de 6 horas en actividades
agricolas.

Los calculos anteriores se hicieron para determinar los indicadores £conomicos
financieros y econdmicos que se muestran en el cuadro 4, los cuales se aplicaron por
componente y para el conjunto del sistema de produccién

La consolidacién de la informacion se realizd obteniendo la mediana de los
datos aportados las unidades familiares individuales. Se estimé conveniente utilizar la
mediana debido a la alta heterogeneidad que presenta Ia composicion de los
componentes del sistema de produccién. Se empled la mediana en Jugar del promedio
debido a que la mediana no se ve afectada por los valores extremos tanto como la
media (Daniel 1995). Para dimensionar la heterogeneidad de los datos se recurrié a la

presentacion de los coeficientes de variacion, obtenidos en cada mediana
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Cuadro 4 Indicadores utilizados para la caracterizacion econdmico-financiera de los

sistemas de produccion analizados,

INDICADOR FORMULA IMPORTANCIA
Margen Bruto MB=IT - Ge Refleja el resultado financiero de las actividades productivas del
sistema o del componente analizado.
Flujo Neto FN=Ie-Ge Estima la disponibilidad de efectivo, y por lo tanto la capacidad del
productor de realizar gastos en efectivo en un momento determinado.
Ingreso Neto IN =FN + Ine - Gne | Cuantifica el beneficio real del productor una vez que ha pagado todos

los factores de produccion que participan en la actividad evaluada.

Beneficio Familiar | BF = FN + Ief+ CI | Estima la retribucion econémica global por la administraciéon de la
actividad evaluada Corresponde al conjunto de bienes que la familia
obticne en efectivo v en especie,

Beneficio Familiar BFI = BF/NJ Estima la retribucion al trabajo familiar que se genera por cada unidad
por Jornal de trabajo (jornal) invertido en la aclividad evaluada,

IT = ingresos totales, Ge = gastos en efectivo, le = ingresos en efectivo, Ine = Ingresos no en efectivo, Gne = gastos no en electivo, lef = ingresos por
consumo familiar, Ci = valor de! cambio de inventario del sistema finca, NJ = ndimero de jornales.
Fuente: CATIE 1987b, OLAFO 1994b

7 2.3, Caracterizacion social - organizativa

Este analisis fue realizado Unicamente a nivel de sistema de produccidn, dada
la interaccion dinamica del grupo familiar en los diferentes componentes del sistema.
lLa caracterizacion social del pueblo naso se realizd a nivel de {a region donde se
encuentran asentados. Eksta caracterizacion se desarrolld mediante la revisién de
diversos informes de las investigaciones llevadas a cabo por el proyecto en el area,
especialmente en el diagndstico realizado por el proyecto en el drea (Olafo 1995b) y
en la investigacion bibliografica realizada por Paris (1995).

El trabajo de campo incluyd la participacidon en actividades agricolas
productivas, reuniones con el Consejo de Dirigentes, con el Rey, |a realizacién de los
talleres de sostenibilidad llevados a cabo con pobladores de cuatro distintas
comunidades y durante las entrevistas grupales con los productores evaluados y sus

familias y en el trato frecuente con los productores.




7 2.4 Caracterizacion fisico - biologica

Esta fase se realizd para obtener datos basicos que permitieran establecer la
estabilidad del componente productivo, desde una perspectiva ecolégica, empleando
como elementos significativos, el suelo y la vegetacion,

A partir de los mapas de las unidades productivas elaborados por el proyecto
Olafo, se obtuvieron las extensiones de las unidades productivas, las areas cultivadas,
areas bajo barbecho, areas de bosque Esta informacion fue actualizada mediante
reconocimientos de campo, a fin de establecer los cambios realizados desde el
levantamiento inicial

Se recogid informacion para evaluar el estado de degradacion del suelo,
mediante [a estimacion de: presencia de erosion laminar, en surcos 0 en carcavas,
cobertura vegetal, pedregocidad, cambios en la coloracion del suelo originados por
arrastre de suelo y deposicién de sedimentos en las partes bajas de los terrencs

La cobertura forestal, el nivel de impacto de las actividades humanas en el
ecosistema, los niveles de extraccion, {os niveles de regeneracion de la vegetacion
natural, el cambio de uso de la fierra, fueron evaluados de manera cualitativa, y
utilizados para caracterizar la estabilidad de los sistemas de produccion. La
informacién se consolidd mediante una estimacion del estado general de los recursos

en cada una de las unidades evaluadas
73 EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD LA PERSPECTIVA TECNICA
7.31 MARCO GENERAL DE LA EVALUACION
El pueblo naso se encuentra ubicado en la zona de amortiguamiento del Parque
internacional La Amistad y a lo largo de su historia a desarrollado un sistema de

produccién que puede ser considerado altamente equilibrado con las condiciones

ecoldgicas del drea. ;Qué tan estable es este equilibrio? Cudles son los factores que
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consolidan este sistema de produccion? Cudles son los factores que lo afectan? son

algunas de las interrogantes que se pretendia resolver con la evaluacion

Se ha sefialado gue son varios los factores que interacttian para que las
poblaciones humanas asentadas en zonas de frontera agricola no alcancen un
desarrollo integral. En la mayoria de los casos, se logra un desarrollo parcial a costa
del "bienestar” del sistema ecoldgico.

Se evaluaron los factores que limitan el desarrollo del pueblo naso para
retroalimentar la toma de decisiones del proyecto Olafo

La evaluacion de la sostenibilidad desde la perspectiva técnica se llevd a cabo
tomando como base los principios metodologicos del MARPS' mapec analitico,
reflexivo y participativo de la sustentabilidad. (UICN 1996). La metodologia se
operativiza mediante una serie de principios operativos y procesos especificos que se

presentan en el anexo 1

7.32. APLICACION DEL MARPS EN EL TERIBE

Uno de los aspectos iniciales del MARPS consiste en definir los distintos niveles
de complejidad en los que se desarrollan procesos paralelos, simultéaneos e
interconectados que son relevantes en la evaluacién de la sostenibilidad Para la

evaluacion en el Teribe fueron considerados

REGION TERIBE
T
COMUNIDADES
Tl
SISTEMAS DE ERODUCC[ON
T
COMPONENTES DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Los componentes del sistema de produccidon evaluados fueron éarboles
asociados con cultivos perennes, agricultura migratoria, huerto familiar y bosque. Los

sistemas de produccion evaluados fueron los de los ocho productores con los que el
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proyecto Olafo ha venido trabajando. Las comunidades evaluadas fueron agrupadas

en dos complejos poblacionales definidos en funcidn de su ubicacidon espacial con
respecto a la cuenca del rio Teribe. El complejo Bonyic-Solén representando a las
comunidades de la parte baja de la cuenca y el complejo poblacional Sieyic-Sieykin
representando a las comunidades de la parte alta de la cuenca. Como regidn o area
teribe se considero la zona que los teribes desean que se les acredite como comarca
indigena.

Definidos los niveles de complejidad, hay que definir en cudles de ellos se va a
realizar |la evaluacidn. En este caso se definieron dos niveles de reso!ucfghf Sistema
de Produccion y a nivel de Comunidad. Como nivel minimo de detalle se consideraron
los componentes del sistema de produccion y como nivel inmediato superior: la regién
teribe.

El MARPS requiere de un ordenamiento jerarquico. Este consiste en ordenar
los aspectos a considerar en la evaluacidn, para que la misma sea integral y que todos
los aspectos relevantes sean considerados en su momento.  En la evaluacion de la

sostenibilidad de los sistemas de produccion en el valle del rio Teribe se consideraron:

1. Nivel de complejidad

2. Dimensiones

3. Aspectos Indicativos

4 Variables

5 Indicadores

Como se senald anteriormente, el nivel de complejidad fue definido en cuatro

niveles de analisis: companentes del sistema de produccion, el sistema de produccion,
las comunidades y la region. A medida que se cambia el nivel de complejidad, varian

las dimensiones, aspectos indicativos, variables e indicadores.
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7 33 DIMENSIONES

Las dimensiones intentan carac:ierizar los rasgos esenc;ales de las condscrones

[ S

del ecossstema y de la condicion humana En este sentido ias dsmensnones asum;das

— e T e T e, ST ———

por el MARPS son dos: la dimension ecolégica y la dimensién social. Sin embargo, en
la presente investigacion se ha considerado conveniente, por las caracteristicas e
idiosincrasia del pueblo naso, agrupar aspectos econamicos y financieros en una
dimension distinta: la dimensién econdmica Esto, para facilitar el analisis de los
resultados productivos en un plano mas especifico.

Posteriormente se considerd que las tres dimensiones tienen el mismo nivel de
importancia dentro del esquema de evaluacion de la sostenibilidad, debido a que este
es el primer ejercicio de evaluacién que se lleva a cabo en esta zona y no se cuentan
con antecedentes que permitan establecer niveles de importancia entre dimensiones.

En el analisis a nivel de comeonentes del sistema de produccidén no se juzgd la
dimension social, porque se considera que las acciones que inciden sobre cada
componente son tomadas a nivel de sistema de produccién y que estas accicnes no
estan determinadas por las necesidades de manejo del componente sino por las
necesidades de las familias. En el analisis a nivel de region no se ha considerado la
dimension economica ya que, por las caracteristicas y limitaciones de la investigacion,

no fue posible establecer parametros econdmico - financieros a este nivel.
7.3.4. ASPECTOS INDICATIVOS

Los aspectos indicativos de una dimension son los elementos que se
consideran imprescindibles en |a evaluacion de cada una de las dimensiones.

En la dimension ecoldgica se evaluaron los aspectos indicativos: naturalidad,
degradacién de recursos y conservacion de la biodiversidad La naturalidad provee el
contexto para evaluar el impacto humanc en el ecosistema En la evaluacion se
consideré a la naturalidad como medianamente importante debido a que, a nivel

general en la regidn teribe el impacto humano es medianamente perceptible.
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La degradacion de los recursos hace referencia al mantenimiento de los

procesos ecologicos esenciales que apoyan los sistemas sustentadores de vida Esto
implica evaluar el grado de degradacién del aire, agua y suelo. En el caso de la
evaluacion en el Teribe unicamente se ha considerado la degradacién del suelo, ya
que el impacto del pueblo naso sobre la base de los recursos es fundamentalmente
desarrollado sobre el suelo, debido a que sus principales actividades son de carécter
agricola. La conservacion de la biodiversidad implica la conservaciéon de todas las
especies independientemente de su utilidad para la humanidad ya que todas forman
parte de nuestro sistema sustentador de vida (UICN, PNUMA, WWF 1991) En este
caso se ha considerado evaluar el estado de la flora y la fauna en el area, debido a
que, como se ha senalado anteriormente, el estado de los recursos naturales en la
zona teribe se considera excelente (Imbach y Alvarado 1990), pero no se cuenta con
inventarios e investigaciones que permitan determinar el nivel de conservacion de la
biodiversidad, esencial en el mantenimiento del equilibrio biolagico

En la dimensidon econdmica se planteé como Unico aspecto indicativo la base
productiva  Esta considera los aspectos econdmico - financieros que permiten
determinar el nivel de beneficio que la familia percibe por el manejo y administracion
de la unidad productiva En este mismo aspecto indicativo también se incluye el
analisis de la unidad productiva como empresa y la eficiencia con la que se utilizan los
factores de produccion Este aspecto indicativo se considera importante, debido a la
relevancia de los indicadores analizados en el mantenimiento y reproduccion de la
familia teribe

En la dimension social, a nivel de sistema de produccion fueron considerados
los aspectos indicativos: valores, actitudes y organizacidn. El aspecto indicativo
valores hace referencia a todas aquellas acciones y manifestaciones que proporcionan
un marco que garantiza el funcionamiento de una sociedad. En el proceso evaluativo
este aspecto indicativo se considerd importante, ya que son los valores culturales,
sociales y tradiciones los que facilitan y ordenan el funcionamiento, en este caso, de

un grupo social, es decir, del pueblo teribe.
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El aspecto indicativo actitudes ha sido considerado como la disposicion de

animo que se manifiesta hacia el cambio y mejoramiento social, especialmente en el
grado de influencia que esta disposicion ejerce sobre las aspiraciones y el
comportamiento social a diferentes escalas (individual, familiar, comunal y de grupo
étnico). Este aspecto indicativo ha sido considerado importante, ya que las actitudes
nos permiten determinar si las personas se comportan de acuerdo a los valores que
rigen el modelo de comportamiento a nivel de grupo y como éstas mismas actitudes
pueden favorecer o bloguear las propuestas llevadas a la comunidad por un agente
externo.

El aspecto indicativo organizacion hace referencia a las relaciones sociales que
se tejen a diferentes escalas a nivel de la comunidad, a nivel de grupo etnico y con el
mundo exterior Este aspecto indicativo se considera importante debido a que las
relaciones que se establecen entre las personas del grupo social evaluado son mas
bien relaciones de poder, de privilegio y de inequidad, debido a los roles

tradicionalmente asignados a cada familia de la comunidad y/o dentro del grupo étnico.

7.3.5. VARIABLES

Las variables son los parametros que caracterizan a los aspectos indicativos y
son definidas en funcién del impacto que tiene el tipo de manejo que se da a cada
aspecto indicativo, segun la dimensién que se evalua.

En la dimension ecolégica fueron seleccionadas como variables: conversion de
tierras, erosion y mantenimiento de recursos bioldgicos. La conversion de tierras fue
estimada medianamente importante debido a que los niveles de conversion de tierras
son poco significativos. La erosion y el mantenimiento de recursos fueron catalogados
importantes por el impacto de estos factores en la preservacion del equilibrio
ecologico.

La dimension econémica contempla el ingreso familiar considerado importante
debido a la trascendencia que tiene la generacion de recursos para la satisfaccion de

las necesidades familiares FEl comportamiento empresarial fue considerado poco
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importante, debido a que este no es un objetivo de los teribes, quienes no persiguen

como meta el desarrollo empresarial, sino mas bien la satisfaccidn de necesidades
basicas. El uso de los factores de produccidon ha sido considerado medianamente
importante porque en estos sistemas de produccion la mano de obra es el Gnico factor
de produccion abundante. La economia teribe no se basa en el uso del capital.

En la dimensidn social se consideraron los valores a diferente escala. Asf se
analizaron los valores familiares, comunales y grupales cuando los niveles fueron
sistema de produccion, comunidad y grupo étnico, respectivamente. Esta variable fue
considerada importante debido a que |a poblacién naso, al funcionar como productores
individuales (familia), clan (comunidad) y teribe (étnica) maneja ciertos esquemas de
conducta que lo hace particular a, por ejemplo, los campesinos colonos tradicionales
La variable actitud actual fue considerada importante porque permite evaluar la
postura del individuo ante los procesos a los que tiene que enfrentarse actualmente.
Las expectativas se consideraron medianamente importantes porgue analizan un
factor de incertidumbre, especialmente cuando se cuestiona el futuro. La organizacién
se considerd importante por la trascendencia de este factor en cualquier actividad que

se realice en el area de estudio.

7.3.6 INDICADORES

Son los estimadores, objetivos o subjetives, con que se evalua cada variable.
La estimacion de indicadores se realizo para cada una de las subdivisiones de los
niveles de complejidad evaluados.

La estimacion objetiva dependio de la posibilidad de obtener datos cuantitativos.
Las principales precauciones tomadas, en cuanto a los datos cuantitativos, estuvieron
referidos a su actualidad, a la metodologia con que fueron tomados y a su
representatividad. En algunos casos se aplicaron tratamientos estadisticos a los datos
(medias, medianas, varianzas, coeficientes de variacion), con el propésito de ganar
confiabilidad en la informacion  Con los datos provenientes de informacion

secundaria, esto no fue posible,
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La estimacion subjetiva permitid evaluar situaciones que escapan a la medicion

cuantitativa. Para que las estimaciones subjetivas tengan validez fue necesario definir
los criterios de juicio a tomar en cuenta, con eilos se identificaron las escalas relativas
de valoracion, identificando las posiciones extremas y una sistema de gradacién,

Los indicadores fueron establecidos considerando aspectos como la
disponibilidad de informacion, facilidad para generar informacion y los recursos
humanos y financieros disponibles En el acapite 7.39., se describe en forma
detallada la metodologia utilizada en la definicion y valoracién de los indicadores, de

acuerdo con escalas definidas.

7.37 FACTOR DE PONDERACION Y VALOR DE JUICIO

Ya que la evaluacion de la sostenibilidad depende del agente que ia desarrolla,
el factor de ponderacion permite asignar el grado de importancia que presenta la
situacién evaluada. El grado de importancia de cada uno de los parametros evaluados

fue estimado en funcidn de tres niveles:

GRADO DE IMPORTANCIA | FACTOR DE PONDERACION
Importanie 3
Medianamente Importante 2
Poco Importante 1

Estos valores se asignaron en forma comparativa dentro de cada elemento de
evaluacion y sefalan la relacion que se establece entre el parametro evaluado y la
importancia que tiene este parametro en el proceso de evaluacion

El valor de juicio califica el valor que tiene un indicador en relacion con una
“situacion de referencia deseable”, es decir, qué es “bueno” y qué es “maio”. Se busco
que la amplitud en la escala de valoracion fuera la misma para todos los indicadores
(de 1 a 3) y que en todos los casos los extremos siempre significaran 1o mismo, en este
caso el valor mas alto siempre fue la situacidon mas sostenible. Para eilo se establecid

una escala de tres niveles:
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SITUACION DE REFERENCIA | VALOR DE JUICIO
Sostenible 3
Medianamente sostenible 2
Insostenible 1

7.3.8 VALORACION DE LA SOSTENIBILIDAD

L.os valores de juicio de los indicadores fueron agregados para calcular el valor
de sus respectivas variables. Con los valores de las variables se determinaron los
aspectos indicativos y con éstos los de las dimensiones  Agregando los valores de ias
dimensiones se obtuvo la estimacion global de sostenibilidad del nivel analizado En
el cuadro 5 se detalla la forma en gue la que se calculd el indice de sostenibilidad por

cada nivel de complejidad, a partir de los parametros antes definidos.

Cuadro 5. Esquema de valoracion de la sostenibilidad por nivel de complejidad.

vi { fpi vpi vy fpv Vv vik fpni vpai v fpd vpd ¥a
a x| mp=atxy | ovis(mpEmgy Pl =it Ly=fs/py Wy = 1 Awy | ()i 3 ki=ti*sy | q=(ki+ka) s+

{xity) +wa) 51}

vi | mp=hYy
c Z my=c*z, Va2, 9 | it | =0t qier wa 2=l ¥y
£}

d | x| my=dtse | vim(nutngY | o | iatn

(x2t y2)
e | v | my=etyy
f | za | mg=f*za VaFIgZa pr | jemvetps 1y = jafpy wy | omElitwg | (et (ws | s | keslats:

FWa)

£ X3 | my=gtNy | vsTmptigtnlg | ga | jsFVstge Lissfgn Wy =ity

Y(xstys+zs)

h | vy | me=hy,

i 23 mﬁi*z’

vi = valor del indicador, fpi = factor de ponderacion del indicador, vpi = valor ponderado del indicador, vv = valor de la variable, fpv = factor de
penderacion de la vanriable, vpy = valor ponderado de la variable, val = valor del aspecto indicative, fpal = factor panderado del aspecto indicativo,
vpai = valor ponderado def aspecto indicativo, vd = valor de la dimension, fpd = factor de ponderacidn de {a dimensién, vpd = valer ponderado de a
dimensidn, v = valor del nivel de complejidad analizado

FUENTE: Elaboracién propia, con hase en Reyes {996 y UICN 1996

El método de agregacidn utilizado se basé en criterios de importancia relativa,
utilizando factores de ponderacion, ya gue estos expresan la importancia relativa del
elemento bajo evaluacion en relacidn a los restantes elementos evaluados. El

esquema de agregacion utilizado inicid con la determinacidn del valor del indicador.
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Este valor fue comparado con un estimador ya establecido y, de esa manera, se

establecio el valor de juicio del indicador. Se multiplicéd el valor de juicio del indicador
con su factor de ponderacion obteniendo el valor ponderado del indicador. Se suman
los valores ponderados de los indicadores comprendidos dentro de la variable y se
dividen entre la sumatoria de los factores de ponderacidn involucrados, obteniendo el
valor de la variable.

Se multiplico el valor de cada variable con el factor de ponderacion
correspondiente y se obtuvo el valor ponderado de cada variable. Estos valores se
promediaron y se obtuvo el valor del aspecto indicativo. El valor del aspecto indicativo
se promedio para cada dimension y luego se obtuvo el valor ponderado entre
dimensiones, siendo este el valor de cada nivel de resolucion. Este procedimiento
permite obtener un valor distinto al del promedio simple, debido al efecto de los
factores de ponderacion

El valor obtenido al final del proceso fue comparado con una escala de
sostenibilidad (cuadro 6). En esta escala el valor maximo es de tres y el valor minimo
de uno debido a que los valores de juicio con los que se juzgaron los indicadores
estaban comprendidos dentro de este rango La estructura jerarquica y los valores de

ponderacion de cada uno de los elementos evaluados se presenta en el cuadro 7.

Cuadro 6 Escala de evaluacion de la sostenibilidad desde la perspectiva técnica.

VALOR DE EVALUACION |NIVEL DE SOSTENIBILIDAD
25<X<30 Sostenible
20<X<25 Potencialmente sostenible

X=20 Medianamente sostenible
15sX<20 Potencialmente insostenible
10X <15 Insostenible

FUENTE: Elaboracién propia con base en ef esquema ulilizado por Prescott-Allen 1995
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Cuadro 7. Parametros utilizados, a diferente nivel de complejidad, para medir la
sostenibilidad en el area de asentamiento del pueblo naso, Bocas del Toro,
Panama.

NIVEL DE
COMPLEHDAD

DIMENSION

ASPLECTO
INDICATIVG

A
VARIABLE

INDICADOR

COMPONENTE

ECOLOGICA

NATURALIDAD (2)

Canversion de tierras (2)

cobertura arborea {2)

DEGRADACION (3)

lrosion (33}

nivel de erosion (3

ECONOMICA

[ERV
PRODUCTIVA (3}

Ingreso familiar (3)

heneficio fumiliar (1)

heneficio familiar por jornal {2)

flujo nete (1)

Comportaniento
cmpresarial (1)

ingreso nele (1)

SISIEMADE
PRODUCCION

ECOLOGICA

NATURALTAD (23

Canversion de
tiwrras (2)

cobertura arhores (2)

areas conseeyidis (2)

DEGRADACION (3}

Erasién {31)

nivel de crosion (1)

ECONOMIC A

i3aSk

PRODUC T\ A (3)

[ngreso famitiar (3}

benelicio (amiiiar (3)

beneficio Gangiar por jornal (2)

flujo sato (1)

Comportamiento
cmpresaria (1)

tipreso neto (1}

Use de los  factores de

produceion (2)

ocgpacion de nune de ohri fiemiliar (2)

SOCIAL

VALORLES ()

Valores {amiliares €3)

nivel de gonciengia {3)

ACTTFUDES (3)

Actitud
actuad {3)

satisfuceion de demandas v necesidades (1)

aseiones renbizadas por la familia {2)

Expectativas (2}

vision ded (uture (3)

COMUNIDAD

ECOLOGICA

NATURALIDAD {2y

Conversion de
tieerus (2}

cobertura arborea (2}

dreas cansarvadas (1)

DEGRADACION {3)

Erosion (3)

nivel de crosidn (3)

CONSLERVACION DE
LA BIODIVERSIDAD (D)

Magtenimiento
de recursos (3)

flora (3}

faina (3}

ECONOMICA

BASE

PRODUCTIVA (3)

Inpreso
familiar (3)

henelicio familiae (33

Hujo neta (1)

Uso de los factores de

produceion (2)

ocupacion de la mane de obra funiliar (2)

SOCIAL

VALORES (33

Valores comunales {3)

nivel de conciencia {3}

ACTITUDES (3)

Actilud
actual (3)

satishieeion de demamlas v necesidadas (3)

acciones realizadas por la comaunidad (2)

Expectitivas (3}

vision del futuro (3)

ORGANIZACION (3}

Greanizacion comunal (3)

nived de organizacion comunilaria (3)

AREA
TERIBE

ECOLOGICA

NATURALIDAD (2)

Conversion de
tivgTas {3)

vohertura arbares {2)

dreas conservadas (2)

DEGRADACION (3)

Erosion (1)

nivel de erosion(d)

CONSERVACHON DE
LA BIODIVERSTIAD (3)

Matenimiente
de recurses (3)

flora (1)

fauns (3)

SOCIAL

VALORES (3}

Valores grupales (3)

nived de conciencit {3)

ACTITUDES (3)

Actitud
actund (3)

satisfiiccion de demandas v necesidades (3)

acciones realizadas por ¢l grupo éinico (2)

Expectativas (2}

vision del fiduro (3}

ORGANIZACION (3)

Organizacion grupai {3)

nived de organizacion como grupo énico (3)

FUENTE: Elaboracion propia, con base en estructuras jesdrquicas utilizadas por Reyves 1996, Rivera 19962 v UICN 1990

3 = importante; 2 = medianamente importante; 1 = poco impartlante

4 . : \ <. -
L.os valores entre paréntesis son los fictores de ponderacion asignados & cada uno de jos aspectos evaluados:




7.39 DESCRIPCION DE LOS INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

Los indicadores se estiman comparando el valor aciual obtenido de las
mediciones y observaciones efectuadas en el drea de estudio, con el valor de
referencia, tomado a partir de una situacién deseada u optima de valores
preestablecidos. A continuacion se detalla, por dimensién, la manera en que se

estimaron cada uno de los indicadores presentados en el cuadro 7

7.3.91 DIMENSION ECOLOGICA

a INDICADOR. COBERTURA ARBOREA

Estimacion objetiva de las dreas que se encuentran desprovistas de cobertura
arborea Para los componentes del sistema de produccién este indicador fue estimado
en funcion del tipo de cobertura que presenta el componente bajo analisis E! criterio

de evaluacion utilizado fue el siguiente

VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIQ EVALUACION
cobertura arborea alta 3 sostenible
cobertura arborea moderada 2 medianamente sostenibic
cobertura arbérea baja 1 insostenible

Para los componentes del sistema de produccién los datos basicos provienen
de las observaciones realizadas por el evaluador en el campo en cada una de ias
unidades productivas  Durante estos recorridos se estimé el grado de cobertura que
las especies arbdreas proveen a cada uno de los componentes evaluados.

En el analisis de sostenibilidad a nivel de sistema de produccion, comunidad y
region el indicador cobertura arborea fue evaluado en funcién de la variable CA, en
donde

CA = [area sin cobertura arbérea / area total] x 100



La escala de valoracion y evaluacion utilizada comprendié:

VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIO i EVALUACION
CA <25 3 sostenible
235 CA<30 2 medianamenic sostenible
CA > 30 | insostenible

Para los sistemas de produccion los datos basicos estimados fueron la
extension total de la unidad productiva y de la extensiéon de cada uno de los
componentes Para ello se hizo uso de los planos de cada una de las unidades
productivas elaborados con anterioridad por el proyecto  En estos planos se
deiimitaron las areas desprovistas de cobertura arborea, posteriormente estas areas
fueron cuantificadas haciendo uso del planimetro

Para estimar la cobertura arbdérea a nivel de comunidad los datos bdsicos
provienen del mapa elaborado por Justavino (1992) En este mapa se delimitaron las
comunidades evaluadas, por planimetria se obtuvo el area total de cada comunidad
Posteriormente fueron planimetradas las distintas unidades de cobertura vegetal y de
uso de la tierra delimitadas en el mapa que se ubican dentro de los limites de las
comunidades

En el caso de la cobertura arbdrea de la regién teribe los datos basicos
provienen del mapa de Justavino (1992) y en este caso los datos basicos provienen de

la informacidn presentada en el mismo

b INDICADOR NIVEL DE EROSION

Estimacion objetiva del proceso de degradacion y el impacto sobre el suelo de
las actividades productivas y extractivas. Con fines de evaluacion se determinaron los

siguientes niveles de erosion:

crosién leve presencia de erosion laminar y en pequefios surcos.
erosion moderada | desaparece parte de la capa superficial vy empiezan a [ormarse carcavas.
erosion fuerie no existe capa superficial y desaparcce gran parie del subsuclo
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En el caso de la evaluacion de los componenies del sistema de produccion los

datos basicos provienen de los caminamientos realizados en las unidades productivas
y de la observacion de indicadores cualitativos que evidencian presencia de erosion,
estos fueron presencia de carcavas, deposicidn de sedimentos en areas planas,
cambios de coloracion en el suelo y pedregosidad. En este nivel se utilizo la escala de

valoracion

VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIO EVALUACION
area crosionada levemente 3 sostenible
Area erosionada moderadamente medianamente sostenible
area erosionada fucrtemente insostenible

S

p—

Para los niveles de complejidad sistema de produccién, comunidad y area
teribe se considero que la erosion moderada y fuerte no son relevantes, por lo tanto el
indicador fue evaluado, Unicamente, en funcidn de las areas erosionadas levemente

El nivel de erosidn fue evaluado mediante ia variable NE, en donde:

NE = [areas erosionadas / area total] x 100

La escala de valoracion y evaluacién utilizada comprendio:

VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIO | EVALUACION
NE <35 3 sostenible
3SNE=<10 2 medianamente sostenible
NE > 10 1 insostenible

Para los sistemas de produccion la informacién se obtuvo de la delimitacion de
las areas erosionadas levemenie en los mapas de las unidades productivas, estas
areas fueron cuantificadas por planimetria y posteriormente procesadas en la formula

En la evaluacion de este indicador a nivel de comunidad se utilizd el mapa de
uso actual de los suelos en la region teribe (Justavino 1892) En este caso se
considerd que las dreas de uso agropecuario son las mas expuestas a procesos de
erosion leve, por lo que se utilizaron estas areas para poder estimar el indicador. Este

mismo criterio fue utilizado en la evaluacion a nivel del area teribe.
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c. INDICADOR: AREAS CONSERVADAS

Estimacion objetiva del porcentaje del drea total en el que existen ecosistemas
naturales o modificados. UICN ef a/ (1891) consideran ecosistemas naturales aquellos
en los cuales el efecto de las actividades humanas no ha sido mayor que el de

cualquier otra especie local y no ha afectado su estructura. Los ecosistemas

modificados son aquellos en donde el impacto de las actividades humanas es mayor
que el provocado por cualquier otra especie, pero sus componentes principales no son
objeto de cultivo.

Este indicador excluye los ecosistemas cultivados: aquellos en los que el

impacto de las actividades humanas es superior al de cualquier otra especie y se
cultiva la mayoria de sus componentes estructurales; ademas de los ecosistemas
construidos: aquellos en los gue los ecosistemas originales han sido sustituidos por
obras construidas por el ser humano

El indicador areas conservadas (AC) fue evaluado en funcidn de:

AC = [(4rea de ecosistema natural + érea de ecosistemna modificado) / area total] x 100

La escala de valoracion y evaluacion comprendid:

VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIO EVALUACION
AC>90 3 sostenible
735 AC=<90 pl medianamente sostenible
AC<T5 1 insostenible

Los datos para el analisis a nivel de sistema de produccion se tomaron a partir
de las extensiones de cada uno de los componentes del mismo, para cada unidad
productiva, obtenidos de los mapas de las unidades productivas. Se estimé como

sistemas cultivados al componente donde el productor teribe obtiene granos basicos.

Los componentes restantes fueron considerados como ecosistemas modificados, ya

que en ellos el productor no se dedica mas que a realizar actividades extractivas.
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Para el analisis a nivel de comunidad se tomaron los daios aporiados por

Justavino (1992) vy en este caso se consideraron como ecosistemas cultivados
aquellas areas, ubicades dentro de los limites de las comunidades, destinadas a la
explotacidon de granos basicos y pastizales y las areas de barbecho Este mismo

criterio fue utilizado en la determinacion de este indicador a nivel del area teribe.

d INDICADOR FLORA

El Parque Internacional La Amistad constituye una de las mas importantes
masas de bosque fropical lluvioso de América Central, y por consiguiente uno de los
sitios de mayor diversidad floristica del érea y muchas es estas especies floristicas son
endémicas (Oviedo y Sylva 1994). Por lo anterior se considero importante determinar
el estado actual del recurso flora El indicador flora, fue evaluado en funcion de escala

de valoracion y evaluacidn siguiente-

SITUACION DEL RECURSO VALOR DE JUICIO EVALUACION
Nimero de espegics y de individuos similar a hace 20 afios 3 sostentble
Disminucién en el nitinero de individuos per cspecic 2 medianamentc sostenible
Disminucion en el niunero de individuos v de especies i insostenible

Debido a la carencia de un inventario de la riqueza floristicas del area, se utilizo
como fuente de informacion el conocimiento de los pebladores de la zona de estudio,
debido a que nadie, mejor que ellos, puede evaluar el estado actual de este recurso en
la zona, especialmente cuando el mismo debe ser comparado con afos anteriores.
Esta informacion se obtuvo mediante entrevistas grupales y como parte de los

ejercicios desarrollados en talleres comunales

e INDICADOR: FAUNA

El PILA consfituye también un refugio para especies animales en peligro de

extension, como los felinos jaguar (Felis onca) y caucel (Felis weidi), danta (Tapirus
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pairdii), aguila arpia (Harpia harpyja), etc (Oviedo y Sylva 1994). El indicador fauna,

fue evaluado en funcion de la escala de valoracion siguiente:

SITUACION DEL RECURSO VALOR DE JUICIO EVALUACION
Namero de especies v de individuos similar a hace 20 afios 3 sostenible
Disminucion en el ndmero de individuos por especic 2 medianamente sostenible
Disminucidn en el nimere de individuos y de especies 1 insostenible

Al igual que en el indicador flora no se cuenta con un estudio de las poblaciones
animales de la zona, por lo que se tuvo que recurrir al conocimiento de ios pobladores
para poder estimar, de manera subjetiva, el estado actual de la fauna en el area. Las
razones de la utilizacion de este conocimiento fueron explicadas con anterioridad  La
informacion se derivo de las entrevistas grupales y de los talleres comunales de

sostenibilidad
73.92 DIMENSION ECONOMICA
a. INDICADOR: BENEFICIO FAMILIAR

Estimacion objetiva del conjunto de bienes, en efectivo y no en efectivo, que la
familia obtiene como retribucién al trabajo que invierte en sus actividades. El beneficio
familiar (BF) fue estimado por aplicacion de la férmula presentada en el cuadro 4. Ei
BF fue comparado con la cobertura del beneficio familiar (CBF), obtenido mediante la

formula:
CBF = (canasta basica familiar’/jornales disponibles) x jornales ocupados

La escala de valoracion, y los criterios utilizados para la evaluacién fueron

definidos en la escala que se presenta a continuacion.

5 Canasta basica familiar: conjunto de bienes y servicios representativos del gasto por consumo de los diferentes
estratos socioecon@inicos de la poblacidn, estimada en Bl 2554 44 anuales para una familia de 3 micnibros, en
1994, segun la Contraloria General de Cuentas de Ia Republica de Panama
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VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIO EVALUACION
BF > CBF 3 sostenible
BF = CBF 2 medianamente sostenible
BF < CBF 1 insostenible

Para el nivel de componentes del sistema de produccién se estimé el valor del
beneficio familiar para cada uno de los componente de la unidad productiva A nivel
de sistema de produccion, el BF fue estimado considerando a la unidad productiva
como un todo.

Para el nivel comunidad se promediaron los resultados obtenidos por los
productores de [os complejos poblacionales: Bonyic-Solon y Sieyic-Sieykin.  Estos
datos promediados fueron utilizados para estimar el BF para cada comunidad. El

comparador también fue estimado con base en un promedio.

b INDICADOR BENEFICIO FAMILIAR POR JORNAL

El beneficio familiar por jornal (BFJ), es una estimacién objetiva que evalua la
retribucion al trabajo familiar que se genera por cada unidad de trabajo invertido  El
BEJ debe cubrir al menos el salario minimo® de ley, es decir, Bl. 4.14 por jornal de 6
horas, para el desarrollo de actividades agricolas y silvicolas ElI BFJ se obtiene segun

la formula presentada en el cuadro 4.

| a escala de valoracion utilizada fue

VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIO EVALUACION
REJ > Salario minimo de ley 3 sostenible

BFI = Salario minimo de ley 2 medianamente sostenible
BFI < Salario minimo de ley ! insostenible

¢ Definido en Bl 0 69 por hora de trabajo en actividades agricolas, de caza y silvicolas, segun ¢l Decreto Ejccutivo
No. 91 del 4 de noviembre de 1995



48
En los distintos niveles de complejidad evaluados, el BFJ fue manejado tal y

como se hizo con el indicador beneficio familiar.

¢. INDICADOR: FLUJO NETO

El flujo neto (FN), determina la disponibilidad inmediata de dinero en efectivo.
Este indicador debe, por lo menos, cubrir el valor de los productos adquiridos en el
mercado para el mantenimiento de la familia. El comparador utilizado fue el costo
monetario anual familiar (CMAF). El CMAF fue determinado en funcidn de los gastos
en los que incurren las familias, a lo largo del afo, en la adguisicion de bienes y
servicios que no son generados en la unidad productiva. Estos datos se obtuvieron a
partir del seguimiento que el proyecto ha venido dando a las unidades familiares. Esta
informacion fue actualizada mediante entrevistas a los productores.

La escala de valoracion se baso en:

VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIO EVALUACION
FN > CMAF 3 sostenible
0.5 CMAF 5 FN s CMAF 2 medianamente sostenible
FN < 0.5 CMAF 1 insosicnible

En los niveles de complejidad componentes y sistema de produccion el FN se
evalud con base en los datos de los productores analizados. El CMAF utilizado fue el
mismao para l0s dos niveles.

A nivel de comunidad, el FN fue estimado a partir de los datos promediados de
los productores pertenecientes a cada complejo poblacional. EI CMAF tambiéen fue

promediado, para equilibrar las variaciones inducidas al promediar la informacion.
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d INDICADOR: INGRESO NETO

Estimador objetivo que cuantifica el beneficio real o ganancia del productor, una
vez retribuidos los factores de produccién. El IN se obtiene mediante la férmula que se

presenta en el cuadro 4. La escala de valoracion utilizada fue:

VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIO EVALUACION
IN>( 3 sostenible
IN=0Q 2 medianamente sostenible
IN<O 1 insostenible

El IN fue evaluado en cada uno de los niveles de complejidad, tal y como se ha
sefnalado en la descripcién de los restantes indicadores que conforman la dimensién

econdmica.

e. INDICADOR: OCUPACION DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR

Estimacion objetiva del grado de ocupacién, el cual permite medir el grado de
empleo - desempleo existente en la zona. Los datos provienen del seguimiento dado a
cada unidad productiva. La ocupacién de la mano de obra familiar (OMOF) fue

astimada en funcioén de:

OMOF = [Jornales destinados al desarrollo de actividades productivas y/o comunales / Jornales
potenciales para el desarrofio de actividades productivas y comunales] x 100

Los jornales destinados al desarrollo de actividades productivas y/lo comunales
se estimaron como la sumatoria de los jornales que invierte la familia en el sistema
productivo, jornales invertidos en trabajo comunal, jornales que se invierten asistiendo
a reuniones, juntas, trabajo voluntario, reuniones de grupos, trabajo en artesanias, etc.

Los jornales potenciales se estimaron en funcién del ndmero de equivalentes

hombre en cada familia y esto fue multiplicado por la cantidad de dias que labora una
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familia teribe a lo largo de un afio (260 dias por ano). La OMOF ha sido valorada y

evaluada en funcidn de la escala que se presenta a continuacion.

VALOR DEL INDICADQOR | VALOR DE JUICIO EVALUACION
75 < OMOF < 100 3 sostenible
50 < OMOF £ 75 2 medianamente sostenible
OMOQOF < 30 1 insostenible

En el anélisis de este indicador a nivel de sistema de produccion se utilizaron
los datos obtenidos del seguimiento que el proyecto le ha dado a cada uno de los
productores evaluados.  Esta informacion fue actualizada mediante entrevistas
personales, situacién que se aproveché para levantar la informacion concerniente a los
jornales que se invierten en actividades comunales y de otro tipo.

Para el analisis de este indicador a nivel de comunidades, se promediaron los
OMOF obtenidos de cada productor, siendo agrupados en funcién de los complejos

poblacionales a los que pertenecen.

7.3.9.3. DIMENSION SQCIAL

a. INDICADOR: NIVEL DE CONCIENCIA

La conciencia, en términos socioldgicos, esta relacionada con el papel de las
pautas culturales, simbolos, valores e ideales en ia vida social (Fairchild 1963). La
identificacion del nivel de conciencia de una comunidad o una familia puede ser Gtil o
irrelevante. Todo dependerd de la actitud con la que se asuma la informacién
generada en este proceso. En este caso el nivel de conciencia es un estimador
subjetivo, utilizado en la evaluacién de la manera en la que los productores y sus
familias, asi como los pobladores de las comunidades, ponen de manifiesto sus
valores, actitudes y aspiraciones. (Rivera 1996Db).

La escala de valoracién y evaluacion se baso en:
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VALOR DEL INDICADOR | VALOR DE JUICIO EVALUACION
Conciencia critica 3 sostenible
Conciencia precritica 2 medianamente sostenible
Congiencia sumisa 1 insostenible

Se considerd que manifiestan una conciencia sumisa o inhibida aquellos grupos
familiares 0 comunales que evidencian resignacién, pesimismo, poca motivacién, nulas
o escasas aspiraciones, grupos en los que no hay organizacién y en los que
predominan los razonamientos fatalistas y que desarrollan actividades productivas en
el limite de la subsistencia.

Como grupos con una conciencia precritica o alertada fueron juzgados aquellos
que evidenciaron algunas muestras de solidaridad, intentos de organizacion,
insatisfaccion por la situacidn que actualmente atraviesan, e indicios de mejoria en sus
actividades productivas,

En un nivel mas avanzado, conciencia critica o de busqueda, se identificaron
aquellos grupos en los que hay mayor claridad sobre aspectos relevantes de su
realidad, donde existe una voluntad manifiesta para el trabajo colectivo, que creen en
un futuro mejor, y en donde se realizan actividades organizativas que evidencia
mejorias y en los que se buscan alternativas en sus actividades productivas,

En el nivel de complejidad sistema de produccién la informacién se obtuvo de
las entrevistas grupales a los productores y a sus familias. La percepcién del nivel de
conciencia fue apreciada con base en el comportamiento y por los elementos
aportados por los entrevistados a lo largo de la actividad, mas la experiencia del
proyecto en el desarrolio de las actividades de validacion, capacitacion y promocion de
la organizacién para la produccion y comercializacion.

En el analisis a nivel de comunidad los datos béasicos fueron obtenidos durante
la realizacion de los talleres desarrollados con los pobladores de dos complejos
poblacionales: dos comunidades ubicadas en la parte baja de la zona evaluada,
Bonyic y Soldn y dos comunidades de la parte media del area de estudio: Sieyic y

Sieykin. En este caso el nivel de conciencia fue estimado en funcién de los aportes,



52
que como grupo, brindaron los participantes en el taller y la experiencia del personal

del proyecto en el area.

A nivel del area teribe se considero conveniente evaluar el nivel de conciencia
que manifiesta el Consejo de Dirigentes, ya que son estos [os que representan las
aspiraciones del pueblo naso. La percepcidn del nivel de conciencia de la dirigencia
teribe fue apreciada en funcién de las actitudes de los miembros de esta instancia
dirigencial, ante diferentes situaciones que el evaluador tuvo la oportunidad de

compartir con ellos durante su estancia en la region.
b. INDICADOR: SATISFACCION DE DEMANDAS Y NECESIDADES

Una necesidad se define como aquello que un sujeto requiere para su
desarrollo. Este concepto involucra a un sujeto (las necesidades son de alguien), e
implica dos ideas: la carencia y la necesidad de satisfacer esa carencia. lLas
necesidades, en funcién del sujeto, pueden clasificarse en; necesidades individuales,
familiares, de la unidad de produccion, de la comunidad, etc O pueden ser
clasificadas en funcién del tipo de carencia o requerimiento; necesidades alimentarias,
de salud, productivas, politicas, etc. En funcién del grado de indespensabilidad las
necesidades pueden ser mediatas o inmediatas, coyunturales o estructurales, etc.
(Bojanic et al 1994)

Toda necesidad trata de ser satisfecha. El grado de satisfaccién de las
necesidades esta en relacidén directa con las limitaciones y las potencialidades que
tiene el sujeto. Las necesidades insatisfechas, o parciaimente satisfechas se traducen
en deseos y motivaciones, que para este caso van a ser consideradas como
aspiraciones. Si bien las aspiraciones corresponden siempre a necesidades, estan
también determinadas por innumerables factores internos/externos,
coyunturales/estructurales. Asi, las aspiraciones expresadas pueden corresponder a
cierta influencia de un agente externo, a una experiencia precedente o a alguna

urgencia. (Bojanic et al 1994)
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El analisis sistematico y ordenado de las aspiraciones de cada grupo social o

comunidad, en términos de la importancia, las causas y sus implicaciones, permite
pasar de las aspiraciones a las demandas. Por lo que una demanda, para este caso
se define como una aspiracion compartida, reflexionada y jerarquizada por un grupo
social y por la que éste se moviliza. (Bojanic ef al 1994)

Este indicador consiste en un estimador subjetivo que permitié evaluar, en que
medida el sistema de produccion satisface las demandas y necesidades de cada uno
de los grupos evaluados.

La escala de valoracion y evaluacidon se baso en:

VALOR DEL INDICADOR VALOR DE JUICIO EVALUACION
Satisfaccion plena de necesidades y demandas 3 sostenible
Satisfaccion parcial de necesidades y demandas 2 medianamenie sostenible
Escasa satisfaccion de necesidades v demandas 1 insostenible

A nivel de sistema de produccion la informacién se obtuvo de las entrevistas
grupales a los productores y a sus familias. La percepcién de la satisfaccion de
necesidades fue estimada en funcion de las respuestas aportadas por Ios
entrevistados al ser cuestionados sobre las necesidades que se manifiestan en el seno
de sus hogares y el grado en el que as mismas son satisfechas.

En el analisis a nivel de comunidad los datos basicos se obtuvieron durante ia
realizacion de los talleres comunales. En el desarrollo de los talleres se implementd
una dinamica en la que los participantes analizaban la calidad de vida en sus
comunidades en funcion de la satisfaccion de necesidades.

Fn el nivel de complejidad: area teribe este indicador fue evaluado en funcion
de los resultados obtenidos en las entrevistas grupales y en el desarrollo de los
talleres, los cuales, se considerd podian ser extrapoladas a un nivel superior, en este

caso, hacia el nivel de area teribe.
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Para los fines de la evaluacién, el término accién supone un proceso de cambio

y una alteracion progresiva de status en los elementos evaluados.

El proceso de

cambio implica modificaciones y transformaciones, en el tiempo, que tienen como

consecuencia una alteracion de la posicion o prestigio social de la familia dentro de la

comunidad, de la comunidad en la regidn o del grupo étnico a nivel nacional, segun los

niveles de complejidad analizados.

El valor del indicador acciones realizadas fue estimado de manera subjetiva, y

en el se evalud la manera en la que el grupo familiar, la comunidad y el pueblo naso

interactua para modificar y transformar su realidad social y productiva. La escala de

valoracion y evaluacion utilizada consistioé en:

VALOR DEL INDICADOR VALORDE { EVALUACION
JUICIO
L.a bisqueda de soluciones se hace pensando en el mediano y large plazo 3 sostenible
Intentos en la bisqueda de alternativas tendientes a mejorar su realidad 2 medianamente
sostenible
Actividades de subsistencia inmediata i insostenible

Los datos utilizados en la evaluacidon a nivel de sistema de preduccion,

provienen de las percepciones del evaluador, luego de haber entrevistado al productor

y a su familia y de considerar las acciones que desarrolian, como grupo familiar, en la

unidad productiva en la busqueda de alternativas tendientes a mejorar su situacion

actual,

A nivel de comunidad, el indicador fue evaluado a partir de lo manifestado por

los pobladores de las comunidades evaluadas, durante el desarrollo de los talleres

comunales. Los datos basicos fueron aportados durante el analisis de la dimension

socioecondmica (ver anexo 2).

En el analisis de la sostenibilidad del &rea teribe, los datos bésicos se

obtuvieron mediante la evaluacién de las diferentes acciones emprendidas por

Consejo de Dirigentes del pueblo naso, para lograr el desarrollo integral de la region.
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d. INDICADOR: VISION DEL FUTURO

Estimador subjetivo que considera las manera en gue se percibe el futuro del
area teribe y en especial la sobrevivencia del pueblo naso, desde |la perspectiva de
sus miembros, partiendo del anélisis de diferentes niveles de complejidad. El futuro ha
sido planteado en terminos de lo que esta por venir  El conocer un parametro de este
tipo facilita la eleccion de las vias mas adecuada de potencializar las posibilidades de
un grupo familiar o de una comunidad determinada. La escala de valora.cién y

gvaluacion de este indicador se basd en:

VALOR DEL INDICADOR VALOR DE JUICIO EVALUACION
Ideas bastante definidas de o que se espera a fuluro 3 sostenible
Existen ideas, no bien definidas, de lo que se espera a futuro 2 medianamente sostenible
No hay ideas de lo que se espera a futuro 1 insostenible

En el nivel de complejidad sistema de produccion ia informacion se obtuvo de
las entrevistas grupales a los productores y a sus familias. La percepcidn de la vision
del futuro que tiene cada grupo familiar pudo inferirse cuando, en cada uno de los
aspectos evaluados durante las entrevistas grupales (ver guia de la entrevista en el
anexo 2), se cuestionaba como visualizan el futuro de cada uno de los aspectos
analizados durante la actividad.

En el analisis a nivel de comunidad los datos basicos fueron obtenidos durante
la realizacion de los talleres desarrollados con los pobladores de los dos complejos
poblacionales evaluados. En este caso la visién del futuro que tienen las comunidades
fue estimado en funcién de los aportes, que como grupo, brindaron los participantes en
el momento en que les cuestiond sobre el futuro de cada uno de los aspectos
analizados.

A nivel del area teribe se considero conveniente evaluar la vision del futuro que
para la region, y en especial para el desarrollo del pueblo naso, manifestara el

Consejo de Dirigentes. La percepcidn de la vision del futuro de la dirigencia teribe
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pudo ser apreciada en diferentes aclividades y situaciones que el evaluador tuvo la

oportunidad de compartir con ellos durante su estancia en la region.

e. INDICADOR: NIVEL DE ORGANIZACION

En el andlisis de la organizacién a nivel comunal se considera a la organizacién
como el procedimiento por el cual las personas, que viven en un area geografica
determinada, estructuran puntos comunes de interés y de actividad que les permiten
actuar de manera conjunta en los principales aspectos de la vida. Ademas, se
considera que |la organizacion constituye el método fundamental para conseguir la
integracién de grupos de personas con vistas al logro de propodsitos comunes.

A nivel del area teribe, la evaluacién de la organizacién se ha realizado desde la
perspectiva de que la organizacion define el estado actual del proceso de desarrolio
de las relaciones que se dan entre los diversos grupos e individuos que conforman el
pueblo naso. Esta organizacién ha de permitirles realizar sus maximos valores en el
bienestar comun de todos los miembros del pueblo.

El indicador utilizado es un estimador subjetivo que considera la capacidad de
las comunidades y del pueblo naso para desarrollar actividades de beneficio colectivo.

La escala de valoracion y evaluacion utilizada comprendié:

VALOR DEL INDICADOR VALOR DE JUICIO | EVALUACION
Autogestion en la toma de decisiones 3 sostenible

Existen intentos para el trabajo colectivo 2 medianamente sostenible
Poblacion blogueada, individualista i insostenible

l.os datos basicos utilizados en la evaluacién de este indicador, en el nivel de
complejidad comunidad, se obtuvieron durante la realizacion de los talleres comunales.
La informacion fue recabada mediante la observacion y andlisis de los elementos
aportados durante la actividad realizada para analizar la organizacién y por el analisis

de las apreciaciones y actitudes asumidas por los participantes durante los talleres.
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trabajo con pobladores de Sieyic y Sieykin, la actividad tuvo una duracién de 7 horas vy

media, contando con 45 minutos para almorzar.
7.6. CONTRASTE DE PERSPECTIVAS

El contraste de las perspectivas evaluadas pretende, en principio, determinar
cudles son los puntos de convergencia que existen entre los esquemas de evaluacion
utilizados. Estos puntos fueron analizados, uno por uno, para establecer los criterios
que describen la realidad de la regidn evaluada. Posteriormente fueron establecidas
las divergencias existentes en la evaluacidn. Estas fueron analizadas de forma similar
a las convergencias.

El contraste de perspectivas permitido precisar la necesidad de integrar una
relacion comunidad-técnicos a manera de que todos tengan la misma oportunidad de
aportar, en donde el punto de partida lo constituye la realidad sociceconomica de la

comunidad
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8 RESULTADOS

8 1. CARACTERIZACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION

g81.1 EL PUEBLO TERIBE

Los teribes, que se autodenominan nasos, mantienen un area demarcada, libre
de otros grupos étnicos, en la que tratan de conservar su idioma y ofras caracteristicas
culturales.  Actualmente negocian la aprobacion gubernamental para crear una
comarca propia, que incluiria partes del Parque Internacional La Amistad y del Bosque
Protector Palo Seco (OLAFO 1995b). El grupo se encuentra amenazado por el
probable desarrolio de proyectos hidroeléctricos a implementarse en la parte media de

la cuenca del rio, es decir donde reside lo grueso de la poblacion.

812 ANTECEDENTES HISTORICOS

Se considera que el indigena panamefio es producto de las inmigraciones de
grupos que estaban establecidos en Colombia. (OLAFO 1998b). La referencia
documentada mas antigua sobre este grupo es la del 4 de mayo de 1563, en la cual
Juan Vazquez de Coronado informa al presidente de la Audiencia de Los Confines
acerca de los pueblos encontrados durante el viaje por la region de Talamanca. En
1564 este conquistador tomd posesion del pueblo de Quequexque, probable capital
del reino teribe, (Paris 1985).

Finalizada la conquista, grupas irreductibles realizaban frecuentes ataques a los
poblados de indigenas cristianizados. En 1699 convencidos los misioneros de que
para consolidar su obra era indispensable apartar los grupos sometidos de los
irreductibles, emprendieron el traslado de una parte de los térrabas (o teribes) al otro
lado de la cordillera, fundando, en 1700, el pueblo de San Francisco de Térraba
ubicado en la vertiente del Pacifico. Los que no consintieron ser trasladados

permanecieron en el sector Atléntico y se les distinguié con el nombre de nortes,
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nortefios o teribes. Son estos ultimos los que siguiendo el curso del rio Changuinola,

se ubicaron en las margenes del rio Teribe. (Paris 1995).

81.3. POBLACION

El censo poblacional realizado en 1994, establecid que la poblacién residente
en el area teribe era de 1712 habitantes La estructura poblacional se presentan en el
cuadro 10. De estos unicamente el 35% (607 personas) se consideran nasos puros, el
resto son considerados mestizos o no nasos (latinos o pertenecientes a otros grupos

indigenas), como se muestra en el cuadro 11

Cuadro 10 Estructura poblacional en la region teribe.

EDAD (aiies) | HOMBRES | MUJERES | TOTAL | %
00-09 302 314 6161 36
18-19 220 213 4331 23
20-29 134 117 251 15
30-39 98 84 182 11
40 - 49 &7 39 106 6
50 - 59 26 22 43 3
60 - 69 26 17 43 2
70 - + 20 13 33 2

TOTAL 893 819 1712] 100

FUENTE: Censo de Pablacién Naso, realizado por Olafo en 1994,

El 61% de la poblacion cuentan con menos de 20 afios, por lo que se considera
una poblacién joven. El 62% forma parte de la poblacion econdmicamente activa. Las
292 familias asentadas en la zona, se distribuyen en once comunidades principales, de
las cuales Sieyic, Sieykin y Bonyic se consideran las mas importantes. La poblacion

por comunidad se presenta en el cuadro 11.
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Cuadro 11 Distribucién de la poblacién por comunidad y por grupo racial.

COMUNIDAD | NASOS | MESTIZOS | NO NASOS | TOTALES
Santa Rosa 84 135 14 233
Sori 6 77 16 99
Bonyic 47 132 90 269
Soldn 49 148 15 212
Sieyic 190 37 4 251
Sievldin 117 117 2 236
Cuinkin 10 79 4 93
Loma Bandera 24 17 0 41
La Tigra 32 36 15 103
San San Druy 32 Y 2 61
San 16 90 8 114
TOTAL 607 935 170 1712

FUENTE: Censo de Poblacién Naso, realizado por Olafo en 1994

Los teribes muestran una fuerte vulnerabilidad en la adopcion de costumbres
externas. Es evidente la adopcién de habitos y costumbres ajenos a su cultura,
especialmente en los habitos de consumo  Esta vulnerabilidad ha influido en Ia
creciente pérdida de los valores culturales. Es poco frecuente observar la practica de
ritos, tradiciones, creencias, bailes y otros elementos asociados. El idioma naso se ha
perdido en un alto porcentaje de la poblacidn joven. Los conocimientos autdctonos
son del dominio de muy pocas personas, particularmente ancianos, y hay poco interés
por parte de los jovenes por aprenderlos (Olafo 1995b).

Conservan muy pocos nexos con el pasado, a excepcion de ciertas tradiciones y
relatos, entre ellas: bailes tradicionales como el de la cabeza de tigre, e} del gallinazo,
el de la serpiente y el del mono cariblanco. Se conservan relatos de su historia,

especialmente los correspondientes a la guerra contra los bri bri. (Paris 1995).

81.4. ORGANIZACION POLITICAY SOCIAL

Los teribes combinan su forma tradicional de organizacién con las impuestas

por el sistema gubernamental. lLa primera se basa en una monarquia hereditaria
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apoyada por el consejo de dirigentes, mientras que el gobierno esta representado, en

la zona, por los regidores y miembros de |a fuerza publica (Olafo 1995b).

La teribe es una de las organizaciones con menos experiencia politica si se le
compara con el resto de los pueblos indigenas panamefos. Se trata de una forma
organizativa simple. El consejo de dirigentes esta formado por el representante del
Rey en cada comunidad, denominado regidor y los presidentes de las diversas
agrupaciones que se organizan a nivel comunitario. Entre las organizaciones
presentes en cada comunidad se encuentran: Club de Padres de Familia, Comité de
Salud, Club Deportivo de Jovenes, Club de Damas, Grupo Conservacionista, una
cooperativa ubicada en Sieykin (Olafo 1985b.)

El nivel organizativo actual mantiene la tradicién politica de sus antecesores
En el Consejo de Dirigentes no existe una distribucién de tareas, el Rey es la maxima
autoridad.  El consejo funciona como un grupo consultivo y consejero.  Es notoria la
influencia que tienen en la toma de decisiones los profesores y dispensaristas teribes
También es notoria la beligerancia de la familia Villagra (de origen guaymi) quienes
tienen un representante como segundo Rey, a quien se le considera el verdadero lider
del pueblo naso (Olafo 1995b).

El Rey esta preocupado por que el gobierno panamefio reconozca el derecho
del pueblo teribe a contar con un comisionado, que empiece a trabajar en una
propuesta de Reserva o Comarca, ya que actualmente los teribes no tienen seguridad
sobre sus tierras.  Ni sus antecesores, ni el actual Consejo de Dirigentes han
elaborado o discutido la posibilidad de una Reserva o Comarca, ni la Carta Organica
de la misma. La Carta Organica es el documento propio de cada pueblo donde se
formaliza su tradicién cultural y politica, se establecen sus leyes internas y se le da
valor a sus costumbres, es decir constituye la base legal que hace operativa una Ley
Comarcatl

La actual dirigencia enfrentan problemas de funcionamiento a nivel interno, lo
que se manifiesta en los permanentes conflictos que se dan al interior del Consejo de
Dirigentes y de las organizaciones locales por el control del poder. Varias son las

Causas que se atribuyen a esta problematica, entre estas: a nivel de comunidades |a
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existencia de una organizacion tribal, conformada por clanes, la mayoria de los cuales

mantienen rivalidades entre si. Las rivalidades entre comunidades vy las influencias
externas (presencia de partidos politicos y divisionismo originado por posiciones
religiosas) dificultan la consolidacion de las instancias organizativas teribes.

Los teribes son un grupo indigena que no ha vivido como puebﬁo sino como
unidades fribales unidas y separadas por accidentes geograficos, donde los jefes de
los clanes familiares, los abuelos, son los consejeros del Rey, Los abuelos, los jefes
de las familias més importantes, ocupan cargos dirigenciales en estos grupos
comunitarios, por lo que se encuentran en el Consejo de Dirigentes.

No existe tradicion politica, ni religiosa, ni cultural para reunirse como pueblo.
Las concentraciones, asambleas o congresos no son parte de su tradicion ya que es
bastante dificil desplazarse de una comunidad a ofra para concentrarse o realizar
actividades conjuntas,

Los indigenas nasos son profundamente individualista. Son capaces de realizar
actividades conjuntas, como la limpieza de la playa, la escuela, la construccion de un
rancho comunal, etc, pero cada uno trabaja solo, produce solo y comercializa solo
Pueden organizar junias de trabajo durante las diferentes etapas de la produccion,
pero no es lo comun. Los teribes tienen un sentido muy desarrollado de lo que es &l

negocio. Cada unidad ha aprendido a gestionar |a compra y venta de sus productos.

815 EL SISTEMA DE PRODUCCION

El puebio naso ha desarrollado un sistema de produccion basado en actividades
agricolas, cria de animales, caceria, pesca y recoleccion de productos del bosque.
Estas actividades son complementadas con trabajos en el sector servicios al interior y
al exterior de la regién, empleandose en empresas privadas y gubernamentales, o bien
trabajo en forma independiente y/o elaborando artesanias.

La produccion se destina al consumo familiar, el excedente se vende Los
ingresos en efectivo provienen de la venta de cacao, naranja, pifia, maiz, fiame,

ganado porcino y bovino, y en menor grado madera aserrada. La actividad agricola
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consiste en la produccion de granos basicos, tubérculos y frutas. La produccion

pecuaria en la cria de aves, cerdos y ganado vacuno en pequefia escala. La
produccion avicola se destina generalmente al consumo de fa familia; los cerdos y las
vacas para la venta.

l.os teribes practican la caceria para abastecerse de proteina animal y cazan
con mayor intensidad en el verano, durante resto del afio la caceria se lleva a cabo en
lugares cercanos a las viviendas La pesca la realiza toda la familia: los hombres
pescan y las mujeres capturan camarones.

Del bosque extraen diversos productos para complementar la dieta basica y
otras necesidades, entre los que se pueden sefalar: plantas comestibles, frutas
silvestres, plantas medicinales, materiales de construccion.

En la region se ha desarrollado un sistema de produccién que consta de cuatro
componentes basicos.  Estos componentes son muy variables vy flexibles. En ellos se
manejan distintos elementos que se pueden encontrar en varios componentes a la vez,
esto depende del tamafo de las unidades productivas y del nivel econdémico de los
propietarios.

Estos componentes han sido definidos en funcidn de su estructura espacial, de
la importancia relativa de los mismos y de las funciones que cumplen dentro del
sistema de produccidn.  Los componentes fueron definidos como subsistemas
agroforestales y han sido clasificados en funcion de los criterios definidos por
Montagnini et al (1992). Un esquema general del sistema de produccién que manejan
los teribes se presentan en la figura 5

Se han identificado 35 productos que son utilizados con diferentes niveles de
intensidad en las unidades productivas. Los principales productos se prestan en el
Cuadro 12, de estos, 16 son productos sometidos a cierto tipo de manejo agricola, el

resto son productos extraidos del bosque y barbechos.
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Cuadro 12. Principales productos agropecuarios por componente y destino de la

produccion.

PRODUCTOS COMPONENTE DESTINO
GRANOS BASICOS
arroz (Oriza sativa) AM consumo-venta
maiz (Zea mayz) AM consumo-venta
frijol (Phaseolus vulgaris) AM £onsumo
RAICES Y TUBERCULOS
yuca (Manihot esculenta) AM consumo-venta
fiame (Discorea alata) AM consumo-venta
FRUTAS
banano (Musa spp.) HE/AM COonsumo
platano (Musa spp.) HF/AM consumo-venia
naranja (Cifrus sinensis) AACP/HF consumo-venta
cacao (Theobroma cacao) AACP consuino-venta
pixbae (Bactris gasipaes) AACP/HF CONSUINo-venta
liman (Citrus limon) AACPMHF CONsumo
mandarina (Cifrus reticulata) AACP/HF consimo-venta
aguacate (Persea americana) AACP/HF consumo-venia
pifia (Ananas comosus) HF consumo-venia
GANADERIA
gallinas HF consymo-venin
cerdos HF consumo-venia
EXTRACCION
laurel (Cordia alliodora) AACP/B/AM consumo-venta
otras maderas B/AM Consumo
palmas B CONSUMmMo
lianas vy otras fibras B/AM Consuno
tintes B/AM CONSUIMo
plantas alimenticias B/AM CONSUINo
plantas medicinales B/AM consumo
caza B Cconsumo
pesca rio/quebradas consumo
OTROS PRODUCTOS
ullama (Cucurbita spp.) HF/AM consumo-venta

AM = agricultura migratoria, HF = huerto familiar, AACP = rboles asociados con cultivos perennes, B = bosgue
FUENTE: elaborado con base en datos cbtenidos de los informes del proyecte Olafo y observaciones de campo




8.1.6. TENENCIA DE LA TIERRA

La region teribe ocupa una superficie de 29,123 ha (Justavino 1993) Son tierras
estatales y los teribes pueden explotar los recursos naturales mediante permisos o
concesiones otorgadas por el Instituto de Recursos Naturales Renovables
(INRENARE). A la fecha no existen documentos que acredite a los teribes el uso o
tenencia de esas tierras.

Existe propiedad individual sobre la tierra, no manejan el concepto de propiedad
colectiva de la tierra. La tierra se adquiere mediante herencias o es asignada por
regidor de la comunidad, por recomendacion directa del Rey. Actualmente no tienen
problemas de falta de tierras y cada familia posee la libertad de heredarlas y repartirlas
entre sus descendientes 0, en dado caso, venderlas. Si las tierras se van a vender, la
compraventa tiene que contar con el visto bueno del Rey. Ei comprador no
necesariamente tiene que ser teribe,

Las unidades familiares tienen extensiones que varian de 7 a 35 ha. Las areas
destinadas a la produccion de cultivos permanentes poseen superficies entre 1 y 5 ha
Los granos basicos son cultivados en una superficie estimada de 1 ha., con ciclos de
rotacion (produccion-descanso-produccion) de aproximadamente 5 afios, E| rea de

bosque presenta una superficie entre 5y 10 ha.
8.1.7. DIVISION DEL TRABAJO

Los nasos dividen las actividades cotidianas en funcion del numero, edad y sexo
de los miembros de la familia. La mano de obra familiar disponible y ocupada se
evalud de acuerdo a los indices de equivalente hombre (Eq-H) detallados en el cuadro
13, definido con base en el aporte de mano de obra a las actividades productivas de la
familia.
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Cuadro 13. Valoracion del trabajo aportado a la unidad productiva por cada miembro
de la familia

MIEMBRO DE LA FAMILIA Eq-H
Jefe de familia hasta 60 afios 1.00
Ama de casa hasta 60 afios 0,75
Hijos mayores de 15 afios 1.00
Hijas mayores de 15 afios 0.75
Hijos(as) entre 6 v 14 aiios 0.50
Hombres mayores de 60 afios 0.75
Mujeres mayores de 60 afios 0.50

FUENTE: Etaboracién propia, con base en los datos proporcienados por los productores

Los equivalente hombre se definieron con base en que las esposas e hijas

mayores de 14 afios disponen de un 75% de su tiempo para apoyar el desarrollo de

actividades agricolas, el 25% restante es destinado a la ejecucién de actividades

reproductivas. Jévenes de 6 a 14 afos destinan 50% del tiempo a la realizacién de

actividades agricolas. Nifos y ninas hasta 5 afos no desarrollan actividades

productivas, En la region teribe la jornada de trabajo, en cualquier actividad, equivale

a 6 horas El detalle de las actividades desarroiladas por los hombres, de acuerdo a

su edad, se presentan en el cuadro 14, mientras que las actividades de ias mujeres se

presentan en el cuadro 15.

Cuadro 14 Actividades desarrolladas por {os hombres en funcién de la edad.

EDAD ACTIVIDADES
6 a 10 afios asiste a la escuela; limpia los alrededores de la casa; cosecha productos agricolas; recolecta lefia.
Ilal4afios {asiste a la escuela; mantiene, cosecha y transporta productos agricolas; recoge lefia y corta

troncos; alimenta cerdos; participa en trabajos comunitarios; pesca.

13 o m4s afios

Prepara el terreno, siembra, mantiene, cosecha y comercializa productos agricolas; extrae lefia y
madera; recolecta materiales para la construccidn o reparacion de viviendas, claboracién de
artesanias y canaletes. Comercializa y vende productos agricolas y manufacturados a mayoristas
y/o detallistas  Presta servicios como motosierrista, carnicero, sastre.  Actividades recreativas:
juegos de fitbol y sofibol, festividades familiares, comunales y del pueblo naso. Participacién en
trabajo voluntario (actividades comunitarias: limpieza y reparacion de escuelas, caminos y oiro
tipo de infraestructura comunal), en juntas (intercambio de mano de obra que se realiza cntre
amigos y familiares) v en comisiones del Consejo de Dirigentes.

FUENTE: Elaboracion propia con base en Olafo 1995b y entrevistas a los produclores
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Cuadro 15. Actividades desarroliadas por las mujeres en funcion de la edad.

EDAD ACTIVIDADES

6 a 10 aiios asiste a la escuela; siembra diversos productos agricolas Descascara verduras; cuida hermanos
menores, lava plates y ropa; transporta agua a la vivienda.

I1al4afios | asiste a la escuela, siembra, cosecha y transporta diferentes productos agricolas Cuida hermanos
menores, cocina, lava ropa y plates, transporta agua a la vivienda.

siembra, cosecha y transporta productos agricolas. Recoge y transporta lefia a la vivienda, colecta
recursos del bosque, alimenta cerdos y aves de corral dos veces al dia Cocina, lava, atiende a los
15 o més afics | nifios, remienda ropa  Participa en el trabajo comunitario y en juntas, Actividades recreativas:
juegos de volibol y sofibel, participa activamente en las festividades familiares y/o del pueblo
naso.

FUENTE: Elaboracidn propia con base en Olafo 1995h y entrevistas a os productores

818 PRACTICAS CULTURALES

Los nasos no utilizan fertilizantes naturales ni quimicos, no realizan control de
plagas ni de enfermedades y no manejan calculos y/o estimaciones sobre rendimientos
de la produccidn

En el manejo de especies frutales, las labores se limitan a la siembra, limpias
esporadicas y cosecha, como se describe en el cuadro 16,

En los granos basicos las labores culturales son minimas (cuadro 17), vy se
limitan a preparar el terreno, sembrar, limpiar 1 é 2 veces a lo largo del ciclo del
cultivo, y cosechar

A diferencia de la mayoria de los pueblos indigenas mesoamericanos, el teribe
no considera el maiz parte esencial de la dieta alimenticia. Lo siembra para
consumirfo tierno y lo comercializan tierno o seco. El arroz es la base de la
alimentacidén, mientras que el frijol es un alimento complementario y de consumo
ocasional.

Si bien bananos, platanos y los tubérculos son basicos en la dieta de la familia
teribe, las labores culturales (cuadro 18) que les dedican son minimas y estan

limitadas a labores netamente extractivas.
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Cuadro 16 Practicas culturales en el manejo de cacao, naranja y pixbae
[ PRACTICA CACAO NARANJA PIXBAE
AGRICOLA Theobroma cacao Cilrus sinensis Baciris gasipaes

| Preparacién del
terreno

Elimina hierbas y arbustos, pero
deja los darboles grandes ya que el
cacao necesita sombra,

Escoge un lugar bien iluminado,
limpia y trasplanta  Se hace en
luna ilena.

El procedimiento es similar al del
cultivo de la naranja

mejores rendimientos se obtienen
mancjando la sombra y con podas

Siembra Siembran a 3 m en cuadro  La{Plantan a 20 pies (6.7 m) de|Similar a la naranja Plantan de 4 a
siembra es directa o mediante | distancia, sunque nunca se en-| 5 palmas en la misma cepa Cada
semilieros. cueniran mds de 40 arboles por ha. | palma produce de 3 a 4 racimos,

Rendimiento Promedio de 170 Ib/afafio Los | Promedio de 100 unidades por|Promedio de 80 racimos por ha

drboi Cosecha de octubre a enero
Hay pequefias cantidades desde
junio,

La cosecha va de abril a enero.

Observaciones

Limpian 3 veces al afio, podan y
recogen frutos dafiados

Severos ataques de Plytophiora
citrophitora y hormigas. Constante
resiembra,

Pérdidas del 50 al R0%
atagues de aves y roedores

por

FUENTE: Diagndstico de la regidn teribe por Olafe 1995 y entrevistas a los productores

Cuadro 17. Préacticas culturales en el manejo de arroz, maiz y frijol.

PRACTICA
AGRICOLA

ARRQZ
Oriza sativa

MAIZ
Zea mavs

FRIFOL

Preparacion del
terrcno

Tumba, desmonte y quema en losg
meses de febrero a abril.

Tumba, desmonie y quema en
febrero-abril y agosto-septiembre.

Phascolus yulgaris
Derriba, desmonte y quema de
enero a febrero.

cosecha, pero son muy pocos.

siembra en febrero- maye-octubre.

Siembra Al voleo o con chuzo & 45 cm en | Al voleo o con chuze, 75 cm ali Al voleo o con chuzo, 40 cm en
tridngulo. Lo que quepa en 3| tridngulo. 4 a 5 granos por postura | tridngulo 4 - 5 granos por postura
dedos por postura

Topografia En terrenos inclinados y alejado de | Preferentemente en terrenos § Siembra en pendientes para evitar
la finca, para evitar cl ataque de | aluviales, aunque también en|{ el exceso de humedad de la region
las aves. pendientes pronunciadas,

Cosecha Se realiza en octubre Variedades criollas 4 - 3 mesesiLla extensién que se siembra cs

después de Ja siembra.. solo para cosechar 45 kg,

Observaciones | Algunos siembran una segunda | Para sacar 3 cosechas al afio se | Algunos cultivan Figna sp

FUENTE: Diagnéstico de la regidn teribe por Otafo 1995 y entrevistas a los productores

Cuadro 18. Practicas culturales en el manejo de yuca, fiame, banano y platano.

PRACTICA
AGRICOLA

YUCA
Manihot esculenta

NAME
Discorea alata

Preparacién del
terrenc

Limpias.

BANANO Y PLATANO
Musa spp.

Se limpia debajo de un arbol de
mediana altura.

Limpias

Siembra El esqueje horizontal o a 43°, a|Abren un agujere a 15 m del| A2 m al cuadro Otros lo hacen en
distancias de | m. arbal, dejan 3-6 plantas por drbol. | forma aleatoria.

Cosecha Se estiman rendimientos de 2.25|Se cosecha octubre-febrero v se | Cosecha todo el afic 3 racimos a
kg por planta. siembra en el mismo sitio. la semana para consumo.

Observaciones | Siembran y cosechan todo el afio. | Siembran + 30 plantas por afio. Ubicado cerca de las viviendas.

FUENTE: Diagndstico de 1a region teribe por Olafo 1885 y entrevistas a los productores.
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lLas demas actividades productivas no tienen tareas claramente definidas, y se
restringen a siembra y cosecha. Los cerdos son castrados y desparasitados, pero no
hay una época especifica para hacerlo. Estas actividades estan en funcién de la

disponibilidad de dinero en efectivo para poder adquirir las medicinas.

8.1.8.1. CALENDARIO ANUAL DE ACTIVIDADES AGRICOLAS

l.a figura 6 presenta el calendario anual de actividades productivas por cultivo.
Se reportan los cultivos en los cuales hay actividades claramente definidas o con
estacionalidad en la fase productiva. Para los otros productos la siembra y cosecha se
da durante todo el aflo. Cerdos y aves de corral son utilizados para la inversion de

excedentes y como cajas de ahorro para cubrir necesidades urgentes de |a familia.

| ~3— CACAQ —fF— NARANJA —~fg~ PINBAE ~X—MAIZ ¥ FRUOL et~ ARROZ —O— NAME]
Oy o——0—0
+ t g + + + +
X * X X > 4
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X i —i——i—_il
[X g | & x| X X N X
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Figura 6. Calendario anual de actividades en los principales productos agricolas en la

region teribe, Bocas del Toro, Panama.
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81.9. COMERCIALIZACION

Las familias comercializan en forma individual. El jefe de familia es quién se
encarga de buscar el contrato, transportar la mercaderia y cerrar el trato con el
consumidor o intermediario. Dentro de las limitaciones del proceso se sefala que no
controlan el mercado, no puede fijar los precios de sus productos, tienen que asumir el
flete del transporte, no cuentan con la seguridad del transporte desde el
desembarcadero al lugar de mercadeo.

Se comercializa por tres vias: venta directa de los productores al consumidor,
generaimente en el mercado de Changuinola; venta a detallistas y venta contratada
previamente como sucede con la carne, madera, maiz seco y pixbae.

Los teribes no tienen lugares donde vender sus productos con seguridad de
compra, y solamente el cacao cuenta con un canal de comercializacién bien definido.
Los precios que reciben son bajos y con altas variaciones a lo largo del afio. No
poseen instancias organizativas para la comercializacion y con mucha frecuencia
compiten entre si, ya que casi todos, coinciden cuando bajan a vender sus productos.

El cacao es vendido a la Cooperativa de Cacao Bocatorefia R.L. (COCABO)
quien se encarga de exportarlo. L.a COCABO paga Bl 0.30 por libra. Este precio a ido
mejorando ante la recuperacion de los precios en el mercado internacional y a que el
cacao se esta colocando en el mercado de los productos orgénicos, debido a la
peculiaridad de su produccion.

La naranja y el pixbae se ofrece directamente al consumidor en puestos de
venta ubicados en el mercado publico, también a detallistas y a intermediarios,
quienes lo transportan a las provincias centrales del pais. El maiz tierno y seco se
vende previo contacto con el comprador, generalmente detallistas y restaurantes, al
igual que la yuca y el fiame. La pifia es vendida directamente al consumidor en el
mercado o alquilan un auto y ofrecen el producto en las zonas residenciales de

Changuinola.
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Debido a que el productor no puede comercializar los cerdos en pie, por las

dificultades para su movilizacién, primero lo sacrifica y luego vende la carme a
carnicerias de Changuinola previo contacto con el comprador, La madera se vende a
intermediarios y mueblerias, quienes la reciben en el rio, evitando con ello que los
gastos de transporte corran a cuenta del vendedor.

El principal costo en el que se incurre lo constituye el transporte. Bajando en
bote con motor fuera de borda de Sieyic o Sieykin a El Silencio tardan entre 1 6 1.5
horas dependiendo del caudal del rio. Si bajan en balsa tardan de 2 a 3 horas. Un
viaje desde Sieyic o Sieykin a Changuinola, en bote, cuesta ida y vuelta Bl. 28.63, sin
incluir alimentacion y gastos no en efectivo. De Bonyic o Solén, en las mismas
circunstancias el viaje cuesta Bl 17 87. Por esta razén, la mayoria de los productores,
bajan sus productos en baisa Un estimado del costo del vigje en balsa, incluyendo el
transporte El Silencio - Changuinola y sin incluir alimentacién y gastos no en efectivo
es de Bl 4.30 de Bonyic o Solén y de Bl 6 .30 desde Sieyic o Sieykin.

81.10. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL SISTEMA DE PRODUCCION

Los componentes identificados del sistema de produccidn teribe son: arboles
asociados con cultivos perennes, agricultura migratoria, huerto familiar y bosque. A
continuacion se presenta una descripcion de las caracteristicas principales de cada

componente.

8.1.10 1. ARBOLES ASOCIADOS CON CULTIVOS PERENNES

Este componente, denominado finca por los nasos, corresponde al espacio
fisico ocupado por el cacao y su sombra, generalmente conformada por naranja,
pixbae, platano, banano, laurel y/o algunos otros frutales o maderables. La
composicién de la sombra varian de una finca a otra.

Ubicado cerca de las viviendas, tiene como principal cultivo al cacao. Este

cultivo entro en crisis debido a la severa incidencia de monilia (Moniliophthora roreri), y
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a los bajos precios alcanzados en el mercado internacional durante el Gltimo decenio.

En la actualidad esta recuperando su nivel de importancia debido a la introduccién de
practicas de manejo que permiten convivir de mejor forma con el hongo y a que los
precios en el mercado internacional se han recuperado

El unico insumo proporcionado por los productores lo constituye la mano de
obra destinada a las labores de mantenimiento y cosecha. La mayor cantidad de mano
de obra se invierte de septiembre a enero cuando la naranja y el cacao estan en la
maxima produccion.  La produccién de pixbae va de abrii a enero, pero los
requerimientos de mano de obra son minimos. El cuadro 19 presentan los

rendimientos reportados para los principales cultivos.

Cuadro 19 Densidad y rendimiento medio de los fres principales cultivos del

componente arboles asociades con cultivos perennes.

Cultive | No. plantas/ha | Unidad de medida | Rendimiento/ha
Cacao 157 libras 150

Naranja 35 unidades 3300
Pixbae 20 racimos 80

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos de campo.

En terminos generales, se puede sefialar que el 50% de la produccion de este
componente es destinado al mercado, 10% lo consume [a familia, mientras que 40% es
destinado al consumo animal. El elevado porcentaje del consumo animal es generado
por el destino que se le da al pixbae. En el anexo 3 se presenta de manera detallada
la forma en que se distribuyen estos porcentajes para cada una de las unidades
productivas analizadas.

Los ingresos obtenidos con la venta de los productos se destinan,
principalmente a la adquisicién de productos béasicos para la alimentacion, vestuario y

educacion
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Un resumen del analisis economico financiero de este componente se presenta

en el cuadro 20. Se reportan los valores de la mediana, debido a la heterogeneidad de
la informacion. La variabilidad se representa con los datos del coeficiente de variacion
(C.V.).

Cuadro 20. Anélisis econdmico financiero del componente arboles asociados con

cultivos perennes.

INDICADOR MEDIANA (Bl | C.V.
Margen brulo 609,13 107.53
Flujo neto 266.08] 119.23
Ingreso neto -469.781 123,73
Beneficio familiar 609.13| 107.33
Beneficio familiar por jornal 3.34| 3831

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos de campo

El margen bruto es positivo, por lo que se puede sefialar que, desde la
perspectiva del productor, estas actividades son rentables ya que con el trabajo en la
finca la familia se alimenta y percibe beneficios econdmicos. El flujo neto presenta un
saldo positivo, [o cual permite al productor disponer de dinero en efectivo para adquirir
diferentes satisfactores, entre ellos las herramientas necesarias para mantener su
actividad productiva.

El ingreso neto es negativo, por lo que el pago de los factores de produccién,
basicamente mano de obra, supera €l nivel de los ingresos monetarios Esto debido a
los bajos rendimientos por unidad de area y a los bajos precios obtenidos en la venta
de los productos. El productor no logra cubrir el valor de los jornales invertidos en la
produccién agricola, manteniéndose dentro dei nivel de subsistencia

Al presentar un valor positivo, el beneficio familiar muestra que el componente si
retribuye a la familia por el trabajo y la administracién del mismo. El beneficio familiar
es igual al margen bruto, debido a que los costos fijos estan ausentes, Ei beneficio
familiar por jornal es inferior al salario minimo en la regidon. Esto supone la

conveniencia de que el productor se emplee en las bananeras aledarias a la zona,
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porque asi podria percibir mayores beneficios No obstante hay que considerar una

serie de factores, no necesariamente econdmicos, que intervienen en este proceso.
Entre estos: el sentimiento de propiedad que se tiene sobre la tierra, el saber que se
cuenta con una vivienda y que, mal que bien, la familia se alimenta y que con los
ingresos que se obtienen, si bien las necesidades no se satisfacen totalmente, se
satisfacen de forma parcial, por lo que especular sobre |a posibilidad de trabajar fuera
del valle, si bien ha sido considerado, en realidad han sido muy pocos los que lo han
llevado a la practica, y los que lo han hecho, por lo general, son las personas jovenes.
En este componente todos los indicadores estimados son favorables, excepto el
ingreso neto y el beneficio familiar por jornal. Lo anterior significa que el componente
genera solvencia econémica y dinero en efectivo. Ademas, retribuye a la familia por el
trabajo y administracién del componente. Este componente permite al agricultor
generar ingresos para adquirir una serie de satisfactores que no pueden ser

proporcionados por el sistema productivo

8.1.10.2 AGRICULTURA MIGRATORIA

Son las areas destinadas a la produccion de granos basicos, raices y tubérculos
y aquellas areas que tienen mas de 10 afos de haber sido desmontadas y cultivadas y
que aun son utilizadas en la rotacién de parcelas,

Este componente, el méas difundido en la zona, proporciona los productos
esenciales para la dieta familiar. Los elementos que lo componen son arroz, maiz,
frijol, yuca, fiame, banano y platano  Historicamente estos productos han sido
cultivados para satisfacer las necesidades de supervivencia de la comunidad, sin
embargo en los uitimos afios el fiame y el platano han logrado buena aceptacion y
buenos precios en el mercado.

Se establece este componente cuando el bosque se corta y quema, se cultiva
por unos anos y luego del periodo de cultivo continda una fase de "barbecho” El
periodo de barbecho es bastante mas largo que el del cultivo, estableciendo un ciclo

en el cual se realiza una rotacién de parcelas, en lugar de rotacion de cultivos.
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Inicialmente la productividad es elevada. Con la quema los nutrimentos que se

encontraban en la vegetacion se incorporan al suelo, se modifica el pH y aumenta la
fertilidad del terreno  Luego de 2 a 3 afios de cultivo, con el aumento en las
poblaciones de plagas y malezas, se incrementa la demanda por el uso de
nutrimentos, se empobrecen los suelos, aumentan los jornales para el desmalezado y
disminuye la productividad de los cultivos. El barbecho permite restablecer el ciclaje
de nutrientes y luego de cierto tiempo las propiedades del suelo vuelven a ser
adecuadas para el cultivo.

Este tipo de manejo (con largos periodos de descanso) pudo ser desarrollado
por los teribes debido a la baja densidad poblacional. Anteriormente la presién de la
poblacién sobre el uso de la tierra era relativamente baja y los periodos de barbecho
eran lo suficientemente largos como para restablecer |a fertilidad del suelo.

Actualmente el incremento en la poblacion y los severos ataques de plagas,
influyen en que los barbechos tengan periodos de rotacién mas cortos (3 a 5 anos)
Los barbechos con rotaciones mayores son de 8 afios y representan pequenas
porciones de las unidades de produccidn (entre 1 y 2 ha ). Esta situacién induce a los
productores a derribar bosques primarios para ampliar la cantidad de tierras para sus
labores agricolas, por lo que en la region se esta iniciando un proceso de degradacion
de suelos y bosques, lo cual representa un riesgo para la ecologia y la economia de
las comunidades teribes.

Las entradas al componente las constituyen los volimenes de semillas que el
agricultor tiene que sembrar para poder satisfacer las necesidades de su familia y la
mano de obra necesaria para manejar y cosechar los cultivos. Las cantidades
maximas de semilla reportadas han sido: 12 kg de arroz, 20 kg de maiz y 10 kg de
frijol, 300 estacas de yuca, 160 semillas de fiame y 100 matas de platanos y bananos.

El arroz lo siembran una vez por ario, el frijol y maiz lo siembran dos veces por
ano. La yuca, fiame, banano y platano se combinan con los campos de maiz por lo
que estimar la superficie que es dedicada a la explotacién de estos cultivos es
bastante dificil. El arroz lo siembran en terrenos alejados de la vivienda para que el

cultivo no sea atacado por las aves. El frijol y el maiz los siembran en terrenos
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cercanos a las viviendas, para que no sean atacados por roedores propios de la

region. Dada la alta variabilidad en el manejo de este componente en el cuadro 21 se
presentan rangos de la superficie cultivada y de los rendimientos medios reportados
para los principales cultivos.

El 60% de ios productos se destina al consumo familiar, 25% se orienta hacia el
mercado y 15% se utiliza en la alimentacion de los animales domésticos. Por el
destino de los productos se evidencia la importancia de este componente en el
mantenimiento de la familia teribe, ya que si el componente arboles asociados con
cultivos perennes aporta los recursos para adquirir productos fuera del sistema de
produccion, el componente agricultura migratoria genera los elementos necesarios

para la subsistencia familiar

Cuadro 21.  Superficie y rendimientos obtenidos para los cultivos del componente

agricultura migratoria.

Cultivo Superficie (ha) Semilla Ciclos/aiio | Rendimiento (kpg/ha)
Arroz 0.5-1.0 7-12 kg 1 275 - 450
Maiz 1.5-3.0 7-10 kg 2 450 - 900
Frijol 0.5-1.0 2-5kg 2 75 - 90
Yuca 0.5-1.0 200 - 400 matas 1 450 - 900
Name no aplica 20 - 40 bancos* 1 550 - 1100
Hanano y Platano 03-05 30 - 100 matas| no aplica 160 racimos

* en cada banco se colocan de 3 a 4 semillas

FUENTE: Elaboracitn propia con base en datos proporcionados por los productares.

El analisis economico financiero del componente se presentan en el cuadro 22,
y muestra un margen bruto positivo. El flujo neto, aunque positivo cubre escasamente
los costos de comercializacién. Al considerar que los teribes comercializan varios
productos a la vez, es decir que en un viaje se lleva al mercado, por ejemplo, dos
cientos de naranjas, un saco de cacao, veinte libras de Rame, etc, los costos de
comercializacion disminuyen, con lo que, en la realidad, el flujo neto es mucho mas

alto.
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Cuadro 22. Analisis econdmico financiero del componente agricultura migratoria.

INDICADOR MEDIANA (Bl) | C.V,
Margen bruto 326.55] 4539
Flujo neto 3.281 179.69
Ingreso neto -411.04| -57.33
Beneficio familiar 326.55] 45.39
Beneficio familiar por jornal 2921 3449

FUENTE: Elaboracitn propia con base en datos de campo.

El ingreso neto es negativo ya que los costos de mano de obra superan los
ingresos percibidos, esto debido a que los productos estan destinados a la
manutencion de la familia y a que los rendimientos por unidad de area son bajos. Ei
beneficio familiar es igual al margen bruto y mayor que el flujo neto, lo que reafirma Ia
orientacion de este componente a la subsistencia familiar. Su valor positivo indica que
el componente retribuye a la familia por el trabajo que en el invierten, aunque el
beneficio familiar se encuentra abajo del salario minimo de ley.

Los indicadores econdmicos y financieros de este componente son menores que
los del componente arboles asociados con cultivos perennes debido a los elevados
requerimientos de mano de obra que demandan el manejo de cultivos de ciclo corto, al
destino que tienen dichos productos y a los bajos rendimientos que se obtienen. Por
otra parte debe considerarse que los productos no alcanzan precios competitivos en el

mercado.

8.1.10.3 HUERTO FAMILIAR

Ubicado en las areas aledafias a las viviendas, en él se cultivan una alta
variedad de especies de plantas, tanto anuales como perennes, con el fin de satisfacer
necesidades basicas del nicleo familiar. Por lo general incluye animales domésticos,
especialmente aves de corral y cerdos. Los huertos familiares comprenden superficies

que van de 0.3 a 1.6 ha,, teniendo en promedio una extensién de 0.6 ha.
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Algunos huertos familiares se ha originado a partir del componente arboles

asociados con cultivos perennes, en los cudies el cacao fue sustituido paulatinamente
por la siembra de otras especies como coco (Cocos nucifera), banano, mandarina,
aguacate, pixbae, naranja, pifia, platano, Aame, otoe (Xanthosoma sp.), dasheen
(Colocasia esculenta), yuca, plantas medicinales, érboles maderables, especialmente
laurel y guaba.

Es dificil cuantificar la mano de obra que se emplea en ¢éi, debido a que las
actividades son esporadicas Y $€ concretan a la siembra y cosecha. En el caso de los
animales, estos hay que alimentarlos todos los dias, dos veces por dia A los cerdos
los amarran por las tardes y los desatan por las mananas, esta actividad es ejecutada
por los nifios que no van a trabajar al campo o por las mujeres.

De los productos que se obtienen en este componente destacan por sy

importancia los que se muestran en e cuadro 23

Cuadro 23. Volumen de produccion del componente huerto familiar  Extensién

promedio 0.6 ha

Cultivo | Unidad de medida | Produccion
cOCo unidad 320
mandarina unidad 600
oloe libras 200
dasheen libras 120
ullama unidades 360
fiame libras 150
aguacate untidades 200
pifia unidades 23
laurel pies 350
cerdos libras 620
aves libras 125

FUENTE: Elaboracion propia con base en dalos propercionados por los productores

El destino de la produccion se divide en 50% para la venta, 30% para consumo
familiar y 20% para consumo animal.  Ei alto porcentaje destinado a la venta es

influenciado por [a comercializacion de la carne de cerdo.
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Los ingresos en efectivo provienen de la venta de productos agricolas,

principalmente pina y carme de cerdo, esta ultima se vende al interior de la regién o en
las carnicerias de Changuinola Algunos productores venden aves de corral y lo
hacen en las comunidades de la zona. Mayores detalles sobre el destino de los
productos del huerto familiar se presentan en el anexo 3. El analisis econdmico

financiero es presentado en el cuadro 24

Cuadro 24, Anélisis econdmico financiero del componente huerto familiar.

INDICADOR MEDIANA (BL} | C.V.
Margen bruto 900.65 43.67
Flujo neto 262.18 80.28
Ingreso neto -164.801 -291,98
Beneficio familiar 641.40 46.42
Benelicio familiar por jornal 4,37 41.80

FUENTE: Elaboracidn propia con base en datos de campo

El margen bruto es positivo, 1o que indica que el productor es retribuido por el
trabajo que se invierte, ya que obtiene comida para su familia y dinero para adquirir
otro tipo de satisfactores. El flujo neto sefiala que el componente genera
disponibilidad de efectivo. El ingreso neto muestra que los costos de inversion
superan a los ingresos, y es negativo a pesar de la rentabilidad presentada por el
manejo de cerdos. El beneficio familiar positivo indica retribucién a la inversion en
trabajo que realiza la familia y es diferente al margen bruto, debido a que en este
componente se ha incorporado el valor de ios animales en existencia. El beneficio
familiar por jornal se encuentra por encima del salaric minimo dictaminado por la ley,
siendo este componente el Unico que supera este parametro.

Si bien es cierto que se obtienen otros productos del huerto familiar, estos
contribuyen poco a la obtencidn de ingresos econdmicos porque ia mayoria son
destinados a la alimentacion familiar y los volimenes de produccién son bajos, por lo
que las probables variaciones que puedan darse en otros huertos familiares, sobre los

datos presentados en el cuadro 24 pueden considerarse minimas.
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8.1.10.4. BOSQUE

Este componente estd conformado por dos subcomponentes: bosque
secundario, el que ha sido intervenido por el hombre y bosque primario, aquel en el

que la actividad antropogénica ha sido limitada.

81.104.a BOSQUE INTERVENIDO

Son areas gue ya no fueron incorporadas a los ciclos de rotacion de parcelas y
que fueron abandonadas por distintas razones, la mas frecuente: la pérdida de la
fertilidad natural de los suelos Son areas destinadas a la proteccién de fuentes de
agua o al enriquecimiento natural de especies maderables y palmas  Pueden
considerarse como zonas en las que el bosque se encuentra en su fase inicial de
recuperacion

La intervencidn humana esta dirigida a procesos de extraccién, ya que no se
destinan mano de obra para el enriquecimiento 0o manejo de las especies gque se
encuentran presentes en este componente. Con excepcidn de la madera aserrada, la
cual ocasionalmente comercializan, los restantes productos son utilizados para el
consumo, construccion y reparacion de viviendas o elaboracion de artesanias.

Como productos de este componente se pueden sefialar: plantas alimenticias
como el calaly, rabo de mono, barba de camardn, cogollo de acla; plantas medicinales:
para curar fiebres, las que utilizan para contrarrestar los efectos de la mordeduras de
serpientes y los efectos de las ponzonas de alacranes, diarreas y otras enfermedades.
En este componente también se obtienen lianas y otras fibras, palmas, madera, piezas
de caceria.

En este componente se extraen los materiales para la construccion de las
balsas, entre los que estadn: palo balsa, bambu o tallos de banano o platano. Este

componente también aporta la cafia blanca, que es el material preferido por los teribes
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para usarlo como palanca impulsora de botes y balsas. Es dificil estimar la cantidad y

el valor monetario que representa la extraccion de estos productos.
81.10.4b BOSQUE PRIMARIO

Los principales recursos que aporta este componente son arboles maderables,
los cuales son utilizados para la construccion de viviendas y botes. La madera que se
aserra para consumo no es registrada, puesto que los permisos de aprovechamiento
son extendidos por el Rey y/o el regidor en cada comunidad.

El bosque proporciona palmas para la elaboracion y reparacién de los techos de
las viviendas. Las paimas utilizadas con mayor frecuencia son: conga, acla, palma
gira y palma de hilar, de estas palmas también se usan los troncos para las paredes y
pisos de las viviendas. Otros recursos que se obtienen del bosque son las lianas o
bejucos utilizados para amarrar distintas partes de las viviendas, balsas y en la
confeccion de artesanias como sombreros, canastas. Los productos y las cantidades
que en promedio se extraen del bosque se presentan en el cuadro 25 Las familias
evaluadas escasamente consume plantas alimenticias provenientes del bosque vy
manifiestan desconocer los usos de plantas medicinales.

Todos los productos extraidos en este componente se destinan al consumo
familiar. En el caso de la palanquilla y el bejuco real, el reglamento de la comunidad
teribe (ver anexo 4) prohibe la venta y comercializaciéon de estos productos. Este
reglamento permite el uso de estos productos siempre y cuando sean para el consumo
familiar.

En el andlisis economico financiero del componente bosque (cuadro 26) se
observa que el margen bruto es positivo, lo que es importante para el productor, ya
que si bien los materiales extraidos no generan ingresos en efectivo, le permiten
transportar productos al mercado evitando el costo del transporte de sus productos al
desembarcadero en El Silencio o bien son materiales utilizados en las reparaciones de

las vivienda.



Cuadro 25 Volumen anual medio y valor de los productos provenientes del bosque.

PRODUCTO |UNIDAD | CANTIDAD |VALOR (Bl)

Lefig cargas 110 110.00
Palanquilla bultos 3 12.00
Bejuco real rollo | 1.00
Palo balsa unidades 200 10.00
Cafia blanca unidades 34 1.02
TOTAL 134.02

FUENTE: Eiaboracion propia con base en datos de campo

Cuadro 26, Analisis econdmico financiero del componente bosque.

INDICADOR MEDIANA (BLY | C.V.
Margen bruto 134.021 64.72
Flujo neto 0.00] 266.67
Ingreso neto -227.70| 5553
Beneficio familiar 134021 64.72
Beneficio familiar por jornal 255 4322

FUENTE: Etaboracion propia con base en datos de campo.

El flujo neto muestra que no se generan ingresos en efectivo y lo obtenido es
destinado al consumo familiar. Lo anterior determina que el ingreso neto sea negativo,
ya que si no hay ingresos en efectivo, lo Unico que se aporta es la inversién de mano
de obra sin aparente beneficio econdmico. El beneficio familiar sefiala que el
componente retribuye a la familia por los jornales invertidos en el mismo, aunque el
beneficio familiar por jornal se encuentre muy por abajo del salarioc minimo de la
region.

Los bajos niveles de los indicadores es resultado de los escasos productos que
se obtienen y de que estos productos no se destinan a la comercializacién. Se percibe
una disminucion en la disponibilidad de recursos como palmas y lianas, utilizadas en la
reparacion de los techos de [as viviendas. Ademas, cada vez es mas dificil conseguir

palo balso y cafia blanca, al extremo que algunos productores han empezado a
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construirlas balsas con los tallos del banano. La escasez de arboles para lefia y para

la construccion de viviendas va en aumento, lo mismo que las piezas de caceria.
8111 LA UNIDAD PRODUCTIVA

Cada componente cumple una funcion especifica dentro del sistema de
produccion.  Asi, mientras el componente arboles asociados con cultivos perennes
genera productos destinados a la comercializacién, la agricultura migratoria esta
orientada hacia la manutencion del grupo familiar. E| huerto familiar sirve como
generador de productos que, en su momento, pueden ser utilizados en la obtencién de
fondos cuando los otros dos componentes no generen lo suficiente para cumplir con
los objetivos de su manejo

La unidad productiva consiste en una serie de porciones de tierra disgregadas
que se ubican en distintas partes de la region. El componente arboles asociados con
cultivos perennes se ubica en las partes planas y con los mejores suelos. El maiz y el
frijol se siembran en areas cercanas a las viviendas, mientras que el arroz se siembra
en zonas alejadas de la misma. El huerto familiar se ubica en partes planas y
onduladas, mientras que el bosque cumple con la funcion de proteger las margenes
del rio, quebradas y los nacimientos de agua

Las actividades que se realizan al interior de la unidad productiva son
determinadas por los ciclos bioldgicos de los cultivos que se manejan y de las
condiciones climaticas de la zona La figura 7 presenta la forma en la gue se
distribuyen los jornales por componente a o largo del afio.

Los meses con mayor actividad productiva son diciembre y enero, época en la
que el cacao y la naranja presentan los méaximos rendimientos, ademas se inicia la
preparacion de tierras para los granos bésicos. De febrero a mayo la actividad
productiva disminuye debido a que no hay produccion en el componente arboles
asociados con cultivos perennes. En julio y agosto no se reportan actividades en el
componente agricultura migratoria.  En el huerto y en el bosque la actividad es

constante a lo largo de todo el afio.
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Figura 7. Distribucion de la mano de obra a lo largo del afio, segln componentes del

sistema de produccion.

La importancia de cada componente se define en funcién de la cantidad de
mano de obra que se destina a cada uno, esta distribucion se muestra en la figura 8.
72% de las actividades estan orientadas hacia el mantenimiento directo del sistema
productivo  El restante 28% comprende las actividades de tipo comunal en las que |a
familia participa activamente

El componente arboles asociados con cultivos perennes absorbe 27% de la
mano de obra. En el huerto invierten un 19% de los jornales, pero en este caso gran
cantidad de estos jornales estan orientado hacia el manejo de los cerdos, que, como
se ha sefialado, son manejados con fines comerciales. Los restantes elementos del
huerto familiar requieren de cantidades limitadas de mano de obra El bosque requiere
de 10% de la mano de obra, la mayor parte del cual se invierte en la obtencion de

lefia.
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Figura 8 Importancia de cada componente en el sistema de produccién teribe, en

funcion de Ja inversién de mano de cbra

El cuadro 27 presenta los resultados del analisis econdmico financiero del
sistema de produccién En este Cuadro se muestran los valores promediados de las
unidades productivas evaluadas, con su respectivo coeficiente de variacion

El 40% de los ingresos se generan en el mercado, 60% son ingresos no
monetarios  De este Ultimo rubro 35% son destinados al consumo familiar, 15% al
consumo animales y 10% son productos almacenados, en este caso al valor de los
animales domeésticos en existencia

Los costos de produccién representan el 1% de los egresos totales y se utilizan
para la compra de antibidticos y desparasitantes para los cerdos. Los gastos de
comercializacion comprenden el 10% de los gastos totales. Estos gastos incluyen el
valor de los sacos en los que se transportan los productos, el valor del flete por
movilizar los productos del desembarcadero en El Silencio al mercado en Changuinola,
el valor del pasaje por transportar al vendedor de E Silencio al mercado, Ia
alimentacién del vendedor durante su estancia en Changuinola, asi como Ios gastos
de transporte en el retorno a E| Silencio y el valor del transporte en bote de El Silencio

hacia sus comunidades.
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Cuadro 27 Indicadores econdmico financieros del sistema de produccion. (afio 1985)

RENGLON DE ANALISIS PROMEDIO C.V.

INGRESOS EN EFECTIVO 989.00 62.23
Ingresos por ventas 989.00] 6223
INGRESOS NO EN EFECTIVO 1574.00 38.91
Ingresos por consumo familiar 960.001 19.86
Ingresos por consumo animal 397.00] 105.81
Ingresos por productos en existencia 217.001 103,51
INGRESOS BRUTOS 2563.00 43,70
GASTOS EN EFECTIVO 338.00 48.20
Coslos fijos 0.00 0.00
Costos de produccién 3000 104.65
Costos de comercializacion 307.001 5643
GASTOS NOQ EN EFECTIVO 2340.00 41.10
Valor de 1a mano de obra (Bl.) 2340001 41.10
EGRESOS TOTALES 2678.00 38.60
MARGEN BRUTO 2225.00 46.67
FLUJO NETO 651.00 77.09
INGRESO NETQ -1472.00 5121
BENEFICIO FAMILIAR 2008.00 47.55
BENEFICIO FAMILIAR POR JORNAL 3.55 28.32

FUENTE: Eleboracion prapia, con base en infermacicn aporiada por los productores

El valor de los jornales invertidos en el proceso de produccion y
comercializacion representan el 89% de los egresos totales. El 88% de los jornales
corresponden a jornales destinados al proceso productivo, el restante 12% son
jornales invertidos en los procesos de comercializacion,

La unidad productiva es rentable, ya que genera los satisfactores necesarios
para que la familia pueda alimentarse y ademas puedan adquirir otros bienes fuera del
sistema. Independientemente de los problemas que se dan en el proceso productivo y
de comercializacion, el sistema genera disponibilidad de efectivo al presentar un fiujo
neto positivo, aungue el ingreso neto sugiere que, analizada como una empresa, la
unidad productiva es ineficiente, ya que las inversiones en mano de obra superan los
beneficios que se obtienen en efectivo.

El beneficio familiar muestra que el sistema si retribuye a la familia en el tiempo

y trabajo que se invierte en él El beneficio familiar por jornal no satisface las
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expectativas del salario minimo. Hay que considerar que en este sistema intervienen

1odos los miembros de la familia, algunos de los cuales, por su edad, no califican para
; pe;ub:r un salario, y sin embargo aportan su esfuerzo al mantenimiento del sistema
- productivo, y que existen una serie de factores, no necesariamente econémicos, que

impulsan al productor a mantener este esquema de produccion

82 EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD: PERSPECTIVA TECNICA

Los resultados de la evaluacién técnica se presentan en orden ascendente
acorde con los niveles de complejidad. Los detalles de la transformacion de los

indicadores a una escala de sostenibilidad, se presentan en el anexo 5.

821 EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD DE LOS COMPONENTES DEL
SISTEMA DE PRODUCCION

Los componentes arboles asociados con cultivos perennes, agricultura
migratoria, huerto familiar y bosque, fueron evaluados en términos de las dimensiones
ecologica y econdmica. Los resultados de la evaluacién de sostenibilidad del

componente arboles asociados con cultivos perennes se presenta en el cuadro 28

Cuadro 28 Sostenibilidad del componente arboles asociados con cultivos perennes.

FAMILIA | DIMENSION DIMENSION VALOR DEL EVALUACION
ECOLOGICA | ECONOMICA | COMPONENTE
1 3.00 2.50 2.80 Sostenible
2 3.00 175 2.40 Potencialmente sostenible
3 3.00 1.75 2.40 Potencialmente sostenible
4 3.00 2.25 2.60 Sostenible
3 3.00 1.75 2.40 Potencialmente sostenible
6 3.00 1.88 2.40 Potenciaimente sostenible
7 3.00 1.75 2.40 Potencialmente sostenible
8 3.00 1.00 2.00 Medianamente sostenible
Promedio 3.00 1.83 2.42 Potencialmente sostenible

EUENTE: Elaboracion propia con base en dates de campo
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La evaluacion de la sostenibilidad del componente analizado refleja que las

 gctividades tienen un bajo impacto en la base de los recursos naturales que lo
Zsustentan. Los problemas de sostenibilidad se ubican en la dimension economica, en
:-.donde los beneficios econdmico financieros no satisfacen las expectativas
: establecidas por los indicadores evaluados. El beneficio familiar es sostenible en siete
" de los casos analizados. El beneficio familiar por jornal es insostenible en seis de los
- casos. Elflujo neto se evalud como sostenible para una sola familia y el ingreso neto
~ fue insostenible en todos los cascs. Con base en aste resultado se concluye que este
- componente si retribuye a la familia por la administracién y por la mano de obra que se
invierte en él.

En el componente agricultura migratoria (cuadro 29), a pesar de que los valores
ecolégicos pasan de 300 a 5 60 en todos los casos, se consideran sostenibles. En el
plano econémico oS problemas de sostenibilidad se manifiestan en los indicadores
beneficio familiar por jornal, del flujo neto y del ingreso neto. El indicador beneficio
familiar es sostenible en siete de las ocho familias evaluadas. Con base en lo anterior

se considera que este componente es potencialmente sostenible.

Cuadro 29 Evaluacién de la sostenibilidad de! componente agricultura migratoria.

FAMILIA | DIMENSION DIMENSION | VALORDEL EVALUACION
ECOLOGICA ECONOMICA | COMPONENTE
1 2.60 1.75 2.20 Potencialmente sostenible
2 2.60 1.75 2,20 Potencialmente sostenible
3 2.60 2.73 2.70 Sostenible
4 2.60 1.75 2.20 Potencialmente sostenible
5 2.60 2.25 2.40 Potencial mente sostenible
6 2.60 1.75 2.20 Potencialmente sostenible
7 2.60 2.25 2.40 Potencialmente sostenible
8 2.60 1.00 1.80 Potencialimente insostenible
Promedio 2.60 1.91 2.26 Potencialmente sostenible

FUENTE. Elaboracicn propia con base en datos de campo
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En el componente huerto familiar (cuadro 30), la sostenibilidad de los

;mdgcadores econémicos se incrementan, comparativamente  con los demas

componentes, debido al efecto que ejerce la venta de la came de cerdo. Este
componente es el unico considerado sostenible.  El indicador beneficio familiar es
sostenible en siete de los casos, mientras que el beneficio familiar por jornal es
f-'sostenible para las cuatro familias que manejan cerdos. En estas mismas familias el
“fijo neto es medianamente sostenible y en tres de estas familias el ingreso neto es
sostenible. Los valores de sostenibilidad de los indicadores ecologicos evidencian el
pajo impacto que las actividades humanas ejercen sobre la base de los recursos.

Cuadro 30 Evaluacién de 1a sostenibilidad del componente huerto familiar

[ FAMILIA DIMENSION | DIMENSION VALOR DEL EVALUACION
ECOLOGICA ECONOMICA COMPONENTE

i 3.00 2.75 2.90 Sostenible
2 3.00 175 2.40 Potencialmente sostenible
3 3.00 1.73 2.40 Potencialmente sostenible
4 3.00 1.00 2.00 Medianamenic sostenible
3 3.00 2.38 2.70 Sostenible
6 3.00 2.88 2.90 Sostenible
7 3.00 2.75 2.90 Sostenible
3 3.00 1.75 2.40 Potencialmente sostenible

Promedio 3.00 2.13 2.57 Sostenible

FUENTE: Elaboracién propia con base en datas de campo

El componente bosque €5 sostenible ecolégicamente, Pero en la dimension
ecologica presenta los valores mas bajos en relacion a los otros componentes. En
este componente las condiciones de sostenibilidad van de mediana a potenciaimente
sostenible, seguin se observa en el cuadro 31.

Las dimensiones ecolégicas de los componentes presentan un nivel elevado de
sostenibilidad. Las dimensiones econdmicas consideran al huerto familiar (2.13)
potencialmente sostenible LOS componentes arboles asociados con cultivos perennes

(1.83), agricultura migratoria (1.91} ¥ bosque (1.59) son considerados potencialmente
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insostenibles. En términos generales el componente huerto familiar es considerado

sostenible, los restantes son potencialmente sostenibles.

cuadro 31. Evaluacion de la sostenibilidad del componente bosque.

FAMILIA | DIMENSION | DIMENSION | VALORDEL EVALUACION
ECOLOGICA | ECONOMICA | COMPONENTE
13 3.00 1.00 2.00 Medianamenie sostenible
2 3.00 1.75 2.40 Potencialmente sostenible
3 3.00 1.00 2.00 Medianamente sostenible
4 3.00 1.00 2.00 Medianamente sostenible
5 3.00 2.23 2.60 Sostenible
6 3.00 1.75 2.40 Potencialmente sostenible
7 3.00 2.25 2.60 Sostenible
8 3.00 1.75 2.40 Potencialmente sostenible
Promedio 3.00 1.39 2.30 Potencialmente sostenible

FUENTE: Elaboracitn propia con base en datos de campo

Los esfuerzos por mejorar las condiciones de sostenibilidad en los componentes
del sistema de produccidén deben encaminarse al mejoramiento de las condiciones
econdmicas de las actividades, sin descuidar las condiciones ecolégicas de los
componentes.

Estas mejoras deben tender hacia la obtencion de incrementos sustanciales en
los rendimientos por cultivo y por unidad de area; a la busqueda de mercados
alternativos para los productos y asi conseguir mejores precios a los mismos. Los
productos generados en el area teribe tienen potencial para ser colocados en los
mercados de productos organicos. No debe descuidarse el mantenimiento de ia
fertilidad de los suelos, mediante la utilizacién de sistemas de siembras con cobertura

y abonos verdes.

822 EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE PRODUCCION.

En el cuadro 32 se resume el nivel de sostenibilidad alcanzado por los ocho

sistemnas de produccion evaluados. Para profundizar en el origen de los datos debera
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consultarse el anexo 6, en el cual se detalla el esquema de evaluacién de cada

indicador utilizado y los mecanismos empleados para obtener los valores de las

dimensiones y de la ponderacion final,

Cuadro 32 Evaluacion de la sostenibilidad del sistema de produccion.

FAMILIA | DIMENSION | DIMENSION | DIMENSION EVALUACION
ECOLOGICA | ECONOMICA | SOCIAL

1 2.80 2.30 2,70 2.60 = Sopstcnible

2 2.60 1.90 2.00 2.20 = Potencialmente sostenible

3 1.60 1.90 2.50 2.00 = Medianamente sostenible

4 2,40 1.00 2.40 1.90 = Potencialmente insostenible

) 2.60 2.70 2.50 2.60 = Sostenible

0 1.80 2.00 2.50 2.10 = Potencialmente sostenible

7 2.00 2.23 2,70 2.30 = Potencialmente sostenible

8 2.80 1.80 1.90 2.20 = Potencialinente sostenible
Promedio 2,33 1.98 2.40 2.24 = Potencialmente sostenible

FUENTE: Elaboracién propia con base en dalos de campo

El sistema de produccion es potencialmente sostenible. Sin embargo cabe
sefalar que los parametros utilizados en la evaluacidon comprenden indicadores de
evaluacion bastante severos. Por ejemplo el indicador erosion ha sido valorado
insostenible si se presenta erosién leve (ni moderada, ni fuerte; leve), en mas del 10%
de la superficie de la unidad productiva A pesar de lo severo del indicador, la erosién
presenta niveles elevados de sostenibilidad. La aplicacion de este indicador, en
cualquier otro lugar y bajo condiciones diferentes a las de la regién evaluada,
probablemente calificaria de insostenible a cualquier otro sistema de produccion,

A nivel ecolégico los sistemas de produccién son potencialmente sostenibles
De los indicadores evaluados la cobertura arbérea presenta los niveles mas bajos,
porque se ha castigado a aquellos productores, que transformaron el bosque en
pastizales. Este indicador debe ser considerado un sinonimo de deforestacion, porque
los cambios inducidos son ocasionados por el manejo que se proporciona a la unidad
productiva. Sin embargo la alteracion de |la cobertura boscosa original no ha afectado

a otros recursos del ecosistema como suelo y agua. El indicador areas conservadas
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fue catalogado medianamente sostenible, lo que implica que el ecosistema natural y el

modificado (Prescott-Allen 1995), ocupan un area comprendida entre el 75 y el 90%
del area total de la unidad productiva. Los problemas de erosion en los sistemas de
produccién son leves, prueba de ello es que el indicador erosion ha sido catalogado
como sostenible.

La dimensidn social es potencialmente sostenible, siendo la que presenta los
mejores indices de sostenibilidad El indicador nivel de conciencia es sostenible, ya
que los productores evidencian claridad de opinién sobre aspectos relevantes de la
realidad, conocen sus limitaciones y sus reales capacidades, lo cual permite
potencializar sus posibilidades La satisfaccion de necesidades es considerada
parcial, debido a las limitaciones de tipo econdmico que prevalecen en la zona. Este
indicador fue considerado medianamente sostenible, aunque, de cualquier manera, es
poco probable que el ser humano manifieste una satisfaccion plena de sus
necesidades, este en donde este.

Las acciones familiares tendientes al mejoramiento del sistema productivo Y
social presentan valores de juicio medianamente sostenibles, ya que existen intentos
para buscar alternativas tendientes a mejorar su realidad. La vision del futuro se
considera medianamente sostenible debido a que las familias tienen ideas de lo que
se espera a futuro, aunque no las tienen bien definidas.

La dimensidn econdmica es potencialmente insostenible. El beneficio familiar
es sostenible, porque la retribucién econdmica global que el productor y su familia
reciben por el trabajo y la administracidn de la finca supera Ia cobertura del beneficio
familiar. El beneficio familiar por jornal se considera insostenible ya que no supera el
salario minimo. El flujo neto es medianamente sostenible porque la disponibilidad de
efectivo cubre mas de la mitad del costo monetario anual familiar. El ingreso neto es
negativo y por lo tanto insostenible, ya que la operacion de la finca no retribuye los
factores de produccion a los valores corrientes del mercado. El grado de ocupacion de
la mano de obra en actividades productivas y comunales es medianamente sostenible,
lo que implica que los productores pueden invertir un mayor ntmere de jornales en

actividades productivas, siempre y cuando sean retribuidas de una manera adecuada
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Al considerar los sistemas de produccidon analizados como potencialmente

sostenibles, es de sefalar que esta potencial sostenibilidad se debe principalmente a
las caracteristicas ecoldgicas del area, a las caracteristicas productivas y cuiturales

del pueblo naso y a las caracteristicas del proceso de evaluacion empleado.

8.2.3. EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD EN LOS COMPLEJOS POBLACIONALES

Los niveles de resolucion establecidos al inicio comprenden la evaluacion de la
sostenibilidad de las comunidades donde el proyecto Olafo desarrolia actividades. Por
ello se definieron dos areas el complejo poblacional formado por Sieyic y Sieykin, con
487 habitantes y el complejo poblacional formado por Bonyic y Solén con 481

habitantes. En el cuadro 33 se presenta un resumen de los resultados obtenidos,

Cuadro 33. Evaluacion de la sostenibilidad en Bonyic-Soldn y Sieyic-Sieykin.

COMUNIDAD | DIMENSION | DIMENSION | DIMENSION EVALUACION
ECOLOGICA | ECONOMICA SOCIAL
Bonyic - Solén 2.50 2.05 2.00 2.2 = Potencialmente sostenible
Sieyic - Sieykin 2.30 2.45 2.50 2.4 = Potencialmente sostenible
Promedio 2.35 2,25 2.25 2.25 = Potencialmente sostenible

FUENTE: Eiabaracidn propia con base en datos de campo

Los dos complejos poblacionales resultaron potencialmente sostenibles. Sin
embargo existen diferencias entre los complejos poblaciones en cada una de las
dimensiones evaluadas.

Bonyic y Solén presentan una dimensién ecoldgica sostenible, con una
cobertura arbérea medianamente sostenible debido al tipo de agricultura que practican
los teribes y a que esta zona presenta una densidad poblacional menor que el otro
compiejo poblacional evaiuado. Las caracteristicas productivas se refigjan, de manera
positiva, en los indicadores areas conservadas y erosion, considerados sostenibles.
Los indicadores flora y fauna se consideran medianamente sostenibles, ya que segun

las apreciaciones de los pobladores, cada vez es mas dificil conseguir cierto tipo de
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plantas y/o ver ciertas especies animales Se considera que se ha dado una

disminucion en el namero de individuos por especie, mas que una disminucion en el
numero de especies, aunque no se descarta esta posibilidad.

Para Bonyic y Soldn la dimension econdmica se considera potencialmente
sostenible El beneficio familiar es sostenible y el flujo neto medianamente sostenible
por las razones expuestas anteriormente. La ocupacién de la mano de obra familiar es
insostenible ya que existe un remanente de jornales que pueden ser invertidos en el
proceso productivo y son destinados a otras actividades o simplemente no se ocupan.
No se han podido determinar las razones por las que se esta dando este fendmeno,
aungue probablemente sea por la poca retribucion que obtienen por jornal invertido en
el proceso productivo.

La dimension social es medianamente sostenible Los habitantes de estas
comunidades manifiestan una conciencia precritica, con planteamientos confusos
sobre la realidad, lo que también influye en la vision del futuro que tienen de la
comunidad, es decir, manejan ideas de lo que se espera a futuro, pero esas ideas no
estan bien definidas. La satisfaccion de necesidades es parcial y por lo tanto
medianamente sostenible. Las acciones y la organizacién comunal se consideran
medianamente sostenibles, debido a los problemas que se vienen dando en el seno
del Consejo de Dirigentes, lo que repercute a nivel de comunidad.

El complejo Sieyic-Sieykin es potencialmente sostenible. La dimensién
ecolégica es potencialmente sostenible. En este caso la cobertura arbérea es
insostenible, las areas conservadas son medianamente sostenibles debido a que en
esta regidn se encuentran las éreas de pastizales; los niveles de erosidn se
consideran sostenibles y los indicadores flora y fauna se consideran medianamente
sostenibles.

La dimensién econdémica es potenciaimente sostenible. El beneficio familiar es
sostenible, el flujo neto y la ccupacién de la mano de obra familiar son medianamente
sostenibles. La ocupacion de la mano de obra varia debido a que los pobladores de

estas comunidades tienen mayor participacién en actividades comunales que los
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habitantes del complejo de rio abajo y ademas, invierten una mayor cantidad de

jornales en actividades productivas y de comercializacion

La dimension social es potencialmente sostenible y es la que presenta los
valores mas elevados de sostenibilidad para este complejo poblacional. Ei indicador
nivel de conciencia es sostenible porque los pobladores manifiestan claridad de
opinién en aspectos relevantes de la realidad y un conocimiento de sus reales
capacidades, asi como capacidad para potencializar sus posibilidades de superacion.
La satisfaccion de necesidades es parcial y por lo tanto medianamente sostenible.
Manifiestan intencion de buscar alternativas que sirvan para mejorar su situacién
actual, lo que para el indicador acciones realizadas por la comunidad es considerado
medianamente sostenible Los pobladores buscan y manejan alternativas tendientes a
mejorar el sistema productivo y social.

La vision del futuro de los pobladores de estas comunidades se considera
sostenible debido a que manifiestan ideas bastante definidas de lo que se espera a
futuro. La organizacion comuna! se considera medianamente sostenible, aunque con

mejores perspectivas de organizacion comunal que el resto de las comunidades.

8.2.4 EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD DEL AREA TERIBE.

Habiendose evaluado los niveles de resolucion y el nivel minimo de detalle, a
continuacion se presenta un resumen (cuadro 34), de los resultados obtenidos en la
evaluacion de la sostenibilidad del drea teribe. Los resultados obtenidos en cada una

de las fases de la evaluacién se presentan en el anexo 6.

Cuadro 34 Evaluacion de la sostenibilidad del area teribe.

DIMENSION | DIMENSION | VALOR DEL EVALUACION
ECOLOGICA | SOCIAL AREA
AREA 2.62 2.00 231 Potencialmente sostenible

FUENTE: Elaboracién prepia con base en datos de campo
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La dimension ecolégica es sostenible. El indicador cobertura arbérea es

sostenible debido a que el drea presenta una cobertura arbérea del 94%. Las areas
conservadas son sostenibles, ya que solo el 3% del drea presenta ecosistemas
cultivados y construidos. El indicador erosion es considerado sostenible porque se
estima gue Unicamente el 0.5% del drea se encuentra sometida a procesos erosivos.
Los indicadores fauna y flora se estiman medianamente sostenibles debido a una
reduccion en el numero de individuos por especie.

La dimensidn social es medianamente sostenible, en funcién de las actitudes de
la dirigencia teribe, debido a que son estos los delegados por el pueblo naso para
promover el desarrollo de actividades sociales y productivas al interior de la zona.

Se considera que la dirigencia maneja planteamientos confusos sobre Ia
realidad del pueblo. Actualmente ejecuta una serie de acciones tendientes a buscar
alternativas que tiendan a “mejorar” las condiciones del grupo de dirigentes y no las
del grupo étnico. Esto se reflej6 en las solicitudes realizadas al Presidente de Panama,
en visita reciente al area.

La dirigencia no tiene ideas definidas de lo que se espera a futuro, tienen ideas,
aunque deberan ser afinadas si se desea lograr el desarrollo integral del pueblo naso.
Manejan una serie de supuestos sobre las ventajas de contar con una carretera hacia
la ciudad de Changuinola, pero no reflexionan sobre los efectos negativos que la
misma pueda traer para la zona Este esquema se repite al analizar aspectos de
importancia para la estabilidad del grupo, como lo son la construccién de la
hidroeléctrica en la quebrada Bonyic y la transformacion del area del Teribe en un
Distrito Municipal en lugar de la Comarca Indigena que plantea el Consejo de
Dirigentes,

El nivel de satisfaccién de necesidades del grupo étnico se considera parcial, y
por lo tanto medianamente sostenible. La organizacién a nivel de grupo se considera
medianamente sostenible, ya que en la actualidad se estan dando intentos para
generar trabajo colectivo, estos intentos se han dado en ocasiones anteriores, pero
han fracasado, segun los pobladores del drea, por la misma idiosincrasia del pueblo

teribe.
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8.2.5. RESUMEN DE LA EVALUACION TECNICA

En el cuadro 35 se observa que los sistemas de produccién son potencialmente
sostenibies y que los problemas de insostenibilidad se manifiestan con mayor enfasis
en el plano econdmico. Es en esta dimension hacia la que se deben orientar el
planteamiento y realizacion de actividades que eleven el nivel de ingresos econémicos

en las unidades productivas y con ello la sostenibilidad de los sistemas de produccion.

Cuadro 35 Andlisis de sostenibilidad a nivel de sistema de produccion,

ASPECTO INDICATIVO DIMENSION NIVEL DE COMPLEJIDAD
Naturalidad 1.8=P1 |Ecolégica 23=PS
Degradacién de recursos 2.6 = 8. SISTEMA DE PRODUCCION
Base productiva 1.9=P1I |Economica 1.9=P], 21
Valores familiares 2.9= 8§, Social 22=p§ Polcncialmente Sostenible
Actitudes familiares 2.0=M.S.

5= soslenible; PS = potencialmente sostenible; MS = medianamente sostenible; Pl = potencialmente inscstenible
FUENTE: Elaboracion propia.

Las complejos poblacionales se catalogan potencialmente sostenibles (cuadro
36). El nivel de sostenibilidad es similar en cada una de las dimensiones analizadas,
por lo gue las acciones tendientes hacia un mejoramiento sustancial de los niveles de

sostenibilidad deberan orientarse en los tres planos.

Cuadro 36. Andlisis de sostenibilidad a nivel de complejos poblacionales.

ASPECTO INDICATIVQ DIMENSION NIVEL DE COMPLEJIDAD
WNaturalidad 2.0 = M.S,
Degradacion de recursos 3.0=S Ecoldgica 23=PS§
Conservacion Biodiversidad 2.0 = M.S. COMPLEJO POBLACIONAL
Base productiva 2.2=P.S. |Econdmica 2.2=P8 22
Valores comunales 2,5=P8, Potencialmente Sostenible
Actitudes comunales 2.2=P8, |Social 22=P§
Organizacién comunal 2.0=MS.

5= sostenible; PS = polencialmente sostenible; M$ = medianamente soslenible.

FUENTE: Elaboracion propia
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8.3 EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD: PERSPECTIVA DE LOS PRODUCTORES

Para facilitar la descripcion de los resultados obtenidos en esta etapa se
presenta una sintesis de las interpretaciones que los productores dieron a cada uno de
los aspectos indicativos que evaluaron y la interpretacion y anélisis del concepto de
sostenibilidad que manejan las familias entrevistadas. Para una descripcion de la

forma en la que se desarrollaron las entrevistas grupales ver el anexo 2.

83.1. NATURALIDAD

Los cambios en la naturalidad del ecosistema se han dado ‘porque hay que
hacer la tierra producir para mantenerse. Antes éramos poquitos y ahora la familia
esta creciendo y hay que trabajar mas tierras.” Reconocen haber sido los que
provocaron esos cambios' “ por la necesidad que tuve de tumbar la montafia. Cuando
uno llega a una edad tiene que trabajar, entonces los cambios los hace uno mismo.”

Sefalan que las familias son las que se han beneficiado con los cambios y que
quien se ha visto afectado por estos cambios es “ la naturaleza, porque se ha tumbado
mucho bosque y después hay sequias, se ahuyentan los animales, el suelo se cansa y
ya no produce bien”

En el futuro "van a haber mas cambios, porque van a haber mas siembras y
menos tierras para sembrar. Si yo tengo 10 hijos y 50 hectéreas, yo no voy a tener
tierra para todos ellos, estas tierras son de mis hijos y de mis nietos, y los hijos
pequefiitos ya no van a tener tierras para trabajar. Dentro de 20 afios mis tierras van a
ser una comunidad porque alli van a vivir las familias de mis hijos y mis nietos,
mientras mas familias hay, van a ir cambiando el terreno, ya que los muchachos van a
ir creciendo, van a ir cambiando ”

‘Esto estd cambiando porque antes sembrabamos sin agronomia, ahora
podamos el cacao y con la ayuda de Dios vamos para adelante. Antes no teniamos la

instruccién suficiente, ahora cuidamos de no destruir la montafa. E bosque ahora
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esta regular, pero van a haber cambios en el bosque, porque ahora estamos

sembrando mas arboles y los rastrojos para el arroz los vamos convirtiendo para tener

s6lo naranja o cedro o laurel.”.

8.3.2. DEGRADACION DE RECURSOS

El crecimiento poblacional es considerado como uno de los factores
fundamentales de la degradacion de los recursos naturales. Otra de las causas
senaladas como fuente de degradacion es la falta de conocimientos. En contraparte
los productores valoran los conocimientos adquiridos como un ingrediente que puede
aportar elementos substanciales para la preservacion de los recursos en la zona.

Manifestaron preocupacion por la disminucién de las dreas de bosque, la
disminucion en el nimero de especies animales, la falta de tierras aptas para la
produccion agricola y la pérdida de fertilidad de los suelos.

Los productores afirman que los cambios ocurridos en la region han sido
provocados por las actividades humanas. Estos cambios han beneficiado al hombre,
pero que a la vez es el mismo hombre quien esta sufriendo y va a seguir sufriendo las
consecuencias de estos cambios. Las proyecciones de esta problematica estuvieron
orientadas hacia los problemas que enfrentaran las proximas generaciones.

Existe claridad en que las alteraciones en el ecosistema se deben a tres
factores: crecimiento poblacional, la deforestacion y cambios en el uso de la tierra.

La calidad de las tierras fue considerada regular “Hay suelo bueno y suelo
malo, hay tierras en las que se pega bien y hay partes que no pegan bien Ahora
mismo hay siembras que ya no nacen como cuando las sembraste primero, porque la
tierra estd cansada y ya no tiene abono, porque hemos trabajado mucho en muchas
partes. Necesitamos recuperar ia fertilidad de las tierras que se ha perdido, se ha
lavado y en ciertas partes necesita abono y en otras no, como en la finca de cacao.
Los rastrojos si necesitan abono porque se han quemado y después lavado con las

lHuvias.”
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Hace 20 afos las tierras eran “mas fértiles. Yo me acuerdo gue cuando se

sembraba platano duraba mucho para tener su decaimiento, no como ahora que rapido
se achica y los bananos son chiquitos porque el suelo ha perdido su fertilidad. La
tierra era buena porque no habian unas hierbas que no dejan crecer las siembras.”
Surge, entonces, la preocupacion por los recursos dilapidados “antes habia de todo,
plantas y animales y materiales que desperdiciabamos.”

Han detectado cambios en la calidad del suelo, sin embargo “las plantas y la
tierra no son los culpables, sino el hombre por no tener los conocimientos para
manejar el suelo. Las quemas y siembras constantes en el mismo lugar también son
culpables Lo que més desgracia la tierra es la quema porque mueren los microbios
que van a alimentar |a tierra, las quemas han terminado con los abonos de la tierra.”.
Otro factor de cambio en la calidad del suelo lo constituye “la falta de educacion y
capacitacion: tu puedes destruir algo porque no conoces.”

En el futuro “sera peor, porque trabajandola asi, la tierra se va a cansar y no va
a haber produccién, si seguimos quemando estamos abriendo nuestras tumbas,
porque las quemas han sido causa de la pérdida de otros grupos indigenas  Si nos
capacitamos yo sé que dentro de 20 afios se puede mantener el terreno ”

Los productores estan preocupados por la pérdida de fertilidad de los suelos y
estan conscientes de que la quema de residuos vegetales tienen repercusiones

negativas sobre el estado del recurso.
8.3.3. CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD
83.31. FAUNA
‘Hace 20 afos se encontraba de todo, pero como vino creciendo la poblacién
mataron animales y los que quedaron se fueron, ahora en la parte alta del rio si se

pueden encontrar, pero mucha gente cuando va a matar no mata uno sino cinco o seis,

por eso se acaban.”
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“Antes habian charcos grandes donde la gente tiraba dinamita y todos los peces

se morian. Al acabarse los peces se acabo el agua, porque si hay peces vienen el
agua, asi como si hay frutos vienen las aves, pero si los peces se van, el agua también
se acaba y los charcos se secan.”

Nosotros “los estamos tratando de cuidar para que los nifios los conozcan y los
puedan comer, tenemos que orientarlos a lo que hay en los bosques, porque si no
ensenamos a nuestros hijos, ellos lo van a destruir todo.”

En el futuro "van a haber problemas porque cuando crece la familia va
tumbando mas bosque y aventando a los animales mas lejos, pensamos que ternemos
futuro porque, gracias a nuestros abuelos, tenemos una gran reservacién y una forma
para cuidarios que depende de nuestras mismas cabezas. Antes no habian los
conocimientos que se tienen, con esos conocimientos se puede conservar, siempre y

cuando se quiera "

8.33.2 FLORA

Antes habian "arboles, bejucos y medicinas de muchas clases gque nosotros
tumbabamos y que ahora se necesitan y tienen valor porque ya casi no hay. Toda la
madera se perdia porque nadie la compraba.”

‘Lo que habia antes es lo que hay ahora, pero ya no como antes en cantidad,
hubo un tiempo que hubieron pocos arboles, ahora se han sembrado, hay pero estan
chiquitos, dentro de 20 afios van a estar grandes porque ya para este tiempo ya se
cuida mas.”

En el futuro esta situacion “va a cambiar para bien, yo he ensefiado a mis hijos a
Cuidar los arboles porque sirven y si se mantiene y reforesta puede que halla algo,
aunqgue esto tiene que ver con la educacion.”

L.os productores manifiestan preocupacion por la disminucion en el numero de
individuos, tanto para los animales como para las plantas, y establecen relaciones

entre [a pérdida de plantas y la de animales, cuando sefialan que “antes se
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encontraban palones grandisimos como el almendro que atraian a las guacas, que

ahora ya no existen, ni los almendros ni las quacas.”

Han iniciado procesos de reforestacion por cuenta propia. “Cuando llegué no
habian plantas utilizables porque los padres de mi esposo los habian cortado. Pero
como mi madre me habia ensefiado, yo dije vamos a sembrar arboles para que
nuestros hijos puedan tener y ensefiémosles a cuidar y a proteger la propiedad de
uno.”

Consideran que las plantas si podran ser protegidas y mantenidas, pero que el
crecimiento poblacional va a ser la causa de que continle disminuyendo el nimero de

animales en la region

8.3.4. PRODUCCION DESTINADA AL CONSUMO

Lo que se genera al interior de las unidades productivas “. se usa para
consumo y para la venta” sin embargo lo que se produce para consumo no cubre los
requerimientos de la familia ya que “"hay que ir a buscar sal, azticar, queroseno,
manteca, fosforos, jabdn, medicamentos, aceite, harina, cebolla, tomate, papa,
zanahoria, ajo, ropa, zapatos, botas, machetes, limas, peines, cuadernos y otros Utiles
escolares.”

Existe una alta dependencia entre los productos que generan para el consumo
familiar y los que se comercializan, ya que lo que se obtiene con la venta de estos
uitimos, se utiliza en la adquisicion de bienes que no se pueden generan al interior de
la unidad productiva.

Los bienes son adquiridos en los mercados de Changuinola, Guabito o Sixaola y
se compra, por |o general, cada vez que el agricultor baja con productos para el
mercado. Esta situacion restringe la capacidad adquisitiva de los productores a los
ciclos productivos de los cultivos. Los entrevistados argumentaron gue cuando no
tienen productos agricolas para llevar al mercado, empiezan a comercializar con aves

de corral o con cerdos, para poder contar con dinero en efectivo y asi satisfacer las
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necesidades familiares. Esta situacién, segtin la informacion proporcionada, no ha

cambiado con el paso de los afios y va a continuar en el futuro.
8.3.5. PRODUCCION DESTINADA AL MERCADO (DESTING DE LOS INGRESOS)

Lo que se obtiene con [a venta de los productos se emplea para adquirir "lo que
se necesita en la casa y lo primero es la comida.” Habiendo adquirido los productos
necesarios para el mantenimiento de la familia, se adquieren articulos que “van a
variar dependiendo de lo que se necesite, entre herramientas, calzado, vestido, pero si
no alcanza, mejor me quedo con el mismo vestido.” En segundo lugar cuadernos,
lapices, plumas, otras veces medicinas, ya sea para la familia o para los animales.”

De no poder comercializar sus productos agricolas y no contar con ingresos
econdmicos se considera que no podrian vivir ‘porque nuestros productos se dan por
tiempos y no siempre se tiene de un solo producto, seria muy duro porgue nosotros
vivimos de lo que vendemos y comer sélo yuca o soélo platano va a estar bastante
dificil.”  Aunque ‘“vivir por vivir, si podriamos, pero no tendriamos educacién ni
mejoras ”

Los entrevistados adquieren en primer lugar productos para la manutencién de
la familia. En un segundo plano de prioridades adquieren: insumos agricolas, dtiles
escolares, medicinas, vestido, calzado y herramientas.  Articulos considerados
suntuarios como cigarrillos, cervezas, juguetes, son adquiridos solamente cuando los
ingresos asi lo permiten. En condiciones normales solamente pueden adquirir
articuios para el mantenimiento del hogar y alguno de los articulos del segundo grupo,
por o que consideran que sus ingresos son muy limitados,

Las respuestas al cuestionamiento de qué pasaria si no tuvieran productos para
vender, evidencian una alta dependencia de los productos destinados al mercado y es
criterio de los productores, que una situacion de esta naturaleza los obligaria a salir a
buscar trabajo fuera de la zona. La mayor parte de los productores manifestaron haber

laborado fuera de la zona por largos periodos de tiempo, vy que si regresaron lo
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hicieron con la idea de mejorar, y que las mejoras que han logrado se han conseguido

fundamentalmente por los productos que comercializan.

83.6 ORGANIZACION

“El esposo es el cabecilla nuestro, dirige los trabajos. Con el trabajan los
muchachos que ya estan grandes. Los hijos que van a la escuela trabajan cuando
vienen de la escuela para no dejar al viejo solo. Si el esposo no esta, le dice al
muchacho: este trabajo lo va a hacer con su mama, la actividad la hacemos entre
todos” "La esposa cuida el hogar y los hijos pequefios, cocina, lava, barre el
patio, frae agua para el puerco, ayuda en el campo: recoge frijoles, quiebra arroz,
cosecha maiz. Las hijas dan la mano en lavar, cocinar, ver los pequefios, atender las
gallinas, los puercos. Los mas pequefos ven los pollos y los puercos. Llegan de la
escuela, estudian y cargan agua, suben lefia, sacan el cacao. La hija grande o yo les
ayudamos con el estudio o haciendo trabajos.”

“Entre los dos decidimos que hacer por el bien del hogar. El me pregunta que
hacemos y yo le digo, pero con los hijos decido yo.” “Yo me encargo del monte y ella
se encarga del trabajo de |a casa, pero en la casa manda |a sefiora.”

‘Antes no era asi porque muchos tienen la idea que la mujer no sabe y nos
hemos dado cuenta de que valemos. Antes no quedaba tiempo para nada, en ese
tiempo nos poniamos de acuerdo con el sefior y el venia conmigo y los chiquillos, el
los cuidaba y yo lavaba ”

Las esposas consideran que el futuro “no va a ser igual, porque los nifios se
estan educando y se van a querer modernizar, ya no van a querer las costumbres de
sus papas y al educarse van a aprender mas que nosotros y van a cambiar” Los
esposos sefialan que “mientras yo este vivo va a seguir igual, porque ya empezamos
asi y asi tiene que mantenerse dentro de ia familia. Hay que criar al hijo de manera
correcta dentro de la familia.”

Las familias poseen una estructura organizativa con funciones bien definidas

para cada uno de los miembros de la familia, funciones que se adquieren segun la
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edad y el sexo de cada miembro. El padre se ocupa de las actividades productivas, de

la comercializacion y de las compras que hay que realizar fuera de la region, mientras
que la madre se ocupa de las actividades al interior del hogar, con el compromiso de
ayudar al conyuge en actividades productivas.

Anteriormente, segun lo manifestado por las esposas, la colaboracion de Ia
mujer no era valorada, pero que esta situacion esta cambiando. La participacion de la
mujer en actividades productivas se va reduciendo en la medida en la que los hijos van
creciendo y asumiendo funcicnes en el proceso productivo propias de su edad y sexo.

Un punto de divergencia lo constituye la forma en la que se visualiza el futuro de
la organizacion familiar, ya que mientras las esposas de los productores afirman que la
misma va a cambiar en funcion de la educacién que estén recibiendo los hijos, los
esposos creen que este tipo de organizacién va a perdurar en sus familias, al menos

mientras ellos las dirijan

8.3.7. CALIDAD DE VIDA (SATISFACCION DE NECESIDADES NO ALIMENTICIAS)

“La alimentacion es la necesidad primordial, luego esta lo que debemos ensefiar
a nuestros hijos: cultura, costumbres, conservacion y de alii lo que se debe ensefiar a
la sociedad: respeto, moral, educacién y tratar a la familia como una unidad.” “La
necesidad méas urgente es el ingreso porque con eso se consigue para los alimentos,
después el trabajo y que halla mas produccion, educarse, vestido, medicamentos y
Cosas para la casa, aunque la salud es lo primero y debe estar a la par del dinero y la
obediencia a Dios " Hay que “buscar la salud, mejorar nuestras viviendas y desarroliar
dentro de la vivienda una educacién familiar  Salud para que los hijos puedan tener
una buena educacién”

‘Lo poco que recibo es como dejar caer un pan donde existen peces con
hambre y todos logran un poquito. Se presupuesta un poquito para todo, y asi las
necesidades se cubren parciaimente.”

‘La alimentacion se cubre mas o menos, en salud luchamos para que se

mantenga y la ropa se cubre de vez en cuando. La educacidn no se llena como se
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desea, tanto para varén como para mujer. Hay problemas para llegar a la moral y Ia

disciplina. La obediencia a Dios se llena aunque no logremos las otras necesidades.”

‘Hace 20 afios las necesidades eran las mismas, pero por falta de
conocimientos no eran necesarias. Los de antes tenian las mismas necesidades pero
estaban mas peor porque habia muy poca educacién. A medida que nos
desarrollamos en conocimientos van surgiendo necesidades gue siempre han estado
pero que por falta de conocimientos no nos damos cuenta de que existen.”

En el futuro las necesidades “van a ser las mismas, el conocimiento ha
descubierto que va a llegar el momento que vamos a volver para atras, porque la salud
estaba alla atrds, las grandes ciudades quieren conservar el medio ambiente gue esta
bien contaminado. Hay conocimientos que nos pueden hacer cambiar, pero las
necesidades no van a cambiar, podemos mejorar, pero las necesidades no van a
cambiar.”

Las necesidades mas importantes son' la alimentacion y la salud de la familia, la
percepcion de ingresos econdmicos mediante la produccidn, mercadeo y
comercializacion, educacion, vivienda, vestido y calzado, trabajo. También han
mencionado una serie de necesidades de tipo espiritual como la obediencia a Dios, el
amor, la moral, la disciplina, la unidad familiar, las tradiciones.

Todas las necesidades se cubren en forma parcial Las necesidades actuales
son las mismas que las de sus antepasados y seran las mismas en el futuro, aunque
van a existir cambios en cuanto a la forma de satisfacerlas y al nivel de satisfaccion

que se alcance.
8.3.8. ACERCA DEL CONCEPTO DE SOSTENIBILIDAD
Durante el proceso de evaluacion se solicitd asociar la palabra sostenibilidad a

una serie de verbos. Los verbos asociados y los ejemplos aportados por los

entrevistados se muestran en el cuadro 37.
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Cuadro 37 Verbos asociados, por productores y sus esposas, al concepto de

sostenibilidad.

VERBO SOSTENIBILIDAD ES:
Proteger mds 0 menos como proteger la naturaleza que hay aqui.
Aprender y cuidar | aprender a cuidar lo que producimes.
Ensefiar lo que uno aprende y enseiia a los que no saben.
Tener lo que tenenios como costumbre,
Producir hacer producir la tierra.
Practicar poner en prictica lo aprendido.
Mantener mantener nuestras tradiciones.
Sostener sostener la familia, lo material, lo creado por Dios. Sostenernos como
madres de la comarca, con nuestra ¢epa v con nuestras costurmbres

FUENTE: Elaboracidn propia con base en los resultados de las entrevistas grupales

Se manifestaron problemas para abstraer el significado de términos como
desarrollo sostenible o sostenibilidad  Sin embargo, fueron capaces de percibir una
serie de elementos asociados a estos conceptos. Los elementos aportados, fueron
conjuntados en cuatro grupos. naturaleza, produccion y comercializacién, organizacion
y forma de vivir

Entre los elementos naturales afines a la sostenibilidad sefialaron: la tierra, el
suelo, los arboles, el rio y las quebradas, animales domésticos y silvestres, el agua, el
bosque, lo creado por Dios y la naturaleza en si. Como elementos de produccion vy
comercializacion citaron las ventas, el mercado, los planes de trabajo, los cuidados de
la produccion. A nivel de organizacion mencionaron las costumbres, la cultura, las
tradiciones, las autoridades teribes, enseflar al que no sabe, las estructuras
organizativas, el hogar y la familia

Como elementos de la forma de vivir fueron aportados. vivienda, dinero, salud,
alimentacion, a familia, trabajo, educacion, amor, las buenas ensefianzas, la comarca,
el mejoramiento individual y colectivo, el tener, aprender, ensefiar, y la necesidad de
contar con diversas alternativas productivas.

Asimismo manifestaron preocupacion por el estado actual del ecosistema “si no
mantenemos la naturaleza se nos seca el rio, se nos acaba el bosque, el agua, se

mueren los peces, no hay animales, ni aves, se nos acaba el suelo”
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Reconocieron las necesidades basicas que tienen que cubrir con lo que

producen  Aspiran a obtener mejores precios para sus productos o tan solo a contar
con la seguridad de que van a poder seguir vendiendo sus productos en el mercado de
Changuinola. Resaltan la importancia de la organizacion al sefalar que “por las
organizaciones se ve el adelanto de nuestra comunidad.”

Para los nasos sostenibilidad “es proteger, satisfacer las necesidades, lo que
tenemos que ir poniendo en practica y aprendiendo para que dentro de 20 afos
hayamos desarrollado y cambiado para mejorar.” Sostenibilidad es “tener algo con lo
que uno cuenta para ayudarse. Es organizacion, es conservar, es produccién.”
Sostenibilidad es "mantener todo lo que se tiene ”

“El terma me ha hecho regresar al pasado y ver lo que viene. Los temas
desarrollados me hacen pensar en sostener nuestra naturaleza, a Dios y que tengo
que mantener todo esto para el futuro de mis hijos, no debo destruir, debo reservar,
debo sostener esto dentro de mi hogar y dentro de mi regién, porque si sostengo mi
famitia y no lo del Rey, no va a servir que lo haga. Viendo desde el pasado, tengo que

sostener lo que ha de venir "

8.3.9 ACERCA DE LA SOSTENIBILIDAD DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION.

Con el sistema de produccion “voy a sostener a la familia, el trabajo, la
naturaleza, la salud, la vivienda; balancedndolo todo.” E| sistema de produccion es
sostenible “porque vemos que estamos obteniendo un sostén en la naturaleza, en la
salud y en la gracia de Dios, y si ensefiamos a nuestros hijos a mantener y conservar,
esto no se va a destruir  Cada cual sostiene su pais, su naturaleza y aqui nosotros
sostenemos lo nuestro”

En el futuro "si los hijos lo cuidan puede ser sostenible, si no lo cuidan no hay
nada” "Si nosotros no sostenemos esto nada estamos haciendo. Hay que compartir
con los demas, con mi compafero, con mis hijos, pero también lo tenemos que
compartir fuera de nuestro hogar, porque si de esto no compartimos nada, nada vamos

a lograr”
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8.3.10. EVALUACION DE INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

Los indicadores aportados por los productores fueron ordenados y evaluados en

funcion de la estructura presentada en el cuadro 38.

Cuadro 38 Ponderacion de los indicadores aportados por los productores.

ASPECTO INDICATIVO INDICADOR CALIFICACION | VALOR DE | EVALUACION
JUICIO

Naturalidad Estado del bosque de bueno a regular 4 P.S.
Depradacidn de recursos Fertilidad del suelo | regular 3 M.S.
Conservacion de Presencia de animales de regular a malo 2 PI

la biodiversidad Presencia de plantas ’ regular 3 M.S.
Produccion para mercado Nivel de ingresos de regular a malo 2 PRI
Produccion para consumo Satisfaccion de nec. alimenticias | regular 3 M.S.
Niveles de organizacion Organizacion familiar bueno 5 S.

Calidad de vida Satisfaccion de otras necesidades | de resular a malo 2 .5,

5 = soslenible; PS = potenciaimente sostenible; MS = medianamenie sostenible; Pl = potenciaimente insostenible
FUENTE: Elaboracidn propia con base en los resultados de las entrevistas grupales

Los problemas a nivel ecologico se deben a la disminucién en el nimero de
individuos de ciertas especies animales, situacion que ha llevado a considerar al
indicador presencia de animales como potencialmente insostenible. En el plano
socioecondmico los problemas se presentan en los indicadores. nivel de ingresos y
satisfaccién de otras necesidades que no incluyen las alimenticias, que fueron
considerados potencialmente insostenibles.

Para los productores los indicadores, aspectos indicativos y dimensiones tienen
el mismo nivel de importancia. El valor de juicio de cada indicador fue acoplado al

esquemna de ponderacion del cuadro 5, para determinar el nivel de sostenibilidad de

los sistemas de produccion. Los resultados se presentan en el cuadro 39.
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Cuadro 38. Nivel de sostenibilidad, segun ordenamiento jerarquico, de los sistemnas de

produccion, desde la perspectiva de los productores.

ASPECTO VALOR | DIMENSION | VALOR NIVEL DE

INDICATIVO JUICIO JUICIO SOSTENIBILIDAD
Naturalidad 4.0=P8
Degradacion de recursos | 3.0 = MS | Ecologica 32=P8§
Conservacion de 25=P1
biodiversidad 31
Produccidn al mercado 20="PI Potencialmente sostenible
Produccidn al consumo 3.0 = MS | Sociorcondmica | 3.0 =MS
Qrganizacion 50=8§
Calidad de vida 20=PI

$ = soslenible; PS = potencialmente sostenible; MS = medianamente sostenible; P = potencialmente insostenibie
FUENTE: Elaboracién propia con base en los resultados de fas entrevistas de grupo

Los sistemas de produccion presentan problemas a nivel ecolégico y a nivel
socioecondmico, pero especialmente en este Gltimo, considerado, segun la escala de
evaluacion utilizada, como medianamente sostenible debido a problemas en cuanto al
nivel de ingresos y a la satisfaccion de necesidades. La dimensién ecoldgica ha sido
considerada potencialmente sostenible, con problemas en el mantenimiento y

conservacion de la biodiversidad

8.4. EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD: PERSPECTIVA DE LA COMUNIDAD

Los resultados que se presentan consideran los puntos relevantes de la
unificacion de un criterio de sostenibilidad, posteriormente se analizan las
interpretaciones de los productores sobre |a situacion actual de la dimensién ecoldgica
y de la dimension socioecondmica. Para una descripcién de las actividades que se

desarrollaron durante los talleres comunales ver el anexo 2.

8.4.1. UNIFICACION DE UN CRITERIO DE SOSTENIBILIDAD

Los verbos asociados a la sostenibilidad fueron priorizados y relacionados con

diversos elementos de la cultura teribe, como se muestra en el cuadro 40,



118

Los pobladores, si bien no pudieron definir claramente el concepto de

sostenibilidad, pudieron aportar elementos del mismo.  Si bien no pueden abstraer el

concepto, cuentan con nociones de cuales son los elementos gque enmarcan el

concepto de sostenibilidad. Lo anterior se corrobora con la interpretacion realizada de

los verbos y la manera en que aportaron elementos de sostenibilidad.

Cuadro 40. Priorizacidn y asociacidn de elementos a los verbos presentados a los

pobladores para unificar un criterio de sostenibilidad.

No. | VERBO ELEMENTOS DE SOSTENIBILIDAD

01 Mantener | la cultura, la comunicacién, la organizacién naso, mantener l1a palabra: decir alge y cumplirlo, mantener
los nifios,

02 Mejorar ¢l ambiente, la comunidad, la finca, los animales, el bosque . la forma de vivir, de trabajar .. de
organizarse, de comunicarse  la educacion la salud, la cubtura . todos anhelamos mejorar nuestra
sttuacion cualquiera que sca la que estemos pasando.

03 Organizar | nuestro trabajos, para mantener nuestra organizacién unida por el bien de la familia . la produccion
para ¢l mercade  diferentes grupos, porque todo depende de la organizacion - 81 no nos organizamos
no podemos hacer nada . se pueden formar mds grupos para fortalecer la comunidad y hacernos mas
sostenibles.

03 Conservar | .. s cuidar algo que tenemos, o sea la naturaleza como los drboles y los animales . nuestra cultura,
nuestro territorio ... nuestros recursos naturales como montafas, rios, bosques,

05 |Planificar es cuando nos reunimos para acordar un trabajo .. planear para conservar nuestra comarca .. planear
actividades en nuestra comunidad ... dias de trabajo, dias de compras, de reuniones,

05 Sostener . nuestra hucha por la comarca .. parte de nuestra cultura, nuestro dialecto . costumbres y tradiciones
del naso, del teribe,

07 |Proteger _la cultura, iz familia . los bosgues, la founa, los rios y las quebradas . nuestra tierra .. el derecho a
nuestra Herra,

08 Desarrollar | .. diferentes actividades como educacién, satud, cultura y organizacion . actividades comumales, locales
... 81 se mantienen las organizaciones unidas habra desarrollo en el [uluro, en el trabajo.

09 Manejar . no es solo tumbar y utilizar, sino también es sembrar arboles, manejar viveros, criar animales ..
manejar un proyeeto, un hogar .. nuestros nifios para que tengan fituro, nuestras artes . nuestras fincas,
nuesiros recursos.

10 | Usar . los recursos naturales . nuestros conocimientos para el bien de nuestros hogares. Es algo como

destruir, terminar algo como las hojas para hacer las casas y matar pdjaros y animales y después
venderlos en vez de comerlos  En base al ltimo comentario, uno de los grupos considero el verbo usar
como insostenible.

FUENTE: Elaboracion propia con base en los resultados de los talleres comunales
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842 ANALISIS DE LA SITUACION ECOLOGICA

Los elementos de la dimensién ecoldgica sefialados fueron:

arboles ambiente  rios y quebradas sol conservar los recursos

tierra bosque animales domésticos luna  conservar la tierra

madera  montafias  animales silvestres dia proteger los recursos naturales
peces {rutas ia flora noche plantas medicinales

aves el agua la fauna aire plantas comestibles

“En el pasado todo era montafia, el rio era mas caudaloso y habian cientos de
pescados. La poblacién era escasa, solo habian 14 casas, una escuela y la iglesia
Todo estaba cubierto de bosque y el bosque llegaba hasta la orilla del rio.”

" os abuelos cosechaban mucho, la tierra era fertil, habian buenas tierras, no
habian enfermedades ni en las frutas ni en maiz y habian pocos microorganismos
dafiinos. Los abuelos usaban el suelo para hacer platos, jarros, pailas, adornos para
su hogar, usaban al méaximo la tierra )

“En el presente ya no hablamos de montafa, ahora hablamos de poireros,
porque todo es destruccion del bosque Hay pocos arboles y muchas casas y en el rio
ya no hay tantos peces En la parte donde habia bosque hoy vemos viviendas, de
modo que come va aumentando la poblacion va desapareciendo el bosque. Antes
todo era bosque, ahora la mayor parte es rastrojo y esta descombrado.”

“Todo el suelo lo tienen trabajando, las deficiencias que hay en el suelo son por
mucho trabajo, por mucha tumba de bosque, por mucho potrero y porgue los lugares
en los que se saca algo son escasos. Tenemos que estar conscientes que nosotros
somos los que dafiamos el ambiente, porque cuando hemos terminado de cosechar ya
estamos preparandonos para una segunda siembra, por eso hay mucha escasez.”

“En el futuro ya no van a haber bosques, no van a haber animales, soélo hierbas
y potreros. Va a haber un crecimiento grande de la poblacion. El rio va a ser méas
pequefio, la orilla va a ser de pura piedra, pura arenay va a ir disminuyendo. El rio se

va a secar mas, debido a la falta de bosque.”
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“g| suelo se puede mejorar usando fertitizante.  Se usaran quimicos para

ghuyentar 108 gusanos e insectos y producir un poquito mejor. El futuro de cada cosa
.depende de cada grupo. Siusamos irracionalmente los recursos gque nos quedan, en
.::el futuro No vamos a tener nada y quiero preguntar . Qué es lo que le vamos a dejar a
.f-:nuestros hijos? Tenemos que proteger nuestros bosques.”

” Los pobladores elaboraron un listado de ias plantas ¥ animales que se podian
“encontrar en el pasado y un listado de las especies que se pueden encontrar en &l
presente. Del pasado enumeraron las especies vegetales que utilizan en la
construccion de viviendas o como alimento. Del presente enumeraron las plantas
'~ cultivadas. Las listas de animales, tanto la del pasado como la del presente son
| similares, esto se atribuye a que 108 animales han disminuido en numero de individuos

por gspecie y no propiamente a la desaparicion de especies.

En el listado de animales realizado por los pobladores de Sieyic y Sieykin
mencionaron a la jujona y a la tuluvieja que “... sON animales invisibles que existian
antes para destruirnos, pero que se sueron porgue ahora hay mucha gente.”

“gn el pasado habian animales de todas clases, en el presente ya no hay
muchos animales y en el futuro si no los protegemos ya no van a haber. Hay que
proteger los animales grandes y pequefos, porque si no nuestros hijos ya no van a
conacer ninguno, y porque ya son pocos los que hay.”

“En el futuro no van a haber los animales que habian y convivian con nuestros
antepasados porque hemos aumentado demasiado, ademas porque otros grupos
indigenas ya estan dentro de los limites de la comarca y son ellos los que no protegen,
méas bien destruyen Si nosoiros NoO ponemaos de nuestra parte los vamos @ terminar y
eso no va a ser bueno para el futuro de nuestros hijos y de todos en general”

El hombre ha provccado los cambios que s€ han dado, debido a “lg educacion
con mala interpretacion de muchos de nosotros, al desconocimiento de lo que iba a
suceder y a la llegada de |atinos a la region.” Quien se ha favorecida por esos

cambios es el hombre Y las familias de hoy “en educacion, porque podemos hablar un

poquito de esparfiol y algunos hasta se han hecho maestros, también en salud y estos

cambios han sido para hien” Quienes han salido afectados por estos cambios “son
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los hombres de mafana El hombre mata, no cuida, usa sin reponer y los mas

afectados son nuestros hijos, nietos, bisnietos”

Sin embargo han sefalado que “la familia teribefia, todos juntos, podemos
detener estos males y mantener nuestro pueblo y nuestro futura.”

Los pobladores conocen las causas de la reduccion del drea de bosque, de la
pérdida de fertilidad de los suelos, de la disminucion en el nimero de individuos por
especie, tanto en flora como en fauna Han manifestado su preocupacion por lo que
esta sucediendo, asumen su responsabilidad como agentes causales de los cambios y
logran visualizar los cambios que se pueden dar a futuro.

Asumen que van a mejorar, siguen pensando en tener un mercado més grande
para sus productos y en elevar los niveles de produccion, aun sabiendo que les
esperan serios problemas provocados por el crecimiento poblacional y la disminucion
del tamafio de sus unidades productivas y de una virtual reduccién en los ciclos de
rotacion de sus parcelas productoras de granos basicos.

La esperanza de un mejoramiento esta enfocada en la utilizacién de
fertilizantes, como una solucion a la problematica de los bajos rendimientos y a la
obtencion de méaximos beneficios en &reas pequefas de produccién, aunque no
consideran el costo que el uso de estos productos conlleva, ni los efectos secundarios
que los fertilizantes provocan en el suelo  No hicieron referencia a que estan

produciendo en terrenos que carecen de vocacion agricola.
8.4.3. ANALISIS DE LA SITUACION SOCIOECONOMICA
8.4.3.1. NECESIDADES
Al ser cuestionados sobre las cosas que requieren la comunidad y las familias

para mejorar su forma de vivir, los participantes sefialaron una serie de necesidades,

las cuales fueron priorizadas de la forma en que se presenta el cuadro 41.
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Priorizacién de necesidades desde la perspectiva de los pobladores

Nnasos.

g0, | NECESIDAD [No. |NECESIDAD
1 |salud 7 | organizacién
2 | educacion 8 [alimentacién
3 |trabajo 9 | produccién

4 |dinero 10 | amor

5 | capacitacion 11 | higiene

6 | 1espelo 12 }vivienda

“La religion y la espiritualidad, junto con el respeto y la disciplina tienen que
estar arriba, porque es lo que nos guia, lo que va con nosotros permanentemente. Si
en la comunidad falta respeto, obediencia y amor, la comunidad seria una comunidad
desordenada.”

“Las necesidades cambian con el paso del tiempo, a veces para mejorar y otras
para empobrecer, antes el cacao no padecia de enfermedades tenia buen precio,
ahora es diferente: hay muchas enfermedades en los animales y en la gente que antes
no habian”

“Ahora hay mas transporte, un mercado y en el futuro puede haber una
carretera que puede ser buena o mala, depende de como se vea: podemos tener
transporte para nuestros productos y para nuestros enfermos, pero tambien va a llegar
gente exitrafa, vendran los problemas de drogas y vendra gente a robar. Las
necesidades en el futuro van a ser las mismas, pero van a cambiar en cantidad porque
va a haber mas poblacion.”

Los productos destinados al consumo familiar “ayudan, pero parcialmente. Son
como un complemento. Ayuda a tener mas alimento, por lo que se gasta menos,
ademas, la comunidad depende de lo que produce, si no se produce para consumir no
hay vida."

“La produccion para la venta si ayuda porque se puede comprar otras cosas
como fosforos, sal, aceite, ropa. Lo que se vende nos permite tener mejor vivienda y

poder tener dinero para educar a los hijos en el colegio. La produccién es muy baja y
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el mercado muy malo, ya que hay veces en la que tienes que vender los productos a la

mitad del precio y volver a subir sin nada, pues los productos los vendimos tan barato
que sblo cubre el transporte. El mercado va a mejorar, no es bueno pero va a mejorar,
porque la venta garantiza el frabajo y el trabajo incrementa la produccién y ia
produccién genera dinero para llenar ias necesidades y hasta para poder ayudar a
otros personas necesitadas "

Esta forma de producir “... no contribuye a mejorar el futuro, porque todos
trabajan en forma individual, primero hay que organizarse. También hay que mejorar
el transporte y el mercado, porque si nos organizamos y no tenemos eso, el tipo de
produccion no va a ayudar a mejorar nuestra forma de vida. En el pasado los
productos que se producian para comer eran los mismos que ahora, pero ha cambiado
porque antes no se comia sardinas ni enlatados. La comida ha cambiado  Para tener
un mejor futuro es necesario regresar a lo nuestro.”

La comunidad ha mejorado “un poquito porque ahora hay escuela, dispensario,
biblioteca, transporte, un lugar donde vender, tener un transporte para nuestros
productos, poder sembrar mas tierras y mas oportunidades.”

En el futuro "va a estar mas duro, porque la tierra va a ir produciendo menos y
se va a ir tumbando mas bosque y se va a sembrar mas pero la tierra cada vez va a
producir menos, por falta de fertilizante. E! trabajo le ayuda a uno, si uno trabaja
siempre tiene, pero hay que mejorar el mercado para tener nuevos productos para
vender.”

8i bien las necesidades siguen siendo las mismas que hace 20 afios, han
habido cambios substanciales en la forma de vida de las familias. Ahora se cuenta
con escuela y un dispensario, y con ello solventan las necesidades de educacion y
salud. La misma dinamica del proceso de satisfaccién de necesidades les lleva ahora
a salicitar un colegio y un centro de salud, mientras que la educacién y la salud siguen
siendo las necesidades prioritarias a nivel comunitario, ya que a futuro esperan contar
con un colegio agropecuario y por lo menos con un médico residente en la regién.

Con lo que obtienen de la comercializacion compran bienes para satisfacer, de

manera parcial, todas las necesidades, ya que no existe una satisfaccion completa de
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las mismas. El esquema de produccidn para consumo y para la comercializacion es ei

que siempre han manejado y de acuerdo a lo indicado por ellos, lo van a seguir
manejando en el futuro. Ambos esquemas ayudan a mejorar la forma de vivir de la
comunidad: con la venta generan fondos gue les permiten adquirir bienes en el
mercado de Changuinola, con la produccion para consumo generan los elementos
basicos del sistema de alimentacién teribe.

Existe claridad en que van a darse cambios en la zona, que en un futuro
proximo van a tener problemas con el crecimiento poblacional, la deforestacion y el
cambio de uso del suelo, sin embargo visualizan un futuro mejor, sobre todo pensando

en los hijos, es decir*  hay esperanza”

8.4.32 ORGANIZACION

“La organizacion es la base fundamental de todo, tratar de sostener un grupo
sin organizacion no funciona. Si no hay capacitacion no podemos hacer organizacion,
la organizacién es una de las partes principales de un grupo de hombres. La
organizacion surge por necesidad: si yo tengo que hacer un trabajo y no puedo voy
donde Maria o donde Arcelina para decirles que me vengan a ayudar y ellas vienen a
ayudarme, creo que eso tiene que ver con como organizarnos.”

“La organizacion es importante, ningun pueblo del mundo puede desarrollar sin
estar organizado, al organizarse puede desarrollar sus planes, trabajando unidos y
organizados podemos vencer cualquier obstaculo que se presente.”

“La organizacion necesita de: enfrentar un problema, planificar, la necesidad de
resolver un problema, capacitarnos para satisfacer esa necesidad, ya que sin
capacitacion es dificil enfrentar las necesidades.”

Aunqgue estan conscientes de la importancia de la organizacién, las ideas que
tienen sobre como hacerla realidad son confusas. Existe una baja credibilidad hacia
las actividades que desarrollan los dirigentes comunales y del grupo étnico y aunque
las mismas se consideren equivocadas, la poblacion acata las disposiciones sin

oponerse a las mismas. Creen en la organizacién y la han sefialado como una de las
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necesidades prioritarias para las comunidades. Afirman que no han logrado
desarrollar una organizacion mas estable debido a que nadie los ha capacitado en ese
topico. De alli la reiterada solicitud de que se les brinde capacitacién para organizarse

y el planteamiento de que sin capacitacién no puede haber organizacion.
8.4.4 EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD

Los indicadores evaluados y la calificacién otorgada a cada uno de ellos se

presentan en el cuadro 42,

Cuadro 42 Esquema de evaluacién de |a sostenibilidad desde la perspectiva de los

pobladores
ASPECTO INDICADOR CALIFICACION | VALOR DE | EVALUACION
INDICATIVO JUICIO

bosque regular 3 Ms

Naturalidad lluvia bien - regular 4 PS
agua regular 3 M8

rio bien - regular 4 PS

Degradacion de Recursos | suclo bien 3 S
Conservacitn plantas silvestres regular 3 MS
dela animales silvestres regular 3 MS
Biodiversidad peces regular 3 MS
Produccion al Mercado | dinero regular - mal 2 Pl
Produccion al Consumo | alimentacidn regular 3 MS
costumbres y tradiciones tegular 3 M3

comarca muy mal 1 I
Nivel de organizacion regular 3 MS
Organizacidn limpieza regular 3 MS
capacitacion regular 3 MS
respeto a la naturaleza regular 1 MS

educacion bien 5 3
salud regular 3 MS
Cazlidad de Vida vivienda regular 3 MS
respeto y moral regular 3 M8
disciplina regular 3 MS

religion bien - repular 4 Ps

S = sostenible, PS = potencialmente sostenible, M5 = medianamente sostenible, Pi = potencialmente insostenible, | = insostenible
FUENTE: Elaboracion propia con base en los elementos aportados por os pobladores durante los talleres comunates

Los complejos poblacionales evaluados presentan las mismas calificaciones

para los indicadores considerados. La ponderacién asignada a cada indicador fue
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transformada a un valor de juicio. Los valores de juicio sirvieron de base para

determinar el nivel de sostenibilidad de los complejos poblacionales en los que no se
estimaron factores de ponderacién entre indicadores, aspectos indicativos y

dimensiones. Los resultados de esta estimacion se presentan en el cuadro 43,

Cuadro 43. Nivel de sostenibilidad, segln ordenamiento jerarquico, de los complejos

poblacionales, desde la perspectiva de los pobladores.

ASPECTO VALOR DE DIMENSION VALOR DE NIVEL DE

INDICATIVO JUICIO JUICIO SOSTENIBILIDAD
Naturalidad 3.5=P8S
Degradacién de recursos 50=8 Ecoldgica 38=PpS
Conservacion de biodiversidad 3.0 = MS 33
Produccion al mercado 2.0="PI Potencialmente sostenible
Produccion al consumo 3.0=MS Socioccondmica 28=FI
Nivel de organizacién 2.7=PI
Calidad de vida 3.5=P8

§ = sostenible; PS = potencialmente sostenible; MS = medianamente sostenibie; Pl = potencialimente insostenible
FUENTE: Elaboracion propia con base en los resultados de las entrevisias de grupo

Los pobladores de Bonyic, Solon, Sieyic y Sieykin consideran que el nivel del
bienestar del ecosistema es potencialmente sostenible y que los problemas en el
mismo se presentan a nivel de la conservacién de la biodiversidad. El bienestar
socioecondomico de la poblacién se considera potencialmente insostenible, con un
elevado potencial de insostenibilidad a nivel de los ingresos que se perciben por la
venta de los productos. Otro punto considerado critico por los pobladores io constituye
la organizacién comunal Las comunidades se consideran potencialmente sostenibles,

con tendencia a la insostenibilidad en la dimension socioecondmica.

8.5, CONTRASTE DE PERSPECTIVAS

Las perspectivas analizadas coinciden en los resultados obtenidos en la

evaluacion de la sostenibilidad a nivel de sistema de produccion y a nivel de complejos
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poblacionales. El analisis de similitudes y diferencias muestra que las perspectivas de

analisis son complementarias en algunos puntos y contradictorias en otros.

8.5.1. A NIVEL DE SISTEMA DE PRODUCCION

En ambas evaluaciones los sistemas de produccién se consideran
potencialmente sostenibles. También coinciden en el resultado obtenido en las
evaluaciones de la dimensidn ecoldgica, la cual resuité potencialmente sostenible.

En el caso de la evaluacion técnica se conjuntaron en una sola dimensidn, las
dimensiones econdmica y social para facilitar las comparaciones La comparacion de
la dimensidn socioecondmica, una vez realizadas las modificaciones muestra que la
evaluacién técnica la considera potencialmente sostenible mientras que los
productores la consideran medianamente sostenible.

A nivel de aspectos indicativos, 1os productores evaluaron la naturalidad del
area como potencialmente sostenible, mientras que la perspectiva técnica lo cataloga
de potencialmente insostenible La divergencia en la ponderacién se basa en el tipo
de indicadores y de enfoques utilizados durante la evaluacion,  Asi, mientras los
productores evaltan los cambios que se han venido dando en el tiempo en la calidad
de los recursos en sus unidades productivas, la perspectiva técnica analiza el nivel de
impacto de las actividades antropogénicas sobre el recurso, y asi, mientras los
productores evaluan en funcién de un analisis retrospectivo, la perspectiva técnica
evalla el estado de los recursos en un momento determinado en el tiempo.

Mientras el teribe evalua los cambios que se han venido dando sobre este
recurso y como se ha ido degradando con el paso del tiempo, la perspectiva técnica
evalla el estado de los recursos comparando con parametros ajenos a la realidad del
area evaluada.

En el aspecto indicativo degradacion de recursos los productores lo consideran
medianamente sostenible, mientras que la perspectiva técnica lo considera sostenible.
Esto es debido a que, aunque en ambos casos el recurso analizado fue el suelo, los

productores evaluaron la fertilidad de los suelos, mientras que la perspectiva técnica
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evalud los niveles de erosion. Debido a las caracteristicas naturales del area los

niveles de erosién son bajos y por lo tanto sostenibles, mientras gue por las
caracteristicas fisiograficas de la region, los suelos presentan un escaso potencial
agricola, lo que se manifiesta en bajos niveles de fertilidad.

El aspecto indicativo conservacién de la biodiversidad no fue considerado en el
analisis de la sostenibilidad a nivel de sistema de produccién por parte de la
perspectiva técnica, ya que por el tamafio de las unidades productivas se considerd
innecesario levantar este tipo de informacion.

Los aspectos indicativos de la dimension socioecondmica, presentan diferencias
significativas debido a que no existe coincidencia entre los aspectos indicativos
evaluados. La perspectiva técnica considero los aspectos indicativos base productiva,
valores y actitudes, mientras que la perspectiva de los productores considerd los
aspectos indicativos productos destinados al mercado, productos destinados al
consumo, nivel de organizacion y calidad de vida. Por esta razén tnicamente se hara
referencia a los resultados que pueden considerarse similares. Ambas evaluaciones
coinciden en sefalar que un factor limitante para el desarrollo de las familias y uno de
los mayores problemas que enfrentan los sistemas de produccion, lo constituye la falta
de dinero en efectivo para adquirir bienes que no se producen al interior de las
unidades productivos, pero que son basicos para la manutencion y reproduccion de la
familia. Los productores han evaluado que la situacién de la disponibilidad de dinero
en efectivo en el seno de las familias es potencialmente insostenible, debido a las
limitaciones que presenta el proceso de comercializacion.

En la evaluacion del indicador satisfaccion de necesidades tanto el productor
como la perspectiva técnica coinciden en sefialar la satisfaccién parcial de las mismas.
Un punto importante lo constituye el hecho que los productores han separado la
satisfaccion de necesidades alimenticias de l|a satisfaccién de otros tipos de
necesidades, aspecto que la perspectiva técnica no considera, al englobar Ia
satisfaccion de las necesidades en un solo indicador,

Existe convergencia cuando se considera la necesidad de mejorar en todos los

planos. Los productores sefialan, con bastante insistencia, la necesidad que tienen de
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capacitarse en distintas ramas del conocimiento. La perspectiva técnica considera que

la informacion es una de las herramientas basicas para promover cambios y por lo
tanto coincide con los productores. Las divergencias se dan cuando se analiza la
forma en la que se pretende recibir y/u otorgar dicha capacitacién.

Para la perspectiva técnica los sistemas de produccidon son potencialmente
sostenibles con problemas de sostenibilidad a nivel econémico. Para el productor el
sisterna de produccion es potencialmente sostenible porque le permite mantener a su
familia. Mediante las siembras y cosechas ellos mantienen un trabajo, pero no le da
de ganar suficiente dinero

El productor afirma que con el manejo que le da al sistema de produccion él
mantiene la naturaleza, mantiene la regién y con ello mantiene y conserva lo que
considera que es suyo Evidencia un sentimiento de propiedad, pero que es a la vez
un sentimiento de pertenencia, de autoestima, es decir una necesidad de ser, de tener
identidad. E| es parte de un grupo, parte del pueblo naso y con el mantenimiento de
este tipo de sistema de produccidon mantiene sus tradiciones y costumbres, las cuales
pretende transmitir a sus hijos para la perpetuacion del proceso,

Lo anterior no es tomado en cuenta por la perspectiva técnica, aungue estos
son elementos que hay que considerar al momento de proponer cambios en el manejo
del sistema. Si estos elementos no son considerados es probable que las mejoras que
se promuevan no sean adoptadas por los productores, ya que en un momento
determinado, los productores podria considerar que estos cambios van a afectar o a
modificar sus percepciones de propiedad y pertenencia, por sefalar un ejemplo.

Los productores, como es [ogico, quieren mejorar su situacion actual. Para ello
ponen sus esperanzas de mejorar en la utilizacion de productos guimicos, Con estos
podran mejorar |a fertilidad del suelo, combatir plagas, enfermedades y malezas, y asi
mejorar los rendimientos, producir mas y poder disponer de dinero para comparar
‘cosas” y asi mejorar su forma de vivir. Otro punto de referencia para mejorar lo
constituye la busqueda de alternativas productivas, y en este sentido, los productores,
apuntan hacia la produccién de hortalizas, produccidon de ganado vacuno y a la

explotacion forestal
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Se considera que la familia teribe puede ser mas sostenible, siempre y cuando

exista un mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién. Una de las formas par
las que se puede dar este mejoramiento en el nivel de vida consiste en generar
mecanismos para que las familias puedan disponer de mayor capital para trabajar.
Para ello se considera necesario que se mantengan e incrementen los indices de
fertilidad del suelo y que exista una mejora en las practicas culturales con las que
manejan los distintos cultivos.

La fertilidad de los suelos se puede incrementar con el empleo de abonos
verdes. No se considera la utilizacién de abonos quimicos, basicamente, porque los
productores no cuentan con el capital para adquirirlos. El manejo de abonos verdes es
altamente recomendable para las dreas del componente agricuitura migratoria.

El mejoramiento de las practicas culturales se puede lograr con mayor facilidad.
Esto ha quedado demostrado con los resultados obtenidos en el manejo de la sombra
en los cacaotales. Estas mejoras deben orientarse hacia los componentes arboles
asociados con cultivos perennes y hacia el huerto familiar. En este Ultimo componente
es importante aportar ideas a los criadores de cerdos para mejorar el manejo de los
mismos, lo cual evitara la presencia de parasitos y enfermedades en los mismos, con
lo que se podran tener mejores rendimientos por animal.

En la dimensidn social organizativa, si bien existe coincidencia en la necesidad
de capacitar a los productores, a las familias y a la dirigencia, los productores no han
considerado que también es necesario que se dé un cambio de actitud hacia las
instituciones que promueven el desarrolio de la regién. Es reconocida, por las
diferentes instituciones que trabajan en la zona, la actitud sablista con Ia que los
teribes se relacionan con las instancias ajenas a su cultura. Por lo tanto, se considera
que tiene gue darse un cambio en este tipe de actitud, si es que realmente los
productores quieren mejorar. Podrian darse cambios en todos los niveles de
complejidad, pero si no se consigue que los cambios de actitud se den al interior de
cada productor y de cada familia los impactos de los proyectos estaran limitados a la

duracion de los mismos.
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Las consideraciones anteriores evidencian la posibilidad de mejorar el nivel de

vida del pueblo naso sin introducir técnicas que vengan a alterar drasticamente Ia
forma en la que se maneja el equilibrio establecido entre los productores nasos y el

ambiente que les rodea

852 ANIVEL DE COMPLEJO POBLACIONAL

Las dos perspectivas presentan a los complejos poblacionales potencialmente
sostenibles. En ambos casos la dimensidn ecolégica resultd potencialmente
sostenible.  Los aspectos indicativos muestra que los pobladores evaltan la
naturalidad como potencialmente sostenible, la degradacién de los recursos como
sostenible y la conservacion de la biodiversidad como medianamente sostenible. La
perspectiva técnica evalud la naturalidad como medianamente sostenible, la
degradacién de los recursos como sostenible y la conservacion de la biodiversidad
medianamente sostenible. Las diferencias en cuanto a los criterios de evaluacidn
parten de que los indicadores utilizados para la estimacién de la sostenibilidad son
diferentes.

Mientras los pobladores evaluaron como indicadores de ia naturalidad el estado
del bosque, la lluvia, el agua y el rio, la perspectiva técnica ha considerado como
indicadores de este aspecto indicativo la cobertura arbérea y las areas conservadas.
Los criterios y formas de evaluar difieren entre si, ya que los pobladores han
comparado el estado de estos indicadores con los niveles que presentaban afios atras,
mientras que la perspectiva técnica, al carecer de parametros comparativos en el area
ha recurrido a comparar los indicadores con las situaciones gue se dan en ofras
regiones similares a la evaluada. Esta misma situacion se dio para los aspectos
indicativos degradacién de recursos y conservacion de |a biodiversidad.

La dimensidn socioeconomica fue catalogada potenciaimente insostenibie por
los productares y potenciaimente sostenible desde la perspectiva técnica, esto es

atribuido a que los aspectos indicativos utilizados en la evaluacidn difieren entre si, por
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lo gue se considera innecesario realizar un contraste de perspectivas bajo estas

circunstancias.

Si se comparan los resultados obtenidos con los productores a nivel de sistema
de produccion y de complejo poblacional se concuerda en que el aspecto indicativo
produccién destinada al mercado es potencialmente insostenible y que el aspecto
indicativo produccion destinada al consumo es medianamente sostenible.

A nivel de complejo poblacional se considera que la calidad de vida es buena y
por lo tanto potencialmente sostenible mientras que a nivel de familia se considera que
la calidad de vida es mala, es decir potencialmente insostenible Se asume gue esta
diferencia se debe a que a nivel de complejo pobiacional han logrado satisfacer, de
manera parcial, las necesidades de salud y educacién, pero que a nivel de familia las
exigencias van mas alla de contar con una escuela y un dispensario.

En el aspecto indicativo organizacién la situacion se invierte cuando las familias
consideran que la forma en la que se organizan es muy buena y por lo tanto
sostenible, mientras que a nivel de complejo poblacional se sefala que la organizacion
comunal es potencialmente insostenible. Esta situacion es un reflejo del
distanciamiento que existe entre la dirigencia y el pueblo, producto de las luchas
internas en el Consejo de Dirigentes y al incumplimiento de obligaciones vy
compromisos anteriormente asumidos por las autoridades con las comunidades.

Se concuerda en que los problemas de las comunidades son mas de tipo
socioecondmico que de tipo ecolégico y que es alli donde nace la tendencia de los
pobladores ha solicitar apoyo para desarrollarse en esta dimensién.  Los pobladores
solicitan capacitacion en diferentes areas del conocimiento para poder mejorar sus
condiciones de vida, partiendo de las expectativas de que con mayores y mejores
conocimientos van a poder contar con los recursos econdmicos para incrementar su
nivel de vida La perspectiva técnica considera que los esfuerzos para mejorar la
situacion del rea y de sus pobladores debe estar orientados hacia el mejoramiento en
las condiciones de vida del pueblo naso, mediante los mecanismos sefialados

anteriormente.
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En el plano ecolégico, tanto el técnico como los productores y los pobladores

coinciden en que las alteraciones en el ecosistema tienen su origen en tres factores
principales: el crecimiento poblacional, la deforestacion y los cambios de uso de la
tierra.

En la dimensidn social, la evaluacion realizada desde la perspectiva técnica,
sefala que hay problemas a nivel del Consejo de Dirigentes. Los pobladores han
sefialado que ia situacion social de la zona es potencialmente insostenible, debido a
las limitaciones de negociacion, tanto a nivel interno como externo, que ha evidenciado

el actual Consejo de Dirigentes.

8.6. COMENTARIOS GENERALES PARA LA TOMA DE DECISIONES

Con base en los resultados obtenidos desde las perspectivas evaluadas, se
proponen las siguientes acciones Estas pretenden facilitar |a toma de decisiones que
permitan el mejoramiento de los niveles de sostenibilidad de las familias, de los
sistemas de produccion y de las comunidades que conforman la regién teribe,

En ningtn momento se ha dejado de considerar al sistema de produccion como
un todo. Las acciones recomendadas estan interrelacionadas entre si y cada una de

ellas tiene repercusiones en las diferentes dimensiones analizadas.

8.6.1. DIMENSION ECOLOGICO-PRODUCTIVA

Los productores han sefialado problemas con la fertilidad de los suelos. Se
sugiere que mediante actividades relacionadas con la extensién agricola, se promueva
la utilizacion generalizada del frijol abono (Mucuna deeringianum), entre los
productores de la region teribe, especialmente en aquellas areas destinadas a la
produccion de granos basicos, independientemente de la capacidad de uso de los
suelos. Esta practica agricola ayudara a mejorar los rendimientos por unidad de area,
disminuira los niveles de erosion, mejorara la capacidad de uso de la tierra, entre

algunos beneficios
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El uso generalizado de los barbechos mejorados permitiré el manejo de la

fertilidad del suelo, malezas y erosién, los cuales han sido sefalados como los
principales problemas productivos por parte de los agricultores. El incremento en la
fertilidad de los suelos permitira, a la vez, la obtencion de mejores rendimientos en los
cultivos, factor que ha sido sefialado como una de las principales limitantes de la
sostenibilidad en la evaluacion técnica.

Estudios realizados en Honduras (Buckles et alf 1992), sefialan que los
agricultores consideran el efecto fertilizante del M. deeringianum como la razén més
importante para usar esta tecnologia. Se reconoce la existencia de otros beneficios,
incluyendo el ahorro de mano de obra, la conservacién de la humedad del suelo, el
control de malezas y el control de |a erosidn. La facilidad en la preparacién del terreno
fue considerada como la segunda ventaja en importancia de la M. deeringianum con
respecto al sistema tradicional El alto valor atribuido al ahorro de mano de obra es
otro factor ha considerar en la implementacion de esta practica.

Los productores y la perspectiva técnica, cansideran necesario continuar con
las actividades de capacitacion en el mejoramiento y tecnificacion de las précticas
culturales que desarrollan los teribes en el manejo de los diferentes cultivos. Esto
favorecera el incremento en los rendimientos por unidad de drea, tal y como se ha
podido observar en el caso del cacao, en el que, a raiz del manejo de sombra y la
implementacion de podas realizadas bajo asesoria técnica, se ha dado un incremento
significativo en los niveles de producciéon  Se considera necesario que este tipo de
actividades se implementen para lograr un incremento en los rendimientas de los
restantes cultivos, tanto los que son producidos para el consumo como para aquellos
orientados al mercado. Es importante que se capacite a los productores en el manejo
de los cerdos ya que estos han sido catalogados como una fuente importante de
recursos econdmicos para la familia. La importancia del manejo de los cerdos en la
unidad productiva puede ser observado en los resultados que se presentan de cada

una de las fincas en anexo 3.
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8.6.2 DIMENSION ECONOMICO-FINANCIERA

L.a dimension economica en los sistemas de produccién evaluados se considera
potencialmente insostenible. Esta insostenibilidad se manifiesta en los indicadores
beneficio familiar por jornal y en el ingreso neto. En este caso y con el animo de
mejorar el nivel de sostenibilidad de estos indicadores se sugiere, en primera
instancia, incrementar los rendimientos de los cultivos que se manejan en la unidad
productiva. Este punto ha sido cubierto en el acapite 86 1.

Se considera que si se logran incrementar los rendimientos por unidad de &rea,
se lograra incrementar la sostenibilidad de los indicadores como el beneficio familiar
por jornal y el fiujo neto. Un incremento en los niveles de produccién redundara en un
incremento en los niveles de ocupacidn de la mano de obra familiar, con lo cual se
incrementara el nivel de sostenibilidad de este indicador.,

Ademas de incrementar los rendimientos, se considera necesario elaborar,
proponer y orientar un programa de mercadeo y comercializacion para los diferentes
productos que los teribes pueden ofrecer al mercado. El mercado de productos
organicos se convierte en uno de los posibles objetivos de la estrategia de
comercializacion, debido a que en los sistemas de produccidn no se hace uso de
productos agroindustriales de origen quimico. Obviamente hay que considerar que el
acceso a estos mercados se dificulta doblemente debido a las caracteristicas de la
zona, especialmente en lo referente a la accesibilidad de las dreas productivas.

Contar con un mejor mercado para sus productos es una de las aspiraciones
mas sentidas del pueblo naso, y ese mejor mercado lo han planteado en términos de
mejores precios y de una mayor cantidad de productos que puedan ser ofertados en el
mismo. En este sentido hay que considerar que por las caracteristicas de la zona, el
desarrollo de algunas de las alternativas que los productores han planteado, por
ejemplo: produccion de hortalizas, incremento de la ganaderia y de las explotaciones
madereras, van a alterar |a fragil estabilidad ecoldgica de la region En este punto es

conveniente definir hasta donde se pueden implementar estrategias de prosperidad
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que sean inadecuadas para la zona, al estar fundamentadas, tanto en estrategia como

en metodologia, en la introduccidn de tecnologias ajenas a la cultura teribe.

86.3 DIMENSION SOCIAL-ORGANIZATIVA

En el plano social organizativo las acciones deben encaminarse hacia el
fortalecimiento y desarrollo de las distintas organizaciones que intentan trabajar
colectivamente. En este caso debera trabajarse con aquellos grupos ya consolidados
para que los resuitados que se obtengan con ellos, puedan ser mostradas como un
ejemplo a seguir por los demés pobladores del érea. En este sentido los grupos que
presentan un elevado potencial para ser desarroliados son la Asociacion de
Productores Nasos y el grupo de artesanos de Weckso, quienes a la fecha han
logrado buenos resultados en el campo de la comercializacion colectiva,
especialmente los artesanos.

Se considera pertinente organizar una etapa de capacitacion dirigida hacia el
Consejo de Dirigentes, en las areas de organizacion y administracion. El Consejo de
Dirigentes es la Unica instancia que ofrece un espacio para el debate, implementacion
y la conduccion de cualquier proyecto que se realice en el area De alli, la necesidad
de capacitarlos en una serie de tdpicos que les ayuden a operativizar sus planes de
trabajo. De los resultados que se obtengan a este nivel, es conveniente trasladar
estas actividades a niveles subyacentes dentro de la estructura organizativa de la
etnia teribe.

Es necesario implementar un programa de capacitacion dirigido, especialmente
a los regidores del Rey y a todas aquellas personas que tienen poder de decision
sobre el uso y manejo de los recursos naturales, especialmente en aquellos aspectos
relacionados con el uso potencial del recurso suelo y sobre la calidad y fertilidad
natural de suelos, ya que son ellos los encargados de asignar, en nombre del Rey, las
tierras que seran destinadas a la produccidn agricola. Esto, en un futuro, podra evitar
la asignacién de tierras que presenten alta erodabilidad y por lo tanto facilidad para

degradarse.
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Un aspecto en el que se debe trabajar a profundidad consiste en buscar un

cambio de actitud en el pueblo naso. Es importante empezar a preparar a los
pobladores del érea para la partida del proyecto de la zona Esto con el animo de que
los productores empiecen a generar sus propios mecanismos de transferencia de
conocimientos, es decir que empiecen a analizar la posibilidad de capacitarse entre
ellos, ya que tarde o temprano el proyecto se retirara de la zona y si los productores no
logran compenetrarse de la importancia de capacitarse a si mismos, todo el esfuerzo
realizado por el personal del proyecto se diluira, ya que no se daran los cambios por

{os que se ha venido trabajando por afos, lo cual seria realmente lamentable.
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9. CONCLUSIONES

8.1. SOBRE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION

9.1.1. EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD: PERSPECTIVA TECNICA

-

Los sistemas de produccion son potencialmente sostenibles, con rangos de
sostenibilidad que van de potencialmente insostenibles a sostenibles En la
dimension ecologica, al igual que en la dimensién social, los sistemas de produccién
resultaron potencialmente sostenibles. La dimension econdmica resultd
potencialmente insostenible.

A nivel de componentes del sistema de produccién: el huerto familiar resultd
sostenible, los componentes restantes resultaron potencialmente sostenibles. Los
problemas de sostenibilidad se presentan en la dimension econdmica, aunque son
sostenibles en el beneficio familiar pero insostenibles en los demas indicadores.

Los complejos poblacionales son potencialmente sostenibles. Bonyic y Solén
manifiestan condiciones ecoldgicas sostenibles, pero problemas en las dimensiones
economica y social.  Sieyic y Sieykin presentan mejores indicadores sociales y
econamicos, pero con evidencias de deterioro ecoldgico.

El area Teribe es potencialmente sostenible, presentando niveles minimos de
degradacion en la base de los recursos naturales, niveles aceptables en
conservacion de biodiversidad, un nivel alto en la conservacién de la naturalidad y
problemas en la dimension socioecondmica, especialmente en lo referente a la
organizacion social a nivel de grupo etnico y por la poca disponibilidad de dinero en

efectivo.
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9.1.2. EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD: PERSPECTIVA DEL PRODUCTOR

. Los sisternas de produccion son potencialmente sostenibles. El sistema de
produccion permite mantener la familia y generar empleo. Mediante estas
actividades, segun los productores, se mantiene |a naturaleza, la comarca teribe, la
cultura y las tradiciones del pueblo naso. Este sistema de produccién se va a
mantener, segun los productores, porque se les ensefa a los hijos a cuidar, respetar

y reproducir este esquema productivo.

9.1 3 EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD: PERSPECTIVA DE LOS POBLADORES

o Las comunidades son potencialmente sostenibles. Existen problemas, tanto en
la dimension ecologica como en la dimensidn socioecondmica, si bien los problemas
que los afectan en mayor grado se encuentran en esta ultima. Desde la perspectiva
de los pobladores del area los problemas socioecondmicos a resolver, en forma
prioritaria, son el reconocimiento de la comarca teribe, el bajo nivel de ingresos que
perciben por la venta de sus productos y a la pérdida de las costumbres y

tradiciones del pueblo naso.

9.1.4. CONTRASTE DE PERSPECTIVAS

. Existen diferencias en las formas de evaluar la sostenibilidad. los parametros
que diferencian los enfoques no son contradictorios, y en algunos caos
complementarios  Existe una serie de aspectos que la evaluacion técnica no
percibe, pero que son importantes para comprender el comportamiento de los
productores ante situaciones que amenazan su esquema conductual. Los
productores han orientado las observaciones hacia puntos que no habian sido
contemplados por el tecnico, como la importancia que tiene para los nasos la

fertifidad del suelo, el separar la satisfaccion de las necesidades alimenticias de la
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satisfaccion de otras necesidades fundamentales, lo que destaca la importancia de

contar con el criterio de los habitantes de la zona evaluada al momento de tomar
decisiones.

Los resultados muestran la necesidad de que la comunidad participe en el
andlisis de la sostenibilidad en el nivel de resolucidn que se evalla, pero también es
importante su participacion en la evaluacién de la sostenibilidad en los niveles
minimos de detalle y en los niveles inmediatos superiores. Esto genera la
oportunidad de conocer y entender los factores que determinan el accionar de los
habitantes de la zona evaluada, en los diferentes planos en los que se

desenvuelven.

92 SOBRE ASPECTOS GENERALES DE LA EVALUACION

921 CARACTERISTICAS DEL AREA DE ESTUDIO

Las caracteristicas del area teribe muestran un estado aceptable de los
recursos naturales de la zona, los cudles son utilizados por un grupo indigena
consciente de la necesidad de usar de manera racional {os recursos que ia tierra les
provee y que han iniciado acciones destinadas a protegerios. Este grupo étnico
posee un sistema de organizacién social basado en grupos clanicos sujetos a las
disposiciones de una monarquia, la cudl es manipulada por una instancia de
gobierno (Consejo de Dirigentes) que funciona como un cuerpo consuitivo para las
decisiones que toma el Rey. Este Consejo, debido a una serie de conflictos a nivel
interno, se encuentra inmerso en una etapa de crisis que ha sumido a los teribes,
como grupo étnico, en un proceso de descomposicion organizativa.

A nivel ecolégico las condiciones generales del drea se catalogan aceptables.
A nivel econdmico, se considera que, aunque obtienen bajos rendimientos en las
actividades productivas, en términos generales, el pueblo naso no evidencia

encontrarse en una situacién de pobreza. Los problemas més criticos se
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manifiestan a nivel social organizativo, en donde se detectaron problemas de

liderazgo y organizacion. A esto se suman el dificil acceso a la regién, lo que trae
como consecuencia un aislamiento geogréfico y cultural, que aunado a la carencia

de organizacion, hacen mas dificil la situacion actual del pueblo naso.

9.2.2 EL MAPEO ANALITICO, REFLEXIVO Y PARTICIPATIVO DE LA
SUSTENTABILIDAD

. La adaptacion del Mapeo analitico, reflexivo y participativo de la sustentabilidad,
MARPS, a las condiciones del area teribe ha sido lograda con substancial éxito.
Los resultados obtenidos satisfacen las expectativas bajo las que se pianted su
utilizacion. ElI MARPS se adapta a las condiciones del drea y permite establecer
cual es el nivel de sostenibilidad de los distintos niveles de complejidad
considerados, y sobre todo, permite determinar cuales son los elementos que
generan situaciones insostenibles dentro de cada nivel analizado,

. Entre las limitaciones que se presentaron durante la aplicacion del MARPS se
sefalary la ausencia del componente mapas. Debido a las restricciones de tiempo
para la ejecucion de la investigacién no fue posible desarrollar este componente de
la metodologia

s Otra limitante, tal vez la mas fuerte, es que la evaluacién esta limitada a un

piazo determinado, en este caso un afio, lo cual, obviamente no permite identificar
tendencias en forma dinamica, por lo que se considera conveniente la incorporacion
de métodos que permitan la proyeccién de eventos clave, por ejemplo que sucedera
con el pueblo naso dentro de 15 o 20 afios naso si se construye la proyectada

hidroeléctrica sobre la quebrada Bonyic o cudles seran los cambios que se darén en

el area si se construye la carretera hacia el Teribe.
) No obstante las limitaciones sefialadas, el MARPS constituye un instrumento util
para la toma de decisiones en el marco de proyectos de investigacion para el

desarrollo.
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92.3. SOBRE LA PERSPECTIVA DE PRODUCTORES Y POBLADORES

.

La metodologia desarrollada para evaluar la perspectiva de sostenibilidad de los
productores y de los pobladores de las comunidades evaluadas llend las
expectativas bajo las que fue implementada, ya que tanto productores como
pobladores interiorizaron el concepto de sostenibilidad que se pretendia transmitir,
generaron indicadores de sostenibilidad para los aspectos indicativos definidos con
anterioridad y pudieron evaluarlos, lo que permitié establecer diferencias vy
similitudes entre las perspectivas contrastadas.

Esta metodologia permitid conocer, de cierta manera, los indicadores que
utilizan los productores para determinar el estado de las situaciones en las que se
ven envueltos. Asli, se pudo establecer que la rotacion de parcelas se realiza en
funcion de cambios en la fertilidad del suelo; que los productores marcan una
diferencia entre la satisfaccion de necesidades alimenticias y la satisfaccion de
otras necesidades fundamentales; que existe un descontento, entre los
entrevistados, por la forma en la que se manejan las negociaciones con el gobierno
panamefio para la conformacion de la Comarca Teribe, entre algunos de los
aspectos considerados por los productores y que no fueron considerados por el
analisis realizado desde la perspectiva tecnica

Entre las limitaciones detectadas a la metodologia se puede sefalar que el
haber definido a priori a los productores los aspectos indicativos a analizar los limité
a trabajar unicamente con esos elementos, por lo que el nivel de andlisis se vio
restringido y no se profundizé en aspectos que requerian de un tratamiento mas
profundo, tal el caso de la organizacidn y de las expectativas a futuro que se
manejan a nivel individual, a nivel de clan y a nivel de grupo étnico.

Otra de las limitaciones esta referida al tiempo gue se destind al desarrolio de
esta fase de evaluacion. Unicamente se realizé una entrevista por cada grupo, sin

embargo, a la luz de los resultados, se considera necesario implementar como
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minimo tres entrevistas grupales, para poder interactuar y consolidar lazos de

amistad mas estrechos con los entrevistados, lo cual servird para desinhibirlos y
generar un nivel de confianza que permita la generacion de voldmenes mayores de

informacién y de mejor calidad.

9.3 SOBRE LA METODOLOGIA

9.3.1. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

Durante el desarrollo de la evaluacidn, tanto en los distintos niveles de
complejidad como en niveles jerarquicos considerados se evaluaron indicadores
que resultaron mas relevantes que otros.

En los niveles de complejidad ha sido a nivel de sistemas de producciéon que se
han alcanzado los resultados mas precisos y por 1o tanto el nivel que aporta
informacion mas precisa para la toma de decisiones, ya que, a partir de la
informacién generada a este nivel se extrapolaron algunos resultados hacia otros
niveles, especialmente en el caso de los econdémicos. El nivel que aportd menos
informacién al proceso de evaiuacion fue el area Teribe. A este nivel se procesd
informacion ecoldgica con un nivel confiable, pero la informacion analizada en la
dimension social se considera poco confiable, esto ocasicnado por las limitaciones
que se tuvieron al querer trabajar con el Consejo de Dirigentes, debido a que en el
momento de realizar la evaluacion se agudizo la crisis interna, esta crisis repercutio
sobre las actividades del proyecto en la zona, por lo que se considerd prudente no
recurrir a ellos para la evaluacion de la sostenibilidad del area teribe.

A nivel de dimensiones los mejores resultados se obtuvieron en la dimension
econémica y en esta fueron significativos los aportes del indicador beneficio familiar,
al establecer que los productores son retribuidos por el sistema por el manejo y
administracién que hacen de la unidad productiva. En el otro extremo, la dimension

social fue la que presentd problemas para la definicion y anélisis de los indicadores
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evaluados Esto debido, probabiemente, a deficiencias en la formacion social del

evaluador, aunque se considera que los especialistas en ciencias sociales tampoco
han ahondado en el analisis de este aspecto. El indicador que menos aportes
realizd al proceso de evaluacion de la sostenibilidad desde la perspectiva técnica lo
constituyd las acciones realizadas por el grupo étnico, el cual, en principio no pudo
ser evaluado y analizado con la debida profundidad, por los problemas existentes
en la dirigencia teribe, al momento de realizar la evaluacién.

. Sin embargo, y pese a haber sido la dimension en la que se presentaron mas
problemas en cuanto a su estructuracion, evaluacion y andlisis, la dimensién social
resultd ser las mas importante de las dimensiones analizadas. En efecto, el nivel de
organizacion es el punto en el que se debe trabajar para lograr un nivel de
sostenibilidad mas elevado para las familias, las comunidades y para el pueblo

teribe en general

9.3.2. CONDICIONES MINIMAS PARA UTILIZAR LA METODOLOGIA

. La aplicacion de la presente metodologia requiere que el evaluador tenga un
conocimiento de campo de la realidad que se va a evaluar  Por lo anterior el perfii
del evaluador se acerca mas al de un extensionista que desarrolla sus actividades
en diferentes campos productivos (agricultura, huertos caseros, agroforesteria) que
a un especialista en un solo componente o elemento sujeto de evaluacion. Se
considera que lo ideal es disponer de un equipo muitidisciplinario para que las
dimensiones, aspectos indicativos, variables, indicadores de sostenibilidad, los
factores de ponderacion, los valores de juicio, las escalas de evaluacion de la

sostenibilidad sean los mas adecuados a la zona que se evalla y con la suficiente

calidad para que se pueda generar la informacién necesaria y de esa manera se
o facilite la toma de decisiones. Un aspecto a resaltar consiste en que la definicion de

los factores de ponderacion, los valores de juicio y las escalas de evaluacion se
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basan en criterios subjetivos, por lo que dependen de la experiencia y perspectivas

del evaluador,

. Para implementar la metodologia utilizada fue necesario disponer y generar
informacion de tipo econdmico y productivo de las unidades familiares. Asimismo se
requirio de informacion de tipo ecoldgico sobre los recursos naturales utilizados Y su
nivel de utilizacién y de conservacion, asi como de informacién social sobre los
valores, actitudes y situaciéon organizativa de las poblaciones. Por lo tanto la
implementacién de la metodologia requiere de informacién precisa, asi como de
seguimiento a las actividades que realiza |a familia en su conjunto durante un
periodo de tiempo que va a estar en funcién de las necesidades y objetivos de la

evaluacion.

10. RECOMENDACIONES

. El analisis de sostenibilidad de los sistemas de produccién y de las
comunidades, debe contar con la participacién directa de los miembros de la
comunidad en los diferentes niveles de complejidad que se establezcan. Por lo
anterior se considera necesario realizar una andlisis de sostenibilidad, desde Ia
perspectiva de productores y pobladores del drea a nivel de componentes del
sisterna productivo y a nivel del area teribe

. Las prioridades de accién para el mejoramiento de la sostenibilidad de los
sistemas de produccién y de las comunidades deben ser orientadas hacia el
mejoramiento de las condiciones en la dimension social, sobre todo en la parte

relacionada a la organizacion. Las actividades a desarrollar en el campo de la

organizacion deben planificarse a nivel familiar, comunitario y de grupo étnico.

. Promover, en el plano productivo, la utilizacién generalizada de barbechos

mejorados, ya que esta practica permite el incremento en |a fertilidad de los suelos,
el control de malezas y minimiza la erosién, aspectos que fueron sefialados como

los principales problemas que se presentan en el proceso productivo. Lo anterior
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debera ser promovido junto con la implementacion de un programa de capacitacion

en aspectos técnico productivos, orientado hacia el mejoramiento de las practicas
culturales que se desarrollan en el manejo de los componentes del sistema de
produccion.

Evitar y desestimular, en la medida de lo posible, Ia introduccion al drea de
técnicas productivas que alteren el equilibrio que en la actualidad mantienen las
unidades productivas con el entorno  Para ello hay que implementar actividades
que promuevan el fortalecimiento de los sistemas de produccion, de la organizacion
y la conservacion de las costumbres y tradiciones del pueblo naso.

Para la implementacién de futuras evaluaciones de sostenibilidad en el area es
conveniente incorporar al analisis del MARPS los indicadores aportados por los
productores, en especial los referidos al nivel de fertilidad del suelo y la calidad del
agua. Se considera conveniente incrementar el nivel de detalle en la evaluacion y
analisis de la dimensidn social, en toda su estructura jerérguica, asi como promover
la participacién de la dirigencia teribe en un proceso de evaluacion de sostenibilidad
a nivel de region teribe y/o de pueblo naso, ya que seria provechoso contar con la
opinion de elios al momento de analizar la situacion desde la perspectiva de los

dirigentes.
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ABREVIATURAS UTILIZADAS EN LOS ANEXOS

arboles asociados con
cultivos perennes

areas conservadas
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ANEXO 1

PRINCIPIOS Y PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS DE MARPS
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1. PRINCIPIOS OPERATIVOS DEL MARPS

La metodologia se operativiza a través de una serie de principios que a su vez derivan en
pasos metodologicos especificos. Estos principios son

1.1. NIVEL DE COMPLEJIDAD:-

Un aspecto fundamental para el trabajo con MARPS es el de asumir los distintos niveles
de complejidad en el que transcurren procesos paralelos, simultaneos e interconectados relevantes
para la sostenibilidad. Asi puede definirse un nivel bésico que es el de la unidad productiva (finca
u otro) en el que transcurren las distintas actividades de la empresa familiar, de subsistencia u
orientada al mercado, y en el que se toman diversas decisiones de importancia ambiental {qué
cultivos se plantan, qué 4reas se ocupan, qué insumos se usan, cémo se manejan los desechos, qué
hacer con la erosion, qué hacer con las areas de bosque, etc) A continuacién se puede ubicar un
nivel algo mas complejo como el nivel de comunidad en que se encuentra la finca En este nivel
transcurren procesos de importancia para la sostenibilidad a nivel de organizacién de base,
comercializacion de productos, manejo de las dreas comunales, apertura de vias de acceso,
mantenimiento de caminos y otros. Este nivel a su vez, estd contenido en otro més complejo
como la cuenca, el paisaje o el distrito, segtin el criterio que se utilice, y asi sucesivamente hasta
liegar al nivel de regidn, pais, continente, etc

Los criterios para definir los niveles de complejidad pueden ser: ecoldgicos, sociales,
politicos, administrativos, etc, y pueden usarse en forma pura (solo ecolégicos o solo sociales) y
en forma combinada Existen muchas formas distintas de ordenar una misma realidad en niveles
de complejidad, y en cada circunstancia debe definirse cul es la mas adecuada No es pasible
hacer recomendaciones especificas sobre los criterios a utilizar, ello dependera en gran medida de
los objetivos de quien esta haciendo el trabajo.

Uno de los primeros pasos en MARPS es definir dichos niveles para luego utilizarlos en
forma consistente a lo largo del trabajo. En el momento de definir estos niveles conviene recordar
algunos puntos importantes-

cada nivel contiene al nivel inferior y es contenido por un nivel superior,
en cada nivel existen actores, decisores y procesos propios de dicho nivel que deben identificarse.
deben identificarse las formas y canales de interaccién entre los distintos niveles.

12. NIVEL DE RESOLUCION DE ANALISIS:

Consiste en definir cual es el nivel de complejidad en el que se va a realizar la evaluacién
Es muy dificil incluir mas de tres niveles de complejidad en una misma evaluacion integral, por lo
tanto suele ser recomendable identificar el nivel de resolucién y luego incluir en el analisis a los
niveles inmediato superior (marco inmediato) e inmediato inferior (nivel minimo de detalle)
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13 ORDENAMIENTO JERARQUICO

Consiste en el ordenamiento de los aspectos a considerar en el analisis de sostenibilidad,
para que el mismo sea integral y asi asegurar que todos los aspectos relevantes sean considerados
en el momento, y a la vez sistemético porque asi se asegura que las consideraciones sean
realizadas en orden.

La jerarquia del MARPS reconoce cinco estratos

I Sistema

II Dimensiones

I Aspectos Indicativos
IV, Variables

V. Indicadores

I Sistema' nivel de complejidad que se va a evaluar.

Il Dimensiones: el MARPS asume dos: la ecologica y la social La dimension social incluye
todos los aspectos relacionados con las actividades humanos: productivas, econémicas, culturales,
éticas, religiosas, poblaciones, de género y otros relevantes al analisis Estas dimensiones son fijas
e independientes del nivel de complejidad que se analiza y de las circunstancias en que se trabaja

IIT Aspectos Indicativos: aspectos imprescindibles a considerar para lograr una vision integral
de las respectivas dimensiones En este estrato se acepta la realizacion de cambios, siempre y
cuando estén bien fundamentados.  Actualmente el MARPS considera

Dimensién Ecoldgica: Naturalidad
Degradacion
Conservacion de la biodiversidad

Dimensi6n Social’ Base productiva
Valores
Actitudes
Poder (materializacion de decisiones)

[V Variables: parametros a analizar para cada aspecto indicativo. Estas son flexibles y deben
ser definidas para cada nivel de complejidad y para cada situacion especifica.

V Indicadores: son los estimadores (objetivos o subjetivos) con que se evalia cada variable.
Deben definirse para cada nivel considerando aspectos como:

* disponibilidad de informacion
* facilidad para generar informacion
* recursos humanos y financieros disponibles, etc
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1 4 IDENTIFICACION DE VARIABLES E INDICADORES

Esta fase debe ser resuelta para cada ejercicio en particular en forma participativa y
reflexiva Las variables e indicadores son bastante especificos para el nivel de complejidad que se
analiza, y para cada situacion especifica

15 ESTIMACION DE LOS VALORES DE LOS INDICADORES

MARPS requiere no sélo de la seleccion de indicadores, sino de la discusion y acuerdo
respecto a cuales son los valores aceptables para dichos indicadores y cuales son los valores
actuales de los mismos Es necesario realizar la compilacion de los valores de los indicadores de
estimacion objetiva para que la discusion se centre en la revision y andlisis de confiabilidad de la
informacion y no en simples operaciones matematicas.

Al existir un acuerdo sobre todos los indicadores y sus valores, se deben agregar los
mismos, hasta llegar a la evaluacion de la sostenibilidad del sistema, previa evaluacion de las
variables, aspectos indicativos y dimensiones.

16 MAPEO DE LOS VALORES

Todos los valores deben mapearse para todas las areas, ya que ayuda a revelar donde estan
los problemas al comparar distintos sitios De esta manera se fuerza la discusion a centrarse en
sitios y circunstancias especificas, lo que a su vez ayuda a revelar donde estan los problemas, a
comparar situaciones de distintos sitios, a hacer esfuerzos para lograr un nivel de informacion mas
o menos homogéneo de toda la region y no solamente de las areas de facil acceso o cercanas a los
sitios de trabajo, etc

Los mapas deberan prepararse a medida que progresa la evaluacion y deben permanecer
en exposicion, de manera que sea posible para todos el volver sobre indicadores ya discutidos,
utilizar informacién ya disponible par fundamentar posiciones, etc

Una vez que existe acuerdo sobre todos los indicadores y sus valores, se debe hacer el
gjercicio de agregacion de los mismos, hasta [legar a una representacién del sistema, pasando
previamente por variables, aspectos indicativos y dimensiones Cada uno de los anteriores debe
ser también mapeado Luego de finalizar todo el ejercicio debe prepararse y distribuirse el
conjunto de mapas obtenidos, de forma tal que los mismos se integren al trabajo cotidiano.

1.7. CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION.

Debe destinarse parte de la discusion a analizar la confiabilidad de los datos utilizados
Obviamente decisiones tomadas con base en informacién reducida deben monitorearse con mas
atencion que otras. Se recomienda que en los mapas se deje constancia del grado de confiabilidad
de la informacion mapeada, a fin de contar con un registro confiable y visible del mismo.
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18 IDENTIFICAR VACIOS DE INFORMACION

En el proceso de identificacion de datos se evidencian vacios de informacion, estos vacios
deben servir de insumos para la toma de decisiones y para el posterior monitoreo de la “evolucién
de la ignorancia” La informacion definida como de baja confiabilidad debe considerarse como
parte de fos vacios de informacion

1.9 TOMA DE DECISIONES

El proceso de evaluacién debe conducir a una mejor toma de decisiones, por lo que se
deberan prever los mecanismos para que los hallazgos que se producen a lo largo del proceso
alimenten a la toma de decisiones. Estos hallazgos incluyen tanto a las prioridades identificadas
como a los vacios de informacion detectados.  Se espera que parte de las decisiones debe estar
dirigida a generar la informacion necesaria para llenar los vacios identificados y poder mejorar la
comprension de la situacién como las decisiones futuras.

110 APLICABILIDAD DEL MARPS A DISTINTAS SITUACIONES

A partir de lo expuesto y de la experiencia de quienes desarrollaron la metodologia,
MARPS aparece como una metodologia util para las siguientes situaciones

 evaluacion diagnostica para el disefio y establecimiento de proyectos y programas de desarrollo
rural sostenible, de manejo y conservacion de recursos naturales, y de emprendimientos
similares que incluyan aspectos sociales y ambientales

* evaluaciones periddicas del contexto dentro del proceso de desarrollo de proyectos vy
programas

* evaluaciones generales de la situacion de sostenibilidad a distintos niveles de complejidad

¢ igual que el anterior, pero realizadas peri6édicamente, a fin de detectar las tendencias de los
distintos procesos ecoldgicos y sociales

2. PROCEDIMIENTO OPERATIVO DEL MARPS
El procedimiento operative de la metodologia discurre por los siguientes pasos:

21 COMPLETAR LOS PASOS PREVIOS

I Analisis del contexto en que opera quien va a hacer/usar la evaluacién  Consiste
en un taller para analizar los aspectos criticos de la situacion del contexto

I Analisis institucional de quién utilizara los resultados de la investigacion

Il Considerar las preguntas basicas' ;Qué se va a evaluar? ;Por qué? ,Para
quién? Esta tarea también debe efectuarse en forma participativa
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2.2, DEFINIR NIVELES DE COMPLEJIDAD

Completadas las tareas previas mencionadas, el siguiente paso es la definicion de los
niveles de complejidad  Ello requiere de la adopcién de los criterios que se crean mas
convenientes para la situacion especifica Es importante que esta definicion también se haga en
forma participativa, a fin de que constituya un elemento acordado y comprendido dentro del
grupo, y de que se confronten los balances de ventajas y desventajas que se deben hacer al asumir
cualquier estructura de niveles de complejidad

23 SELECCIONAR EL NIVEL DE RESOLUCION

Al igual que el paso anterior es recomendable que esta definicién también se haga en
forma participativa  En términos operativos los pasos previos y estas primeras definiciones
pueden realizarse como un Ginico proceso de cuatro a cinco dias, organizado en uno o dos talleres,
segun la disponibilidad de tiempo y la complejidad de la evaluacion a realizar.

2.4 DEFINIR LA SECUENCIA DE TRABAJO A DISTINTOS NIVELES

La adopcion del nivel de resolucion del analisis, implica la definicion de la necesidad de
analizar también los niveles inmediatos superior e inferior. Debe entonces analizarse este
supuesto y ratificarse o cambiarse si fuese necesario.

Debe establecerse la secuencia de anélisis, que puede ir de los niveles mas complejos hacia
los menos complejos, o viceversa, dependiendo de las necesidades y preferencias. Lo importante
no es el orden de la tarea, sino que la misma sea analizada y explicitamente acordada.

2.5 ANALISIS POR NIVEL DE COMPLEJIDAD

A partir de este momento se inicia una serie de ciclos sucesivos para analizar y evaluar
cada nivel identificado. Una vez complementado este proceso, se procede al analisis de conjunto.
Las siguientes secciones describen el proceso para el anélisis de cada nivel de complejidad.

26 CARACTERIZAR EL NIVEL DE COMPLEJIDAD SELECCIONADO

La caracterizacion debe incluir los aspectos ecologicos y sociales propios del nivel que se
analice Puede sefialarse que a nivel ecologico la caracterizacion incluye la ubicacion, relieve,
hidrografia, clima, suelos, diversidad biologica. A nivel social deben considerarse aspectos
poblacionales, productivos, aspectos econdmicos, de infraestructura, institucionales y sociales.
Cuales son los aspectos especificos a considerar dentro de estos grandes grupos dependera del
nivel de complejidad en que se esté trabajando, del sitio de trabajo y de la experiencia y
conocimientos que el grupo tenga del lugar
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Lo importante es verificar los distintos aspectos que se conocen, obtener y recopilar la
informacion correspondiente y analizarla a fin de conocer el nivel de detalle

27 PREPARAR MAPAS BASE

Una vez conocido en nivel de complejidad con que se va a comenzar, es necesario
preparar los mapas de base para trabajar. El mapa del nivel de trabajo debe incluir, como minimo,
el contorno geografico aceptado del nivel de complejidad en que se trabaja, y las subdivisiones
correspondientes al nivel inmediato inferior. A partir de este mapa deben prepararse los mapas
necesarios para recoger fa informacién de caracterizacion del nivel antes mencionada La calidad
del mapa no depende de la presentacion, sino del tipo y confiabilidad de la informacion que
presenta

2.8, DEFINIR ASPECTOS INDICATIVOS, VARIABLES E INDICADORES

Los niveles de sistema y dimensiones son fijos. La flexibilidad para cambiar los aspectos
indicativos es limitada Partiendo del andlisis, reflexion, participacion; de las preguntas bésicas y
de la disponibilidad de informacion, se procede a la identificacion de variables e indicadores que
se utilizaran

La definicion de indicadores debe incluir como minimo:

I nombre

Il descripcion

IIT estimacion’ objetiva o subjetiva

IV forma de estimacidn' medicion, formula u otro para indicadores objetivos y los
criterios de clasificacion para los indicadores estimados en forma subjetiva.

V. escala de valoracidn o juicio: para definir que es bueno y que es malo

Se debe procurar que la amplitud de la escala de valores sea la misma para todos los
indicadores y que en todos los casos los extremos signifiquen siempre lo mismo

29 ESTIMAR VALORES Y CONFIABILIDAD DE LOS INDICADORES

El valor general de la evaluacion del nivel analizado no se obtiene por estimacion general,
sino por agregacion de los valores estimados para cada subdivision.

La estimacion objetiva es mas sencilla. La principal precaucion debe enfocarse a su
actualidad, metodologia de adquisicion y a su representatividad.  Se recomienda dar un
tratamiento estadistico a la informacion para aumentar su confiabilidad, si no es posible, es
necesario resaltarlo al momento de asignar confiabilidad a la informacion.
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La estimacion subjetiva permite evaluar situaciones que escapan a la evaluacidn
cuantitativa. Para ello es necesario identificar y registrar los criterios a considerar y definir la
escala de valoracion (extremos y la gradacion)

2 10. MAPEO DEL VALOR DE LOS INDICADORES

Todos los valores estimados para los distintos indicadores deben ser mapeados. En la
leyenda de cada mapa deben indicarse: el nombre del indicador, la escala de valoracion,
stmbologia utilizada para representar los distintos niveles de la escala anterior, la fecha de
realizacion de la estimacion y la confiabilidad de la informacién

2.11. AGREGAR LOS INDICADORES A VARIABLES, ASPECTOS INDICATIVOS,
DIMENSIONES Y SISTEMA.

Los valores de los indicadores deben agregarse para calcular el valor de las respectivas
variables. Con los valores de las variables el valor de cada aspecto indicativo y asi sucesivamente.

El proceso de agregaciéon implica que:

I Al seleccionar los indicadores se deben buscar que todos tengan una relevancia
similar para la evaluacién de la variable Lo mismo en el caso de las variables,
Esto permite agregar los valores mediante un calculo de medias.

II.  Se pone atencidn a la importancia relativa al momento de seleccionar
indicadores. Una vez seleccionado y estimado a cada indicador se adjudica un
factor de ponderacién y para agregarlos se procede a calcular un promedio
ponderado.

2.12. IDENTIFICAR VACIOS DE INFORMACION

El recorrer dimensiones y aspectos indicativos, el generar variables e indicadores, estimar
y agregar valores a todos ellos permite identificar aspectos que no se conocen o se conocen
insuficientemente. Debe llevarse un registro de dichos vacios, a fin de agregar los nuevos vacios
que surjan y a la vez ir pensando en como resolverlos.

2.13. FORMACION DE JUICIOS
Hasta el momento lo nico que se ha hecho es estimar valores y compararlos con distintas
partes del nivel analizado. Si se desea continuar con el proceso un poco mas all4, se debe

empezar a anahizar los resultados en funcion de juicios de valor; es decir en intentar definir que es
bueno, aceptable y/o malo.

Para ello debe elegirse una escala de niveles y asignarles un juicio en términos de
sostenibilidad Luego se deben retomar los indicadores y establecer limites para cada nivel a fin
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de transformar valores en juicios. Cuando se tienen que agregar valores (pasar de indicadores a
variables, etc ), debe adoptarse uno de los siguientes criterios’

L Criterio del minimo- en este criterio el juicio del promedio agregado es igual al
del indicador mas negativo Con esto se evita el efecto del balance, porque el
juicio bueno en dos aspectos balancea (y oculta) las situaciones negativas o
insostenibles  Se considera desventajoso porque resaita aspectos negativos,
porque las situaciones se agregan en extremos y ademas que no hay diferencia
entre situaciones intermedias

II  Criterio del promedio’ en este criterio el juicio del promedio es ignal al
promedio de los anteriores

Ambas aproximaciones tienen ventajas y desventajas La solucion es acordar en el uso de
uno de ellos y explicitarlo para visualizar los sesgos inducidos.

214 REPETIR EL PROCESO PARA LOS OTROS NIVELES

Este proceso debe repetirse para los otros niveles elegidos, realizando ios cambios
pertinentes en variables e indicadores para ajustarlos a las realidades de los nuevos niveles que se
analizan

215 EVALUAR LA SITUACION EN CONJUNTOQ

Finalizado el analisis por niveles de complejidad se debe proceder a la identificacion de los
aspectos en los que deben concentrarse las actividades y a la definicién de prioridades de accion
Esta fase permite fortalecer e! proceso de reflexion

Consiste en preparar una lista de area y temas de accion posibles que son consistentes con
los objetivos prioritarios de la evaluacion y en funcién de las capacidades y posibilidades del
grupo y plantear las acciones correspondientes.  El contraste entre estas acciones y las que se
estan realizando servira para hacer las ratificaciones y reorientaciones pertinentes, y para
encaminar nuevas actividades identificadas en este proceso

216 PREPARAR UN INFORME

Es necesario recopilar toda la informacién obtenida y generada, las estimaciones y los
mapas y sus criterios, los analisis realizados, las decisiones acordadas y demas y preparar un
documento que registre [os elementos centrales de este proceso  Este documento servird como
punto de referencia para ejercicios similares en el futuro que permitan comenzar a identificar las
tendencias de los distintos procesos, y por lo tanto empezar a hacer proyecciones hacia el futuro
con mayor fundamento El analisis de sucesivas memorias permitira identificar los problemas que
se reiteran, analizar la dinamica del conocimiento, etc.

En sintesis, este informe debe constituirse en un documento de trabajo permanente
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ANEXO 2

GUIA DE ENTREVISTA

GUIA PARA LOS TALLERES COMUNITARIOS
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GUIA DE LA ENTREVISTA UTILIZADA PARA EVALUAR SOSTENIBILIDAD
DESDE 1.A PERSPECTIVA DEL PRODUCTOR.

1. Presentacién de cada una de las personas participantes en el evento

2. Explicar que es lo que se pretende con la reunion, porqué han sido convocados, para qué va a
servir la informacién que se obtenga. Solicitar autorizacion para grabar la sesion y para tomar
fotografias.

3. Desarrollo de la actividad

A Durante las diferentes capacitaciones que han tenido jHan oido hablar de la palabra
sostenibilidad?

En caso de que la respuesta sea NO, entonces utilizar palabras asociadas al
término, como: conservar, manejar, tener, satisfacer, durar. Luego usar las laminas con
esas palabras

A a. Podrian decirnos que es lo que entienden por sostenibilidad.
Ab Podriamos pensar en otras cosas que se pueden asociar con esta palabra.

B Hablemos ahora sobra la forma en la que ustedes dividen sus tierras

B a. Como las dividian hace 20 afios

B b. Porque creen que la division de sus tierras ha cambiado.
B.¢ Quienes han provocado los cambios

B d Quienes se han beneficiado con estos cambios

B.e Quienes han salido afectados con estos cambios

B.f Creen que esta divisién va a cambiar en el futuro

C. Como califican los suelos de sus tierras en la actualidad.
(C a Como eran hace 20 afios.

Cb. Porque creen que ha cambiado.
C.c. Creen que vaya a cambiar en el futuro

D. Hemos venido hablando de como estaban divididas sus tierras hace 20 afios y de como
ha cambiado la calidad de esas tierras. Ahora queremos que digan cuéles eran las plantas
y animales que se podian encontrar en sus tierras hace 20 afios.

D a. De las plantas y animales mencionados, cuales no se pueden encontrar ahora
D.b. Cuales todavia se encuentran, pero cada vez cuesta mas encontrarlos.
D.¢c Como creen que va a ser en el futuro, digamos dentro de 20 afios.
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E.  Queremos que hablen de los productos que usan para mantener a sus familias.

E.a Lo que les dan sus tierras es suficiente o tienen que buscar productos afuera.
E ai adonde van
E aii. quienes van
E aiii. cuando van

E.b. Como era eso hace 20 afios

E.c. Como creen que va a ser en el futuro

F. De lo que obtienen de sus tierras, cuales son los productos que llevan al mercado.

Fa Que es lo que compran primero, segundo y que dejan para de ultimo.
Fb Sino pudieran vender, podrian vivir sélo con lo que producen sus tierras

(G Cuales son las necesidades que tienen sus familias, en orden de importancia.

G.a Cuales de estas necesidades se cubren totalmente.

G.b. Cuales de estas necesidades se cubren parcialmente.

G ¢ Cuales de estas necesidades no se cubren para nada.

G d. Cuales eran las necesidades hace 20 afios

G e Porque creen que han cambiado.

G f Creen que vayan a cambiar estas necesidades en el futuro.

H Cuales son las actividades que realizan los miembros de sus familias

H.a Quien las realiza

Hb Quienes deciden

H ¢ Ha cambiado esto con el tiempo

H. d. Creen que vaya a cambiar en el futuro

I Como recordaran una de las primeras preguntas en esta reunion fue sobre la palabra
sostenibilidad.  Si se les pidiera que digan otra vez que es lo que entienden por
sostenibilidad, que dirian.

J Recogiendo las ideas y todas las cosas de las que hemos conversado el dia de hoy, y
pensando en la forma en la que ustedes manejan sus tierras ;Creen que este tipo de manejo
es sostenible? ;Porque?

4 Agradecimiento.
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GUIA DEL TALLER REALIZADO PARA EVALUAR LA SOSTENIBILIDAD DE LAS
COMUNIDADES DESDE LA PERSPECTIVA DE SUS HABITANTES.

1 Bienvenida

2. Explicacion del objetivo y las razones por las cuales fueron invitados al taller Se solicitd la
autorizacion de los asistentes para poder grabar las discusiones y tomar fotografias.

3 Presentacion de cada uno de los participantes, mediante la dinamica de grupo conocida como
la telarafia.

Los participantes se colocan de pie formando un circulo vy se le entrega a cada uno de ellos
la bola de cordel; el cual tienen que decir su nombre, y se compara con un animal que identifica de
alguna manera rasgos de su personalidad y explica porqué se compara con tal animal Luego, éste
toma la punta del cordel y lanza la bola a otro asistente, quien a su vez debe presentarse de la
misma manera  La accion se repite hasta que todos los participantes quedan enlazados en una
especie de telarafia,

Una vez que todos se han presentado, quien se quedd con la bola debe regresarla al que se
la envio, repitiendo los datos dados por su compaiiero. Este a su vez, hace lo mismo de tal forma
que la bola va recorriendo la misma trayectoria pero en sentido inverso, hasta que regresa al
participante que la lanzé inicialmente. Hay que advertir a los participantes la importancia de estar
atentos a la presentacion de cada uno, pues no se sabe a quien va a lanzarse la bola y
posteriormente debera repetir los datos del lanzador

4. Unificacidn de un criterio de sostenibilidad

Los asistentes se dividieron en grupos. Estos grupos se conformaron sélo por hombres y
solo por mujeres A cada grupo se le entregd un juego de 5 tarjetas en las que se presentaban
verbos asociados a la palabra sostenibilidad Un juego con los verbos' manejar, sostener,
proteger, organizar y mejorar, entregandose un juego para el grupo de mujeres y otro juego para
el grupo de hombres El otro juego incluia los verbos: usar, mantener, conservar, planear,
desarrollar

A cada grupo se le pidid que agregara y ordenara en forma priorizada los verbos Luego
se solicitd que aportaran elementos propios de la regién que se relacionaran con estos verbos.
Los resultados se presentaron en una plenaria con el objetivo de unificar el criterio de lo que es
sostenibilidad. El facilitador resalté la importancia que tiene el entender que la sostenibilidad
involucra cuatro aspectos fundamentales: naturaleza, produccién, organizacion y calidad de vida.

5 Analisis de la dimension ecolégica

166



Inicialmente se hizo referencia a la relacién de esta dinamica con los elementos nombrados
por la comunidad en la actividad anterior afines a la dimensién ecologica. Se formaron cuatro
grupos mixtos, para trabajar con bosque, suelo, animales y plantas. Los grupos fueron
conformados evitando conyuges en el mismo grupo. A cada grupo se le entregaron 3
papelografos con las palabras: pasado, presente y futuro

Al grupo bosque se le pidio que elaborara un mapa mostrando la situacion del bosque en el
pasado (20 afios atras), un mapa mostrando la situacion actual del bosque y un mapa con las
proyecciones al futuro. Al grupo suelo se le solicitdé que mostrara, mediante dibujos, los cambios
que se han dado en la calidad del recurso suelo en el pasado, en el presente y que realizaran una
proyeccion de los cambios que habran en el futuro.

El grupo flora y el grupo fauna elaboraron listados de las especies que podian encontrarse
en la comunidad en el pasado, un listado de las especies que se pueden encontrar actualmente en
la comunidad y una proyeccion de lo que se espera a futuro.

En plenaria se discutio sobre los cambios mas notables que la naturaleza ha sufrido en la
comunidad y cuales eran las razones que la comunidad consideraba como la causante de dichos
cambios Se oriento la discusion hacia jQuien provoco lo cambios?, ;Quien se ha beneficiado con
los cambios? y jQuien se ha visto afectado con dichos cambios?

6 Anélisis de la dimensidn socioecondmica

Comprendid dos etapas: el analisis de la produccion y el analisis de la calidad de vida, esta
ulttma etapa orientada hacia una mejora en la forma de vivir, enfocado en funcion de la
satisfaccion de necesidades Se formaron tres grupos, cada uno con un facilitador, la discusion en
cada grupo gir6 en torno al esquema general de preguntas:

o]

. Que cosas necesita la comunidad para mejorar su forma de vida
. Como la produccion para el autoconsumo contribuye a mejorar la forma de vida de [a
comunidad.
Como la produccion que se vende contribuye a mejorar la forma de vida de la
comunidad
d Con este tipo de produccion es posible mejorar la forma de vida para el futuro

[=n

Ie

Posteriormente se realizd una plenaria para unificar los criterios encontrados por los
grupos.

7. Analisis de la organizacion a nivel comunal

Se seleccionaron al azar cinco participantes a los que se les pidié que, en un tiempo de 10
minutos y frente al resto de los participantes, definiera una estrategia organizativa para enfrentar
un desastre natural En Wekso se utilizo el ejemplo de un incendio forestal y en Sieyic una
inundacién
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Finalizada la presentacion el resto de los participantes opiné sobre la forma en la que fue
planificada la actividad. EI facilitador oriento la discusion hacia la importancia de la organizacion,
las necesidades y las limitaciones de la comunidad para enfrentar sus propios problemas

8. Evaluacion de la sostenibilidad de la comunidad

A cada participante se le entregé el formato de evaluacion en el que se sefialan una serie
de aspectos generales propios de la comunidad y que permitieron determinar y evaluar la forma en
la que ellos califican dichos aspectos. A continuacion se solicitd a los participantes que

expresaran el resultado de su evaluacién y el porqué de sus respuestas,

9 Agradecimiento

168



ANEXO 3

CARACTERIZACION DE LOS 8 SISTEMAS DE PRODUCCION EVALUADOS

(RESUMEN)
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ANEXO 4

REGLAMENTO DEL PUEBLO TERIBE
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C(’)DIGO_ LEGAL INDIGENA, HECHO Y APROBADO POR LOS REPRESENTANTES
TERIBENOS Y REYES, REUNIDOS EN ASAMBLEA DURANTE LOS DIAS 20,21 Y 22
DE ABRIL DE 1973.

CAPITULO1

DE LOS DEBERES DEL REGIDOR:

ARTICULO 1- Toda persona nombrada como Regidor por la comunidad debe ser persona
moralmente solvente y que se lleve amistosamente con todos los ciudadanos.

ARTICULOQO 2- El regidor debe administrar justicia sin discrecion de vinculos familiares, por amistad o
privilegio.

ARTICULO 3- Toda multa que cobre el Regidor debe ser acumulada y reportada a la Secretaria
General, acompaiiada de un informe escrito y de los talonarios de los recibos de los archivos expedidos

por los mismos

ARTICULO 4- El regidor debe pasar los casos que a su juicio son muy graves, a manos del Rey

CAPITULO I

DE LA JURIDICCION Y ATRIBUCIONES DE LOS REGIDORES:

ARTICULO 1- Debe el Regidor extender permiso para que se efectuen fiestas particulares o publicas
y juntas, especialmente donde se van a expender o repartir bebidas fuertes o alcoholicas

a- En caso de que no se haga buen uso de este permiso, podré ser negado.

ARTICULO 2- El Regidor, tiene la facultad para juzgar los casos que vayan en contra de las leyes
indigenas, y de imponer multas y penas de acuerdo con la falta

ARTICULO 3- El Regidor, tiene la facultad de nombrar sus policias necesarios para el mejor
desempeiio de sus funciones

ARTICULOQ 4- El Regidor, esta facultado para mantener el orden y la paz en los poblados, aunque
para ello tenga que emplear la fuerza, en casos de que se presenten rebeldias.
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CAPITULO HI

LEYES DEL PUEBLO

Las siguientes leyes deben ser cumplidas por todos los indigenas Teribefios sin ninguna clase de
privilegios.

ARTICULO 1- Se prohibe repartir o vender bebidas alcohélicas o fermentadas en fiestas, bailes
publicos o juntas sin el debido permiso del Regidor

ARTICULO 2- Quedan terminantemente prohibidas las rifias, escandalos piiblicos en los caminos, en
las casas particulares, en los bailes, juntas o fiestas piblicas, o en cualquier otro lugar y que perjudique
la paz y moral del pueblo.

ARTICULO 3- Se prohibe a los nifios de escuela, a los jovenes y adultos de cualquier sexo deambular
por los caminos, orillas de los rios o quebradas, edificios publicos o casa ajenas, sin tener
causas justificadas

a- Referente a los estudiantes mencionados en el articulo anterior, es obligatorio que los padres
de familia, matriculen a sus hijos que han cumplido los seis afios de edad en aquellas localidades
donde existen escuelas primarias, los padres irresponsables que no aceptan esta obligacion
seran sancionados por las autoridades.

ARTICULO 4- Todos los duefios de terrenos, deben ponerse al dia con la demarcacién de sus
linderos y presentar a la autoridad competente cualquier problema que se le presente.

ARTICULO 5~ Cualquier ciudadano que tenga algin problema que presentar a la justicia debe hacerlo

directamente al Sr Regidor, y explicar claramente con lujo de detalles y nombres el caso que desee que
sea juzgado.
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PARA UNA NUEVA DIRIGENCIA EN EL. GOBIERNO.

DECRETOS, SOLUCIONES Y SANCIONES DE LOS PROBLEMAS INTERNOS DE LA
TRIBU NATIVA DEL TERIBE, EXPEDIDO EN LOS DIAS 7,8 Y 9 DE ABRIL DE 1976.

Con la presencia del Rey, dirigentes, sanitaristas, maestros, regidores, guardia nacional, presidente del
comité de salud y representantes del Rey.

I. PROBLEMA SOBRE LA PESCA, MADERA Y HOJAS DE PALANQUILLA.
1. SE RESUELVE SOBRE EL PROBLEMA DE LA PESCA.

A - Le sera entregado al Regidor la mascara y el chuzo, para luego le sea solicitado en el momento o el
dia que les toque utilizarlo

B.- El deber del Regidor, sera de dar la autorizacion correspondiente para el dia que vaya a realizar la
caza de peces.

C.- El dia seleccionado para la caza de peces sera el viernes, concediéndole prioridad a los Sanitaristas,
Guardia Nacional y Maestros los dias sabados y domingos para que lo hagan.

D - También se le dara permiso a aquel dirigente que no pudiéndolo realizar el viernes por una causa
justificada, un permiso especial para que lo haga cualquier dia de la semana

E.- ESPECIFICANDO QUE LOS PECES A CAZAR SERAN-
1. Chupapiedra
2. Guabina
3. Sarten
4 Barbudo
5. Sardina
6. Anguilla
7. Los mariscos en general se pueden cazar

LOS QUE NO SE PUEDEN PESCAR O CAZAR SERAN:
I. Bocachica

2. Chogorro

3. Ronco

4. Robalo.
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2. SE RESUELVE SOBRE EL PROBLEMA DE LA MADERA.

A - El Regidor extendera el permiso para la confeccion de BOTES segun la necesidad, ya sea para su
uso personal o venta Para la tala de madera, se sacard permiso donde el Regidor, explicando con que
proposito se va a talar la madera y cuanta es la cantidad que van a utilizar.

NOTA: Las personas que ya tienen derribadas las maderas que las utilicen, pero que se atengan de que
de aqui en adelante la solucion tomada sobre la tala de madera esta tomada
3. SE RESUELVE SOBRE LAS HOJAS DE PALANQUILLA.

A - Ninguna persona podra cortar hojas de palanquilla con el fin comercial y tampoco cortar, sin
ning(n fin beneficioso

B - En caso de que vayan a derribar montanas, deben cuidar de no botar la palanquilla.
C .- Las personas que tengan las hojas de palanquilla, se le facilitan, a las que las necesiten.

D.- El uso de la palma conga, acla, gira criollo y uipi se reglamentara al articulo anterior

4. SE RESUELVE SOBRE LA SALIDA DE LOS NATIVOS DEL TERIBE.

A - Se resuelve que las salidas de los nativos, en especial los jovenes de ésta region, deberan regirse o
autorizarse por medio de los Reyes y Regidores

NOTA: -Las mujeres y sefioritas, no podran salir a trabajar por un salario.
-Las personas extrafias o no nativos de la region deberan portar una nota explicando su
permanencia aqui

II. SANCIONES O IMPOSICIONES DE PENA

A El que viole el Decreto sobre [a pesca se le sancionara asi:
1.~ Primera vez, (2) dos dias de trabajo.
2 - Segunda vez, (4) cuatro dias de trabajo.
3.- Tercera vez, (1) un dia en la celda y (5) cinco dias trabajando.

B El que viole el Decreto sobre la madera se le sancionara con:
1.- Primera vez, (2) dos dias de trabajo.
2.- Segunda vez, (1) dia de arresto y (3) tres dias de trabajo.
3 - Tercera vez, (10} dias trabajando.

C. El que viole el Decreto sobre las hojas de Palanquilla se sancionara con;
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1 - Primera vez, (3) tres dias trabajando.
2 - Segunda vez, (1) un dia de arresto y (12) doce dias trabajando

D. El que viole el Decreto sobre la salida de los nativos del Teribe se sancionaran con®
1.~ Primera vez, (1) un dia de arresto y (5) cinco dias trabajando
2.~ Segunda vez, (1) un dia de arresto y (7) siete dias trabajando.
3 - Tercera vez, (1) un dia de arresto y (15) quince dias trabajando

III. SE APROBARON ESTOS DECRETOS Y ENTRARON EN VIGOR, CON SUS DEBIDAS

SANCIONES, EL 9 ABRIL DE 1976

A Ninggn ciudadano podré llevar a la regiduria a ninguna persona, si no mediante la citacion escrita
del Regidor.

a. El juicio se llevara a cabo el dia sefialado por el Regidor, y solamente asistiran las personas
citados por el mismo

b. El Regidor sefialara el lugar donde se celebrara la audiencia.

NOTA: El policia tiene la facultad de llevar a cualquier ciudadano que sorprenda cometiendo algiin
delito

B A cualquier persona que se le compruebe haberse aduefiado de la propiedad ajena, o visitar los
predios ajenos dafiando la propiedad particular, personalmente o mediante animales, sera sancionado
fuertemente

C. Se les prohibe terminantemente a los menores de 18 afios de edad visitar o concurrir a bailes
publicos a menos que no sean bailes estudiantiles y que hayan pedido previo permiso del Regidor a
solicitud de las autoridades escolares
a Cualquier menor de edad que sea sorprendido violando el articulo anterior, o cualquier otro
articulo de este codigo, tendrén los padres o acudientes que responder a las sanciones que

impongan las autoridades.

b. La prohibicién a lo menores se refieren a cualquier reunion sea extrictamente para adultos, al
menos que hayan sido invitados por éstos.

D. Todos los ciudadanos tenemos el deber por la limpieza de los caminos pablicos y por los arreglos
de los puentes de esos caminos y deben cooperar con el regidor, para que se cumpla este requisito.

a. Si algiin ciudadano se negase o no asistiere a cumplir con este deber civico sera sancionado.
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b Este articulo también se refiere a la limpieza de los predios de los Edificios Publicos, y el
mantenimiento de los mencionados inmuebles

E. Se prohibe terminantemente a todos los ciudadanos de Teribe subvertir el orden con chismes,
calumnias o actos que vayan en contra de la dignidad de cualquier servidor publico o personas
residentes en estas zonas

F. Ningtn indigena teribefio podra llevar casos o problemas ante las autoridades civiles sin haber
consultado primero con las autoridades indigenas

G. Cualesquiera de estos articulos podran ser eliminados, cambiado, renovado o complementado a
juicio del CONSEJO GENERAL DE DIRIGENTES TERIBE

IV. DE LA IMPOSICION DE MULTAS Y PENAS

ARTICULO I- El que contraviniere el articulo 1, del capitulo III, tendré que pagar cinco balboas por
primera vez o su equivalencia en trabajo a un balboa por dia. Por segunda vez, se pagaran Bl 10 00, y
si reincide B 25.00

ARTICULO 2- El que contraviniere el articulo 2, del capitulo III, tendré que pagar una muita de
BI2.00 por primera vez, BI 5 00 por segunda vez; y Bl 15.00 por tercera vez; o su equivalencia en

trabajo

ARTICULOQ 3- El que contraviniere e} articulo 3, con su acépite (a), sera sancionado: por primera vez
amonestado, por segunda vez ser4 multado de Bl 3.00 a Bl 6.00, y con B 12.00 por tercera vez,
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SEXTO ENCUENTRO DE DIRIGENTES INDIGENAS TERIBES
15 DE OCTUBRE DE 1981.

L. REGLAMENTO SOBRE PROBLEMAS FAMILIARES. A

Se sancionard tanto a la mujer como al hombre en caso de abandono. Se investigara el motivo del
abandono, el culpable cargara con las responsabilidades.

1.- §i una menor vaga con un joven, en comin acuerdo con ellos se procedera al matrimonio legal.

2.- Se sancionaré a todo joven o dama que después de haberse casado, abandone su conyugue Se
sancionara con la multa expuesta anteriormente

NOTA" No sera obligado ninguno de los conyugues, que se han separado a unirse nuevamente.

3 - Se obligara a todo vardn casado a reconocer legitimamente a los hijos que tenga con una mujer que
no sea su esposa y le dara una pension de BL.12.00. Todo varén que devengue sueldo se pasara a un
juzgado, para que pague de acuerdo a las leyes establecidas

4 - Se sancionard a todo, que se una a una joven que sea de familia cercana (prima - hermana). Se
separaran automaticamente. Se impondra una multa con base en el reglamento siguiente la primera

vez Bl 50 00 La segunda vez Bl 100 00 y la tercera vez, Bl 150 00

5.~ Se penara a toda persona que se separe de su conyugue Sera multado con Bl 50.00 fa primera vez.
La segunda vez Bl 100 00 y la tercera vez, Bl 150.00

H. REGLAMENTO SOBRE COBROS DE IMPUESTOS.

1 - El sacrificio de un cerdo para venderlo en la region indigena pagara un impuesto de Bl 1 50 Este
impuesto se pagara al Regidor de cada comunidad Para el consumo familiar no pagara impuestos

2 - El deguello del ganado pagara Bl 5 00

3 - Las personas que confeccionan botes de 3 pies pagara B1.5.00 de impuesto. Los botes de 2 a 2.5
pies pagaran Bl 2.50 Los botes de 4 a 5 pies pagaran Bl.7.50. Los botes para uso personal no pagan
impuestos.

4. - Para tala de madera para venta fuera de la region pagara Bl 10.00 el mil

El que vende madera (palo) por un monto de Bl 5 00, pagara un impuesto de BI 050 Seguido de parte
de un recibo de parte del comprador
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PALACIO DEL REY
26 DE FEBRERO DE 1992.

COMUNICADO A TODOS LOS REGIDORES.

Que cada comunidad tiene electo una autoridad quien es el regidor por lo tanto deben atender y aplicar
su autoridad con sus moradores, que lo eligieron

Por existir quejas sobre €l particular, que se actGa de forma arbitraria, que otros moradadores que no
sea de su jurisdiccion no debe ser atendido en su despacho por ser de otra comunidad y al proceder a
atenderlo estan incurriendo en tapar la mala actitud de ese ciudadano, por lo tanto tratemos de
erradicar todas estas situaciones.

I. RESPECTO A LOS PERMISOS:

1.-Para la pesca debe ser solicitado con una semana de anticipacién y para una sola pareja, dando
preferencia a aquellos ciudadanos que no pescan con frecuencia y aquellos que han dado mal uso a la
pesca, controlarlo hasta segunda orden Los dias para otorgar permiso seran los domingos que el
regidor esta en su oficina

2.- Para la caza- proceder de igual forma

3 - Para tala de madera proceder en coordinacion con el comité conservacionista de la comunidad para
efecto de supervision y percatarse personalmente de la veracidad de la solicitud del ciudadano.

4 - Para la confeccion de botes proceder en otorgar el permiso de acuerdo al reglamento interno,
supervisando el fiel cumplimiento del permiso si es para uso personal o para vender,

3.- Para realizar juntas, cumpleaiios, actividad con chichas fermentadas; debe ser solicitado con 15 dias
de anticipacion de tal forma que el Regidor controle la cantidad en latas de chicha segin su juicio y
supervisar que la cantidad sea exacta y que se cumpla con el horario que se le fija

6.~ Para el deguello de ganado y puerco, coordinar con el dispensarista para que el animal sea
debidamente vacunado para venderlo aqui en la regién o en Changuinola y supervisar que el animal
este en buenas condiciones de salud; de lo contrario si estd en malas condiciones no conceder el
permiso salvo que sea un animal fracturado accidentalmente y comprobarlo.
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ANEXO 5

TABLAS DE TRANSFORMACION DE INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

(RESUMEN)
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1. SOSTENIBILIDAD A NIVEL DE COMPONENTES DEL SISTEMA DE PRODUCCION
1 1. INDICADOR  COBERTURA ARBOREA

a. RESULTADOS:

PRODUCTOR | AACP AM HF| B

FAMILIA 1 alta moderada | alta | alta
FAMILIA 2 alta moderada | alta | alta
FAMILIA 3 alta moderada | alta | alta
FAMILIA 4 alta moderada | alta | alta
FAMILIA 5 alta moderada | alta | alta
FAMILIA 6 alta moderada | alta | alia
FAMILIA 7 alta moderada | aita | alla
FAMILIA 8 alta moderada | alta | alta

b EVALUACION:

PRODUCTOR AACP AM HF B
FAMILIA | sostenible | medianamente sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 2 sostenible | medianamente sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 3 sosienible | medianamente sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 4 sostenible | medianamente sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 3 sostenible | medianamente sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 6 soslenible | medianamente sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 7 sosteaible | medianamente sostenible | sostenible { sostenible
FAMILIA 8 sostenible | medianamente sostenible | sostenible | sostenible

¢ VALOR DE JUICIO

PRODUCTOR | AACP | AM | HF | B
FAMILIA 1 3 2 313
FAMILIA 2 3 2 313
FAMILIA 3 3 2 3 13
FAMILIA 4 3 2 313
FAMILIA 35 3 2 3 13
FAMILIA 6 3 2 3 73
FAMILIA Y 3 2 313
FAMILIA 8 3 2 313
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12 INDICADOR: NIVELES DE EROSION

a RESULTADOS:

PRODUCTOR AACP AM | HF B
FAMILIA 1 leve leve | leve | leve
FAMILIA 2 leve leve | leve | leve
FAMILIA 3 leve leve | leve | leve
FAMILIA 4 leve leve | leve | leve
FAMILIA S leve leve | leve | leve
FAMILIA 6 leve leve | leve | leve
FAMILIA 7 leve leve | leve | leve
FAMILIA 8 leve leve | leve | leve

b EVALUACION:

PRODUCTOR AACP AM HF B
FAMILIA 1 sostenible | sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 2 sostenible | sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 3 sostenible | sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 4 sostenible | sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 5 sostenible | sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 6 sostenible | sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 7 sostenible | sostenible | sostenible | sostenible
FAMILIA 8 sostenible | sostenible | sostenible | sostenible

¢ VALOR DE JUICIO:
FRODUCTOR | AACP | AM | HF | B
FAMILIA 1 3 3 313
FAMILIA 2 3 3 313
FAMILIA 3 3 3 3 |3
FAMILIA 4 3 3 313
FAMILIA 5 3 3 313
FAMILIA 6 3 3 3 13
FAMILIA 7 3 3 313
FAMILIA 8 3 3 313

205




1.3 INDICADOR" BENEFICIO FAMILIAR

a, RESULTADOS:

b. COMPARADOR:

¢ EVALUACION:

PRODUCTOR

AACP

AM

HF

FAMILIA 1

2060.85

42580 | 1

118.55

124.94

FAMILIA 2

780.70

375.10

27915

379.55

FAMILIA 3

449.20

668.05

595,80

143.10

FAMILIA 4

15.00

267.00

349.60

82.56

FAMILIA 5

769.05

622.55

687.00

249.44

FAMILIA 6

2173.60

278.00 | 1

039.15

38.23

FAMILIA 7

411.45

197.50

729.40

95.72

FAMILIA 8

48.90

210.00

906.30

160.72

PRODUCTOR

AACP

AM

HF

FAMILIA |

645.98

378.25

277.55

206.32

FAMILIA 2

335.68

373.34

165.38

196.50

FAMILIA 3

386.44

174.66

331.86

198.68

FAMILIA 4

4.91

213.69

417.55

120.35

FAMILIA 5

625,76

414,15

405.08

178.36

FAMILIA 6

1000.09

149.07

216.82

40.65

FAMILIA 7

303.47

102.61

261,99

45.85

FAMILIA 8§

191.26

227.93

683.80

133.62

PRODUCTOR

AACP

AM

HF

B

FAMILIA |

sostenible

sostenible

sosienible

insostenible

FAMILIA 2

sosienible

sostenible

sostenible

sostenible

FAMILIA 3

sostenible

sostenible

sostenible

insostenible

FAMILIA 4

sostenible

sostenible

insostenible

insostenible

FAMILIA 5

sostenible

sostenible

sostenible

sostenible

FAMILIA 6

sostenible

sostenible

sostenible

sostenible

FAMILIA 7

sostenible

sostenible

sostenible

sostenible

FAMILIA 8

insostenible

insostenible

sostenible

sostenible

d VALOR DE JUICIO:

PRODUCTOR

3

5
=

=]

FAMILIA }

FAMILIA 2

FAMILIA 3

FAMILIA 4

FAMILIA 5

FAMILIA 6

FAMILIA 7

FAMILIA 8

= Pl LD L L) s L [
e LD P LD L L [ fL

wwuws—uuum
muuu.—»—-u.—w
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1.4 INDICADOR' BENEFICIO FAMILIAR POR JORNAL

a RESULTADOS:

PRODUCTOR | AACP | AM | HF B
FAMILIA 1 7.84 276 | 4.81 ] 1.49
FAMILIA 2 3.81 1651 1,90 | 3.16
FAMILIA 3 2.54 8.35 13921 1.57
FAMILIA 4 7.50 3071206 168
FAMILIA 5 3.72 4.54 15131423
FAMILIA 6 2.95 2531649 194
FAMILIA 7 2.96 4201608 4.56
FAMILIA § 0.67 241 |1 3471 3.15
b EVALUACION:
PRODUCTOR AACP AM HF B
FAMILIA 1 sosteniible | insostenible | sostenible | insostenible
FAMILIA 2 insostenible | insostenible | insostenible | insostenible
FAMILIA 3 insostenible | sostenible | insostenible | insostenible
FAMILIA 4 sostenible { insostenible | insostenibie | insostenible
FAMILIA 3 insostenible { sostenible sostenible sostenible
FAMILIA 6 insostenible | insostenible | sostenible | insostenible
FAMILIA 7 insostenible | sostenible sostenible sostenible
FAMILIA 8 insostenible | insostenible | insostenible | insostenible
¢. VALOR DE JUICIO:
PRODUCTOR | AACP |AM i HF | B
FAMILIA 1 3 1 3 1
FAMILIA 2 i 1 ] 1
FAMILIA 3 1 3 I 1
FAMILIA 4 3 I 1 1
FAMILIA 5 i 3 313
FAMILIA 6 1 | 3 1
FAMILIA 7 ] 3 3 13
FAMILIA 8 I 1 1 1




a. RESULTADOS:;

1.5 INDICADOR FLUJO NETO

PRODUCTOR | AACP AM HF B
FAMILIA } 630.10 | 4830 | 358.535| 0.00
FAMILIA 2 302,10 | 119.60 | 120,90 | -52.15
FAMILIA 3 25195 | 343.05| 93.30 0.00
FAMILIA 4 0.00 -6.50 | 29.60 0.00
FAMILIA 5 140.55 6,55 | 34740 0.00
FAMILIA 6 1048.10 | 0.00 | 596.05| 0.00
FAMILIA 7 280.20 0.00 | 35140 0.00
FAMILIA 8 42,90 0.00 | 176,95 0.00
b COMPARADOR:
PRODUCTOR | CMAF | 0.5 CMAF
FAMILIA | 413.15 206.57
FAMILIA 2 838.40 419.20
FAMILIA 3 783.70 391.85
FAMILIA 4 729,00 364.30
FAMILIA 3 392.95 196,47
FAMILIA 6 1151.90 575,95
FAMILIA 7 783.70 391.85
FAMILIA 8 855.30 427,75
¢ EVALUACION:

PRODUCTOR AACP AM HF B
FAMILIA | sostenible insostenible medianamente sostenible insostenible
FAMILIA 2 insostenible insastenible insostenible insostenible
FAMILIA 3 insostenible insastenible insostenible insostenible
FAMILIA 4 insostenible insoslenible insostenible insostenible
FAMILIA 5 insostenible insoslenible medianamente sostenible insostenible
FAMILIA 6 medinnamente sostenible insostenible medianamente sostenible insostenible
FAMILIA 7 insostenible insostenible insostenible insostenible
FAMILIA 8 insostenible insostenible insostenible insostenible

d VALOR DE JUICIO:

PRODUCTOR

AACP | A

M

jas,
=y

FAMILIA |

FAMILIA 2

FAMILIA 3

FAMILIA 4

FAMILIA 5

FAMILIA 6

FAMILIA 7

FAMILIA §
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1.6, INDICADGR: INGRESO NETO

a. RESULTADOS:

209

PRODUCTOR { AACP AM HF B
FAMILIA 1 -458.72 | -589.26 | 465.73 | -347.76
FAMILIA 2 -3460.60 | -8B24.32 | -209.74 | -548.95
FAMILIA 3 -480.83 1185 -423 48 | -376.74
FAMILIA 4 -8,28 -366.68 | -642.95 | -202.86
FAMILIA 3 ~716.43 | -560.63 | ~119.86 | -244.26
FAMILIA 6 -2007.22 | -455.40 76.15 -124,20
FAMILIA 7 -295.26 | -194,58 | 43460 | -86.94
FAMILIA 8 -259.32 | -360.32 | -782.59 | -211.14

b. EVALUACION:

PRODUCTOR AACP AM HF B
FAMILIA 1 insostenible | insostenible | sostenible | insostenible
FAMILIA 2 insostenible | insostenible | insostenible | insostenible
FAMILIA 3 insostenible | sostenible | insostenible | insostenible
FAMILIA 4 insostenible | insostenible | insostenible | insostenible
FAMILIA 5 insostenible | insostenible | insostenible | insostenible
FAMILIA 6 insostenible | insostenible | sostenible | insostenible
FAMILIA 7 insostenible | insostenible | sostenible | insostenible
FAMILIA 8 insostenible | insostenible | insostenible | insostenible

¢ VALOR DE JUICIO:

PRODUCTOR | AACP | AM |HF | B
FAMILIA 1 1 1 3 I
FAMILIA 2 ! 1 1 I
FAMILIA 3 1 3 1 I
FAMILIA 4 1 1 1 1
FAMILIA 5 1 1 1 i
FAMILIA 6 i 1 3 I
FAMILIA 7 1 1 3 I
FAMILIA 8 1 1 ] 1




2. ANALISIS DE LA SOSTENIBILIDAD DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION

21 INDICADORES: COBERTURA ARBOREA Y AREAS CONSERVADAS

a, RESULTADOS:

PRODUCTOR C.A. A.C.
FAMILIA 1 28 04
FAMILIA 2 49 82
FAMILIA 3 61 73
FAMILIA 4 54 79
FAMILIA 5 47 85
FAMILIA 6 33 71
FAMILIA 7 28 77
FAMILIA 8 35 23
b. EVALUACION:

PRODUCTOR C.A. A.C.
FAMILIA 1 medianamente sostenible sostenible
FAMILIA 2 medianamentie sostenible | medianamente sostenible
FAMILIA 3 insostenible insostenible
FAMILIA 4 insostenible medianamente sostenible
FAMILIA 3 medianamente sostenible { medianamente sostenible
FAMILIA 6 medianaimente sostenible insostenible
FAMILIA 7 medianamentie sostenible | medianamente sostenible
FAMILIA 8 medianamente sostenible sostenible

¢ VALOR DE JUICIO-

PRODUCTOR

0
5

o
9]

FAMILIA |

FAMILIA 2

FAMILIA 3

FAMILIA 4

FAMILIA 3

FAMILIA 6

FAMILIA 7

el el el i R A R I R

FAMILIA 8
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22 INDICADOR: NIVEL DE EROSION

a. RESULTADOS:

PRODUCTOR | N.E.

FAMILIA 1 1

FAMILIA 2 4

FAMILIA 3 5

FAMILIA 4 2

FAMILIA 5 3

FAMILIA 6 6

FAMILIA 7 5

FAMILIA 8 1

b EVALUACION:
PRODUCTOR N.E.
FAMILIA | sostenible
FAMILIA 2 sostenible
FAMILIA 3 medianamente sosienible
FAMILIA 4 sostenible
FAMILIA 3 sostenible
FAMILIA 6 medianamente sostenible
FAMILIA 7 medianamente sostenible
FAMILIA 8 sosienible
¢. VALOR DE JUICIO-

PRODUCTOR | N.E,

FAMILIA 1 3

FAMILIA 2 3

FAMILIA 3 2

FAMILIA 4 3

FAMILIA 3 3

FAMILIA G 2

FAMILIA 7 2

FAMILIA 8 3
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2.3 INDICADORES: BENEFICIO FAMILIAR Y BENEFICIO FAMILIAR POR JORNAL

a. RESULTADOS:

b. ESTIMADORES:

¢ EVALUACION:

d VALOR DE JUICIO

PRODUCTOR B.F. B.F.J.
FAMILIA 1 315514 5.14
FAMILIA 2 1727.00 2.47
FAMILIA 3 1840.35 3.49
FAMILIA 4 714.16 2.32
FAMILIA 5 2313.54 4.31
FAMILIA 6 3556.48 3.43
FAMILIA 7 1434.07 4.39
FAMILIA 8 1325.92 2.81

PRODUCTOR | CBF SM
FAMILIA 1 1508.10 1 4.14
FAMILIA 2 1146.22 1 4.14
FAMILIA 3 1150.59 | 4.14
FAMILIA 4 756.51 4.14
FAMILIA 3 1623351 4.14
FAMILIA 6 1406.64 | 4.14
FAMILIA 7 71393 | 414
FAMILIA 8 1236.61 | 4.14

PRODUCTOR B.F. B.F.J.

FAMILIA 1 sostenible sosienible

FAMILIA 2 sostenible insostenible

FAMILIA 3 sostenible insostenible

FAMILIA 4 insostenible | insostenible

FAMILIA 35 sostenible sostenible

FAMILIA 6 soslenible insostenible

FAMILIA 7 sostenible sosienible

FAMILIA 8 sostenible insostenible

PRODUCTOR | B.F. | B.F.J.
FAMILIA 1 3 3
FAMILIA 2 3 1
FAMILIA 3 3 1
FAMILIA 4 1 1
FAMILIA S 3 3
FAMILIA 6 3 |
FAMILIA 7 3 3
FAMILIA 8 3 1
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2.4 INDICADORES:- FLLUJO NETO E INGRESO NETO

a. RESULTADOS:

b ESTIMADORES:

¢ EVALUACION:

PRODUCTOR F.N. ILN.
FAMILIA 1 1036.95 -930.01
FAMILIA 2 490,45 -2320.05
FAMILIA 3 672.50 -1396.78
FAMILIA 4 23.10 -1220.77
FAMILIA 3 494,50 -1641.18
FAMILIA 6 1644.15 { -2510.67
FAMILIA 7 631.60 -142.18
FAMILIA B 219.85 -1613.23
PRODUCTOR | CMAF | 0.5 CMAF | LN.
FAMILIA 1 413.15 206.57 4]
FAMILIA 2 838.40 419.20 4]
FAMILIA 3 783.70 391.85 0
FAMILIA 4 729.00 364.30 0
FAMILIA 3 392,95 196.47 0
FAMILIA 6 1151.90 575,95 0
FAMILIA 7 783.70 391.85 0
FAMILIA 8§ 855.50 427.75 0
PRODUCTOR F.N. LN,
FAMILIA 1 sostenible insostenible
FAMILIA 2 medianamente sostenible | insostenible
FAMILIA 3 medianamenie sostenible | insostenible
FAMILIA 4 insostenible insostenible
FAMILIA 5 sostenible insostenible
FAMILIA 6 sostenible insostenible
FAMILIA 7 medianamente sostenible | insostenible
FAMILIA § insgstenible insostenible

d VALOR DE JUICIO

PRODUCTOR

g
<
o

FAMILIA |

FAMILIA 2

FAMILIA 3

FAMILIA 4

FAMILIA 3

FAMILIA 6

FAMILIA 7

FAMILIA 8
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25 INDICADOR: OCUPACION DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR

a RESULTADOS:

PRODUCTOR | O.M.O.F.
FAMILIA 1 62.31
FAMILIA 2 55,90
FAMILIA 3 58.97
FAMILIA 4 33.08
FAMILIA 5 79.88
FAMILIA 6 63.93
FAMILIA 7 42.91
FAMILIA 8 34,46

b EVALUACION

PRODUCTOR 0.M.O.F,
FAMILIA | medianamenie sosienible
FAMILIA 2 medianamente sosienible
FAMILIA 3 medianamente sostenible
FAMILIA 4 insostenible
FAMILIA 35 sostenible
FAMILIA 6 imcdianamente sostenible
FAMILIA 7 insostenible
FAMILIA 8 medianamente sostenible

¢ VALOR DE JUICIO:

PRODUCTOR 0.M.O.F.
FAMILIA |
FAMILIA 2
FAMILIA 3
FAMILIA 4
FAMILIA 5
FAMILIA 6
FAMILIA 7
FAMILIA 8

= b |0
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2.6 INDICADOR: NIVEL DE CONCIENCIA

a. RESULTADOQOS:

PRODUCTOR NIVEL DE CONCIENCIA
FAMILIA 1 claridad de opinidn sobre aspectos relevantes de la realidad
FAMILIA 2 cuestionamientos confusos sobre la realidad.
FAMILIA 3 claridad sobre sus reales capacidades.
FAMILIA 4 claridad sobre sus reales capacidades.
FAMILIA S claridad de opini6n sobre aspectos relevantes de la realidad. Intenta trabajar colectivamente
FAMILIA 6 con explicaciones de orden moral y religioso, muestra capacidad de decisién para potencializar
sus posibilidades.
FAMILIA 7 claridad de opinion sobre aspectos relevantes de la realidad. Intenta trabajar colectivamente.
FAMILIA 8 cuestionamientos confusos sobre la realidad.

b EVALUACION:

¢ VALOR DE JUICIO:

PRODUCTOR NIVEL PE EVALUACION
CONCIENCIA
FAMILIA 1 critica sostenible
FAMILIA 2 precritica medianamente sostenible
FAMILIA 3 critica sostenible
FAMILIA 4 critica sostenible
FAMILIA 5 critica sostenible
FAMILIA 6 critica sostenible
FAMILIA 7 ¢ritica sostenible
FAMILIA 8 precritica medianamente sostenible
PRODUCTOR | NIVEL DE CONCIENCIA

FAMILIA 1 3

FAMILIA 2 2

FAMILIA 3 3

FAMILIA 4 3

FAMILIA 5 3

FAMILIA 6 3

FAMILIA 7 3

FAMILIA 8 2
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27 INDICADOR' SATISFACCION DE DEMANDAS Y NECESIDADES

a. RESULTADOS:

b EVALUACION:

¢ VALOR DE JUICIO:

PRODUCTOR | NIVEL DE SATISFACCION
FAMILIA 1 satisfaccién parcial
FAMILIA 2 satisfaccion parcial
FAMILIA 3 salisfaccion parcial
FAMILIA 4 satisfaccidn parcial
FAMILIA 5 satisfaccion parcial
FAMILIA 6 satisfaccion parcial
FAMILIA 7 satisfaccion parcial
FAMILIA 8 satisfaccidn parcial
PRODUCTOR | NIVEL DE SATISFACCION
FAMILIA | medianamente sostenible
FAMILIA 2 imedianamenie sosicnible
FAMILIA 3 medianamente sosienible
FAMILIA 4 mediananente sosienible
FAMILIA 5 medianamente sostenible
FAMILIA 6 medianamente sostenible
FAMILIA 7 medianamente sostenibie
FAMILIA 8 medianamente sostenible
PRODUCTOR | NIVEL DE SATISFACCION
FAMILIA 1 2
FAMILIA 2 2
FAMILIA 3 2
FAMILIA 4 2
FAMILIA 5 2
FAMILIA 6 2
FAMILIA 7 2
FAMILIA 8 2
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2.8 INDICADOR: ACCIONES REALIZADAS POR LA FAMILIA

a RESULTADOS:

PRODUCTOR ACCIONES FAMILIARES

FAMILIA 1 busca y maneja alternativas tendientes a mejorar ¢l sistema productivo,
FAMILIA 2 ha buscado alternativas para mejorar el sistema productivo.
FAMILIA 3 maneia formas de produccion alternativas.
FAMILIA 4 maneia inicamente aclividades de subsistencia.
FAMILIA 5 busca y maneja alternativas tendicntes a mejorar el sistema productivo.
FAMILIA 6 maneja alternativas tendientes a mejorar el sistema productivo.

FAMILIA 7 busca y maneja alternativas tendientes a mejorar el sistema productivo y social
FAMILIA 8 desarrolla actividades de subsistencia,

b EVALUACION:

PRODUCTOR | ACCIONES FAMILIARES
FAMILIA 1 medianamente sostenible
FAMILIA 2 medianamente sostenible
FAMILIA 3 medianamente sostenible
FAMILIA 4 insostenible
FAMILIA 5 medianamente sostenible
FAMILIA 6 medianamente sosienible
FAMILIA 7 medignainente sostenible
FAMILIA § insostenible

¢. VALOR DE JUICIO

PRODUCTOR | ACCIONES FAMILIARES
FAMILIA | 2

FAMILIA 2
FAMILIA 3
FAMILIA 4
FAMILIA 5
FAMILIA 6
FAMILIA 7
FAMILIA 8

LB IR I SRR R
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2.9, INDICADOR' VISION DEL FUTURO

a. RESULTADOS:

PRODUCTOR VISION DEL FUTURO
FAMILIA 1 ideas bastante definidas de lo que se espera a fuluro
FAMILIA 2 exislen ideas, aunqgue no bien definidas
FAMILIA 3 existen ideas, aungue no bien definidas
FAMILIA 4 existen ideas, aunque no bien definidas
FAMILIA 5 existen ideas, aunque no bien definidas
FAMILIA 6 existen ideas, aunque no bien definidas
FAMILIA 7 ideas bastante definidas de lo que se espera a futuro
FAMILIA 8 existen ideas, aunque no bien definidas

b EVALUACION-

PRODUCTOR VISION DEL FUTURO
FAMILIA | sostenible
FAMILIA 2 medianamente sostenible
FAMILIA 3 medianamenie sosienible
FAMILIA 4 medianamente sostenible
FAMILIA 5 medianamente sostenible
FAMILIA 6 medianamente sostenible
FAMILIA 7 sosienible
FAMILIA 8 medianamente sostenible

¢ VALOR DE JUICTO:

PRODUCTOR | VISION DEL FUTUROQ
FAMILIA 1
FAMILIA 2
FAMILIA 3
FAMILIA 4
FAMILIA 5
FAMILIA 6
FAMILIA 7
FAMILIA 8

2 Lk b (B2 B D {2 L
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3 ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD DE LAS COMUNIDADES EVALUADAS

3 1. INDICADORES- COBERTURA ARBOREA Y AREAS CONSERVADAS

a. RESULTADOS:

COMUNIQA;) C.A, A.C,
BONYIC - SOLON 27.75 91.05
SIEYKIN - SIEYIC 55.63 75.63
b. EVALUACION:
COMUNIDAD C.A. A.C.
BONYIC - SOLON | medianamente sostenible sostenible
SIEYKIN - SIEYIC insostenible medianamente sostenible

¢ VALOR DE JUICIO

COMUNIDAD C.A. |AC
BONYIC - SOLON 1 3
SIEYKIN - SIEYIC l 2

3.2 INDICADOR: NIVEL DE ERQSION

a. RESULTADOS:

COMUNIDAD N.E.
BONYIC - SOLON 1.79
SIEYKIN - SIEYIC 4.87

b. EVALUACION:

COMUN:DA? N.E,
BONYIC - SOLON | sostenible
SIEYKIN - SIEYIC | sostenible

¢ VALOR DE JUICIO:

COMUNIDAD TE.
BONYIC - SOLON 3
SIEYKIN - SIEYIC 3
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33 INDICADORES  FLORA Y FAUNA

a RESULTADOS:

COMUNIDAD Flo

Fau

BONYIC - SOLON | menor nitmero de individuos por especic

menor nimero de individuos por especie

SIEYKIN - SIEYIC | menor nimero de individuos por especie

menor nimero de individuos por especie

b. EVALUACION-

COMUNIDAD Flo

Fau

BONYIC - SOLON | medianamente sostenible

medianamente sostenible

SIEYKIN - SIEYIC | medianamente sostenible

medianamente sostenible

¢. VALOR DE JUICIO:

COMUNIDAD Flo Fau
BONYIC - SOLON | 2 2
SIEYKIN - SIEYIC | 2 2
34 INDICADOR- BENEFICIO FAMILIAR
a RESULTADQOS
COMUNIDAD BF. | CV.
BONYIC - SOLON | 173174 { 73
SIEYKIN - SIEYIC { 217429 | 38
b ESTIMADORES-
COMUNIDAD C.B.F. | C.V.
BONYIC - SOLON | 142853 | 30
SIEYKIN - SIEYIC | 1656.65 | 25
¢. EVALUACION:
COMUNIDAD B.F.

BONYIC - SOLON | sostenible

SIEYKIN - SIEYIC | sostenibie

d VALOR DE JUICIO

COMUNIDAD B.F.

BONYIC - SOLON 3

SIEYKIN - SIEYIC 3
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3.5 INDICADOR: FLUJO NETO

~ RESULTADOS:
COMUNIDAD F.N. C.V.
BONYIC - SOLON | 426.63 126
SIEYKIN - SIEYIC | 786.64 62
. ESTIMADORES:
COMUNIDAD C.MAF. | CV.
BONYIC - SOLON 655.88 35
SIEYKIN - SIEYIC 790.13 34
¢ EVALUACION:
COMUNIDAD F.N.

BONYIC - SOLON
SIEYKIN - SIEYIC

medianamenie sostenible
medianamente sosienible

d. VALOR DE JUICIO

COMUNIDAD F.N,
BONYIC - SOLON 2
SIEYKIN - SIEYIC 2

3.6. INDICADOR' OCUPACION DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR

a. RESULTADOS:

COMUNIDA!) OM.OF. | C.V.
BONYIC - SOLON 49.95 30
SIEYKIN - SIEYIC 60.32 22
b. EVALUACION-
COMUNIDAD 0.M.O.F.

BONYIC - SOLON

insostenible

SIEYKIN - SIEYIC | medianamente sostenible

c. VALOR DE JUICIO:

COMUNIDAD

0.M.O.F,

BONYIC - SOLON

SIEYKIN - SIEYIC
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3 7. INDICADOR: NIVEL DE CONCIENCIA

a. RESULTADOS

COMUNIDAD

NIVEL DE CONCIENCIA

BONYIC - SOLON

planteamientos confusos sobre la realidad

SIEYKIN - SIEYIC

hay mayar claridad en las opiniones y posiciones sobre
aspectos relevanies de la realidad

b. EVALUACION:

COMUNIDAD NIVEL DE CONCIENCIA EVALUACION
BONYIC - SOLON conciencia precritica medianamenie sostenible
SIEYKIN - SIEYIC conciencia critica sostenible
¢ VALOR DE JUICIO:
COMUNIDAD NIVEL DE CONCIENCIA
BONYIC - SOLON 2
SIEYKIN - SIEYIC 3

38 INDICADOR:' SATISFACCION DE DEMANDAS Y NECESIDADES

a. RESULTADOS:

COMUNIDAD

NIVEL DE SATISFACCION

BONYIC - SOLON

satisfaccion parcial

SIEYKIN - SIEYIC

satisfaccion parcial

b EVALUACION:

COMUNIDAD

NIVEL DE SATISFACCION

BONYIC - SOLON

medianamenie sostenible

SIEYKIN - SIEYIC

medianamente sostenible

¢. VALOR DE JUICIO:

COMUNIDAD NIVEL DE SATISFACCION
BONYIC - SOLON 2
SIEYKIN - SIEYIC 2
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3.9 INDICADOR: ACCIONES REALIZADAS POR LA COMUNIDAD

a RESULTADOS:

COMUNIDAD ACCIONES COMUNALES

BONYIC - SOLON | acciones colectivas, limitadas a intereses inmediatos

SIEYKIN - SIEYIC | bisqueda de alternativas tendientes a mejorar su realidad social y productiva

b EVALUACION-

COMUNIDAP ACCIONES COMUNALES
BONYIC - SOLON medianamente sostenible
SIEYKIN - SIEYIC medianamente sostenible

¢ VALOR DE JUICIO-

COMUNIDAD ACCIONES COMUNALES
BONYIC - SOLON 2
SIEYKIN - SIEYIC 2

3 10, INDICADOR: VISION DEL FUTURO

a. RESULTADOS:

COMUNIDAD VISION DEL FUTURQ
BONYIC - SOLON | existen ideas, aunque no definidas, de lo que se espera a fiduro
SIEYKIN - SIEYIC | existe una idea bastante delinida de lo que se espera a futuro

b. EVALUACION:

COMUNIDAD | VISION DEL FUTURO
BONYIC - SOLON | medianamente sostenible
SIEYKIN - SIEYIC sostenible

¢. VALOR DE JUICIO:

COMUNIDAD VISION DEL FUTURO
BONYIC - SOLON 2
SIEYKIN - SIEYIC 3
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4 ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD DE LA COMARCA

41 INDICADORES: COBERTURA ARBOREA Y AREAS CONSERVADAS

a. RESULTADOS:

C.A. | AC
COMARCA | 6,05 | 97.12

b EVALUACION:

C.A. A.C.
COMARCA | sostenible | sostenible

c¢. VALOR DE JUICIO-

C.A. 1A.C
COMARCA 3 3

42 INDICADOR:- NIVEL DE EROSION

a. RESULTADOS:

N.E.
COMARCA | 0.52

b. EVALUACION:

N.E.
COMARCA | sostenible

¢. VALOR DE JUICIO-

COMARCA 3
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43 INDICADORES: FLORA Y FAUNA

a. RESULTADOS:

Flo

Fau

COMARCA | menor nimero de individuos por especie | menor nimero de individuos por especie

b. EVALUACION:

Flo Fau

COMARCA

medianamente sostenible | medianamente sostenible

¢. VALOR DE JUICIO:

Flo Fau

COMARCA 2 2

4 4. INDICADOR: NIVEL DE CONCIENCIA

a RESULTADOS

NIVEL DE CONCIENCIA

COMARCA

planteamientos confusos sobre 1a realidad

b. EVALUACION:

NIVEL DE CONCIENCIA EVALUACION

COMARCA

conciencia precritica medianamente sostenible

¢. VALOR DE JUICIO:

NIVEL DE CONCIENCIA

COMARCA

2
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45 INDICADOR: SATISFACCION DE DEMANDAS Y NECESIDADES

a. RESULTADOS:

NIVEL DE SATISFACCION
COMARCA satisfaccion parcial

b. EVALUACION:

NIVEL DE SATISFACCION

COMARCA medianamente sostenibie
¢ VALOR DE JUICIO:
NIVEL DE SATISFACCION
COMARCA 2

46 INDICADOR: ACCIONES REALIZADAS COMO GRUPQ ETNICO

a. RESULTADOS:

ACCIONES COMO GRUPO

COMARCA | acciones colectivas limitadas a intereses inmediatos

b EVALUACION:

ACCIONES COMO GRUPO
COMARCA medianamente sostenible

¢. VALOR DE JUICIO

ACCIONES COMO GRUPO
COMARCA 2
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477 INDICADOR' VISION DEL FUTURO

a RESULTADOS:

VISION DEL FUTURO

COMARCA | existen ideas, aunque no definidas, de Io que se espera a futuro

b EVALUACION-

VISION DEL FUTURO
COMARCA medianamente sostenible

¢. VALOR DE JUICIO-

VISION DEL FUTURO
COMARCA 2

48 INDICADOR: SITUACION ACTUAL DE LA ORGANIZACION

a. RESULTADOS:

ORGANIZACION GRUPAL
COMARCA | Existen intentos de {rabajo colectivo,

b. EVALUACION:

ORGANIZACION GRUPAL
COMARCA medianamente sostenible

¢ VALOR DE JUICIO

ORGANIZACION GRUPAL
COMARCA 2
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ANEXO 6

TABLAS DE EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD
PERSPECTIVA TECNICA
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