
 
División de Investigación y Desarrollo 
 
Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP) 
 
 
PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
El presente Plan operativo de MAP a ejecutarse en Nicaragua cubre el período Enero a 
Diciembre 20091, muestra los principales productos a generar en el proceso de ejecución 
del mismo, donde por una parte se pueden observar las interrelaciones de los equipos de 
trabajo de nuestra institución y por otra la coordinación con las organizaciones socias con 
las que tenemos relación en el nivel local, nacionales y regional, de acuerdo con la 
perspectiva de trabajo que se plantea la OTN-MAP en el país.   
 
 
MAP  - FORMATO POA 2010   
DEPENDENCIA Oficina Técnica Nacional del CATIE en Nicaragua 
Resultado 1 MAP 
Las familias rurales y las 
organizaciones de 
productores en zonas 
prioritarias de Mesoamérica 
adoptan prácticas de 
producción sostenible y 
manejo sostenible de 
recursos naturales y se 
integran dentro de las 
cadenas de valor. 

INDICADORES  
• Aumenta el número de familias rurales (desagregadas por sexo de cabezas de familia) 

que experimentan y adaptan sistemas productivos y de manejo de recursos naturales 
que balancean conservación de los recursos naturales con aumento de la 
productividad y diversificación productiva 

• Aumenta el número de cooperativas de agricultores y otras organizaciones que 
mejoran sus ingresos y la distribución de beneficios mediante mejoras de su inserción 
en las cadenas de valor 

• Aumenta el número de proveedores de servicios técnicos, empresariales y financieros 
a las organizaciones de productores y cadenas de valor con mejores capacidades de 
ofrecer servicios en base a aprendizajes MAP. 

Trimestre en que se 
espera  finalizar el 

producto 

Productos clave (bienes, servicios o 
incidencia) a generar (listar 4- 6 productos 

clave ´por resultado- cuando aplique) 

Proyecto o unidad  
responsable  

Principales 
organizaciones 
participantes 

T1 T2 T3 T4 
4 iniciativas de pequeños proyectos revisadas 
y aprobadas a socios en temas MAP 

OTN-GAT OTN-GAT mas 
organizaciones que 
presenten propuestas 

x x x X 

4 iniciativas de pequeños proyectos cuentan 
con informes de monitoreo que muestra sus 
avances. 

OTN Idem x x x X 

Administrados eficientemente los proyectos 
en territorio clave MAP 

GAA OTN, oficiales 
administrativos de 
proyectos MAP en la 
Sede  

x x x X 

Un programa de capacitación es ejecutado en 
TC en coordinación con Conagan en TC 

OTN-MAP Conagan x x x X 

Una acción de capacitación modular con OTN-Innovaciones Organizaciones  x   

                                         
11 Documento ya enviado a los donantes y usado como referencia para los comentarios resultantes 
en la reunión anual (abril 2009)- ver minutas de la reunión. 



socios MAP en TC ejecutada en el tema de 
empresarialidad y cadenas de valor 

socias de TC 

       
 
 
Resultado 2 MAP 
Los gobiernos locales 
implementan mecanismos 
efectivos de ambiente y de 
buena gobernanza  
 

INDICADORES  
• Aumenta el número de gobiernos locales que adoptan e implementan una o más de 

medidas en los siguientes campos: 
• Adaptación al cambio climático 
• Conservación de biodiversidad a escala local 
• Pago por servicios ambientales 
• Ordenamiento territorial 
• Otras medidas de manejo ambiental a escala de paisaje 
• Iniciativas de promoción de cadenas de valor en el territorio 
• Otras políticas sociales y económicas en general relacionadas con temas MAP 
• Políticas de equidad (género, diversidad cultural, etaria y generacional) y 

empoderamiento en el uso y manejo de recursos naturales y ambiente. 
Trimestre en que se 
espera  finalizar el 

producto 

Productos clave (bienes, servicios o 
incidencia) a generar (listar 4- 6 productos 

clave ´por resultado- cuando aplique) 

Proyecto o unidad  
responsable  

Principales 
organizaciones 
participantes 

T1 T2 T3 T4 
Creada y respaldada Plataforma de 
concertación representada por gobiernos 
locales de TC MAP para la ejecución de 
agenda ambiental. (Cuenca del Tuma) 

OTN-Focuencas II,  Gobiernos locales de 
TC 
Jefes de proyectos 
MAP  
PCC, Mesoterra, 
Innovaciones 

x x x X 

Fortalecidas capacidades de plataforma de 
concertación compuesta por representantes 
de gobiernos locales en TC MAP 

OTN-Focuencas II Gobiernos locales de 
TC 
Jefes de proyectos 
MaP 
Grupo GESTER 

x x x X 

Plataforma de concertación con iniciativa 
financiada por fondos semilla en función de 
apalancamiento de otros recursos para 
implementar agenda ambiental territorial 

OTn-Focuencas Gobiernos locales de 
TC 
 

 x   

Una acción en el tema de cambio climático 
coordinada y ejecutada con Marena de cara a 
TC 

OTN- Cambio global Marena x    

 
 
Resultado 3 MAP 
Organizaciones nacionales y 
tomadores de decisiones usan 
las experiencias de las 
tecnologías de producción y 
manejo de recursos naturales 
generadas por el MAP 
 

INDICADORES  
• Aumenta la presencia de MAP en los procesos de formulación y ajustes de políticas 

y programas a nivel nacional 
• Instituciones, organizaciones y redes nacionales incorporan enfoques y aprendizajes 

del MAP en sus estrategias, programas y proyectos institucionales   

Trimestre en que se 
espera  finalizar el 

producto 

Productos clave (bienes, servicios o 
incidencia) a generar (listar 4- 6 productos 

clave ´por resultado- cuando aplique) 

Proyecto o unidad  
responsable  

Principales 
organizaciones 
participantes 

T1 T2 T3 T4 
Aprobada y divulgada política de innovación 
tecnológica que fue apoyada por CATIE en 
el 2009. 

OTN-Innovaciones MAGFOR, 
FUNICA, INTA 

x x x X 

Un foro de carácter nacional es apoyado por 
la OTN promoviendo lecciones aprendidas 

OTN-Focuencas, PCC Todas las 
instituciones que 

 X   



generadas en territorio clave MAP. ( 
focuencas, pcc) 

conforman RENOC 

       
Elaborado y ejecutado Diplomado en cacao  
en conjunto con socios nacionales para 
fortalecer con conocimientos, enfoques y 
aprendizajes a instituciones nacionales que 
trabajan el tema 

OTN-PCC UNA y todas las 
organizaciones que 
conforman la mesa 
de cacao 

x x x X 

  Un programa de capacitación con ganaderos 
de TC implementado con CONAGAN ( 
cartillas generadas por  el proyecto pasturas) 

OTN CONAGAN x x x x 

 
 
Resultado 4  MAP 
Organizaciones 
mesoamericanas y  tomadores 
de decisiones usan el 
conocimiento, las 
herramientas y las 
recomendaciones del MAP 
 

INDICADORES  
• Aumenta la presencia de MAP en los procesos de formulación y ajustes de políticas 

y programas a nivel regional  
• Instituciones, organizaciones y redes regionales incorporan enfoques y aprendizajes 

del MAP en sus estrategias, programas y proyectos institucionales   

Trimestre en que se 
espera  finalizar el 

producto 

Productos clave (bienes, servicios o 
incidencia) a generar (listar 4- 6 productos 

clave ´por resultado- cuando aplique) 

Proyecto o unidad  
responsable  

Principales 
organizaciones 
participantes 

T1 T2 T3 T4 
       

5 reuniones bilaterales con organizaciones 
vinculadas a ERAS para coordinación de 
evento nacional 

OTN OTN X    

Diagnosticados los avances de ERAS en el 
país a través de acción conjunta con 
MARENA como institución focal del trabajo 
de ERAS en Nicaragua 

OTN Marena  x X  

Una visita internacional a institución  
regional ambientales clave para coordinación  
presentación y promoción de lecciones 
aprendidas por CATIE en el tema de recursos 
naturales y cuencas 

OTN OTN-FII  x   

Un encuentro con socios regionales y 
proyectos regionales para intercambiar 
experiencias en el tema de recursos naturales 
y cuencas . 

OTN GAT Organizaciones 
regionales 
ambientales. 
Gester 

 x   

 
 
 
Resultado 5  MAP 
El CATIE mejora sus 
capacidades para colaborar y 
apoyar a socios locales, 
nacionales y regionales en 
diseñar e implementar 
estrategias y políticas 
efectivas 
 

INDICADORES  
• Aumenta el número de publicaciones y otros productos relacionados con la 

sistematización y diseminación de experiencias (lecciones aprendidas) en los temas 
MAP (1)  

• CATIE mejora su posicionamiento como socio clave mediante mejores alianzas a 
diferentes niveles 

• Aumenta la incidencia y mejora la presencia del CATIE por medio de las OTN en los 
países cubiertos por MAP 

• Aumenta y mejora el trabajo conjunto entre unidades del CATIE 
Productos clave (bienes, servicios o 

incidencia) a generar (listar 4- 6 productos 
clave ´por resultado- cuando aplique) 

Proyecto o unidad  
responsable  

Principales 
organizaciones 
participantes 

Trimestre en que se 
espera  finalizar el 

producto 



T1 T2 T3 T4 
Elaborados 2 boletín Infocatie que 
documenta lecciones de proyectos MAP 

OTN-GAT- MAP OTN x x x X 

Promovida una reunión especial GAT como 
espacio de  dialogo de la proyectos MAP a 
fin de internalizar los conceptos ya generados 
por CATIE como el de cogestión en toda la 
literatura y filosofía de MAP. 

OTN-GAT-MAP GAT X    

Al menos un congreso y/o encuentro de 
carácter nacional es apoyado donde se 
exponen resultados de proyectos MAP. 

OTN-MAP OTN x x x X 

Un estudio sobre temas MAP es financiado 
ante solicitud de socio nacional 

OTN-MAP OTN x x x X 

Un día de campo con periodistas nacionales 
es financiado en el territorio clave para 
publicar buenas practicas  (2) 

OTN-MAP OTN x x x X 

Financiado por un año la Revista en la Tierra 
de Xilonem, con oportunidad de tener 
mensualmente un espacio en la TV para 
promover resultados proyectos CATIE 

OTN-GAT OTN-GAT ,UNA x x x X 

Dos reuniones  GAT donde se comparten 
lecciones aprendidas 

OTN.MAP GAT  x  x 

Un documento de seguimiento y monitoreo 
de las acciones MAP en TC es elaborado y 
presentado semestralmente 

OTN- consultor 
contratado 

Proyectos MAP x x x X 

En coordinación con postgrado se lanza 
oferta de maestrias 2010-2011 

OTN  OTN-Postgrado  x   

Una reunión del CAN donde se presentan 
poa e informe anual alimentado la 
priorización y toma de decisiones. 

OTN-GAT OTN   x  

Una reunión de lanzamiento de postgrado 
2010 es efectuada con impacto nacional y al 
menos dos presentaciones en ferias. 

OTN Postgrado, Aniecatie   x  

 



(1)  Temas MAP: 
• Manejo sostenible de tierras 
• Mercados y cadenas sostenibles de valor (producción orgánica, comercialización, organización empresarial, 

procesamiento limpio, certificación, consumo, empleo justo y otros temas) de café, cacao, hortalizas, productos 
animales y productos forestales. 

• Adaptación al cambio climático 
• Servicios de los ecosistemas 

       Enfoques MAP: 
• Gestión de territorios (cuencas, corredores y otros) 
• Medios de vida y equidad (incluyendo género) 
• Integración institucional y de enfoques 
• Institucionalidad, políticas y marcos regulatorios a distintos niveles 
• Cooperación, alianzas y redes 

(2)  Tipos de acciones en los países y/o la región: 
• Atención a demandas de servicios, incluyendo investigación e elaboración de propuestas de proyectos 
• Proyectos ejecutados y en ejecución (de todo tipo y bajo diferentes modalidades de financiamiento) 
• Organización de cursos, días de campo, intercambios y otras actividades de capacitación 
• Organización de talleres y eventos similares 
• Organización de congresos, encuentros y similares 
• Elaboración de documentos o bases de datos relacionados con políticas de gobierno a cualquier nivel 
• Realización de estudios solicitados por organizaciones nacionales 
• Animación de redes, realización de intercambios y similares 

 
NOMBRE DE LA 
COLUMNA 

DESCRIPCIÓN DEL CONTENIDO 

Producto clave a generar Descripción breve del Producto clave (bien, servicio o hito) a generar.  En cada línea se 
debe colocar solamente un Producto. Se deben listar solamente los 4 a 6 Productos más 
relevantes para MAP del año, siempre y cuando el Proyecto esté contribuyendo a tal 
Resultado MAP 

Proyecto o unidad  
responsable  

Nombre del proyecto o la unidad que tiene la responsabilidad final de generar un  
producto terminado 

Principales Participantes  Nombres o siglas de las principales organizaciones , instituciones, OTN, Programas, 
Proyectos o dependencias (internas del CATIE y/o externas) que participarán en el 
proceso de generación del producto 

Trimestre en que se entregará 
el producto 

Marcar con una X el trimestre en que se prevee entregar el producto terminado.  El 
Trimestre 1 corresponde a Enero-Marzo 2009.  

 


