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Antecedentes

En 1980, el CATIE emprenders una accion muy compleja en el Srea de
la capacitaci6n, como se desprende del Plan que ha circulado la
Sub Direccién de Capacitacién y Cooperacion Técnica.

Habrd actividad en todos los paises del &rea, con recursos de di-
versas fuentes, para realizar diferentes tipos de eventos.

Cada uno de los funcionarios involucrados en esta tarea debe estar
en capacidad de saber qué puede gastar y como debe gastar los re-
cursos disponibles. Por su parte, CATIE debe saber qué se ha gastado,
para qué, cudndo y por cuenta de quién.

Por ello, se ha trabajado en dos frentes: el andlisis de costos por
producto, y la codificacién presupuestal.

En este documento se detallan las consideraciones que sustentan el
andlisis de costo por producto para cada tipo de evento.

La mayor parte del trabajo es producto del esfuerzo de Carlos Ledn
Velarde, sobre cuyas notas y comentarios se han efectuado los cdl-
culos.

Definiciones

Una definicién de tipo administrativo-presupuestal no siempre es
correcta desde el punto de vista técnico, pero debemos partir de al-
gunas bases que en este caso son los cédigos presupuestales asignados
para el afio 1980.

AllT se diferencian cuatro categorfas de capacitacién:
210 - Estudios de Posgrado
220 - Cursos Cortos
230 - Entrenamiento en Servicio
240 - Seminarios/Talleres

No es necesario precisar en detalle el alcance de las cuentas 210 y
230. El criterio que se ha seguido para definir un '"Curso Corto' o
un''Seminario/Taller' es el muy simple de la duracién. Hasta una sema-
na se considera '"Seminario o Taller', mds de una semana, sera ''Curso
Corto', a los efectos presupuestales.

Esto no impide que el evento se ''bautice'' de otra manera, como por
ejemplo: '"Taller integrado regional sobre las perspectivas de la in-
vestigacion fundada en la filosoffa de la dindmica del ecodesarrollo'';
si dura una semana o menos, serd 240, si mids de una semana, ser3d 220.



Estudios de Posgrado

Componentes del costo

3.2

Estipendios:
Matricula:

1

2

3 Subsidio para libros:

4 Derechos de graduacién:
.5 Viaje de estudios:
6
7
.8

dﬂdﬂ“dd

Seguros,cuotas sociales:
Viaje ida/regreso:
Subsidio para tesis:

WWWWWWWW
. L] .

Costo total y p/m

Beca de 24 meses:
Mes adicional :

Costo promedio por mes/persona:

Entrenamiento en servicio

xxX.9xxxx.210

$ 440
140

150

70

300

20

500

200

p/m
p/m
p/beca
p/beca
p/beca
p/mes
p/beca
p/beca

§ 15,620

600

$ 630

Componentes del costo

4.2

. EstiEendio:
atricula:
ateriales de ensefanza:

M
M
Sequros, cuotas sociales: y
v
v

iaje ida/regreso:
iajes locales:

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

Costo por semana y proyeccibn

x%xX.9xxxx.230

$ 440
140

35
20

- + 0
4

p/m
p/m
p/m
p/m

El entrenamiento en servicio es una actuvudad de corto plazo, tal
como estd disefiada ahora, y suele extenderse entre ‘las dos y seis

semanas.

Los costos hasta para ocho semanas aparecen en la hoja siguiente.

El costo promedio por semana puede establecerse en US$ 250 por per-

sona entrenada.

Seminarios y talleres UNA SEMANA

Componentes del costo

Estipendios: seis dfas a $20

Seguros (en CATIE) y cuotas socuales
Materiales

Viajes (en CATIE)

Viajes técnicos CATIE (en los pafses)
Expositores/conferencistas contratados
Organizacidon y coordinacidn
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5.2

Variables a considerar

5.3

6.1

5.2.1 Lugar: en CATIE o en el pafls
5.2.2 Nimero de participantes
5.2.3 Presencia de conferencistas o expositores contratados

El costo de conferencistas se trata en capftulo aparte. El cuadro
con los costos correspondientes al manejo de las variables 5.2.2
y 5.2.3 aparece en la pagina siguiente.

Se ha considerado que, si se hace fuera de la sede, podrfan parti-

cipar hasta 4 técnicos de la sede como expositores. En organizacidn
y coordinacién se consideran comunicaciones, personal eventual, al-
quiler de equipos, movilizacion del coordinador e imprevistos.

Costo por participante

De los montos que se ofrecen en la pagina siguiente se desprende

que un seminario/taller organizado para centroamericanos, y sin
participacién de conferencistas externos, con una semana de duracién
tiene un costo por persona de:

realizado en CATIE :US$ 600
en el pafs de origen:US$.225

Un seminario a nivel centroamericano, para participantes de todos

los pafses, realizado fuera de la sede del CATIE tendrd un costo
por participante mas elevado, por cuanto en ese caso se movilizan
tanto los técnicos del CATIE como la mayor parte de los participan-
tes (excepto los del propio pais), y puede estimarse el costo por

persona en:
us$ 750

Cursos Cortos . XXX, 9xxxx.220

Definida la expresidén ""Curso Corto' como un evento de capacitacién
que comprende a varios participantes y se extiende mas alld de una
semana, deben considerarse los costos que se detallan a continuacién.

Componentes del costo

Estipendios

Matrfculas

Seguros/cuotas sociales

Materiales

Viajes participantes incluso giras de estudio
Viajes y vidticos expositores CATIE
Expositores/conferencistas contratados
Organizacién y coordinacion
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6.2

Variables a considerar

6.2.1 Lugar: CATIE o en el pafs

6.2.2 Nimero de participantes

6.2.3 Duracién del curso

6.2.4 Participacién de conferencistas contratados

El costo de conferencistas contratados se trata aparte.

Lugar. Se asume que si se hace en un pafs, este correra con los
viadticos de los participantes.

Nimero. Se han preparado datos para 15, 20 y 30 participantes.

Duracidén. Se han preparado datos para 2, 3, b y 6 semanas. Se consi-
dera que no es factible hacer cursos en los paises que se
prolonguen mis alld de las tres semanas.

La informacién resultante de la aplicacidén de las variables anteriores
aparece en la pagina siguiente.

6.3 Costo por participante
Sin considerar la participacidn de conferencistas externos, el costo
promedio por participante en curso corto es de:
en CATIE US$ 290 por semana
en el pafls US$ 153 por semana
Sin embargo, el rango de diferencias de costo segin el tiempo de dura-
cién, es bastante amplio, como sigue:
CATIE PaTs
2 semanas promedio 450 ‘ 170 por semana
3 semanas 320 150 :
L semanas 285 -
6 semanas 230 -
6.4 Costo por curso
Sin considerar la participacién de conferencistas externos, el costo
promedio por curso corto es de:
en CATIE Us$ 23,000
que coincide con lo presupuestado en la pagina siguiente para un curso
de cuatro semanas y veinte participantes.
7. Participacién de conferencistas externos
7.1 Componentes del costo

7.1.1 Pasajes
7.1.2 Honorarios y vidticos
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Variables a considerar

7.2.1 Procedencia
7.2.2 . Categoria
7.2.3 Duracion de su estadia

Para simplificar criterios, se usard el costo de conferencista externo
s6lo cuando hablemos de alguien venido de fuera de la regidn, con hono-
rarios. La participacion de personal del 1ICA, por ejemplo, podemos to-
marla como un participante mds a los efectos presupuestales. Se asume

a los. efectos de este cdlculo un costo de movilizacién de US$ 900.-

que incluye traslados de y hacia el aeropuerto.

Categoria. Es importante sefialar que hay ciertas normas que respetar
en relacion a los honorarios que pueden pagarse a un expositor.
Como norma general deben guiar los siguiente criterios:

MS no exceder los US$ 95 diarios

PhD promedio US$110 diarios

Senior Scientist ‘US$135 diarios

S6lo el Director puede autorizar honorarios superiores a los arriba
indicados, y bajo justificacién escrita del Jefe de Programa respec-
tivo. Cuando el conferencista sea financiado por fondos de AID puede
ser necesaria una certificacion de su sueldo vigente.

Costo promedio

Se da a continuacion el costo promedio de conferencistas contratados
segln la duracién de su estadfa.

3 dfas 1,350
1 semana 1,700
2 semanas 2,650
3 semanas 3,465

Es riesgoso hablar de costo por dfa, dado que existe un fijo de US$900,
que es necesario amortizar con una presencia mas o menos prolongada.

Sin consideramos como justificacién suficiente para contratar a un con-
ferencista su presencia por no menos de tres dfas, podria quizds hablarse
de un costo diario de U%$.290 como mfnimo.

Consideraciones finales

Es de fundamental importancia el comprender que los costos por producto
. establecidos anteriormente realmente se producen, aunque se admite a priori
que puedan existir errores de apreciacidon en cuanto a los montos.

Lo que se desea destacar es que siempre alguien pagard por aquellos costos
que no se hayan considerado oportunamente y ese alguien terminard siendo
el propio Programa, de sus menguados recursos bdsicos, si no utiliza ade-
cuadamente el financiamiento externo.




Creemos que el nivel de esfuerzo requerido estd adecuadamente conside-
rado en las cifras que se indican para cada evento. En el caso de al-
gunos Convenios, parte de los costos se disimularan en otros rubros,
pero siempre habra que enfrentarlos.

De allf que las cifras finales que aparecen en los informes de cursos
realizados en fecha reciente no pueden tomarse como punto de compara-
cién para analizar los datos aqui presentados.

Una Gltima nota. En algunos eventos se concluye editando publicaciones
cuyo costo no esta considerado en el presente documento. S6lo se han
tomado para presupuestar los insumos de trabajo comunes. Si ademds se
desea publicar ''memorias'', "actas' o similares, deber3d proveerse fondos
especiales al efecto, caso por caso.

Agradecemos anticipadamente los comentarios y observaciones que nos hagan
llegar para corregir los errores y omisiones de este trabajo.





