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Centroamérica
Rol de las autoridades
forestales en el proceso de
certificacion de madera!

Es evidente cue los gobiernos de la regién no estan

g B ! = - gton L Satl Antonio Carrillo Martinez,

interesados en tener el rol de certificador directo o ser Juan Antonio Aguiere,

certificador de certificadores, pero si les interesa mantener Gilberto Paez,

su papel de legislador, evaluador permanente y Miguel Caballero,
e : P , . Johnny Méndez

especificador de criterios y/o estandares.

Foro: Rocio Jiménez

1 Basado en: Carrillo Martinez, S.A. 1999. Rol de las autoridades forestales de gobierno de Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala
y El Salvador en el proceso de certificacién de madera.
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Resumen
Esta investigacion traté de determinar en qué grado se
involucran las autoridades gubernamentales de Costa
Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala y El Salvador en
los procesos de certificacién de la madera. La metodo-
logia utilizada para recabar la informacién en identificar
a los informantes calificados en las dependencias de go-
bierno relacionadas con el sector forestal o con el siste-
ma de certificacion de madera en los paises comprendi-
dos en el estudio; posteriormente se les entrevisto y se
les aplico un cuestionario en el que se abordaban dife-
rentes tépicos como el conocimiento del proceso de cer-
tificacion de la madera, las politicas y leyes en materia
forestal y los indicadores y criterios de sostenibilidad.
Se utilizaron técnicas estadisticas descriptivas y analiti-
cas para establecer qué variables determinan la posi-
cién identificada por los entrevistados en relacién con el
papel de los gobiernos en el proceso de certificacion. En
términos generales, los informantes se inclinan hacia la
participacion del Estado en el proceso, con un rol de
promocién e incentivacion y que el Estado no aspira a
ejecutar la certificacion, pero quiere tener claro como se
manejan los procesos de promocién de madera certifica-
da y pretende que se hagan en forma correcta y trans-
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Abstract
The objective of this study was to assess the degree of
government involvement in Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras and Nicaragua in forest certifica-
tion. Information was obtained from qualified persons in
governmental, forest sector dependencies utilizing struc-
tured questionnaires. The questions related to the forest
certification process, to policy and legislation and finally to
criteria and indicators of sustainability.
Descriptive and analytical techniques were applied to
establish which variables best characterize the opinions of
the respondents in relation to the role of government in
the certification process.
In general, respondents favored government involvement
through the application of incentives and promotional
activities. It was felt, however, that government should not
carry out certification directly but should concentrate on its
promotion and ensure its fair and just application.
The study recommends the following: a) designate more
national and international human and financial resources
to promote and support forest certification; b) give priority
to actions required to augment certification in Central
America through the strengthening of national and region-
al capabilities; c) support legal and political reforms need-

parente.

ed to bolster regional certification initiatives.

Palabras clave: América Central, certificacién de maderas, intervencion estatal, legislacion.

os bosques tropicales son

un recurso cada vez maés

escaso y limitado; el valor

ecoldgico, econdmico y

| social para la comunidad

internacional aumenta con la defores-

tacioén, lo que conlleva la necesidad de

planificar un uso sostenible. El mane-

jo forestal debe considerar las condi-

ciones del bosque, su productividad y

su tamafio, pues los bosques son la

fuente de muchos beneficios ecoldgi-

cos y econdmicos en el dmbito local,
nacional y global.

En este contexto, surge la necesi-
dad de conocer e implementar los
procesos de certificacion de madera
para regular el aprovechamiento en
forma sostenible, sobre todo en los
paises en vias de desarrollo.

De ahi el interés de conocer las
politicas institucionales, las ideas y el
papel de los decisores del drea fores-
tal en los gobiernos regionales sobre
el proceso de certificacién de la ma-
dera y su importancia para mantener
y conservar los bosques en forma sos-
tenible.

Materiales y métodos
El propésito del estudio fue cono-
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cer el papel de los gobiernos de la re-
gién en el proceso de certificacién de
la madera. El trabajo se realizé en
Costa Rica, Nicaragua, Guatemala,
Honduras y El Salvador, en las depen-
dencias estatales relacionadas con el
sector forestal.

Recoleccion de la informacion.
Para recolectar la informacién se uti-
lizaron fuentes primarias y secunda-
rias. La informacién primaria se obtu-
vo por medio de un cuestionario
predisefiado que se aplicd en entrevis-
tas directas a informantes calificados
de instituciones claves para la certifi-
cacién; se entrevistaron 23 personas
en los paises. Las personas entrevista-
das tuvieron un cargo con capacidad
de decision a nivel directivo o geren-
cial (Direccidn, Subdireccion, Geren-
cia) o haber sido designadas para par-
ticipar en representacién de alguien
ubicado en esos niveles.

El cuestionario estaba dividido en
dos secciones. En la primera se con-
signan los datos de caracterizacion de
la poblacién y de la muestra, del infor-
mante y de la institucién a la que per-
tenece. En la segunda recaba informa-
cién sobre conocimientos acerca del
proceso de certificacién de la madera,

politicas y leyes nacionales en materia
torestal o de bosques, informacién so-
bre criterios e indicadores de sosteni-
bilidad y otros. La informacién pro-
porcionada por los entrevistados se
categorizd segun varios criterios o
atributos, subdivididos en niveles me-
diante una escala de cinco puntos,
donde 1 equivale al minimo y 5 al m4-
Ximo.

Los atributos considerados fueron:
conocimiento de la certificacion de la
madera, papel del Estado en el mane-
jo del bosque, participacién del
Estado en el proceso de certificacion
de madera y definicién de indi-
cadores.

Para cada pais se elabord un listado
de las oficinas forestales del Estado o,
en su defecto, de la entidad relaciona-
da con el proceso de certificacién de la
madera o el manejo forestal, y se iden-
tificaron los informantes clave dentro
de cada dependencia, de acuerdo con
las caracteristicas descritas anterior-
mente.

También se recolectd informacién
sobre el proceso de certificacion y sus
avances y barreras en Centroamérica,
disponible en las oficinas de gobierno
relacionadas con el sector forestal.
También se visitaron las ONG am-
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bientalistas, las bibliotecas privadas y \
plblicas y se realizaron consultas con
diferentes actores comprometidos
con la temdtica forestal.

Analisis de los resultados. Se rea-
lizé un andlisis de varianza (ANDEVA)
para detectar las diferencias entre pai-
ses y atributos. Las calificaciones de los
entrevistados varian de 1 a 5; se
considera que esta es una variable cuya
distribucién cumple con los supuestos
del ANDEVA. El andlisis de
comparacién se efectué por medio de
ANDEVA, con base en el modelo lineal
que se presenta a continuacion:

\t’le = seosP +Aj+ PA“ + ey

Donde

Y calificacion correspondiente al
entrevistado k, del pais i, sobre los
niveles del atributo j

LK promedios verdaderos de la poblacion

Py efecto del pais (i = 1,2,3,4,5)

Aj: efecto del atributo j = 1,2,3,4

PA: efecto de la interaccién de atributo por
pais

€ variabilidad debida a otros factores (k = 4

en Costa Rica, Guatemala y El Salvador,
5 en Honduras y 6 en Nicaragua)

Para analizar la informacién se
utilizé el programa estadistico SAS y
la hoja de calculo Excel. La compara-
cién de opiniones por pais, por atribu-
to y por pais/atributo, se hizo por me-
dio de la Prueba de F, para cada uno
de los atributos relevantes a efectos
de la certificacién. Los resultados ob-
tenidos y los promedios respectivos se
presentan en forma tabular y reflejan
el estado de la certificacion.

La escala de cinco puntos utilizada
se considera como cualquier otra uni-
dad de medida y las opiniones califica-
das son valores o medidas per se, alea-
torias e independientes, ya que la
informacién se obtuvo mediante en-
trevistas personales, sin condicionar ni
predisponer a los participantes.

Resultados y discusion

Perfil de los entrevistados. De las 23
personas entrevistadas 91% tenfan un
grado académico de licenciatura y/o
ingenieria; sélo el 9% tenian un pos-
grado.

El 83% fueron hombres y el 17%
mujeres. De acuerdo con el cdlculo de
la moda, los funcionarios permanecen
por mucho tiempo en sus institu-

ciones (moda 15 afios)

i)

Atributo 1: Conocimiento de la certi-
ficacion de madera. E191% de los en-
trevistados manifestd tener un conoci-
miento adecuado del tema, en tanto
que el 9% dijo desconocerlo. El grado
de conocimiento sobre la certificacion
de madera se midid a través de los va-
lores o calificaciones adjudicados a los
diferentes niveles del atributo que
describia la certificacion.

En el Cuadro 1 se presentan los re-
sultados del andlisis de varianza de la
evaluaciéon de las respuestas este
atributo.

Cuadro 1. Analisis de varianza del co-
nocimiento por pais y por
atributo sobre la certificacion
de madera.

Factores de GL cM B

Variacion (FV)

Pais (P) 4 1,73 1,61(NS)

Atributo (A) 3 6,34 5,88(")

Pais x Atributo (PxA) [ 12 0,81 0,76(NS)

Dispersion (error) 64 1307

Total 83

NS: no significativo P(>0,05)
* 1 significativo P(<0,05)

En términos del conocimiento se
puede concluir que los paises se com-
portan en forma similar, ya que las ca-
lificaciones para el conjunto de niveles
de este atributo indican una posicion
de mucha importancia para la certifi-
cacion de madera, en general
(P>0,03); sin embargo, hay discrepan-
cia significativa entre los niveles del
atributo como indicadores del conoci-
miento sobre la certificacion; es decir,
que hay diferencia significativa entre
opiniones sobre los niveles del atribu-
to conocimiento (P<0,05).

Los entrevistados dieron mucha
importancia a tres de los cuatros nive-
les de este atributo (la certificacién es
un instrumento de la politica forestal
para implementar por los gobiernos, la

certificacién de madera es una ventaja
para el comercio internacional que
busca precios competitivos y la certifi-
cacién de madera asegura el manejo
sostenible de los bosques y/o planta-
ciones forestales). Por otro lado, se
considerd bastante importante el nivel
que expresa lo siguiente: la certifica-
cién es una herramienta 1til que tiene
un papel complementario junto a
otros incentivos para mejorar el mane-
jo forestal sostenible. No se detectaron
diferencias de opinién en la interac-
ci6n atributo por pafs, o sea, que los ni-
veles del atributo se diferencian por su
propia naturaleza (PxA >0,05).

Por otro lado, en cuanto a la situa-
cién actual del funcionamiento de la
certificacion en los paises, los resulta-
dos califican este proceso como regu-
lar (promedio y error estandar = 3,13
+ 0,96), con diferencias pequeflas en-
tre paises.

Atributo 2: Papel del Estado en el
manejo del bosque. Al analizarla va-
riable "Incentivos y subsidios", los
entrevistados consideraron que los
gobiernos han trabajado mds (54%)
como promotores e incentivadores
del manejo del bosque; ademds, han
apoyado mucho el mercado de pro-
ductos maderables (72%).

En cuanto al papel del Estado co-
mo regulador, ejecutor y sancionador,
se considerd que éste se ha enfocado
hacia la formulacion de leyes (50%) y
(46%) hacia la conservacién del bos-
que y las plantaciones forestales
(Cuadro 2).

De acuerdo con los entrevistados,
las autoridades de gobierno no quie-
ren ejecutar la certificacién, pero si
quieren tener claro cémo se manejan
los procesos de promocién e incenti-
vos de la actividad en forma adecuada
y transparente.

Cuadro 2. Comparacién relativa de las opiniones de los entrevistados sobre poli-
ticas y leyes estatales de manejo forestal en los paises estudiados.

Participacién del Estado como:

Variables Promotor Planificador Regulador, Ejecutor | TOTAL

Incentivador Sancionador

% % %o %

Incentivos, subsidios 53,9 10,3 35,8 100
Formulacion de leyes 43,7 6,2 50,0 100
Mercado de productos
maderables 7 74 4,2 24,0 100
Conservacion del bosque y
plantaciones forestales 36,7 17,1 46,1 100
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Segun Salazar (1996 a y b), el go-
bierno de Costa Rica tiene una orien-
tacion especial con respecto a la certi-
ficacién forestal: el rol del Estado
seria establecer reglas claras para el
proceso, asegurando el interés am-
biental, en tanto que el sector privado
asumiria la responsabilidad como eje-
cutor del proceso y el consumidor exi-
giria que se cumplieran esas reglas.

Atriburo 3: Participacion del Estado
en el proceso de certificacion de ma-
dera. El 70% de los entrevistados
considera que el gobierno debe parti-
cipar en el proceso de certificacion; el
30% piensa lo contrario. Para el caso
de Honduras y Nicaragua,los que opi-
naron afirmativamente establecieron
que debia haber una maxima partici-
pacion en estos dos niveles: debe ve-
lar porque se cumplan las leyes y ser
imparcial. En una segunda escala, los
informantes de Honduras, Nicaragua
y Costa Rica opinan que los gobier-
nos deben participar mucho, porque
son los tnicos que cuentan con la ca-
pacidad técnica . para hacerlo.
Finalmente los entrevistados de EI
Salvador consideran que el gobierno
debe participar mucho en el proceso,
porque es el dnico con la capacidad
legal para llevarlo a cabo. La hetero-
geneidad de las respuestas de los en-
trevistados respecto a atributos y pafs
se aprecia claramente en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Tabla del andlisis de varian-
za de las opiniones sobre la
participacién del Estado en
el proceso de certificacion

de madera.
Factores de GL | CM E
Variacion (FV)
Pais (P) 4 | 501 | 5580
Atributo (A) 4 19,07 | 21,05()
Pais x Atributo (PxA)| 16 | 1,89 2,09(%)
Dispersion (error) 55 0,90
Total 79

* : significativo P(<0,05)

Los resultados muestran que hay
diferencias significativas entre los ni-
veles del atributo, los paises y la inte-
raccion de ambos como indicadores
de la participacion del Estado en el
proceso de certificacion de madera
(P<0,05) y (PxA<0,05). Es decir, que
hay diferencias en cuanto a los paises
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y las calificaciones de los entrevista-
dos sobre el conjunto de niveles que
caracterizan ese atributo.

Esto no fue consistente con la hi-
potesis inicial de que el Estado no de-
be intervenir activamente en el proce-
so de certificacion de madera, pues los
resultados indican que hay un pro-
nunciamiento favorable hacia la parti-
cipacién del Estado en lo que tiene
que ver con aspectos legales y técni-
cos.

En el Cuadro 4 se presentan
los resultados del andlisis de vari-
anza de las opiniones de los entre-
vistados en relacidn con el papel y
la participacidn del gobierno en el
proceso de certificacién de made-
ra, cuando se abordaron atributos
tales como promotor ¢ incentiva-
dor, auditor, observador y certifi-
cador o controlador.

Cuadro 4. Tabla del analisis de varian-
za de las opiniones sobre el
papel del gobierno en el pro-
ceso de certificacion de ma-
dera.

Factores de GL CM F

Variacién (FV)

Pais (P) 4 2,53 1,25(NS)

Atributo (A) 3 12,21| 6,020

Pais x Atributo (PxA) | 12 1,84 0,91(NS)

Dispersion (error) 72 2,02

Total 91

NS: no significativo (P>0,05)
* : significativo (P<0,05)

ey
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Los informantes se pronunciaron
en forma similar al asignar la califica-
cioén hacia una postura neutral en re-
lacion con el grupo de niveles que ca-
racterizan el papel y participacion
del gobierno en el proceso de certifi-
cacion de madera (P>0,05); por el
contrario, hay diferencias significati-
vas entre ellos con respecto a los ni-
veles de atributos como indicador del
papel y participacion del gobierno en
el proceso (P<0,05); los resultados
muestran una inclinacién mayor ha-
cia los siguientes niveles de este atri-
buto: Promotor ¢ incentivador, pa-
sando por auditor, es decir,
calificando su participacién con una
postura de estar de acuerdo con los
dos niveles antes mencionados y en
un segundo término, su participacién
como observador y ente certificador
o contralor del proceso, asignando
una calificacion neutra a estos dos l-
timos niveles.

En relacién con los resultados ob-
tenidos, es importante destacar lo que
declara De Camino (1997): que no
hay claridad acerca de como debe
progresar el proceso de certificacion
de madera, si con mayor o menor par-
ticipacion del Estado o transforman-
do un proceso hasta la fecha volunta-
rio en obligatorio. Muchos de los
gobiernos se ven dentro de este pro-
ceso, ejerciendo el control sobre el
mancjo forestal.

AILVI/VINIOISN VYL 0129404 0100

La certificacién es una herramienta iitil que tiene un papel completamentario junto a otros

incentivos para mejorar el manejo forestal sostenible.
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Los resultados indican claramente
que la opinién preponderante es que
los gobiernos de los paises deben te-
ner una mayor participaciéon como
promotores e incentivadores del pro-
ceso de certificaciéon. No se observa-
ron diferencias entre  paifses
(PxA=0,05).

Atributo 4: Definicién de indicado-
res. Se evaluo el papel del Estado en
términos de indicadores del proceso
de certificacion; los entrevistados
tienden hacia la calificacién de estar
de acuerdo sobre los siguientes nive-
les: especificador de los estandares,
promulgador de la ley/(es) que legali-
cen la necesidad de certificacion fo-
restal, dejando el resto en manos del
sector privado y evaluador permanen-
te de que quienes certifican y son cer-
tificados lo estdn haciendo adecuada
y legalmente, y hacia una calificacién
neutral respecto al nivel que caracteri-
za el rol del Estado por su participa-
cién como certificador de certificado-
res. Ademads se evidencia una postura
de total desacuerdo hacia el hecho de
que el Estado participe como certifica-
dor directo.

En el Cuadro 5 se presenta la tabla
del andlisis de varianza de las opinio-
nes de los informantes sobre los roles
atribuidos al Estado en el proceso de
certificacién de la madera.

opiniones sobre los roles
atribuidos al Estado en el
proceso de certificacion de

madera.
Factores de (GL) | CM = F
Variacion (FV)
Pais (P) 4 280 | 1,8409)
Atributo (A) 4 19,08 12,53(°) |
Pais x Atributo (PxA)| 16 1,57 1,03(Ns)
Dispersién (error) 90 1,52
Total 114

NS: no significativo (P>0,05)
* & significativo (P<0,05)

Los resultados indican que los pai-
ses se pronunciaron en forma homo-
génea con respecto a los roles que se
le han atribuido al Estado en el proce-
so de certificacion (P=0,05); el pro-
nunciamiento sobre el conjunto de ni-
veles que caracterizan este atributo
hacia una postura neutral o imparcial,

D)

con respecto a los diferentes paises.

Por otro lado, como ya se mencio-
n6, hay diferencias significativas
(P<0,05) entre las opiniones de los in-
formantes en los cinco paifses en rela-
ci6n con los niveles del atributo como
indicador de los papeles que se le han
asignado al Estado con respecto al
proceso de certificacién de madera.
No se detectan diferencias significati-
vas entre las opiniones de los entre-
vistados sobre atributos por pafs
(PxA>0,05).

De acuerdo con los resultados de
las entrevistas, los informantes consi-
deran que el Estado no estd interesa-
do en el rol de certificador directo ni
en ser certificador de certificadores,
pero si le interesa continuar con su
papel de ejecutor de las leyes, de eva-
luador permanente y de especificador
de criterios y/o estdndares de sosteni-
bilidad, para garantizar el proceso.

En el Cuadro 6 se presentan los
resultados del andlisis de varianza de
la evaluacién de las respuestas sobre
la posicion de los gobiernos en el te-
ma de criterios indicadores.

Foto: Rocio Jiménez

Cuadro 6. Tabla del andlisis de varian-
za de las opiniones sobre la
posicion de los gobiernos
en cuanto a indicadores y
criterios para la certificacién

de madera.
Factores de GL CM F
Variacion (FV)
Pais (P) 4 1,95 |1,55(NS)
Atributo (A) 6 18,00 | 14,35(%)
Pais x Atributo (PxA)| 24 1,10 | 0,87(NS)
Dispersion (error) 126 1,26
Total 160

NS: no significativo P(>0,05)
* : significativo P(<0,05)

Los resultados indican que los in-
formantes de los cinco pafses estdn
en desacuerdo con el conjunto de ni-
veles que caracterizan la posicién de
los gobiernos en cuanto criterios
indicadores de la certificacion de
madera (P>0,05), pero se pronuncia-
ron en forma diferente con respecto
a los niveles del atributo que define
la postura de los gobiernos alrede-
dor de criterios indicadores sobre
certificacién de madera (P<0,05), lo
que es evidente en los promedios.
Los informantes estuvieron de
acuerdo con que: el gobierno debe

2

Los criterios indicadores deben ser desarrollados por técnicos nacionales con apoyo externo.
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contratar cientificos externos y loca-
les idéneos para que desarrollen los
criterios e indicadores de sostenibilidad
en el manejo de los bosques y debe es-
tablecerlos con base en criterios e indi-
cadores desarrollados por sus técnicos
en el tema con apoyo y asesoria exter-
na. La calificacion de las opiniones de
los informantes con respecto al resto de
los niveles que caracterizan este atribu-
to fue de desacuerdo.

En general los resultados reflejan
que los criterios e indicadores deben
ser desarrollados por los técnicos, con
apoyo externo. Si se considera que la
mayoria de los informantes tiene por lo
menos 15 afios trabajando en las ofici-
nas forestales del gobierno, el incorpo-
rar asesorfa externa se considera como
una forma de hacer de este un proceso
bien conformado.

Con respecto a criterios ¢ indicado-
res, De Camino (1997) indica que hay
varias iniciativas para formar grupos de
trabajo y establecer estdndares nacio-
nales para el buen manejo forestal. Sin
embargo, hay algunas contradicciones
en el proceso. Por ejemplo, todos los
paises estdn participando a través de
sus gobiernos en la definicion de estdn-
dares regionales para el manejo soste-
nible. Definir estdndares regionales
equivale a agregar un escalon mas al
proceso: estandares globales, estanda-
res regionales, estdndares nacionales.
Pero estos mismos gobiernos tienen ac-
titudes bastantes indiferentes frente a
los procesos nacionales de definicion
de principios, criterios e indicadores.

En otro orden, los entrevistados se
pronunciaron de forma similar sobre
los niveles del atributo anterior por
pais, es decir, que los niveles del atribu-
to se diferencian por su propia natura-
leza (PxA >0,05).

Conclusiones

¢ [os gobiernos de los paises evaluados
estdn conscientes de la importancia
de la certificaciéon de madera como
un instrumento mds para el manejo
sostenible de los bosques y/o planta-
ciones forestales, La participacion en
este proceso estarfa orientada a pro-
mover e incentivar la certificacién,
asi como a cumplir con el rol de for-
mular las leyes y evaluar la transpa-
rencia de la certificacién junto con
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todos los agentes nacionales e inter-

nacionales involucrados en el proce-

S0.

Es evidente que los gobiernos de la

regidn no estdn interesados en tener

el rol de certificador directo o ser cer-

tificador de certificadores, pero si les

interesa mantener su papel de legis-

lador, evaluador permanente y espe-

cificador de estdndares.

¢ Los gobiernos de los cinco paises es-
tan de acuerdo en que los criterios e
indicadores sean desarrollados por
los técnicos nacionales con el apoyo
de asesoria extranjera, ya que de una
u otra forma esto le otorga mayor
credibilidad y confiabilidad al proce-
$0.

® Debido a que los técnicos de los pai-
ses opinaron en forma similar sobre
los atributos que caracterizan la pos-
tura de los gobiernos en cuanto al
proceso de certificacién, se percibe
una buena disposicién para facilitar
politicas regionales para el desarrollo
forestal sostenible; es decir, permite
reconocer la importancia de las ac-
ciones conjuntas.

Recomendaciones

1. Se recomienda fortalecer la funcién
normativa de los gobiernos a nivel
nacional y regional, a través de la
biisqueda de recursos humanos y fi-
nancieros nacionales e internaciona-
les.

2. En cuanto a la participacién del Es-
tado para desarrollar criterios e indi-
cadores, se recomienda trabajar con
los técnicos nacionales y los expertos
internacionales, para emplear los cri-
terios e indicadores adecuados a la
realidad de cada pais, y ademas unifi-
car criterios para fortalecer las inicia-
tivas regionales existentes sobre el
proceso de certificacién de madera.

3. Las acciones prioritarias para imple-
mentar el proceso de certificacion de
la madera en Centroamérica deben
orientarse al fortalecimiento de las
capacidades locales y regionales, re-
disefiando o reajustando las diferen-
tes carteras de los Estados, para que
el sector forestal resulte beneficiado.

4. El andlisis del proceso de certifica-
cion de la madera y de la capacidad
de los organismos del Estado para
desarrollarlo, debe contar con un
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proceso de amplia participacién y
capacitacién a nivel nacional y re-
gional, que propicie el intercambio y
potencie las fortalezas de cada pais.

5. Promover dentro de las reformas le-
gales y politicas la formulacién y
ejecucién de mecanismos que incen-
tiven las iniciativas regionales den-
tro de los procesos voluntarios de
certificacion de la madera.

6. Replantear el disefio operativo del
sistema de trabajo del sector forestal
y crear el espacio y las funciones ne-
cesarias para que las entidades de
gobierno participen en el desarrollo
del proceso de certificacién de ma-
dera en la region de estudio:
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