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CONVENIO SOBRE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE

ATN/SF-1695-RE

CONVENIO entre el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO, con
sede en la ciudad de Washington, Distrito de Columbia, Estados
Unidos de América (en adelante denominado el "Banco"), y el
CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA, con

sede en la ciudad de Turrialba, Republica de Costa Rica (en ade-

lante denominado el "CATIE"), sobre el otorgamiento de recursos
no reembolsables de cooperacién técnica (en adelante denomina-
dos la "“"Contribucién").

CAPITULO I

\ Objetivos

Seccién 1.01. Finalidad de la Contribucién. La Contri-
bucidén, cuyos términos y condiciones se fijan por el presente
Convenio, tiene por objeto colaborar en el financiamiento de
un proyecto de investigacién aplicada en produccion de leche
(en adelante denominado el "Proyecto"), que llevard a cabo el
CATIE en Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicara-
gua y Panama (en adelante denominados conjuntamente los "Pai-
ses Participantes"), en beneficioc de campesinos centroamerica-
nos de bajos ingresos.

Seccién 1.02. Objetivos del Proyecto. El Proyecto se.
llevara a cabo con el objeto age:

(a) Poner a disposicién de los Paises Participantes sis-
temas de produccién de leche que, por su naturaleza,
sean de facil, aplicacién por 1los pequefios producto-
res de dichos paises y puedan repercutir favorable-
mente en el nivel de ingreso, nutricion y condicio=-
nes de vida de dichos productores.

(b) Fortalecer la capacidad de los organismos de inves-
tigacidén, transferencia de tecnologia y crédito agro-
pecuarios de los Paises Participantes, y

(c) Reforzar la capacidad del CATIE como organismo re=-
gional destinado a la investigacién y capacitacién
agropecuarias.

Seccién 1.03. Descripcidén del Provecto. (a) El Proyec-
to tendrd una duracion de tres anos y se desarrollard en dos

= e ——— = =~

~—



-z-

zonas tradicional o potenczalhente lecheras de cada uno de los
Paises Participantes, las cuales seran seleccionadas de comin
acuerdo entre el CATIE y el respectivo pais. : -

(b) A fin de alcanzar los objetivos indicados en la Sec-.
cidén 1.02, el Proyecto comprenderd:

(1) Actividades de investigacién aplicada para el
desarrollo de sistemas de produccidén de leche
para pequefios campesinos, que incluirén:

(1) La realizacién de un estudio de base téc="
nico-socioeconémico, que comprende una en=-
cuesta en aproximadamente 40 fincas de cada
una de las areas del Proyecto, o sea un to-
tal aproximado de 480 fincas y el andlisis
de la informacidn que se obtenga.  Se esti-
ma que la encuesta se realizarda en los pri-
meros seis meses de ejecucién del Proyecto
Y que el andlisis de la informacién obteni-
da abarcard un periodo adiciocnal de seis
meses.

(2) La investigacién de componentes del sis-
tema para la busqueda de soluciones a las
limitantes técnicas que se identifiquen
en el estudio de base. Esta actividad se
iniciara tan pronto como comiencen a iden-
tificarse las limitantes. Los ensayos se
ejecutarian en las instalaciones del CATIE,
en centros de los Paises Participantes o,
en casos especiales, en fincas de los pro-
ductores.

(3) E1 disefio preliminar de sistemas alterna-
tivos de produccién de leche. Para cada
una de las areas del Proyecto se elaborari
Y propondra un sistema preliminar que po-
dra contener una o mdas alternativas, seguin
el resultado de las investigaciones. La
metodologia a emplear ird desde el diseiio
subjetivo basado en la experiencia de los
investigadores, hasta el uso de modelos ma-
temdticos y simulacidén en computadora, cuan-
do la informacidn o el caso lo requiera.

(4) La validacidén o prueba de los sistemas

que se diseiilen en fincas de productores,
las cuales serin seleccionadas teniendo
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- en cuenta, entre otros aspectos, la infor-
macién de la encuesta, los resultados del
sequimiento del productor y las caracte-
risticas fisicas y econémicas de la finca.
Se estima que en cada una de las ireas del
Proyecto se efectuarian 10 pruebas, O sea
un total de 120 validaciones de sistemas
en fincas. La implementacién y operacién
de los sistemas estard a cargo de los proe-
ductores, con la asesoria de los técnicos
del Proyecto.

(S) La formulacién de los ajustes socioecondé-
micos y técnicos de los sistemas, con base
en los resultados de las pruebas de los
mismos, y la preparacién del disefio final
del sistema de produccién de leche. El
sistema final deberd proponer una serie
de alternativas para los diferentes nive-
les de uso de recursos y grados de adop-
cidén posible, con sus correspondientes
producciones equivalentes.

(6) La transferencia del sistema, que se ini-
ciard desde la fase de prueba del mismo
con los productores, utilizando los cana- v
les o sistemas mdas adecuados. Siendo el
objetivo final del Proyecto la adopcién de
sus resultados por los pequefios producto-
res, se pondrd énfasis en el apoyo y re-
fuerzo de los organismos nacionales de . i
transferencia y crédito de los Paises Par-\
ticipantes.  Esta labor incluiri, ademds .
de los cursos a que se refiere el numeral
(11)(3) siguiente, la preparacidén y difu- °2LA
sién de materiales y boletines técnicos,
asi como la publicacién de los sistemas _/
de produccién. .

(ii) Actividades de capacitacién que incluiran:

(1) Adiestramiento en servicio durante un mes,
de dos técnicos de cada uno -de los Paises
Participantes, o sea un total de 12 técni-
cos, en la investigacién de sistemas de
produccién de leche. Este adiestramiento
en servicio se realizari en las instalacio-
nes del CATIE durante los primeros seis me-
ses de ejecucioén del Proyecto y cubrird&, ——_._

RPN
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entre otros, distintos aspeéto: del siste-

ma de produccién, investigacién de compo-
PfD . nentes del sistema y manejo de médulos le-
\ cheros y sistemas de mejoramientd genético.

Los técnicos que participaran en esta ac-
tividad serdn seleccionados de comun acuer-
do con el pais al que pertenezcan.

(2) Tres cursos cortos en metodologia de in-
vestigacion y generacién de sistemas de
produccidon de leche, en los que partici-
paran 60 profesionales de los Paises Par-
ticipantes, seleccionados de comin acuer-
do entre éstos y el CATIE. Estos cursos
tendran una duracién de 15 dias cada uno
Y se desarrollardn en las instalaciones
del CATIE, comenzando a fines del primer .
afilo de ejecucién del Proyecto, a fin de
incluir la experiencia adquirida durante
la realizacién del mismo.

(3) Cuatro cursos cortos en cada uno de los
Paises Participantes, para informar y fa-
miliarizar a agentes de cambio y de cré-
dito con los conceptos bdsicos de los
sistemas de produccién. Estos cursos ten-
dran una duracién de 5 dias cada uno y se
desarrollarian a partir del segundo aiio de
ejecucién del Proyecto, con la participa-
cién de un total aproximado de 720 exten-
sionistas y agentes de crédito, seleccio-

" nados de comin acuerdo entre el CATIE y
el pais respectivo.

(4) Un seminario de evaluacidén de los sistemas
de produccién de leche, que se realizari
durante el tercer afic de ejecucién del Pro-
yecto en la sede del CATIE, para analizar
los resultados del Proyecto, tanto a nivel
nacional como regional. En este seminario
participardan aproximadamente 20 investiga-
dores de los Paises Participantes, conjun-
tamente con investigadores del CATIE, el
personal profesional del Proyecto y confe- -
rencistas especialmente contratados para
tal fin.

(c) En el Anexo A, que forma pérte integrante de este

Convenio, se establecen los lineamientos de las actividades
de investigacidén a que se refiere el numeral (i) del parrafo
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(b) anterior, asi como los temarios de los cursos a Que se
refiere el numeral (ii)(2) y (3) del mencionado pairrafo (b),
en el entendido que tanto los lineamientos de dichas activida-
des, como los referidos temarios, podrin ser ajustados y/o
complementados de comin acuerdo entre el CATIE y el Banco.

CAPITULO II °
ggh\ Realizacién del Proyecto

Seccién 2.0l. Organismo Ejecutor. El Proyecto seri eje-
cutado por el CATIE bajo la responsabilidad general de su Di=-
rector, quedando a cargo de los Subdirectores de Investigacién,
de Capacitacioén y Cooperacién Técnica, y de Administracion, se- -
gun corresponda, la responsabilidad de coordinar, supervisar y
evaluar las actividades del Proyecto, de administrar y contro=-
lar los recursos del mismo, y de coordinar e integrar dichas

actividades con las de otros programas o proyectos en ejecucién
por el CATIE. . 2 :

Seccién 2.02. " Coordinacién con los Paises Participantes. -
El CATIE llevard a cabo el Proyecto en estrecha coordinacion

con los Paises Participantes. Para tal efecto, el CATIE se
compromete a:

(a) Hacer los arreglos necesarios con los Paises Parti-
cipantes para que cada uno de éstos, dentro de los
seis meses siguientes a la fecha de este Convenio:

(i) Designe un organismo nacional de enlace para
. la realizacién del Proyecto en el respectivo
pais. A menos que los Paises Participantes

dispongan otra cosa, los organismos de enlace
seran:

. ‘ .
(1) Por'Costa Rica: la Direccién de Ganaderia
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

(2) Por El Salvador: la Direccién General de
Ganaderia del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. -

(3) Por Guatemala: el Instituto de Ciencia y'
Tecnologia Agraria.

.(4) Por Honduras: la Direccién de Investiga-
cién de la Secretaria de Recursos Natura-
les.
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(S) Por Nicaragua: el Instituto ﬁacional de
Tecnologia Agropecuaria, y

(6) Por Panami: el Instituto de Investigacién
Agropecuaria de Panamé.

(ii) Organice un comité nacional de coordinacién

del Proyecto, integrado por los directivos de
los organismos nacionales de investigacién,
transferencia tecnoldgica, crédito y desarro-
llo rural y por el experto que, conforme a lo-
dispuesto en la Seccién 2.03(a)(iii), se desem-
pefiara como Técnico-Residente del Proyecto en
el respectivo pais, el cual actuard como Se-
cretario del comité. Los comités nacionales
de coordinacién deberin reunirse por lo menos
dos veces al afio y se encargaridn, en el res-
pectivo pais, de analizar, recomendar y coor-
dinar la participacién de los mencionados or=-
ganismos en la realizacién del Proyecto.

Suscribir con cada uno de los organismos sefialados
‘en el parrafo (a)(i) anterior, u otros que, a satis-

faccién del Banco, designen los Paises Participan-
tes, un memorando de entendimiento para formalizar
los términos y condiciones de la participacién del
respectivo pais en la realizacién del Proyecto. Es-
tos memorandos deberan ser suscritos dentro de los
seis meses siguientes a la fecha de este Convenio
con base con un formato que de comin acuerdo defi-
nan el Banco y el CATIE. Entre otros aspectos, los
memorandos de entendimiento establecerén: ,

(i) Las &dreas del respectivo pais en donde se lle-~

varan a cabo las actividades del Proyecto.
[}

(ii) Los nombres y cargos de los funcionarios que

integraran el comité nacional de coordinacién.

(iii) El1 personal técnico que asignarid el respectivo

pais para participar en las actividades del
Proyecto que se realizaran en su .territorio,
incluyendo ingenieros agrénomos, veterinarios
y/0 zootecnistas.

(iv) E1 personal profesional nacional que recibird

adiestramiento en servicio en el CATIE al ini-
ciarse el Proyecto, conforme a lo indicado en
la Secciodn 1.03(b)(ii)(1).

i
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El apoyo logistico que brindard el respectivo
pais para la realizacién del Proyecto en su te-
rritorio, incluyendo peritos agronomos para la
realizacién de trabajos de campo, personal ad-
ministrativo y auxiliar, oficinas, equipos y
vehiculos.

La mecdnica operativa en el terreno y los me-
canismos de coordinacién y apoyo que brindari
el respectivo pais al Proyecto en aspectos de -
investigacién, transferencxa de tecnologia y
crédito.

(c) Organizar, durante el primer afio de ejecucién del
Proyecto, un comité regional de coordinacién del
Proyecto, integrado por dos representantes de cada
uno de los comités nacionales de coordinacién, el
Jefe del Programa de Bovinos y Especies Menores del
CATIE, y el experto que, conforme a lo dispuesto en
la Secc16n 2.03(a)(i) se desempenara como Coordina-
dor del Proyecto. Este comité seria el organismo
coordinador y de intercambio de informacién tecno=-

.légica del Proyecto y se reunira una vez al aifio con
el fin de:

(1)

(ii)

(iii)

Analizar los planes de trabajo del Proyecto.

Formular recomendaciones a los comités nacio-
nales de coordinacién, y

Coordinar, a nivel regional, esfuerzos e inter-
cambio de informacién tecnoldgica.

En las reuniones del comité participarid como obser-
vador, un funcionario del Banco, que seri designado
especialmente, por éste para tal efecto.

Seccién 2.03. Personal del Provecto. (a) Para la rea-
lizacién del Proyecto, el CATIE elegira y contratard los ser-
vicios de los expertos individuales que a continuacién se in-
dican (en adelante denominados conjuntamente "Consultores"),
para conformar el personal profesional del Proyecto:

~r

()

Un experto en la ejecucién y direccién de pro-
yectos de investigacién aplicada y/o desarrollo
ganadero en el campo de la produccidén de leche,
por un plazo de 39 meses, que actuara como Coor-
dinador del Proyecto. En este caracter dicho
experto serd el responsable de la marcha direc-
ta del Proyecto, y de (1) la preparacién del
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(ii)

(1ii)

(iv)

(v)

plan general y de los planes anuales de trabajo
a que se refiere la Secciodn 2.08(c)(i) y (ii);
(2) la supervisién y el control de los Técni-
cos-Residentes del Proyecto a que se refiere

el apartado (iii) siguiente; (3) la coordina-
cién de los grupos nacionales, y (4) el manejo
del presupuesto del Proyecto, bajo la supervie
sién del Organismo Ejecutor, conforme a lo es-
tablecido en la Seccién 2.01. Asimismo, actua-
ra como Técnico-Residente del Proyecto en Costa
Rica. .

Un economista agricola, por un plazo de 39
meses, que serd el responsable de: (1) la
planificacién de la encuesta reiferida en la
Seccidén 1.03(b)(i); (2) el anilisis de la
informacién que se obtenga en dicha encuesta; -
(3) la realizacién de los estudios socioeco-

némicos que sean necesarios, Y (4) la evalua-

cién economica de los sistemas de produccién

- de leche que se diseifien.

Cinco expertos en investigacién aplicada en
produccidn de leche, por un plazo de 36 meses
cada uno, gue actuaran como Técnicos-Residen-
tes del Proyecto en El1 salvador, Guatemala, .
Honduras, Nicaragua y Panama, respectivamente.
Estos expertos serdn responsables de la eje-
cucién del Proyecto en el pais que les corres-
ponda, y se encargaran , en el respectivo pais,
de la realizacién de las encuesta de campo, la
investigacién de componentes, el disefio de sis~
temas, y la validacidn y pruebas en campo.
Asimismo, estardn encargados de la realizacién
de cursos y de la preparacién de publicaciones
de transferencia en el pais respectivo.

Un médico veterinario, por un plazo de 12 me-
ses, que serad el responsable de formular el
diagnéstico previo de la incidencia de enfer-
midades de bovinos lecheros en las dreas del
Proyecto. Asimismo, tendrid a su cargo la
preparacion del componente sanidad para los
sistemas de produccién de leche, y la asis-
tencia al Proyecto en el idrea de sanidad.

Un experto en comunicaciones y transferencia,
por un plazo de 18 meses, conjuntamente con
los Técnicos-Residentes del Proyecto la fase
de prueba de sistemas, determinando canales y

ATN/SF-1695-RE
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procedimientos de transferencia. Asimismo,
colaborarid en la redaccién de documentos de
extensidén y dictard cursos en los Paises Par-
ticipantes y en el CATIE sobre comunicacién.

(b) Ademds del personal indicado en el parrafo anterior,
el CATIE contratari:

(i) Un experto en agronomia o zootecnista, por un
plazo de 36 meses, para actuar como Asistente
del Coordinador del Proyecto en Costa Rica, y
encuestadores a nivel de perito agrénomo, por
un total de 72 meses/perito, para la ejecucién
de las encuestas de campo, Yy

(ii) Conferencistas, por plazos cortos, para parti-
cipar en los cursos y en el seminario a que se
refiere la Seccién 1.02(b)(ii)(2) y (4).

(c) En el Anexo B, que forma parte integrante del pre-
sente Convenio, se detallan las calificaciones que deberan
reunir los Consultores asi como los términos de referencia de
las labores que desarrollard cada uno de ellos, en el enten-
dido que dichos términos de referencia podrin ser ajustados
Yy/0 complementados de comin acuerdo entre CATIE y el Banco.

Seccién 2.04. Contratacién de los Consultores. (a) E1
CATIE contratard a los Consultores, sometiendo previamente a
la aprobacién del Banco: (i) el procedimiento de seleccién;
(ii) los nombres de los Consultores seleccionados, indicando
sus antecedentes y experiencias profesionales, y (iii) los .
términos de referencia y calendarios de trabajo respectivos,
en el entendido que dichos términos de referencia se fornu-
laran tomando como base los establecidos en el Anexo B de
éste Convenio. Una vez que el Banco haya aprcbado los re-
quisitos anteriores, el CATIE procederda a contratar a los
Consultores. El texto del modelo de contrato que se utilice

para la contratacién de los Consultores deberia ser presentado
al Banco.

(b) No obstante lo anterior y a solicitud del CATIE,
el Banco podrd colaborar en la seleccién de los Consultores,
lo mismo que en la elaboracién de los contratos respectivos.
Es entendido, sin embargo, que la negociacidén final de tales
contratos y su suscripcién, en términos aceptables al Banco,
corresponderian exclusivamente al CATIE, sin que el Banco
asuma responsabilidad alguna al respecto.

"(c) En los contratos que se suscriban entre el CATIE y
los Consultores la remuneracién basica y los subsidios que

ATN/SF=-1695-RE
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correspondan serdn los que establezca la reglamentacién del
CATIE y la forma de pago se ajustard a las pautas que se apli-
can a todo el personal profesional internacional del CATIE. .

(d) El CATIE comunicard al Banco la fecha en que cada
uno de los Consultores iniciari sus labores.

Seccién 2.05. Plazo para la contratacién de los Con=-
sultores. El CATIE formalizara los contratos con los Consule-
tores indicados en la Seccidn 2.03(a)(i) y (ii) dentro de un
pPlazo de tres meses, contado a partir de la fecha del presente
Convenio. Este plazo sélo podra ser ampliadoc con el consenti-
miento escrito del Banco. Queda entendido que el CATIE con-
tratara a los demds Consultores y al resto del personal del
Proyecto dentro de plazos que aseguren la continuidad del Pro-

yecto y que éste se realizarid dentro del plazo sefialado en la
Seccidén 2.09.

Seccién 2.06. Recomendaciones de los Consultores. Es
entendido que las opiniones y recomendaciones de l1os consul-
tores no comprometen necesariamente al Banco ni al CATIE y
que ambos se reservan el derecho de formular al respecto las
observaciones o salvedades gque consideren razonables.

Seccién 2.07. Adquisiciones para el Provecto. (a) Con
cargo a la Contribucion, y hasta por los montos de las parti-
das II A 6 y II B 3.5 del Presupuesto incluido en la Seccidén
3.01, se podrd adquirir una parte de los equipos y materia-
les de campo, laboratorioc, comunicacién y adiestramiento que
requiera el desarrollo del Proyecto, asi como siete camione-
tas y seis motocicletas. Asimismo, se podrd financiar, den-
tro de dichos limites, los gastos de operacién y mantenimien-
to de los referidos vehiculos y el costo de los servicios y
materiales de computacidn.

(b) Queda entendido que: (i) previamente a la adquisi-
cién del equipo, materiales y vehiculos a que se refiere el
parrafo (a) anterior, el CATIE presentard al Banco una lista
detallada de dichos bienes, acompafiada de la lista de precios
respectiva, y (ii) el equipo, materiales y vehiculos antes
referidos se utilizaran exclusivamente en la realizacién del
Proyecto. -

Seccién 2.08. Otros compromisos del CATIE. EI.CATIB
se compromete asimismo a: -

(a) Asignar, de su personal permanente, expertos en
sistemas, agrostologia, nutricidén y produccién de
leche, por un total de 120 meses/experto, para CO-
laborar en las distintas actividades del Proyecto.

ATN/SF-1695~RE



(b)

(c)

(d)

(e)

(£)

Ay
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Brindar el apoyo logistico que requiera la reali-
zacidn del Proyecto, incluyendo personal de secre-
taria, administrativo y auxiliar, oficinas, equipo
Y materiales de oficina, campo e investigaciém, y
animales para investigacién.

Presentar al Banco, a satisfaccién de éste, los
informes que a continuacién se indican, dentro de
los plazos gue para cada uno de ellos se sefialan:

(i) Un informe inicial, dentro de los seis meses
siguientes a la fecha del presente Convenio
que incluird: (1) el plan general de traba-
jos del Proyecto, juntamente con el cronogra=
ma correspondiente y (2) un plan de trabajo
detallado para el primer afio de ejecucién del
Proyecto. )

(ii) Planes de trabajo detallados para el segqundo y
. tercer afio de ejecucidén del Proyecto, por lo
menos 30 dias antes de la iniciacidén del pe-
riodo correspondiente.

(iii) Informes de progreso semestrales, a partir de

la fecha del presente Convenio, dentro de los
30 dias siguientes a la fecha del vencimiento
del semestre correspondiente, y '

(iv) Un informe final, dentro de los 90 dias si-
guientes a la fecha en que concluya el Proyec-
to, que incluird un detalle de las actividades
realizadas y una evaluacién de los resultados
logrados.

Organizar una reunidén con funcionarios del Banco,

al promediar el plazo de ejecucidén del Proyecto, en

la fecha y lugar que las partes determinen de comin

acuerdo, con el fin de efectuar una revisién y eva-

luacién de las actividades realizadas hasta la fecha
de la reunidn.

Suministrar al Banco cual@uier otro informe adi-
cional que éste razonablemente le solicite en re-
lacién con la realizacién del Proyecto y/o el uso de
la Contribucién, y

Mantener informado al Representante del Banco en

Costa Rica sobre los aspectos indicados en el li-
teral (d) anterior.
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~ Seccién 2.09. Plazo para la realizacién del Provyecto.
(a) E1 CATIE se compromete a realizar y concluir el Proyecto
dentro del plazo de cuarenta y dos meses contado a partir de
la fecha del presente Convenio. Este plazo sélo podrd ser
ampliado con el consentimiento escrito del Banco.

(b) Queda entendido que el plazo sefialado en el parrafo
(a) anterior comprende la realizacion de las actividades pre-
paratorias del Proyecto, durante los seis meses siguientes a
la fecha de este Convenio. Dichas actividades incluirin:
(1) la negociacidén y suscripcion de los memorandos de enten-
dimiento a que se refiere la Seccién 2.02(b); (2) la selec-
cién y contratacién de los Consultores a que se refiere la
Seccidén 2.03(a)(i) y (ii); (3) la seleccidén de los Consulto-
res a que se refiere la Seccién 2.03 (iii); y (4) la elabora-
cién y presentacién al Banco del plan general de trabajos del
Proyecto, incluyendo el cronograma correspondiente, y del plan
detallado de trabajos para el primer afio de ejecucién del Pro-
yecto, de acuerdo con lo dispuesto en la Seccién 2.07(c)(i).

CAPITULO III

Costo vy desembolso

Seccién 3.01. Monto de la Contribucidén. (a) La Con-
tribucién serda hasta por el equivalente de US$1.650.000 (un
millén seiscientos cincuenta mil délares de los Estados Uni-
dos de América), que se desembolsara con cargo a los ingresos
netos del Fondo para Operaciones Especiales del Banco y se
destinard exclusivamente a cubrir las partidas que se esta-
blecen en el siguiente presupuesto aproximado:

(equiv. en US$)
I. ACTIVIDADES PREPARATORIAS

2. Consultores Individuales

2.1 Honorarios 14.771
2.3 Nombramiento y Repatriacién 13.030
2.4 Otras Compensaciones y Beneficios 2.710
2.5 Viajes de Misién . _b4.260

SUBTOTAL 34.751
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(equiv. en US$)

S. Otro Personal (Contrapartida)

S.1 Viajes de Misién 6.720
98. Imprevistos 4.529
TOTAL I i 46.000

II. ETAPA DE EJECUCION (3 ados)

A. Investigacion aplicada y transferencia

2. Consultores

2.1 Honorarios 696.456
i.3 Nombramiento y Repatriacién 102.980
2.4 Otraé Compensaciones y Beneficios 54.670
2.5 Viajes de Misién - 116.250

SUBTOTAL 970.356

S. Otro Personal

5.1 Viajes de Misién ' 58.680

6. Apovo General

6.3 Equipo 174.800
6.4 Suministros 41.000
6.5 Servicios de Computacién © 12.000

6.7 Publicaciones . 30.000
SUBTOTAL 257.800
TOTALA  ~  1.286.836

B. Capacitacién

2. Consultores

2.1 Honorarios ) 9.240
2.5 Viajes en Misién 14.220
SUBTOTAL : 23.460
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(eéuiv. en US$§)

3. Becarios y Participantes

3.2 Subsistencis 51.960
3.3 Viaj;s en Misién . 59.140
3.4 Seguro . ’ , 4.320
3.5 Materiales y Estudios o | " 19.920
3.9 Otros . ' ' 21.600

SUBTOTAL 156.940

S. Otro Personal

5.1 Viajes en Misién 28.440
' TOTAL B 208.840

98. Imprevistos . 108.324
’ . TOTAL ETAPA EJECUCION - '1.604.000

(b) El Banco, a través de la unidad mencionada en la -
Seccidn 4.01 del presente Convenio, presentard oportunamente
al CATIE un desglose de las partidas del presupuesto anterior
que se financiaran con cargo a la Contribucién, formulado de
acuerdo con las politicas del Banco para el pago de los gas-
tos correspondientes.

(c) Queda entendido que la suma egquivalente a US$1.650.000
(un millén seiscientos cincuenta mil délares de los Estados Uni-
dos de América), sélo representa el midximo que podra ser utili-
zado en el financiamiento de las partidas indicadas en el péarra-
fo (a) anterior, y que cualquier parte de la Contribucién no
utilizada en dicho financiamiento serd cancelada.

Seccién 3.02. Particivacién del CATIE. (a) E1 CATIE
se compromete a realizar oportunamente, dentro del plazo es=-
tablecido en la Seccidén 2.09, un aporte minimo equivalente a
USS$550.000 (quinientos cincuenta mil délares de los Estados
Unidos de América), con el fin de completar la suma equiva-
lente a US$2.220.00Q (dos millones doscientos veinte mil dé-
lares de los Estados Unidos de América), en que se calcula
el costo total del Proyecto. Dicho aporte se destinarda a fi-
nanciar las partidas que se establecen en el slgulente presu-
puesto aproxlmado.
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(equiv. en miles de USS§)
(i) Personal técnico 365,0
(ii) Personal Auxiliar 18,0
(iii) Equipo, materiales y servicios 167,0
1. De oficina 25,0
2. De campo - 20,0
3. De investigacién 50,0
4. De animales para investigacién_72,0
' Total ~ 550,0

(b) Es entendido que la suma de US$2.220.000 (dos mi-
llones doscientos veinte mil délares de los Estados Unidos
de América) en que se calcula el costo total del Proyecto,
no incluye el aporte que realizaran los Paises Part1c1pantel
para la realizacién del Proyecto en sus respectivos terxito-
rios conforme a lo dispuesto en la Seccién 2.02 y que se
estima, en conjunto, en el equivalente de USS$1.116.000 (un
millén ciento dieciséis mil délares de los Estados Unidos de
América).

Seccidén 3.03. Fondos adicionales. En caso de requerirse
fondos adicionales para la totai realizacién del Proyecto en
exceso de lo previsto en la Seccion 3.01 y 3.02, serda respon-
sabilidad exclusiva del CATIE el proveer dichos fondos oportu-
namente, sea con sus pPropios recursos O COn recursos propor-
cionados por los Paises Participantes.

Seccién 3.04. Forma de desembolso de la Contribucién.
El Banco hara los desembolsos de la Contribucion al CATIE de
acuerdo con las siguientes disposiciones:

(a) Hasta el equivalente de US$S46.000 (cuarenta y seis
mil ddélares de los Estados Unidos de América) serd
desembolsado una vez que el CATIE presente al Banco,
a satisfaccién de éste, una solicitud por escrito y
el nombre de la persona o personas que puedan repre-
sentarlo en todos los actos relacionados con la eje-
cucién de este Convenio. Dicha suma se destinard a
cubrir los gastos que demande la realizacién de las
actividades preparatorias del Proyecto, conforme a
lo indicado en la Seccién 2.09(b), dentro de las par-
tidas establecidas en el Presupuesto incluido en la
Seccién 3.01.
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Hasta el equivalente de USS$1.604.000 (un millén
seiscientos cuatro mil délares de los Estados Uni-
dos de América) serd desembolsado una vez cumpli-
das las actividades preparatorias del Proyecto, a
medida que el CATIE lo solicite y justifique, a
satisfaccién del Banco, el pago de los gastos ime
putables a la Contribucidn. Queda entendido que el
primer desembolso de la suma a que se refiere este
literal serda efectuado una vez que el Banco reciba, -
a su satisfaccién: (i) los memorandos de enterndi-
mento a que se refiere la Seccidén 2.02(b) debida-
mente suscritos por el CATIE y los Paises Particie
pantes; (ii) el informe inicial a que se refiere

la Secciodén 2.08(c)(i), con los documentos indicados
en esa disposicién; (iii) un cronograma para la uti-

.lizacién del aporte del CATIE a que se refiere la

Seccién 3.02(a), incluyendo la némina del perscnal
a que se refiere la Seccién 2.08(a); y (iv) un de-
talle de los gastos efectuados con cargo a la suma
indicada en el parrafo (a) anterior, junto con la
documentacién que el CATIE.-y el Banco convengan como
sustento suficiente de la informacién proporcionada.

A solicitud del CATIE y cumplidos los requisitos
establecidos en el padrrafo (b) anterior, el Banco
podra constituir un fondo rotatorio con cargo a la
suma sefialada en dicho varrafo (b), que no excede-
rd del equivalente de USS165.000 (ciento sesenta Yy
cinco mil ddélares de los Estados Unidos de América),
que el CATIE deberd utilizar para cubrir los gastos
del Proyecto imputables a la Contribucién. Previa-

. mente a la constitucién de dicho fondo rotatorio,

el CATIE debera presentar al Banco un detalle de los
gastos que se cubriran con cargo a la Contribucién
durante un lapso de tres meses a contar de la fecha
de la solicitud.

El Banco renovard total o parcialmente dicho fondo
rotatorio a medida que se utilicen los recursos,
si el CATIE presenta al Banco, a satisfaccidén de
éste, un detalle de los gastos efectuados con car-
go al fondo rotatorio, junto con la documentacién
que el CATIE y el Banco convengan como sustento
suficiente de la informacidén proporcionada.

El Gltimo. desembolso de la Contribucién que no se-

rd inferior al equivalente de US$S165.000 (ciento
sesenta y cinco mil délares de los Estados Unidos
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de Aherica). estard sujeto a la aceptacién por el
Banco del informe final del CATIE a que se refiere
1a Seccién 2.08(c)(iv).

Seccién 3.05. Monedas para los desembolsos. El Banco
haria el desembolso de la Contribucion de acuerdo con las si-
guientes disposiciones:

(i) Todo desembolso destinado al pago de la remune-
racién del personal del Proyecto indicado en
la Seccidén 2.03, que esté domiciliado en el pais
donde preste sus servicios, serda efectuado en
la moneda de dicho pais.

(ii) Todo desembolso destinado al pago de la remune-
racién del personal del Proyecto antes referido,
que no esté domiciliado en el pais donde preste
sus servicios, sera efectuado de la sigquiente
manera: (1) 30% en monedas de los Paises Par-
ticipantes, y (2) ‘'70% en délares de los Esta-

. dos Unidos de América u otras monedas conver-
tibles que formen parte del Fondo para Opera-
ciones Espec1ales del Banco.

(iii) Todo desembolsoc destinado al pago de vidticos
del referido personal seri efectuado en la mo=-
neda del pais en que los respectivos vidticos
se devenguen, y

(iv) Todo desembolso destinado a cubrir los demds
gastos del Proyecto financiables con cargo a
la Contribucion, serd efectuado en la moneda
que se utilice para cubrir tales gastos, siem-
pre que formen parte del Fondo para Operacio-
nes Especiales del Banco, en el entendido que
sélo se utilizaran divisas cuando sea necesa-
rio al pago de gastos fuera. ae los Paises Par-
ticipantes.

Seccidén 3.06. Uso de la Contribucién. Sélo podrd usar-
se la Contribucidn para el pago de bienes y servicios prove-
nientes de los paises miembros del Banco, de acuerdo con las
politicas establecidas por el Banco sobre este .particular.

Seccién 3.07. Plazo de desembolso. El monto de la Con-.
tribucidén sélo podra ser desempolsado dentro de un plazo de
cuatro afos a partir de la fecha de este Convenio. El Conve=-
nio quedara sin efecto en la parte que no hubiera sido desem-
bolsada dentro de dicho plazo, a menos que las partes hubie-
ran convenido expresamente en.prorrogarlo. '

-
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Seccién 3.08. Susvensidn de desembolsos. E1 Banco po-
drad’ suspender los desembolsos de la Contribucién si llegare
a surgir alguna circunstancia que, a su juicio, pugnare con
su politica en materia de cooperacién técnica, o pudiera ha-
‘cer improbable la obtencidén de los objetivos propuestos en el
Proyecto. De surgir esta circunstancia, el Banco lo notifie-
cara por escrito al CATIE a fin de que presente sus puntos
de vista y después de transcurridos 30 dias de la fecha de la
comunicacién dirigida por el Banco podri éste suspender los
desembolsos, si no se hubiera llegado a un acuerdo entre el
Banco y el CATIE sobre los motivos de la suspensién.

CAPITULO IV

Otras Estipulaciones

Seccién 4.01. Unidad resvonsable. Para los efectos de
este Convenio, la unidad responsable en el Banco seria la Di-
vision de Asistencia Técnica del Departamento de Desarrollo
Econdmico y Social.

Seccién 4.02. Supervisidén en el terreno. Sin perjuicio
de la supervisién de las activicaaes del Proyecto que lleve
a cabo el CATIE, el Banco podrad realizar la supervisién de
esta operacién de cooperaczén técnica en el terreno, a través
de sus Representaciones en los Paises Participantes, y/o de:
los funcionarios que designe para tal efecto, de lo cual in-
formard anticipadamente al CATIE. Sin embargo, las observa-
ciones o recomendaciones producto de la supervisién antedicha
por parte del Banco deberdn ser canalizadas a través de la
unidad responsable definida en la Seccidén 4.01 y/o0 de la Re-
presentacidén del Banco en Costa Rica, para que el CATIE pueda
aceptarlas como la opinidn oficial del Banco.

Seccién 4.03. Certificaciones de gastos. - (a) E1 CATIE
se compromete a presentar al Banco, a satisfaccién de sste,
tres certificaciones anuales y una final de los gastos del Pro-
yecto efectuados con cargo a la Contribucidén y al aporte a que
se refiere la Seccidén 3.02, dictaminadas en sus partes finan-
cieras y contables por una firma de contadores publicos inde-
pendiente aceptable al Banco.

(b) Las certificaciones anuales de gastos deberan ser
presentadas dentro de los primeros 90 dias de cada afio calen-
dario durante la ejecucién de este Convenio, a partir de 1980,
Yy la final dentro de los. 90 dias siguientes a la fecha del
ultimo desembolso de la Contribucidén. Estos plazos sélo po-
dran ser prorrogados con el consentimiento escrito del Banco.
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(¢) El Banco podrd suspender los desembolsos de la Con-
tribucidén en el caso de no recibir a su satisfaccién. las cer=-
tificaciones anuales de gastos dentro de los plazos estable=-
cidos en el parrafo (b) anterior, o de la prérroga de los mis-
mos que hubiere autorizado.

Seccién 4.04. Alcance del compromiso del Banco. Es en-
tendido que el otorgamiento de la Contribucioén por el Banco
no implica compromiso algquno de su parte para financiar to-
tal o parcialmente cualquier etapa posterior del Proyecto,
ni cualquier programa o proyecto que directa o indirectamen-
te pudiera resultar de la realizacién del Proyecto.

anﬁﬁ Seccién 4.05. Cliusula Comoromisoria. Para la solucién

de toda controversia que se derive del Convenio y que no se
resuelva por acuerdo entre las partes, éstas se someten incon-
dicional e irrevocablemente al procedimiento y fallo del Tri-
bunal de Arbitraje a que se refiere el Anexo C de este Con-
venio, el cual debe tenerse como parte integrante del mismo.

EN FE DE LO CUAL el Banco y el CATIE, actuando cada uno
por intermedio de su representante autorizado, suscriben el
presente Convenio en dos ejemplares de igual tenor que se ten-
dra como vdlido el dia de febrero de 1979.

BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO ‘- -

Reuben Sternfeld
i Vicepresidente Ejecutivo

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE
INVESTIGACION Y ENSENANZA

Santiago Fonseca Martinez
Director
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ANEXO A

INVESTIGACION APLICADA PARA EL DESARROLLO DE SISTEMAS
DE_PRODUCCION DE LECHE

Un sistema de produccién de leche puede definirse como
el conjunto de actividades directamente ligada a la ex-
plotacidén de bovinos orientados a la produccién de le-
che, en el que se optimiza la utilizacién de los recur- .
sos disponibles, tomando en consideracién el marco so-
cial y econdmico con el objeto de mejorar el bienestar
del campesino .a traves de un aumento en el ingreso neto
de su finca.

Los sistemas de produccién de leche a ser desarrollados
por el Proyecto se caracterizaran por: (i) ser especifi-
cos para el area en donde se desarrollen, (ii) contener
diferentes alternativas (nutricién, manejo, instalacio-
nes, etc.) para facilitar la decisidén de uso por los pe-
quefios y medianos campesinos; (iii) incrementar Slgnlfi-
cativamente el nivel de produccién de leche y de ingre-
sos netos de la finca en comparacidén con el sistema tra-
dicianal del &rea; (iv) condicionar el nivel tecnoldgico
y uso de insumos acorde con la capacxdad Yy grado de acep-
tacidén de la poblacidn rural del area en el que se desa-
rrollen, utilizando eficientemente los recursos disponi-

bles.

La mecdnica de la investigacién en sistemas de produccién
de leche, se basard en el marco de referencia conceptual
de desarrollo de sistemas del CATIE, siendo las acciones
especificas a ser realizadas las siguientes:

'(a) Eleccién de las dreas de trabajo en los Paises Par-

ticipantes;

(b) Ejecuczén del Lstudlo de base técn1co-soc1oecon6-
mico;

(c) Investigacidén de componentes del sistema;

(@) Modelaje, diseflo o integracién de componentes del
. sistema;

(e) Validacién o prueba en campo de los sistemas;

(f) Ajustes socioecondmicos y técnicos de los sis-
temas; y

(g) Transferencia del sistema.

ATN/SF-1695-RE



(a)

(b)

-2 - ANEXO A

Eleccidén de las dreas de trabajo en losgpaiies

La eleccién de las dreas en que se desarrollari el Pro-
yecto se realizara conjuntamente entre CATIE y el repec-
tivo Pais Participante. Los principales elementos a ser
considerados para la eleccién de las areas incluyen, pero
no se limitan a: prioridades nacionales; potencial de me-
jora; alta concentracidén de campesinos de bajos y media-
nos recursos econémicos; tradicién y/o potencial para la
produccién de leche; dreas donde ya esté trabajando CATIE
en la ejecucidén de otros proyectos para concentrar esfuer-
zos, maximizar el uso de la capacidad instalada y combinar
sistemas agricolas y ganaderos para la zona; canales de
comercializacidén capaces de absorver el incremento de pro-
duccién de la zona.

Ejecucién del Estudio (Encuesta) de Base Técnico, Socio-
economico

El desarrollo de sistemas de produccién se basari en una
comprensién profunda de los factores exégenos y endégenos
que determinan los sistemas de finca en uso por los peque-
fios y medianos agricultores. La encuesta deberi permitir,
entre otros factores: (i) caracterizar los aspectos geo-
grdficos, ecoldégicos y socioeconémicos del irea de estu=-
dio, (ii) identificar los sistemas de produccién de le=-
che (practicas del campesino) prevalencientes en' el &rea,
(iii) identificar los recursos productivos o potencial=-
mente productivos del area, (v) conocer y comprender las
actitudes, motivaciones y aspiraciones del agricultor de
escasos recursos. -

La encuesta de campo deberda cubrir una proporcién signi-
ficativa de las fincas de cada drea de trabajo, si bien
el tamafio de la muestra dependeria de la homogeneidad,
extensidén, recursos y otros factores. Se estima que por
zona se haran unas 40 entrevistas totalizando el Proyec-
to unas 480 entrevistas. El disefio de la encuesta, sera
elaborado por el Coordinador y el Economista del Proyec-
to, con la activa participacién del personal profesional
del CATIE que tiene experiencia en este tipo de activida-
des y de los técnicos nacionales especialmente en los re-
ferente a la seleccién de los encuestados.” El andlisis:
de la informacién serd ejecutado por los profesionales
del Proyecto y del CATIE.

Ademds de la encuesta se obtendri informacién para carac-
terizar el area, como datos de suelos, clima, poblacidén,
aspectos socioeconoémicos, comercializacioén, precios, etc.
Se estima que la labor de campo tendra una duracidén de
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seis meses y el andlisis total de la informacién abarca-
rd un periodo ‘adicional de seis meses. Sin embargo se
prevé que durante la labor de campo se identificarin
limitantes técnicos que permitiran iniciar la investie
gacién de componentes. :

Investigacién en Componentes del Sistema

Una vez identificados los principales limitantes de ca-
racter tecnolégico, se iniciara el proceso de investiga-
cién para la busqueda de soluciones, previéndose dos
formas de encarar dicho proceso: (i) mediante la utili-
zacién de la informacidn e investigacidn ya realizada

- por CATIE, organismos nacionales, internacionales o re-

gionales de investigacién, universidades, etc., requi-
riendo en este caso ejecutar pruebas de validacién;

(2) cuando la problematica requiera de la busqueda de
soluciones especificas no disponibles, se planificarin
ensayos a través de experimentos de disefio formal. Dado
el estado actual de los conocimientos en el area de la
produccién lechera y de la experiencia del CATIE, se
prevé acciones muy limitadas en investigacién basica.
El componente mds probable de ser estudiado es el de

la nutricién y alimentos en base a recursos locales,
ademds de la infraestructura interna de la finca, bus-
cando alternativas que se adapten a las distintas zonas
Y que sean econdémicas y funcionales para el pequefio pro-
ductor del trépico.

Los ensayos requeridos por el Proyecto se ejecutarén en
las instalaciones del CATIE y/0 en los centros naciona- !
les de investigacidn o, como caso especial, con los pro-
ductores, dependiendo su localizacién del tipo de expe-
riencia a realizar y de las instalaciones y recursos
disponibles. En la investigacién e componentes partie-
ciparan tanto los profesionales del Proyecto como los

del CATIE y los técnicos nacionales. Como producto fi-

nal de esta fase se espera encontrar respuestas a las
principales limitantes de caracter técnico encontradas

en la finca del productor.

Modelaje, Disefio o Integracién de Componentes en un(os)
Sistema(s)

En base a las caracteristicas del area y del productor,
de los recursos disponibles, de las facilidades de adop-
cién y de los resultados parciales de la investigacién
de los componentes -del sistema de produccién de leche

se disefiardan en forma preliminar sistemas alternativos
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de produccién que hagan uso eficiente de todos los re-
cursos. Dichos sistemas podran consistir sélo en la
mejora actual, en la sustitucién de componentes en uso
O en el caso menos probable en la preparacién de un sise
tema totalmente nuevo. Para cada alternativa se consi-
derari entre otros los siguientes factores: (i) incre-
mentos en la productividad e ingreso neto de la finca;
(ii) mejora en la nutricién y bienestar familiar; (iii)
distribucién del factor riesgo y estabilizacién del pa-
trén productivo; (iv) mejora en cantidad y calidad del
producto final; y (v) posibilidades de adopcién.

Para cada &rea de trabajo del Proyecto se elaborard y
propondrd un sistema preliminar de produccién de leche
que podra contener una o mas alternativas, sequn el re-
sultado de las investigaciones. En la ejecucién de es-
ta fase intervendran los profesionales del Proyecto y
del CATIE con la activa participacién de técnicos nacio-
nales. La metodologia a emplear ird desde el diseifio
subjetivo basado en la experiencia de los investigado-
res, hasta el uso de modelos matemdticos y simulacién
en computadora, cuando la informacién o el caso lo re-
quieran.

Validacién o Prueba en Campo de los Sistemas

Con el sistema propuesto en la fase anterior, se inicia-
ran pruebas de produccién del sistema en fincas de agri-
cultores colaboradores, los cuales serian seleccionados
teniendo en cuenta, entre otros, la informacién de la
encuesta, los resultados del seguimiento que del produc-
tor haya realizado el residente y contraparte del pro-
grama y las caracteristicas fisicas y econémicas de la
finca. La implantacién, manejo y operacién del sistema
estaria en manos del pequefio y mediano productor con la
asesoria técnica del grupo de trabajo del Proyecto en

la zona. Los recursos que sean necesarios para la im=-
Plementacidn serdn provistos por las fuentes de finan-
Ciamiento que actualmente utiliza el productor ya que
como condicidén el sistema debera ser adaptable por el
productor. Se estima que en cada zona se efectuarin

10 pruebas en fincas por lo cual el Proyecto totali-
zarad aproximadamente 120 validaciones de sistemas en
fincas.

Las pruebas seran comparativas con los sistemas tradi-
cionales de produccién de leche del area. Para la eva-
luacién se considerardn los aumentos de produccidn, de
ingreso neto de la finca, la facilidad de adopcién del
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sistéma. etc. Los resultados de las pruebas retroali-
mentarin a las fases de investigacién de componentes y
disefio lo cual inducira a modificaciones del sistema.

Ajustes Socioeconémicos y Técnicos del(os) Sistema(s)

Con los resultados de la validacidén y la terminacién de
la investigacién de componentes, se ejecutarin los ajus-
tes socioecondmicos y técnicos pertinentes, con el obje-
to de obtener el disefio final del sistema de produccién
de leche. Para ello se tendrdan en cuenta los requeri-
mientos de inversién y capital de trabajo, flujo de efec-
tivo, relacion costo-producto, requerimientos de mano de
obra familiar o asalariada, grado de aceptacién por el
productor, etc.; en cada sistema final se presentarin al-
ternativas para distintos niveles de inversién y/o mane-
jo. Es decir, el sistema final no sera una lista rigida
de recomendaciones sino que propondra alternativas para
los diferentes niveles de uso de recursos y grados de
adopcidén posible con sus correspondientes producciones
equivalentes.

Transferencia del Sistema a Instituciones

La transferencia del sistema se iniciard desde la fase
de prueba del sistema con los productores y sera desa-
rrollada por el Técnico-Residente del Proyecto en el
respectivo pais y los técnicos locales con el apoyo de
los organismos de transferencia v crédito. E1l experto
en comunicaciones del Proyecto actuara determinando los
canales o sistemas dptimos de transferencia. La expe-
riencia preliminar que se vava obteniendo permitiréd
orientar la capacitacién de agentes de cambio y de cré-
dito, y proponer esquemas O canales para la difusién
masiva de los resultados. En esta fase, las técnicas
de comunicacién asi como los sistemas de produccién de
leche en forma de informacién transmisible, seran pues-
tos a disposicidn de los organismos de transferencia y
de crédito para su uso en gran escala.

TEMARIO TENTATIVO DE LOS CURSOS CORTOS

EN EL CATIE (Seccién 1.02(b)(ii)(2))

(i) Conceotos v Metodologia vara el Desarrollo de Sis-
temas de Produccion de Lecne

1. Conceptos generales sobre sistemas.

2. Factores socioeconémicos que determinan los
sistemas.
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Identificacién de sistemas: La encuesta de
base. )

Mejoras en componentes.

Metodologias para el disefio o integracién de
sistemas de produccién de leche.

Metodologias para la validacién o prueba de
campo de sistemas.

La transferencia de sistemas.

(ii) Técnicas dg:}hvestigacién'en Componentes de los

Sistemas de Procuccion de Leche

1.

2.

7.
8.

Identificacién de factores limitantes en sisg-
temas de produccién de leche.

' Invest1gac10nes en forrajes como componente

del sistema.

Nutr1c16n. Uso de recursos alimenticios den=-
tro del sistema general de finca y dentro del
area.

Técnicas en mejoramiento genetzco como inte-
grantes del sistema.

Sanidad animal: Elaboracién del componente
sanitario.

Infraestructura interna de la finca, economi-
cidad y funcionalidad.

El manejb: elemento integrador de componentes.

Integracién-de resultados de la investigacién
en sistemas de produccién de leche.

B. EN LOS PAISES PARTICIPANTES (Seccidén 1.02(b)(ii)(3))

1.
2.

3.

Sistemas de produccién de leche: su generacién.

Aspectos nutricionales de los sistemas de pro-
duccion de leche.

Caracteristicas de los sistemas de produccidn.

ATN/SF-1695~-RE



-7 - ANEXO A

" Caracteristicas de la investigacién en gsiste-

Sistemas de produccién de leche aplicados al
pais.

La comunicacién rural y los sistemas de pro-
duccién.

Integracién de sistemas de produccién de leche
a la planificacion de fincas con fines de cré-
dito. '

Problemidtica de la produccién de leche por pais.
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ANEXO B
TERMINOS DE REFERENCIA DE LOS CONSULTORES

COORDINADOR DEL PROYECTO (Seccién 2.03(a)(i))

Criterios de Seleccién -~

(a) Profesional con no menos de diez afios de experiens
cia en la ejecucidén y direccién de proyectos de
investigacién aplicada y/o desarrollo ganadero en
el campo de la produccidén de leche, con estudios
preferentemente de posgrado a nivel de doctorado.

(b) Experiencia en trabajos de investigacién aplicada
a nivel del productor.

(é) Experiencia en la direccién de equipos multidisci-
pllnarlos.

Funciones: Serid el encargado de la marcha directa del
Proyecto y el responsable de la preparacién y presenta-
cién de la programacién inicial, de los planes anuales
de trabajo y de los informes a que se refiere la Sec-
cién 2.08(c) del Convenio. Asimismo, (1) supervisard
Y controlara a los Técnicos-Residentes del Proyecto,
qulenes estardn bajo sus érdenes; (2) coordinarid a los
Comités Nacionales a través de los Técnicos-Residentes
del Proyecto; (3) actuara de residente en Costa Rica,
para lo cual tendrd similares funciones que los Técni-
cos-Residentes y contard con un asistente; (4) orien-
tara y coordinara la realizacidén de las actividades de
capacitacién; (5) supervisara la publicacién de bole-
tines técnicos; (6) supervisard y ejecutara el presu-
puesto del Proyecto; (7) identificara los factores
limitantes, en la ejecucidén del Proyecto, presentando
recomendaciones al CATIE y a los Comités Nacionales y
Regional; y (8) realizara y/o supervisara las funcio-
nes administrativas que correspondan para la buena
marcha del Proyecto.

ECONOMISTA AGRICOLA (Seccién 2.03(a)(iii))

Criterios de Seleccién

(a) Profesional con no menos de cinco aiflos de experlen-
cia, con estudios de posgrado preferentemente a ni-
vel de doctorado.

ATN/SF-1695~-RE

~ao



-2 - ANEXO B

(b) Haber realizado estudios socioceconémicos a nivel de
productores. :

(c) Tener experiencia en el disefio y ejecucién de en-
Cuestas de campo, interpretacién de resultados y
evaluacién econdémica de sistemas.

B. Funciones: Colaborard con el Coordinador del Proyecto
en la preparacién y presentacion de la programacién ini-
cial, de los planes anuales de trabajo, asi como de los
informes antes mencionados. Asimismo, deberi (1) plani-
ficar, supervisar la ejecucidén y evaluar e interpretar
las encuestas de base en los Paises Participantes; (2)
desarrollar estudios econdmicos de los ensayos de inves-
tigacidén sobre componentes; (3) participar en el disefio
primario de sistemas preparando la evaluacidén inicial
de las alternativas; (4) conducir encuestas durante la
validacién en campo de sistemas; (S) realizar los ajus-
tes finales socioecondmicos de los sistemas de produc-
cién de leche; (6) participar en los cursos de capaci-
tacién en CATIE y en los Paises Participantes; y (7)
preparar por lo menos tres boletines técnicos relacio-
nados con sistemas de produccién de la leche en el cam-
po de la economia rural.

III. TECNICOS-RESIDENTES (Seccidn 2.03(a)(iii))

A. Criterios de Seleccidn

(a) Profesionales con no menos de cinco afios de expe-~
riencia en investigacién aplicada en produccién
de leche con estudios de posgrado a nivel de M.S.

(b) Haber realizado o participado en la ejecucién de
programas de investigacidén o desarrolloc ganadero
en leche. !

(c) Tener experiencia en trabajos con equipos multi-
disciplinarios. :

B. Funciones: Se encargardn de la. ejecucién del Proyecto
a nivel de pais y seran responsables de la. preparacidn .
Y presentacidén de los planes de trabajo para el pais de
residencia. Asimismo, (1) coordinaran acciones con los
organismos nacionales de investigacién; (2) serin respon-
sables de la ejecucién de las encuestas de base, de la
investigacién en componentes en el respectivo pais, del
diserio primario de los sistemas, conjuntamente con el
personal del Proyecto y del CATIE, de la evaluacién o

ATN/SF-1695-RE



Iv.

-3 - ANEXO B

prueba de campo de los sistemas y de los reajustes finae
les del sistema; (3) planificaran y ejecutaran los cur-
sos de capacitacion a agentes de extensidén y crédito en
los paises; (4) actuaran como Secretario del Comité Na-
cional respectivo; y (5) colaborarin en la transferen=-

cia de los sistemas y prepararan la publicacién de bo-

letines técnicos.

MEDICO VETERINARIO

Criterios de Seleccién _ .

(a) Profesional con no menos de diez afios de experien=-
cia, de preferencia con estudios de posgrado a ni-
vel de M.S.

(b) Amplia experiencia en aspectos sanitarios de bovi-
nos de leche a nivel de productor.

(c) Experiencia en trabajos con equipos multidiscipli-
narios.

Funciones: Elaborard un diagnéstico general de las en=-
fermedades comunes en las ireas de trabajo del Proyecto,
que afectan a la ganaderia bovina de leche. Asimismo,
(1) propondrad alternativas del componente sanitario pa-
ra los diferentes sistemas de produccién de leche que
seran desarrollados; (2) participara en el estudio de
costos de los programas sanitarios; (3) actuara apoyan-
do a los Técnicos-Residentes en aspectos sanitarios;

(4) participard en los cursos cortos en el CATIE y en
los Paises Participantes; y (5) publicara por lo menos
dos boletines técnicos relacionados con sistemas de pro-
duccidén de leche en el campo de la sanidad animal.

ESPECIALISTA EN COMUNICACION Y TRANSFERENCIA

Criterios de Seleccién:

(a) Profesional con no menos de diez aifios de experien-
cia, con estudios de posgrado a nivel de M.S.

(b) Experiencia en el proceso-de transferencia a nivel
de campo.

(c) Hgbilidad para trabajos en equipos multidisciplina-
rios.

Funciones: Tendrd a su cargo el estudio e implementa-
cion del proceso de transferencia de los sistemas de

1
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produccidén de leche. Asimismo, (1) participaréd en la
fase de validacién o prueba de campo encargandose de
plantear las técnicas de comunicacién a ser utilizadas
en el proceso; (2) colaborard con la preparacién de bo=-
letines técnicos sobre los proyectos; (3) prepararéd los
lineamientos para la preparacién final de los sistemas
de produccion de leche y participara en su ejecucién;
(4) participard en los cursos cortos en paises y en
CATIE; (S) presentara una propuesta sobre esquemas de
transferencia de los sistemas para las instituciones

de transferencia de los Paises Participantes; y (6)
preparard no menos de dos publicaciones técnicas sobre
comunicacién de szstemas de produccién de leche.

~
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ANEXO C

‘Procedimiento Arbitral

Articulo Primero. Composicién del Tribunal. El1 Tri-
bunal de Arbitraje se compondra de tres miembros, que serdn
designados en la forma siguiente: uno, por el Banco, otro,
por el CATIE; y un tercero, en adelante denominado el "Diri-
mente", por acuerdo directb entre las partes, o por interme-
dio de los respectivos arbitros. Si las partes o los &rbi-
tros no se pusieren de acuerdo con respecto a la persona del
Dirimente, o si una de las partes no pudiera designar Aarbi-
- tro, el Dirimente sera designado a peticién de cualquiera de
las partes por el Secretario General de la Organizacién de
los Estados Americanos. Si una de las partes no designare
arbitro, éste sera designado por el Dirimente. Si alguno de
los arbitros designados o el Dirimente no quisiere o no pu-
diere actuar o segquir actuando, se procedera a su reemplazo
-en igual forma que para la designacién original. El sucesor
tendri las mismas funciones y atribuciones que el antecesor.

Articulo Sequndo. 1Iniciacién del orocedimiento. Para
someter la controversia al procedimiento de arpitraje, la
parte reclamante dirigird a la otra una comunicacién escrita
exponiendo la naturaleza del reclamo, la satisfaccién o repa-
racién que persigue y el nombre del arbitro que designa. La
parte que hubiere recibido dicha comunicacién debera, dentro
del plazo de cuarenta y cinco (45) dias, comunicar a la parte
contraria el nombre de la persona que designe como arbitro.,
Si dentro del plazo de treinta (30) dias contados desde la
entrega de la comunicacién referida al reclamante, las partes
no se hubieren puesto de acuerdo en cuanto a la persona del
Dirimente, cualquiera de ellas podra recurrir ante el Secre-
tario General de la Organizacién de 1los Estados Americanos
para que éste proceda a la designaciodn.

Articulo Tercero. Constitucién del Tribunal. E1 Tribu-
nal de Arbitraje se constituira en Washington, Distrito de
Columbia, Estados Unidos de América, en la fecha que el Diri-
mente designe y, constituido, funcionard en las fechas que
fije el propio Tribunal. '

Articulo Cuarto. Procedimiento. (a) El Tribunal sélo
tendrd competencia para conocer de los puntos de la contro-
versia. Adoptara su propio procedimiento y podra por propia
iniciativa designar los peritos que estime necesarios. En
todo caso, deberda dar a las partes la oportunidad de presen-
tar exposiciones en audiencia.
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(b) El1l Tribunal fallard en conciencia, basdndose en
los términos del Convenio y pronunciara su fallo aun en el
caso de que alguna de las partes actue en rebeldia.

(c) El fallo se hara constar por escrito y se adoptaréd
con el voto concurrente de dos miembros del Tribunal per lo
menos; debera dictarse dentro del plazo aproximado de sesenta
(60) dias a partir de la fecha del nombramiento del Dirimente,
a menos que el Tribunal determine gque por circunstancias espe-
ciales e imprevistas debe ampliarse dicho plazo; serd notifi-
cado a las partes mediante comunicacidn suscrita cuando menos
por dos miembros del Tribunal; deberd cumplirse dentro del
pPlazo de treinta (30) dias a partir de la fecha de la notifi-
cacion; tendra mérito ejecutivo y no admitira recurso alguno.

Articulo Quinto. Gastos. Los honorarios de cada arbi-
tro seran cubiertos por la parte que lo hubiere designado y
los honcrarios del Dirimente seran cubiertos por ambas par-
_tes en igual proporcidn. Antes de constituirse el Tribunal
las partes acordardn los honorariocs de las demds personas
que de mutuo acuerdo convengan que deben intervenir en el
procedimiento de arbitraje. Si el acuerdo no se produjere
oportunamente, el propio Tribunal £fijara la compensacidén que
sea razonable para dichas personas tomando en cuenta las cir-
cunstancias. Cada parte sufragard sus costos en el procedi-
miento de arbitraje, pero los gastos del Tribunal serdan su-
fragados por las partes en igual proporcién. Toda duda res-
pecto a la divisioén de los gastos o a la fcrma en que deban
pagarse sera resuelta sin ulterior recurso por el Tribunal.

.Articuloc Sexto. Notificaciones. Toda notificacién re-
lativa al arbitraje o al fallo sera hecha en la forma previs-
ta en el Convenio. Las partes renuncian a cualquier otra
forma de notificacién. | o .






