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Calderdn, M. 1999. Estandares para la transformacién de la produccion tradicional a la
produccién organica de café en fincas diversificadas. Tesis M.Sc., CATIE, Turrialba,

Costa Rica.

Palabras claves: finca familiar, produccion tradicional, funcién de produccién, café
organico, estandares para la certificacién dei café organico.

RESUMEN

La presente investigacién se llevé a cabo en el departamento de Olancho, en el nordeste
de Honduras. El grupo meta lo conformaron los productores de café afiliados a la
Cooperativa Agroforestal Rio Platano Limitada (COAFORPLA), cuya sede se encuentra
en la aldea Las Marias, jurisdiccién del municipio de Dulce Nombre de Culmi.

Se recolecté informacién de un total de 134 productores de café en 28 comunidades para
un total de 137 fincas (tres productores son propietarios de dos fincas cada uno). La
ubicacion de las fincas se encuentra a una aititud de 600-800 msnm.

La descripcion de la produccidn tradicional de café de los pequefios productores se
representd por medio de la funcién de produccién Cobb-Douglas, tomando comeo variable
dependiente el rendimiento y como variables independientes los tres factores de

produccién: area cultivada con café en mz, mano de obra con tratada en Lempiras y

mano de cbra familiar en jornales. La funcién se utilizdé para estimar la produccién de las
fincas tradicionales convertidas a organicas.

Para el andlisis econémico y financiero se hizo una simulacién de la situacién deseads,
es decir, de la produccion de café tradicional a café organico. Se utilizdé el programa
Farmod del Banco Mundial para modelar las 128 fincas familiares que estdn en
produccion de café.

Los flujos financieros de las 128 fincas analizadas se descontaron a la tasa real activa
promedio de los primeros siete meses de 1999, esto es, restandole a 30% la inflacion de
12.5% para una tasa de descuento de 17.5% anual.

En el andlisis financiero individual, 102 fincas obtuvieron una TIR mayor al 17.5%. El
criterio adoptado para aceptar una finca como elegible para la certificacién fue restar una

desviacion estandar de la TIR con respecto a la TIR promedio ('ﬁ}? = 31.4%), alaTiR de
cada una de las 128 fincas (7IR, ~1o, ), donde o, =11.7%.

Fueron seleccionadas 71 fincas tradicionales susceptibles de transformacién a la
situacién de produccion organica de café con ventajas comparativas al resto de las
demas fincas. Al realizar el anaiisis financierc global de estas fincas se obtuvo una TIR
de 32.7% y un VAN de Lps. 3,519,892.00 para un periodo de produccion de diez afios.
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Se realizd un analisis de sensibilidad en tres escenarios: a) sin incrementos en la
productividad de las fincas convertidas, es decir, con la produccion observada; b) una
disminucidon de 10% a 5% en el scbreprecio del café organico certificado; ¢) sin
incrementos en la productividad y disminucion del sobreprecio por café organico
certificado de 10% a 5%.

La situacion de produccion organica esperada resultod favorable al ser castigada mediante
los tres escenarios explicados. La mayor sensibilidad se presenta ante cambios en los
rendimientos esperados. Al evaluarse el flujo de efectivo con los rendimientos observados
se obtuvo una TIR que supera en 6.5 puntos al costo de oportunidad.

La disminucién del sobreprecio por café organico cerificado no presentd mayor
sensibilidad cuya variacién fue de apenas 1.9 puntos por debajo de la S{tuacmn deseada
evaluada originaimente.

El tercer escenario consistié en juntar los escenarios a y b resultando una TIR de 21.5%,
situacidn que imprime una mayor confianza para decidir convertir las fincas tradicionales
a fincas organicas.
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Calderdn, M. 1999. Standards for transforming traditional production to the organic
production coffee in diversified farms. Thesis M.Sc¢., CATIE, Turrialba, Costa Rica.

Key words: family farm, traditional production coffee, production function, organic coffee,
standards for organic coffee certification.

ABSTRACT

The present investigation was carried out in the department of Olancho, in the northeast
of Honduras. The target group was the coffee producers affiliated coffee to the
Cooperativea Agroforestal Rio Platanc Limitada (COAFORPLA) whose headquarters is in
the viilage Las Marias, in the municipality of Dulce Nombre de Culmi.

Information from 134 coffee producers was gathered in 28 communities for a total of 137
different properties (three producers are proprietors of two farms each). The farms are
located between 600-800 meters in altitude. '

The description of the traditional production of coffee of the small producers was
represented by a Cobb-Douglas production function, taking as the dependent variable
yield and as independent variables three production factors: 1) area cultivated with coffee
in mz, 2) hired labor in Lempiras, and; 3) family labor in wages. The production function
was used to estimate the production of the traditional farms converted to organic farms.

For the economic and financial analyses a simulation of the desired situation was made,
that is to say, the production of organic coffee. The World Bank Farmod program was
used to model the 128 family farms in coffee production.

The financial balances of the 128 analyzed farms were discounted using the active real
rate of interest averaged for the first seven months of 1999, this is, subtracting 30%
inflation of 12.5% for a rate of discount of 17.5% per year.

in the individual financial analysis, 102 farms obtained a larger Internal Rate of Return
(IRR} to 17.5%. The approach adopted to accept an individual farm as eligible for

certification is to subtract a standard deviation of the IRR (IRR, — 10z ) With regard to the
IRR average (RR=31.4%), to the IRR of each one of the 128 farms, where
O =11.7% .

Seventy one susceptible traditional farms were selected for simulation for transformation
to the situation of organic production of coffee with comparative advantages to the rest of
the other farms. The global financial analysis of these farms resulted in an estimates |RR
of 32.7% and an estimated Net Present Value (NPV) of Lps. 3,519,892.00 for a ten years
production period. :
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A sensitivity analysis was implemented for three scenarios: a) without increments in the
productivity of the converted properties, that is to say, with the observed production; b) a
decrease of 10% to 5% in the surcharge of the organic coffee certified; ¢) without
increments in the productivity and decrease of the surcharge for organic coffee certifiedof

10% to 5%.

The situation of prospective organic production was favorable when being pursued by
means of the three explained scenarios. The greatest sensitivity is presented in the face
of changes in the prospective yields. When the cash flow is evaluated with the observed
yields an IRR obtained overcomes 6.5 points opportunity cost.

The decrease of the surcharge for the organic coffee certificate didn't present a greater
sensitivity whose variation was hardly 1.9 points below the wanted situation.

The third scenario consisted in joining the two scenarios, a and b, resufting in an IRR of
21.8%. This situation brings greater confidence to convert the traditional farms to organic

farms.
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1. INTRODUCCION
1.1 El problema

La transformacion industrial del sector cafetalero amenaza al agroecosistema del café
tradicional, a causa de la pérdida de biodiversidad, la fragmentacién del habitat, el
envenenamiento por los insecticidas y la erosién del suelo. En los términos mas sencilios,
el cambio consiste en el reemplazo del café sombreado por el café a pleno sol. La regién
alberga algunos de los niveles mas altos de bicdiversidad del globo (Perfecto, 1994).

En un esfuerzo por ofrecer mas café y ganar mas dinero, muchos caficuitores han
modemizado la finca de café tradicional. Una finca de café moderna tiene menos arboles
de sombra y requiere muchos mas insumos quimicos. Los efectos de estos cambios
abarcan a las aves, la pérdida permanente del suelo, la reduccion de fijacion de carbono,
la necesidad de mayores dosis de quimicos psligrosos y contaminantes y mala calidad de
vida de los agricultores y jornaleros que cultivan, cosechan y procesan el café (Rice y
Ward, 1896). De esta forma, el pequefio productor se enfrenta a la disyuntiva de lograr
una mayor rentabilidad haciendo uso de agroqugmicos o continuar con el sistema
tradicional. Con el uso de este (ltimo sistema, los productores podrian ser sujetos de
certificacion para acceder a mercados preferenciales y diferenciados que les aporten
mayores beneficios financieros aprovechando las iniciativas internacionales que
promueven los procesos productivos "amigables con el medio ambiente”.

La agricultura ecolégica es una forma de produccion agricola intensiva y equilibrada que
trata de buscar una concordancia entre los sistemas tradicionales y las practicas de
manejo de la agricultura ecolégica moderna. Esta agrcultura se basa en el manejo
sostenible de los recursos naturales tierra, agua, vegetacion y animales, asegurando una
produccién agricola estable a largo piazo y el aumento de los rendimientos. i.a agricuitura
ecologica posibilita el desarrollo independiente y sostenido, econdmicamente viable,
ecolégicamente saludable y socialmente justo, principaimente de los pequefics y
medianos agricultores (Figueroa et al, 1996).
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El autor no ha encontrado literatura no ha encontrado literatura para plantear, referente a
funciones de conversion a orgénica. Ademas, cuando es de reconccer que (ltimamente
se ha estudiado mucho sobre proeduccidn y productos organicos.

1.2 Importancia de la investigacion

" Histéricamente, las personas que beben café han tenido pocas razones para meditar
- sobre las dimensiones ambientales de su habito. Sin embargo, durante fos Gitimos 15 a

20 afios, la produccién de café en el norte de Latinoamérica ha sido defi nida por cambios
| dramaticos relacionados con la sostenibilidad ecolégica, social y econémica. Sélo

;f recientemente se ha hecho evidente que la forma en que se produce el café afecta
profundamente la diversidad bioiégica (Rice y Ward, 1996).

Honduras como pais productor de café ha experimentado esos draméticos cambios. El
cuitivo del café se realiza en 15 de los 18 departamentos del pais, donde se cultivan
alrededor de 350,000 manzanas en mas de 85,000 explotaciones, en su mayoria de
pequefios productores si se toma en cuenta que el 92% de los propietarios poseen
superficies menores de 10 manzanas (IHCAFE, 1995).

Aunque el café cultivado bioldgicamente sélo supone actuaimente una pequefia parte del
mercado total de café “selecto”, tiene buenas perspectivas de crecimiento (en particular
en Europa y en los Estados Unidos) y, debido a su transparencia como modo de acreditar
el producto, puede acabar teniendo gran interés para los productores y exportadores
especializados. Los cafés cultivados organica o biclégicamente son productos
individualizados y, a menudo de calidad. Ofrecen ademas Ia garantia de que el café se ha
cultivado y elaborado de un modo que no dafia el medio ambiente (van Hilten, 1996).

~ Las practicas de manejo ambiental estabie constituyen el principio fundamental de la
_tendencia actual hacia la agricultura orgénica (OCIA,1995),




1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Determinar la convertibilidad de los sistemas de cultivo tradicionales a organicos con
base en beneficios sociceconémicos asociados a la sostenibilidad del medio ambiente.

1.3.2 Objetivos especificos:

. Disefar el modelo de certificacion para la produccion de café orgénico en fincas
diversificadas de pequefios productores.

. Determinar los factores gue inciden para transformar el café cultivado de manera
tradicional a café organico.

. Estimar los beneficios econdmicos y los retornos financieros del cultivo del café en

los escenarios con y sin certificacién. B
- .‘\’_\‘c‘ (C/
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1.4 Hipotesis U TR

B P -
AT g T
e e S

- Los sistemas de prddubcién \‘tradicic;‘na_f_gs_ de café utilizados por los pequefios
productores hondurefios ;Ensusc;apUbies de transformacion.

. La conformacion tecnoldgica con cultura de produccidn tradicional de los pequefios

productores de café no constituye obstaculo para incorporar nuevas practicas como

la fertilizacién organica y el control biologico de plagas para el manejo de sus

cultivos siempre y cuando ello represente una alternativa competitiva.




2. REVISION DE LITERATURA
2.1 Efectos ecoldgicos del cuitivo de café

Un estudio de lvette Perfecto (1994) en Costa Rica encontré una gran bicdiversidad de
insectos en cafetales con Enthrina poepegiana comparables a las de un bosque primatrio.
En cafetales tecnificados sin sombra casi no se encontré biodiversidad.

Las plantaciones tradicionales de café pueden ser consideradas como habitat forestales
modificados. Aun donde una sola especie de arbol es plantada como cobertura, los
arboles a menudo producen fiores y frutos usados por aves omnivoras (Smithsonian
Migratory Bird Center, 1994).

En el cultivo del café es inevitable que bajo condiciones de no-reposicién se reduzca la
fertilidad del suelo, es imposible rotar ia produccién porque el cafetal no es una planta
perenne. Es necesario reponer los nutrientes para evitar el agotamiento del suelo durante
afios. Un cafetal en laderas y con sombra pierde 1.8 toneladas métricas de suelo por
hectareas por afio, mienfras que en las mismas condiciones un cuitivo limpic con
iabranza periddica puede perder 225 toneladas métricas hectarea™ por afio por efectos
de la erosion (IHCAFE, 1995).

El café con sombra constituye un sistema agroforestal que protege las fuentes de agua,
favorece la condensacion del agua sobre el area foliar del café y los &rboles de sombra
contribuyendo a alimentar las fuentes subterraneas. Ademas reduce la escorrentia
superficial y se facilita la infiltracién por la presencia abundante de materia 'orgénica
producto de la deposicidn continua de hojarasca y otros materiales vegetales (IHCAFE,
1985).

2.2 Efecto de la sombra en la produccion de café

El café puede adaptarse a altas intensidades de luz, pudiéndose aumentar la produccién
si se combina con aftas cantidades de insumos. Sin embargo, el maneje a pleno sol




disminuye la longevidad del cuitivo, principalmente en suelos pobres o por mal manejo

(Ramirez y Gonzélez, 1990).

La sombra reduce [a intensidad de la luz que llega al cafeto, disminuye la temperatura
promedio del aire manteniéndola mas alta durante la noche y menor durante el dia,
disminuye la temperatura del suelo y aumenta su humedad y se incrementa el tamano
del fruto (Basagoitia, 1983).

Con la eliminacion o reduccidn de la sombra, no solamente en cantidad sino también en
diversidad, el suelo queda expuesto a las plenas fuerzas ambientales, tales como el
agua, el viento y el sol. La pérdida de suelo, compactacién y la tasa de infiltracion, asi
como la cantidad y calidad de materia organica que esta incorporada al suelo son
factores que pueden ser afectados por un proceso de modemizacién (Rice, 1995).

2.3 Procesamiento de café y efectos ecolégicos

No solamente la produccion de café puede causar contaminacion y otros efectos
negativos. También en el procesamiento del café se contamina el medio ambiente. Es
conveniente exponer en breve el sistema de procesamiento para entender este problema.

El café se exporta como café oro o café verde. Para producir café oro hay que quitar la
pulpa de las cerezas y el pergamino, la membrana que cubre los granos de café. En
Honduras se utiliza el proceso himedo para producir café ocro. En este proceso se
despulpa el café en despulpadoras y se fermenta en pilas para efiminar los restos de la
pulpa. Luego se lava el café quitando todos los restos Y se pone en los patios para su
secado al sol (Palma ef a/, 1995).

Se trilia el café pergamino quitando las cascariiias. Luego se quitan las ditimas
membranas de los granos. Antes de la exportacion se clasifica el café segun tamafio y
forma. Se utilizan sacos de 69 kilogramos o sea un quintal y medio para la exportacién
(Paima et al, 1995).




El mismo autor sefiala los resultados de! beneficio himedo y el beneficio seco:

« En el beneficio himedo hay dos subproductos: el primero es ia pulpa de café que
muchas veces no se utiliza, arrojandola cerca del beneficio causando un mal olor.
Cuando se bota la pulpa en fuentes o quebradas se contamina el agua. El ofro
subproducto es el agua utilizada para lavar el café o agua miel, la que contiene los
restos de la pulpa. Generalmente no se limpia, simplemente se bota causando
contaminacion.

» En el beneficio seco se quitan ias cascarillas. Ei uso eficiente de los subproductos
puede disminuir a contaminacién: por ejemplo se aplica la pulpa como abono, el
agua miel se puede reciclar y las cascarilias sirven como combustible.

En una cosecha como la de Honduras de unos 3 millones de sacos de 46 Kg. de café
oro, se producen alrededor de 300,000 toneladas de pulpa fresca que hasta ahora han
constituido una fuente de contaminacién a pesar de sus riquezas en elementos
nutricionales (IHCAFE, 1995).

2.4 Caracterizacion de Ia produccién tradicional de café

Para tener una idea de la situacidn a partir de la cual se inicia la conversién hacia una
produccion de café organico, es necesario considerar algunas caracteristicas generales
inherentes a los sistemas de produccién tradicional. La produccién de café con sistema
tradicional en la zona de estudio, se caracteriza por la poca disponibilidad de tierra.

La anterior situacion exige a los pequefios agricultores buscar la mayor diversificacion de
sus parcelas. En consecuencia, como parte de la Iégica productiva campesina, se
designan pequefias &reas donde coexisten en forma sistematica, el cultivo det café con
otras especies lefiosas o frutales (Ruiz, V.; Jiménez, W, 1989).

En generaf se podria explicar el proceso productive de la siguiente manera;




Semilleros: se obtienen las plantulas libres de plagas y enfermedades. Para logrario
se efectuan siembras escalonadas para evitar el problema de mano de obra en el
trasplante (Cifuentes, 1978).

Almacigos: Los almécigos se hacen a sombra regulada. El trasplante de semiliero a
almécigo se efectlia entre los 50 6 80 dias de edad. La tierra del almacigo o bolsas
reciben desinfeccion y desinfestacién contra enfermedades y plagas respectivamente
(Cifuentes, 1978).

Campo definitivo: En las fincas més tradicionajes se ha encontrado una gama de
distancias de sismbra: 2 x 2, 1.5 x 2, 1.25 x 2 varas, etc. (Cifuentes, 1978).
Fertilizacién: las aplicaciones de nutrientes se relacionan con las condiciones de
fertiidad. Silva, A. (1994) sefiala algunas indicaciones que sirven como guia en
sistemas de produccion tradicional:

= Nitrégeno: aplicaciones mayores de 50 kg ha™ afo™. Para cultivos tecnificados

se sugiere aplicaciones mayores de 200 kg ha™ afio™.

» Fosforo: kg ha' afio™.

» Potasio: salvo en suelos profundos de rocas volcanicas o con una cobertura
de materia muerta, se plican dosis que varian de 80-160 kg ha afio™.

* Calcio y magnesio: las dosis de aplicacién de magnesio varian en generat de
20-90 kg ha™ afo™. '

» Zinc y hierro: las diferencias de estos dos nutrientes son comunes, en el
primer caso en suelos &cidos y alcalinos, y en el segundo, en suelos alcalinos.
El crecimiento de las plantas y su produccién, que puede ser perjudicada por
la deficiencia de zinc, se normaliza con pulverizaciones de éxido o sulfato de
zinc al 1% cada tres meses.

Los almacigos también son objeto de una atencién nutritiva racional con aplicacién de

granulados y foliares (Cifuentes, 1978).

> Sombra: se efectia con el objeto de evitar o reducir la incidencia de enfermedades
fungosas en los viveros. Se realizan cortes sistematicos para formar ramas
dicotomicas (Cifuentes, 1978).




» Podas: Tradicionalmente se ha efectuado la poda selectiva en muchas fincas. El
corte a 12 6 18 puigadas es una actividad bastante antigua y se apiica a plantas
agotadas que mediante esta labor emiten hijos nuevos. En algunos casos estas
plantas ya yo responden a la poda y tienen que ser eliminadas y sustituidas por otra
plantula (Cifuentes, 1978).

2.5 Caracterizacion del cuitivo de café orgéanico
2.5.1 Generalidades

'El café organico es producto de una forma de cuitivo que recurre a diversas tecnologias
de abono, control de maleza y control de plagas, sin utilizar algin fertilizante, herbicida,
fungicida, insecticida o nematicida de origen quimico. La ausencia del uso de
agroguimicos —con la excepcion internacionalmente aceptada del uso hidréxido de cobre
como fungicida- sirve como criterio normativo bésico para obtener la certificacion, factor
clave en el acceso en el mercado internacional para café orgénico (Boyce et af, 1996).

Un elemento caracteristico importante del café organico es el uso tradicional de arboles
de sombra, que no sdlo protegen las plantas contra demasiado calor, sino que
proporcionan los sistemas microbiolégicos necesarios para una resistencia natural contra
la erosion y las plagas. Ademas, el control de malezas se realiza por métodos manuales,
mientras que para la fertilizacién y el control de plagas se aprovechan todos los recursos
naturales y humanos disponibles en Ia finca (¢ en las cercanfas) como insumos para la
elaboracion casera de abonos organicos y plaguicidas naturales, recurriendo ante todo al
empleo de Ia mano de obra de pequefios productores. Otra caracteristica de las fincas
dedicadas al café organico es su cultivo diversificado (con frutales por ejemplo) y su
combinacién con especies animales menores (ovejas, gansos, etc.), lo que contribuye al
controf natural de malezas y aporta materia orgénica y nutrientes al café (Boyce et al,
1996).

A diferencia de la calificacion de café de "especialidad”, que es general y no determina
obligaciones, por lo que puede emplearse por cualquiera y esta expuesta por ello a
perder su atractivo, existen directrices precisas y claras para determinar si un café puede




jucir la etiqueta de "cultivado biolégicamente”. Las afirmaciones como "sin empleo de
fertilizantes ni plaguicidas" o “libre de residuos” suenan muy bien en principio, pero son
practicamente imposibles de verificar para el consumidor y, por Io tanto, apenas se les
atribuye significado (CCl, 1996).

La federacion Internacional de los Movimientos de Agricultura Biolégica (IFOAM)
considera que una cosecha puede calificarse como bioldgica (nicamente cuando puede
demostrarse que se han aplicado activamente diversas técnicas biolégicas. Entre ellas
figuran las siguientes:

+ Plantacién en terrazas y segun curvas de nivel, cubiertas del suelo y aplicacién de
estiércol y paja para evitar la erosién.

* Aumento del contenido de material organico del suelo mediante el cuftivo de
hortalizas ¢ la aplicacion de recortes de poda.

* Aumento de la actividad de los suelos mediante la correccién del pH.

» Empleo de clones o piantones resistentes 3 las plagas y enfermedades.

* Regulacién de! microclima y mejoramiente de la diversidad biolégica para la lucha
contra las plagas y enfermedades.

» Empleo def calculo del equilibrio de minerales para devoiver al suelo los nutrientes
extraidos de &,

2.5.2 El cultivo del café organico
Figueroa et al (1998) sefialan algunas practicas para el cultivo del café organico;

Practicas de conservacién del suelo. Entre los principios basicos de la agricultura

ecolégica se contempla mantener, recuperar y aumentar la fertilidad natural de los
suelos a largo plazo, las practicas de conservacion més importantes y de mas facil
aplicacion dentro de un cafetal son las siguiente:

» Deshierbes selectivos: un método conveniente para mantener “controlado” e|
crecimiento de las malezas en el cafetal, conservar el suelo y reducir
simultaneamente costos por deshierbes, es alternar entre ef deshierbe totaj del




cafetal y el “plateo” de los cafetos, es decir, deshierbar Gnicamente alrededor
de cada arbol en un didmetro de 80 cm durante los primeros dos aftos. Esto
significa que durante el primer afio el cafetal recibe de dos a tres deshierbes
totales y dos a tres “platecs”. A partir del tercer afio los deshierbes se reducen
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a dos o menos por afio dependiendo del establecimiento de cobertura y

sombrio. Por ejemplo, en un cafetal organico bien establecido con 3000 cafetos
por hectérea y 125 arboles de Guamo o Pacae (Inga spp.) de sombra las
hierbas son controladas por el sombric y el colchén de hojarasca que se
desprenden de estos arboles.

Fomentar las coberturas nobles: dentro de las practicas sencillas
econdmicas y efectivas para prevenir la erosion y mantener la fertilidad de los
suelos esta el manejo de las coberturas vegetales conocidas como “malezas
nobles” asi llamadas porque amortiguan el impacto de las gotas de lluvias
sobre el suelo y forman una superficie rugosa, que disminuye la velocidad del
agua de escorrentia, quitdndole el poder erosivo. Las raicillas de la cobertura
ayudan a amarrar el suelo, aumentan su porosidad y mejoran las condiciones
de agregacién, estabilidad y la relacién aire agua.

Entre las malezas nobles se distinguen la “coneja”, “golondrina” o “guardila”
(Pseudochinolaena polystaquia), la “sueida consuela” (Commelina diffusa), la
“hierba de sapo” (Hyptis atrorubens), los “botoncilios” (Galinsaga spp.), la
‘panamefia” o “cebra” (Tradescantia spp.).

Siembra en contorno o curvas a nivel: consiste en colocar lag plantas en
hileras a través de la pendiente. Asi las plantas forman barreras donde choca el
agua lluvia que corre sobre el terreno, disminuyendo su velocidad vy
depositando parte del suelo arrastrado sobre la barrera.

Esta practica de siembra facilita también el establecimiento de otras practicas
de conservacién de suelos como las barreras vivas, las franjas de contencién,
las acequias de ladera y practicas de manejo como ia deshierba, el
abonamiento y la recoleccion.




I1

o Siembra de barreras vivas: estas son hileras de plantas permanentes y de

crecimiento tupido, sembradas a través de la pendiente. Permiten disminuir la
velocidad de!ragua que corre sobre el terreno y atrapar parte del suelo
arrastrado. Ademds, al deshierbar se colocan las malezas sobre la barrera lo
que contribuye a la formacion de terrazas o bancales.
Las plantas méas aconsejables para formar las barreras vivas son: el “vetiver’
(Vetiveria zizanoides), el “limoncillo” (Cymbopogon citratus), la “citronella” o
‘hierba lisa” (Cymbopogon winterianus), el “pasto imperial” (Axonopus
scoparius), la “cafia de azicar’ (Saccarum officinarum), “pifi@” (Annanas
comunis) y otros. Hay que tener en cuenta que estas plantas prosperan mejor
cuanto mas luz reciben.

» Terrazas individuales: son pequefics terraplenes o “platos” de forma circular
con un diametro de aproximadamente 60 cm en donde se siembran los arboles.
Su principal accién es reducir la velocidad de las aguas de escorrentia y dar
mas tiempo para que el terreno las absorba. En regiones de poca o escasa
ltuvia, las terrazas ayudaran a conservar la humedad de los terrenos. La
construccion de terrazas individuales en cafetales ya establecidos se hace por
medio de barreras muertas individuales a partir de material vegetal (lefia, palos,
ramas) que se obtienen en el mismo cafetal. Este material vegetal se ubica en
la parte inferior del cafeto, afirmandolo con estacas lo que favorece Ia
acumulacién de materia orgénica y la formacion de una terraza natural a nivel
individual.

» Terrazas de banco: se pueden “construir’ terrazas o bancales a lo largo de los
surcos de café sin necesidad de cortar el terreno. Para este fin se usa la
madera o lefia proveniente de las podas de los cafetos y de los arboles de
sombra. Este material se coloca a través de la pendiente y se afirma con
estacas en el lado inferior, 2 unos 30 é 40 cm de los cafetos, formando una ‘
barrera muerta. Con el transcurso del tiempo se va acumulando hojarasca,

tierra y materia organica y se establecen las terrazas.




o Construccién de acequias: Para controlar a erosién en regiones de muchas

ltluvias y en terrenos pendientes, la siembra en contorno y las barreras vivas no
son medidas de control suficientes. Es necesario recurrir a ciertas obras de
ingenieria como las acequias de ladera que complementan ios otros sistemas
de conservacion.
Las acequias de ladera son pequefios canales de 30 cm de ancho en el fondo,
con taludes de uno en uno (1:1) y de profundidad y desnivel variable que se
construyen a través de la pendiente y a distancias regulares, de acuerdo a la
pendiente y al uso def terreno. En Ila parte superior de la acequia se debe
sembrar una barrera viva que ataje el suelo y los materiales que arrastra el
agua, evitando asi que depositen y destruyan las acequias.

Sombra para el café. En el cultivo se conocen dos tipos de sombra: el primeroc es
el sombyrio transitorio o temporal que es el que la da sombra durante los primeros
afos de vida al cafeto, una de las plantas mas indicadas para este tipo de sombric
es el piatano por su rapido crecimiento y valor comercial, también se pueden
emplear algunas Iegum'inosas como la “crotalaria” (Crotalaria spp.) o el “graundul”
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(Cajanus cajan) o plantas arbustivas como la higuerilla, El segundo tipo es el

sombrio permanente que queda establecido durante toda fa vida del cafetal.

El abonamiento de los cafetales. La agricultura ecologica enfoca el abonamiento
al suelo para aumentar la materia organica y fortalecer fa vida microbiolégica del
mismo.

Como se sabe, la planta para vivir requiere de 16 elementos, de ellos los mas
limitantes en la caficuttura son los siguientes:

» Nitrégeno: es esencial para el crecimiento de! cafeto, principalmente para la
produccion del follaje y de las ramas laterales asi como para el desarrollo de
sus frutos.

* Fésforo: cumpie un rol esencial en la formacion del sistema de raices y flores,
asi como en ei crecimiento y maduracién de los frutos.




« Potasio: es requerido en grandes cantidades para el crecimiento de la planta
de café y aln més para su fructificacion. Siendo este el elemento que se
encuentra en mayor proporcion en el fruto, el cafeto formara pocas flores y un
menor nimero de frutos maduros en caso de deficiencia.

» Magnesio: los cafetales que presentan deficiencias de este elemento se
caracterizan por el amarillamiento entre las nervaduras de las hojas mas viejas,
el crecimiento pobre de las raices, la drastica alternancia en la produccién y
cosechas reducidas.

« Boro: ademas de cumplir muchas funciones fisioldgicas, influye en Ia
fructificacion, floracion y formacién de tejidos nuevos. De ahi que cuando hay
deficiencia de este elemento, fenémeno bastante generalizado en los cafetos,
se limita el crecimiento de los brotes y las puntas de las raices.

Abonos orgéanicos. La gran diferencia que existe entre los fertilizantes quimicos /
. sintéticos y abonos organicos es que los primeros son aprovechados por la planta
en menor tiempo, pero generando desequilibrio al suelo, mientras que los Gltimos
acttian de forma indirecta y ienta. Con la aplicacién de abonos orgénicos se busca
en primer lugar aumentar la cantidad y la actividad de microorganismos y las
lombrices asi como la cantidad de materia orgénica y humus, fuente de nutrientes.
Podas. La poda tiene por objetivo regular ei desarrollo natural de la planta,
estimular el crecimiento de nueva madera (tallos), mantener el equilibrio entre
produccion de tallos, flores y frutos para regular y aumentar la cosecha y evitar el
agotamiento prematuro del cafeto. La poda ademés permite dar a ia planta la
forma que mas convenga para las diferentes practicas culturales, el manejo de
plagas y enfermedades, asf como la recoleccién (cosecha) del grano.

La poda del cafeto se divide en poda de formacidén y poda de conservacion o
produccion. La primera tiene por objeto dar al arbusto a forma y altura mas
convenientes a su cuidado y se practica durante los primeros afios de vida de la
planta. La segunda va encaminada mantener la planta en las mejores condiciones
de produccién y se practica después de la poda de formacién, indefinidamente
durante toda la vida del arbusto. Estas dos podas son complementarias.

13




2.6 Certificacion del café orgénico

¢ De que manera un posible consumidor final puede estar segurc que compra productos
organicos? Este consumidor paga un sobreprecio porque valora mas este tipo de
producto y lbgicamente sblo quiere pagar este sobreprecio si esta seguro que se trata de
café organico. Para garantizarlo algunas organizaciones internacionales han establecido
normas para el cultivo de productos organicos. Los productores que cumplen con estas
normas obtienen una certificaciéon. Se puede certificar la finca, el productor o el producto.

Una condicién muy importante es ia prohibicién del uso de productos quimicos tres afios
antes de obtener la certificacién. Solamente en el caso de peligro urgente se pueden
aplicar algunos productos quimicos, aunque se debe reducir su uso al minimo. Los
certificadores fijan normas méximas para el nivel de contaminacion del suelo, planta y
producto. A veces los productores solamente pueden utilizar estos productos quimicos
con la autorizacién del certificador (van Hilten, 1996).

La CCIC (1996) sefiala que las organizaciones y los inspectores de certificacién no
pueden tener ningln interés en las actividades comerciales referentes a los productos
que han de certificarse. La certificacion organica es un sistema de confianza
institucionalizada que permite a los consumidores identificar y premiar aquellos
que se encuentran normas organicas. Esto requiere un esfuerzo informado por
parte del productor o negociante, y la pizca de vigilancia cuidadosa decisién
consistente, transparente que hace por parte del agente de la certificacién (Riddie
et al, 1999).

2.7 Beneficios y costos del café organico certificado

Rice y Ward (1996) sefialan que el café organico certificado alcanza una bonificacién
(“premium prices”) significativa, en el orden del 10 ai 15 por ciento, por encima del café
gourmet sin el seilo organico de marca registrada. Dicha bonificacién a menudo se
traduce en ganancias sustancialmente mayores para los caficultores.
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Por otra parte, las cooperativas de café organico pagan miles de délares cada afio para
cubrir los costos de [a certificacion, tales como gastos de viaje y honorarios de los
inspectores de campo. El lado negativo de la certificacion organica desde la perspectiva
de los cultivadores, o constituye el costo de [a inspeccién periédica. Para una muititud de
pequeiios caficultores, que son o bien productores organicos de facto o “pasivas” debido
a que no pueden permitirse ef lujo de utilizar agroquimicos, los costos de inspeccion
pueden representar un obstaculo dificit de superar para ser certificados y, por lo tanto
para alcanzar la bonificacién que, de otra forma, no podrian obtener por su café (Rice y
Ward, 1996).

2.8 Directrices de la IFOAM para la produccién, inspecciéon y certificacion
del café y el té organicos

La Federacion Internacional de Movimientos de Agricuitura Organica (IFOAM, por sus
siglas en inglés, 1996) sefiala las directrices basicas a seguir en el proceso productivo del

café y té orgénicos.

2.8.1 Directrices para la produccion

a. Los clones o plantulas deben ser adaptados al clima local, deben tener la mayor
tolerancia o resistencia posibles a las plagas y enfermedades endémicas vy,
cuando corresponda, también a la sequia.

b. La continuidad de la producciéon debe estar asegurada por programas de
rejuvenecimiento o resiembra.

¢. Debe evitarse la erosidn mediante la plantacién en terrazas o segin curvas de
nivel, creando cubiertas vegetales en los espacios vacios o con la poda,
eliminando la escarda total y reteniendo el limo en los desagiies.

d. El contenido de materia organica del suelo debe mantenerse, y si es posibie
aumentarse mediante el cultivo de hortalizas y la aplicacion de materiales
organicos como los abonos organicos o los recortes de la poda.

e. Debe procurarse la maxima actividad del suelo cormigiendo su pH.

Debe calcularse la reposicion de los nutrientes extraidos mediante un balance de
minerales que debe efectuarse una vez por afio. ‘
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Para conservar o aumentar |a fertilidad del suelo a largo plazo deben efectuarse
varias actividades, utilizando como minimo abonos organicos mediante todos los
materiales organicos disponibles.

Debe asegurarse el aporte de nutrientes principaimente a través de la poda
periddica de arboles bajos y medianos (leguminosas) y mediante abonos
organicos y estiércol provenientes dei propio establecimiento. La insuficiencia del
aporte de nutrientes debe resolverse admitiendo insumos provenientes de fuentes
de la region. La necesidad de aplicar determinados fertilizantes minerales debe
establecerse por analisis del suelo efectuados por terceros.

La demanda de lefia no debe conducir a la deforestacién. Debe contarse con lefia
suficiente (u otras fuentes de energia, como el biogas) de fuentes sostenibles.

La elaboracion sdlo se admite por métodos mecanicos y fisicos, con fermentacion
exclusivamente natural.

Cualquier subproducto de la elaboracién, como la pulpa del café y los tallos del té,
debe reciclarse aportandolo al suelo después de la aplicacién de abonos.

En la fabrica puede producirse café o té convencional ademas del organico
unicamente durante el periodo de conversién, pero en dias diferentes. Para que el
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producto pueda calificarse como organico debe existir una fabrica geparada '

destinada a la elaboracion del café o té organicos.

La elaboracion y el envasado deben efectuarse en el pais de origen en la medida
de lo posible.

. Debe garantizarse, y superarse si es posible, el cumplimiento de Ias
reglamentaciones legales relativas a las condiciones de vida y de trabajo de los
frabajadores y minifundistas. £llo comprende condiciones adecuadas de vivienda,
alimentacién educacion, transporte y servicios de salud, en relacidén con las
condiciones generales de vida de la regién de produccién.

Los trabajadores deben disponer de espacios adecuados para huertas (de
agricultura bioldgica) o la cria de ganado lechero.

Estas directrices deben formar parte de las Directrices Basicas de las IFOAM.

Las presentes nommas quedan depositadas en la secretaria del Tribunal de

Amsterdam.




2.8.2 Directrices sobre inspeccién y certificacién

Las presentes disposiciones complementan las aplicadas por los Estados Unidos, la
Unién Europea u ofras reglamentaciones nacionales en las Directrices Basicas de la
IFOAM.

El café y el té cultivados bioldgicamente sélo pueden comercializarse con ese
caracter cuando lleven la certificacion de una organizacion competente acreditada por
la IFOAM gue aplique estas normas como normas de referencia o de referencia

adicional.

Las organizaciones y los inspectores de certificacién no pueden tener ningln interés
en las actividades comerciales referentes a los productos que han de certificarse. La
certificacién se basa en informes de inspeccién efectuados por inspectores. En los
informes debe hacerse constar como minimo la situacion respecto de todos ios
puntos que se mencionan a continuacion. '

Los informes que cumplan estas condiciones, efectuados por un inspector, deberan
emplearse por todos los adquirentes interesados a fin de evitar inspecciones

innecesarias.
2.8.2.1 Requisitos a cumplir

a. Debe realizarse como minimo una inspeccién por afio durante la estacion de
crecimiento. La visita puede efectuarse sin anuncio previo al productor. Los
productores que han de visitarse se determinan al azar por el inspector. La
inspeccion se efectiia mediante visitas sobre el terreno, comprobando las técnicas
de cultivo organico y verificando la contabilidad.

b. En lo que respecta a las cooperativas u organizaciones de agricultores, debe
establecerse un sistema de control intemo que también sea objeto de

verificacicnes al azar.
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Debe existir un contrato entre el productor o la organizacion de productores y el
organismo de certificacién. |

Debe disponerse de la documentacion del establecimiento con sus datos
generales, un plano de! predio y una lista de los campos registrados.

La contabilidad debe incluir todos los insumos agricolas, los rendimientos y las
corrientes de productos en las etapas de elaboracion, aimacenamiento, embalaje
y venta.

Pueden tomarse muestras para el andlisis de residuos.

Debe disponerse de una lista detallada de los insumos agricolas para su
aprobacion por el organismo de certificacion.

Los productos sdlo pueden certificarse si se dispone de un servicio de
asesoramiento adecuado para ayudar a los productores en la solucién de ios
problemas técnicos.

La conversién para adoptar métodos de cultive bioldgico debe planificarse
mediante un programa o proyecto de conversion que se presenta a [a
organizacion de certificacion al solicitar ésta, o al inspector en su primera visita. El
cumplimiento de este programa de conversion es un requisito para que el cultivo
pueda considerarse de agricultura biolégica.

Al iniciarse la conversién debe efectuarse un inventario de parametros sociales
como los relativos a la vivie'nda, la alimentacién y las condiciones de higiene, vy
presentarse un plan de mejoramiento. Ese plan debe ponerse en practica segfm el
éxito del proyecto. |

Estas directrices deben formar parte de ias Directrices Basicas de la IFOAM.

Las presentes normas se depositaran en la secretaria del Tribunal de Amsterdam.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1 Area de Estudio

La presente investigacion se llevé a cabo en el departamento de Olancho, en el nordeste
de Honduras. El grupo meta lo conformaron los productores de café afiliados a la
Cooperativa Agroforestal Rio Platano Limitada (COAFORPLA), cuya sede se encuentra
en la aldea Las Marias, jurisdiccion del municipio de Dulce Nombre de Culmi. La
COAFORPLA se encuentra ubicada en ia zona de amortiguamiento de la Biosfera del Rio
Platano {Lara, 1998). La Biosfera del Rio Pl&tano es una reserva de 525,000 hectareas
situada entre las coordenadas 15° 50' N, 84° 30 W - 85 30 W
{(hitp://www.iberomab.com/honduras.htm).
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Figura 1. Reserva de la Biosfera del Rio Plétano. La flecha indica la
ubicacién de las comunidades objeto de investigacion.
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3.2 Obtencién de ia informacién

La fuente principal de informacién identificada para la zona constituye la misma
cooperativa y la Central de Cooperativas Cafetaleras de Honduras (CCCH), de ahi que la
investigacion se iniciase con reuniones formales con la Junta Directiva de la CCCH y ia
COAFORPLA. En sendas reuniones se explicaron los objetivos del trabajo y los
resultados esperados. Asimismo, se preparé una charla dirigida a los productores de café
dandoles a conocer en que consiste el cultivo del café orgénico y la importancia
econdmica y ambiental para la regién, asi como el nivel de esfuerzo que los productores
deberan aportar para adoptar el cambio tecnolégico.

Es de hacer notar la poca informacion registrada disponible en la cooperativa, asi como el
municipio y otras entidades localizadas en la zona.

3.2.1 Informacién secundaria

La informacion mas reciente se obtuvo del Programa de Frontera Agricola (PFA) que
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desde 1997 estd apoyando las actividades de la cooperativa, la CCCH a la cual esta

adscrita la COAFORPLA; y, de los archivos de la cooperativa.

Se elabord un marco lista (Cuadro 16 en el Anexo 1) de los afiliados que producen café,
con lo que se elabord un plan de entrevistas personal e individual para aplicar el
cuestionario predisefiado a los productores y obtener la informacién primaria.

3.2.2 Informacioén primaria

Como instrumento de investigacion se disefié y elaboré un cuestionario para la encuesta
a productores. Este cuestionario tiene el contenido de registrar en forma sencilla y
practica las preguntas indicativas de certificacidén para los esténdares internacionales
para el manejo del cultivo de café organico. Para determinar la distancia (convertibilidad)
entre la situacidn con produccién tradicional y la situacién deseada con produccién

organica.
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La encuesta contiene la siguiente informacién:

» Datos generales del propietario de la finca y el ndcleo familiar
» Caracterizacion de ia finca y su entorno

e Manejo técnico y administrativo

+ Manejo de plagas y enfermedades

 Comercializacion

+ Propensién al cambio

Para la aplicacion del cuestionario se conté con la participacion (ademas de!l investigador)
de 2 encuestadores que son productores de café y miembros activos de la cooperativa,
entrenados para este trabajo.

3.2.3 Validacién de la encues_ta

Para asegurar la fidelidad de la informacién obtenida por este metodo de investigacion,
se realizé una prueba del cuestionario entrevistandose a cinco productores. Como
resultado se decidié prescindir de preguntas como la edad del cafetal, ya que es un dato -
poco conocido, ademas hay mezclas de diferentes edades.

Referente a la unidad de medida de café, se utilizé la lata o galén (8 latas cereza = 1
quintal oro), se esperaba obtener la informacién en quintales.

En lo referente al precio de venta del producto, este se refiere a pergamino hiimedo y no
oro como originaimente se habia planteado. Todas las variables fueron validadas y
readecuadas a las caracteristicas de la region.

3.2.4 Aplicacion de la encuesta
El marco lista registré 137 fincas como poblacién de Ia cooperativa. A este grupo en su

totalidad se procedio a la aplicacién del cuestionario con fines de obtener Jos datos
relevantes parala investigacién.




3.3 Andlisis de [a informacion

Los datos de fas encuestas a productores fueron manejados por medio del programa
estadistico SAS (Statistical Analysis System). Primero que todo se estudic ia distribucién
de la produccion y demds variables del comportamiento de la distribucidn de la
produccion. Se identifican con tres estados diferentes: la produccién tradicional promedio,
el desplazamiento para optar por el promedio de un 65% produccién y simulando el
rendimiento del mejor 5% de la produccion.

3.3.1 Funcién de produccion de café

La caracterizacion de la produccion tradicional de café de los pequefios productores se
realizd por medic de funciones de produccién. Debertin (1986) define una funcién de
produccion como una relacion técnica que transforma insumos en productos.

Para describir la funcién de produccion fisica que explica el comportamiento productivo
de las fincas, se compararon tres modelos alternativos:

a. Regresién lineal miitipie
b. Regresion logaritmica o Cobb-Douglas mdiltiple
¢. Regresién exponencial miltiple

La variable dependiente o produccién total fue interpretada como el rendimiento por finca
(Y), tal como utilizan los productores; claro que la ¥ se asimila como ingreso de [a finca
por concepto del cultivo; y, como variables independientes el area cultivada con café

(X, ), mano de obra externa o contratada (X, ) y la mano de obra familiar (X, ).

Con el primer modelo, [a regresion lineal, se pretende determinar la infiuencia de las tres
variables independientes sobre la variable dependiente por medio de tasas o incrementos
proporcionales. Esta es una representacién conservadora de la funcién de produccién.

La regresion Cobb-Douglas trata de describir la funcidén de produccion por medio de las
elasticidades de cada una de las variables independientes con relacién a la respuesta de
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la produccion fisica. Esta se interpreta como una funcién de produccion “pesimista”.
Debertin (1986) sefiala que usualmente las funciones de produccién agricola del tipo
Cobb-Douglas cuando los coeficientes de la funcién son menores que 1, Ia funcién se
comporta a una tasa decreciente.

La funcion de produccidn descrita por medio de la ecuacién exponencial implica una
respuesta optimista, es decir, cada incremento en la unidad de insumo produce un efecto
exponencial en la variable de respuesta.

A continuacion se detallan los tres modelos de produccion (Cuadro 1).

Cuadro 1. Tres diferentes formas de funciones de produccion.

Forma funcional Coeficientes de regresion Interpretacién
Y =by+b X, +b,X, +b,X, | b, =tasa de incremento lineal Conservadora
Lineal de ¥ porunidadde X
Y=bXhxhxh b, =tasa de incremento Pesimista
Cobb-Douglas
Y = bbbl bl b, =tasa exponencial de Optimista
Exponencial incremento

Donde:
Y, = rendimiento en qq mz"’
X, = érea total cultivada con café en mz
X, =manoe de obra contratada expresada en Lps. jornal”

X, =mano de obra familiar en jornales

3.3.2 Alternativas de conversion de la finca tradicional a finca orgénica

Para convertir la situacion actual a la situacion deseada, se utilizé el programa Farmod'
del Banco Mundial aplicable al analisis econémico y financiero de modelos de finca. El
programa funciona de la siguiente manera:

' Farmod fue desarrollado bajo [a coordinacién dei Banco Mundial en cooperacién con la FAO y FIDA y se
encuentra disponible en: hitp://www.worldbank.org/htmi/opricostab/farmod. himi
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» |dentificacion: aqui se define el nombre del proyecto, unidad de cuenta, horizonte
de planeacién e indicadores econdmicos como el factor de conversién estandar y
el costo de oportunidad dei capital.

 Precios: se introducen todos los precios de los productos, insumos, mano de obra
e inversiones.

» Financiamiento: fuentes de financiamiento, pericdos y formas de pago y tasas de
interés.

+ Modeios de produccidon: se detallan los patrones de cultivo y de actividad
(pecuaria). Para este estudio se considerd solamente el patrén de cuitivo de café,

_ con base en los rendimientos mz™ extraidos de la encuesta a productores.

e Fincas familiares: se define el area para cada finca familiar y se le asignan los
modelos de produccion correspondientes.

» Proyecto: aqui se agrupan las fincas que entran en el proyecto y Farmod realiza
[os analisis econdmico y financiero globales.

Los estéandares a seguir segun corresponda para la conversion se tomaron de IFOAM
(19986).

3.3.3 El proceso de conversion de finca tradicional a finca organica

Se integraron los pasos del andlisis de finca: caracterizacién de la produccién por medio
de la distribucion, ajuste de ia funcién de produccién que mejor explica la variable
dependiente (rendimiento) en términos de tres variables independientes (drea de café,
mano de obra contratada y mano de obra familiar) y, finalmente se simulan las
alternativas de conversién. El flujo se presenta en la Figura 2.




Poblacién de productores
tradicionales de café
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café convertida a
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Fig. 2. Proceso de conversidn de las fincas tradicionales a orgénicas.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

Se recolectd informacién de 134 productores de café en 28 comunidades para un total de
137 fincas (tres productores son propietarios de dos fincas cada uno). L.a altura en que
encuentran esas comunidades esta entre los 600-800 msnm.

De esas 137 fincas, 128 estan en produccidn y 9 en establecimiento. De aqui se deriva
que aigunos analisis se realizaron con diferente nimero de observaciones. Por ejemplo,
para examinar la disponibilidad al cambio tecnolégico se consideraron los 134
productores; pero, al hacer los anélisis econémico y financiero de las fincas familiares
Gnicamente se consideraron las 128 que estan en produccion.

4.1 Condicién de la finca

La tenencia de la tierra se torna en un problema para los agricultores de la regién, estos
no son propietarios de las tiemas que estan cultivando, situacion que les limita el acceso
al crédito para financiar las actividades productivas. Algunos productores poseen
documentos extendidos por la Alcaldia de Dulce Nombre de Culmi y/o del Instituto
Nacional Agrario (INA), pero esos documentos sélo les aseguran garantia de ocupacion.

La superficie de las fincas familiares no determina el drea que los agricultores destinan al
cultivo del café, esto se demuestra mediante un anélisis de correlacién entre las variables

“area de la finca” y “area cultivada con café”, donde su correlacion es cercana a cero.

Se obtuvieron datos de fincas con superficies de 0.5 mz hasta 300 mz, el intervalo de
mayor frecuencia es de 0.5 a 40 mz donde se encuentra e} 72% de las observaciones
(Fig. 3). El area cultivada con café varia desde las 0.25 mz hasta 20 mz con una media
fi=4.2mz y una desviacién tipica ¢ = 3.34 evidenciando que se trata de explotaciones

a pequena escala (Fig. 4).
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4.2 La mano de obra familiar disponible

Con base en la composicidn del nicleo familiar y el tiempo que le dedican a la produccién
de café al afio, se estimd la mano de obra disponible en cada una de las fincas. Se
estabiecié que cada hombre (edad entre 15-60 afios) equivale a 250 jomales ario™.

Para estandarizar a jornales afio” disponibles se considerd el tiempo que los demés
miembros de la familia dedican a ia finca de café durante el afic. Se excluyeron de este
andlisis los nifios y las nifias menores de 10 afios; a partir de esa edad y hasta los 12
afios se considerd una equivalencia del 25% de un jornal en los meses de noviembre a
enero en que se realiza la cosecha y se llevan a cabo labores de acarreo de alimentos y

corte de café.

El siguiente grupo de edades estd comprendido entre los 12-14 afics, una tabla de
frecuencias construida para tal efecto muestra que a esa edad estan asistiendo a la
escuela, asignandosele a los varones un equivalente 0.5 jornal y a las mujeres el 0,25.

La disponibilidad de mano de obra mascuiina mayor de 12 afios es en promedio de 41
jornales mes™ por familia y es la que realiza las labores de deshierbe, acarreo de materia
organica, poda, etc. La mano de obra femenina y de nifios menores de 12 afos alcanza
el equivalente a 18 joméles mes” en los tres meses de cosecha donde realizan labores
de corte de café, acarreo de alimentos etc.

4.3 Rubros productivos dentro de la granja familiar
A excepcién del café, se encontré que la produccion agricola estd caracterizada por
cultivos de subsistencia. Se produce principalmente yuca, arroz, frijol y maiz, pudiéndose

vender el excedente del consumo familiar.

En el 92% de Ias granjas hay ganado para ia produccion de leche. Cabe destacar que los
productos caricos no forman parte de la dieta diaria de ia regién.
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La produccién de cerdos esta presente en el 95% de las familias, estos son vendidos a
productores mas grandes para su comercializacién en las principales ciudades del pais.

La crianza de gallinas es una actividad muy comin entre las amas de casa
convirtiéndose en generadoras de fuentes de proteinas para la dieta familiar. Se estimé
un promedio de 16 de esas aves por familia al momento de levantar la encuesta,

4.4 Perfil de produccioén de café
4.4.1 Rendimientos de café y prediccion

Los niveles de produccién en quintales de café oro mz"' encontrados en las 128 fincas
estudiadas presentan una distribucién normal con 2, =14.1, 0 =35.76, una asimetria
positiva de 0.85 y un coeficiente de curtosis de —-0.09. Los valores extremos son 6.25 qq

oro mz”' y 28.75 qq oro mz".

El rendimiento promedio observado para estas fincas tradicionales se encuentra iejos del
promedio reportado por Gémez et al (1999) de 37.5 qg oro mz"' correspondientes al
cultivo de café organico en México para el afio 1998.

Para los propositos de esta investigacidn se ha desplazado la media hasta 26 el
promedio de produccién. Esto reproduce una finca nueva tomando como tipo las més

Yo
perfeccionadas. La funcién de distribucion de la productividad F(y)= _[ f(y)dy se estima
con la media desplazada y con la misma variancia.

La Fig. 5a muestra la situacién actual de la produccion con £, =14.1. Al simular un
incremento en la productividad de la magnitud de 16 el promedio se desplaza a
A, =19.9 (Fig. 5b). Al utilizar 26 entonces la media se desplaza a £, = 25.7 (Fig. 5c).

Estos valores comprenden grupas de funciones con ventajas de produccién comparados a
los demés. Esta prediccién brinda una referencia realista de los limites observados de

produccion.
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4.4.2 Tecnologia existente

La encuesta reveld que ninguno de los productores realiza aplicaciones de algtn tipo de
fertilizante u otros insumos. Las actividades principales actividades realizadas en finca
son los deshierbes, poda y cosecha, incumiéndose {nicamente en costos de mano de
obra, cuando esta es externa.

Oftras actividades que fueron identificadas son el control cultural de ia broca después de
la cosecha, sustitucién de cafetos dafiados y deshije, estas se realizan de manera
colateral con las principales actividades y ain no forman parte del calendario de
actividades de los productores. |

Cuadro 2. Calendario actual de actividades y requerimientos de mano de obra mz™".

Requerimientos de mano de obra
Actividad Meses Costo
Unidad | Cantidad | unitario (Lps.)
Deshierbe Febrero, junio y octubre |  jornal 8 50.00
Poda Febrero jornal 8 - 50.00
Herbicida Ninguno
Fertilizacién quimica Ninguno
Fertilizacién organica Ninguno
Insecticida Ninguno
Funguicida Ninguno
Nematicida Ninguno
Cosecha Noviembre a enero qq cereza v 240.00

rv: el requerimiento es variable y esta en funcién de la productividad de la finca.

4.4.3 La sombra utilizada en los cafetales

los cafetales tradicionales de los productores entrevistados se encuentran bajo sombra
permanente. Ninguno realiza labores de regulacion de la sombra, aunque si se lleva a
cabo la extraccion de lefia. En el Cuadro 3 se muestran los tipos de arboles presentes en
las fincas y su frecuencia relativa.
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Cuadro 3. Tipo de arboles utilizados para sombra permanente.

Tipo de arboles Frecuencia relativa
Leguminosas 100%
Maderables 36%
Frutales 55%

4.4.4 Practicas para el mantenimiento det suelo

Se consulté a los productores acerca de las practicas culturales que conlflevan al
mantenimiento del contenido de materia organica del suelo, en las que se consideraron el
uso de abono organico, los recortes de la poda, uso de estiércol y cultivo de hortalizas en

el cafetal.
Cuadro 4. Practicas culturales para el mantenimiento de [a materia
organica del suelo,
Practica cultural

Nivel Abono |Recortes de Cultivo de

De uso Organico la poda Estiércol hortalizas
No 83.6% 29.7% 90.6% 77.3%
Algo 14.8% 22.7% 7.8% 7.8%
Siempre 1.6% 47.6% 1.6% 14.8%

4.4.5 Enfermedades y plagas

Las principales enfermedades y plagas que afectan a los productores de Ia regién son la
roya (Hemileia vastatrix), el mal de hilachas (Pellicuiaria koleroga) y la broca

(Hypothenemus hampei).

El 100% de los entrevistados admitié que su cafeto padece de roya y broca. La primera
se maneja eliminando las hojas dafiadas y en Ultima instancia quemando la planta. El
control de la broca se realiza manualmente eliminando totaimente los granos afectados.

Las plantas con mal de hilachas no reciben tratamiento alguno y esta presente en el 68%

de las fincas.




4.5 El entorno normativo y operacional

Para ser elegible a certificacién, ademas de las practicas de cultivo orgénico, se deben
cumplir algunas normas como la documentacién de la finca, plano del predio con los
campos registrados y registros contables.

Como se indicé anteriormente, ninguno de los productores tiene documentos de Dominio
Pieno o Dominio Utii de su finca, aunque ahora se estan realizando esfuerzos para lograr
la documentacién legal de los terrenos. Actualmente, alrededor del 30% de los
productores tiene algin documento que le garantiza Dominio de Ocupacion.

En ninguna de las fincas se lleva un registro contable de las actividades realizadas. E
productor no sabe cuanto le cuesta producir y cuanto esté ganando por su producto.

4.6 Acceso al crédito y financiamiento de la produccién

De los 134 productores entrevistados, sélo 3 respondieron tener acceso a crédito en la
banca comercial, pero ese crédito es utilizado para actividades comerciales en la region y

no productivas.

La obtencion de un crédito por parte de los productores se ve limitada por la falta de
documentacion de la tierra, al no contarse con otros medios como garantia.

Las primeras labores de la finca (deshierbes en febrero y poda) son financiadas con
fondos propios y las demas actividades con adelantos de los intermediarios por promesa

de venta de la cosecha de café.
4.7 Comercializacion

El café es vendido en pergamino himedo a los intermediarios que llegan a las
comunidades, estos se retnen y ponen de acuerdo acerca de los precios a pagar y la
compra es negociada de manera individual con los productores, quienes no tienen
informacion acerca de los precios (Lara, 1998).
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Solamente en de 3 de las 128 fincas, el café se vende directamente a mayoristas. Es
decir, la produccién del 98% de las fincas llega @ manos de los intermediarios,
restringiendo asi las oportunidades de obtener mayores beneficios.

Esta caracteristica estructural se debe a la ausencia de un sistema de soporte de la
actividad cafetalera de la regién, que se traduce en falta de financiamiento e
infraestructura de acopio y transformacion det producto para generar un valor agregado

que beneficie a los productores.
4.8 Propensién al cambio tecnholégico

La Gltima parte del cuestionario tuvo como objetivo medir la disposicién al cambio
tecnolégico de produccion tradicional a produccién orgénica de café. Esta constituyd la
principal interrogante de la investigacion ya que el éxito en ia _ejecucién de un proyecto
depende de la aceptabilidad de los agentes involucrados. Se interrogd a los productores
acerca de su disponibilidad al cambio tecnolégico y cuéndo harian ese cambio,

obteniéndose los siguientes resultados:

Cuadro 5. Disposicion al cambio tecnologico.

Disposicion Momento del cambio
al cambio Ahora mismo | Mas adelante Nunca Total
Muy dispuesto 108 10 0 118
Dispuesto 6 10 0 16
No dispuesto 0 0 0 0
Total 114 20 0 134

Para probar el nivel de significancia se realizd una prueba de Chi-cuadrado (Zz) No

hubo combinacién que contuviera la respuesta ‘nunca” o “no dispuesto” por lo que se
eliminaron al momento de estimar los valores esperados y trabajar con una matriz de

2x2.

Cuadro 6. Valores esperados para |a disponibilidad al cambio tecnolégico.

Disposicién Momento del cambio
Al cambio Ahora mismo Mas adelante Total
Muy dispuesto 100.4 17.6 118.0
Dispuesto 13.6 2.4 16.0
Total 114.0 20.0 134.0
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El #* calculado (32.17) resulté ser mayor al y* tabulado (3.841) a un nivel de
significancia 0.05 con 1 grado de libertad, concluyéndose que las variables estan
relacionadas { * fue significativa). La proporcién de productores que harian el cambio

‘ahora mismo” es significativamente mas alta para ios que respondieron estar “muy
dispuestos” a realizar dicho cambio.

4.9 Funcion de produccion de café de las fincas tradicionales

Los resultados del analisis comparativo de tres funciones de produccién se presentan en
el Cuadro 7.

Cuadro 7. Funciones de produccion y paradmetros estimados.
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Parametros de la funcién

i 2
Funcién by b, b, b, R

Cobb-Douglas . . . NS .
0.00000027 -0.355081 0.221880 0.006338 0.9875
Lineal . . . NS .
-38.061428 -9.885500 0.021174 -0.001594 0.9152
Exponencial . . . NS .
3.60 5310 0.717711 1.000587 1.000269 0.8637

* significativo

NS: no significativo

De los tres modelos analizados, ia funcién Cobb-Douglas es la de mejor ajuste y
es la que se utilizara para hacer las estimaciones del valor esperado de café a
diferentes niveles de productividad al convertir las fincas tradicionales a
organicas.

El modelo Cobb-Douglas explica bien la produccién en funcién de los tres insumos
principales de las fincas tradicionales:

¥ =0.00000027.% :‘0355931 X20.2201ss X;).oossss

Los exponentes de las variables X, X, y X ; estiman la elasticidad del rendimiento (Y)

en funcién del drea, mano de obra contratada y mano de obra familiar respectivamente.



Se destaca la ausencia de sconomias de escala en el modelo al sumar sus exponentes
obteniéndose un resultado menor que uno (~0.355981 +0.220188+ 0.006338 < 1).

|a variable area (X 1) presenta una elasticidad rendimiento del area negativa (-0.356), lo
que implica que un incremento en el area de cultivo de café tendra como respuesta una
disminucién en el rendimiento. Esto puede ser explicado por el hecho de que en las
granjas familiares las limitaciones de capital y mano de obra familiar disponible restringen
la capacidad de manejo de superficies mayores de cultivo, lo que a su vez se refleja
directamente en la variable de respuesta.

La mano de obra externa es una variable importante porque implica una erogacion para
las fincas familiares, resulté tener una elasticidad significativa. Si se incrementa el uso de
mano de obra externa en un 10% cefens panbus para realizar labores de manejo del

cafetal, la produccion tendera a aumentar en 2.2%.

El efecto de la mano de cbra familiar (X ,) no es significativo en el modelo, como se

recoge en el Cuadra 1, razén por la cual se mantuvo constante al momento de realizar
una prediccion con el eje de produccion desplazado.

4,10 Analisis econémico y financiero de la conversion de finca tradicional a finca
organica

Para el anélisis econdmico y financiero se hizo una simulacién de ia situacién deseada,
es decir, la transformacién de la produccion de café tradicional a café organico. Se utilizo
el programa Farmod para modelar las 128 fincas familiares que estan en produccién
tradicional de café y dadas sus caracteristicas son transformables al nuevo sistema de

produccion organica.
Los supuestos de [a transformacién son los siguientes:

a. Las plantaciones de café tienen un valor inicial que corresponde al costo de
oportunidad de un inversionista que compraria la plantacion. Esta condicion para
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la transformacion fue verificada por medio de ofertas presentadas a compradores
potenciales.

b. El precio para los primeros tres afios es el precio FOB reportado por el BCH en
1998 para sacos de 46 kg, menos los costos de beneficiado. Los primeros tres
afios seran evaluados con los precios actuales, mientras que a partir del cuarto
afio se incrementara el precio en un 10% por el sobreprecio del café organico.

¢. El producto es comercializado por medio de la cooperativa evitando un canai de
comercializacion especulativo.

d. La productividad serd incrementada por el usc racional de mano de obra para la
aplicacién de abono organico, a una tasa correspondiente a la elasticidad
rendimiento estimada mediante [a funcién de produccién Cobb-Douglas.
Actualmente no existe ningln tipo de fertilizacién; Figueroa ef al (1998) sefialan
que la produccion tendera aumentar si se realizan practicas de fertilizacion.

e. La Cooperativa no cuenta con infraestructura de beneficiado, pero reconoce que
sera necesario si se incrementa fa produccion

4.10.1 Estimacién del valor iniciat de las plantaciones de café

Para calcular ef Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa intema de Retorno (TIR), se estimé
valor inicial de las plantaciones de café. E! criterio elegido para tal efecto fue el costo de
oportunidad de los productores en los diez afios que se estan proyectando para la
simulacién. El valor a obtener corresponde al valor méximo que un inversionista estaria

dispuesto a pagar por cada manzana cultivada con café, a un costo de oportunidad
basado la tasa de interés activa nominal promedio durante los primeros siete meses de
1999 que corresponde al 30% (estimada con cifras de BCH, 1999).

Tomando los rendimientos promedio mz" en las fincas, se establecieron los costos y
beneficios con tecnologia tradicional durante diez afios futuros, a precios constantes del
afio uno. A ese flujo financiero se le aplicé el Factor del Valor Actual para Series

Uniformes (FVA4S), caleulado con la siguiente férmula:

FVAS = (I_”_M
i(l+i)
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Donde:
i = costo de oportunidad del inversicnista
¢t = horizonte de proyeccién en anos cafeteros

Una vez obtenido el FVAS se multiplicd por los beneficios netos de cada una de las

fincas familiares de la siguiente manera:

-t

1+ )
Donde:
¥, = valor de ia plantacién de café en el afio 1
B, = beneficio neto anual uniforme durante diez afios
B,=pY-C
p =precio de venta del café
Y =funcién de produccién

C =funcién de costos
4.10.2 Inversiones

Se consideran Unicamente dos tipos de inversiones: Construccion de un centro y planos
de las fincas familiares comnc requisito para la certificacién, estos Gltimos serén tratados

en el acapite 4.10.4.

Se considera un centro de acopio de 80 m? para el café en forma de pergamino himedo,
mientras este es lievado a la planta de beneficiado. Ei costo de construccion por m? se
estima en Lps. 1,000.00.



4.10.3 Patron de cultivo de café tradicional

El patron de cultivo es parte de la funcién de produccion, ¥ = f(X,,X,,X,,4), estimada

anteriormente. Una vez obtenido el volumen de produccién en qq pergaminc himedo, se
muttiplicé este por el 53.8% para transformar el rendimiento en quintales de café oro.

Al obtenerse de la encuesta a productores los rendimientos mz? en cada una de las 128
fincas se observaron 27 niveles de rendimiento de café, con base en el rendimiento
promedio por finca. El patrén de cuitivo fue modificado en el rendimiento para cada finca,
desde el rendimiento menor observado (6.25 gq oro mz") hasta la finca con mayor
productividad (28.75 qq oro mz’™).

Las caracteristicas del patrén de produccion tradicional de café son las siguientes:

e El érea de referencia es igual a 1 mz (esta medida de area es la normalmente
utilizada por los productores).
+ Rendimiento medido en quintales de café oro.
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» El dnico insumo utilizado es la mano obra para cada una de las actividades de

manejo medida en jornales y la mano de obra para la cosecha que se estima con
base en el rendimiento en qq cereza mz’.

Una vez disefiado el patrdn de produccién de café se procedié a aplicar cada finca
familiar cuidadosamente todos los componentes de produccion, conforme el érea

correspondiente al cultive de café.
4.10.4 Las fincas familiares

Se ajustd el patrén de produccién a cada una de las fincas para iuego proceder su
analisis financiero y desempefio particular conforme las caracteristicas evaluadas:
rendimiento de café, mano de obra familiar disponible, costos administrativos y de

inversion, entre otros.
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La mano de obra establecida en el patrén de cultivo fue desplazada por la mano de obra

disponible en las fincas.

Para los costos administrativos se estiman Lps. 1,000.00 mz" afio™ como honorarios a

una empresa de servicios contables.

A nivel de inversién en finca figura la elaboracién de un plano de la finca con los campos
registrados. El costo en la regién es de Lps. 150.00 mz™.

4.10.5 Costos del manejo organico

Los costos de manejo se valoran en Lps. 50.00 jomnal”, que corresponde al precio
pagado en la regién. Se identificaron con la encuesta a productores los centros de costos
principales para el manejo del café orgénico:

» Deshierbes selectivos y manejo de coberturas nobles

« Fabricacion de abono

¢ Aplicacion de abono orgénico para el mantenimiento de la materia orgénica del
suelo

o Practicas de conservacion dei suelo

¢ Regulacion de sombra

e Poda
» Control y prevencion cultural de la broca
s (Cosecha

Para hacer las evaluaciones sin y con proyecto, a la situacién actual se le agregaron esos

costos de conversion.
El modelo funciona bajo las siguientes condiciones:
a. La broca es controlada manuaimente, practica que se realiza en las fincas con cultivo

tradicional, naturalmente que esto elimina el efecto incertidumbre at introducir otras

practicas como el control biolégico.



Tomando como referencia a Sanchez (1991) se proponen las labores de pepena y
repela. La primera consiste en recoger todos los frutos caidos al suelo después de ia
cosecha, ya que en estos se encuentran brocas hembras, fuente de infestacién para
nuevos frutos. Asimismo, los frutos negros que quedan en la planta, también son
fuentes u hospederos de brocas y por lo tanto deben cortarse, a esta actividad se le

conoce con el nombre repela.

Sanchez (1991) propone un controi preventivo de la broca para zonas bajas (hasta
600 m) haciendo dos muestreos: El primero a los 2.5 a 3 meses después de la
primera floracién representativa y el segundo a las tres semanas después del primer

muestreo.

El control de la broca se realiza en la actualidad con mano de obra familiar en unas 8

jornadas mz™.

La produccion de abono organico (compost} y su aplicaciéon constituye uno de los
principales centros de las fincas tradicionales convertidas en organicas.

Durante el proceso de compostaje, la materia organica se reduce a una tercera parte.
Una pila de compost de 3 m® se reduce a 1 m® en el lapso de tres meses, del cual se
obtiene aproximadamente 600 kg de abono que alcanza para igual nimero de
cafetos, si se piensa realizar una aplicacion al afio por cafeto (Figueroa et al, 1996).

Segun datos proporcionados por los productores de la regién, se siembran unos
1,000 a 1,200 cafetos mz". Si se necesita realizar una aplicacién al afo, cada
agricultor tendra que construir una abonera recipiente o dispositivos para la
produccion de compost de 3 m® por cada manzana de café (1 m de ancho x 1.5 de
largo x 2 m de alto). Segin los datos de area total de las fincas obtenidos por medio
de la encuesta, se espera que la tierra no sea una limitante para construir las

aboneras.
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c. Se estiman las labores de acarreo de materia organica por ef orden de un jornal por
cada 2 m? (cifra obtenida de un agricultor que inicid labores de produccion de abono

organico en la cooperativa). De esta manera, se requeriran 12 jomales para el

acarreo y un jormnal para la preparacién de la pila de compostaje, que suman 13

jornales mz". Para la aplicacion del compost se requeriran 8 jomales mz™.

d. Se puede prever entonces con razonable precisidn que los requerimientos estimados

de mano de obra para el control de {a broca mas el compostaje y su apiicacién, mas
los demas costos derivados de la encuesta a productores, dando como resultado un

consolidado de presupuesto para la mano de obra mz™, que se confirma en el Cuadro

8.

Cuadro 8. Costos de mane

o mz” de la finca orgénica de café.

Unidad Costo

de Unitario Costo totai

Actividad medida (Lps.) Cantidad mz" | (Lps. mz™)
Deshierbes selectivos Jomal 50.00 24 1,200.00
Acarreg materia orgénica Jomal 50.00 25 1,250.00
Aplicacién abono orgdnico Jomai 50.00 16 800.00
i Regutacién sombra Jornai 50.00 16 800.00
Poda Jornai 50.00 16 800.00
Control cultural broca del café Jomal 50.00 16 800.00

Cosecha qq uva 240.00 * *

Totat 3 5,650.00

* Se estima con base en la productividad de cada finca.

e. Elproceso y calendarizacion de las actividades acompafia un bio-cronograma, que se
desarrolté en funcién de los requerimientos del sistema de produccion y la secuencia

tecnolégica apropiada o aconsejada (Cuadro 9).

Cuadro 8. Bio-cronograma para la produccion de café organico.

Actividad

Deshierbes selectivos

Descanso

Floracién

Llenado de granos Cosecha

Feb | Mar

Aplicacion abonoe organico

Practicas conservacidn suelos

Regulacién sombra

Abr | May | Jun

Ju! | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Ene

Poda

Control cultural broca del café

Cosecha

Inspeccién

Certificacion




4.10.6 Costo de inspeccioén y certificacién

Al no tenerse costos de certificacién de café organico en Honduras, se realizaron
estimacionés con base a informacién recibida por parte de organismos certificadores y
fincas certificadas en México y Guatemala. Se estima el costo de certificacion de café
orgénico en US$ 10.00 mz" (Lps. 146.00) y un promedio de US$ 150.00 (Lps. 2,190.00)
por servicios de inspeccion, comercializacion, membresia (con la certificadora), etc. mz™".
La tasa de cambio utilizada es de Lps. 14.60 por US$ 1.00.

Este es un centro de costo muy significativo que se espera reducir con el tratamiento
colectivo de las fincas como Cooperativa. Sin duda que esto requerira de una nueva
estrategia cuyo punto de partida puede ser este trabajo.

4.10.7 Niveles de produccion

Para estimar los niveles de produccion con el cambio tecnoldgico se utilizé la funcién de
produccion Cobb-Douglas, incrementando la mano de obra externa en labores de
aplicacion de abono orgénico. Se simul6 Gnicamente con una aplicacién, bajo la premisa
de que la produccién de café no responde proporcionalmente a la cantidad de abono
aplicado. Vaie decir que la Ley del Minimo tiene su limite para dar lugar a la Ley de los
Rendimientos Decrecientes y la Ley del Maximo.

Para estimar el valor de la mano de obra contratada que se incorporaria al modelo Cobb-
Douglas se mantuve constante la mano de obra familiar por ser inelastica.

La elasticidad rendimiento de ia mano de obra externa es de 0.22, es decir, por un
aumento de 10% en el nivel su uso la produccién de café tiende a incrementarse en un
2.2%. Para la aplicacion de abono orgénico. Se incrementd la mano de obra externa en
un 40% con lo que se espera un aumento en la produccién por el orden del 8%. Es
necesario seflalar que esta funcion de produccion fue utilizada Gnicamente para simular
el comportamiento de la produccién de café ante una conversién de una situacién
tradicional a la produccién organica de café en la regién donde se llevé a cabo este

estudio.
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4.10.8 Precios de café utilizados

Para la situacion actual se tomé el precio promedio al que se vendid la (ltima cosecha
que fue de Lps. 960.00 qq”' oro. El precio utilizado para la conversion de las fincas es de
Lps. 1,926.00 qq™' oro que corresponde al precio FOB menos el costo del beneficiado
para los primeros tres aftos de la simulacién que es el periodo de transicion de
produccion tradicional a produccion organica. Para el resto del periodo de andlisis se
utifizara un precio de Lps. 2,118.60, esto debido al sobreprecio del café orgéanico, que en
promedio es de un 10% superior ai precio del café convencional.

4.10.9 Indicadores de rentabilidad

Los flujos financieros de las 128 fincas analizadas se descontaron a la tasa real activa
promedio de los primeros siete meses de 1999, esto es, restandoie a 30% la inflacion de
12.5% para una tasa de descuento de 17.5% anual.

En el andlisis financiero individual (Cuadro 17 en el Anexo 3) bajo las condiciones
explicadas anteriormente, 102 fincas obtuvieron una TIR mayor al 17.5%. El criteric
adoptado para aceptar una finca como elegible para la cerdificacién fue restar una

desviacion estandar con respecto a la TIR promedio (TI_R = 31.4%), a la TIR de cada una
de las 128 fincas (7/R, -l ), donde o, =11.7%. Con este criterio de seleccion se

trata de eliminar el efecto incertidumbre de esta actividad econdmica,

Fueron seleccionadas 71 fincas tradicionales susceptibles de transformacién a la
situacién de produccion organica de café con ventajas comparativas al resto de las
demas fincas. Al realizar el andlisis financiero global de estas fincas se obtuve una TIR
de 32.7% y un VAN de Lps. 3,519,892.00 para un pericdo de diez aiios (Cuadro 10).

Se elaboré un flujo de efectivo para la situacién actual proyectada a 10 afos
incorporando la comercializacion directa al mercado nacional a través de la Cooperativa.
Los resultados no fueron favorables al obtenerse una TIR de 4%, muy por debajo del
costo de oportunidad (17.5%). Bajo los supuestos establecidos para este estudio y que
tratan de eliminar el efecto incertidumbre, no resulta viabie para la Cooperativa asumir la
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comercializacién directa del producto para el mercado nacional. Sin embargo, si se
modificara el valor inicial de las plantaciones se obtendria una TIR muy favorable,
pudiéndose constituir en una altemativa a corto plazo.

Cuadro 10. Flujo de efectivo esperado de las fincas convertidas de tradicionales a
organicas (vaicres en Lempiras constantes).

Aifios
1 2a3 4a10
Producto Principai ’
Café 4 585 590 4 962 522 5458774
Costos de Produccion
Inversion
Valuacién de las plantaciones 9165829 - -
Plano finca . 163 750 - -
Construcciones 80000 - -
Sub-total Gastos de Inversién 93998579 - -
Operando
Cartificacion e Inspeccidn
Certificacin - - 33799
Inspeccitn 506 985 506 985 506 985
Sub-Total Certificacién e Inspeccion 506 985 506 985 540 784
Mano de Obra Alquilada
Gastos administrativos 188 000 188 000 188 000
Control broca febrero 25650 25650 25680
Controf broca agosto 13 850 13 850 13 850
Aplicacion abono organico 51750 51 750 51750
Acarrec materia orgénica 109 025 109 025 109 025
Deshierbe febrero 24 150 24 150 24 150
Deshierbe junio 10 200 10200 10 200
Deshierbe octubre 13100 13100 13100
Poda . 20 800 20 80O 20 800
Regulacién sombra abril 92 600 92 600 82 600
Regulacion sombra septiembre 92 600 92 600 82 600
Cosecha 816 346 816 346 816 346
Sub-Total Mano de Obra Alquilada 1458 171 1458 171 1458171
Sub-total Gastos de operacién 1965 156 1965156 1998 855
Sub-Totai Costos de Produccién 11 364 735 1 965 156 1 998 855
Otros Gastos
Transporte café 126 300 126 300 126 300
impuestos exportacién 7% 321 681 347 431 382 169
Sub-Total Otros Gastos 447 881 473 731 508 469
SALIDAS 11 812 715 2438 887 2507424
Fiujo de Caja Antes de Financiamiento 7217 125 2523635 2 951 350

TIR = 32.7%, VAN =3 519 892

La situacidn organica representa una altermativa mas afractiva para los productores y
para la poblacién. Los beneficios privados son sustancialmente mayores y los beneficios
sociales derivados de la generacion de empieo vendrian a incrementar el bienestar de las

familias de la regién.



Cuadro 11. Fiujo de efectivo esperado asumiendo la comercializacion directa en el
mercado nacional a través de la Cooperativa {vaiores en Lempiras

constantes).

Producto Principal
Café

Costos de Produccidn
Inversién

Valuacién de ias plantaciones

Plano finca
Canstrucciones

Sub-total Gastos de inversién

Operando

Certificacién e Inspeccién

Certificacion
Inspeccion

Sub-Total Certificacién e Inspeccién
Mano de Obra Alquilada
Gastos administrativos

Control broca agosto

Aplicacién abono organico
Acarreo materia organica

Deshierbe febrero
Deshierbe junio
Deshierbe octubre
Poda’

Regulacién sombra abril
Regulacién sombra septiembre

Cosecha

Sub-Total Mano de Obra Alquilada
Sub-totai Gastos de operacidn
Sub-Total Costos de Produecion

Otros Gastos
Transporte café

Impuestes exportacién 7%

Sub-Total Otros Gastos
SALIDAS

Flujo de Caja Antes de Financiamiento

TIR = 3.5%, VAN = 2 903 660

*En la actualidad no se realiza una poda especializada, se el cafeto al momento del
deshieri>e en el mes de febrero.

Afios

1 2a10
2290637 2 290 637
9 165 829 -
80 000 80 000
9245 829 80 000
24 150 24 150
10 200 10 200
10 200 10 200
816 346 816 346
860 896 860 896
860 896 860 896
10 106 725 940 896
42 100 42 100
42 100 42 100
10 148 825 982 936
-7 858 188 1307 641
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4.10.10 Analisis de sensibilidad
Se realizo un anélisis de sensibilidad en tres escenarios:

a. Sin incrementos en la productividad de las fincas convertidas, es decir, con la
produccion observada (Cuadro 13).

b. Una disminucion de 10% a 5% en el sobreprecio del café organico certificado
(Cuadro 14). '

¢. Sin incrementos en la productividad y disminucién del sobreprecio por café
organico certificado de 10% a 5% (Cuadro 15).

La situacion deseada con produccién organica resultd favorable al ser castigada
mediante los tres escenarios ensayados. La mayor sensibilidad se presenta ante cambios
en los rendimientos esperados. Al evaluarse el flujo de efectivo con los rendimientos
observados se obtuvo una TIR que supera en 6.5 puntos al costo de oportunidad.

La disminucién del sobreprecio por café orgénico certificado no presentd mayor
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sensibilidad con una variacion de apenas 1.9 puntos por debajo de la situacién deseads -

evaluada originaimente.

El tercer escenario consistio en juntar los escenarios a y b resuitando una TIR de 21.9%,
situacion que brinda una mayor confianza para decidir convertir las fincas tradicionales a

fincas organicas.

El Cuadro 12 muestra el resumen de los indicadores financieros realizados bajo los

supuestos de este estudio.

Cuadro 12. Resumen de los indicadores financieros de la
situacion deseada, la situacién actual y los
escenarios de sensibilidad.

VAN (Lps.) TIR
Situacion orgdnica (deseada) 3,519,892.00 32.7%
Situacion actual 2.802,445.00 4.0%
Analisis de sensibilidad:
Escenaric a 1,447,824 .00 24.0%
Escenario b 2,991,242.00 30.8%
Escanario ¢ 987 417.00 21.9%
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Cuadro 13. Analisis de sensibilidad sin incrementos en la productividad de las fincas
convertidas de tradicionales a orgénicas (valores en Lempiras constantes).

Afios
1 2a3 4a10
Producto Principal
Café 4 595 580 4 595 590 5055 149
Costos de Produccion
Inversion
Valuacion de las plantaciones 9 165 829 - -
Plano finca 183 750 - -
Construcciones 80 000 - -
Sub-fotal Gastos de Inversién 9398579 - -
Operando
Certificacién e inspeccién
Certificacién - - 33799
Inspeccidn 506 885 506 985 506 983
Sub-Total Certificacién e Inspeccion 506 985 506 985 540784
Mano de Obra Alquilada
Gastos administrativos 188 000 188 G600 188 000
Control broca febrero 25650 25650 28650
Controi broca agosto 13 850 13850 13 950
Aplicacién abone orgénico 51 750 51 750 §1750
Acarreo materia orgé&nica 109 025 109 025 108 025
Deshierbe febrero 24 150 24150 24150
Deshierbe junio 10 200 10 200 10 200
Deshierbe octubre 13100 13100 13100
Poda 20 800 20300 20 800
Regulacién sombra abri 92 600 92 600 92 600
Regulacién sombra septiembre 92 600 82 800 92600
Cosecha 816 346 816 346 816 346
Sub-Total Manc de Obra Alquiiada 14581714 1458171 1458171
Sub-total Gastos de operacién 1 985 156 1965156 1 998 955
Sub-Totat Costos de Produccién 11364 735 1965 156 1 998 955
Otros Gastos
Transporte café 357 900 357 900 357 900
Impuestos exportacién 7% 227 037 227 037 249 737
Sub-Total Otros Gastos 584 937 584 937 607 637
SALIDAS 11 949 671 2 550 0g2 2808562
Flujo de Caja Antes de Financiamiento -7 354 081 2045 498 2 448 557

TIR = 24%, VAN = 1 477 824
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Cuadro 14. Andlisis de sensibilidad disminuyendo el sobreprecio del café organico
certificado de 10% a 5% (valores en Lempiras constantes).

Aitos
1 2a3 4a10
Producto Principal
Café 4 595 590 4 962 522 5210648
Costos de Produecién
Inversién
Valuacién de las plarntaciones 9165829 - -
Ptane finca 153 750 - -
Construcciones 80000 - -
Sub-total Gastos de Inversidn 9398679 - -
Operando
Certificacién e Inspeccién
Certificacién - - 33799
Inspeccién 506 985 506 885 _ 508985
Sub-Total Certificacion e Inspeccién 506 985 506 985 540 784
Mano de Obra Alquilada
Gastos adminisfrativos 188 000 188 000 . 188 000
Control broca febrero 25650 25650 25650
Control broca agosto 13950 13 950 13980
Aplicacién abeno orgénico 51750 51750 51750
Acarreo materia orgénica 108 025 108 025 109 025
Deshierbe febrero 24 150 24 150 24 150
Deshierbe junio 10 200 10 200 10200
Deshierbe octubre 13160 13100 13100
Poda 20800 20 800 20 800
Regulacién sombra abril 92 600 92 600 92 600
Regulacién sombra septiembre 92 600 92 600 92 600
Cosecha 816 346 816 346 816 346
Sub-Total Mano de Obra Alguilada 1458171 1458 171 1458171
Sub-total Gastos de operacién 1965 156 1965 156 1998 955
Sub-Total Costos de Produccién 11 364 735 1965 156 1 998 955
Otros Gastos
Transporte café 126 300 - 126 300 126 300
Impuestos exportacién 7% 321681 347 431 364 800
Sub-Totat Otros Gastos 447 981 473731 491 100
SALIDAS : 11812715 2438 887 2 490 058
Flujo de Caja Antes de Financiamiento -71217125 2523635 2720593

TIR = 30.8%, VAN = 2 991 242



Cuadro 15. Andlisis de sensibilidad sin incrementos en la productividad de ias fincas
transformadas y disminuyendo el sobreprecio del café orgénico certificado de
10% a 5% (valcres en Lempiras constantes).

Afios
1 2a3 4a10
Producto Principal
Café 4 595 590 4 595 590 4 825 370
Costos de Produccién
Inversién
Vaiuacidn de las plaritaciones 9 165 829 - -
Plano finca 183 750 - -
Construcciones 80 000 - ~
Sub-total Gastos de inversién 9399 579 - -
Operando
Certificacién e Inspeccién
Certificacién - - 32789
inspeccién 506 985 506 985 506 985
Sub-Total Certificacidn e Inspeccién 506 985 506 985 540 784
Mano de Obra Akquilada .
Gastos administrativos 188 000 188 000 188 000
Contret broca febrero 25 850 25 650 25 850
Controt broca agosto 13 850 13 950 13 950
Aplicacién abono organico §1 750 51750 51 750
Acarreo materia orgénica 109 025 108 025 109 025
Deshierbe febrero 24 150 - 24150 24 180
Deshierbe junio 10 200 10 200 10 200
Deshierbe octubre 13 100 13100 13100
Pada 20 800 20 800 20 800
Regutacién sombra abril 92 600 92 600 92 600
Regulacion sombra septiembre 82 600 92 600 82 600
Cosecha 816 346 816 346 816 346
Sub-Totat Mano de Qbra Alquitada 1458171 1458171 1458171
Sub-total Gastos de operacidn 1965 156 1 965 156 1998 955
Sub-Total Costos de Produccidn 11364 735 1 965 156 1 998 955
Otros Gastos :
Transporte café 357 800 357 900 357 500
Impuestos exportacisn 7% 227 037 227 037 238 387
Sub-Tetal Otros Gastos 584 937 584 937 596 287
SALIDAS 11 848 671 2 550 082 2595 242
Flujo de Caja Antes de Financiamiento -7 354 081 2045 498 2230128

TIR = 21.9%, VAN = 977 417
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e

. La conversién de ias fincas tradicionales de la COAFORPLA a fincas organicas

competitivas tiene viabilidad agrondmica, econdmica y social.

. La adopcién de cambios tecnolégicos como las practicas de cultivo organico de
café por parte de los productores tradicionales esta en funcion de la productividad
marginal del capital incorporado al proceso productivo, en la blisqueda de la
satisfaccién de sus necesidades basicas, condicion que conlleva a la aceptacion
de la hipbtesis planteada en esta investigacion.

. Bajo los supuestos planteados en el estudio, sdlo el 55% de los productores de
café afiliados a la COAFORPLA serian elegibles para la certificacién organica de
café. La baja productividad reportada en algunas fincas y los altos costos en que
se tendria que incurrir en ofras por la baja disponibilidad de mano de obra familiar
no permitiria cubrir los costos recurrentes de operacién y certificacion para
acceder a mercados de café organico.

Revisar las estructuras productivas de las fincas para hacer un diagnéstico de la
productividad y corregir las deficiencias, especialmente en las fincas que salieron

del modelo de simulacion.

. Las fincas no seleccionadas para la conversién tendran que continuar con Ia
produccién tradicional y diversificar sus cultives para la obtencidon de mejores
beneficios o dedicarse a otra actividad econémica.

. Con base en ia encuesta a productores se puede afirmar que la conversion de las
fincas tradicionales a fincas orgénicas de la Cooperativa requerira de un plan de
capacitacion integral de los productores y administradores.

. Se recomienda tomar como linea base de informacion los resultados de la
encuesta a productores, a partir de ella, desarroliar un sistema de registros de la
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informacién relevante sobre aspectos agrondmicos, econdmicos y sociales que

permita monitorear y evaluar el cambio

En el orden macroecondmico: incentivar el desarrollo de compaiias ceriificadoras
nacionales y regionales para disminuir los costos de la certificacién y que el valor
agregado guede en la regidn que genere dicha produccion.
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Cuadro 16. Desarrollo del marco lista actualizado de productores de café afiliados a

la Cooperativa Agroforestal Rio Platano Limitada (COAFORPLA)

No.

Nombre del productor

Ubicacion

Areadela
finca (mz)

Area con
café (mz)
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ENCUESTA A LOS PRODUCTORES DE CAFE DE LA COOPERATIVA

AGROFORESTAL RIO PLATANO LIMITADA (COAFORPLA)

Formulario No.: Fecha: /

/ 1999

Nombre encuestador:

1. DATOS GENERALES

1.1 Nombre del productor:
1.2 Ubicacion:
1.3 Altitud (msnm):

1.4 Composicién y mano de obra familiar

Meses de

trabajo

Sexo Pentro dela
Miembro Edad [(Fo M)} Ocupacién finca

P
o

Fueradela
finca

g P T TR (Y 2] ENPEY [N N

2. CARACTERIZACION DE LA FINCA Y SU ENTORNO
2.1 Condicién legal de latiera
Propietario [ | DominoGtif [ | Amendataic [ ] Otro [

2.2 Paso de rios en [a finca:

Dentrode lafinca [ |
Cercadelafinca []  Distancia:

2.3 Area de la finca: ha [ mz [

2.4 Area total cultivada con café: ha [ mz [
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2.4.1 Area en produccién Area en plantia
2.4.2 Con sombra: Rendimiento:
2.4.3 Sin sombra: . Rendimiento:

2.5 Tipo de sombra utilizada

Temporal [  érea:
Permanente [ |  érea:

2.6 Tipo de arboles utilizados:

Leguminosas [ |
Maderables [ ]
Frutales ]

2.7 Oftros rubros productivos:
2.7.1 Cultivos:

Tipo extension Rendimiento

kWi

2.7.2 Animales:

Tipo Cantidad Rendimiento

Bwio

3. ENTORNO NORMATIVO

3.1 Dispone de documentacion de la finca?

S Ml No [
3.2 Si la respuesta anterior es “si”, la documentacién contiene:
Datos generales de la finca ]
Plano del predio |
Lista de los campos registrados N

3.3 Lleva registros contables?
Si ] Ne [
3.4 Si la respuesta anterior es “Si", la contabilidad incluye:

Todos los insumos agricolas [ |
Rendimientos
Almacenamiento J
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Embalaje ]
Venta L]

4. TECNOLOGIA DE PRODUCCION DE CAFE
4.1 Variedades de café que utiliza:

.1 area:
2 : area:
3 area:

4.2 Existe un plan de rejuvenecimiento o resiembra
No [] Enproyecto [ ] Enejecucion [ ]

4.3 Practicas cuiturales de conservacién del suelo

Deshierbes selectivos Si [] No
Fomento de coberturas nobles Si [l 'No
Siembra en contornos o curvas de nivel Si ] No
Siembra de barreras vivas Si il No
Terrazas individuales Si ] No
Terrazas de banco Si L] No
Construccion de acequias Si [l  No

4.4 Medios para el mantenimiento del contenido de materia organica del suelo:

Abono orgénico: No [ Alge [[] Siempre []
Recortesdelapoda: No [ ] Algo [[] Siempre
Estiércol: No

[l Algo [ Siempre []
Cultivo de hortalizas No [ ] Alge [[] Siempre [

4.5 Produce abono organico?
Si [0 Ne []

4.6 Sila respuesta anterior es “Si”, cuales son los costos de producirlo?

4.7 Calendario de actividades

O OC0O00

Actividad Meses




4.8 costos de manejo (por unidad de tierra)

Tipo de tratamiento:

Costo Costo
Actividad | Frecuencia | Insumo | Unidad | Cantidad unit. total
4.9 Costo de recoleccion (Lps.)
4.10 Costo de transporte (Lps.)
4.11 Costo de beneficiado (Lps.)
4.12 Precio de venta (Lps.)
4.13 Mano de obra permanente relacionada con la produccién de café:
Cantidad Salaric mensual

Administrador .

Capataz

Peones de campo

Vigilantes
4.14 El personal permanente cuenta con los siguientes beneficios:

Salario minimo  [] Seguro social [

Aguinaldo ] 14™ Mes ]

Prestaciones sociales
5. MANEJO DE RESIDUOS
5.1 Destino de la pulpa del café

Fabricacidén de abono[ |

Combustible ]

Desecho [l Vertido al rio Si 1 No [

Ctro:
Tratamiento previo Si 0 Ne [J

6. MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES
6.1 Enfermadades méas comunes: Tratamiento:
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6.2 Plagas mas comunes:

Tratamiento:
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7. FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION
7.1 Tiene acceso a crédito?

si [J No

7.2 La produccién se financia con:
Fondos propics ] %,
Cogperativa %

Préstamo bancario [ ]
Redescuento Gob. [ |
Prestamista ] %

8. SISTEMA DE COMERCIALIZACION
8.1 El producto se vende: .
Directamente al intermediario

L]
Directamente al mayorista 1
L]

Se acopia a través de la Cooperativa

9. PROPENSION AL CAMBIO

Tasa interés anual
Tasa interés anual
Tasa interés anual

%
%
%

Tasa interés % Periodo

8.1 Estaria dispuesto a introducir practicas de cultivo orgénico con miras a certificar la

produccién de café si eso significara obtener mayores beneficios?

Muy dispuesto [ ] Dispuesto [] No []
9.2 El cambio lo haria:
Ahoramismo [ ] Masadelante [ ] Nunca [}
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Cuadro 17. Area y rendimientos observados de café mz” de 128 fincas
tradicionales e indicadores de rentabilidad de la conversién a
fincas organicas.

Area cultivada|Rendimiento| VAN

No. con café (mz){ qq mz" (Lps.) TIR TIR 1o,
Finca 1 4.0 54 35012 33.09 21.3%
Finca 2 3.0 44 6 883 22.8% 11.1%
Finca 3 1.5 8.1 15 691 29.7% 18.0"/:]
Finca 4 4.0 54 {31 128) 6.8% -4 8%
Finca 7.0 7.7 47 489 25.6%)| 13.9%|
Finca 6 25 6.5 14 644 26.0% 14.3%
Finca7 8.0 87 55632 27.6Y% 14.3%
Finca 8 3.0 4.4 (12 051) 8.8‘":‘ -2.9%)
Finca 9 1.0 4.4 12 892 49.3% 37 6%
Finca 10 2.0 7.1 15 484 27. 7% 16.1%|
Finca 11 20.0 13.5 408 401 31.5% 19.8%
Finca 12 50 13.5 128 107 35.2%| 23.59
Finca 13 20 13.5 75021 43.3% 3 .6‘;3
Finca 14 7.0 - 85 (25 734) 12.3% 0.6%
Finca 15 10.0 10.1 121 950 28.6%| 17 .0%|
Finca 16 8.0 94 76 244 26.8% 15.1%|
Finca 17 7.0 13.5 193 973 36.6% 24.9%
Finca 18 3.0 54 373 17.7%| 6.0%
Finca 19 5.5 7.1 35 598 14.39%
Finca 20 2.5 10.1 63 005 29.49/,‘;‘
Finca 21 4.0 13.5 102 449 23.6%
Finca 22 2.0 10.1 42 092 25.6%
Finca 23 2.5 10.1 58 381 28.0%;
Finca 24 8.0 10.8 62 023 14.6%
Finca 25 7.0 20.2 241 865 26.99
Finca 26 1.5 8.7 22 560 27.9"3
Finca 27 14.0 16.8 410 018 23.4%
Finca 28 5.0 8.1 43 304 15.8%
Finca 29 14.0 7.4 64 649 11.8%|
Finca 30 4.0 6.7 34 843 18.0%
Finca 31 4.0 6.7 32 827 16.9%
Finca 32 10.0 8.1 15.19
Finca 33 85 8.4 16.09
Finca 34 7.0 14.4 29.5%,
Finca 35 4.0 11.8 28.1%
Finca 36 7.0 13.5 26.2%
Finca 37 7.0 135 27 5%
Finca 38 30 10.1 31.4"/3
Finca 39 7.0 5.7 11.4%
Finca 40 1.0 121 14.0%
Finca 41 0.5 5.4 45.4%
Finca 42 3.0 9.1 22 6%
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Continuacion Cuadro 17.

Area cuitivada|Rendimiento| VAN

No. con café (mz)| qq mz” (Lps.)
Finca 43 3.0 57 26 550
Finca 44 2.0 54 28 260
Finca 45 50 47 15 554
Finca 46 20 5.0 - {10741}
Finca 47 20 5.0 26 009
Finca 48 0.5 54 10 101
Finca 49 23 8.1 40 796
Finca 50 3.0 59 33 437
Finca 51 6.0 6.7 36 765
Finca 52 3.0 6.7 21931
Finca 53 16.0 8.4 33 508
Finca 54 4.0 13.5 120737
Finca 55 25 54 29 367
Finca 56 0.5 54 6 981
Finca 57 13.0 12.1 142 025
Finca 58 2.0 4.0 13 602
Finca 59 6.0 54 35 865
Finca 60 1.0 54 18 022
Finca 61 20 10.1 45 949
Finca 62 25 87 29 224
Finca 63 8.0 47 20 008
Finca 64 35 7.4 38 167
Finca 65 20 6.7 24 748 .
Finca 66 6.0 13.5 186 570 39.4%
Finca 67 1.5 8.7 25 185 41.8%
Finca 68 2.0 13.5 77 351 45.3?’3
Finca 89 1.0 6.7 21 844 50.7¢9
Finca 70 5.0 6.7 17 962 22.0%
Finca 71 3.0 57 34 598 29.3%
Finca72 5.0 6.7 29 962
Finca 73 2.0 8.7 26 916
Finca 74 3.0 6.7 27 181
Finca 75 10.0 84 152 875
Finca 76 2.0 54 27 210
Finea 77 4.5 135 140 331
Finca 78 12.0 8.1 42 632
Finca 79 4.0 6.7 27 313
Finca 80 10.0 5.4 36779
Finca 81 20 34 9 082 19.83:'
Finca 82 2.5 94 54 916 28.19
Finca 83 4.0 6.7 36 246 18.1%;
Finca 84 3.0 165 128 070 32.2%
Finca 85 1.5 54 26 008 40.6%)
Finca 86 1.5 47 19 542 35.7%|
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Continuacion Cuadro 17.

Area cultivada|Rendimiento VAN

No. con café (mz)| mz" (Lps.) TIR TIR-lom
Finca 87 25 54 29 582 40.0%| 28.4%]
Finca 88 30 6.4 17 594, 25.9% 14.2%
Finca 89 4.0 6.4 22 930 25.8%) 14.29
Finca 90 3.0 6.7 29 431 31.29 19.59
Finca 91 7.0 57 46 418 28.5% 16.89
Finca 92 6.0 8.7 33777 24.9% 13.2%
Finca 93 0.5 3.4 403 45.1% 33.4%
Finca 94 25 54 28 24 38.4%)| 26.8%
Finca 95 10.0 47 622 18.8% 7.1 °/j
Finca 96 8.0 6.4 22 42 21.6% 9.9%
Finca 97 45 84 (23 654) 11.9*%] 0.2%
Finca 98 40 11.8 107 754 39.29 27.5%
Finca 99 7.0 4.0 9 209 20.7%) 9.0%
Finca 100 5.0 6.7 40 329 28.8% 17.1%
Finca 101 10.0 8.4 60 181 23.3%| 11.6%
Finca 102 35 3.1 {14 639) 4 9% -6.8%'
Finca 103 2.0 10.1 50619 41.5‘7:1 29.8%
Finca 104 2.5 7.4 26 318 30.3% 18.6%
Finca 105 6.0 2.1 47 809 25.4% 13.7%
Finca 106 5.0 10.1 55 765 27.5% 15.8%
Finca 107 1.5 6.7 24 648 41.2%| 29.5%;
Finca 108 20 4.7 21 657 41.6%| 29.9%
Finca 108 1.0 3.4 6 738 39.19 27.5%
Finca 110 2.0 6.7 27 666 37.3% 25.6%
Finca 111 2.0 11.1 55 707 41.6% 30.0%
Finca 112 10.0 8.1 72 366 25.7% 14.0%
Finca 113 2.0 47 15 533 33.4%] 21.7%
Finca 114 1.0 6.1 21 730 53.6% 41.9%
Finca 115 3.0 6.7 27 931 30.2% 18.6”//3
Finca 116 1.0 8.1 29 373 54 6% 43.0%
Finca 117 3.0 111 64 649 35.792' 24.0%
Finca 118 6.0 6.7 {12 665} 14.79 3.0%
Finca 119 3.0 47 7 087 22.3%| 10.7%
finca 120 4.0 8.4 23 664 24.2% 12.5%
Finca 121 3.0 7.1 28 964 28.1%; 16.4%
Finca 122 30 3.7 (1869 15.9% 4.2%,
Finca 123 15 3.4 5318 27.8% 16.1%
Finca 124 1.0 3.4 (12) 17.5% 5.8%
Finca 125 20 50 14 879 30.3% 18.6%
Finca 126 4.0 3.4 {31 399) -3.6%; -15.3%
Finca 127 2.0 3.4 2 903 21.6%| 10.0"/:1
Finca 128 6.0 3.4 (85 273) -17.5% -29.2%
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