La formacion de profesionales
para profesionalizar a los
agricultores

"Las universidades del mundo no pueden olvidar que
mientras ellas tienen disciplinas en su interior, la sociedad
fuera de ellas lo que tiene son problemas y la funcién
de la universidad es poner esas multidisciplinas al servicio
de la solucién de los problemas del mundo".

Alfonso Borrero, sacerdote jesuita colombiano.

Polan Lacki

Foro

a agricultura
latinoameri-
cana estd so-
metida a una
profunda con-
tradiccién: por un lado tiene la im-
prescindible y urgente necesidad de
modernizarse para volverse mucho
mds eficiente, porque si no lo hace
sencillamente no podrd enfrentar la
fuertemente subsidiada y protegida
agricultura de los paises desarrolla-
dos; y por otro lado los gobiernos de
esta Region, ademads de no subsidiar y
no adoptar medidas proteccionistas
en favor de nuestros agricultores, es-
tan reduciendo exactamente aquellos
recursos y servicios con los cuales tra-
dicionalmente se ha intentado hacer
esta imprescindible modernizacién.

Para enfrentar este espectacular y
extraordinario desafio de "producir
mds con menos" es absolutamente
imprescindible, formar una nueva ge-
neracién de profesionales de ciencias
agropecuarias con nuevos conoci-
mientos, aptitudes, destrezas y sobre
todo con nuevas actitudes de auto-
confianza animica y conviccién de
que son ellos mismos quienes debe-
t4n asumir este desafio, sencillamente
porque debido a su naturaleza emi-
nentemente técnica, no tienen a quien
delegarlo. A continuacién se propone
el perfil de estos profesionales y las
medidas que las facultades de ciencias
agrarias podrian adoptar para otor-
garles una formacién compatible con
las oportunidades y amenazas de la
agricultura moderna.

Evaluacion externa

Antes de hacer cualquier cambio cu-
rricular, las facultades deberian crear
mecanismos expeditos y eficaces para
que la totalidad de docentes conozcan
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y vivencien los problemas reales que
ocurren en los distintos eslabones de
la cadena agroalimentaria y en los ser-
vicios piublicos y privados que apoyan
el desarrollo del sector agropecuario.

Ademds consultar a los deman-
dantes externos (empleadores, lideres
de los pequefios, medianos y grandes
agricultores, representantes de las
cooperativas y agroindustrias, etc.) y a
las y los egresados, es decir someterse
a una evaluacién externa, solicitando
a los demandantes su opinién sobre la
facultad, sobre los aportes y servicios
que ofrece al sector agropecuario y la
calidad de sus egresados. En funcién
de lo que los docentes diagnostiquen
y los demandantes propongan, definir
el perfil profesional, el plan de estu-
dios, los programas de investigacién y
los de extensidn universitaria.

En ciertos casos, este flujo bidirec-
cional - con los agricultores, con el
sector rural, con los mercados, con las
instituciones piblicas de apoyo al
agro y con los agronegocios - denun-
ciard un evidente desencuentro entre
el qué y el como se ensefia en las fa-
cultades y los problemas concretos
que a diario enfrentan las y los egresa-
dos, los agricultores y las instituciones
que los apoyan. La constatacion de la
escasa pertinencia y relevancia entre
la formacién universitaria y la deman-
da rural serd, en muchos casos tan im-
pactante y contundente que ningin
docente podrd seguir ignordndola vy,
consecuentemente el proceso de cam-
bio deber4d ser iniciado por todos ellos
y de inmediato.

Representantes de los demandan-
tes externos recién mencionados de-
berfan integrar, con voz y voto, con
derechos y deberes, los colegios deli-
berativos de las facultades, a fin de
que exista mayor congruencia entre la
toma de decisiones y las reales necesi-
dades del sector agropecuario.

Exigencias reales

Aungquen existdan otras causas, las fa-
cultades deberan reconocer que el de-
sempleo de profesionales agrarios es
una clara sefial de que éstos no estin
respondiendo adecuadamente a las
actuales necesidades y aspiraciones
de los empleadores ptiblicos y priva-
dos, de los agricultores de distintos es-
tratos y de la sociedad en general.
Otras claras sefiales de advertencia
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son la disminucion del nimero de

postulantes a las carreras agrarias y la

elevada desercién de estudiantes.

Las facultades de ciencias agrarias
tienen el indelegable y urgente desa-
fio de eliminar la siguiente y gravisima
contradiccién que actualmente ocurre
entre una oferta profesional inadecua-
da y una demanda rural insatisfecha:

- por un lado el Estado estd gastando
sus escasos recursos en la formacion
de desempleados entre otras razo-
nes porque los egresados no tienen
la solvencia técnica para solucionar
los problemas de los agricultores
"tal como ellos son y con los recur-
sos que realmente poseen";y

- por otro lado la mayoria de estos
mismos agricultores no consiguen
hacer una agricultura rentable y
competitiva porque les faltan exac-
tamente las tecnologias y la capaci-
tacién que podrian y deberian serles
proporcionadas por los referidos
desempleados.

Las facultades que no eliminen es-
ta contradiccién tendrdn crecientes
dificultades para sobrevivir por falta
de legitimacién de la sociedad, la cual
tiene el derecho de exigir que ellas de-
muestren gue son capaces de producir
resultados més concretos y de solucio-
nar mdas rdpidamente los crénicos
problemas de los agricultores y del
sector agropecuario "tal como ellos

son .

Conocimiento vivencial

La formacion profesional debe ofre-
cer condiciones para que los estudian-
tes conozcan, convivan e interactien
con la realidad concreta de las familias
rurales, de sus fincas, de sus comunida-
des, de los mercados, de las agroindus-
trias y de los servicios que apoyan el
desarrollo del sector agropecuario. Es-
ta convivencia deberd ocurrir desde el
primer semestre de la carrera porque
no es razonable ensefiar a los estu-
diantes a solucionar los problemas del
agro si antes de ello los alumnos ni si-
quiera tuvieron la oportunidad de co-
nocer los problemas que pretenden
solucionar. La primera asignatura del
plan de estudios deberia ser "Conoci-
miento Vivencial de la Realidad Rural
y del Negocio Agricola", la que debe-
ria ser ensefiada en el campo.

Con tal fin seria conveniente que
gran parte de sus instalaciones fuesen

transferidas para la zona rural y pose-
yesen alli facilidades de hospedaje y
alimentacién para eliminar el motivo
o excusa para que los estudiantes no
vayan y permanezcan en el campo,
porque es alli donde deberfan apren-
der a diagnosticar problemas, identifi-
car oportunidades de desarrollo, inge-
niar soluciones, desarrollar el espiritu
critico y la creatividad y valorar la cul-
tura del trabajo.

Ensefianza en el campo

La ensefianza debe realizarse directa-
mente en el campo, alrededor de pro-
blemas productivos, gerenciales o co-
merciales concretos (enseflanza
modular, en sistemas de produccion, a
través de asignaturas integradoras o
por bloques), en vez de ensefiar exclu-
sivamente en el aula, en la computa-
dora y en el laboratorio, disciplinas en
forma aislada y desconectadas de
otras asignaturas y de la problemdtica
real de los agricultores.

Los estudiantes deben reformular
soluciones con su propio ingenio y
ejecutar las practicas con sus propias
manos tantas veces como sea necesa-
rio hasta que aprendan a realizarlas
con perfeccion y exactitud, en vez de
limitarse a escuchar y a observar lo
que dicen y hacen los docentes.

Conocer el negocio agricola

Las facultades deberian exigir que en
forma gradual y durante todo su pe-
riodo de formacién los estudiantes
tengan la obligaciéon de asumir res-
ponsabilidades, tener iniciativas, to-
mar decisiones y ejecutar todas las ac-
tividades y faenas que normalmente
ejecutan los agricultores en todos los
eslabones del negocio agricola. Estas
practicas deberdn ser llevadas a cabo
no sé6lo en las unidades didactico-pro-
ductivas de la facultad, sino también
en las fincas de los pequefios, media-
nos y grandes agricultores, en las
agroindustrias y en los mercados.
Durante su periodo de formacién
los estudiantes deberdn ser estimula-
dos a formular y ejecutar sus propios
miniproyectos empresariales produc-
tivos para exponerse a riesgos y cono-
cer los problemas y dificultades que
entrafia el negocio agricola en todas
sus etapas y componentes. Deberdn
tener oportunidades concretas para:
a) aprender diagnosticando proble-
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mas y sus causas, identificando recur-
sos y potencialidades, formulando so-
luciones, corrigiendo errores, produ-
ciendo, administrando unidades
productivas, industrializando y co-
mercializando excedentes; y b) hacer-
lo con eficiencia, exactitud, perfeccidén
y excelencia, para que los estudiantes
aprendan a "hacerlo bien desde la pri-
mera vez" y con ello adquieran el ha-
bito, la disciplina y el gusto de hacerlo
bien siempre.

Extension universitaria

Reforzar la funcién de extension uni-
versitaria, es de suma importancia, pa-
ra otorgarle el mismo status e impor-
tancia que se atribuye a la docencia y
a la investigacion; no sélo para llevar

En forma gradual

los estudiantes deben
asumir responsabilidades,
tener iniciativas y
realizar faenas que
normalmente ejecutan
los agricultores.

(Foto: Archive CATIE).

conocimientos al mundo exterior a la
facultad sino especialmente para traer
a su interior las inquietudes, proble-
mas y necesidades de las ctipulas y es-
pecialmente de las bases del sector
agropecuario; y a partir de ellos for-
mular los programas de ensefianza e
investigacién que contribuyan a dar
efectivas respuestas a dichas inquietu-
des, problemas y necesidades.

Valorar para efectos de carrera y
ascensos a los profesores que ejecutan
actividades de extensidn y trabajos de
campo que contribuyan a solucionar
los problemas concretos que afectan a
la mayoria de los agricultores, como

Foro

forma de motivar que esta importan-
tisima prictica se generalice entre los
docentes

En el mundo moderno el valor de
un profesional en ciencias agrarias se
evalda no sélo por los conocimientos
tedricos y titulos académicos que po-
sea o por la cantidad de articulos pu-
blicados en revistas cientificas inter-
nacionales, sino por su sdlida
capacidad tedrico-préctica de contri-
buir directa o indirectamente a la so-
lucién de los problemas del sector
agropecuario en su globalidad.

En las actividades de extension las
facultades deberian involucrar las es-
cuelas de nivel basico y medio ubica-
das en las dreas rurales con el propo-
sito de capacitar a los maestros que en

ecllas trabajan y apoyarlas en la ade-
cuacion de sus programas de ensefian-
za a las reales necesidades de las fami-
lias rurales; cada escuela rural podria
actuar como una "universidad popu-
lar" formadora de una nueva genera-
cién de mujeres y hombres rurales.
Dichas escuelas podrian constituirse
en muy eficientes y econémicas multi-
plicadoras y capilarizadoras de las ac-
tividades de extensién realizadas por
las facultades.

Investigacion de situaciones reales

La investigacién debe tener como
propdsito esencial elevar la capacidad

de innovacién de los alumnos y de los
docentes y desarrollar su espiritu cri-
tico e investigativo. El tipo, los temas
y los proyectos de investigacién que
se realicen en la facultad, inclusive las
tesis de grado, deben definirse a partir
de las necesidades concretas de los
productores, de sus problemas y desa-
fios reales. Las cldsicas tesis de grado
podrian ser reemplazadas por practi-
cas de campo, pasantias pre-profesio-
nales supervisadas o formulaciéon y
ejecucién de un micro o mini-proyec-
to empresarial que incluya todas las
etapas del negocio agricola.

Eficiencia de la produccion

Otro aspecto a considerar es la conve-
niencia de agregar a las tres funciones

cldsicas de la facultad la funcion
PRODUCCION, ya que la gran ma-
yoria de los estudiantes se dedicari,
directa o indirectamente, a mejorar la
eficiencia de la produccién agricola y
ganadera. Una facultad que produce
(ademds de ensefiar a producir) con
eficiencia y excelencia tendrd mejores
posibilidades de formar profesionales
que independiente de su especialidad
o campo ocupacional, sean capaces de
hacer un aporte significativo para me-
jorar la eficiencia y la excelencia de la
produccién agricola del pais. Esta
nueva funcién podria incluir la pro-
duccién de bienes y servicios.
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Docentes en "tiempo parcial"

Establecer un adecuado equilibrio en-
tre profesores en régimen de tiempo
integral/dedicacién exclusiva y docen-
tes en "tiempo parcial" para que estos
tltimos traigan al interior de la facul-
tad, inquietudes, enfoques, problemas
y propuestas que ellos mismos viven-
cian en las instituciones publicas y pri-
vadas en las cuales actian en la otra
parte de su tiempo (investigacion, ex-
tensidn, agroindustrias, gremios de la
agricultura empresarial, oganizacio-
nes campesinas, agencias de financia-
miento, cooperativas, etc).

Rigor en la seleccion de docentes

En virtud de la extraordinaria in-
fluencia que los profesores ejercen en
la formacion y ejercicio de los egresa-
dos y, por ende, en el desempefio de
todas las instituciones que apoyan el
desarrollo del sector agropecuario, las
facultades deberian otorgar maximo
rigor en la seleccidn de los futuros do-
centes para que tengan un ejemplar
antecedente profesional y/o gran po-
tencial latente de desarrollo, deseo de
permanente superacion y gran voca-
cion de servicio. Por una cuestion de
coherencia, el perfil de los profesores
debera ser compatible con el que se
estd proponiendo para los egresados.
Privilegiar la contratacién de profeso-
res que hayan egresado y hecho sus
postgrados en otras facultades con el
propésito de traer experiencias cultu-

14

rales diferentes de la facultad en la
cual se desempefiaran.

Analisis del contenido académico

Debido a los profundos y rdpidos
cambios que estdn ocurriendo en to-
das las tecnologias (quimicas, bioldgi-
cas, agronémicas y mecdnicas) y en to-
dos los sectores del amplio mundo de
la agricultura, se debe estimular a to-
das y todos los docentes a que anali-
cen objetiva y criticamente los conte-
nidos de sus asignaturas para evaluar
si ellos siguen vigentes y si realmente
estdn acordes con los requerimientos
de la agricultura moderna, que re-
quiere cambios de fondo para que
pueda ser hecha con equidad, sosteni-
bilidad, rentabilidad y competitividad.
La adecuacion del contenido de
cada asignatura no deberd ser hecha
exclusivamente por el respectivo do-
cente sino que por un colegiado de
profesores, egresados y demandantes
externos, porque de no hacerlo, los
cambios dificilmente tendrdn la am-
plitud y profundidad necesarias.

Tiempo para el autoestudio

Los estudiantes deben disponer de
tiempo para practicar el autoestudio,
(con el fin de que ellos mismos cons-
truyan gran parte de su formacién en
forma mds activa y auténoma), cues-
tionar, problematizar, reflexionar, in-
vestigar, producir, hacer pasantias, ini-
ciarse en el negocio agricola, etc. En

Las facultades
de ciencias
agrarias tienen
el urgente
desafio de
eliminar la
contradiccion
entre una oferta
profesional
inadecuada y
una demanda
insatisfecha.
(Foto: Archivo
CATIE).

virtud de que son muchos los nuevos
contenidos y actividades que sera ne-
cesario incluir, los contenidos anti-
guos que tienen baja probabilidad de
ser utilizados, durante y después de la
formacién, deberdn ser sumariamente
eliminados, con el fin de liberar tiem-
po, espacio y recursos para la forma-
cién pragmatica y realista que exigen
los tiempos modernos.

Valorar la cultura del trabajo

La revalorizacidén de la cultura del
trabajo deberfa empezar en las pro-
pias facultades como una eficaz estra-
tegia para ensefiar con el ejemplo.
Una mayor carga horaria, sin huelgas
y con menos vacaciones contribuiria
inclusive a acortar el largo de las ca-
rreras y ahorraria recursos, los que de-
berian ser destinados a mejorar la ca-
lidad de la ensefianza, haciéndola
donde las y los agricultores enfrentan
sus problemas.
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