Aplicacion de la Metodologia de Sistemas de Produccién

en ¢l Sur de Narifo

ABSTRACT

A research and technology transfer methodelogy that
allows for interdisciplinary and interinstitutional work in a
halistic frumework will contributetotheinstitution’s efficien-
¢y, greater credibility in its undertakings and reduction in
operational costs, Application of specific methods for farm
characterization and diagnosis, information management
and analysis, and checking of results and technologies will
effectively contribute to these ends. This methodology wil)
permit: a} the suiting of developing technolopies to farmers’
expectations, b) dissemination of technology that responds to
a production systems framework, and c) the promotion of
Interinstitutional collaboration bringing together technical,
economlc, environmental, and political criteria. Technologi-
cal options are characterized by four premises: cost effective-
ness, agroecological sustainability, sociocconomic sus-
tainability and harmonization of state/institutional policies,
At the institutional level, the systems approach methodology
has been instrumental in fomenting recognition of production
systems philosophy, accepting that technolopy pencration
reguires conslderation of factors other than the fraditional
ones, identifying and prioritizing new research endeavors, all
within a holistic framework. From the interinstitutional
perspective, confronting technology with farmers’ viewpoints
has strengthened the systems approach, giving rise to new
collaborative activities and greater institutional cfficiency.
Aswork philosophy and strategies werc more clearly focused,
new contracts and agreements, gearcd lo validating improved
technology, were more accurately and easily designed.
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COMPENDIO

L« incorporacion, en los proceses de generacion y trans-
ferencia de tecnolopia, de metodologias que permitan Ia
participacion interdisciplinaria e interinstitucional, tanto en
su gjecucion como en fa discusion y andlisis de los resaitadaes,
bajo una visién integral de la explotacion, consolida fa eficien-
ciadelaporteinstitucional en términos de mayor credibilidad
de sus propuestas y de reduccidn del costo necesario para
alcanzar sus resultadeos. La aplicacion de metodologias de
caracterizacion, diagndéstico, manejo y andilisis de
informacion son un aporte importante al procese, gue es
complementado con la confrontacién intra- y ex-
trainstituctonal de las experiencins metodolGpicas y de los
resultados slcanzades. Lo anterlor permite: a) concertar tas
propucstas téenicas con las expectativas de los productores;
b} divulgar los resuitados esperados a partir de esquemas
desarroilades con enfoque de sistemas de produccion y ¢)
fomentar el trabajo interinstitucional, conciliando los
criterios de tipo téenico con aquellos de orden econémico,
ambiental y de politica estatal e institucional. Las
caracterfsticas de las recomendaciones ¢ innovaclones
tecnoldgicas se definen con base en criterios que involuceran
cuatro aspectos principales: reduccién de costos, sos-
tenibilidad agroccolégica, sostenibilidad socicecondmica y
coyuntura politica estatal e institucional. A nivel in-
stitucienal, se avanzé en el proceso de involuerar al inves.
tigador en la filosofia de sistemas de produccion, de tal
mancra que pueda admitir clernentos adicionales, vélidos en
¢l proceso de generacion tecnoldgica, visualice y dé prioridad
a nuevos espacios de investigacion, identificados 2 partir de
un enfoque integral. A nivel extrainstitucional, la
confrontacién fortalecié ia integralidad del enfoque y
permitit establecer actividades conjuntas, incrementando la
eficiencia institucional. La definicion de upa filosofia y
estrategias coordinadas de trabajo llevd a la conerecion de
canvenios y acucrdos dtiles para el mentaje y validacién de
los modelos mejorados con los productores.

Palabras claves: Sistemas de produccidn, modelos mejorados,
confrontacion de resultados, Sur de Narifio.

INTRODUCCION

a cstrategia de institucionalizar el enfoque de
sistemas de produccidn en lag actividades de
B reneracion y transferencia de tecnologia en
Colombia, pretende desarroliar y ofrecer productos
tecnoldgicos acordes con las inguietudes y exigencias
de los usuarios. Con ello, se fortalece la apertura in-
stitucional y la descentralizacién técnico-ad-
ministrativa, ajustindose asi a las medidas de tipo
politico y técnico-ccondntico trazadas para el pafs.
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La apertura insthucional, hacia otras entidades y
hacia el producior, constituye el escenario apropiado
para la participacidn abieria de los interesados en los
procesos de desarrollo wéenico-cientifico v en el uso de
tecnologfa.  Esto conduce a una mayor credibilidad
institucional y a la compenetracién intra- y ex-
trainstitucional con la filosofia de sistemas de
produccidn.

El esquema metodoldgico utilizado en ¢l Proyecto
Generacion y Transferencia de Teenologia en Sisiemas
de Produccién (PGTTSP), que cjecuta el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), permitié carac-
terizar y diagnosticar los sistemas de produccidn
prioritarios de las dreas de estudio y, a partir del analisis
de la informacién recolectada, disefiar modelos
mejorados para estos sistemas. La necesidad de con-
solidar la propuesta ¢ involucrar el punto de vista de
otras instiluciones preocupadas por el desarrollo
regional llevd a la incorporacién de fases
metodoldgicas dirigidas a Ia confroniacién de resul-
tados, montaje y seguimicnto de los modelos mejorados
en fincas de productores, por medio del trabajo mult-
disciplinario, interinstitucional y con enfoque megral
de la explotacian.

METODOLOGIA

Partiendo de criterios agroecoldgicos, productivos,
econodmicos y socioculturales se definicron regiones en
las que se adelantaria el desarrolio metodoldgico. El
Sur de Narifio, en la regidn andina colombiana, cs una
zona de ladera con agroccosistemas fragiles, que se
caracleriza por una concentracion alta de productores
pequefios (1).

El proceso de desarrollo metodolégico involucrd
una serie de fases consccutivas, desde la conformacion
de cquipos multidisciplinarios, ¢valuacion de fuentes
secundarias, manejo y andlisis de informacion, hasta el
diseiio de alternativas, confrontacién de resultados,
seguimiento y evaluacidn de sistemas mejorados. En
esle trabajo se dard énfasis a la expericncia
metodologica generada en el proceso de confronlacin
de resuliados.

En el disefio de alternativas lecnioldgicas se wtilizd
la programacién lineal (Programa BLP88). Sc
evaluaron formas de optimizar el uso de los recursos
del productor y el efecto de variaciones en su dis-
ponibilidad o eficiencia sobre ¢l retomo del sisiema

La confrontacion de resultados se realizé con cf
objeto de conocer comentarios, criticas y sugerencias
al rabajo desarrollado (caracterizacidn, diagndstico y
analisis de sistemas), a fin de mejorar y adecuar los

modelos propuestos, Para clio, se organizaron diferen-
tes reuniones de discusion de resultados hacia denro y
fuera del ICA. El nivel inicial de confrontacién o
constituyeron los Centros Regionales de Educacidn,
Capacitacién Exlension y Difusién (CRECED) del
ICA, consuliando a profesionales y técnicos gue desar-
rollan actividades en ia misma drca de influencia y con
amplio conocimiento del enterno productive y
socioecondimice de la regidn. A partir de la discusidn
que se esiablece, se mejora la propuesta y se presenia a
fos investigadores y transferidores del nivel regional,
ubicados en los centros regionales de investigacion.

Enclambicnic extrainstitucional, local y regional se
involucrd & las universtdades, a la Corporacidn Fondo
de Apoyo a Empresas Asociativas ({CORFAS), al Ser-
vicio Nacional de Aprendizaje (SENA)Y, la Caja de
Crédito Agrario, ia Corporacidn Regional para ol
Desarrollo, la Unidad Regional de Planificacién
Agropecuaria (URPA) y las secretarias de agriculiura.
El objetivo de csias discusiones s¢ centrg en presentar
los alcances de a aplicacion metodolgica.

Finalmente, sc cotcjaron los resubiados y el modelo
mejorado con los productores de la regicn, a [in de
conciliar las propuecstas técnicas y los resultados
tedricos con su realidad cotidiana ¢ iniciar la seleccidn
de algunos de cllos, inleresados en la utilizacion de las
recomendaciones a partir de los modelos mejorados.
La confrontacidn levada a cabe en el Sur de Narifio
conté con fa asistencia de 100 productores, 21 de los
cuales manifestaron interés por participar en el montaje
de las recomendaciones del modclo mejorado.

CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO

El dominio de recomendacidn delinido involucra
productores con fincas entre 2500 msnm y 2900 msnm,
de topografia ondulada y con 800 mm a 1000 mm de
precipitacion  anual. La mano de obra familiar
constiluye un aporle fundamental a las necesidades
del sistema, principalmente en ¢l componenie pecuario.
Las fincas tienen un tamaio promedio de 3.8 ha,
dedicando el 530% a culuvos, 28% a pastos y 22% a
rastrojos (el rastrojo es la porcién de lerreno que
después de haber sido cultivada y cosechada se dedica
a descanso, como fuente directa de alimentos para
animales o como drca para acuvidades agricolas con
labranza reducida).

La papa constituye cf cje del sistema, alrededor del
cual ¢l productor configura su csquema rotativo. Otra
especic importante es el ajo, que a pesar de sar exigenic
en ¢l uso de recursos (67% del capital, 57% de los
jornales contratados) aporta el 64 % del total de ingresos
de la finca (2).

Turriaiba Voi. 42, No. 1, 1992, pp. 8-13
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El componente pecuario, que posec un peso relativo
bajo dentro de los ingresos del sistema (4%), estd
constituido por especies como ¢l cuy de extraordinaria
importancia cuitural,

En el 4rea sur de Narifio, la presencia del gusano
blanco en los tubérculos al momento de la
comercializacidn, ha llevado a que el control de esta
plaga se realice con un alto gasto en insumos quimicos,
apesar de disponer de practicas culturales v bioldgicas
que pucden reducir el impacto de la plaga, los costos de
produccidn y preservar el ambiente. Los aspectos
fitosanitarios en el cultivo del ajo han limitado su
expansion a pesar de contar con un mercado de alto
potencial. La principal limitacidn radica en los altos
costos de produccion a causa de la importacidn de
semilla y los riesgos fitosanitarios que ello implica. Las
practicas de rotacion de cultivos y la produccidn vy
manejo de semilia a nivel de finca constituyen alter-
nativas validas, dirigidas a la apertura de la produccidn
de esta especie y a la reduccion de costos. En el
componente pecuario, la forma inadecoada en que se
cria el cuy ha llevado a niveles bajos de productividad;
adicionalmente, la escasez de forraje durante la época
seca limita su expansién. Las expectativas nacionales
¢ intemacionales para la comercializacion del cuy y la
posibilidad de producirlo a un costo 8.5 veces inferior
al precio de venta, ponen en evidencia que su
racionalidad dentro del sistema de produccidn debe ser
mis econdmica que cultural, como actualmente se con-
sidera (2).

La alta diversidad de especies forestales que carac-
terizaba la regidn se ha visto afectada como resuliado
de la tala indiscriminada de drholes y arbustos, cuya
utilizacion va desde el uso de varas para manejar cul-
tivos hasta el aprovechamiento de lefia como combus-
tible, conduciendo a pérdidas considerables de la capa
arable y a grados severos de erosion.

EVALUACION EX ANTE DE
ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS

La técnica de programacion lineal permitié deter-
minar el uso optimo de los recursos productivos del
sistema. La funcidn-objetivo se definié como Ia
maximizacién del ingreso que genera el sistema
(produccion-antoconsuma), descontando lo que se
dedica a la compra de insumos no laborales. El modelo
fue restringido a las dreas minimas que el productor
dedica para la produccién de autoconsumo y aguellas
que deja en descanso (rastrojo).

Disefio e interpretacion de los modelos

En la conformacion y funcionamiento de los sis-
temas de produccion se detectd una alta correlacion

entre el entorno agroecoldgico y el socioecondmico.
La diversificacidn, las siembras escalonadas, los
diferentes esquemas de rotacién, ¢l destino de la
produccidn, la divisién del trabajo, entre otros, son
argumentos gue utilizan los productares con el objeto
de lograr flujos positivos de capital, disponibilidad de
productos para autoconsumo, utilizacidn veniajosa de
la mano de obra familiar y disminucidén del riesgo
durante el proceso de produccidn y la postproduccidn.

En el caso del Sur de Narifio, se logrd incrementar
la funcidn- objetivo en un46%, mediante una reduccion
del drea dedicada a papa y un aumento & la de ajo. La
solucidn también incluyo la innovacién en el manejo
de los cuyes (alimentacién), que si bien conlleva un
incremento en los costos del sistema (US$H18 vs.
USS700), los ingresos que genera son sensiblemente
superiores (USS$1153 ws. a US$5200). Las demds
especies presentes en el sistema sélo fueron con-
sideradas por el modelo a un nivel que garantizara la
produccidn para autoconsumo. El sistema es sensible
a la disponibilidad de capital, mostrando que 1a tasa
marginal de retorno es de 63%, comorespucsta a mayor
capital, y 98%, comp respuesia & mayoies recursos
econdmicos y tecnoldgicos (ajo y cuyes) (2).

La discusion de los modelos se orientd bisicamente
a interpretar: a) la racionalidad de la sclucién 6ptima
alcanzada; b) la validez de la metodologia utilizada
para identificar y valorar el peso relativo de los com-
ponentes del sistema y los requerimientos de recursos
productivos para cada uno de ellos; y ¢y para la
identificacion de argumentos vilidos, desde el punto de
vista técnico y sccicecondmico, que ofrecieran bases
solidas a fa seleccion de alternativas de recomendacion
tecnoldgica frente a las limitantes identificadas (1).

La diversidad de especies que conforman los sis-
temas de produccidn, el papel que cada una de ellas
desempenaenel sistema, la escasez de recursos produc-
tivos a nivel de finca, el conocimiento tecnolégico y las
expectativas de recomendaciones por parte de los
productores, Ia inestabilidad de los mercados y la con-
ducta de los productores frente al riesgo, son todos
clementos que aportan a una adecuada caraclerizacién
del sistema, objeto de la investigacidn. La dindmica
evidenciada en el sistema de produccicn indica que el
comportamiento econdmico y téenico de las especies
del sistema puede causar variaciones en ¢l uso de
recursos, los ingresos v los costos esperados del sis-
tema.

El modelo mejorado para ¢l drea sur de Narifio
considerd una superficie de finca de tres hectdreas
{Cuadro 1); en éste, las drcas dedicadas a ajo y cuyes
fucron incrementadas mientras que las actividades en
cebada y haba fueron eliminadas. La primera debido a
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las pobres expectativas econdmicas entre los produc-
tores y la segunda, a problemas fitosanitarios sin
soluciones efectivas a nivel de finca.

Cuuadro 1. Conformacion de los sistemas tradicional y

reducen costos y que se consideran como alternativas
conservadoras del sistema y del ambiemnte.

Cuadro 2. Especies y recomendaciones tecnolégicas al sis-
tema de producci6n.

Actividad Innovacion

mejoradao.
Actividad Tradicional Mejorade
Ajo (ha) 09 14
Papa "guata” (ha) 1.4 15
Papa amarilla (ha) 07 0.2
Haba (ha) 03 -
Cebada (ha) 0.1 -
Maiz x {rijol (ha) 02 02
Cebolla (ha) 01 01
Bovinos (ha) 10 1.0
Cuyes (ha) 01 0.4
Porcinos (niim.) 10 1.0
Tierra {ha) 30 3.0
Mano de obra (jomales) 735 1009
Capital ($C) 1 700.23 2 044 82

Ajo Secado y curado de semilla
Udlizacidn de secadores tipo invernadero

Papa Culivos-Trampas para control def gusano
blanco
Produccién y manejo de semilla

Frijol Labranza reducida, manejo del culdvo
y produccién artesanal de semilla

Cuyes Manejo (instalaciones, nutricién, sanidad,
pie de cria, control)

1 Insumos no laborales; no incluye infragstructura para la
cxplotacion de cuyes. Pesos cotombianos de octubre de 1991

Fuente: Adaptado de PGTTSP (2).

Definicidn de alternativas
y recomendacion teenoldgica

La papa "guata”, ¢l ajo, el asocio maiz x {rijol y los
cuyes fueron las especies seleccionadas para ser incor-
poradas en las innovaciones lecnolégicas (Cuadio 2).

En ajo, et costo de Ia semilla (70% de los gastos en
el cultivo) y su importacidn de paises vecinos (Ecuador
y Perd) acarrcan problemas de tipo econdmico (alto
costo) y fitosanitarios. Este cultivo ofrece un gran
potencial ccondmico al productor, en razdn de los
costos remuncrativos del producto, del déficit que
presenta en el mercado nacional y del gran polencial
para producir semifla sana en forma doméstica. Por
otro lado, constituye un importante gencrador de
emplec rural para el desarrollo regional. lLas
caracieristicas recomendadas para ¢l secado, desarrol-
lado por el PGTTSP, permilen guc el secador lambién
sea utilizado con otras especies presentes en el sistema
{papa, maiz).

El culivo del frijol ha Hevado a un prolundo
deterioro del suclo. Esto es resultado de procesos
erosivos causados por la sobrewilizacion de pricticas
de preparacion del suelo. Asi mismo, algunas especies
nativas agroforestales han desaparccido, con el efecto
ambiental que esto significa, en virtud del uso de varas
para el colgado del frijol. La labranza reducida v la
utilizacién de hilos de polipropileno son pricticas que

Fuente: Adaplade de PGTTSP (2)

La forma tradicional de explotar el cuy, sin manejo
y en condiciones inadecuadas, ha Hevado a gue no se
considere y consolide como una actividad altamenie
rentable. La alimentacion de los cuyes con "ryegrass”
o alfalfa, en lugar de gramas naturales, permile aumen-
tar fa capacidad de carga de 300 a 700 animales por
hectarea y se calcula una remtabilidad esperada sobre la
inversién por hembra en 205 por ciento.

Criterios para la seleccion
de tecnologias

Las caracleristicas de las recomendaciones ¢ in-
novaciones tecnolégicas se definicron con base en
criterios que involucran cuatro aspectos principales:

a. Reduccidn de costos

~ Uso de materiales con ventajas comparativas
- Précticas de manejo

b. Sostenibilidad agroecoldgica

— Labranza reducida

— Disminucion del uso de agroquimicos
— Barrcras vegetales

- Rotacién de cultivos

-~ Abonos verdes

-~ Agroforesteria

c¢. Sostenibilidad socioecondémica
~ Mantenimicnto de [Tujos positivos de capital, uso
dptimo de mane de obra y dar prioridad al

autoconsumo, medianie la conformacién y
mancjo adccuados del sistema.

Turrialba Vol. 42, No. 1, 1992, pp. §-13
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d. Coyuntura econdmica y politicas estatales e ins-
titucionales

Reduccidn de la imporacién de agroguimicos
Reduccidn de las imporiaciones de semilla
Exportacidn de especics no tradicionales
Utilizacidn de tecnologia conservadora del am-
biente

CONFRONTACION DE MGDELOS MEJORADOS

Alcances de Ia confroniacion
del modelo mejorado

A nivel institucional, particndo de la experiencia
adquirida por el PGTTSP, se demostré la ventaja de
trabajar con un equipo interdisciplinario desde la fase
de caracterizacién hasia la seleccidn y montaje de
soluciones alternativas, con participacion del produc-
tor. También se mostraron las ventajas de involucrar
al investigador en Ia filosofia de sistemas de
produccidn, de tal manera que pueda admitir elementos
adicionales a los de su especialidad, validos en el
proceso de generacion tecnoldgica, que le permitan
visualizar y priorizar nucvos espacios de investigacion,
identificados a partir de un enfogue integral.

A nivel extrainstitucional, la confrontacién permitio
establecer actividades conjuntas que elevardn la
eficiencia institucional, mediante la definicion de una
filosofia y estrategias coordinadas de trabajo. Esto
llevé a la concrecidn de convenios y acuerdos dtiles
paracl montaje y validez de los modelos mejorados con
los productores (riesgo compartido ICA-institucion-
productor). La decisidn de someter a una discusién
abierta los resultados del PGTTSP, ofrecid al productor
la oportunidad de participar en el disefio del producto
tecnoldgico institucional.

La discusion y revision de las alternativas propues-
tas con miras a optimar el uso de los recarsos produc-
tivos, permiticron iniciar la aplicacién de estrategias
conjuntas y participativas de trabajo interdisciplinario
e interinstitucional, que se deben traducir en mayor
eficiencia de los procesos de investigacion y transieren-
cia agropecuaria.

Ei recurso capilal no se encucntra altamente dis-
ponible en las zonas de estadio, 1o que parcialmente
impide la incorporacidn dc algunas recomendaciones
al sistema de los productores, en el corto plazo. El
Proyecto establecié un convenio con CORFAS, para cl
area sur de Narifio, que permitird la conformacion de
un fondo rotatorio que dard acceso a recursos a os
productores seleccionados para el montaje de las in-
novaciones en su sisterna de produccion. Este fondo

cuenda inicialmente con US$12 000, mediante aportes
iguales del Proyecto y CORFAS, administrados por
CORFAS y un comité técnico encargado de ia
asignacidn de los créditos, el cual estd conformado por
representantes del PGTTSP, de CORFAS y de los
productores.

Se detecto la necesidad de ofrecer capacitacion en
temas especificos, tanto a técnicos como a productores,
con el objeto de lograr avances imporiantes en las
etapas siguientes del PGTTSP. En colaboracidn conel
SENA se dictaron dos cursos, a partir del segundo
semestre de 1992, uno sobre "Organizacidn Comu-
nitaria” y otro sobre "Gestién Empresarial”, ambos
dirigidos a productores y técnicos,

Ante lanecesidad de restablecer y preservar ladiver-
sidad ecoldgica como base para la sostenibilidad del
sistema, se realizaron actividades conjuntas con las
corporaciones de desarrollo para el establecimicnto, en
fincas de productores, de viveros de especics nativas.
El material vegeial es aportado por la Corporacion y el
productor recibe capacitacidn en manejo de viveros.

También se vincularon las facultades de agronomia
y zoolecnia, por medio de sus estudiantes de dlimoafio,
para efectuar investigaciones conjuntas sobre temas de
interés comun (tesis de grado) y la publicacidn de
resultados en articulos cientificos.

Indudablemente el mayor logro del proceso de
confrontacion adelantado fue la vinculacion real, direc-
ta, decidida y de nivel ejecutor de los productores
interesados v seleccionados para el montaje de los
modelos mejorados en sus fincas.

La etapa siguiente del proceso consistié en selec-
cionar y dar prioridad, por parte del productor, a las
recomendaciones por implementar en su sisterna
{confrontacidn actual), con base en su disponibilidad
de recursos, necesidades, objetivos y expectativas. Los
productores seleccionados incluyeron todas las ac-
tividades recomendadas (cuyes, ajo, papa y maiz x
frijol}, con excepeidn de dos; el primero no incluyd
cuyes y ¢l olro no considerd la actividad del ajo.

De las recomendaciones sefialadas, los productores
indicaron aqueHas en que, dada la estructura de recur-
sos, tendrfan limitaciones (especialmente de capital)
para su implementacién (Cuadro 3). Con la
conformacidn de! fondo rotatorio indicado se estaria cn
condiciones de ofrecer un financiamiento importante
para el montajc de los modelos.

El seguimiento al sistema mejorado serd llevado a
cabo por el equipo interdisciplinario del PGTTSP, con
participacion de! productor, aprovechando la experien-
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Cuadro 3. Recomendaclones para los productores que requleren de apoyo financlere.

Productor Cuyes'
Galpén Plecria

Al
Secador Semilla

jo Sostenibilidad
agreeccosistemas

Julio Inguildn
Andrés Chivez
Gauillermo Cuaran
Zoilo Hernéndez
José Figueroa
José 1. Arroyo
Eduardo Leyton
Bernardo Castro
Juan Calderén
Angel D. Mafla
Antonio Potos{
Roberto Rosero

X

Pose » 3 3 o oM i MM

EI S - L S B I

X - X
A - X
X - X
X - -
X X X
X X e
X X -
X X X
X - X
X - X

1 x=sirequiere; - = no requicre.

cia generada en las fases iniciales. La conducta del
preductor frente a las innovaciones y los factores ex-
plicativos de su comportamiento, serdn elementaos fun-
damentales en esta fase de segnimiento. Estos elemen-
tos, junto con la determinacidn de aspectos que
favorecen o restringen las decisiones de los produc-
tores, las alternativas tomadas por productores diferen-
tes a los participantes directos y las razones de tipo
técnico, econdmico y sociocultural explicativas de este
hecho, serdn algunos puntos importantes por considerar
en los estudios de adopcién que se realizaran.

EFECTOS INSTITUCIONALES ESPERADOS

En la restructuracion institucional que el ICA esti
realizando, que contempla la incorporacién de la
filosofia y metodologia del enfoque de sistemas en el
proceso de generacion y transferencia de tecnologia, las
experiencias metodolégicas generadas ofrecen elemen-
tos titiles para la definicién y utilizacidn de estralegias
de apertura, descentralizacion y acercamiento al
productor.

La aplicacidn del enfoque de sistemas a nivel de
CRECED ofrece argumentos que fortalecen la
descentralizacion institucional. Por ejemplo, al aplicar
Ia metodologia de sistemas, estos centros regionales

adquiriran la capacidad de identificar, priorizar, disefiar
y adelantar institucional ¢ interinstitucionalmenie sus
actividades de investigacion y transferencia.

El efecto positivo de todo este proceso se traduce en
una mayor credibilidad institucional y en una mayor
confianza mutua, lo que facilitaria una interaccion mds
activa entre los investigadores de los centros ex-
perimentales v los de nivel local (CRECED).
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