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QUINTA REUNION ANUAL
CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE

6,7 Julio, 1977

PRIMERA PARTE

Reunidn con la participacién de los miembros
del Consejo Directivo, invitados especiales
de los paises del Istmo, y personal profesio-
nal del CATIE.

El Dr. Edwin Wellhausen, Presidente del Consejo,
al abrir la reunién, dio la bienvenida a los distinguidos
visitantes, expresando la esperanza de que el evento diera
nuevo impulso a la colaboracién, afin m&s estrecha, entre
el Centro y los paises de la regifn, con miras a convertir
al CATIE en un instrumento mds Gtil para el desarrollo del
drea, respaldando y fortaleciendo el esfuerzo de las insti-
tuciones nacionales en su lucha contra el hambre, a través
de la produccién de alimentos, e impulsando, adem8s, una
elevaciébn del ingreso econbmico del sector rural. Exhort6
a los concurrentes a exponer las aspiraciones de los paises
sobre los posibles caminos que el Centro podrfa tomar para
llegar a una m&s directa y eficiente cooperacifn con la re-
gién.

El Dr. Santiago Fonseca, Director del CATIE, expuso
el marco general de actividades del Centro, dando paso luego
a las exposiciones de los Jefes de Departamentos, Drs. G.
Budowski, J. Soria y H. Munoz, quienes dieron en mayor deta-
lle el recuento de las acciones llevadas a cabo por las de-
pendencias a su cargo.

Tras una breve presentacién de los documentos distri-
bufdos para informacién de los asistentes, algunos de 1los
miembros del Consejo hicieron conocer sus puntos de vista para
permitir a los invitados obtener una visibén m&s amplia acerca
de la proyeccibén futura del CATIE.



El Dr. Armando Samper hizo hincapié en la necesidad
de fortalecer el presupuesto bidsico de la institucibn, concep-
to que fue respaldado por las palabras del Ing. Gilberto
Gutiérrez, quien llambé a sus colegas de los demés pafses del
Istmo a comprometerse mds formalmente en la gestifn del CATIE,
apoyando los esfuerzos realizados por el IICA, Panami y el
Gobierno de Costa Rica.

El Presidente del Consejo recalc6 la conveniencia de que
los paises se integraran a la planificacién y desarrollo de las
operaciones del Centro. Luego de relatar el proceso que culmi-
né en la elaboracién del documento conocido como "Nuevo Enfoque"
del CATIE, dio paso al Director del Centro que se refiri6 al sur-
gimiento de la idea de los "M&6dulos de Accifn Concentrada", sus
alcances y perspectivas de futuro.

El Dr. José& Emilio Araujo, Director General del IICA, hizo
luego referencia a la importancia de fijar programas por produc-
cién, y no por producto. Esta Gltima categoria, senald, parece
correcta para los Centros Internacionales y los pafses desarrolla-
dos, que trabajan especialmente en adaptacién de variedades, dentro
de una mentalidad granera, de monocultivo, que no corresponde a la
realidad de América Latina en general y mucho menos a lo que se
vive en el Caribe, en los ambientes tropicales y sub-tropicales.
Insisti6 luego en la necesidad de crear el concepto de sistemas
de produccibn, para hacer mejor uso de las condiciones de sol, agua
y suelo existentes en el tr6pico, con miras a mejorar el ingreso
gel pequeno agricultor, inmensa mayorfa de la poblacifn rural del

rea.

Al recibir las recomendaciones de los invitados especiales
de los paises, el Dr. Edwin Wellhausen expres6 el sentido agrade-
cimiento del Consejo Directivo, asegurando que el CATIE tomaria
en cuenta las sugerencias presentadas, en la elaboracibn de sus
planes de trabajo. (Anexo I).

El Dr. Araujo indic6 su deseo de proponer el estudio de un
sistema cooperativo que extendiera el programa de estudios de
posgrado con otras Universidades del &rea, segfin lo establecido
en el estatuto del CATIE, como forma de dar solucibén a algunos
de los problemas m&s sentidos en los paises.

El Director del Centro cerr6 la sesién con palabras de a-
gradecimiento hacia el aporte de los invitados especiales sefa-
lando la firme voluntad del CATIE de permanecer al servicio de
las naciones de la regifn.



SEGUNDA PARTE

Sesién del Consejo Directivo del CATIE

8 de Julio, 1977

Abri6 la sesibn el Presidente del Consejo, expo-
niendo la agenda propuesta, (Anexo II). El Dr. Armando
Samper sugirif algunas modificaciones menores, y record6
la necesidad de elegir vice-presidentes para el Consejo.

Se aprobaron luego las actas de las reuniones de
fechas 29 de setiembre de 1976, y 18 de marzo de 1977.
También se aprob8 el informe presentado sobre las accio-
nes tomadas por el Comité Ejecutivo durante el afio fiscal
1976-1977, pasidndose luego a analizar el informe del
Director.

El Dr. Araujo, entrando en la materia del informe,
solicit6 formalmente a la Direccibén del CATIE que preparara
para la préxima reunién del Consejo un informe especial
acerca de c6mo fue cumplida la resolucién de la Junta Direc-
tiva del IICA que dio autorizacibén para vender terrenos pro-
piedad del Instituto, para llevar a cabo un plan de construc-
ciones aprobado en esa misma instancia.

El Dr. Fonseca expuso la imposibilidad de presentar
un cierre de cuentas debidamente auditado, para el periodo
finalizado el 30 de junio de 1977, dado el escaso tiempo
transcurrido desde la terminaci6én del ano fiscal, y el Con-
sejo aprob6 la resolucibén N° 45 autorizdndole a elevar el
informe de la auditorfa al Comité& Ejecutivo.

El Dr. Fonseca rindi6 a continuaci6n un informe sobre
la forma en que se habfa dado cumplimiento a las diversas re-
soluciones adoptadas por el Consejo en su Cuarta Reunién Anual.

Luego de efectuar algunas precisiones sobre la pre-
sentacifén de las cifras contenidas en el informe financiero, el
Dr. Araujo pidi6 que se hiciera un inventario de las resolucio-
nes aprobadas por el Consejo Directivo a lo largo de la vida
del CATIE, y que se hiciera llegar un ejemplar de las mismas
a cada uno de los miembros del cuerpo.



Al plantearse la inquietud de hacer llegar m8s in-
formaci6n sobre la labor desarrollada por el CATIE a los
paises del &rea, el Dr. Araujo se refiri6é a la situacién del
PCCMCA, senalando, entre otros aspectos, que consideraba in-
correcto el nombre de ese Programa, que lo definfa como es-
trictamente centroamericano cuando en realidad alcanzaba a
Panamd. De allf nacfa, en su opinib6n, el error de haberlo
confiado a SIECA que sf tenfa alcance restringido a Centro
América. Anadi6 que la secretaria del Programa deberia lo-
calizarse en el CATIE, constituyéndose el PCCMCA en uno m&s
de los programas del Centro. Si se lograra una decisibn de
este tipo, indic6, el IICA estarfa dispuesto a localizar en
Turrialba un funcionario que ejerciera la funcibén de secre-
tario, con buenas posibilidades de obtener un aporte del BID
para dar mayor empuje al Programa.

Hubo consenso en manifestar que el CATIE deberfa
seguir colaborando estrechamente con IICA y otros organismos
para buscar la institucionalizacién del PCCMCA.

El Dr. Santiago Fonseca, mocion§ para que se rindiera
homenaje de agradecimiento a la labor cumplida por el Dr. Jorge
Soria, como Director Interino del Centro durante m&s de un ano,
lo que recibi6 el apoyo de varios miembros.

Se expuso a consideraci6n un proyecto relativo a la
celebracién del Quinto Aniversario del CATIE decidiéndose invi-
tar para esa ocasifn al Ing. Manuel Elgueta y al Dr. Jorge Soria
Ex-Directores del Centro y recordar a los funcionarios del IICA
que tuvieron a su cargo la Direccién General del Instituto y de
los Organismos que precedieron al CATIE, el CEI y el CTEI (Re-
solucibén N° 46).

Inmediatamente, el Director presenté un proyecto de re-
solucibn solicitando la venia del Consejo para efectuar promo-
ciones dentro del Personal Profesional Internacional del Centro,
lo que dio lugar a un debate con participacifén de varios de los
miembros del Consejo.

Hubo acuerdo, en primer lugar, en sehalar que deberfian
obviarse las diferencias entre personal internacional y personal
nacional en la categorfa profesional.

Hablando en un plano mds general, el Dr. Araujo expresé
su deseo de que el CATIE adoptara una escala de remuneraciones
de modelo internacional, y que partiera de la base conceptual
de una estructura de tipo académica, de forma de crear una carre-



ra y un sistema de evaluacién asentados sobre tales bases.
"Por esas razones, solicit6 que se encomendara al Director
del Centro el estudio global del tema, para someterlo a la
consideracién del Consejo.

Su intervencién cont6 con el apoyo expreso del
Ingeniero Mario Martinez y del Dr. Gilberto P&ez, enrique-
ciéndose con los comentarios de otros miembros (Resolucién
N° 47).

El Director agradecif6 el respaldo que el Consejo le
estaba brindando a través de las sugerencias vertidas en la
sesibn, y expres6 que, a su entender, no se habfan presentado
hasta el momento situaciones de conflicto en el grupo de pro-
fesionales porque estos habfan mantenido una capacidad de
trabajo sorprendente, pensando siempre mds en el futuro de la
institucifén que en sus propios problemas salariales.

Se debatif luego sobre la posible creacién de una Ofi-
cina de Personal y, tras la intervencién de varios miembros
del Consejo, se dej6 en manos del Director la posibilidad de
introducir cambios en la estructura funcional del Centro, com-
prometiéndolo a presentar a la brevedad posible una proposicién
concreta de Indole general, para ser considerada por el cuerpo.

Mds tarde, se abord6 el tema de la proyeccién futura
del Centro, exponiendo el Director las diversas negociaciones
en tr&mite, al momento de rendir el informe.

En primera instancia se analiz6 la propuesta presen-
tada al Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Se expresé
el agradecimiento del Consejo al Dr. Rodolfo Martinez Ferraté,
Gobernador del BID, por los esfuerzos que habia realizado para
concretar el apoyo de esa institucién al CATIE.

El Dr. Araujo, comentando la propuesta elevada al BID,
hizo notar que tenia algunas diferencias con respecto a los
aspectos que el CATIE encararfa en el posible convenio, por
cuanto no le pareceria aceptable que el Centro se dedicara a
las 4reas de la economia de la tenencia de la tierra, o la eco-
nomia de la estructura agraria, labores a las que el IICA se
haya abocado. En su criterio, el CATIE debiera consolidarse
como el organismo internacional vinculado al sistema interame-
ricano que, dentro de la regifn, se ocuparfia de los aspectos
de investigacifn y ensenanza.



El Dr. Fonseca inform6 enseguida al Consejo sobre
las grandes lfneas de los proyectos a firmarse con el
Instituto de Tierras y Colonizacién de Costa Rica, el Centro
Agricola Cantonal de Coto Brus, el CIID de Canadd =-para tra-
bajar en Nicaragua y Honduras- asf como la posible asociacién
del CATIE con la Universidad de las Naciones Unidas, recibiendo
el aval del Consejo para concretar esas negociaciones.

Asimismo, senald que existirfian posibilidades de ejecu-
tar un proyecto en hortalizas y otro en ganaderfa, con finan-
ciamiento de AID/ROCAP, y que el Ministerio de Desarrollo
Ultramarino del Reino Unido estarfia en condiciones de colocar
en el Centro un técnico de alto nivel para el programa forestal.

Se aprob6 una resolucibn autorizando al Director a
firmar el convenio de operaciones con el ITCO de Costa Rica (Re-
solucibén N° 48).

En su intervencifén, el Ing. Miguel Paulette resalté la
necesidad de que el Consejo recibiera el texto completo de los
convenios en negociacién, para poder emitir juicio sobre bases
concretas. En la oportunidad, el Director del Centro expresé
que el Proyecto ITCO ya obraba en conocimiento de los Miembros
del Comité Ejecutivo quienes habfan otorgado su aprobacién en
principio.

Inmediatamente, el Consejo autorizé al Director a firmar
contratos por hasta un valor de cien mil d6lares, ampliando asi
el 1limite anterior de cien mil colones costarricenses (Resolucibn
N° 50).

Refiriéndose a la ejecucibén de los convenios de finan-
ciamiento externo, el Director del CATIE present6 un proyecto de
resolucibén por el que se adoptarfa el criterio de cargar un quince
por ciento del valor nominal de todo presupuesto en los contratos
a firmar por el Centro, en concepto de gastos de administracién
(Resolucibn N° 49).

La propuesta fue aceptada, luego de escucharse varios
comentarios sobre el comportamiento de otras instituciones regio-
nales e internacionales acerca del mismo tema, entre las que se
cont6é una pormenorizada recopilacién de antecedentes efectuada
por el Dr. Gilberto Péez.



Luego de estudiar las recomendaciones de los invi-
tados de los paises de la regibén, que participaran en la
primera parte de la reunién, el Dr. Araujo expres$ que con-
sideraba muy Gtiles las sugerencias presentadas, y encomen-
d6 al Director que estudiara la constitucién de un programa
cooperativo entre el CATIE y otras Universidades, ademds del
ya vigente con la Universidad de Costa Rica, para que se pu-
diera desarrollar con ellas un mayor alcance del programa de
estudios de posgrado, en el marco de los principios estable-
cidos en el estatuto del CATIE, de fortalecimiento de las ins-
tituciones nacionales. Afirm6 que desde su punto de vista
tanto la Universidad de Panamd como la de Guatemala parecerfan
estar en condiciones de convertir en realidad una experiencia
de ese tipo, ofreciendo la colaboracién de funcionarios del
- IICA que participaran en el manejo de programas similares en
otras regiones del continente.

El Dr. Manuel Marfa Murillo senalé su conformidad con
las ideas b&sicas expresadas por el Dr. Araujo, sehalando, sin
embargo, que las Universidades del &rea debieran estar conscien-
tes de los requerimientos minimos necesarios para establecer un
programa de posgrado con el nivel de excelencia requerido.

Sus palabras contaron adem&s con el respaldo del Ing.
Gutiérrez, que resaltd el esfuerzo realizado hasta el momento
por la Universidad de Costa Rica para incentivar el programa de
posgrado en unifén con el CATIE.

Se sefiald, por otra parte, la necesidad de dar mayor
apoyo a los candidatos que se presentaran con el aval de ins-
tituciones nacionales vinculadas a la investigacién agricola.

Antes de abrir la discusifén sobre el proyecto de pre-
supuesto para el segundo semestre del afio 1977, el Director
del CATIE present6 una Resolucién cambiando el periodo presu-
puestal del afio fiscal julio-junio a afo calendario enero-
diciembre (Resolucién N° 51), fundamentando su solicitud, que
fuera inicialmente considerada por el Comité Ejecutivo, y re-
cibiendo la aprobacifén del Consejo.

A invitacién del Consejo, el Jefe Administrativo del
Centro, hizo una exposicién sobre los cuadros que se presentaron
a consideracién del Consejo Directivo. E1l Director del Centro
intervino para plantear la necesidad de terminar con el manejo
de recursos no presupuestados, procedentes de las ganancias ob-
tenidas por fluctuaciones en precios o cosechas en las operacio-
nes comerciales.



También expres6 su intencién de no comprometer tales
recursos en futuras oportunidades para atender gastos del
presupuesto en ejecucibén, sino reservarlos para su aplicacién
al presupuesto o presupuestos futuros, eliminando simult&nea-
mente la distribucibén porcentual existente, por la que se otor-
gaba parte de dichos ingresos a la Direccién, y parte al progra-
ma que supervisaba determinada explotacién comercial.

El Dr. Araujo sefialé que el Programa-Presupuesto debie-
ra presentarse con treinta dfas de anticipacién para permitir
su estudio por parte de los miembros del Consejo. El Director
del Centro record6 que el Comité Ejecutivo habfa decidido con-
siderar el presupuesto del semestre julio-diciembre 1977 como
una extensién del ya aprobado para el ano fiscal 1976-1977, y que
s6lo por eso no se habfa cumplido con el plazo indicado por el
Dr. Araujo, el que serfa respetado en todas las futuras presen-
taciones.

A renglén seguido, el Dr. Araujo sugirié que en las
pr6ximas presentaciones se trabajara sobre un esquema basado en
programas de accién. En su respuesta, el Director asegurf que
la idea del Centro era definir en primera instancia los progra-
mas, y dentro de ello los proyectos prioritarios, para luego, y
de acuerdo con esas prioridades, sugerir al Consejo las asigna-
ciones de fondos correspondientes. Se aprueba la propuesta de
Presupuesto.

El Director General del IICA hizo luego algunos comenta-
rios sobre los cuadros presentados en el informe financiero, los
que se prestaban a ciertas confusiones, e insisti6 en la necesi-
dad de que la Finca Ganadera cumpliera con los compromisos asu-
midos en materia de venta de ganado.

El Dr. Fonseca expres6 que el Centro atin no habfa defi-
nido si debifia considerar a la Finca Ganadera como dedicada pura-
mente a la investigacifén o a la produccibén comercial, y que el
manejarla como un hibrido, se habfa prestado para que aparecie-
ran las dificultades ya senaladas. En su concepto deberia verse
como una estacifén experimental, en donde el sub-producto de la
investigacién se comercializa.

Aprobando una proposicién del Director, el Consejo de-
cidié suspender indefinidamente el apartado "c" del punto 2 de
la resolucibdn 9/75, donde se autorizaba la divisibn del exceso
de ingresos en operaciones comerciales entre la Direccién y el
Departamento m&s directamente vinculado a la explotacién comer-
cial respectiva. Al mismo tiempo se encomend$ al Director en-
encarar un estudio global sobre el manejo de las operaciones



comerciales del Centro, que permitiera al Consejo emitir una
decisi6n final en la materia.

Con las observaciones senaladas, se aprob6§ la propues-
ta de presupuesto para el segundo semestre de 1978 (Resolucio-
nes Nos. 52, 53 y 54).

Para finalizar se analiz6 una propuesta delegando en
el Comité Ejecutivo la responsabilidad de estudiar y aprobar
el Proyecto de Programa-Presupuesto para 1978. La proposicibn
incluyb, ademds, algunas pautas de accibn sugeridas por el Dr.
Armando Samper, con miras a lograr el fortalecimiento del pre-
supuesto b&sico, comprometiendo la accifn de varios Miembros
del Consejo y el apoyo del Gobierno de Costa Rica, con ese fin,
aprobdndose por unanimidad (Resolucién N° 55).

Se dio conclusién asf a la agenda prevista, restando
tratar los asuntos varios que pudieran plantear los miembros
del Consejo.

En este campo, el Dr. Araujo recomend§ la reeleccién
por un nuevo periodo del Dr. Armando Samper, como miembro "ad-
hoc" del Consejo, mocién que fue aprobada por consenso. El
Presidente del Consejo propuso enseguida encarar la eleccibn
de los vice-presidentes del cuerpo.

El Dr. Samper, tras agradecer la confianza que le dis-
pensara el Consejo al reelegirlo, sugirif los nombres del Ing.
Mario Martinez para primer vice-presidente, y del Ing. Jorge
Torres para segundo vice-presidente, propuesta que fue inmedia-
tamente aprobada.

El Dr. Araujo, al referirse a la definicib6n de "pequeno
agricultor" utilizada en uno de los documentos presentados para
estudio del Consejo, expres6 sus dudas respecto a la validez
del marco utilizado, basado primordialmente en el &rea de la
finca. Senald luego que el CATIE debiera trabajar b&sicamente
en la planificacién, administracién y economfa de la investiga-
cién agricola y de la transferencia de tecnologia, instando al
Centro a asociarse con otras instituciones del &rea en el estu-
dio de los aspectos socio-econfmicos del desarrollo rural, para
no duplicar esfuerzos. Recomend$ que el Consejo brindara un a-
gradecimiento muy especial a la Fundacibén Ford, por financiar
un trabajo, que calific6 de muy interesante, con una recopila-
cibén y anflisis de datos tomados en la regibén, con miras a
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permitir una correcta descripcifén de la situacién del sector
campesino en el &rea.

Para cerrar la sesibn, se decidi6 fijar la fecha de la
préxima reunién en el mes de octubre de 1978, comision&ndose
al Director la organizaci6n de la misma.

E. Wellhausen, Presidente

S. Fonseca, Secretario
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RECOMENDACIONES

DE LOS DELEGADOS DE LOS PAISES DEL ISTMO CENTROAMERICANO
AL CONSEJO DIRECTIVO DEL CATIE EN SU

QUINTA REUNION ANUAL

1. En relacién al "Nuevo Enfoque del CATIE":

1.1 Los delegados de los paises estidn de acuerdo en que la accidn del
CATIE es necesaria, conveniente y de interés para los paises del
Istmo Centroamericano.

1.2 Que los "Mddulos de Accidén Concentrada", propuestos por el Direc
tor del CATIE en la reunidén de posibles donantes, celebrada el
18 de marzo de 1977, se incorporen adecuadamente a los programas
nacionales, conforme a sus caracteristicas y sirvan de apoyo a los
esfuerzos que cada pais realiza.

2. En cuanto al Programa de Ensefianza, consideran:

2.1 Que el CATIE incorpore a sus actividades un Programa de Estudios
de Posgrado, similar al que operd el IICA, para beneficio de los
profesionales del Istmo Centroamericano.

2.2 Que para el otorgamiento de las becas del actual Programa de Estu
dios de Posgrado, se de preferencia a los candidatos presentados
por las entidades nacionales estatales.

2.3 Que se amplien los convenios de Ensefianza de Posgrado con otras
universidades latinoamericanas.

2.4 Que se estudie la posibilidad de otros niveles de adiestramiento,
tales como cursos cortos, a impartirse ya sea en el CATIE o en los
paises del &rea.

3. Referente a la integracidn del Consejo Directivo:

3.1 Los delegados opinan que la integracién del Consejo Directivo, en
el que participan miembros a titulo personal y representantes de
los gobiernos como socios, es conveniente y debe mantenerse, para
las deliberaciones y decisiones de politica del CATIE.

4, En lo concerniente a la participacién de los gobiernos del Istmo en el
CATIE:

4.1 Se recomienda al Consejo Directivo que invite oficialmente a los go
biernos de los paises del drea que in no se han incorporado, a inte
grarse como socios del CATIE, para beneficio de la regidn.

Ing. Damaris Chea
Ing. Mario Martinez
Lic. José Adan Rodriguez

Turrialba, 8 de julio de 1977
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Resolucidn N° 45
QUINTA REUNION ANUAL

Rendicidn de Cuentas por el Periodo Fiscal 1976-1977

CONSIDERANDO

Que el escaso tiempo transcurrido entre el cierre del afio fiscal
1976/77 y la fecha de esta reunidn del Consejo ha sido un factor
limitante para que la Direccidn presentara un Estado de Cuentas
en las condiciones requeridas por el Articulo 62 del Reglamento
del CATIE.

Que la proyeccibén del CATIE hacia fuentes de financiamiento inter
nacional acentfia la conveniencia de contar con el informe y aseso
ramiento de una auditorfa que examine la contabilidad, segfin lo
dispuesto en el Articulo 61 del Reglamento.

Que la funcidn de control financiero respecto del Ejercicio Fiscal
que acaba de finalizar no puede quedar sin cumplirse en un plazo
de tiempo razonable.

RESUELVE

1. El Director del CATIE dispondra de un plazo de cuarenta y cinco di
as calendario a partir del 30 de junio de 1977, para la presenta-
cidn del Estado de Cuentas correspondiente al Ejercicio Fiscal 1976/
1977 al Comité Ejecutivo.

2, El Comité Ejecutivo someterd dicho Estado de Cuenta al estudio de au
tores independientes, los que deberan devolverlo con sus comentarios
en un plazo de treinta dias.

3. El Comité Ejecutivo queda autorizado para aprobar, en caricter de ex
cepcidn, el Estado de Cuentas-del Ejercicio Fiscal 1976-1977, a la
luz de los comentarios de los auditores y de los que el propio Comi-
té Ejecutivo estime convenientes.

4., El Comité Ejecutivo enviard, a través de la Direccidn del CATIE, a
los miembros del Consejo Directivo, la informacidn relativa a las ges
tiones que se le encomiendan en esta Resolucidn, una vez cumplido lo
dispuesto en los apartados anteriores.

Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucidn N° 46
QUINTA REUNION ANUAL

Celebracidén del Quinto Aniversario del CATIE

CONSIDERANDO

Que el 12 de junio de 1978 el CATIE cumple su quinto afio de acti
vidades al servicio de los paises del Istmo Centroamericano y las
Antillas.

Que la ocasidn es propicia para impulsar la integracidn y el alto
espiritu de mistica reinantes entre los funcionarios del Centro,
asi como para realzar la actividad del mismo en su zona de influen
cia directa.

RESUELVE

1. Celebrar el QUINTO ANIVERSARIO del CATIE con una reunidn y ceremo
nia de caricter extraordinaria y festiva.

2. Solicitar al Director que proceda a la preparacidén de un programa
para dicha celebracidn.

3. Establecer que en el transcurso de la celebracibén se lleve a cabo
la inauguracidn oficial de los edificios del Departamento de Gana
deria, Laboratorio de Suelos, y nuevo alojamiento.

4. Instruir al Director para que en esa ocasidn se ponga en cumplimien
to lo dispuesto en la Resolucidn del 20 de setiembre de 1976, res-
pecto al homenaje al Ing. Manuel Elgueta.

5. Integrar a las celebraciones el reconocimiento a los meritorios ser
vicios prestados al CATIE por el Dr. Jorge Soria, como Director In-
terino 1976-1977, disponiendo la colocacidn de su retrato en la Ga-
leria de Directores.

Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucidn N° 47
QUINTA REUNION ANUAL

Reclasificacidn de Personal Profesional

CONSIDERANDO

Que los recursos humanos de una Institucidn son sus pilares bésicos,
constituyéndose en el caso especifico del personal del CATIE, en e-
jemplo de dedicacidén en el cumplimiento de sus funciones.

Que las limitaciones financieras obligaron en su momento a diferir
ajustes en la remuneracidn del Personal Profesional, y que los mis
mos no fueron considerados en oportunidad de acordarse los incremen
tos aprobados en el ejercicio fiscal anterior.

RESUELVE

1. Solicitar al Director que presente al Comité Ejecutivo una propuesta
de reclasificacidn de los funcionarios del Personal Profesional del
CATIE que considere los siguientes lineamientos:

a) aumento de un paso en la misma categoria a los funcionarios que no
fueron reclasificados entre el 1° de junio de 1973 y el 30 de junio
de 1976, y cumplieron mds de un afio de servicio al 1° de julio de
1976;

b) en el caso de quienes cumplieron un afo el 30 de junio de 1977, con
siderar la antigliedad y méritos caso por caso, de acuerdo con el Je
fe del Departamento respectivo;

c) presentar su recomendacidn sobre reclasificacidén por antigliedad y
méritos de los Jefes de Departamento;

d) presentar los casos excepcionales debidamente justificados.

2. Autorizar al Comité Ejecutivo para aprobar las partidas presupuestales
correspondientes a las reclasificaciones propuestas, y fijar las fechas
de efectividad del cambio, de acuerdo con la disponibilidad presupues-
tal.

3. Solicitar al Director que eleve al Comité Ejecutivo un plan global sobre
el particular, para tener en cuenta en el futuro, considerando la evalua
cidén sobre una base académica.

Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucidn N° 48
QUINTA REUNION ANUAL

Autorizacidn para firmar convenio con el ITCO de Costa Rica

CONSIDERANDO

Que el Articulo N°58 del Reglamento del CATIE establece la nececidad

de la previa autorizacidén de este Consejo para que el Director pueda

firmar contratos o convenios cuyo valor sea superior a £100.000 (cien
mil colones).

Que estan a punto de culminar las negociaciones con el Instituto de
Tierras y Colonizacién (ITCO) de Costa Rica, con el objetivo de im-
plementar un proyecto denominado "Fomento a la produccidén de leche
en Colonias del ITCO".

Que tal proyecto significa para el ITCO un compromiso financiero de
Z 2.644.481 en un plazo de tres afios a partir de la firma del conve
nio.

Que las actividades a que se refiere este convenio se integran a uno
de los campos importantes de accidén del Centro.

RESUELVE

1.

Autorizar al Director del CATIE a firmar el convenio para la ejecucidn
del Proyecto "Fomento a la produccidén de leche en Colonias del ITCO",
con el Instituto de Tierras y Colonizacién de Costa Rica.

Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario



CATIE

El Consejo Directivo

Resolucidén N° 49
QUINTA REUNION ANUAL

Cobro de gastos de administracidn en contratos firmados por el CATIE

CONSIDERANDO

Que el nfimero de contratos firmados por el CATIE con otras instituciones
ha venido en aumento, y que su nfimero creceri ain mis de acuerdo a las
negociaciones en curso.

Que el Director ha propuesto algunos ajustes a las politicas fijadas por
este Consejo en materia de costos de administracidn. -

Que el porcentaje obtenido en esos compromisos en concepto de costos de
administracidn debe ser también considerado como un apoyo a las activi-
dades basicas del Centro.

RESUELVE:

1.

Establecer como minimo en el quince por ciento (15%) del valor nominal
del presupuesto de todo convenio o contrato firmado por el CATIE, el
monto que el Centro dispondri por concepto de "costos de administracién".

Autorizar al Director a negociar y reducir dicho porcentaje hasta un mi
nimo del diez por ciento (10%) del valor nominal del presupuesto de un
proyecto, en casos especiales de contratos o convenios con los Gobiernos
de los paises socios del CATIE.

Autorizar al Director a negociar el establecimiento del porcentaje indi-
cado en el apartado 1 de esta Resolucidn con las instituciones que tie-
nen convenios o contratos vigentes con el CATIE, en los cuales no se ha
bia considerado anteriormente este rubro.

Disponer que el producto obtenido por el CATIE en concepto de "costos de
administracidén" de convenios o contratos se acredite a los fondos no res
tringidos de su Presupuesto Bisico.

Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucidn N° 50
QUINTA REUNION ANUAL

Autorizacidn al Director para firmar contratos hasta US$ 100,000.00

CONSIDERANDO

Que el Articulo 58 del Reglamento del CATIE establece la necesidad de
la previa autorizacidén de este Consejo para que la Direccidn pueda
firmar contratos o convenios cuyo valor exceda los £100.000 (Cien mil
colones) .

Que, no obstante, el Comité Ejecutivo de este Consejo, en la reunién
del 21 de setiembre de 1976, celebrada en San José de Costa Rica, dis
puso una serie de medidas que elevarian ese tope al equivalente de
US$100,000 (Cien mil ddlares).

Que tal disposicidn no hizo otra cosa que reflejar la imperiosidad de
adecuar el marco legal vigente a las circunstancias actuales, afecta-
das por el alza mundial de costos, en principio, pero fundamentalmen-
te vinculadas a la nueva dindmica del Centro.

Que, siendo conveniente validar lo actuado por el Comité Ejecutivo,
para brindar a la Direccién un instrumento que facilite un mads eficien
te cumplimiento de su labor, sin desmedro de las funciones que son pro
pias de este Consejo, es necesario efectuar ciertas correcciones regla
mentarias.

RESUELVE

1.

Modifiquese el Articulo 58 del Reglamento del Centro Agronémico Tropical
de Investigacidn y Ensefianza, que deberd leerse:

"Articulo 58. El Director podrd negociar y firmar contratos para la eje
cucidn de proyectos cuyos objetivos contribuyan al logro de los linea-
mientos de accidén del CATIE, con sujecidén a las siguientes disposiciones:
a) El Consejo Directivo deberd ser notificado con anterioridad en aque-
llos casos en que el proyecto objeto del contrato no suponga para cual-
quiera de las partes contratantes un compromiso superior al equivalente
de US$ 100,000 (Cien mil ddlares de los Estados Unidos de América), en
la moneda de que se trate; b) Cuando el valor financiero del proyecto
objeto del contrato exceda el limite expresado anteriormente, el Direc
tor deberd someter todos los antecedentes a la consideracidn del Conse
jo Directivo para su resolucidn."

Publiquese.
Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucidn N° 51
QUINTA REUNION ANUAL

Cambio de periodo presupuestal de afio fiscal a aho calendario

CONSIDERANDO

Que el Articulo 78 del Reglamento del CATIE prevee la posibilidad de
introducir cambios en ese mismo estatuto con la aprobacidn de este
Consejo.

Que el Articulo 48 del Reglamento vigente contempla el manejo presu-
puestal por ano fiscal, comenzando el primero de julio y terminando
el 30 de junio.

Que el Director del CATIE ha fundamentado la conveniencia de modificar
el periodo de ejecucidn presupuestal para hacer mas expeditas las la-
bores del Centro, en especial todas aquellas que se relacionan con los
paises del Istmo Centroamericano que operan con el sistema de afio calen
dario.

Que las lineas de accidn prioritarias del CATIE se relacionan directamen
te con el trabajo en los paises del Istmo Centroamericano, con los que
debe procurarse mayor coordinacién.

RESUELVE

1.

Modifiquese el Articulo 48 del Reglamento del Centro Agrondémico Tropical
de Investigacién y Ensefanza (CATIE), que deberd leerse:

"Articulo 48. El afo fiscal comenzard el 1° de enero y terminara el 31
de diciembre."

Extiéndase la vigencia presupuestal 1° de julio 1976/30 de junio de 1977
hasta el 31 de diciembre de 1977, para permitir la implementacidn del cam
bio dispuesto en el apartado anterior a partir del 1° de enero de 1978,
Publiquese.

Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucidén N° 52
QUINTA REUNION ANUAL

Aprobacién de ingresos para el Presupuesto Bisico del periodo
julio-diciembre de 1977.

CONSIDERANDO

Los ingresos para el Presupuesto Biasico que el CATIE espera recibir
en el semestre julio-diciembre de 1977.

RESUELVE
1. Que los gastos del Presupuesto Biasico del semestre que termina el 31

de diciembre de 1977, sean cubiertos con los ingresos que se detallan
a continuacién:

1 - CUOTAS

IICA US$ 265,000

Costa Rica 25,000

Panami 25,000 315,000
2 - PRODUCTOS DE CONVENIOS O CONTRATOS

IICA-MIDA 5,000

Banco Central de Honduras 12,500

Centro Internacional de la Papa 1,000

Soc. Alemana Cooperac. Técnica 4,000

Rockefeller Brothers Fund 3,500

Centro Int. Investigac. Desarrollo 5,000

Inst. Tierras y Colonizacidén C. Rica 3,000

Cooperacidén Técnica Suiza 1,000 35,000
3 - INGRESOS POR SERVICIOS

Alquiler de residencias - 36,000

Algquiler de dormitorios 14,000

Jardineria 3,000 53,000
4 - OTROS

Parte de utilidades de op. comerciales

del ejercicio anterior 183,000

Ingresos no presupuestados 1976-77 7,000

Productos agricolas experimentales 1,000 191,000

Uss 594,000

Turrialba, 8 de julio de 1977

E.Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucidn N° 53
QUINTA REUNION ANUAL

Aprobacidn de recursos externos para el Presupuesto del
periodo julio-diciembre de 1977

CONSIDERANDO

Los recursos externos que el CATIE espera recibir en el semestre
julio-diciembre de 1977

RESUELVE

1. Autorizar el uso de los fondos que seguidamente se detallan, para
los objetivos especificos convenidos en cada caso, durante el semes
tre que termina el 31 de diciembre de 1977:

1 - FONDOS RESTRINGIDOS
Laboratorio de Productos Forestales Uss$ 25,000

Oficina del Café 5,250
Financiacidn de becas : 79,715 109,965
2 - PROYECTOS ESPECIALES
ROCAP - Sistemas de cultivos 250,000
Centro Internacional de la Papa 8,000
Ministerio de Desarrollo Agrop.Panami 25,000
Banco Central de Honduras 80,000
Soc. Alemana Coop. Técnica 40,000
American Cocoa Research Inst. 12,000
ROCAP - Fertilidad de suelos 90,000
Centro Int. Investig. Desarrollo 40,000
Rockefeller Brothers Fund 35,000
Cooperacién Técnica Suiza 7,000 612,000

uss 721,965

2. Autorizar al Director para que acepte contribuciones, donativos y
otros recursos no contemplados en esta Resolucidn, asi como para que
firme los contratos o convenios necesarios para reforzar los progra-
mas del Centro.

3. Que todo saldo no utilizado durante el afio econdémico 1976-1977, pro
veniente de contratos, convenios y donativos, se mantenga separado
del "Fondo de trabajo", y sea usado conforme a las condiciones de
los contratos, convenios y donativos respectivos.

Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucidn N° 54

QUINTA REUNION ANUAL

Aprobacién del Presupuesto de egresos para el semestre julio-

diciembre de 1977

CONSIDERANDO

Que el proyecto de Presupuesto para el semestre julio-diciembre de
1977, contempla un total de ingresos para el Presupuesto Basico de

Us$ 594,000.-

RESUELVE

1.

Aprobar la asignacidén de fondos para el semestre que termina el 31 de

diciembre de 1977, segiin se detalla a continuacidn:

1 - INVESTIGACION

Sistemas de Produccidn para pequefios agricultores
con cultivos alimenticios

Sistemas de Produccidn con cultivos perennes

Sistemas mixtos de produccidn, cultivos perennes
y anuales

Silvicultura de bosques naturales y artificiales

Manejo de cuencas hidrogrdficas y &reas silvestres

Sistemas estables agro-silvo-pastoriles :

Sistemas de produccidn de leche

Sistemas de produccidn de carne

Sistemas mixtos de produccidn de leche y carne

2 - ENSERANZA

De Posgrado
Cursos cortos, seminarios y conferencias

3 - FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES

4 - BIBLIOTECA, DOCUMENTACION Y SERVICIOS DE
INFORMACION

5 - APOYO A LA INVESTIGACION

Servicios de laboratorio
Oficina de Relaciones Piblicas

6 - ADMINISTRACION GENERAL

Consejo Directivo

Oficina del Director
Administracién y contabilidad
Oficina de compras y servicios
Auditoria Externa y Asesoria Legal

us$s 76,106
4,228

4,228
18,610
8,933
9,678
50,491
19,430
7,767

55,612
10,532

92,194

10,000

15,767
13,422

5,000
46,468
21,826
9,507
3,300

cees/2

199,461

66,144

92,194

10,000

29,189

86,101
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Resolucidén N° 54 (Continuacidn)
QUINTA REUNION ANUAL

7 - COSTOS GENERALES DE OPERACION

Mantenimiento 43,925
Transportes 12,312
Otros 54,674 110,911

US$ 594,000

2. Autorizar al Director para efectuar transferencias entre los Capitulos
comprendidos del N°1 al N°7, siempre y cuando el total de transferencias
no aumente ni disminuya el Capitulo afectado en mids de un 20%.

3. Disponer que si durante el transcurso del afio se llegare a estimar que
los ingresos del Centro fueren inferiores a lo presupuestado, el Direc
tor ajuste en forma adecuada los gastos autorizados en esta Resoluciédn,
e informe al respecto al Consejo Directivo.

4. Establecer que si al 31 de diciembre de 1977 hubieren saldos no gastados
y que no estén comprometidos, se traspasen al "Fondo de Trabajo".

Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario
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Resolucidn N° 55
QUINTA REUNION ANUAL

Autorizacidén al Comité Ejecutivo para aprobacidn del Presupuesto
1978, y medidas para reforzar los ingresos del CATIE

CONSIDERANDO

Que debe ponerse en priActica lo mids pronto posible el "Nuevo Enfoque"
del CATIE, que fue acordado por el Consejo Directivo.

Que para hacerlo es necesario consegquir la financiacidn adecuada.

RESUELVE

1. Autorizar al Comité Ejecutivo a aprobar el Programa-Presupuesto para
1978, sobre las bases que han sido discutidas por este Consejo Direc
tivo.

2. Solicitar al Director del CATEI que envie a los posibles donantes, tan
to el Programa-Presupuesto para el segundo semestre de 1977 que ha si-
do aprobado por este Consejo, como el correspondiente a 1978, cuando ha
ya sido aprobado por el Comité Ejecutivo.

3. Convocar a una reunidén especial de los posibles donantes, con el propé
sito especifico de determinar el apoyo financiero que estén autoriza-
dos a darle al CATIE para fortalecer el Programa Bisico, establecer los
Mbdulos de Accidn Concentrada en el Istmo Centroamericano, y poner en
vigor las otras decisiones tomadas por el Consejo Directivo, para darle
un "Nuevo Enfoque" al CATIE. Solicitarle al Director del CATIE que orga
nice dicha reunién.

4, Comisionar al Director General del IICA y al Director del CATIE para que,
en nombre del Consejo Directivo del CATIE, propongan al Excelentisimo
Sefior Presidente de Costa Rica que auspicie e inaugure esta "Reunidn Es-
pecial con los posibles donantes".

5. Solicitar al Presidente del Consejo Directivo que, en asocio del Direc-
tor del CATIE y con la colaboracidén de los otros miembros del Consejo
Directivo, en la medida que lo considere conveniente, reanude conversa
ciones con el Presidente del Grupo Consultivo sobre Investigacién Agri
cola Internacional y el Presidente del Comité Asesor Técnico (TAC), pa
ra concretar y formalizar las vinculaciones del CATIE con dicho Grupo
Consultivo.

Turrialba, 8 de julio de 1977

E. Wellhausen, Presidente S. Fonseca, Secretario





