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EVALUACION FINANCIERA DE DOS APROVECHAMIENTOS FO~STALESDE LA
CONCESION COMUNITARIA DE SAN MIGUEL, PETEN, GUATEMALA

Tania Ammour, Justine Kent, Reginaldo Reyes, Hector Monroy

Summary: The community of San Miguel in the Peten, Guatemala recently Completed two years of experience
managing one of the first multiple use forest concessions in the Maya Biosphere Reserve. Although their
concession includes non-timber as well as timber products, this Study. focuses on .the .evaluation of the financial
profitability of selective timber harvests on two sites (40 and 180 hal . By lowering costs and increasing the value
added, the returns to labor increased from Q.30 in the first year to Q.87 in the .second. Two of the primary
obstacles yet to be overcome include marketing constraints for lesser known commercial species and a lack of
knowledge on the part of the community in managing the administrative aspects of their small enterprise.

Introduecion

La comunidad de San Miguel La Palotada, ubicada en la Zona de Usa MUltiple de ia Reserva de la Biosfera Maya en
Peten, Guatemala, practica la agricultura migratoria principahnente parasatisfacer sus necesidades en granos basicos,
Ademas, extraealgunos de los recursosdel bosque para generar ingresos monetarios (xate, chicle)y no monetarios (fauna
silvestre). El trabajo asalariado en otras areas complementan los ingresos de las familias. SanMiguel es una comunidad
representativa de laszonasde frontera agricola (OlafoiCATIE, 1992).

Con el objetivo de demostrar la compatibilidadque existe entre la conservaci6nde los recursosnaturales (en particular el
bosque) y el desarrollo de las areas donde estan asentadaslas poblaciones, desde 1989 el-Proyecto Olafo esta apoyando la
comunidad de San Miguel. Uno de los logros file que en 1994 dieha comunidad consigui6 la primera concesi6n
comunitaria en Guatemala. Con un area de 7,048 ha, incluyeareas de proteccion, areas para uso agricola y area para el
manejo productivo forestal. Desde 1994, se realizaron dos aprovechamientos forestales definidos en el plan de manejo
forestal previamenteaprobado.

Materiales y metodos

En cl presente resumen se presentan los resultados financieros del segumuento dinamico detallado de dos
aprovechamientos maderables realizadosen 1994en 40 ha (euartel Yarche)y en 1995en 180 ha (cuartelLos Camarones).
En el analisis de los resultados, nose tomaen cuenta el destino de los fondos (aportes al fondo rotativo por ejemplo).
Asimismono se incluyen los costosen asistenciatecnica ni de investigaci6n asumidospor elProyecto.

Las categorias de actividades del aprovechamiento tomadas en menta son: monteo de cuarteles, delimitaci6ndel area de
corte, censo comercialy eliminacion de lianas, habilitacion de pistas y earninos, tumba, troeeo de los arboles, arrastre,
carga de earninos, vigilancia, procesamiento, evaluacionde sitioy comercializacionde la madera.

Dentro de los costos fijos rioen efectivo, la depreciacion anual de-los equipos fue calculada en forma lineal, La tasa de
cambia oficialen Guatemalase mantuvoestabledurante el periodo (Q5.75.por USS).

Resultados

El volumen extraido por hectarea Cue mayor en 1994 (1.54 m3) que en 1995 (4.03). La producci6n de madera
comercializada en cada aprovechamiento segun tipo de especiey productosobtenidosesta reportada en el Cuadro 1.
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tal 1994 1995iali dddCdrlVI'ua 0 ournen e rna era comerci iza 0, por especie y to , y

Volumen vendido (en ml l'

Aprovechamientos Especies primarias
..

Especies secundarias
...

Total

1994 25.86 21.20 47.06

1995 45.82 11.53 57.35

* Se utlizo un factor de conversion entre pie tablar y metros ciibicosde 424 .
** Caoba (Swietenia macrophyllai y Cedro (Cedrela odorata).
*** Santa Maria (Callophy//um brasi/iense), Malerio Colorado (Aspidosperma mega/ocarpon), Malerio Blanco
(Aspidosperma stegomeris), Jobillo tAstrontum graveo/ens), Manchiche (Lonchocarpus castilloi), Manax
(Pseudo/media spur,ia), y Amapola (Pseudobombax eliipticumi.

El hecho de que el vohimen de las especies primarias sea mayor que las secundarias obedece fimdamentalmente a la
demanda existente en el mercado. Esto se refleja tambienen Ia estructura de precios segun la forma del produeto vendido :
el precio de la madera en rolla por pie Doylel 9fue de aproximadamente Ql,OO y Q.2,OO para las especies secundarias y
primarias respectivamente; y el preciode cada pie tsblar en flitch20 de especies primarias fuede Q.3,60.

En cambio, al procesar Ia madera en tablones y tablas con motosierra, el precio promedio por pie tablar fue de Q.5 .80 y
Q.2.65 para las especies primarias y secundarias respectivamente.

Los ingresos brutos obtenidos fueron de Q.50,361 en 1994 y de Q.125,611 en 1995. Estos fueron generados
fundamentalmente (80 a 90%) por las especies primarias. Los costos totales (variables y fijos) alcanzaron Q.47,117 en
1994 y Q.76,337 en 1995. La mayor proporcion de estos costos corresponde a costos variables (63 y 77% del total
respectivamente en 1994y 1995). En el cuadrosiguiente, se detalIanloscostasunitarios por pie tablar:

Cuadro2: Costos variables, fijos y totalespor pt . segunaprovecharniento

Aprovechamiento Costos variables por Costos fijos por pie Costos totales por pie
pie tablar tablar tablar

1994 1.47 0 .86 2.33

1995 2.43 0.71 3.14

Pese a que en 1995 los precios fueron superiores a los de 1994, el costo unitario tambien file mas alto, debido
fundarnentalmente a una mayor intensidad en el uso de la mano de obra y de combustible, produeto del proceso de
transformacion ydel mayor area de tmbajo delcuartel,

Asimismo, el segundo aprovechamiento no solamcnte genero mayor empleo que el primero (879 jomales versus 661 en
1994), sinoque ademas la retribuci6n a la mano de obra (estimada con base en el ingreso neto) fue mayor (Q.87 en 1995
versus Q.30 en 1994). Ambas retribuciones superaron el precio de mercado de la mano de obra en la zona (Q.25). Este
ultimo es en realidad mas bajodebido a laspocas oportunidades de empleoen Ia zona.

La rentabilidad de la aetividad medida con la relaeion Costos totalescon respecto a Ingresos brutos fue de 6% en 1994 y de
390,1" en 1995 ~

"La medida pie Doyle es utilizada por los eompradores de rollos L'I1Guatemala. ·Rq>resente entre 170 y 200 pie Doyle/m' ,

21lUn flitch es un tablon de madera dondc las medidas cambian segun la forma de la troza y penniten a los trabajadores trasladar la madera mas
facilmente,
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Discusion-Conclusion

La diferencia en los resultados obtenidos entre WI0 y otro aprovechamientose debe a varios factores:

4 en 1995 el grupoprocesoy comercializ6sin interrnediario, la madera.Esto le perrniti6

obtener preciosmas altos tanto para.las especies prirnarias (por 10 menos6()01o mayores) como para las especies
secundarias (200%). · . . .

- en 1994se alquil6 un tractor para el arrastre dela madera desaprovechando elr~

principal disponible, la mario de obra; ·ademas, la escasez de capital de trabajo es una caracteristica de las
economias campesinas de la zona, Como resultado, se encareci6 el aprovechamiento de 1994, En cambio en
1995, a raiz del aruilisis de la experienciadel afioanterior, el grupo opto por utilizar tracci6n animal y realizar las
actividades de manera a aumentar el uso de la manode obra disponible.

- en 1995, debidoal apoyo del Gobiemopara vigilar, en el area el contrabandode madera, los

beneficiarios no realizaronactividades de controldel bosque,

Atin considerando que los costostotales por pie tablar aumentaron 35% en 1995con respecto a 1994, los ingresos brutos
por pie tablar 10 hicieronen mas de 200%. Ello demuestra la ventaja de laincorporacion de un valoragregado a la materia
prima; sin embargo, es importante subrayar que este resultado depende de que e1 equipo seleccionado para aumentar el
valor agregado -en este caso, motosierray no aserradero-corresponda a las capacidadestecnicas de los beneficiarios, y de
la disponibilidad de capital de inversion y de trabajo para adquirir y asegurar el mantenimiento del equipo de
procesantiento.

La extraccion ilegal -de especies prirnarias-a la cual ha sido sometido el bosque actualmente otorgado en Concesion, la
pocaexperienciaforestal de los beneficiarios, y la estructura de un mercadoselectivo que demanda especiesprimarias son
los principales razones que explican los bajos rendimientos por hectarea que se obtuvieronen los dos aprovechamientos.
Aimconsiderandolas condiciones ecol6gicas sub-tropica1es del bosque de Guatemala que son menos favorables que en los
bosques tropicales de Costa Rica, los rendimientos obtenidos en Guatemala (1.54 a 4.03 m3 por hectarea) son de lejos
infcriores a aquellos registrados CostaRica 10-19m3/ha (Finegan et al, 1993).

Mientrasque losbeneficiarios utilizaronde II a 20% de su mana de obra disponible, se estima que el ingreso generadopor
la actividadforestalaument6en un 30% en 1994 y en un 150% en 1995, el ingresopromedioannal de la unidadfamiliar.

La evaluacion de los resultados obtenidosen 1994y 1995es positiva. Sin embargo, a largo plazo, se han identificado una
seriede limitantesque podrian poner en peligro la sustentabilidad del manejoforestal de San Miguel:

- la demanda del mercadoorientadahacia las especiesprimarias no coincidecon los vohimenes

y upo de especies existentesen el bosquede San Miguel. Siendoque la rentabilidaddel manejoforestal depende,
entre otros, del volumen que pueda generar el bosque en especiesprimarias cualquier paula tecnica que fomente
el crecin1iento de estas especies es deseable; paralelamente siendo que existe una mayor disponibilidad de
especies secundarias, sera imprcscindible seguir buscando mercados; para ella sera necesario seguir indagando
acercade formasy calidadesde productostransfonnados para vaIorizardichas especies. .

Adicionalmente, los precios por pie tablar de las especies primarias son dos voces mas elevados que para las especies
secundariasmientrasque loscostospor pie tablar son similares,
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- la capacidadde gestion del grupode San Miguel es aun debil. En particular, la organizacion

del trabajo, el manejo de fondos para su distribucion y capitalizacionJos aspectos de registros contables son
algunos de los elementos que tandran que ser fortalecidos para garantizar la sustentabilidadde Ia actividad a
largoplaza, aun cuandoel Proyecto haya retirado su apoyodirecto.

Finalmente, se puedeafirrnarque los objetivos perseguidos con 1a implementaci6n del manejoforestal dentro del marco de
la Concesion Comunitaria se estan cumpliendo: el componente forestal genera ingresos y empleos, fomentando Ia
conservacion del bosque. Las actividades a futuro de Ia comunidad, del proyecto y de las instituciones nacionales deben
garantizarque todas lasdimensiones (ecologica, productiva, econ6micay organizanva) conveIjan baciala sustentabilidad
a largoplazo dentrodel marcode los sistemas de producci6nde lasunidades:farniliares.
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