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RESUMEN

En America Latina, esta investigacion es una contribucién pionera al analisis de los impactos del
programa 4-S sobre el desarrollo positivo juvenil y su relacion con el bienestar de la comunidad en
Costa Rica. Se combind el Marco de las 5C’s del Desarrollo Positivo Juvenil con el Marco de los
Capitales de la Comunidad con el objetivo ampliar el enfoque del andlisis del nivel personal/ fami-
liar hacia el nivel comunitario. Se recolectaron las informaciones por medio de una propuesta me-
todoldgica mixta, siendo los métodos cualitativos: entrevistas, observacion participante y talleres
participativos; y una encuesta como instrumento cuantitativo. Los resultados indicaron que los jé-
venes en los clubes 4-S poseen mejores indices de resiliencia (IR=0,79) y de contribucion (p
<0,0001) que otros jovenes no participantes en el programa. Asimismo que en las 5C’s (competen-
cias, confianza, caracter, cuidar y conexiones) del desarrollo positivo juvenil, los jévenes 4-S poseen
un margen positivo superior entre 1,5 a 10,1 veces mas que otros jovenes. Los resultados nos llevan
a concluir que el programa 4-S brinda oportunidades de aprendizaje colectivo y constructivo en el
proceso de formacion y creacion de capacidades de liderazgo en el pais, contribuyendo al fortale-
cimiento de los capitales humano, social, cultural y politico de las comunidades. Por consiguiente,
basado en los resultados de este estudio se elabord una propuesta de disefio y gestion de clubes 4-S
sostenibles, con enfoque orientado al desempefo y resultados, o sea, “no mirar hacia las ramas y
frutos, mas bien hacia las raices y tronco”. Con la metodologia de planificacién Balanced Score-
card es posible relacionar personas, sistemas y procedimientos principalmente para reducir costos y
aumentar la proyeccion de los resultados institucionales del Consejo Nacional de Clubes 4-S de
Costa Rica y perpetuar asi estos resultados exitosos de 64 afios de historia.

\



SUMMARY

This study represents a pioneer contribution in Latin America to the analysis of 4-S programs and
its impact on youth development and community wellbeing in Costa Rica. The combination of the
5C’s of Positive Youth Development Framework with the Community Capitals Framework allows
the expansion of the personal/family level to the community level. Data was collected with a mixed
methodology; the qualitative tools were interviews, participant observation and participatory work-
shops, whereas a survey was used as a quantitative instrument. The results indicated that young
people in 4-S clubs have a higher Resilience index (Rl = 0.79) and Contribution (p < 0.0001) than
other youth. In addition, in the 5C's (competence, confidence, character, caring and connections) of
positive youth development, 4-S youth have a higher positive margin, ranging between 1.5 and 10.1
times more than other youth. The results lead us to conclude that the 4-S program provides oppor-
tunities for collective learning and builds leadership capacity in the country, contributing to the
strengthening of human, social, cultural and political capitals in communities. Therefore, based on
these results, this study presents a proposal for the design and management of sustainable 4-S clubs,
with an approach oriented towards the measurement of performance and results, “do not look into
the branches and fruits, rather to the roots and trunk.” The Balanced Scorecard planning methodol-
ogy can connect people, systems and procedures primarily to reduce costs and increase the projec-
tion of institutional results of the National 4-S Clubs of Costa Rica, thus perpetuating the successful
results of 64 years of history.
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1. INTRODUCCION

Investigaciones recientes de sobre la importancia de la juventud en el desarrollo de las zonas rurales
han comprobado que la presente generacion juvenil® es la mas grande de la historia, y que la mayo-
ria de las comunidades rurales pierden anualmente millares de jévenes por los pocos o inexistentes
incentivos para el desarrollo juvenil, conllevando a una creciente migracion hacia las ciudades
(Nwanze 2011).

La migracion rural-urbana es causante en muchos casos de la pobreza humana, asi como de la per-
dida de capitales humanos de las comunidades rurales, permitiendo que el circulo vicioso de pobre-
za se repita de generacién en generacién y ponga limites definidos sobre la decision de emigrar por
parte de un joven o una joven rural (Durston 2000; Nwanze 2011). La migracion juvenil (temporal
y permanente) viene como una respuesta a la busqueda de la satisfaccion de las necesidades huma-
nas fundamentales (Imbach et al. 2009).

Los servicios de asistencia técnica y extension rural han tenido un papel fundamental para contra-
rrestar las crecientes emigraciones, insatisfaccion de necesidades fundamentales juveniles y promo-
ver el desarrollo rural (Ardila 2010). Uno de los programas méas conocidos internacionalmente son
los clubes de jovenes 4-S?, los cuales permitieron incorporar la juventudes como poblacién meta y
de carécter estratégico para contribuir a la mejora sustancial a las estrategias y medios de vida de las
localidades, asi como permitir el aumento de la produccién y productividad por medio del aprendi-
zaje de nuevas tecnologias agricolas.

Los clubes 4-S representan una exitosa iniciativa de educacion y extensién rural en pro del desarro-
llo integral juvenil y de la agricultura sostenible en el mundo. En mas de 100 afios de historia, el
programa 4-S atendié en 70 paises miembros un total de siete millones de jovenes participantes
(FUNAC 4-H 2012; FUNAC 4-S 2012). Los clubes 4-S son una ventana de oportunidades u alter-
nativas que reducen los riesgos de comportamientos juveniles indeseables y ha sido comprobado
por las investigaciones realizadas anteriormente en los estados de Montana, Idaho, Colorado y Utah
en 2005 (Lewis 2007). En estos estudios no se analizaron las diferencias entre zonas urbanas y rura-
les, esa diferenciacion solo se realiz6 afios después en Nevada (Goodwin et al. 2005).

En Costa Rica, desde 1960, la Fundacion Nacional de los Clubes 4-S es la representante oficial de
80 clubes de jovenes que por medio del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, reciben materiales
educativos y servicios de formacion técnica en agricultura, artes y relaciones humanas; ademas,
charlas y talleres en nutricion, sostenibilidad, educacién ambiental, deportes, teatro, entre otros
(FUNAC 4-S 2012).

! Seguin las Naciones Unidas, jévenes son las personas de edad comprendida entre 15 y 24 afios.
? Programa 4-H en Estados Unidos (Head, Heart, Hand, Health) en los Estados Unidos; en Costa Rica program 4-S (Sa-
ber, Sentimiento, Servicio, Salud), respectivamente.



A partir de 1972, surgieron los primeros clubes 4-S en los colegios técnicos profesionales costarri-
censes y asi se empez6 una nueva etapa del programa que antes estaba dedicado al desarrollo de
jovenes y mujeres en zonas netamente agricolas.

Para el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, asi como para el Consejo Nacional de los clubes 4-S
de Costa Rica es importante validar un modelo de evaluacion de impacto del programa 4-S en el
territorio nacional, procurando desarrollar y que este sea referencia en la regién centro americana y
posiblemente latinoamericana (Anexo 8). El estudio y propuesta metodoldgica consiste en un mode-
lo préctico, eficiente y preciso para medir los impactos del programa 4-S permitira conocer también
los aportes del programa en el desarrollo educativo, en la habilidad emocional y social de estos jo-
venes.

En atencion a estas necesidades, después de varias décadas de trabajo ininterrumpido, se propuso
esta investigacion de caracter estadistico descriptivo y explicativo. La poblacion de estudio seran
los jovenes entre 15 a 19 afios (8,9 y 10 grados) de los 24 clubes 4-S en los colegios técnicos profe-
sionales de Costa Rica. Es importante conocer las configuraciones demograficas para entender el
comportamiento juvenil y sus implicaciones en las localidades, pero asociar estas a otras variables
como el ingreso de padres, educacion de las madres-padres, y las percepciones juveniles acerca de
si mismo y su comunidad (bienestar juvenil) sera un plus al programa 4-S.

Esta propuesta metodoldgica, fue ampliada al utilizar el marco de los capitales de la comunidad
como medio de andlisis, lo cual nos permitio un enfoque del analisis del nivel personal/ familiar
hacia el nivel comunitario.

El mapeo de las contribuciones del programa 4-S para el desarrollo de los capitales de la comunidad
nos permitid caracterizar las experiencias del programa 4-S y realizar un andlisis de los capitales
mas impactados segun el contexto de cada colegio/region, enfocAndonos en conocer los avances de
sus intervenciones y en disefiar herramientas que conlleven a la construccién de territorios mas sos-
tenibles.

JUSTIFICACION

La Fundacion Nacional de los Clubes 4-S de Costa Rica pasa por reciente estructuracion organizati-
va y formativa debido a la reforma de la Ley 2680 de 22.10.1960 (art. 2) aprobada por la comision
legislativa primaria costarricense el veinte de junio de dos mil doce. Entre los cambios en la nueva
ley, estan las funciones y ampliacion de responsabilidades de la FUNAC 4-S, de manera que esta
ahora pasa a ser juridicamente Consejo Nacional de Clubes 4-S (CONAC-4S) (La Gaceta 2012).

Costa Rica es considerado pais clave para expandir la red global “Strategy for Building Sustanaible
Livelihoods” de la Fundacioén 4-H de los Estados Unidos. En otros paises, estan: 1) Etiopia, Tanza-
nia, Kenya, Ghana y Surafrica en Africa; 2) Korea, Taiwan, China, India, Indonesia, Philippines en
Asia;3) Latino America: Costa Rica, México, Brazil; 5) Caribe: Jamaica y Bahamas.



Esta red pretende fortalecer el programa de desarrollo positivo juvenil, y posee la meta de duplicar
el nimero actual de jovenes en el programa en el afio 2015. De esta manera, extensionistas, gerentes
regionales de clubes 4-S, voluntarios, coordinadores de clubes y educadores se esfuerzan para justi-
ficar el valor formativo-educativo del programa 4-S en todos los continentes.

Ante esta realidad, la necesidad de un método de evaluacion de impacto de programa 4-S cobra
vigencia. Esta investigacion pretende analizar los impactos del programa 4-S desde una perspectiva
integral y de la realidad Latinoamericana. De tal manera que se pueda utilizar la combinacion de
métodos cuantitativos y cualitativos para la evaluacion del desarrollo juvenil relacionando el enfo-
que de los 5C’s (competencias, confianza, conexiones-redes, caracter y compasion) del desarrollo
positivo juvenil (Roth et &l. 2003); Eccles et al. 2002), y sus implicaciones para el desarrollo de los
7 C’s (capitales) de la comunidad (Flora et al. 2004).

1.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Objetivo general

e Analizar los impactos del programa 4-S de educacion y extension rural de Costa Rica sobre
el bienestar juvenil rural a fin de contribuir al fortalecimiento de sus herramientas de disefio
y gestion de programas sostenibles.

Objetivos especificos

e Identificar y caracterizar experiencias de clubes 4-S en colegios técnicos profesionales de
Costa Rica.

e Evaluar los impactos del programa 4-S sobre el desarrollo positivo juvenil.

e Contribuir al fortalecimiento de estrategias de disefio y gestion de clubes 4-S en Costa Rica

1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

El desarrollo de la investigacidn sera orientado por preguntas especificas para cada objetivo pro-
puesto (cuadro 1).

Cuadro 1. Objetivos y preguntas de investigacion

Objetivo general: Analizar los impactos del programa de educacion y extensién rural 4-S de Cos-
ta Rica sobre el bienestar rural juvenil para contribuir al fortalecimiento de sus herramientas de
disefio y gestion de programas sostenibles

Obijetivos especificos Preguntas de investigacion
1. Identificar y caracterizar experien- 1.1. ¢En cuales capitales de la comunidad han tenido inci-

i -S?
cias de clubes 4-S en colegios técni- dencia IO? progr:flmas_ 457 _
cos profesionales de Costa Rica 1.2. ¢Qué experiencias de los programas 4-S contribuye-

ron para el desarrollo positivo juvenil?




2.1 ¢Existe una relacion positiva entre la implementacion

2. Evaluar los impactos del programa del programa 4-S y el desarrollo juvenil en Costa Rica?

4-S sobre el desarrollo positivo juve-
nil

2.2. ¢Cuéles caracteristicas del desarrollo positivo juvenil
fueron impulsados por la presencia del programa 4-S?

3. Contribuir al fortalecimiento de | 3.1. ;Qué recomendaciones se pueden hacer al Programa
estrategias de disefio y gestion de | 4-S para mejorar el disefio y gestion de sus programas?
clubes 4-S en Costa Rica

2 MARCO CONCEPTUAL
2.1 Extensién Rural

El concepto de extension rural ha tenido varios cambios de vision en las Ultimas décadas. Desde la
vision productivista en 1960, con enfoque en la sustitucion de importaciones, hasta la vision de
mercado en 1990 con foco en la nueva base cientifica, diversas conceptualizaciones intentaron ex-
plicar por qué y la necesidad de la aplicabilidad de un concepto de vision multiple en la extension
(Alarcon y Ruiz 2011).

Segun Mora et al. (2003), extension rural es un concepto tradicional que esta asociado a la proyec-
cion y propuesta de conocimientos en ciertos escenarios de produccion. Luego, extension rural con-
siste en el intercambio con la poblacidon rural, de distintos saberes y conocimientos que se destinan a
la mejora de la capacidad de gestion de los recursos para el desarrollo®.

Para lograr el desarrollo, la extension rural busca el mejoramiento de la eficiencia de los procesos
productivos sobre la base de la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de la competitividad de
es0s procesos y productos. Asimismo, la extension se enfoca a la promocion de capacidades basada
en la educacion dirigida a la expansion de las capacidades humanas y a la formacion de capital hu-
mano, el fortalecimiento de la capacidad de gestion y la formacion de capital social (Mora et al.
2003).

2.1.1 Extensién Rural en USA

El modelo de extension rural estadunidense nacié con el sistema del Land-Grant College, creado
por el estado para recibir los beneficios de las leyes Morrill de 1862 y 1890. Este sistema fue ideali-
zado para ensefiar las tacticas militares y las artes mecanicas, ademas de las técnicas agricolas, faci-
litando a los estadunidenses de clase trabajadora, una educacion liberal y practica, ademas de posi-
bilitar apoyo y seguimiento de sus actividades en centros de investigacion, colegios técnicos profe-
sionales y o universidades (Ardila 2010).

* Para efecto de esta investigacion el concepto que se utilizara sera el de doble via, donde la extension se
entiende como un proceso de intercambio de saberes.



Asociado al sistema del Land-Grant College, se cre6 en el afio 1914, el Servicio Nacional Coopera-
tivo de Extension (SNCE) vinculado a las universidades estatales. Por medio de la Ley Smith-Lever
(firmada el 8 de mayo del 1914 por el ex presidente Woodrow Wilson), el SNCE proporcioné la
diseminacion de la informacién técnica y de materiales generados por los proyectos de extension
rural, economia agricola y materias relacionadas destinadas a promover un programa de educacién
adecuado a las necesidades de las clases agricolas e industriales. El enfoque del sistema cooperativo
de extension fue no solo poder recibir fondos de origen del estado federal, pero también de fuentes
estatales, aporte privados y de asociaciones de productores rurales (WVU 2012).

2.1.2 Extensién Rural en América Latina

La extension rural en América Latina se inicié centrada en la asistencia técnica agropecuaria a las
familias rurales, bajo un modelo altamente productivista. El “asistencialismo familiar” de la década
de los 60, estuvo enfocado a las comunidades rurales menos favorecidas econémicamente, promo-
viendo una relacion de dependencia entre los programas de extension rural y las familias (Caporal
2002).

Segun Mejia (1990) los programas de extension en los diferentes paises latinos contd con crédito
rural “orientado” a la unidad productiva familiar, y sin vinculos con los otros eslabones de la cadena
agroalimentaria ( como los procesos mercantiles y organizativos). Sin embargo paises como Argen-
tina y Brasil introdujeron cambios tecnologicos en la produccién de granos basicos a partir un me-
todo basado de transmision de la informacion y el conocimiento desde los centros experimentales
hacia los productores; proporcionando el primer intento de vinculo entre investigacion y extension.

2.1.3 Extensién Rural en Costa Rica

En 1942, por medio de un convenio entre el gobierno de Costa Rica y el Instituto de Asuntos Inter-
americanos de los Estados Unidos, se inician las primeras actividades de extension agricola en Cos-
ta Rica. Al mismo tiempo, se crean las primeras tres agencias de compras de Cartago, San José y
Alajuela con el objetivo de abastecer a las tropas americanas presentes en la construccion del canal
de Panama (MAG 2012, Zufiga 1999, Rivera 2002).

El enfoque tradicional de extension fue ampliado por el Servicio Técnico Interamericano de Coope-
racion Agricola (STICA) por medio de otro convenio bilateral entre el Gobierno de EEUU y Costa
Rica (Ministerio de Agricultura e Industrias: MAI), de manera que se fundo las bases de Servicio de
Extensidén Agricola con una red de 33 agencias en el pais (Rivera 2002; MAG 2012). El nuevo sis-
tema de extension consistié en el desarrollo de sistemas agricolas y regionalizacion de programas
junto a los pequefios productores, productoras y jovenes. Con eso, se distancio aun mas la orienta-
cién extensionista y se pudo mas énfasis en la asistencia técnica para la produccion.

En Costa Rica aun no se utiliza el concepto de extension rural. EI Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia (MAG) promueve y disemina el enfoque de asistencia técnica y extension rural con énfasis
en agrocadenas alimentarias. De esta manera el MAG impulsa la integracién del conocimiento entre



productores y técnicos, y se fundamenta principalmente en la identificacion de tecnologias autocto-
nas vinculadas a los recursos de los productores (finca y otros) y poco involucramiento con centros
de investigacion en agricultura (Zufiiga 1999, MAG 2012, Rivera 2002).

2.2 El Programa 4-H de educacion y extension rural
2.2.1 El programa 4-H en USA

El programa 4-H (por sus siglas en inglés head, heart, hand, health) naci6 en el estado de Ohio
(USA) bajo la supervision de A.B. Graham, director de la escuela de Springfield en el afio 1902. Se
reunieron el Condado de Clark aproximadamente 85 nifios, nifias y adolescentes entre 10 a 15 afios
con el objetivo de constituir un club agricola de “nifios y nifas”; las principales actividades realiza-
das en este club 4-H fueron proyectos de preservacion de alimentos, jardineria y agricultura basica
(OSU 2012).

El primer emblema creado consistio en un trébol de tres hojas nombrando 3 H en el centro, que sig-
nifican H="head”= cabeza, H="heart”=corazon, H="hand”=mano, afios despues se sumé una nueva
H=“Hastle”=darse prisa, la cual fue sustituida posteriormente por H=“health”’=salud (Fuentes
1995).

Actualmente, los clubes 4-H son parte de un programa de educacién no formal para el desarrollo
juvenil para socios entre 5y 19 afios. El programa 4-H es parte del sistema nacional estadunidense
de extension y cooperacion, basado en investigacion educativa y organizativa de jovenes en el me-
dio rural con fuerte relacion con universidades pertenecientes al sistema Land Grant (USDA 2012).

Aproximadamente 109 instituciones de ensefianza superior reciben grants del gobierno para la in-
vestigacion con enfoque en el desarrollo juvenil y 3.000 agencias de extension trabajan junto a
4.500 millones de jovenes en diversos programas en camps, clubs, escuelas e intercambios regiona-
les e internacionales (OSU 2012). Las actividades se desarrollan en los sectores urbanos y rurales, y
los principales temas son produccidn agricola y animal, artes, jardineria, ciencias ambientales, robd-
tica, informatica, técnicas de cocina, etc.



2.2.2 El programa 4-H/4-S en América Latina

La mayoria de los programas de clubes 4-S se establecié en América Latina entre las década de 50 y
60. Principalmente en Guatemala, Cuba, Puerto Rico, Haiti, El Salvador, Costa Rica, Peru, Uru-
guay, Bolivia, Brasil, y Venezuela. Con un enfoque eminentemente productivista, los clubs 4-S des-
aparecieron 3 décadas después en la mayoria de estos paises, en muchos casos debido a la ausencia
de monitoreo por parte de los ministerios de agricultura (instituciones responsables por el programa
en los paises), o por la falta de interés de mismo joven en no poseer herramientas innovadoras para
su atraer su participacion (Fuentes 1995).

Segun la propuesta de la red global de clubes de la Fundacion 4-H de los Estados Unidos (FUNAC
4-H 2012), se pretende dedicar esfuerzos para promover un programa nuevo, inmerso en el universo
del joven, y que proporcione a este automotivacion y sentimiento de pertenencia. De esta manera,
una nueva etapa surge para fortalecer el programa y articular las bases para un territorio rural inter-
conectado y sostenible, donde el joven se vea como participe, no como publico meta.

2.2.3. El programa 4-S en Costa Rica

En el afio de 1949, el Servicio Técnico Interamericano de Cooperacion Agricola (STICA) impulsa
la fundacion de los primeros clubes 4-S en el pais. Nace el Programa Nacional de los Clubes 4-S
que se integra en el siguiente afio al Servicio de Extension Agricola del Ministerio de Agricultura 'y
Ganaderia (FUNAC 4-S 2012).

El gobierno costarricense por medio de la ley 2680 crea la Fundacion Nacional de los Clubes 4-S
(FUNAC 4-S), la cual pasa a administrar sus recursos, brindar capacitacion y asesoramiento a nifios
y adolescentes entre 5-19afios, asi como mujeres campesinas, en temas como produccion agricola,
campamentos recreativos, voluntariados, e intercambios. Se replicé la metodologia del programa
4-H estadunidense cuyo lema es "superar lo mejor™ y "aprender haciendo” (FUNAC 4-S 2012, La
Gaceta 2012).

En Costa Rica, los socios de los clubes 4-S participan en un programa de educacién no formal por
medio de la socializacidn del conocimiento entre sus socios y extensionistas. La filosofia de los 4-S
fueron resultantes de la traduccion de los 4-H del programa norteamericano en: saber (head),
sentimiento (heart), servicio (hand) y salud (health).

La FUNAC 4-S brinda servicios aproximadamente 3500 socios en todo el pais. De este total, la mi-
tad es constituida de mujeres en la zona rural que reciben capacitaciones para el desarrollo de pro-
yectos agricolas y manualidades; Asimismo, uno de los ejes centrales de la fundacion es proveer a
los colegios técnicos profesionales costarricenses proyectos de desarrollo empresarial, técnico agro-
pecuario, y de educacién ambiental (FUNAC 4-S 2012.



2.3 Marco del desarrollo positivo juvenil 4-S

Segun Small y Memmao (2004) el marco de desarrollo positivo juvenil (“Positive Youth Develop-
ment” en inglés) busca interpretar cuales son las caracteristicas que llevan al joven a resultados y
comportamientos positivos. Naci6 con el objetivo de cambiar el foco de investigacion de los afios
80 que antes se centraba solamente en ver los problemas y déficits de los jovenes.

El enfoque del desarrollo positivo juvenil fue descrito en cinco supuestos claves: 1. La juventud
alcanzando su pleno potencial, de manera a ser propensos a experimentaciones negativas de com-
portamiento (problemas); 2. El apoyo y oportunidades son importantes para el éxito de los jovenes;
3. Las comunidades son formadoras criticas del desarrollo de la juventud, y puede mejorar su capa-
cidad para “construir” jovenes exitosos; 4. Los jovenes necesitan ser vistos y sus recursos de una
manera positiva (Small y Memmo 2004; Heck y Subramaniam 2009).

Para efecto de este estudio se describiran sucintamente cuatro enfoques del desarrollo juvenil, que
son: Enfoque de los elementos esenciales del desarrollo positivo juvenil, el enfoque de las habilida-
des juveniles esenciales, el enfoque de la accion comunitaria para el desarrollo juvenil y el enfoque
de los C’s del desarrollo positivo juvenil. Asimismo, se conceptualizara el marco de capitales de la
comunidad.

2.3.1 Elementos esenciales del desarrollo positivo juvenil (1990)

Segun Brendtro et al. 1990 y Heck y Subramaniam (2009), el “circulo de coraje”, fue el modelo
creado para identificar los cuatro elementos esenciales del desarrollo positivo juvenil del programa
4-H (4-S en Costa Rica). Para este autor, este circulo representada un vinculo continuo entre la resi-
liencia juvenil y el desarrollo positivo juvenil. De esta manera concibid los siguientes cuatro ele-
mentos: La pertenencia, el dominio, la generosidad y la independencia.

Siete afos después (1997), por medio del proyecto de evaluacion nacional del desarrollo positivo
juvenil, estos cuatros elementos fueron ampliados y subdivididos (Kress 2004), (cuadro 2).

Cuadro 2. Elementos esenciales para el desarrollo positivo juvenil (Kress 2004).

Pertenencia Dominio - Maestria

Relacion positiva con adultos | Compromiso con la educacién
Ambiente inclusiva . -

. Oportunidad para dominio-
Ambiente seguro

maestria

Independencia Generosidad

Oportunidad para ser active Oportunidad para evaluar y prac-
en el futuro ticar servicios para otros
Oportunidad para la auto-
determinacion




2.3.2 Enfoque de las habilidades juveniles esenciales para la vida (1996)

La Universidad Estatal de Iowa publico la “rueda”, un enfoque de las principales habilidades juve-
niles desarrolladas por el programa 4-H en los Estados Unidos (Hendricks 1996). En ella, el autor
describi6 las 35 habilidades juveniles esenciales para el progreso del joven en la sociedad relacio-
nandolas con las 4-H (Hand, Health, Head, Heart).

El modelo presenta cuatro componentes del programa 4-H, divididos en dos categorias cada uno,
con las habilidades juveniles esenciales para la vida descrita en cada una de ellas (Figura 2). Para la
categoria Hand, estan las categorias giving y working; para Heart relating y caring; para Heath li-
ving y being; y por ultimo para Head managing Yy thinking. Este enfoque fue creado para la planifi-
cacién y monitoreo de los programas proporcionando, de manera que se pudiera vincular los grupos
con las edades, metas con los impactos, habilidades con sus indicadores y principalmente asegurar
una evaluacion del programa mas cuantificable.

Figura 2. La rueda las habilidades juveniles esenciales (Hendricks 1996).

2.3.3 Enfoque accion comunitaria para el desarrollo juvenil (1998)

El enfoque de accion comunitaria para el desarrollo juvenil fue descrito en 1998, cuando los espe-
cialistas y teoricos del desarrollo juvenil decidieron desarrollar las bases medibles de los principales
componentes que explican el éxito de joven en una determinada comunidad. Para la descripcion de
este enfoque, Heck y Subramaniam (2009) subrayan la siguiente secuencia logica: 1.Construir ca-
pacidad comunitaria para el cambio, que incluye la toma de conciencia y competencia las partes
interesadas; 2. Implementar estrategias para mejorar el apoyo comunitario y oportunidades para los
jovenes; 3. Aumentar apoyo y oportunidades para los jovenes. 4. Mejorar los resultados de desarro-
llo de la juventud, es decir, aprender a ser productivo, para conectar el aprendizaje y aprender a na-



vegar; 5. Mejorar resultados a largo plazo en la edad adulta, es decir, la autosuficiencia econémica,
la familia saludable y las relaciones sociales, y participacion de la comunidad.

2.3.4 Enfoque de los C’s de Desarrollo Juvenil (2004)

Desde el ano 1989, el enfoque de los C’s del desarrollo juvenil ha sido utilizado para identificar las
caracteristicas fundamentales que llevan al joven prosperar en programas juveniles y en la sociedad.
Fueron descritos inicialmente cuatro C’s: competencias (grado de alfabetizacion, habilidades labo-
rales, capacidad de contribuir); conexiones (cuidar la red de relaciones humanas, mentores de aseso-
ramiento, y tutoria en las experiencias juveniles); caracter (relacionado con los valores, responsabi-
lidad, honestidad, equidad, entre otros) y confianza (autoestima y esperanza) (Pittman et al. 2000;
Heck y Subramaniam 2009).

En el afio 1995, al enfoque de los cuatro C’s se afiadio otra C: cuidar, que implicaba la capacidad de
empatia y de cuidado con las otras personas y comunidad (Lerner et al. 2000). Esto enfoque fue
posteriormente ampliado por Roth and Brooks-Gunn (2003) que categorizo las C’s de la siguiente
manera: competencias (éxito en el area social, cognitiva y vocacional); confianza (autoestima, iden-
tidad, y capacidad de creer en el futuro); conexiones (autocontrol, comportamientos positivos, res-
peto por reglas y estandares, moral, y espiritualidad) y cuidar (capacidad de empatia con otros).

Afos después, al enfoque de las C’s ha surgido otra interpretacion, y la necesidad de intégralos. De
este modo Lerner (2004) por medio de modelo presentado por Pittman et al. (2000) agregd un nue-
vo una nueva C como resultado de la combinacion de los 5 C’s, la C de contribucién. Para Lerner
esta ¢ representaba los elementos esenciales para el desarrollo positivo juvenil y definian su com-
portamiento e impactos para el joven, familias, comunidades y la sociedad.

2.4 Marco de capitales de la comunidad

El marco de los capitales de la comunidad (MCC) nace en la década de 90 bajo un enfoque para el
andlisis de la pobreza (Gutiérrez y Siles 2008). EI MCC se basa en la disponibilidad de recursos o
capitales que permiten a las comunidades generar su proprio bienestar y desarrollo. Asimismo, in-
cursiona el comprender la dindmica en la generacion de nuevos recursos o capitales a partir de los
propios recursos de la comunidad, de manera que cuando un capital es fortalecido, son demas se
fortalecen y a la medida que decrecen, los otros siguen en la misma direccion (Flora et al. 2004).

Los capitales de la comunidad se dividen en 2 grupos: humanos, que son los capitales social, cultu-
ral, humano y politico; y los materiales que son: natural, financiero y construido (cuadro 3). Se pue-
de decir que a partir de los recursos o capitales de base: natural, cultural y humano se generan o
fortalecen los capitales social, politico, financiero y construido (Emery y Flora 2006).
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Cuadro 3. Descripcion de los capitales de la comunidad (Emery y Flora 2006; Gutierrez et
2013).
Capital Descripcion

Capital Humano (CH):

Describe las destrezas y habilidades que desarrollan las personas, la familia y la comunidad para mejo-
rar sus recursos y acceder a recursos externos; este capital aborda la capacidad de liderazgo, salud,

educacion, entre otros.

Capital Cultural (CC):

Refleja la manera de conocer el mundo y la actuacion dentro de él. Constituyen las costumbres, tradi-
ciones y creencias que identifican a la comunidad: cosmovisién, simbolos, conocimiento local, idiomas,

entre otros.

Capital Politico (CP):

Se relaciona con la instancia de toma de decisiones y de manejo de poder. Habilidades de influir en la
toma de decisiones y en la participacion de acciones que contribuyan al bienestar de la comunidad. Se

incluyen organizaciones locales eficientes y en varios niveles.

Capital Financiero (CF):

Son todos aquellos recursos econémicos disponibles para la comunidad (internos y externos). Donde no
es solo dinero en efectivo: incluyen recursos productivos, ahorros, préstamos, créditos, inversiones,

impuestos, donaciones y otros.

Capital Fisico o Construido (CFC):

Es todo lo relacionado con infraestructura social o productiva, tanto fisica 0 como medio de produccién
de otros capitales: vivienda, alcantarillado, carreteras, puestos de salud, comunicaciones, servicios

publicos.

Capital Social (CS):

Son las relaciones, interacciones, vinculos entre las personas y las diferentes organizaciones (publicas o
privadas, internas o externas): organizaciones comunitarias, accion grupal, identidad colectiva, vision
compartida, expresiones de confianza, entre otros. El capital social puede ser entendido como un recur-
so intangible, que permite a personas y grupos la obtencién de beneficios por medio de relaciones

sociales dotadas de confianza, reciprocidad y cooperacién .

Capital Natural (CN):

Los ecosistemas y sus recursos son el capital natural en donde su conservacién y aprovechamiento es
sustentable siempre y cuando se respeten los limites ecoldgicos y se coseche solo los excedentes o
intereses que acumula el capital. Este capital esta constituido por los recursos naturales que permanecen
en un lugar determinado (ecosistema) y que representan bienestar para las poblaciones, como el clima

los recursos naturales, los servicios y la belleza natural.

3 METODOLOGIA

3.1 Area de estudio

Para efectos de este estudio, el area de investigacion incluye todas las regiones de Costa Rica que
poseen clubes 4-S vinculados a los colegios técnicos profesionales (Figura 3). En el pais existen 120
colegios técnicos profesionales (CTP), de los cuales 115 son publicos, uno privado y cuatro priva-
dos subvencionados en todas las regiones del pais (Brunca, Central Norte, Central Sur, Chorotega,
Huetar Atlantico, Huetar Norte y Pacifico Central) que atienden aproximadamente 40 mil jovenes
en las zonas urbanas y rurales (Guzman et al. 2011).
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 Creacién de colegios técnicos entre 1950 y 2009

Bases do datos ProDUS, 2009
MEP y Programa Estado & la Nacion. 2010

Figura 3. Mapa de la distribucion geografica de los colegios técnicos profesionales de Costa Rica (1950-99).

3.2 Tipo de muestreo

La muestra sera de tipo dirigida y orientada a la investigacion cualitativa (Hernandez et al. 2006) y
estadistica descriptiva (UC 2008). EI muestreo final es calculado por medio de la formula de la po-
blacion finita, luego se hara la aleatorizacion de muestras de la siguiente manera: jovenes partici-
pantes en clubes 4-S, y jovenes no participantes de 4-S en los colegios técnicos profesionales de

Costa Rica.

3.2.1 Calculo de la poblacion finita

Poblacion (N) = 567 estudiantes entre 15 a 19 afios (8-12 grados) de los 24 clubes 4-S en los cole-
gios técnicos profesionales de Costa Rica (Cuadro 4).

Formula para una poblacién finita

N*Zlp*q
n 2 2
d**(N-1)+Z}*p*q

N= Total de la poblacién

2.7 = 1.96(Confianza 95%)

P = Proporcion esperada (0.05 o 5%)
q=1-p(1-0.05=0.95)

d = es la precisidén que para este caso se utiliz6 0.03

Nota: Basado en el calculo de la poblacién finita, se
hardn 176 encuestas a jovenes que participan en el
programa y 176 a jovenes que no participan en el
programa 4-S.

Total de la poblacidn (N) 567
(Si la poblacidn es infinita, dejar la casilla en blanco)

Nivel de confianza o seguridad (1-a) 95%
Precision (d) 3%
Proporcion (valor aproximado del pardmetro g 5%

(Si no tenemos dicha informacién p=0.5 que maximiza el tamafio muestral)
TAMARNO MUESTRAL (n) 150
EL TAMARNO MUESTRAL AJUSTADO A PERDIDAS

Proporcion esperada de pérdidas (R) 15%

MUESTRA AJUSTADA A LAS PERDIDAS
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Cuadro 4. Lista de clubes 4-S en colegios tecnicos profesionales de Costa Rica, 2012.

Tamano muestral 4-5

REGION CANTON LOCALIDAD CTP-CLUBES 4-5 Poblacion (M) Regidn 13 al13
BRUMNCA BLUENOAIRES TIMOROGO BUENDS AIRES L 3 g
SaMWITO LAaS GACELAS SABALITO 20 T T
CORREDORES PUMAS LACUESTA 30 hlt] 1o
Sub votal 1 e 25 25
HUETAR MORTE LOS CHILES LOS CHILES LOS CHILES 21 T T
SaMCARLOS L& FORTUMA L& FORTUMS Kl hlt] 1o
SaM CARLOS POCOS0OL POCOS0OL 18 -] <]
Sub tatal 2 7o 2z 22
PACIFICOCENTRAL LEPANTO ISLA WEMADO ISL& WVENADD 4z 13 13
PARRITA LOSHALCONES PARRITA 20 o] =]
OROTIMNA GEO RICARDO CASTRO BEE 23 T T
CILEPOS Hand's Green CILEPOS 24 =] g
Sub vatal 3 103 35 35
CEMTRAL ORIENTAL ACOSTA SANJUAMSUR  SanJUAN 25 & g
LECMN CORTES 0aTA SAMNTA MARIA 20 T T
SAaM CRISTOBAL GRAMADILLA, GRAMADILLA 20 T T
CURRIDABAT SANTS AR SAMNTA AMA 20 T T
Sub votal 4 g5 28 28
10 3 &l
1] 16 15
21 T T
12 4 4
zZ0 T i
Sub rotal 5 13 3T 37
35 12 12
& 5 S
25 =] g
Sub tatal 6 r T3 T3 73
HUET&R ATLAMTICO SIQUIRRES SIQUIRRES SIQUIRRES z0 20 zZ0
BATAN BATAN BATAN 5 15 15
Sub tatal 7 35 35 35
TOTAL GEMERAL BT 100 176 176

3.3 Proceso metodoldgico por objetivo

3.3.1 Objetivo Especifico 1. Caracterizar experiencias de clubes 4-S en colegios técnicos profe-
sionales de Costa Rica

Se caracterizaron experiencias del programa 4-S en colegios técnicos por medio de un anélisis sobre

los recursos (0 capitales), asimismo se construyd una linea base sobre el desarrollo positivo juvenil

(grados 7-12) y su relacion con el bienestar de las comunidades. Para este objetivo se utilizaron los

siguientes métodos:

1) Talleres participativos: En todo el pais se realizaron 28 talleres titulados “El Desarrollo
Positivo Juvenil 4-S”. Cada taller tuvo duracion estimada de 1hora y 30 minutos, siendo
que la primera parte estuvo relacionada a los conceptos teoricos-practicos de las 5C’s del
Desarrollo Positivo Juvenil, y la segunda parte una dindmica y practica grupal. Como
producto principal de estos talleres se generd la encuesta nacional de clubes 4-S de desa-
rrollo positivo juvenil.

2) Encuestas: Se realizaron 544 encuestas (311 jovenes 4-S, y 233 del grupo control) por to-
do el pais, superando el muestreo para ambos grupos (176 en cada, 372 en total) calcula-
do por medio de la formula de poblaciones finitas. Para la aplicacion de las encuestas se
enviaron cartas a los directores y padres explicando el motivo y para que estos den con-
sentimiento. Se contd con el apoyo del profesor guia en cada colegio, y se hizo un mues-
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3)

4)

5)

3.3.2

treo al azar entre los jovenes, los cuales voluntariamente optaron por contestar las pre-
guntas.

Entrevistas semiestructuradas: el objetivo de las entrevistas fue recolectar informaciones
sobre los procedimientos y metodologias 4-S, asimismo conocer aspectos historicos y re-
levantes de la continuidad del programa en colegios técnicos. Se realizaron 12 entrevistas
con 4 gerentes regionales de clubes 4-S, 3 profesores guias de clubes 4-S, 4 ex socios 4-S
y lex director regional de clubes 4-S. el muestreo en este caso se dio por saturacion de
datos (Barrientos 2008).

Observacion participante: se realizaron observacion participantes durante las visitas de
campo a los jovenes 4-S, asimismo identificar la importancia de los capitales en la tomas
de decisiones sobre participar o no en las actividades 4-S. asimismo, por medio de la ob-
servacion (Anexo 5) de los joévenes en su seno familiar se pudo constatar o triangular la
validez del estudio sobre desarrollo positivo juvenil

Por ultimo se utilizo el programa INFOSTAT para analizar estadisticamente los aportes
del programa 4-S al desarrollo positivo juvenil. Ademas, por medio de las percepciones
juveniles se construyo la espiral ascendente de los capitales de la comunidad.

Objetivo Especifico 2. Evaluar los impactos del programa 4-S sobre el desarrollo posi-
tivo juvenil

Para cumplir este objetivo primero se realizaron 28 talleres participativos con el fin de recolectar
informaciones primarias sobre las percepciones juveniles sobre el desarrollo positivo juvenil. En
cada taller también se abordaron la importancia de una evaluacion y monitoreo en el desarrollo de
cada actividad 4-S, para asi poder tener datos sobre los impactos en los jovenes y sus aportes al
desarrollo de las familias, comunidad y sociedad. Como producto de los talleres se genero la en-
cuesta nacional de clubes 4-S de desarrollo positivo juvenil.

1)

2)

3.3.3

Encuestas: La encuesta utilizada en esta investigacion se cred por medio de la adaptacion de
la version corta del cuestionario de evaluacion de desarrollo positivo juvenil (DPJ) para ado-
lescentes-jovenes (grados 8-12, Lerner et al 2005) combinado con el protocolo de analisis de
los capitales de la comunidad de Bautista et al (2010). En total se realizaron 544 encuestas,
la cual estuvo compuesta de 6 indices (competencias, confianza, conexion, cuidar, caracter y
contribucidn), divididos en 24 caracteristicas (variables) y subdivididos en 56 indicadores
(preguntas). El cuestionario también contemplo caracteristicas sociodemograficas como gé-
nero, edad, region, area donde vive, etnia, niveles de educacion e ingresos mensuales de los
padres (Anexo 1; Anexo 9).

El andlisis estadistico se realizd por medio del programa INFOSTAT, luego se obtuvo evi-
dencias significativas del aporte del programa 4-S al desarrollo positivo juvenil

Objetivo Especifico 3. Contribuir al fortalecimiento de estrategias de disefio y gestion
de clubes 4-S en Costa Rica

Basado en los resultados de los dos primeros objetivos de este estudio se elaboré una propuesta con
el objetivo de contribuir al disefio y gestion de clubes 4-S sostenibles. Por medio de la metodologia
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de Balanced Scorecard (Kaplan y Norton 1997) que para el desarrollo de clubes 4-S sostenibles,
primero se debe adecuar la planificacion y el gerenciamiento institucional con enfoque orientado al
desempefio y resultados, o sea, “no mirar hacia las ramas y frutos, mas bien hacia las raices y tron-
co”. Con el Balanced Scorecard es posible relacionar personas, sistemas y procedimientos princi-
palmente para reducir costos y aumentar la proyeccion de los resultados institucionales (Kaplan y
Norton 2004).
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5 RESULTADOS
5.1 Articulo 1 Visibilizando el desarrollo positivo 4-S: Los capitales de la comunidad y su
relacion con el bienestar juvenil en Costa Rica

Articulo para ser sometido al Journal of Extension

CATIE University
Turrialba, Costa Rica

Abstract: Esta investigacion permitié identificar y caracterizar experiencias del desarrollo positivo juvenil 4-
S en colegios técnicos profesionales de Costa Rica, resaltando las fortalezas, oportunidades, y retos. Se reali-
zaron 544 encuestas a jovenes en los grados 7-12, siendo 311 jévenes que participan en el programa 4-S y
grupos control de 233 jévenes (con caracteristicas parecidas, pero que no participan en el programa). Los
resultados indicaron que los jovenes en los clubes 4-S poseen mejores indices de resiliencia (IR=0,79) y de
contribucion (p <0,0001) que otros jovenes. Los resultados nos llevan a concluir que el programa 4-S brinda
oportunidades de aprendizaje colectivo y constructivo en el proceso de formacion y creacién de capacidades
de liderazgo en el pais, contribuyendo al fortalecimiento de los capitales humano, social, cultural y politico de
las comunidades.

Introduccidén/Marco Téorico

Los primeros estudios cientificos enfocados a la comprension del desarrollo en la adolescencia estuvieron
enmarcados a los problemas y déficit de los jovenes (Oliva et &l 2011; Ali-Coleman 2006; Freud 1969; Erik-
son 1968). Los investigadores buscaban evidencias empiricas para la reflexion sobre el periodo turbulento y
conflictivo juvenil, ademas de una imagen generalizada de que los adolescentes y jovenes necesitaban ser
presionados para una mejor aceptacién en el seno de la sociedad (Casco y Oliva, 2005; Steinberg y Morris,
2001).

Décadas después, este enfoque tradicional fue superado por medio de estudios centrados en un desarrollo
positivo (Small y Memmo 2004). Los jovenes empezaron a ser Vistos por sus recursos y capacidades, y com-
prendidos por sus habilidades potenciales (Seevers et 4l 2011; Heck y Subramaniam 2009). Surge entonces la
teoria del desarrollo positivo juvenil, la cual se enmarca en el analisis de las 4C’s (competencias, conexiones,
caracter y confianza) del joven (Pittman et al. 2000).

En el afio 1995, basados en las investigaciones de Eccles y Gootman (2002), Roth y Brooks-Gunn (2003), y
Lerner (2004), se agrega al método la 5 C: “cuidar”. La teoria se revisa nuevamente, y se amplia a una sexta
“C”: contribucion (Lerner et al 2004; Lerner et 41 2005), resultante de la integracion de todas las C’s ante-
riormente citadas, generando una evaluacion e interpretacion del desarrollo en la adolescencia actual y mo-
derna.

Los primeros estudios sobre el desarrollo positivo juvenil (DPJ) 4-S, se realizaron en 2002, en los Estados
Unidos. Se encuestaron jovenes de quinto grado (1700), y sus padres (1117) en 40 ciudades de 13 estados del
pais (Alberts et 4l 2006; Lerner et al 2005). Los més recientes estudios del DPJ publicados fueron resultado de
una participacion de 7000 jovenes del octavo grado, con informaciones colectadas de 3.500 padres en 44 es-
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tados, revelando una eficiente linea base e implicaciones précticas para el desarrollo positivo juvenil (Lerner
et al 2005, Bowvers et al 2010; Jelicic et al 2007; Phelps et &l 2009).

Con el objetivo de evaluar el impacto del desarrollo positivo juvenil (Lewis et al 2006, Lewis et al 2007) en
las comunidades, asimismo identificar los vinculos existentes entre los programas juveniles y su relacion con
comunidades (Flynn 2010), en este estudio utilizamos el marco de capitales de la comunidad (Flora et &l
2004). Este enfogue metodol6gico y conceptual permitié un analisis global y mapeo de los recursos juveniles
y como estos se relacionan entre si, describiendo las fortalezas, retos y oportunidades para el fortalecimiento
de los capitales (humano, social, cultural, politico, fisico, financiero y natural) presentes en las comunidades
estudiadas.

En Ameérica Latina, este trabajo pionero pretende ser una contribucion al analisis y mejora del desarrollo posi-
tivo juvenil 4-S en Costa Rica (primer caso practico de estudio fuera de los Estados Unidos), el cual combind
los estudios del desarrollo positivo y el marco de capitales de la comunidad. De esta manera permitié la cons-
truccion de una linea base para analizar la sustentabilidad del programa (63 afios de historia). Asi como, in-
trodujo el concepto de resiliencia juvenil 4-S, proveniente de la caracterizacion e identificacion de experien-
cias a nivel nacional, bajo una investigacion de enfoque mixto, y de tipologia descriptiva-explicativa.

Propdsito/Objetivos

El objetivo general de este estudio fue identificar y caracterizar experiencias de desarrollo positivo juvenil 4-S
en colegios técnicos profesionales de Costa Rica. Para alcanzar este objetivo, se plantearon las siguientes
preguntas de investigacion:

1. ;Qué experiencias de los programas 4-S contribuyeron para el desarrollo positivo juvenil?

2. ¢En cuales capitales de la comunidad han tenido incidencia los programas 4-S?

Metodos/Procedimientos

Esta investigacion es de tipologia explicativa y estadistica descriptiva, bajo un enfoque mixto donde se pre-
senta un estudio de caso que combina técnicas de investigacion en los procedimientos de colecta, analisis y
vinculacién de datos cualitativos y cuantitativos. La presente investigacion esta basada en el analisis de datos
de encuestas, entrevistas semi-estructuradas y observacién participante (Anexo 5).

Para empezar, se elabord y se envi6 a los correos electronicos de los directores regionales de clubes 4-S, dos
cartas: una carta direccionada los padres de los jovenes en clubes 4-S y no 4-S (Anexo 2), explicando el por-
qué de la investigacion, buscando obtener el consentimiento; la segunda carta fue direccionada a todos los
directores de los colegios técnicos profesionales muestreados para la investigacion informando sobre el pro-
ceso y solicitando colaboracion (Anexo 3). El periodo de esta fase comprendi6 los meses de febrero-abril del
2013 (Anexo 4).

Entrevistas semiestructuradas

En la etapa de recoleccion y analisis de informacion secundaria se obtuvo datos de las principales actividades
de clubes 4-S en las comunidades y colegios técnicos profesionales para un afio de estudio (2013). Se realiza-
ron 12 entrevistas semiestructuradas (Ozona y Pérez 2004) ( Anexo 6). ElI muestreo fue por saturacion de
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datos (Barrientos 2008). Los entrevistados incluyeron: 4 gerentes regionales de clubes 4-S, 3 profesores guias
de clubes 4-S, 4 ex socios 4-S y lex director regional de clubes 4-S.

Observacion participante

Por medio de la observacion participante (Geilfus 2002) de algunas actividades juveniles 4-S registradas en
videos y fotografias, y con la realizacion de conversaciones cortas con los miembros de los clubes, se pudo
recoger informaciones sobre las vivencias positivas y hechos en lo que respecta al aporte de los clubes 4-S al
desarrollo de las comunidades.

Talleres participativos

En todo el pais se realizaron 28 talleres titulados “El Desarrollo Positivo Juvenil 4-S”, donde los jovenes en su
entorno, participaron en la identificacion y validacion de caracteristicas o variables importantes para su propio
desarrollo y la relacién con el bienestar de la comunidad (Anexo 1). Cada taller tuvo duracién estimada de
lhora y 30 minutos. La primera parte estuvo relacionada a los conceptos tedricos-practicos de las 5C’s del
Desarrollo Positivo Juvenil, y la segunda parte incluyd una dinamica y practica grupal, donde se trabajo el
marco de capitales de la comunidad y la relacion directa con el desarrollo positivo de los jévenes. Como pro-
ducto principal de estos talleres se generd la encuesta nacional de clubes 4-S de desarrollo positivo juvenil.

Encuesta Juvenil 4-S

El instrumento de recoleccion de informaciones fue resultante de la combinacién de la encuesta creada por
Lerner y colaboradores (2005) y Phelps y colaboradores (2009) para jovenes de los grados 8, 9 y 10 con el
protocolo de analisis de los capitales de la comunidad de Bautista y colaboradores (2010). El protocolo estuvo
compuesto de la siguiente manera: 6 indices (competencias, confianza, conexion, cuidar, caracter y contribu-
cidn), divididos en 24 caracteristicas (variables) y subdivididos en 56 indicadores (preguntas) (Anexo 1). Para
la aplicacién y validacién de las encuestas, el tiempo promedio por joven fue de 30 minutos; los jovenes (4-S
y No 4-S) fueron seleccionados aleatoriamente y contestaron de manera voluntaria, luego de previa autoriza-
cion de los padres o responsables.

En un universo de 115 colegios técnicos profesionales pablicos del pais, existen 40 clubes 4-S, de los cuales
en 28 se tomaron datos, siendo en proporciones (club muestra: clubes totales): Pacifico Central (9:9); Choro-
tega (6:7); Brunca (2:4); Central Este-Oeste (2:6); la Central Sur (2:4), Huetar Atlantico (2:4); y Huetar Norte
(3:4).

Se realizaron 544 encuestas superando el muestreo® meta de 352 jovenes en ambos grupos (4-S y No 4-S) en
diferentes grados (7-12). EI 57% de los jovenes del estudio fueron 4-S (cuadro 1), se obtuvo la mayor fre-
cuencia absoluta (149 jovenes) en la regién Chorotega, seguida de la regién Pacifico Central con 124 jovenes.
Por otro lado, en la regién Brunca se encuestaron 90 jovenes, la Region Huetar Norte 55 jovenes, region Cen-
tral Sur 61 jovenes, y la region Central Este-Oeste 32 jovenes.

Para facilitar la interpretacion y organizacion de datos se crearon 3 planillas en Excel, siendo: 1) para relacio-
nar las variables del desarrollo positivo juvenil y los capitales de la comunidad; 2) para conocer el contexto
descriptivo de las actividades 4-S y su relacion con los capitales de la comunidad, y 3) para conocer las per-

* Resultante del calculo de la poblacion finita (Murray y Larry 2009).
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cepciones juveniles sobre el aporte del programa 4-S al fortalecimiento de los capitales de la comunidad, ge-
nerando asi un panorama regional y un SWOT maodificado (Ballesteros et al 2010).

Constantemente se busco la triangulacion de datos (Barrientos 2008, Valencia 2000, Vera et al. 2005) con las
informaciones obtenidas a partir de la entrevista semiestructurada (aplicada a actores claves, Bautista et al.
2010), de las encuestas direccionadas a los jovenes (analisis estadistico descriptivo, Infostat version 2011), y
observacion participante. A lo que concierne a la dimension ecoldgica (Kawulich, 2005), por medio de las
entrevistas, se busco controlar la subjetividad de las interpretaciones de la observacion participante (Anexo 5)
con tablas comparativas regionales y distritales de las actividades.

Con base en los resultados del analisis, se elabor6 el Indice de Resiliencia (IRJ), que se define como la media
aritmética de la suma ponderada al intervalo [0.1] de 6 indices (competencia, confianza, caracter, cuidar, co-
nexiones y contribucion), los cuales resumen la situacion actual de las percepciones de jovenes 4-S 'y no 4-S
sobre el desarrollo positivo juvenil. Los indices relacionados a las 5C’s tomaron en cuenta las percepciones
de los jovenes en relacion a la descripcion da las caracteristicas fundamentales del desarrollo positivo juvenil
(Lerner y colaboradores, 2005) donde en 0 fue el menor impacto y 1 el mayor impacto. A estas valoraciones
se realiz6 la suma y se obtuvo un valor resumen, el nuevo valor fue transformado en nueva variable al interva-
lo [0,1], escalandose por el valor maximo.

Resultados

Caracteristicas generales de la poblacion por region

En general, el 72% de los jovenes que participaron en este estudio viven en areas rurales del pais y son del
género masculino. En la region Central Sur se encontrd el maximo de jévenes en areas rurales, y en la region
Brunca para areas urbanas. La regién Huetar Atlantico se registrd el mayor indice de jévenes del género fe-
menino del pais, mientras que en las regiones Huetar Norte y Pacifico menores indices (Cuadro 1).

La poblacién tiene un promedio de edad entre 14 a 16 afios, siendo las regiones Chorotega y Huetar Atlantico
las que presentan mayores niveles porcentuales. Los jovenes en general se declaran mestizos (50%) y el 31%
se consideran blancos y triguefios (personas entre el moreno y rubio, RAE 2001). El 26% de estos estan en el
noveno afio de estudios y el 61% de ellos estan con menos de 6 meses de participar en actividades relaciona-
das al programa 4-S (Cuadro 1).
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Cuadro 1. Caracteristicas generales de la poblacién

REGIONES
Variables® Brunca Central-Este Oeste Central Sur Chorotega Huetar Atlantico Huetar Norte Pacifico Central
Poblacion® 544 (1) 90 (0.17) 32 (0.06) 61(0.11) 149 (0.27) 33 (0.06) 55 (0.10) 124 (0.23)
Area
Urbana (0.28) 0.30 0.25 0 0.23 0.03 0.40 0.20
Rural (0.72) 0.70 0.75 1 0.77 0.97 0.60 0.80
Género
Masculino  (0.54) 0.46 0.34 0.56 0.58 0.30 0.62 0.62
Femenino  (0.46) 0.54 0.66 0.44 0.42 0.70 0.38 0.38
Edad
12 a 13 afios (0.17) 0.36 0 0.07 0.22 0.18 0.07 0.10
14 a 16 afios (0.50) 0.39 0.50 0.52 0.55 0.55 0.51 0.51
17 a 19 afios (0.31) 0.24 0.47 0.38 0.21 0.27 0.42 0.35
+ 20 afios  (0.02) 0.01 0.03 0.03 0.01 0 0 0.04
Etnia
Mestizo (0.51) 0.57 0.78 0.70 0.44 0.42 0.36 0.49
Indigena (0.03) 0.04 0 0.05 0.03 0.03 0 0.02
Mulato (0.13) 0.18 0.13 0.08 0.23 0.06 0 0.06
Negro (0.01) 0 0 0 0.03 0.06 0 0.42
Otros” (0.32) 0.21 0.09 0.16 0.41 0.42 0.64 0.49
Nivel Escolar
Grado 7 (0.17) 0.46 0.03 0 0.24 0 0.09 0.07
Grado 8 (0.13) 0.07 0.03 0.18 0.14 0.30 0.13 0.12
Grado 9 (0.26) 0.12 0.22 0.40 0.34 0.45 0.02 0.26
Grado 10 0.17) 0.07 0.09 0.13 0.13 0.03 0.47 0.23
Grado 11 (0.12) 0.01 0.41 0 0.08 0 0.26 0.17
Grado 12 (0.16) 0.27 0.22 0.28 0.07 0.21 0.02 0.15
Tiempo 4-S°
0-6 Meses  (0.61) 0.76 0.41 0.54 0.68 0.76 0.64 0.44
7-12 Meses (0.10) 0.09 0.19 0.15 0.03 0.03 0 0.21
13-24 Meses (0.15) 0.08 0.28 0.13 0.15 0.09 0.16 0.17
25-36 Meses (0.05) 0 0 0.05 0.0 0.03 0.04 0.08
+36 Meses (0.10) 0.08 0.13 0.13 0.07 0.09 0.16 0.10

*Frecuencias absolutas y relativas (FA), (FR); ®Frecuencias relativas (FR); ®36venes se declaran blancos 0 triguefics; CTiempo dedicado a las actividades del programa 4-S

Caracteristicas de la poblacién por grupo de estudio y region

Se busco distribuir la participacion de ambos grupos de estudio (4-S y No 4-S) de manera equitativa. Sin em-
bargo, en las regiones se encontraron rangos para jovenes 4-S entre un 43% y 63%, la excepcion se dio en la
region de Guanacaste, donde la participacion 4-S fue de 81% de la poblacion encuestada. Lo jovenes de la
region Central Sur, en ambos grupos se declararon provenientes de zonas rurales. Asimismo, en la region
Huetar Atlantico no se encontraron datos de jovenes 4-S viviendo en zonas urbanas.

La cantidad de jovenes del género masculino es superior al femenino en las regiones Brunca, Central Oriental
y Huetar Atlantico, mientras la poblacién de varones No 4-S solo supera en las regiones Chorotega, Huetar
Norte y Pacifico Central. La edad promedio para ambos grupos fue entre los 14 a 16afios, con especial aten-
cidn a las regiones Chorotega (32%) y Brunca (45%) que presentaron grande cantidad de jévenes No 4-S en
el rango de 12 a 13 afios (Cuadro 2).

Ambos grupos se identificaron como mestizos, siendo que en las regiones Central Este-Oeste y Huetar Norte
se alcanzd la mayor proporcién (83%). Tanto para jovenes 4-S como en el grupo control se registro que la
poblacion actual estd en el noveno afio de estudio, y que los jovenes 4-S poseen entre 13 a 14 meses de esta
desarrollando sus actividades en los clubes (Cuadro 2).
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Cuadro 2. Caracteristicas por grupo de joven y region

REGIONES

Variables® Brunca Central EO® Central Sur Chorotega Huetar Atlantico Huetar Norte Pacifico Central
Jovenes 4S5  No4S 4S No4S 4S  No4sS 4-S No 4-S 4-S No 4-S 4S5 No4sS 4-S No 4-S

FA* 39 51 20 12 31 30 78 71 17 16 26 29 100 24

FR® 0.43 0.57 0.62 0.38 0.51 0.49 0.52 0.48 0.52 0.48 0.47 0.53 0.81 0.19
Area
Urbana 7 65 25 25 0 0 28 18 0 6 23 55 17 33
Rural 23 35 75 75 100 100 72 82 100 94 7 45 83 67
Género
Masculino 46 45 35 33 65 47 56 61 29 31 69 55 60 71
Femenino 54 55 65 67 35 53 44 39 71 69 31 45 40 29
Edad
12 a 13 afios 23 45 0 0 3 10 13 32 12 25 0 10 9 17
14 a 16 afios 41 37 35 75 55 50 53 58 41 69 42 59 46 71
17 a 19 afios 33 18 60 25 35 40 32 10 47 6 58 10 41 13
+ 20 afios 3 0 5 0 6 0 3 0 0 0 0 0 4 0
Etnia
Mestizo 56 57 75 83 68 73 45 42 65 19 58 17 48 54
Indigena 0 8 0 8 10 0 1 4 0 6 0 0 3 0
Mulato 26 12 15 0 6 10 29 17 0 13 0 0 8 0
Negro 0 0 0 0 0 0 1 4 6 6 0 0 0 0
Otros® 18 24 10 8 16 17 23 32 29 56 42 83 41 46
Nivel Escolar
Grado 7 23 63 0 8 0 0 12 37 0 0 0 17 6 8
Grado 8 15 0 0 8 3 33 21 7 29 31 0 24 8 25
Grado 9 15 10 10 42 32 47 27 42 29 63 4 0 23 38
Grado 10 10 4 15 0 26 0 17 8 6 0 46 45 24 17
Grado 11 3 0 50 25 0 0 13 3 0 0 38 14 20 4
Grado 12 31 24 25 17 35 0 10 3 35 6 4 0 16 8
No dato 3 0 0 0 3 20 1 0 0 0 8 0 3 0
Tiempo 4-S°
0-6 Meses 44 100 5 100 10 100 40 100 53 100 23 100 30 100
7-12 Meses 21 0 30 0 29 0 5 0 6 0 0 0 26 0
13-24 Meses 18 0 45 0 26 0 29 0 18 0 35 0 21 0
25-36 Meses 0 0 0 0 10 0 13 0 6 0 8 0 10 0
+36 Meses 18 0 20 0 26 0 13 0 18 0 35 0 13 0
?Region Central Este-Oeste " Valores totales en Frecuencia absoluta (FA)' *Frecuencias absolutas (FA) * relativas (FR); “Jovenes se declaran blancos o triguefios; “Tiempo
dedicado alas actividades del programa 4-S

Caracteristicas socioecondémicas familiares

Segun el cuadro 3, en ambos grupos de jovenes la mayoria de los padres y madres poseen la primaria comple-
ta, en el caso del padre el 34% y la madre el 44%. Los padres 4-S de la regién Central Sur presentan niveles
de estudio de posgrado (13%), mientras la region Huetar Norte el 10% para padres No 4-S. En las regiones
Central Este-Oeste y Huetar Norte se encuentran madres No 4-S con mejores estudios (13% y 14%, respecti-
vamente), seguidas de las madres 4-S de la region Central Este-Oeste, con el 10%. Entre los datos perdidos,
se registraron mas casos de los padres (21%) en relacion a las madres (12%).

En general, el 31% de las madres ganan entre 0 a 100 mil colones mensuales, mientras que para los padres en
este mismo rango el 16%. En el rango de 301 a 600mil colones mensuales, los padres registran el 39%, en
cuanto que las madres el 2%. Padres 4-S de las regiones Central Este-Oeste poseen renta entre 101 a 300 mil
colones mensuales, mientras los padres No 4-S de la regién Huetar Atlantico y Central Sur, el 75% y 60%,
respectivamente. Se observan que las Madres 4-S (81%) y No 4-S (87%) de la region Central Sur poseen los
mas altas proporciones en este mismo rango de ingresos.
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Cuadro 3. Distribucion de ingresos familiares por grupo y region

REGIONES'
Variables” Brunca  Central EO° Central Sur Chorotega Huetar Atlantico ~ Huetar Norte  Pacifico Central
Jovenes 4S No4S 4S  NodS 4S NodS 4SS  No4S 4SS  NodS 4S NodS 4S5  No4S
FAVl ¥ 5 12 a1 18 i 17 16 26 29 100 24
FR® 043 057 062 038 050 049 05 048 052 048 047 053 08l 019
Educacion®
Padre
Nivell (034 31 49 75 58 54 4 3% 41 13 42 38 57 3
Nivelll (028) 36 21 15 17 R B 3 Kl 53 81 42 17 12 3
Nivelll (011) 18 12 10 8 0 2 13 10 6 6 8 7 7 13
Nivel V' (0.06) 10 6 0 8 13 1 3 1 0 0 8 10 1 0
Nodato (0.21) 5 6 0 8 3 0 13 24 0 0 0 28 17 17
Madre
Nivel| (044 26 31 23 37 80 58 26 23 47 25 46 17 40 3
Nivelll (029) 36 25 & Rl 15 8 2 R 29 7 3 34 15 25
Nivellll (010) 23 8 16 10 0 8 15 10 6 0 12 7 1 17
Nivel IV’ (0.05) 2 6 10 13 0 0 6 4 0 0 0 14 7 4
Nodato (0.12) 13 24 10 10 5 25 26 3 18 0 12 28 31 17
Ingresos*
Padre
0-100 (0.16) 1 12 5 17 26 3 14 10 12 6 54 38 13 2
101-300(0.38) 5 37 60 58 8 60 4 3 53 75 4 0 23 46
301600(0.39) 26 45 10 0 2 N 3 46 3 19 2 55 60 29
601 (0.04) 5 6 0 0 3 1 6 3 0 0 15 7 2 4
Nodato (0.02) 0 0 20 5 0 0 1 1 0 0 0 0 2 0
Nl (0001) O 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Madre
0-100 (031 31 4 5 2 3 3 55 61 42 4 42 10 15 17
101-300(0.36) 54 49 4 50 8L & 41 K] 29 4 15 0 12 17
301-600(0.02) 5 2 0 0 3 3 4 3 0 0 0 7 0 4
601 (0.01) 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0
Nodato (0.28) 8 8 23 Rl 13 1 0 7 29 2 42 79 1 63
N (001 0 0 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Central Este-Oeste; 'Frecuencia absoluta (FA): “Frecuencia Relativa (FR), " Valores frecuencia absoluta (FA), © Niveles completos |=Primaria,
lI=Secundaria, lll=Universidad, IV=Posgrado; dEspecializaciones, maestrias y doctorados; © Ingresos mensuales en miles colones, y frecuencia relativa;

Y valores en frecuencia absoluta.
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Impactos del programa 4-S en Costa Rica

El programa 4-S estd presente en todas las regiones del pais con actividades diversas y con un enfoque me-
dioambiental (capital natural) y socioeducativo (capitales humano y social) comdn. Principalmente observado
en clubes con proyectos de reforestacion, manejo de residuos solidos y reciclaje, elaboracién de abonos orga-
nicos y huertas. Gran parte de los productos agricolas provenientes de vivero de plantas ornamentales, siem-
bra de frutales, produccion hidroponica y apicultura, generan ingresos (capital financiero) para los clubes 4-S
y colegios, ademas son invertidos en mejorias en infraestructura (capital fisico) y desarrollo de actividades
como campamentos 4-S.

Entre otras actividades 4-S, se destacan el baile, la mUsica y el canto, que hacen parte de la expresion artistica
cultural costarricense (capital cultural), y representa un aporte y fomento a la valorizacion de la tradiciones y
costumbres, donde se destaca la Region Chorotega. Otros clubes poseen proyectos de indole nacional, como
es el caso de la bandera azul ecoldgica en la region Brunca (PBAE 2011), la cual que involucra varias activi-
dades a lo interno (empoderamiento juvenil colegial, capital politico) y externo (limpieza de playas, siendo
también la region Pacifico Central). El objetivo de la bandera es promover la conservacion de los recursos
naturales (capital natural) en concordancia con un desarrollo sostenible, implementando acciones de mitiga-
cion y adaptacion al cambio climatico para mejorar el acceso a las necesidades humanas fundamentales (Im-
bach 2009) de los costarricenses.

Impactos del programa 4-S para el desarrollo positivo: construccion de un
indice de resiliencia juvenil

Para esta investigacion, la resiliencia juvenil® se refiere a la capacidad de mantenimiento de los recursos (0
capitales) para un desarrollo positivo, frente a cambios presentes y futuros. Por medio del calculo del indice
de cada “C” del desarrollo positivo y de los indices para los capitales® de la comunidad, se cre el indice de
resiliencia juvenil, resultante de la tabulacion entre los datos de las encuestas y entrevistas (suma aritmética de
estos indices).

Los datos fueron categorizados y analizados por medio de tablas de contingencia (Di Rienzo et al 2008),
ademas fueron organizados transversalmente y en un determinado tiempo (afio 2013), siendo irrelevante el
orden de las observaciones. Para investigar la igualdad entre las medias poblacionales (Jévenes 4-S y No 4-S),
se hizo el analisis de la varianza (ANAVA) a un nivel de confianza de 95%, luego la prueba F (Fisher) para
probar la igualdad entre las dos varianzas (Balzarini et al. 2008).

Basado en los resultados (cuadro 4), no se encontraron asociaciones significativas entre participar en el pro-
grama y el desarrollo de los indices de confianza, asimismo no existen diferencias significativas entre las
medias poblacionales (p»>0.05). Para los indices de competencias, caracter, conexiones y cuidar, jovenes 4-S
presentan mejores indices de desarrollo positivo que otros jovenes (p<0.05). Existe en este caso, un aporte
del programa 4-S que impacta y que se refleja en los valores, habilidades, competencias y predisposicion
juvenil a cuidar a si mismo y sus familias.

> Definicién adaptada en Lee et al. (2011); Mayunga (2007); Catalano et al. (2004) y Flora et 4l. (2004).

® Calculados a partir del anélisis de las percepciones juveniles sobre el aporte de los clubes 4-S y su relacién con cada capital
de la comunidad.
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Participar en el programa 4-S revela un alto indice de proactividad juvenil hacia su propio desarrollo y de sus
comunidades. Asi, jovenes 4-S poseen mayor indice de contribucién y capacidad de hacer frente a las adver-
sidades y desafios que otros jovenes. Jovenes 4-S son mas resilientes y se desarrollan y contribuyen mas que
otros (p<0.05).

Cuadro 4. Analisis general de los indices de desarrollo y resiliencia juvenil

Media? (X) Prueba LSD Fisher
indices N R? 4-S No 4-S F p X
Competencias 544 0,05 0,56 0,50 29,72 <0,0001 A B
Confianza 544 0,0002 0,79 0,78 1,26 0,0879 A A
Caracter 544 0,06 0,82 0,77 35,22 <0,0001 A B
Cuidar 544 0,04 0,87 0,82 19,69 <0,0001 A B
Conexiones 544 0,01 0,81 0,78 7,76 0,0055 A B
Contribuciones 544 0,11 0,86 0,77 67,80 <0,0001 A B
Tes"'?‘”c'a 544 0101 0,79 0,74 60950  <00000 A B
uvenil
? Subdivisiones en 4 Niveles (0-0,30; 0,31-0,60; 061-0,80; 081-1), minimos y maximos; donde 0= No desarrollado
y 1= Muy desarrollado, respectivamente.
® Medias con una letra comtn no son significativamente diferentes(p<0,05)

indices regionales de desarrollo positivo

En general, se observa en el cuadro 5 que los jovenes 4-S de la region Central Este-Oeste poseen el mayor
nivel del indice competencias (0,61) del pais, en cuanto que la region Huetar Atlantico el menor nivel nacio-
nal (0,49). Para este indice, no hubieron diferencias significativas entre los jovenes (4-S y No 4-S) de las re-
giones Huetar Atlantico y Chorotega (p>0,05).

En la region Huetar Atlantico se registrd el mayor nivel del indice confianza (0,82), mientras que la region
Central Este-Oeste el menor nivel del pais, sin embargo no se ha encontrado evidencias significativas del
efecto positivo del programa 4-S en el indice de confianza (p>0,05) para todas las regiones del pais.

Para el indice caracter, jovenes 4-S de la regidon Central Este-Oeste obtuvieron el mayor resultado (0,86), y la
region Brunca el menor dato. En las regiones Central Sur y Chorotega no se pudo encontrar diferencias signi-
ficativas entre las medias.

Con relacion al indice cuidar, los jovenes 4-S de Chorotega atingieron mayor nivel (0,87), mientras que en la
Pacifico Central y Brunca iguales a 0,75. Solamente en las regiones Brunca, Central Este-Oeste y Pacifico
Central hubieron diferencias significativas de aporte del programa 4-S al desarrollo del indice cuidar. En las
regiones Central Este-Oeste y Sur se encontraron valores maximos para el indice de conexiones. Las regiones
Chorotegas, Huetares y Pacifico Central no presentaron diferencias significativas (p>0,05).
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Cuadro 5. indices de desarrollo positivo por regién

Competencias Confianza Caracter Cuidar Conexiones
Regiones N 45 P(S) vaFIJue 48 Fg vallpue 48 Fg va?ue S éi\kS) va?ue 4S lll\lg vaFI)ue
Brunca 90 0.58 049 0.0031 0.80 080 09698 0.80 074 0.008 0.86 078 0005 0.83 078 0.046
E;T:_rgleste 32 061 052 00435 0.80 072 0.0699 086 077 0.0014 091 078 0.0001 0.87 0.77 0.0024
CentralSur 61 0.57 051 0032 081 079 05318 082 079 02288 0.85 084 05823 0.84 075 0.0104
Chorotega 149 0.52 048 02439 0.76 075 0.7616 0.80 077 0.0502 0.85 0.83 0.2488 0.79 0.76 0.2127
:tLIJ::tlirco 33 049 048 0841 082 081 09779 081 078 05458 0.83 0.82 09313 081 078 0.6072
:gftfr 55 0.58 047 0.0054 076 075 06327 0.83 077 0.0134 0.88 0.84 0149 0.79 0.78 0.6944
(F;Zf]iﬂ:? 124 058 051 00099 080 076 01176 0.82 0.79 0.0534 0.87 082 0.0192 079 0.78 0.9502

* Medias con valores p < 0.05 no son significativas.

indices regionales de contribucion y resiliencia juvenil

En Costa Rica, excepto en la region Huetar Atlantico no se encontraron diferencias significativas en los indi-
ces de contribucion y resiliencia (p> 0,05). El valor maximo para el indice de contribucion y resiliencia fue en
la region Central Este-Oeste, seguidos por la region Central Sur (Cuadro 6). Con los menores indices la re-
gion Brunca para ambos indices.

Cuadro 6. indices regionales de contribucién y resiliencia juvenil

Media(X) LSD Fisher

indices N R? 48 2‘% F o Xa
Contribuciones

Brunca 90 0,1691 0,86 0,75 0,05161 0,0001 A B
Central Este-Oeste 32 0,36 0,92 0,83 0,04798 0,0003 A B
Central Sur 61 0,219 0,89 0,79 0,05087 0,0001 A B
Chorotega 149 0,065 0,84 0,77 0,04115 0,0016 A B
Huetar Atlantico 33 0,0285 0,83 0,76 0,14559 0,3472 A A
Huetar Norte 55 0,1392 0,88 0,77 0,0714 0,005 A B
Pacifico Central 124 0,099 0,85 0,75 0,04737 0,0004 A B
Resiliencia

Brunca 90 0,14 0,79 0,73 14,75 0,0002 A B
Central Este-Oeste 32 0,48 0,84 0,74 27,88 <0,0001 A B
Central Sur 61 0,12 0,80 0,76 7,93 0,0066 A B
Chorotega 149 0,04 0,77 0,74 6,70 0,0166 A B
Huetar Atlantico 33 0,002 0,76 0,75 0,070 0,7924 A A
Huetar Norte 55 0,177 0,79 0,74 11,41 0,0014 A B
Pacifico Central 124 0,081 0,79 0,74 10,68 0,0014 A B

®Medias con una letra comun no son significativamente diferentes(p<= 0,05)
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Aportes del programa 4-S al desarrollo positivo juvenil y fortalecimiento de
los capitales

A nivel nacional, las percepciones juveniles sefialan que el aporte del programa 4-S esta relacionado princi-
palmente a los capitales humano, social y cultural (66, 56, 54% respectivamente). En menor proporcion se
consideraron los impactos sobre los capitales natural y politico. ... Que puedo desarrollar mi liderazgo,
trabajo en equipo, amor en la comunidad y la naturaleza. En pocas palabras me hace mejor persona...”. L0S
minimos porcentajes se obtuvieron en los capitales fisico y financiero (cuadro?).

Como fortalezas del programa se identifican los niveles educativos (capital humano) de padres, equipo 4-S 'y
profesores guias, y el empoderamiento de los jovenes (capital politico). Se considera también que el buen esta-
do de las infraestructuras de los colegios (capital fisico), la dedicacion juvenil a trabajos en pro del medio am-
biente, y el aprecio por las tradiciones locales (capital cultural) en algunas regiones mas que otras son de gran
relevancia para la creacion de los clubes.

Entre las oportunidades, se identifica la posibilidad de consolidar una metodologia de evaluacion de impacto
juvenil (capital humano) en el pais, el uso de practicas sostenibles, y la participacion juvenil posibilitara el
fortalecimiento de la red de clubes 4-S. Sin embargo, entre los retos estan la ausencia de coordinacion eficien-
te entre eventos y monitoreo, lo que en muchas ocasiones no permite la optimizacion de los recursos eficien-
temente. Se visualiza un mejor sistema de planificacion y gestion, asimismo un curriculum més actualizado
sobre el desempefio institucional y las necesidades insatisfechas de los jévenes, principalmente en la region
Huetar Atlantico.
Cuadro 7. Capitales de la comunidad y los clubes- percepciones juveniles

Pablacion
4-S Fortalezas Oportunidades Retos Recomendaciones Segn los
(Percepciones jovenes
en %)
Liderazgo, habilida- Difundir la metodolo- Calendarizacion de Creacion de una division “...me hace crecer
des, autoestima, gia de evaluacion de capacitaciones de investigacion y desa- €OMo persona, para
Capital edugacién (padres, impaf:to '(desaljrollo periédicas al equipo rrollo 4-S poder servir a mi
Humano equipo 4’-S, y profe- positivo juvenil) 4-S, profespres guias, club, mi comunidad
(66) sores guias), talleres a y voluntarios. L
las comunidades y también influye en
(CEO, CS PC). mi desarrollo perso-
nal ante otras
personas para que
sigan el mismo
ejemplo...”
Clubes organizados, Fortalecer redes de Eficiente sistema Consolidar Red Nacional | “...poder compartir
campamentos e inter- intercambios de monitoreo y de Clubes Desarrollo y aprender cosas
Capital Social cambips (acciones ) juveniles_ 4-S evaluacién Positivo Juvenil nuevas y tener esa
(56) colectivasy cqns}ructl— (Costa Rica) satisfaccion de
vas de aprendizaje) Fortalecer redes
consolidados (CS, BR, regionales (HA) poder z-iyudar ala
CH). comunidad...”
Valoracién de las Practica de uso de Optimizar los Intensificar trabajos de “...conocer nuevas
tradiciones, artes, los recursos y recursos en las fomento y valoracién de culturas, formas de
Capital bailes, y cultura costumbres aso- evaluacién basado la cultura (HA) pensar y hacer las
Cultural local (CE, CS, CH) ciadas al desarrollo en caracteristicas cosas para juntarlas
(54) sostenible regionales y lograr con las
diferencias algo en
especifico...”
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Capital Natural Bandera azul Promocion de Promoci6n de Crear un manual sobre “...poder ayudar a
(13%) ecoldgica, limpieza actividades de mayor participa- resiliencia socioecologi- nuestro medio
playasy rios, reflexion sobre el cion juvenil y un ca juvenil 4-S ambiente, evitando
reforestacion, aporte del joven al estandar cronol6- asi que muchos
embellecimiento desarrollo sosteni- gico de activida- problemas se sigan
del paisaje, manejo ble sus comunida- des (CH, CEO, desarrollando...”
residuos solidos des (CH, CEO, HA)
(Costa Rica). HA)
Empoderamiento y Participacion en la Promover la Crear una guia para “...saber y aprender
protagonismo toma de decisio- importancia del fortalecimiento del gue soy un joven
Capital Politico juvenil en posicio- nes, relacion con rol juvenil en las Liderazgo 4-S con opinion, deci-
(11) nes de Ilderazg_o a auto_rgdades, comunidades siony con la capaci-
nivel local, regio- gestion de recursos (BR, CS, CH)
nal, nacional (HN, dad de poder hgcer
CEO, PC). algo por mi, mi
comunidad y pais”...
Colegios con buena Acceso a infraes- Sistematizar la Orientar acciones “...Ayudar a mejo-
infraestructura, tructuras y recur- organizacion de colectivas y compar- rar mi colegio y los
Capital Fisico materiales de sos privados, eventos, y no tir resultados y campamentos...”
(1,9 clases, materiales centros deportivos, sobreponer costos
de hidroponia'y recreativos, comu- actividades
agricultura periur- nicaciones. comunes
bana, mejoramiento
instalaciones del
colegio (BR, CEO,
PC).
Ingresos de los Donaciones y Organizar flujos Crearun guia o ...”ayudar a colabo-
padres; fuente de remesas, ahorros de cajas, y manual basico sobre rar al colegioy a la
ingresos: venta de de los clubes para cronogramas de el mejor manejo de comunidad conocer
Capital productos hidropé- viabilizar activida- ejecucion y la contabilidad y mas gente, ir a
Financiero nicos, elaboracion des planificacion. finanzas campamentos...”
1,3) de basureros ecol6-

gicosy letreros
(rotulacién), culti-
VoS invernadero
(BR, HN, PC).

La espiral ascendente hacia la resiliencia juvenil 4-S

Los clubes 4-S se basan en el reconocimiento de los jévenes como recursos (Flora et 4l 2004), los cuales estan
presentes en todas las comunidades, y que poseen alto potencial para ser canalizados e invertidos para crear
nuevos recursos (capitales de la comunidad), principalmente a partir de la participacion y contribucion volun-
taria de los jovenes. El proceso de la organizacién de clubes 4-S permite impulsar el trabajo en equipos y de
género, asimismo a través de intercambio regional, nacional e internacional compartir y promover mayores

niveles de resiliencia socioecologica juvenil (Figura 1).

Por medio del programa 4-S, se crean oportunidades para el desarrollo de habilidades y capacidades en lide-
razgo juvenil. Se trata de la piedra angular del programa, la gestién del conocimiento (Head-Saber), para el
bien de los demds, llevando hacia el fortalecimiento del capital humano “...aprendi a servir a mi comunidad,
amigos, colegio. Aprender a ser un lider, a cuidar mi vida, la de los demas, cuidar mi mundo, mis suefios,
metas... ”. Asimismo, la conexién entre la independencia (empoderamiento) y la responsabilidad en la toma
de decisiones (capital politico)

A partir de las experiencias colectivas (capital social) y constructivas de aprendizaje en el proceso de forma-
cion y creacion de capacidades en liderazgo, se desarrolla la autoestima y autoconfianza (capital humano),
“... Lo mejor es que he podido desarrollarme mas como joven, en el liderazgo en lo social me ha dado con-
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fianza para dar a conocer mis virtudes y mejorar mas defectos como joven...” que se denotan en dos impor-
tantes indicadores de la salud personal (Health-Salud) y el éxito del joven (4-H Foundation 2005).

Con la participacion de los padres, voluntarios y comunitarios en las actividades 4-S, se crea un ambiente mas
harmonioso y de relaciones positivas (capital social) “...Lo mejor de este club es que no tienes nada mds en
gue pensar que no sea, Dios, tu familia, amigos y nuestra comunidad, nos aleja de lo malo como, drogas y
otros vicios malos. Ademés nos da el honor de compartir y relacionarnos mejor cada dia mas y nos motiva a
salir adelante...”, estas multiples interacciones permiten el fortalecimiento del sentimiento de pertenencia
(Heart- Sentimiento) y protagonismo juvenil (capital humano) debido las relaciones afectuosas entre las partes.

Las relaciones positivas fortalecen vinculos y el reconocimiento sobre la importancia de la responsabilidad
(capital politico) por el bien de los demas (capital social) “...Es una gran herramienta para el desarrollo del
joven, sus 4-S, sentimiento, saber, servicio y salud aportan una gran confianza a los jovenes, una perspectiva
distinta que debo ser consciente de la naturaleza y mi recurso como persona y miembro del club...y, a partir
del compromiso 4-S en estar siempre al servicio de los semejantes (Hand-Servir) promoviendo el incremento
de las competencias y autoestima juvenil se refleja en un mayor interés y preocupacion por los recursos y desa-
rrollo de la comunidad (capital natural).

Figura 1. La espiral ascendente de la resiliencia juvenil en los Clubes 4-S

En los clubes 4-S los jovenes son mas
resilientes , se desarrollan positivamen-
te y fortalecen los capitales de la comu-
nidad (CH, CS, CC, CP, CN, CF, CFC)

«——— Jbvenes fortalecen vinculos y mejoran
su bienestar juvenil y de la comunidad.
(Hand) — (CP, CS, CN).

5 C’s i € Joévenes fortalecen relaciones positivas
con adultos, socios 4-S y comunidad.
DPJ (Heart) — (CS, HC)

€——— Jbévenes desarrollan autoestima vy
autoconfianza (Health) a partir de
experiencias colectivas y constructi-
vas de aprendizaje

. c (CS, CH).

Jévenes toman de decisiones res-
ponsables (CP)

«—— Oportunidades de Liderazgo (Head)
Jévenes desarrollan habilidades 'y
fortalecimiento de capacidades, em-

pleando su Saber para el bien de los
demas (CH)
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Conclusiones/Recomendaciones

Combinar los marcos teoricos del desarrollo positivo juvenil con el marco de capitales de la comunidad, nos
posibilitd una mejor comprension de los recursos juveniles y principalmente de los impactos de las activida-
des 4-S y su relacion directa con los capitales humano, social, cultural y natural. Al introducir el enfoque in-
vestigativo cualitativo se permiti6 aplicar el concepto tedrico-practico de la indagacion apreciativa, la cual nos
invita como investigadores y agentes de cambio a promover espacios colectivos (con jovenes participantes y
personal de los clubes 4-S) a repensar y analisis de recursos que existen, lo que se podria mejorar, lo que se ha
hecho bien, lo que se podria hacer mejor conjuntamente y principalmente reflexionar sobre la capacidad de
resiliencia, empoderamiento, aprendizaje e innovacion para comprender, mantener y gestionar los recursos
propios y de la comunidad.

Las experiencias colectivas y constructivas de aprendizaje en el proceso de formacion y creacion de capaci-
dades en liderazgo, permiten el desarrollar de la autoestima y autoconfianza en jovenes participantes del pro-
grama 4-S, mas que otros. Asimismo fortalecen relaciones personales familiares y la canalizacién de los re-
cursos (capitales) juveniles positivamente.

Con la participacion de los jovenes en la elaboracion, discusion y validacion del proceso metodoldgico se
crearon nuevos indices e indicadores, los cuales los jovenes consideraron importantes para un proceso de
evaluacion de impacto. Con eso, se amplié el método de Lerner (analisis longitudinal por medio de una eva-
luacion cuantitativa) para un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo). Se construy6 el indice de resiliencia
juvenil que congrega los andlisis del desarrollo positivo juvenil (5C’s), contribucion, conductas de comporta-
mientos, actividades extracurriculares y depresion, diferentemente de la propuesta inicial que los separa indi-
vidualmente.

Los resultados de la investigacion sugieren que joévenes 4-S sienten mas compromiso y responsabilidad por
sus acciones y el impacto de estas en las comunidades, mientras que otros jovenes no participantes indican
menor contribucion a si mismos y sociedad. De esta manera, jovenes 4-S poseen mayor nivel de resiliencia
juvenil, por medio de destrezas y habilidades que desarrollan en el programa, posibilitindolos influir en la
toma de decisiones para el bienestar de la comunidad, mejorando sus recursos (capital humano y social) y a la
permanencia y acceso a los recursos naturales (capital natural) por parte de los demas.

Se recomienda ampliar los resultados y continuar con la construccion de nuevos indicadores por medios tra-
bajos de investigacion accion-participacion. Asimismo, se permite construir con la investigacién de los im-
pactos de los clubes 4-S el mejoramiento progresivo y continuo de programas de extension y educacion rural
sostenibles, fortaleciendo las redes juveniles (capital social), intensificando trabajos de fomento y asistencia
técnica (capital humano), y principalmente creando guias o0 manuales con referencial tecno cientifico (capital
humano vy cultural) sobre la resiliencia y liderazgo juvenil en Costa Rica.
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5.2 Articulo 2 Impactos del desarrollo positivo juvenil 4-S en Latinoamerica: Un estudio de
caso en colegios técnicos profesionales de Costa Rica

Articulo a ser sometido al Journal of Youth Development

CATIE University
Turrialba, Costa Rica

Abstract

El objetivo de este trabajo fue establecer una linea base de investigacion, asimismo eva-
luar los impactos del programa 4-S en jovenes de colegios técnicos profesionales de
Costa Rica. Con un total de 544 jovenes (57% participantes del programa y 43% del
grupo control) se caracteriza como el primer estudio en Latinoamerica bajo el enfoque
de las 5C’s del desarrollo positivo juvenil. Los resultados demuestran que los jovenes
4-S poseen mayor nivel de desarrollo positivo (p<0,0001) que otros jovenes, y diferen-
cias significativas fueron reportadas en los indices de Competencias, Caracter, Cuidar y
Conexiones. Se obtuvo evidencias estadisticas que jovenes 4-S poseen mayor indice de
contribucién (p<0,0001) a sus comunidades, familia y sociedad mas que otros jovenes.

Introduccién

Desde la década de 90, estudios sobre el desarrollo positivo juvenil han sido temas emergentes, principal-
mente por el surgimiento y validacion de la metodologia de evaluacion de impacto basada en las 5C’s (com-
petencias, confianza, caracter, cuidar y conexiones) del modelo de desarrollo humano actual (Robinson et al
2012, Kiely 2010, Bowers et 4l 2010, Lerner et 4l 2005; Roth & Brooks-Gunn, 2003, Eccles y Gootman,
2002).

Segun Jelicic et al (2007), en la teoria de los sistemas de desarrollo humano se observan diversas relaciones
entre factores ecoldgicos (ambiente) y fortalezas juveniles (inter e intra personales) que permiten el desarro-
llo individual sano, haciendo que las C’s a lo largo de la adolescencia-juventud se incrementen hasta la vida
adulta. Por medio de programas juveniles enfocados hacia el desarrollo positivo, se brindan oportunidades
de crecimiento y desarrollo personal en los mas diferentes contextos socioambientales, haciendo posible una
generacion de jovenes multifacéticos y con mayor nivel de contribucién a su propio desarrollo, de sus fami-
lias y de sus comunidades (Lerner y Lerner, 2009).

El programa 4-S de desarrollo positivo juvenil naci6 en los Estados Unidos de América (EEUU) en 1902, seis
décadas después se ha hecho presente en 80 paises (Lerner 2005, Phelps et 4l 2009). Actualmente son 56 pai-
ses distribuidos en 5 continentes, que desarrollan y promueven actividades en pro del desarrollo positivo de

aproximadamente 7 millones de jévenes alrededor del mundo (FUNAC 4-H 2012, OSU, 2012).

Los primeros estudios bajo el enfoque de las 5C’s de desarrollo positivo en EEUU fueron realizados en 2002
y por medio de un andlisis longitudinal (8 afios) se obtuvo datos de 7000 jovenes en los grado 7-12 por todo el

pais, validando la teoria y mejorando los instrumentos de colecta y analisis de datos.
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En Costa Rica, este estudio de caso de evaluacion de impacto del programa 4-S es el primer en América
Latina. Asimismo, fuera de Estado Unidos, es el primer intento al utilizar, adaptar y validar el enfoque de las
5¢’s de manera colectiva-constructiva (Morrissey y Werner-Wilson, 2005) y participativa en colegios técni-
cos profesionales. Se trata también de proveer datos para la elaboracion de la linea base de investigacion
longitudinal, que diferente de los Estados Unidos, se trabajé en un unico afio (2013) datos de los grados 7-
12.

Proposito de la investigacion

Considerando la necesidad de elaborar y probar una metodologia de evaluacion de impacto para programas
juveniles 4-S en Latinoamerica identificando las variables explicativas impulsadas por el programa se planted
las siguientes de las preguntas.

Objetivos y Preguntas de investigacion

Objetivo 1: Analizar los impactos del programa 4-S bajo el enfoque de las 5°C’s del desarrollo positivo
juvenil (DPJ).
1. ¢Existe una relacién positiva entre la implementacion del programa 4-S y el desarrollo juvenil en
Costa Rica?

Obijetivo 2: Identificar variables explicativas impulsadas por el programa 4-S
2. ¢Cudles caracteristicas del desarrollo positivo juvenil fueron impulsados por la presencia del pro-

grama 4-S?
Marco Teorico

Robinson et 4l (2012) y Lerner et &l (2010) describen los 5 componentes principales de la teoria de los siste-
mas de desarrollo humano, que son: 1) Factores ecoldgicos de riesgo/proteccion; 2) seleccién, optimizacion y
compensacion; 3) El desarrollo positivo juvenil con énfasis en las 5 C’s; 4) Contribucion; y 5) Problemas o
riesgos de comportamiento. En ese interin, las investigaciones sobre el desarrollo positivo juvenil (DPJ) basa-
do en las 5 C’s (competencias, confianza, caracter, cuidar y conexiones) han sido profundizadas afios tras
afios por medio de un andlisis longitudinal (8 afios; iniciado en 2002) realizado con mas de 7000 jovenes de
diversos partes de los Estados Unidos de América (Lerner et al 2005, Lerner et &l 2010, Bowers et al 2010,
Heck y Subramaniam 2009).

El marco de las 5C’s de desarrollo positivo ha sido validado en un buen nimero de publicaciones cientificas y
revela los aportes del programa 4-S/4-H para el desarrollo de una juventud positiva y hacia una transicion a la
edad adulta de manera mas segura, productiva, dinamica y proactiva (Robinson et al 2012; Gestsdottir y Ler-
ner 2007; Jelicic et al. 2007; Boyd et 4l 1992).

Es una necesidad vehemente probar esta metodologia en otros paises y asi fortalecer las investigaciones
sobre el estudio del desarrollo positivo, asimismo tener evidencias sobre el impacto positivo del programa 4-
S enlas 5 C’s, y que en las comunidades se vean los jovenes participantes y con mayor C de contribucion (la
sexta C) a si mismos, familia y sociedad (Lerner 2005; Phelps et &l 2009).

Por otro lado, investigaciones sobre cuestionamientos sobre codmo nifios y adolescentes se adaptan y se desa-
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rrollan en diferentes condiciones de vida también han sido temas emergentes. De manera a comprender la
integracion entre los factores que conllevan hacia un desarrollo positivo, asimismo promover un enlace entre
la teoria, la investigacion y la pratica, surge el concepto de resiliencia (Lee et &l. 2011).

No se puede separar desarrollo de resiliencia, porque el desarrollo positivo es el proceso que resulta en una
mayor resiliencia (Lee et al. 2011). Resiliencia se define como la capacidad individual para adaptarse a los
cambios o eventos de estrés, cuando en gozo de buena salud (Catalano et al 2004). La definicion de resilien-
cia comunitaria, a su vez, comprende la resiliencia de las comunidades ante los desastres bajo el enfoque de
los medios de vida sostenibles teniendo los capitales social, econémico, humanos, fisicos y naturales como
los factores determinantes de la capacidad de su recuperacion (Mayunga 2007).

Para este estudio, se buscé asociar las definiciones de resiliencia de los enfoques personal y comunitario y
su relacion con el marco del desarrollo positivo juvenil, resultando en un nuevo concepto. La resiliencia
juvenil se refiere a la capacidad de mantenimiento de los recursos (o capitales) para un desarrollo positivo,
frente a cambios presentes y futuros.

Meétodos

Participantes

Inicialmente, utilizando la férmula de la poblacion finita se calcul6 la poblacién muestral. Del total de 567
estudiantes entre 15 a 19 afios (8-12 grados) de los 24 clubes 4-S en los colegios técnicos profesionales de
Costa Rica, el valor resultante fue de la muestra fue de 176 encuestas para cada grupo de estudio (jovenes
4-S y jovenes No 4-S, totalizando 352 encuestas en todo el pais. Para efectos de la evaluacion, los colegios
y participantes fueron asignados aleatoriamente, de manera que tanto en el grupo meta cuanto en el grupo
control no hubiese preseleccion de jovenes a responder la encuesta.

Encuesta juvenil

La encuesta utilizada en esta investigacion se creé por medio de la adaptacién de la version corta del cues-
tionario de evaluacion de desarrollo positivo juvenil (DPJ) para adolescentes-jovenes (grados 8-12, Lerner
et 4l 2005) combinado con el protocolo de andlisis de los capitales de la comunidad de Bautista et al
(2010).

Esta encuesta (Anexo 1) se compone de 6 indices (competencias, confianza, conexién, cuidar, caracter y
contribucion), divididos en 24 caracteristicas (variables) y subdivididos en 56 indicadores (preguntas).
Cada indice relacionado al DPJ tomd en cuenta las percepciones de los jovenes a cerca de su desarrollo,
donde en una escala Likert (Sanchez 2002), 0 fue el menor impacto y 1 el mayor impacto (cuadro 1). Por
medio del program INFOSTAT 2011 (Di Rienzo et 4l 2011), a cada valoracidn se realiz6 una suma y se el
valor resumen, este nuevo valor fue transformado en nueva variable al intervalo [0,1], y se escald este dato
por su maximo valor.

El cuestionario también contemplé caracteristicas sociodemogréficas como género, edad, region, area donde
vive, etnia, niveles de educacion e ingresos mensuales de los padres.
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Procedimientos

Para esta investigacion se utilizd la técnica del muestreo aleatorizado simple (n=544), y se aplic6 una en-
cuesta de tipologia exploratoria y explicativa (Anexo 1). Inicialmente, con la aprobacion del Consejo Na-
cional de Clubes (CONAC) 4-S de Costa Rica, se elaboraron dos cartas, las cuales fueron enviadas via
correo electrénico a los 7 directores regionales de clubes y equipo de la junta directiva del CONAC 4-S de
Costa Rica: 1) Un carta direccionada a los padres de los jovenes en clubes 4-S, con la explicacion del mo-
tivo de la investigacion y con la solicitud del consentimiento para ser firmada (Anexo 2). 2) Una carta di-
reccionada a todos los directores de los colegios técnicos profesionales muestreados (Anexo 3).

Con el apoyo del directores regionales y el profesor guia 4-S, se aplicé y validd las encuestas en 28 cole-
gios en el pais. Ademas se realiz6 un taller sobre el desarrollo positivo juvenil y su relacién con los capita-
les de la comunidad; Los jovenes participantes (4-S y No 4-S) en el taller expresaron sus opiniones sobre el
contenido y tiempo para contestar las preguntas, de este modo, la encuesta fue mejorada en disefio y conte-
nido por lo menos 28 veces.

El tiempo promedio por joven fue de 30 minutos; los jovenes fueron seleccionados aleatoriamente y con-
testaron de manera voluntaria, luego de previa autorizacion de los padres o responsables. Luego, como
datos resultantes, se registraron en las 7 regiones en proporciones (club muestra: clubes totales) los datos
de los colegios: Pacifico Central (9:9); Chorotega (6:7); Brunca (2:4); Central Este-Oeste (2:6); la Central
Sur (2:4), Huetar Atlantico (2:4); y Huetar Norte (3:4).

Con base en los resultados del analisis se construyd el indice de desarrollo positivo juvenil (IDPJ, Lerner y
colaboradores, 2005), el cual result6 de la suma aritmética ponderada de los indices (competencia, confian-
za, caracter, cuidar, conexiones), valor este resumido, y transformado en una escala entre [0-1], escalado al
valor maximo.

El IDPJ tuvo su fundamentacion tedrica base en los siguientes estudios citados por Lerner et al 2005: 1)
Perfiles de vida estudiantil y comportamiento (Benson y colaboradores 1998); 2) Perfiles de autopercep-
cién de la adolescencia (Harter 1988); 3) La evaluacion del proyecto juvenil (Small y Rodgers 1995); 4)
Componentes de la escala de Simpatia (Eisenberg 1988); 5) La subescala de Preocupacién empética de
Reactividad Interpersonal (Davis 1983); 6) La escala de apoyo de pares-colegas (Armsden y Rodgers
1995).

Para el Indice de Resiliencia’ (IRJ), se utiliz6 igual procedimiento descrito para el calculo del IDPJ. En

este el IRJ se define como la suma aritmética ponderada de las 5C’s y la C “contribucion” al intervalo
[0.1].

Analisis de datos

Para analizar los datos se utiliz6 el programa INFOSTAT version 2011, y por medio de estadistica descrip-
tiva se generaron medias, errores estandar, y tablas de frecuencias para ambos grupos de estudio por regio-

” Definicion propia basada en Lee et 4l. (2011); Mayunga (2007); Catalano et &l (2004).
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nes (Jovenes 4-Sy No 4-S).

Para describir las diferencias entre las medias se realizaron pruebas T para muestras independientes entre
los jovenes que participan en el programa y el grupo control (jovenes No 4-S, con caracteristicas parecidas,
en el mismo colegio y grado). Luego, se hizo realizé el andlisis de la varianza (ANOVA) para dar a cono-
cer las diferencias entre las variables explicativas y los indices de desarrollo y resiliencia juvenil. Ademas
el coeficiente de correlacion de Pearson fue calculado para identificar relaciones entre las variables expli-
cativas. Es decir, el analisis de los coeficientes de correlacion Pearson (Conover, 1999) nos ayudan a conocer la
magnitud de la asociacién entre los indices de desarrollo positivo juvenil de ambos grupos de estudio.

El estadistico utilizado para el nivel de asociatividad entre las variables independientes (competencias,
confianza, caracter, cuidar, conexiones) y la dependiente (indices creados para el conjunto de cada varia-
ble) fue el Chi cuadrado méximo verosimil (MV-G?) (Di Rienzo et 4l 2011). El coeficiente de contingencia
de Cramer también fue calculado para corroborar posibles asociaciones provistas entre las variables del
desarrollo positivo juvenil y los indices. Ambos valores se encuentran entre 0 y 1, cuando los valores estan
cercanos a cero implica independencia entre las variables.

Por medio de elaboracion de una escala Likert cada indice tuvo su propia distribucion e items. La cantidad
y seleccion de las variables fueron producto de los seminarios-talleres de desarrollo positivo juvenil reali-

zado en los colegios. Para criterios de interpretacion y andlisis de datos, se obtuvo el siguiente cuadro:

Cuadro 1. Composicion de los indices de desarrollo positivo juvenil

Indice Variables Items | Descripcion
Competencias Academicas, sociales, fisicas, emocionales, y de posiciones de lide- 12 0=No competitivo; 1=Muy
P razgo competitivo
Confianza Autoestima, Identidad positiva, confianza, persistencia. 6 0=Inseguro; 1=Muy seguro
, Conciencia social, diversidad de valores, comportamiento, valores 0= No Propositivo; 1= Muy
Caréacter 10 ”
personales. propositivo
Cuidar Comunidad, otros, familia. 5 ?azti':l/g prestativo; 1=Muy pres-
Conexiones Escuela, relaciones positivas, familia, Vecindad, pares-amigos, creci- 8 0=No dinamico; 1=Muy dina-
miento espiritual. mico
Contribuciones Si mismo, comunidad, sociedad civil, familia. 13 3:2‘0 proactivo; 1=Muy proac-
Desarrollo positivo 5C’s del DPJ 41 OfNO salisfactorio
1=Excelente
Resiliencia Juvenil 5 C’s del DPJ + Contribuciones 54 OfNO salisfactorio
1=Excelente

Fuente: Adaptado del cuestionario de 34 items de Lerner et al. (2005).

Resultados

Por medio de muestreo aleatorizado se registraron un total de 544 participantes, siendo el 57% jovenes 4-S
y el 43% jévenes No 4-S (cuadro 1). Entre los jovenes 4-S, el 74% viven en areas rurales, mientras que
Jovenes No 4-S declararon un total de 68%. La region Pacifico Central present6 la mayor participacion (en
proporcion) de jovenes 4-S participantes (32%), en cuanto que en la regién Chorotega para los No 4-S
(30%).
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En ambos grupos de estudios (4-S y No 4-S), la mayoria de los jovenes se encontraban en el noveno grado
(22% y 31%, respectivamente), siendo que entre los jovenes 4-S el 52% fueron del género masculino, y
para los 4-S un 55%. Asimismo, los grupos presentaron mayores porcentuales de jovenes que se identifica-
ron como mestizos (54% y 48%) y triguefios® o blancos (28% y 36%). La edad promedio para ambos gru-
pos fue entre los 14 a 16afios, con especial atencidn a las regiones Chorotega (32%) y Brunca (45%) que
presentaron grande cantidad de jovenes No 4-S en el rango de 12 a 13 afios.

En general, padres y madres poseen educacion primaria completa, siendo los padres perciben entre 301-
600mil colones mensuales, mientras madres en el rango de 101-300mil colones mensuales. En la variable
educacion, la cantidad de datos omisos u faltantes fueron superiores a los 20% en el caso de los padres y el
10% para las madres. Lo datos omisos u faltantes para la variable ingreso fueron el 32% para las madres
4-Sy el 23% para madres No 4-S (cuadro 2).

Objetivo 1: Analizar los impactos del programa 4-S bajo el enfoque de las 5°C’s del desarrollo positivo
juvenil (DPJ).

En la figura 1 se observa que los jovenes 4-S poseen mayores niveles porcentuales de desarrollo positivo
juvenil (61%). Jovenes 4-S son muy competitivos (91%), mas seguros (60%), se identifican como muy
propositivos (62%), muy dinamicos (62%) y contribuyen mas a si mismo, familia, comunidad y sociedad
(67%) que otros jovenes No 4-S.

Figura 1. Distribucion de los indices de desarrollo positivo juvenil por grupo de estudio
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Nota: Indice (%), (n)(valor p): Competencias (21,203, 288,32)(<0.0001); Confianza (0,16, 200,328) (0.2609); Caracter (0,5, 115,
424) (<0.0001); Cuidar (1,8, 128, 407)(<0.0001); Conexiones (0,19, 177,348) (0.0055); Contribuciones (3,12, 141, 388)
(<0.0001); e Indice Desarrollo Positivo Juvenil (1, 189, 324,30)( <0.0001). Valores de p (>0.05) no existen diferencias entre las
medias.

® Real Academia Espafiola (RAE) 2001. Definicidn de triguefio.

40



La mayoria de los participantes son de clubes 4-S, viven en zonas rurales, son mestizos, del género
masculino y en general, ambos grupos de jovenes (participantes y no de los clubes 4S) estan en el no-
veno grado. Jovenes 4-S presentan mayor IDPJ que jovenes No 4-S, donde las medias de las jovenes
son superiores a de los varones. Entre las edades, se observa un ascenso progresivo en las medias de
los jovenes 4-S, mientras para jovenes 4-S hay un descenso. Jovenes mestizos en ambos grupos de es-
tudio poseen mayores IDPJ que jovenes de otras etnias. La region Central Este-Oeste posee el mayor
IDPJ del pais (cuadro 2).

Cuadro 2. indices de desarrollo positivo por caracteristicas sociodemogréficas

Frecuencias Grupos?® Medias? (IDPJ)P
Variables Al R? 4-S No 4-S Grupo meta Grupo Control
544 1 311(0.57) 233(043) n 4-S n No 4-S
Genero 0,4953¢
Femenino 250 0.46 0.45 0.48 136 0.59(0.01) 122  0.51(0.01)
Masculino 294 0.54 0.55 0.52 167 058 (0.01) 111 0.50(0.01)
Area 0,1229°
Urbana 390 0.72 0.26 0.32 79 061(0.01) 74 0.48 (0.01)
Rural 154 0.28 0.74 0.68 224 0.57(0.01) 159  0.52(0.01)
Grados <0,0001¢
7 90 0.17 0.08 0.28 24 055(0.03) 66 0.48 (0.02)
8 70 0.13 0.12 0.15 36 054(0.02) 34 0.56 (0.02)
9 141 0.26 0.22 0.31 68 056(0.02) 73 0.51(0.02)
10 90 0.17 0.21 0.11 65 061(0.02) 25 0.54 (0.02)
1 61 0.11 0.17 0.04 51 0.63(0.02) 10 0.49 (0.04)
12 84 0.16 0.19 0.11 59 0.61(0.02) 25 0.46 (0.02)
Edad (afios) <0,0001¢
12213 92 0.17 0.10 0.26 31 054(0.02) 61 0.52 (0.02)
14216 274 0.5 0.47 0.55 145 058 (0.01) 129  0.50(0.01)
17a19 168 0.31 0.40 0.18 121 0.60 (0.01) 43 0.50 (0.02)
Mas de 20 10 0.02 0.03 0 6 067005 0 0
Region <0,0001°¢
Brunca 90 0.17 0.12 0.22 39 059(0.02) 51 0.50 (0.02)
Central EO5 32 0.06 0.07 0.05 20 0.66(0.03) 12 0.50 (0.02)
Central Sur 61 0.11 0.10 0.13 31 059(0.02) 30 0.53 (0.02)
Chorotega 149 0.27 0.25 0.30 78 054(0.01) 71 0.50 (0.02)
Huetar Atlantico 33 0.06 0.06 0.07 17 0.53(0.03) 16 0.53 (0.03)
Huetar Norte 55 0.10 0.08 0.12 26 0.59(0.02) 29 0.50 (0.02)
Pacifico Central 124 0.23 0.32 0.10 100 0.60(0.01) 24 0.53 (0.02)

" Frecuencia Absoluta; 2 Frecuencia Relativa; 3 Frecuencias relativas para 4-S y No 4-S; 4 Blancos y triguefios;
5 Este-Oeste; 2 Medias seguidas del error estandar, ® Indice de desarrollo positivo juvenil ¢Valor p(>0,05)
no existe asociacion entre el programa y la variable.

Con relacion a las medias de los indices generales (las 5 C’s + contribucion + resiliencia) se observa que
jévenes 4-S poseen mejores niveles de desarrollo positivo, excepto para el indice confianza (p=0,8828).
Asimismo, por medio de la prueba LSD Fisher se corrobora que las medias de los indices para jovenes 4-S
poseen diferencias estadisticamente significativas de desarrollo positivo en todas las grades de estudio es-
tudiadas; es decir medias de los indices 4-S son superiores a de las jovenes No 4-S, y estadisticamente sig-
nificativas (p<0.005) (cuadro 3).



Cuadro 3. Andlisis de la varianza de los indices de desarrollo positivo juvenil por grado

Niveles de Educacion de los participantes Estadistico

indices Mediaz (X) LSD Fisher

n ‘ Grado 7 ’ Grado 8 | Grado 9 ‘ Grado 10 ‘ Grado 11 ‘ Grado 12 | p valueb F
Competencias <0,0001 | 29,72
4-S 303 | 0,57 (0,03) | 0,50 (0,02) | 0,53(0,02) | 0,57 (0,02) | 0,61(0,02) | 0,61(0,02) | 0,0011 42
No 4-S 233 | 0,48(0,02) | 0,51(0,02) | 0,51(0,01) | 0,47(0,03) | 0,53 (0,04) | 0,51 (0,03) | 0,5681 0,78
Confianza 0,2609 1,27
4-S 303 | 0,78 (0,02) | 0,79(0,02) | 0,78(0,01) | 0,80(0,01) | 0,79(0,02) | 0,79(0,01) | 0,8828 | 0,35
No 4-S 233 | 0,77(0,01) | 0,82(0,02) | 0,77(0,01) | 0,82(0,02) | 0,73(0,04) | 0,75(0,02) | 0,0405 | 2,37
Caracter <0,0001 | 35,22

4-S 303 | 0,76 (0,02) | 0,82 (0,01) | 0,80(0,01) | 0,84 (0,01) | 0,84 (0,01) | 0,82(0,01) | 0,0002 51
No 4-S 233 | 0,75(0,01) | 0,80(0,02) | 0,78 (0,01) | 0,79(0,02) | 0,76 (0,03) | 0,77 (0,02) | 0,1092 | 1,82
Cuidar <0,0001 | 19,69
4-S 303 | 0,85(0,02) | 0,83(0,02) | 0,86(0,01) |0,89(0,01) | 0,91(0,02) | 0,86(0,01) | 0,0045 | 3,48
No 4-S 233 | 0,80(0,02) | 0,86 (0.02) | 0.82(0.02) | 0,90(0.03) | 0.82(0.04) | 0.76 (0.03) | 0,0047 | 3,49
Conexiones 0,0055 7,77
4-S 303 | 0,80(0,03) | 0,81(0,02) | 0,81(0,02) |0,81(0,02) | 0,82(0,02) | 0,81(0,02) | 0,9845 | 0,13
No 4-S 233 | 0,78(0.02) | 0,84 (0.02) | 0,77 (0.02) | 0,81(0.03) | 0.73(0.04) | 0.71(0.03) | 0,0069 | 3,29
Contribuciones <0,0001 | 67,81

4-S 303 | 0,83(0,02) | 0,84 (0,02) | 0,86(0,01) |0,86(0,01) | 0,88(0,02) | 0,87 (0,01) | 0,315

No 4-S 233 | 0,76 (0.02) | 0,80 (0.02) | 0,79(0.02) | 0,80(0,02) | 0,73 (0.04) | 0,71(0,03) | 0,0925 | 1,92
Desarrollo Positivo <0,0001 | 47,27
4-S 303 | 0,56 (0,03) | 0,54 (0,02) | 0,55(0,02) | 0,60(0,02) | 0,62(0,02) | 0,60(0,02) | 0,0033 | 3,63
No 4-S 233 | 0,48(0,01) | 0,56 (0,02) | 0,51(0,01) | 0,54 (0,02) | 0,49 (0,04) | 0,47 (0,02) | 0,0111 3,04
Resiliencia Juvenil <0,0001 | 60,95
4-S 303 | 0,77 (0,01) | 0,77 (0,01) | 0,78(0,01) | 0,80(0,01) | 0,81(0,01) | 0,80(0,01) | 0,0123 | 2,97
No 4-S 233 |1 0,73(0,01) | 0,77 (0,01) | 0,74 (0,01) | 0,77 (0,01) | 0,72(0,02) | 0,71 (0,01) | 0,0007 | 4,48

Nota: 2 Valores de las medias entre 0-1 seguidos del error estandar, ®Vzalores de p (>0.05) no existen diferencias entre las
medias.

Obijetivo 2: Identificar variables explicativas impulsadas por el programa 4-S

Segun el cuadro 4 se detecta asociacion significativa entre estar en el programa 4-S y desarrollar el indice
de competencias, sin embargo las variables sociales, fisicas y emocionales no presentan asociaciones signi-
ficativas (p>0,05). En el caso del indice de confianza y sus respectivas variables no existen evidencias y p
estadistico Chi cuadrado MV-G? significativos de asociacion.

Para el indice caracter existen asociaciones significativas de consciencia social, diversidad de valores y
valores personales, asimismo en el indice cuidar para las variables otros, comunidad y familia (p<0,05).

No se detectaron asociaciones entre el desarrollo del indice conexiones y el programa 4-S, pero en las variables
explicativas vecindad y pares-amigos se encontraron evidencias suficientes de significacion. Para los indices
desarrollo positivo y resiliencia hubieron niveles de positivos de asociacion con el programa 4-S, asimismo para
el indice de contribuciones y sus las variables explicativas.
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Cuadro 4. Tablas de contingencia a dos vias de clasificacion: DPJ y Programa 4-S

) Chi cuadrado
Indices Media(X) MV-G2 Coef.Conting
ltems Rango 4-S No4-S valor pa Cramer
Competencias 12 0-1 0,56 0,50 22,04 0,0001 0,13
Academicas 3 0-1 0,66 0,63 55,22 0,0161 0,21
Sociales 2 0-1 0,70 0,73 6,32 0,5031 0,08
Fisicas 2 0-1 0,76 0,76 0,97 0,9953 0,03
Emocionales 1 01 0,74 0,70 3,89 0,2739 0,06
Liderazgo 4 0-1 0,23 0,06 99,21 <0,0001 0,29
Confianza 6 0-1 0,79 0,78 3,95 0,1388 0,06
Autoestima 2 0-1 0,74 0,73 11,03 0,1373 0,1
|dentidad Positiva 2 0-1 0,76 0,75 6,57 0,3620 0,08
Confianza 1 0-1 0,85 0,83 2,00 0,5717 0,04
Persistencia 1 0-1 0,77 0,74 3,27 0,3523 0,05
Caracter 10 0-1 0,82 0,77 17,67 0,0001 0,13
Conciencia Social 2 0-1 0,92 0,88 25,79 <0,0001 0,15
Diversidad Valores 2 0-1 0,77 0,68 34,19 <0,0001 0,17
Comportamiento 4 01 0,64 0,61 15,13 0,1764 0,11
Valores personales 2 0-1 0,90 0,86 20,53 0,0045 0,14
Cuidar 5 0-1 0,87 0,82 19,13 0,0003 0,13
Otros(pares-amigos) 3 0-1 0,85 0,80 22,28 0,0137 0,14
Comunidad 1 0-1 0,84 0,77 20,01 0,0002 0,14
Familia 1 0-1 0,95 0,93 2,68 0,444 0,05
Conexiones 8 0-1 0,81 0,78 9,45 0,0089 0,09
Escuela 1 0-1 0,74 0,71 3,79 0,2853 0,06
Relaciones positivas 2 0-1 0,83 0,81 11,72 0,1101 0,1
Familia 1 0-1 0,85 0,81 37 0,2952 0,06
Vecindad 1 0-1 0,73 0,70 8,49 0,0369 0,09
Pares amigos 2 0-1 0,81 0,75 21,42 0,0032 0,14
Crecimiento espiritual 1 0-1 0,88 0,90 413 0,2476 0,06
Contribuciones 13 0-1 0,86 0,77 59,39 <0,0001 0,23
Si mismo 7 0-1 0,85 0,70 187,2 <0,0001 0,38
Comunidad 3 0-1 0,87 0,81 38,3 0,0001 0,18
Sociedad civil 1 0-1 0,89 0,82 31,99 <0,0001 0,17
Familia 2 0-1 0,82 0,79 14 0,0511 0,11
Desarrollo Positivo 41 0-1 0,58 0,51 42,76 <0,0001 0,20
Resiliencia Juvenil 54 0-1 0,79 0,74 38,74 <0,0001 0,18

& Valores p>0,05, no existe asociacion entre el programa y la variable.

Segln el cuadro 5, se observa correlacion entre el indice de desarrollo positivo juvenil, el indice contribucion y las
5C’s. Los coeficientes de correlacion para los indices de los jovenes 4-S presentan una relacion perfecta positiva
(p<0.05), 0 sea, a la medida que va aumentando un indice el otro también aumenta, como es el caso, por ejemplo
del indice contribucion con las 5C’s y vice-versa.

En el caso de los jovenes No 4-S, los coeficientes de correlacion de los indices competencias y conexiones pre-
sentan relacion perfecta negativa cuando asociados al indice contribuciones. A la medida que se desarrollan com-
petencias académicas, fisicas, emocionales, sociales y de liderazgo deberia ocurrir el mismo con los indices des-
criptos anteriormente, y estos decrecen. La misma situacion ocurre entre los indices cuidar y conexiones, los cua-
les poseen relacién perfecta negativa cuando correlacionados con el indice competencias.
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Cuadro 5. Coeficientes de correlacion entre los indices de desarrollo positivo

1 2 3 4 5 6 7
indices 4 oTa 4 oTa 4 oTe 4 oTa 45 oT= 45 OT: 4$ oT=
Desarrollo Positivo 1 1
Contribuciones 44 .26 1 1
Competencias 73 .56 .07 -.09 1 1
Confianza .60 54 .28 -02 .22 14 1 1
Caracter .61 .66 A7 34 .22 16 .30 .21 1 1
Cuidar 49 54 A7 .25 .06 -06 .23 .20 45 34 1 1
Conexiones .60 .62 Y .36 09 -08 41 .29 .25 31 35 47 1 1

Nota: 2 Otros jovenes No 4-S

Los resultados sugieren que existe una relacion perfecta positiva entre participar en el programa 4-S y el desarrollo
positivo juvenil, la contribucion de los jovenes para si mismo, familia y comunidad, bien como que el programa 4-S
brinda oportunidades para el crecimiento individual y de la capacidad de resiliencia (coeficiente de correlacion mas

alto, 0.93) (cuadro 6).

Cuadro 6. Coeficientes de correlacion y la participacion juvenil en programa 4-S

indices 1 2 3 4
Desarrollo Positivo 1

Contribuciones 41 1

Resiliencia .93 .66 1
Programa 4-S .28 .33 .32 1

Conclusiones

Considerando las variables sociodemograficas género y lugar de origen (urbano o rural), no se encontraron aso-
ciaciones o relaciones entre la participacion de jévenes en el programa 4-S y el desarrollo positivo juvenil (anali-
sis de tablas de contingencia, Agresti (1990) diferentemente de los estudios de Lerner et al. (2005) y Jelicic et al.
(2007). Es decir, independientemente del género o si vive en zona urbana o rural, no existen evidencias para decir
que estos jovenes poseen mejor indice de desarrollo positivo juvenil que otros jovenes. Sin embargo, existen
diferencias (0.13) entre las medias de jovenes 4-S de zonas urbanas en comparacion al grupo control (otros jove-
nes), asimismo diferencias (0.05) entre las medias de jévenes 4-S de zonas rurales y otros jovenes.

Los resultados de esta investigacion sugieren gque jovenes 4-S poseen mejores niveles de desarrollo positivo juve-
nil en los indices de competencias, caracter, cuidar y conexiones que otros jovenes de Costa Rica. En el indice
confianza no se encontraron diferencias estadisticamente significativas entre las medias poblacionales. Las dife-
rencias entre las medias de los indices de desarrollo positivo juvenil, contribuciones y resiliencia entre jovenes 4-
Sy otros jovenes No 4-S fueron entre 0.2 a 0.14.

Para los niveles maximos de los indices construidos, se obtuvo resultados porcentuales por cada poblacion del
estudio: 1) Indice competencias: jovenes 4-S son 10,1 veces mas competitivos que otros jovenes (relacion 91:9);
2) Indice confianza: jovenes 4-S 1,5 veces mas seguros que otros (relacion 60:40); 3) Indice caracter, cuidar y
conexiones: jovenes 4-S son 1,6 veces mas propositivos, Prestativos y dindmicos que otros (relacion 62:38). 4)
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Indice contribuciones: jovenes 4-S son 2,03 veces mas proactivos que otros (relacion 67:33); 5) Indice de desarro-
llo positivo juvenil: jovenes 4-S poseen 1,7 veces niveles excelentes de desarrollo que otros (relacion 63:37).

Para cada indice se realizé un andlisis individual de sus variables explicativas. En el indice competencias se en-
contro relaciones positivas entre el desarrollo positivo juvenil y mejoras en competencias académicas y de lide-
razgo, dos de las 5 variables. Para el indice confianza no se encontraron asociaciones o relaciones significativas
en sus 4 variables. El indice caracter presentd niveles de asociacion significativos en 3 de las 4 variables: concien-
cia social, diversidad de valores y valores personales. El indice cuidar y conexiones dos variables cada: comuni-
dad y de otros (indice cuidar 2:3); vecindad y pares-amigos (conexiones 2:6). En el indice contribucion todas las
variables presentaron niveles positivos de asociacion con el programa 4-S

Jovenes 4-S presentan mejor indices de competencia, conexiones y desarrollo positivo juvenil en casi todas las
grades de estudio (7-12), excepto el octavo grado. Para los indices confianza y cuidar las medias de los jovenes
No 4-S en los grados octavo y decimo fueron superiores a los jovenes 4-S. En el caso de los indices caracter,
contribucion y resiliencia juvenil en todos los grados de estudios, las medias 4-S fueron superiores a de los jove-
nes No 4-S. Las mayores medias de todos los indices fueron encontradas entre el rango de edad entre 17 a 19
afos.

Se encontraron evidencias para relacionar que la participacion de jovenes en el programa 4-S fortalece las 5C’s y
las relaciones familia, comunidad y sociedad. De esta manera los estudios revelaron una correlacion perfecta
positiva entre los indices de desarrollo positivo, resiliencia y los indices individualmente. Mientras que para los
jovenes No 4-S, el indice competencias correlacionado con los indices cuidar y conexiones y confianza, asimismo
el indice contribuciones relacionado a los indices competencias y confianza generaron correlaciones perfectas
negativas, o sea, cuando uno crece el otro disminuye. Por otro lado, no se pudo tener evidencias de que estos
jovenes poseen bajos niveles en problemas de riesgo y comportamiento gque otros jovenes debido la ausencia de
estos items en la encuesta.

Limitaciones

Se presentan algunas limitaciones en este estudio, entre ellas el nivel de participacion de jévenes del grupo
control en las regiones, principalmente en la regién Pacifico Central, menor al 20%. Fallas en la comunica-
cién entre profesores guias y directores regionales generd en algunos casos baja convocatoria en los talle-
res. Para algunas preguntas relacionadas a competencias académicas no se obtuvo datos actuales, estos
fueron sustituidos por el periodo anterior, debido el periodo de la encuesta ser antes del calendario de eva-
luaciones. Investigaciones anteriores sobre el desarrollo positivo juvenil en el pais, para asi poder comparar
y corroborar metodologias.

Implicaciones para la practica

Por medio de este estudio, el Consejo Nacional de Clubes 4-S de Costa Rica poseera una metodologia de
evaluacion de impacto del desarrollo positivo juvenil validada en todo el pais, asimismo contard con una
linea base de investigacion para futuros analisis longitudinales para los grados 7-12. Se pudo demonstrar
estadisticamente que el programa de clubes 4-S juveniles de Costa Rica aporta experiencias enriquecedoras-
positivas y que promueve el fortalecimiento del desarrollo individual, de las familias y comunidades.
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Recomendaciones para futuras investigaciones

Para la realizacion de las encuestas se recomiendan el final del primer periodo de evaluaciones nacionales, o del
tercer periodo, donde se obtendran con éxito las variables de competencias, asimismo se podran conocer los efec-
tos de las evaluaciones en las respuestas de ambos grupos de estudios.

En el momento del muestreo de los futuros colegios se pueda acceder al nimero oficial de estudiantes por parte
del profesor guia 4-S, asimismo del nimero actualizado de jovenes en clubes 4-S por institucion en la fecha de
realizacion de la encuesta nacional.

Para asegurar una mejor triangulacién de los datos de las variables ingreso y educacion de los padres es necesario
que los estos faciliten esta informacion a sus hijos en el momento que este se les pide, 0 que se elabore un cues-
tionario especifico para este fin. Con esos datos se podran construir regresiones lineales y saber el efecto de estas
variables sobre el desarrollo positivo y correlaciones con estos indices.

Se recomienda incluir mas items sobre los problemas de comportamiento (depresion) y riesgos, asi poder cons-
truir indices especificos para correlacionar con los otros indices de desarrollo positivo juvenil, asi tener una vision
general y practica de la teoria del sistema de desarrollo.
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5.3. Objetivo 3. Propuesta de Desarrollo de Clubes 4-S Sostenibles
5.3.1 Introduccion

Con el objetivo de aportar conocimientos para contribuir al disefio y gestion del programa de clubes
4-S en Costa Rica, se elabor6 una guia relacionada a desarrollo institucional, la cual se formul6 bajo
la metodologia de Balanced Scorecard. Basado en las observaciones y resultados de la tesis, se cree
muy pertinentemente, que para el desarrollo de clubes 4-S sostenibles, primero se debe adecuar la
planificacion y el gerenciamiento institucional con enfoque orientado al desempefio y resultados, o
sea, “no mirar hacia las ramas y frutos, mas bien hacia las raices y tronco” (Kaplan y Norton 1997).

5.3.2 Perspectiva de ensefianza-aprendizaje “Desde las raices hacia las ramas-frutos”

La metodologia de gestion empresarial Balanced Scorecard, que significa “indicadores que impul-
san el desempefio”, busca facilitar la planificacion estratégica institucional, combinando y compa-
rando indicadores financieros, de satisfaccion personal, de la eficacia y eficiencia de procesos, asi-
mismo de la capacidad de innovacion (Kaplan y Norton, 1992; Pereira et al 2011).

Con el Balanced Scorecard es posible relacionar personas, sistemas y procedimientos principalmen-
te para reducir costos y aumentar la proyeccion de los resultados institucionales (Kaplan y Norton

2004). Basado en esta perspectiva de relacion causa-efecto, y para esta propuesta, se ilustra abajo la
importancia de la construccion de clubes 4-S sostenibles desde las raices (Figura 1).

@ Resultados institucionales

Procesos internos

‘gt“ » "“ Presupuesto

s Recursos Humanos y tecnologia

Objetivos estratégicos

S | ﬁ\ . Misidn y vision CONAC

Figura 1. Arbol medicion desempefio y resultados CONAC 4-S.
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5.3.3 Guia de planificacion del desarrollo institucional CONAC 4-S

5.3.3.1 Introduccioén

Se presenta esta guia de planificacion de desarrollo institucional del Consejo Nacional de Clubes 4-S para el
periodo 2013-2017. La metodologia de planificacion utilizada fue Balance Scorecard (BSC), que esta direc-
cionada a la planificacion, gestion y evaluaciéon enfocada a resultados, asimismo permite mantener una vi-
sion detallada de lo que es la institucion y sus objetivos, entrelazando indicadores de desempefio, mision,
vision y los valores institucionales (Kaplan y Norton 2004; Porter 2004).

En la busqueda de la consolidacion y expansion de los clubes 4-S en Costa Rica y en America Latina, se
construyeron inicialmente 20 objetivos estratégicos con base en un analisis actual de los escenarios y tenden-
cias de la red global de clubes 4-H. Con esa iniciativa se busca vincular la investigacion a la extension, asi-
mismo innovar en los procesos de formacion de agentes de cambio por técnicas de ensefianza-aprendizaje
modernas.

Estos objetivos son pautados en metas e indicadores de resultados, los cuales por un proceso de monitoreo y
evaluacion de desempefio anual, permiten una sistematizacién eficiente y continua. Este documento es im-
portante porque busca facilitar el proceso de toma de decision para promover la expansion de la red latinoa-
mericana de clubes 4-S asimismo cumplir la mision del CONAC. Ser una organizacién que ocupe un lugar
sobresaliente en el conjunto de instituciones que participan en el desarrollo de la juventud y las mujeres rura-
les de Costa Rica.

5.3.3.2 Planificacion estratégica CONAC 4-S
5.3.3.2.1 La estrategia CONAC 4-S

Con fines de establecer su planificacion de expansion y consolidacion como entidad pionera y de excelencia
en el desarrollo y formacion de clubes 4-S en América Latina, el CONAC por medio de su mapa estratégico
(anexo 7) buscard concretizar su primera etapa de una nueva gestion estratégica orientada para resultados
(Maurinho y Selig 2009; Pereira et al 2011). Este mapa traduce de manera simple y eficaz, obviamente de
manera grafica también, los objetivos estratégicos que nortearan los cambios necesarios para superar los
nuevos desafios y tendencias para la sostenibilidad de la institucion.

Esta etapa inicial permitird a la institucién una innovacion en procesos y productos de manera que plasmara
la visién y mision de manera l6gica, estructurada y basada en las perspectivas fundamentales del éxito de
organizaciones con foco en gestién estratégica orientada para resultados (Kaplan y Norton 2000, Kaplan y
Norton 2004).

Misién

El CONAC 4-S es una institucion publica que busca promover, orientar, organizar y capacitar y el desarrollo
sostenible de la juventud y de la mujer rural en funcion de la calidad de vida de las familias rurales y mejo-
ramiento econdémico y social del pais.
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Vision

Ser una organizacion que ocupe un lugar sobresaliente en el conjunto de instituciones que participan en el
desarrollo de la juventud y las mujeres rurales de Costa Rica.

5.3.3.2.2 El Mapa Estratégico del Consejo Nacional de Clubes 4-S y de la descripcion de los
objetivos estratégicos

El mapa estratégico representa la mision, vision y la estrategia en objetivos e iniciativas organizadas en dife-
rentes perspectivas. Las perspectivas provenientes de los factores claves para la vision institucional amplian
sus potencialidades (Pedreira et al. 2011).

Las perspectivas poseen un o varios objetivos estratégicos que reflejan lo que la institucion busca lograr me-
diante la percepcion y mirada del publico de interés (nifios, jovenes y mujeres) como: presupuesto, recursos
humanos e innovacién, procesos internos y resultados institucionales. Asimismo los desafios y metas para el
alcance de la vision y el compromiso de la mision institucional (Kaplan y Norton 1997, Campos 1998, Pe-
dreira et al. 2011).

Segun Kaplan y Norton (2000), las perspectivas en conjunto permiten una vision completa de la estrategia
institucional y cuentan la historia de la estratégia de manera clara y comprensiva. El presente plan de desa-
rrollo institucional menciona cuatro perspectivas:

El mapa estratégico de CONAC es una herramienta de comunicacion que permite por medio de un diagrama
reflejar la esencia de la organizacion. Para comprender mejor los objetivos propuestos y presentes en el ma-
pa, se hace la siguiente descripcion.

Los Resultados Institucionales: esta perspectiva agrupa a los desafios relacionados directamente a las tareas
de la Institucion y fines, o sea, el para que nacio la institucion. Son todos los resultados provenientes del
trabajo diario institucional (Cuadro 1).

Cuadro 1. Los objetivos estratégicos de la perspectiva resultados institucionales

Perspectiva

Objetivo estratégico

Descripcién del objetivo

Resultados
institucionales

Formar jovenes y mujeres lideres
capaces de promover cambios
positivos hacia el desarrollo soste-
nible

Generar y facilitar experiencias colectivas de ense-
fanza y aprendizaje enfocados al desarrollo de jove-
nes y mujeres lideres, éticos y con capacidad de
promover el cambio hacia el desarrollo sostenible del
pais.

Brindar oportunidades para gene-
rar conocimientos tedricos para
mejorar el bienestar de la juventud
y mujeres de Costa Rica

Generar conocimientos tedricos-practicos por medio
de investigaciones y de la extension, que resulten en
acciones positivas al bienestar de la juventud y mujer

Articulacién nacional e internacio-
nal en investigacion y extensidn
para el desarrollo sostenible de
comunidades rurales

Ampliar y fortalecer las actividades de investigacion y
extension a nivel nacional e internacional en pro-
gramas 4-S.
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Los Procesos Internos: son los objetivos institucionales que aseguran la excelencia para generar resultados
y representan dos tipos de desafios: primera orden, que son relacionados a las actividades fines, y de segunda
orden que son las actividades intermedias para lograr el objetivo institucional (Cuadro 2).

Cuadro 2. Los objetivos estratégicos de la perspectiva procesos internos

Perspectiva

Objetivo estratégico

Descripcidn del objetivo

Procesos internos

Creacion de la Division de Inves-
tigacién y Desarrollo 4-S

Fortalecer la integracidn entre las actividades de investi-
gacion, ensefianza y extension 4-S, para la generacion y
facilitaciéon de conocimientos tedricos-practicos para el
desarrollo de bienestar juvenil y de mujeres en Latino
America

Elaborar Curriculum oficial
4-S Costa Rica

Promover la calidad de Curriculum 4-S con procesos
innovadores de ensefianza-aprendizaje

Fortalecer programas de inter-
cambios internacionales

Promover la calidad del programa de intercambio ofreci-
do enfocandolos en la innovacién en servicios y ense-
flanza-aprendizaje

Intensificar la comunicacion
institucional

Promover mejor, consistente y accesible comunicacion
de interés publico.

Intensificar el uso de tecnologias
educativas y sociales

Promover el uso, integracidn e interaccion multimedia
en el proceso de construccion y gestidn del conocimiento

Gestion de la informacion y co-
nocimiento

Optimizar canales de informacidn, definir flujos y adop-
tar tecnologias adecuadas que faciliten o acceso, a difu-
sidn y gestion de conocimiento

Fortalecer las actividades de

control interno

Fortalecer los mecanismos de control interno con fines
mejorar el proceso de excelencia y gestion de recursos

Articular alianzas estratégicas

nacionales e internacionales

Articular-se con organizaciones nacionales e internacio-
nales de cooperacion y fomento al desarrollo positivo
juvenil y de mujeres, enfocados al bienestar de las fami-
lias rurales

Promover mayor interaccion
entre CONAC con empresas y
comunidad

Fortalecer la integracion entre CONAC, empresas y So-
ciedad, enfocados a la innovacién en cadenas de valor y
métodos modernos de Ensefianza-aprendizaje en pro-
yectos juveniles y de mujeres

Fortalecer procesos de elabora-
cion de proyectos

Planificar, sistematizar, agilizar y evaluar los procesos de
elaboraciéon de proyectos juveniles y de mujeres, asi-
mismo proyectos de captacion de fondos

Desarrollar proceso de planifica-
cién, gestion y evaluacion

Elaborar e ejecutar practicas innovadoras de gestion
orientada para resultados con mecanismo de evaluacién
y desempefio institucional actualizados y modernos.

Recursos Humanos y Tecnologia: involucra los principales desafios de la institucion los cuales seran supe-
rados por la eficiencia y excelencia en gestion tecnoldgica y de recursos humanos. Se refiere al desarrollo y
capacitacion del personal hacia el uso eficiente de las tecnologias y de sus competencias y habilidades (Cua-

dro 3).

Cuadro 3. Los objetivos estratégicos de la perspectiva recursos humanos y tecnologia

Perspectiva

Objetivo estratégico

Descripcién del objetivo

necesidades institucionales

Adecuacion equipo CONAC a las

Dimensionar y adecuar la fuerza laboral (capital
humano) a las necesidades efectivas de la institu-
cidén para asi optimizar y promover mejorias y el
desempefio personal

Cualificar y capacitar el equipo

Desarrollar politicas de cualificacién y capacitacion
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Recursos humanos y
tecnologia

CONAC4-S

de los funcionarios en consonancia a las politicas
nacionales.

Valorizar los funcionarios con
foco en resultados

Definir y ejecutar politicas de valorizacion de los
funcionarios con foco en el desarrollo personal,
profesional e institucional.

Asegurar calidad de contratacio-
nes tercerizadas

Definir perfiles de contratacion de personal ex-
terno que garanticen la excelencia y calidad de sus
funciones en la institucion

Promover la modernizacion de la
infraestructura fisica y tecnolégi-
ca

Evaluar y ejecutar politicas e acciones que garanti-
cen la modernizacién de la infraestructura fisica y
tecnoldgica, mejor uso de los espacios ocupaciona-
les y ordenamiento sectorial.

Presupuesto: esta perspectiva agrega todos los desafios referentes a la gestion financiera de sus recursos
para lograr el cumplimiento de sus actividades (Cuadro 4).

Cuadro 4. Objetivo estratégico de la perspectiva presupuesto

Perspectiva

Objetivo estratégico

Descripcidn del objetivo

Presupuesto

Asegurar recursos financieros
necesarios para las estrategias

Asegurar recursos para viabilizar la ejecucion pre-
supuestaria de los proyectos y programas estraté-
gicos estructurados

5.3.3.2.3 Panel de Medicion del Desempefio Institucional

5.3.3.2.3.1 Indicadores Estratégicos y Metas

Los indicadores poseen fines de orientar el proceso de programacion, monitoreo y ejecucion de las activida-
des planeadas. Si algo se puede medir, se puede controlar, lo que no se mide no se mejora, y ademas si no
existe control, no existe gestion de excelencia.

Los cuadros abajo representan el Panel de Medicion de Desempefio del Consejo Nacional de Clubes 4-S de
Costa Rica para los siguientes cinco afios, segundo las cuatro perspectivas descritas anteriormente (Cuadros

5-8)
Cuadro 5. Panel de medicién de desempefio - Perspectiva Resultados Institucionales
Perspectiva Resultados Institucionales Metas
# | Objetivo Indicador Métrica o formula de 2013 2014 2015 2016 2017
calculo

1 | Formar jévenes | NuUmeros de NTJ = J6venes 4-S 600 700 800 900 1000
y mujeres lide- jovenesy
res capaces de mujeres 4-S NTM= Mujeres 4-S 1863 2100 2300 2500 3000
promover cam- Indice DPJ Numero muestra (eva- - - - - -
bios positivos jovenes luacién de impacto
hacia el desarro- nacional)
llo sostenible Indice DSE - - - - -

Mujeres

2 | Brindar oportu- | Numero de NT= Eventos realizados 7 10 12 14 16
nidades para eventos
generar cono-
cimientos teodri-
cos para mejo- Produccion Cantidad de publica-
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rar el bienestar técnico cienti- | ciones 5 8 10 14
de lajuventudy | fica
mujeres de
Costa Rica
Articulacidn Numero de Numero de proyectos 2 2 2 2
nacional e in- proyectos en cooperacion
ternacional en desarrollados
investigacion y en coopera-
extensién para cién con otras
el desarrollo instituciones
sostenible de del pais y del
comunidades exterior
rurales
Cuadro 6. Panel de medicidn de desempefio, perspectiva Procesos Internos.
Perspectiva Recursos Internos Metas
Objetivo Indicador Métrica o formula de 2013 2014 2015 2016 2017
calculo
Creacidn de la Area de Divisi6n de | Centro 1&D 4-S en 1 0 0 0 0
Division de I&D funcionamiento
Investigacion y
Desarrollo 4-S
Elaborar Curri- | Cartilla y manuales Cartilla y manuales 1 3 3 3 3
culum oficial 4-S finalizados
4-S Costa Rica
Fortalecer Numero de Jévenes | Numero de jovenes
programas de en intercambios en intercambios 20 30 40 45 50
intercambios
Intensificar la Calidad de la infor-
comunicacién macién comunica-
institucional cion, basada en la
politica institucional | Encuesta de evalua- - 65% - 75% -
de comunicacién cion
social
Intensificar el Numero de eventos | Cuantitativo de even- - 2 3 5 5
uso de tecnolo- | relacionados ala tos realizados
gias educativas diseminacion de
y sociales nuevas tecnologias
educacionales
Gestion de la indice de satisfac-
informacion y cién de las informa-
conocimiento ciones divulgadas Encuesta de evalua- - 65% - 75% -
cion
Fortalecer las Manuales gerencia- | Manual de procesos 1 - - 1
actividades de les finalizado
control interno
Articular alian- Numero de conve- Numero de convenios 4 6 6 8 8
zas estratégicas | nios nacionales nacionales firmados
nacionales e firmados el en afio
internacionales
Numero de conve- Numero de convenios 3 4 5 8 8
nios internacionales | internacionales en
en vigencia vigencia en el aio
Promover ma- Incentivo al em- Numero de empresas - 10 15 20 25
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yor interaccion prendedurismo y 0 emprendimientos
entre CONAC
conempresasy | Integracién con la Numero de proyectos 30 40 50 60 70
comunidad sociedad de extension
10 Fortalecer Optimizacién de Numero de procesos 2 4 4 4 4
procesos de procesos re disefiados imple-
elaboracién de mentados / Numero
proyectos de procesos re dise-
flados x 100
11 Desarrollar Concepto institu- Resultado de la auto- 3 3 3 3 3
proceso de cional evaluacion institucio-
planificacion, nal
gestion y eva-
luacién

Cuadro 7. Panel de medicién de desempefio, perspectiva Recursos Humanos y Tecnologia

Perspectiva Recursos Humanos y Tecnologia Metas
# | Objetivo Indicador Métrica o formula de 2013 2014 2015 2016 2017
calculo
1 | Adecuacion Relacion Extensionis- REC = 6 7 7 7 7
equipo CONAC | tas/clubes # clubes/extensionistas
a las necesida-
des institucio-
nales
2 | Cualificary Indice cualificacion Niveles o steps profe- 6 7 7 7 7
capacitar el profesional exten- sionales logrados
equipo CONAC | Sionistas
4-s Indice cualificacion Niveles o steps profe- 5 5 5 5 5
profesional técnicos sionales logrados
administrativos
3 | Valorizar los Reconocimientos Numero de recono- 7 10 10 10 15
funcionarios E)rofesionales cimientos otorgados
con foco en Indice de Satisfaccion | Encuesta clima orga- 10 10 10 10 15
resultados de los funcionarios nizacional
4 | Asegurar cali- Numero de eventos Numero de eventos 1 2 2 2 2
dad de contra- de evaluacion para
taciones terce- personal de empre-
rizadas sas tercerizadas
5 | Promover la Adecuacion de am- Numero de ambien- 10 30 30 30 100
modernizacion bientes para mejor tes adecuados en %
de la infraes- desempefio laboral
tructura fisica y % de investimentos Valor aplicado en 2,2 2,5 3 4 5
; l6¢i enTIl Tl/valor total institu-
ecnologica cional x 100
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Cuadro 8. Panel de medicion de desempefio, perspectiva Presupuesto

sos financieros
necesarios para
las estrategias

del presupuesto para
proyectos y o pro-
gramas estratégicos

proyectos y o progra-
mas estratégicos / Valor
planificado para pro-
yectos y o programas
estratégicos x 100

Perspectiva Presupuesto Metas
# | Objetivo Indicador Métrica o formula de 2013 2014 2015 2016 2017
calculo
1 | Asegurar recur- | indice de ejecucién Valor ejecutado de los 100% | 100% 100% 100% 100%

5.3.3.2.3.7 Propuesta de Programas y Proyectos -relacion con los objetivos

En la construccion de Balanced Scorecard una de las etapas mas importantes es la identificacion y seleccion
de proyectos que permitiran la institucion cumplir sus metas y objetivos descritos en el mapa estratégico de

CONAC.

Cuadro 9. Los objetivos y proyectos estratégicos

Obijetivos Estratégicos

Programas y Proyectos

Formar jovenes y mujeres lideres capaces de pro-
mover cambios positivos hacia el desarrollo sosteni-
ble

Brindar oportunidades para generar conocimientos
tedricos para mejorar el bienestar de la juventud y
mujeres de Costa Rica

Articulacion nacional e internacional en investiga-
cion y extension para el desarrollo sostenible de
comunidades rurales

Creacion de la Division de Investigacion y Desarrollo
4-S

Elaborar Curriculum oficial 4-S Costa Rica

Fortalecer programas de extension e intercambios

Divisién de Investigacidon y Desarrollo 4-S
Seminario Internacional Clubes 4-S Latino America
Programa EAD: Emprendedurismo 4-S

Programa Curriculum Nacional Clubes 4-S
Programa Intercambio Juvenil 4-S

Innovacién en cadenas de valor Hortalizas: enfoque

de género

Intensificar la comunicacidn institucional

Intensificar el uso de tecnologias educativas y socia-
les

Gestion de la informacién y conocimiento

Fortalecer las actividades de control interno

Articular alianzas estratégicas nacionales e interna-
cionales

Promover mayor interaccion entre CONAC con em-
presas y comunidad

Mejorar procesos de elaboracion de proyectos

Desarrollar proceso de planificacién, gestion y eva-
luacién

Adecuacién equipo CONAC a las necesidades insti-
tucionales

Cualificar y capacitar el equipo CONAC 4-S

Fortalecimiento Red Nacional Clubes 4-S Costa Rica
Proyecto Comunicacion CONAC 4-S

Proyecto CONAC 2.0

Proyecto Establecimiento y fortalecimiento de clu-
bes 4-S Brazil

Proyecto Establecimiento y fortalecimiento de clu-
bes 4-S Nicaragua

Proyecto Establecimiento y fortalecimiento de clu-
bes 4-S Panami

Proyecto Establecimiento y fortalecimiento de clu-

bes 4-S Guatemala
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Valorizar los funcionarios con foco en resultados Programa Innovacién y creacion

Asegurar calidad de contrataciones tercerizadas Programa Laboratorio de Proyectos

Promover la modernizacién de la infraestructura L . L
fisica y tecnoldgica Programa de Capacitacion Equipo Técnico
Asegurar recursos financieros necesarios para las Proyecto Modernizacion Administrativa y Evalua-

estrategias cion funcional

5.3.3.2.3.8 El monitoreo de los indicadores

Segun Kaplan (1997), uno de los principales desafios para la viabilidad del gerenciamiento con excelencia en
la identificacion y seleccion del modelo de gestion estratégica orientada para resultados es el proceso de or-
ganizacion y colecta de los indicadores estratégicos. La retroalimentacion periddica y la sistematizacion de
estas informaciones permiten una mirada actualizada sobre el estado de los indicadores, desafios y marcos
criticos.

Esta metodologia permitira que sean identificados los responsables por cada indicador, asimismo la defini-
cion del método de colecta. Es decir, cada indicador se establece un formulario de colecta detallado con to-
das las informaciones y caracteristicas de manera homogeénea (en un solo patron) y repetible (Pereira et al
2011).

Para lograr facilitar el manejo y monitoreo de los indicadores se necesita un sistema de informacién moderno
y que posibilite los registros de las informaciones sobre los indicadores a tiempo real, asimismo los registros
individualizados sobre los indicadores y posterior integracion con los datos nacionales. El uso de un software
previne que los datos sean obtenidos de diferentes fuentes, asimismo facilita la organizacion y consolidacion
de resultados (Kaplan y Norton 1997).

5.3.3.2.3.9 El andlisis y evaluacion estratégica

El proceso de gestion estratégica es una metodologia que se incorpora por medio de un instrumento de ges-
tion llamado RAE (Reunién de Evaluacion Estratégica). Estos eventos son de fundamental importancia para
conocer los avances, compartir experiencias para superar desafios, y la realineacion de estrategias cuando se
necesita. La panificacion estratégica es de suma importancia, igual que las reuniones de evaluacion debido
gue estas permiten la sistematizacion del planeamiento y la tomada de decisiones. Se recomienda que estas
reuniones sean realizadas trimestralmente (Campos 1998, Pedreira et &l 2011).

5.3.4 Conclusiones y Recomendaciones

CONAC 4-S pasa por su segunda reestructuracion organizativa y politica, de manera que es oportuno intro-
ducir nuevos conceptos y metodologias de gestion estratégica, eficientes dentro de un mercado muy competi-
tivo por fondos y donaciones. El Balance Scorecard es una metodologia empresarial que se convierte en una
metodologia practica del desempefio institucional, sean en entidades publicas o privadas. Cuando se elabora
un arbol de desempefio y mapa estratégico, las metas y objetivos estratégicos a corto, mediano y largo plazo
se ven muy graficas y de gran facilidad de comprension por todos los niveles organizativos de la institucion.
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Se recomienda al Conac 4-S hacer un analisis comparativo de esta metodologia con sus planificaciones ante-
riores con fines de asegurar la calidad y veracidad de estas informaciones y objetivos estratégicos propues-
tos.
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5.4 Anélisis de las implicaciones de los resultados de la Tesis para el desarrollo

1) Con relacion a la dimensién humana, fue posible la creacion y validacion de una metodologia de

evaluacion de impacto juvenil participativa. Asimismo una reflexion sobre el como reportar el aporte
de los clubes 4-S por el método cientifico.

2) También en los aspectos humanos, se analiza que es necesario mejorar las capacidades de los profe-

3)

4)

sores guias, directores regionales, y la junta directiva del programa de clubes 4-S en las bases meto-
doldgicas de evaluacion de impacto juvenil, asimismo en la construccion de una linea base investiga-
tiva. Es necesario también proveer a los clubes 4-S juveniles en colegios técnicos las nociones ele-
mentares de planificacién y mercadeo, para asi optimizar los recursos y tener en el marco del proyec-
to un sistema de corto, mediano y largo plazo

Por medio de la indagacion apreciativa se introdujo nociones generales de la importancia de integrar
la investigacion a la extension rural. Que para la construccion de clubes 4-S sostenibles, se necesitara
innovar en el proceso y servicio de extension rural, asimismo en las técnicas de trabajo en equipo, y
el manual de clubes 4-S.

Posiblemente se pudo reflejar en la investigacion la asociacion directa entre el desarrollo positivo ju-
venil y la relacion con los capitales de la comunidad. De esta manera, los jovenes observaron y se
observaron como protagonistas de su desarrollo e influencia en su entorno.

5.5 Analisis del potencial de los resultados para la formacion de politicas

1) Esta investigacion provee una linea base para estudios longitudinales del desarrollo positivo ju-
venil en Costa Rica. De esta manera posibilita insumos para el repensar sobre la importancia de
crear mecanismos de evaluacion de impacto o un servicio de monitoreo y seguimiento de este es-
tudio dentro de las actividades del programa de clubes 4-S. Es decir, posiblemente el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia a partir de esta investigacion contendra elementos suficientes para
involucrar investigacién y extension rural juvenil de manera pionera en el pais, y region latinoa-
mericana.

2) Con la necesidad de fortalecer el programa de clubes 4-S desde las raices, es muy probable que
va a surgir la inquietud de capacitar directores regionales y profesores guias en temas de desarro-
llo positivo juvenil, resiliencia, y evaluaciones de impacto dentro del calendario de actividades
de entrenamiento de personal (Anexos 1, 7, 10a-10b, 11a-11b, 12, 13).
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CONCLUSIONES GENERALES

La metodologia utilizada para caracterizar y evaluar el impacto de las experiencias del programa 4-S
resulto en una linea base para futuros estudios. Al adaptar la version corta del cuestionario de Tufts
University, se pudo establecer también el primer avance en investigaciones sobre el desarrollo positi-
vo juvenil en América Latina.

Basado en los resultados de esta investigacion, el programa de clubes 4-S tiene un rol muy significa-
tivo en el desarrollo positivo de jévenes en colegios técnicos profesionales de Costa Rica. Se ha en-
contrado evidencias estadisticas que sugieren el fortalecimiento de autoestima y del potencial de lide-
razgo en cada joven 4-S mas que otros jovenes No 4-S. Asimismo, que los vinculos entre amigos,
familiares y con la comunidad han sido reportados como uno de los principales aportes del programa.

Por medio de la caracterizacion de experiencias 4-S y de las percepciones juveniles se constato que
los capitales humano, social, cultural y politico son los mas fortalecidos en las comunidades. Asi co-
mo que jovenes 4-S poseen mayor preocupacion con el manejo de capital natural que otros jovenes.

Los jovenes 4-S poseen mayores niveles de desarrollo positivo y de resiliencia en comparacion a
otros jovenes. Se observo también que durante el estudio, que los jovenes 4-S influyen directamente
en la toma de decisiones estratégicas en sus colegios y en el desarrollo de sus comunidades, indepen-
dientemente de su género, etnia o lugar de origen.

En el caso de las 5C’s (competencias, confianza, caracter, cuidar y conexiones) del desarrollo positi-
VO juvenil, jovenes 4-S poseen un margen positivo superior entre 1,5 a 10,1 veces mas que otros jo-
venes. Ademas, que en la mayoria de las grades de estudio (7-12), las medias 4-S son mayores que
las de los jovenes del grupo control.

Para la continuidad de estos estudios de investigacion y el disefio de una propuesta de clubes 4-S sos-
tenibles, se utiliz6 la metodologia de medicién del desempefio institucional Balance Scorecard, la
cual permitié elaborar un arbol de desempefio y mapa estratégico, asimismo plantear metas y objeti-
Vos estratégicos a corto, mediano y largo plazo. Se consideran estos pasos iniciales de fundamental
importancia para disefiar estrategias consolidadas en el trabajo con clubes 4-S de esta nueva genera-
cion.
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RECOMENDACIONES

= Crear oportunidades de intercambios de experiencias en nuevas metodologias de extension rural
en programas juveniles. Asimismo, participacion en eventos de mejoramiento de habilidades y ca-
pacidades en temas de desarrollo positivo juvenil, y del disefio y gestion de clubes 4-S sostenibles.

= Elaboracion de materiales formativos e informativos utilizando las TIC’s (Tecnologias de Infor-
macion y comunicacion) actuales.

= Fortalecer los vinculos entre socios estratégicos, gobierno y el programa 4-S con fines de obten-
cion de recursos y contribuir para la promocién de politicas publicas direccionadas a la juventud

rural.

= Promover y fomentar la importancia de las evaluaciones de impacto junto a los programas 4-S ju-
veniles, infantiles y de la mujer.

= Estimular la participacion de estudiantes de grado y posgrado, asimismo aproximacion con univer-
sidades locales para realizar investigaciones en las diferentes aéreas tematicas del programa 4-S.

= Construir un calendario de actividades 4-S mas participativo y consultivo junto a la comunidad.

= Fortalecer las capacidades de los profesores guias en la creacion, monitoreo y evaluacion de acti-
vidades 4-S.

= Fortalecer la Red Nacional de Clubes 4-S de Desarrollo Positivo Juvenil.

A nivel nacional, estimular la participacion voluntaria en actividades en pro del desarrollo positivo
juvenil 4-S.

= Continuar con los estudios de evaluacion de impacto para asi validar por medio del anlisis longi-
tudinal el aporte del programa 4-S en el pais.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta Nacional Desarrollo Positivo Juvenil, Costa Rica.

Construyendo programas de educacion y extension rural sostenibles:
analisis de clubes 4-S y su relacidn con el bienestar de la comunidad

- — m - -

Club 4-S Alpha, CTP Puriscal, Costa Rica.

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza

Programa de Investigacion en Desarrollo, Economia y Ambiente

Maestria Internacional en Socioeconomia Ambiental /{ A ,
NIV

Turrialba, Cartago, Costa Rica

ersario

63



CONSENTIMENTO INFORMADO

Esto no es un examen. No existen respuestas correctas o incorrectas. Esto es una encuesta
nacional sobre las actividades en que usted estd participando en clubes 4-S. Esta encuesta es
parte de mi tesis de Maestria y los datos colectados seran usados en mi investigacién de tesis.
Su participacién es voluntaria, eso significa que puede optar o no en responder estas pregun-
tas, asi como participar. Usted tiene la opcion en dejar algunas preguntas en blanco, pero es
importante para nosotros obtener todas las informaciones posibles para entender mejor el
proceso de desarrollo juvenil en los clubes 4-S de Costa Rica. Si usted decide realizar la en-
cuesta, lea cada pregunta atentamente y elija la respuesta que mds se acerca a la suya, el
tiempo total de la encuesta es de 30 minutos o menos. Su respuesta no serd compartida con
ninguna persona (profesores, coordinadores, maestros, extensionistas, etc.). Asimismo toda la
informacién sera mantenida en total anonimato. Esta encuesta sera realizada en todas las re-
giones de Costa Rica con fines de realizar un mapeo de las actividades e impactos del progra-
ma 4-S. Muchas gracias por su tiempo y por completar esta encuesta.

Informaciones Generales

1. Género: [1 Masculino ] Femenino

2. Cual es su edad? Afios.

3. En qué grado estudia?

1 8 grado 19 grado 7110 grado [ Otros (por favor, especifique):
4 . En cual grupo étnico usted se identifica?

1 Mestizo [ Indigena 1 Negro [] Mulato (] Otro:
5. En qué regidn vive:

1 Brunca 1 Central Oriental [ Central Occidental [ Chorotega
"1 Huetar Atlantico [ Huetar Norte "1 Pacifico Central 1 Central Sur
6. Vive con su familia en:

1 Zona urbana [ Zona rural

7. Cuantas personas viven en su casa:

1 Padre 1 Madre ) Hermanos__ [J Hermanas__

1 Otros parientes
8. Cual es el grado de estudios de sus padres (estudios completos hasta la fecha)

Primaria Secundaria Universidad  Posgradomsc, ma, php, ETC)
a) Padre o o o o
b) Madre o o o o
9. Cual es el promedio de ingresos mensuales (en colones) de sus padres (hoy)
0-100mil 101 a 300mil 301-600mil Maés de 600 mil  NT
a) Padre o o o o o
b) Madre o o o o o

NT* = No trabaja
10. Usted pertenece a un club 4-S:
) Si (siga a la pregunta 11) 1 No (pase a la siguiente pagina)
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11. En cual colegio técnico profesional participa de un club 4-S?

a)

12. Hace cuéanto tiempo participas en un club 4-S: afos meses

Las Cinco C’s del desarrollo positivo juvenil y su relacion con la comunidad

Competencias: Elija la respuesta que mas se acerca a sus competencias académicas, sociales,
fisicas, emocionales y de posiciones de liderazgo.

1. En general, mis notas escolares son: elija solamente una respuesta (ejemplo: notas entre
91-100, ponga una X en el ultimo circulo de la ultima columna)
0-49 50-60 61-70 71-80 81-90 91-100

a) o) o) o) o) o) o)

2. En mi opinion:
a) Algunos adolescentes son mas inteligentes que otros
o Muy Cierto © Cierto ©oPoco Cierto © Nada cierto

b) Algunos adolescentes son mejores haciendo sus tareas escolares que otros
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto

¢) Algunos adolescentes poseen muchos mas amigos que otros
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto

d) Algunos adolescentes son mas populares que otros
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto

e) Algunos adolescentes piensan que son mejores en nuevos deportes que otros
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto

f) Algunos adolescentes sienten que son mejores en los deportes que otros
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto

g) Algunos adolescentes lidian mejor con sus sentimientos y de los demas mas que otros
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto © Nada cierto

3. Has sido elegido a una posicién de liderazgo en un club 4-S este afio:

o Si o No aplica o Otro afio, cual
4. Has sido elegido a una posicion de liderazgo en su colegio este afio:
o Si o No o Otro afio, cual

5. Has sido elegido a una posicién de liderazgo en su comunidad este afio:
o Si o No o Otro afio, cual

6. Has sido elegido a una posicién de liderazgo en su pais este afio:
o Si o No o Otro afio, cual

Confianza: Elija la respuesta que mas se acerca a la suya en los temas de autoestima, identidad
positiva, persistencia y nivel de confianza.
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7. En mi opinion:
a) Algunos adolescentes estan contentos con ellos mismos la mayor parte del tiempo
o Muy Cierto o Cierto ©oPoco Cierto © Nada cierto

b) Algunos adolescentes estdn muy contentos de su forma de ser
o Muy Cierto o Cierto ©oPoco Cierto © Nada cierto

8. Hasta qué punto estas de acuerdo o en desacuerdo con lo siguiente:
¢) Enlo todo, me siento a gusto conmigo mismo
o0 Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

d) Cuando sea adulto, estoy seguro que tendré una buena vida
© Muy de acuerdo  © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo
9. Cree usted que algunos adolescentes dejan de lado facilmente de sus metas que otros:

o Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

11. Cree usted que en 5 afos, seras feliz y lograras tus metas:
o Muy de acuerdo o De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

Caracter: Elija la respuesta que méas se acerca a la suya en los temas de consciencia social,
diversidad de valores, conductas de comportamiento y valores personales.

12. ¢ Qué tan importante es cada uno de los items siguientes en su vida?

a) Ayudar para hacer del mundo un lugar mejor para vivir
o Muy importante © Importante oPoco importante © No importa

b) Donar tiempo y dedicar esfuerzos para mejorar la vida de los demas
o0 Muy importante © Importante oPoco importante © No importa

13. Piense en las personas que lo conocen bien (el padre, la madre, tio, abuelo, etc). (Como
crees que te calificarian en cada una de estas preguntas?

a) Saber o conocer sobre etnias, grupos indigenas y personas de otras razas.
O Muy parecido ami o Parecido a mi oPoco parecido a mi o Nada parecido a mi

b) Eldisfrutar la compafiia de personas de otras razas
O Muy parecido ami o Parecido a mi oPoco parecido a mi o Nada parecido a mi

14. En mi opinidn:

a) Algunos adolescentes hacen cosas que saben que no deben hacer
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto © Nada cierto
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b) Algunos adolescentes acttan de la manera que saben y que se supone correcta.
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto

14. ¢ Hablarias con tus padres respecto de los temas abajo? Elija cuantas opciones las que quiera

considerar.
o Drogas o Alcohol oSexualidad o Otros :

15. Durante este afio, yo:
o Plagie un examen o Consumi alcohol y/o cigarros oUse otras drogas o No aplica

16. ¢ Qué tan importante es cada uno de los items siguientes en su vida?

a) Hacer lo que creo que es correcto, incluso si mis amigos se burlan de mi.
o Muy importante © Importante oPoco importante © No importa

b) Aceptar la responsabilidad por mis acciones cuando cometo un error o si estoy en problemas.

o Muy importante o Importante oPoco importante © No importa

Cuidar: Elija la respuesta que mas se acerca a la suya en los temas de cuidado con las perso-
nas, con la familia y la comunidad.

¢ Como te describes en cada una de las siguientes afirmaciones?

17. Cuando veo a alguien que necesita ayuda, busco ayudar.
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto © Nada cierto
18. Cuando alguien no posee muchos amigos, busco ayudar.
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto
19. En lo general, me gusta cuidar de los amigos
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto
20. En lo general, me gusta cuidar de mi familia
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto
21. En lo general, me gusta cuidar de mi comunidad (recursos naturales, principalmente)
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto o Nada cierto
Recursos naturales: agua, aire, suelo, animales, bosques, biodiversidad, paisaje, ecosistema, etc.

Conexiones: Elija la respuesta que mas se acerca a la suya en los temas de relaciones o
conexiones con las personas, con la familia y la comunidad.

22. Hasta qué punto estas de acuerdo o en desacuerdo con lo siguiente:
a) En general, tengo bastante apoyo a mi desarrollo por parte de mi escuela

o0 Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo
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b)

e)

Los profesores me motivan a salir adelante en mis estudios
o0 Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

Tengo buenas conversaciones con mis padres
o0 Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

En mi familia me siento Gtil e importante
o Muy de acuerdo o De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

Los adultos en mi comunidad me hacen sentir importante
o0 Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

23. ;.Como te describes en cada una de las siguientes afirmaciones?

a) Siento que mis amigos son buenos amigos .
© Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto © Nada cierto

b) Siento que mis amigos se preocupan por mi .
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto © Nada cierto

c) Siento que la valorar la relacion con Dios es importante para mejorar las relaciones con la
familia, amigos y comunidad. ‘ _
o Muy Cierto o Cierto oPoco Cierto © Nada cierto

Contribuciones: Elija la respuesta que mas se acerca a la suya en los temas de relacio-
nes o conexiones con las personas, con la familia y la comunidad.

24. Hasta queé punto estas de acuerdo o en desacuerdo con lo siguiente:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

4-S ha hecho una diferencia positiva en mi vida.
o Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro o En desacuerdo

4-S ha hecho una diferencia positiva en mi vida familiar
o Muy de acuerdo o De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

4-S me ha hecho valorar la relacién con Dios y su importancia para la familia
0 Muy de acuerdo o De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

4-S me ha hecho valorar la diversidad cultural, los valores y costumbres de otros
0 Muy de acuerdo o De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

Sin el programa 4-S, habria pocas otras actividades organizadas de mi interés para mi fue-
ra de la escuela o en mi comunidad.
o0 Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

4-S ofrece un lugar seguro para aprender y crecer
o0 Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

4-S me ha hecho reflexionar sobre la importancia del trabajo voluntario en mi comunidad
o0 Muy de acuerdo  © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

Clubes 4-S son ambientes de apoyo donde me siento aceptado por lo que soy
o0 Muy de acuerdo © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo
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i) En4-S, puedo explorar mis propios intereses
o0 Muy de acuerdo  © De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

j) 4-S me ha hecho més consciente de mi participacion en el manejo de los recursos natura-
les
o0 Muy de acuerdo o De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

k) En mi opinion, 4-S me ha hecho mas consciente de mi rol como joven sobre:

1)  Los impactos del cambio climético en el mundo
o0 Muy de acuerdo o De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

2)  Los papeles de liderazgo en mi comunidad
0 Muy de acuerdo o De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

3)  La participacion del joven en la planificacion de proyectos juvenis

0 Muy de acuerdo o De acuerdo oPoco seguro © En desacuerdo

25. Qué es lo mejor de estar en el programa 4-S?

26. Qué es lo que necesita mejorar en el programa 4-S?

FINAL DE LA ENCUESTA
MUCHAS GRACIAS POR COLABORAR EN ESTA INVESTIGACION
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Anexo 2. Carta explicativa del propésito de la investigacion (Padres)

Encuesta Nacional Clubes 4-S Costa Rica

Colegios Técnicos Profesionales

Estimado Padre / Estimada Madre:

La Fundacion Nacional de Clubes 4-S (FUNAC 4-S) y el Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ense-
flanza (CATIE) estan llevando a cabo un estudio a nivel nacional para evaluar el impacto del programa 4-S
de Costa Rica en el desarrollo positivo juvenil. Los resultados de la investigacidn seran insumos para nues-
tros extensionistas, maestros, profesores, y tomadores de decision sobre mejoras en el programa 4-S des-
de una perspectiva integral.

Para eso se seleccionaron 30 colegios técnicos profesionales en todo el pais, y esta encuesta esta direccio-
nada a jovenes entre 14 a 19 afios. El tiempo total estimado para completar esta encuesta es de aproxima-
damente 30 minutos, y solamente seran preguntas con respuestas sencillas como por ejemplo: estoy de
acuerdo, o la opcidn estoy en desacuerdo.

El nombre de su hijo (a) no aparecera en los resultados, es una encuesta totalmente anénima. Asimismo, la
participacién es voluntaria, es una opcion, y estd ayuddndome a completar mis estudios por medio del ana-
lisis de la encuesta.

Esperamos compartir con su colegio técnico profesional todos los resultados del estudio a finales de este
afo. Si tiene dudas, por favor contactar el Gerente Nacional de Clubes 4-S de su regién, o el profesor coor-
dinador de clubes, asi como mi persona.

Muchisimas gracias por el apoyo brindado a mi trabajo de tesis de Maestria en Socioeconomia Ambiental
en el CATIE.

Atentamente,

* Sandro Mont Serréf, Extensionista Rural
Maestria Internacional en Socioeconomia Ambiental
Turrialba, Cartago - CATIE

Teléfono: 25582000/ 85951125

Caso permita la participacion de su hijo (a) en esta encuesta, entregue esta hoja al profesor coordinador de
clubes 4-S, o al gerente regional de clubes 4-S de su regidn.

Firma del Padre/Madre/Responsable
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Anexo 3. Carta Explicativa del proposito de la investigacion (Colegios)

CATIEQC

Solutians for environment and development
Soluciones para ef ambiente y desarrolio

Turrialba, Costa Rica, 29 de enero del 2013

Estimadas/Estimados
Directoras/ Directores
Colegios Técnicos Profesionales

Sefioras/Sefiores:

Por este medio quisiéramos primeramente saludarle y desearle mucho éxito en sus importantes
funciones administrativas y académicas en pro de la reconocida Institucién que usted dirige.

En segundo lugar, quisiéramos presentarle y solicitar respetuosamente su apoyo y de su Institucion,
para nuestro estudiante, Sandro Wendell de Mont Serrat, de Brasil, quien cursa la maestria
internacional en Socioeconomia Ambiental en el CATIE, y forma parte de la promocion 2012-2013.

Como parte del plan de estudios del programa de posgrado, el Ing. Wendell debe realizar una
investigacion o tesis clentifica, relacionada con su especialidad de maestria. Su tema de tesis se
denomina "Construyendo programas de educacion y extension rural sostenibles: anilisis de
clubes 4-S y su relacién con el bienestar de la comunidad”. Este estudio es de interés y cuenta
con apoyo v aprobacién por parte del Consejo Nacional de Clubes 4-S de Costa Rica.

Como parte del proceso de recopilacion de informacién y diseio metodolégico del estudio, el Ing.
Wendell necesita realizar encuestas (se adjunta medelo) con estudiantes de octavo, noveno y
décimo afio, en 30 colegios técnicos profesionales de diferentes regiones de Costa Rica, que poseen
clubes 4-S vinculados a sus actividades educativas.

Mucho le agradeceremos, en nombre del CATIE, de su Escuela de Posgrado, de la Maestria en
-Socioeconomia Ambiental, el apoyo y la cooperacién que puedan brindar al Ing. Wendell.

Le agradezco de antemano su fina atencidn a esta solicitud.

Atentamente, ) \

: Dr. Thomas Dormody

4
E@ \ Director de la Divisién de Educacion

3
2 Decano de la Escuela de Posgrado
P E-mail: tdormody@catie.ac.cr
Tel. (00506) 25582621
Sede Central/Headquarters: wwwcaticacar Miembros RegularesiRegular Mambers: rsiituio Interamencano
CARE 7170 de Cooparacién para la Agnculiura (ICA) Befice. Bolvia, Colombsa,
Cartago, Tumaba 30501 Costa Rica, 81 Sahvador;, Guaternala, Honduras, Méxco, Nicaragun,

Costa Rica Pararnd, Paragasy Repiblica Domircana yVereauel

Tl {S0€) 2558-2000 « Fax {S06) 1556-2060



Anexo 4. Cronograma de trabajo de tesis (Fase de campo)

Tema de Tesis:

Construyendo programas de educacion y extension rural sostenibles: analisis de
clubes 4-5 y su relacion con el bienestar de la comunidad, Costa Rica

Cronograma de Trabajo de Tesis

Periodo Gerente Regional de Clubes 4-5 Region
18 a 22-02-13 Edzar Rojas Zuniga Huetar Norte
25 a2 28-02-13 Freddy Pérez Quesada Pacifico Central
04 2 08-03-13 Wilfrido Vargas Canales Brunca
11 a 15-03-13 Gerardo Gutiémrez Villafuerte Chorotega
18 a 21-03-13 Alberto Luis Cardenas Huetar Atlantico
25 a 29-03-13 Mano Madngal Castro Centrzal Onental
01 a 04-04-13 Orlando Cubillo Jiménez Central Sur

Sede CentralfHeadquarters: waracaliv, o Miembros RegubiresiRegular Members: Ireliino hileamers

IE7170 1e Cocparacan para b Agnoutura (ICA

Sandro Wendell de Mont Serrat Lopes, Ing. Agronomo Universidad EARTH, CR.



Anexo 5. Protocolo de observacion participante

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza

CATIEC

Programa de Investigacion en Desarrollo, Economia y Ambiente
Maestria Internacional en Socioeconomia Ambiental
Turrialba, Cartago, Costa Rica

(Jovenes-padres-docentes-comunidad)

Aniversario

Escala

Indicadores

Muy satisfactorio

Satisfactorio

Insatisfactorio

Contenidos

Niveles de concre-
cion de tareas

Se alcanzé las metas
con creatividad

Se alcanzé las me-
tas

Logros insuficien-
tes

Distribucion de ta-
reas

Se asumid funciones
con eficiencia y eficacia

Se asumio funcio-
nes

Se asumieron fun-
ciones con dificul-
tades.

Procesos

Nivel organizacional

Alto nivel de funcio-
namiento

Funcionamiento
adecuado

Desorganizacion

Niveles de participa-

cion

Activo, compromiso

Involucramiento
responsable

Actitud pasiva

Estilos de liderazgo

Democratico

Niveles minimos
de participacion

Autocratico 6
“laisse faire”

Toma de decisiones

Participativo

Democratico

Centralizada y con
colaboracion de los
participantes

Autoritario
Directivo

No interviene

Clima de trabajo

Gratificante

Colaborativo

Distendido

Tenso

Normas

Integracién

Construccién colectiva

Aceptacién satis-
factoria

Dificultades en la
integracion
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Anexo 6. Protocolo de Entrevista semi-estructurada

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza CA‘ 'Eb

Programa de Investigacion en Desarrollo, Economia y Ambiente Aniversario
Maestria Internacional en Socioeconomia Ambiental
Turrialba, Cartago, Costa Rica

Protocolo de Entrevista Semi-estructurada

Hola.

Nosotros somos y . Estamos
realizando un trabajo con Sandro Wendell de Mont Serrat Lopes, estudiante de maestria en Socioeco-
nomia del CATIE, un centro de investigacion y ensefianza en Turrialba, Costa Rica. Como parte de su
tesis, estamos recolectando informaciones de las experiencias de clubes 4-S en colegios técnicos profe-
sionales y su relacion con la comunidad. Por eso estamos entrevistando a algunas personas que fueron
socias de clubes 4-S, coordinadores de clubes 4-S, e informantes clave con el fin de conocer el impacto
del programa 4-S sobre el desarrollo juvenil en la comunidad.

Queremos pedirle el permiso de poderle entrevistar e indicarle que:

1. Su participacion en la entrevista es voluntaria. Si no desea participar o si le hacemos
alguna pregunta que prefiere no contestar nos dice y no hay problema.

2. La entrevista es corta, entre 30 a 40 minutos.

3. Las respuestas son anonimas, pero nos gustaria tener su nombre y funcién para poder
tener varios puntos de vista para andlisis de la informacion.

4. Si cualquier pregunta no esta clara y es necesario que le expliguemos mejor, puede
preguntarnos.

5. Tomaremos notas para no perder la informacion. Si esto le incomoda, diganos lo por
favor.

Queremos estar seguros que si participa es de manera voluntaria.

Informaciones Generales
Nombre Completo:
Funcion:
Edad:
Educacion completa al presente dia:
Afios dedicados a clubes 4-S: Teléfono:

Cuéntanos un poco de la historia del programa de clubes 4-S en colegios técnicos profesionales!

1. Usted conoce alguien del primer club 4-S del colegio técnico profesional de su region.
Quien:

2. Enqué afio nacio el primer club 4-S del colegio técnico profesional de su region.
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3. Quien coordinaba las actividades del club 4-S a nivel nacional, regional, y local

4. Qué actividades se desarrollaban en los clubes 4-S

Actividad 1:
Actividad 2:
Actividad 3:
Actividad 4:
Actividad 5:
Actividad 6:
Actividad 7:
Actividad 8:

Clubes 4-S de jovenes en CTP’s y el Desarrollo Local, Regional, Nacional

1. Ahora, comentar sobre qué factores atribuye usted al desarrollo de los clubes 4-S la zona?

2. Seguidamente, por favor cuéntanos qué factores considera que obstaculizaron o no permitieron ni

permiten, un éptimo nivel de desarrollo de los clubes 4-S?

3. Cuédles fueron los principales cambios en la metodologia de los clubes 4-S durante estos afios,
cuéntanos que ha mejorado y que necesita mejorar.

4. Qué factores crees que fueron esenciales para el establecimiento y permanencia de los clubes 4-S

en su colegio técnico profesional.
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Anexo 7. Mapa estratégico CONAC 4-S 2013-2017

Misian

El

COMAC 4-5 es una institucion pldblica que busca promover, orientar, organizar y
capacitar, y el desarrollo sostenible de la juventud y de la mujer rural en funcidn de la
calidad de vida de las familias rurales y mejoramiento econdmico y social del pais.

2013-2017

Wisidn

Ser una organizacion que ocupe un lugar sobresaliente en el conjunto de instituciones
que participan en el desarrollo de la juventud y las mujeres rurales de Costa Rica.

Formar jovenes y mujeres lideres capaces de promaover
cambios positivos hacia el desarrollo sostenible

Brindar oportunidades para generar conocimientos empiricos
y tedricos para mejorar el bienestar de la juventud y mujeres
de Costa Rica

Articulacion nacional e internacional en investigacion y extension para el
desarrollo sostenible de comunidades rurales

Relacionamiento con la
sociedad

Articular aliarzas
estratégicas nacionales e
internacionales

Promover mayor interaccion
entre CONAC con empresas
y comunidad

Articulacion entre Investigacion y extension ‘l |
| Creacion del Centro de Elaborar Curriculum oficial Fortalecer programas de . Eficienciaen la gestion
“n Investigacion 4-5 Latino extension e intercambios
- 4-5 Costa Rica
America Mejorar procesos de
| I I | elaboracion de proyectos
Intensificar la Intensificar el uso de Gestion dela Fortalecer las
o . : ) . o Desarrollar proceso de
comunicacion tecnologias educativas informacion y actividades de . .
o . o . planificacion, gestiony
institucional v sociales conocimiento control interno .
evaluacion.
— Presupuesto

Recursos Humanos y tecnologia

Adecuacion equipo CONAC

a

Ias necesidades
institucionales

Cualificar y capacitar el
equipo CONAC 4-5

Walorizar los funcicnarios
con foco en resultados

Asegurar recursos
financieros necesarios
para las estrategias

Promaover la modernizacion
de la infraestructura fisica y
tecnologica

Asegurar calidad de
contrataciones tercerizadas
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Anexo 8. Participaciones del estudio realizado en eventos internacionales

Community Capital Institute, ISU.

CATIE@ 8thAnnual Community Capitals
#(/Anniversary

Framework Institute :
oA STATE UNIVERSITY

“Building sustainable programs in rural extension: An

analysis of 4-H positive youth development contributions
on well-being communities in Costa Rica”

Sandro Mont Serrat
Dar es Salaam, Tanzania - August 25-30, 2013 4-H Graduate Research

lowa State University University of Connecticut

“Building sustainable programs in rural extension: An
analysis of 4-H positive youth development contributions
on well-being communities in Costa Rica”

“Building sustainable programs in rural extension: An
analysis of 4-H positive youth development contributions
on well-being communities in Costa Rica”

University of Nebraska-Lincoln Youth Adaptation Lab, Cuba

“Building sustainable programs in rural extension: An “B“I“d',"g fs:i:a'“abi:? e '"I Rl t‘*""ts.i:“t’. A
analysis of 4-H positive youth development contributions ::awy;azng'cofn‘:u:g;o; CO::;;;” contributions
on well-being communities in Costa Rica”
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Anexo 9. Banner Encuesta Nacional Desarrollo Positivo Juvenil 4-S

Encuesta Nacional Clubes 4-S
Colegios Técnicos Profesionales

LA REVOLUCION DE LA
UNITE  gespONSABILIDAD

ile gustar;-los clubes 4-S!

iCuéntanos tu historia!

Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza
Programa de Investigacion en Desarrollo, Economia y Ambiente

Maestria Internacional en Socioeconomia Ambiental CAT !E@

Turmrialba, Costa Rica /f /
2013 “(_/Aniversario
Contactos:
Sandro Mont Serrat, swendell@catie.ac.cr

Mario Madrigal, mmadri2003 @yahoo.com
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Anexo 10a. Banner Cartilla Nacional Clubes 4-S

El Desamollo
Positivo
Juvenil

Cartilla Nacional Clubes 4-S
La Resiliencia Socioecologica Juvenil

( LA REVOLUGION DE LA
UNETE RESPONSABILIDAD

Introduccion

Mi club, mi pueblo, miPatria
Mision y vision

Mis actividades 4-S
mpactos socioecologicos

mpactos desarrollo positivo juvenil

Vision de Futuro

Aportes4-Sami club, mi puebloy mi Patria
Agradecimientos CA'EIEC
7 ( /Aniversano

Plazo de Entrega: 30 de Junio del 2013; enviar al correo: swendell@catie.ac.cr
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Anexo 10b. Banner Cartilla Nacional Clubes 4-S

iTe gustan los clubes 4-S!

jCuéntanos tu historia!
15 de mayo del 2013

}IE@
_/Aniversario

CONtALIos

o Sevat, ssandell Pcatio s cr

s rolio Postivo Juvernsl
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Anexo 1la. Guia-Reglamento para el video y Cartilla 4-S

El Desarrollo CﬂTI'E(/

Positivo iy
Juvenil 1L/ Anversanc

Concurse Macienal clubes 4-5
La resiliencia socioecoldgica juvenil
1 Marzo a 10 de mayo del 2013

Video y Cartilla
Clubes 4-5 y Territorios climaticamente Inteligentes

Lineamientos Generales

4.

El video y cartilla deben contar o retratar la historia de los clubes 4-5 en la comunidad,
region y su aporte al desarrollo del joven para el pais.

El video y cartilla deben esti relacionade a un tema demtro del manejo y-o
conservacion de los recursos naturales, asimismo con el cambio climatico; ejemplo de
temas: corredores bicldgicos, manejo de desechos, biodigestores, pobreza, eguidad,
migracion, crecimiento poblacional, contaminacion del suelo, deforestacidn,
agricultura climaticamente inteligente, energias rencvables, huella de carbono,
carbono  neutralidad, ganaderia sostenible, educacidn ambiental, seguridad
alimentaria, seguridad energética, seguridad hidrica, liderazgo en el desarrcllo de los
recursos comunales, entre otros.

El video debe ser no maximo de 3 minutos.

La cartilla debe contener no mazimo 10 paginas.

Lineamientos para el contenido del video y cartilla

5.

Clubes 4-5 (Saber, Servir, Sentimiento y 5alud)

Rresiliencia juvenil = Las 5C's del desarrollo positivo juvenil = competencias, caracter,
confianza, cuidar, conexiones, y su integracidn = contribuciones)

Capitales de la comunidad = Humano, social, cultwral, politico, fisico, financiero,
natural.

cambio climatico = La modificacicn del clima con respecto al historial climatico a una
escala global o regional. Tales cambios se producen a muy diversas escalas de tiempo y
sobre todos los parametros meteorologicos: temperatura, presion atmosférica,
precipitaciones, nubosidad, etc. [Crowley y North, 1988; Oreskes, 2004).

Territorios climaticamente intzligentes = abordaje novedoso a los desafios actuales
como el cambio climatico, la seguridad alimentaria, la pobreza y la degradacicn
ambiental, a partir de la integracidn de escalas locales territoriales y nacionales y bajo
un enfoque sistémico y colaborativo (CATIE, 2012).
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Anexo 11b. Guia-Reglamento para el video y Cartilla 4-S

Lineamientos operativos [Investigador Juvenil 4-5)

10.

11,

13.

Se elegira dos representantes (masculing y femenino) de los clubes 4-5 gue
juntamente con el coordinador del club haran la orientacion y supervision de los
trabajos de elaboracion dal video y cartilla.

Los representantes enviaran dos copias (video y cartilla) del trabajo en CD o DVD,
siendo una para el CATIE y otra para FUNAC-45.

. La fecha de entrega del video y cartilla es 15.05.2013

Mo se aceptaran videos y-o fotos con la participacion de menores sin |as firmas de los
padres autorizandolos (carta sencilla de ambeos padres o responsables autorizando su
participacion)

Lineamientos Premiaciones

14.

15.

16.

En la pagina Facebook de la FUNAC -45: La portada (banner) con la mayor cantidad de
“me gusta” sera la portada oficial de la Cartilla Regional de Clubes 4-5; de las 7
portadas regionales con mayor cantidad de “me gusta®, la mas relacionada con al
contenido expresado en los lineamiantos del concurso sera la portada de la cartilla
nacional de clubes &4-5.

El video regional con la mayor cantidad de “me gusta® y “accesos” serd el video oficial
a promocionar en el seminario nacional

El video regional con la mayor cantidad de “me gusta® v “accesos” sera el video oficial
a promocignar en eventos internacionales
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Anexo 12. Portada de la cartilla nacional clubes 4-S

CLUB 4.8 ALPHA. CTP PURISCAL. REGION CENTRAL SUR.

MAYO, 2013

Cartilla Nacional Clubes 4-S

El DESARROLLO POSITIVO JUVENIL

Contenido:
Introduccion

Mi Chub, mi Pusblo y
mi Patria

Misiée y Vision

Mis Actividades 4-S

Impactos Socioeco-
logicos

Impactos Desarrollo
Positvo Juvenil

Vision de Funaro

Aportes 4-Samu
Club, mi Pusblo, mi

Pamia

Aszradecimientos
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Anexo 13. PrintScreen del video “Resiliencia Socioecologica Juvenil 4-S”
Club 4-S Alpha, Puriscal Costa Rica.
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