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Acronimos

Esta es la lista completa de acrénimos usados; completé los que conozco y/o busqué en internet, pero todavia faltan los

resaltados.
Acawas
Acicafoc
Acomuita
Addac
Adipkakaw
Aditibri
Aditica
Anakakaw
ANAM
Appta
Aproca
Aprocacaho
BM
Cacaonica
CAFTA
CATIE
Cirad

COA
Cocabo
Comex
CSF-Conapi
CvC

ETC
FAUSAC
FCP

FHIA
Fonagro
Glz

ICTA
IDIAP

IDR

[ICA

Asociacion Campesina Waslala, Nicaragua

Asociacion coordinadora indigena de foresteria y agroforesteria comunitaria centroamericana
Asociacion comision de mujeres indigenas de Talamanca, Costa Rica

Asociacion para la diversificacion y el desarrollo agricola comunal, Nicaragua
Asociacion de desarrollo integral de productores de Kakaw, Guatemala

Asociacion de desarrollo integral de los territorios indigenas bribris, Costa Rica
Asociacion de desarrollo integral de los territorios indigenas cabécares, Costa Rica
Asociacion Nacional del Kakaw, Guatemala

Autoridad Nacional del Ambiente, Panama

Asociacion de pequefios productores de Talamanca, Costa Rica

Asociacion de productores de cacao del suroccidente, Guatemala

Asociacién de productores de cacao, Honduras

Banco Mundial

Cooperativa de servicio agroforestal y comercializacion de cacao, Nicaragua

Tratado de libre comercio entre Republica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos de América
Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza

Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion Agrondmica para el Desarrollo
Organizacion de productores de cacao (cooperativa y/o asociacion)

Cooperativa de servicios multiples de cacao bocatorefia R.L., Panama

Ministerio de Comercio Exterior, Costa Rica

Cooperativas sin fronteras-Consorzio di apicoltori ed agricoltori-biologici italiani
Cadena de valor del cacao

Equipo técnico de campo

Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos, Guatemala

Forest Carbon Portal, Nicaragua

Fundacion Hondurefia de Investigacién Agricola

Fondo nacional para la reactivacion y modernizacion de la actividad agropecuaria, Guatemala
Cooperacion Alemana al Desarrollo

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, Guatemala

Instituto de Investigacidén Agropecuaria, Panama

Instituto de Desarrollo Rural, Nicaragua

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
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INAB Instituto Nacional de Bosques, Guatemala

INTA Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria

Japdeva Junta de Administracion portuaria de la vertiente Atlantica, Costa Rica
LB Linea de base

LWR Lutheran World Relief

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Costa Rica

MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Guatemala

MAGFOR Ministerio Agropecuario y Forestal, Nicaragua

MAP Programa Agroambiental Mesoamericano del CATIE (por sus siglas en inglés)
MIDA Ministerio de Desarrollo Agropecuario, Panaméa

MIFIC Ministerio de Fomento, Industria y Comercio, Nicaragua

ONG Organizacion no gubernamental

OTN Oficina Técnica Nacional

PAC Asociacion Pueblos en Accién Comunitaria, Nicaragua

PCC Proyecto Cacao Centroamérica

PMH Promundo Humano

Prodever Programa de Desarrollo Rural de las Verapaces, Guatemala

Promosta Proyecto de Modernizacion de los Servicios de Tecnologia Agricola, Honduras
Pronacom Programa Nacional de Competitividad, Guatemala

Pronadel Programa Nacional de Desarrollo Local, Honduras

RAAN Regidn Auténoma del Atlantico Norte, Nicaragua

RAAS Regién Auténoma del Atlantico Sur, Nicaragua

RUTA Unidad Regional de Apoyo Técnico (por sus siglas en inglés)

SAG Secretaria de Agricultura y Ganaderia, Honduras

SNV Servicio Técnico Holandés, Nicaragua

TCGA Toledo Cocoa Growers Association, Belice

tm Tonelada métrica

UCA Universidad Centroamericana, Nicaragua

Ucaneh Asociacion de Pequefios Agricultores Organicos de Talamanca, Costa Rica
Uncrisproca Cooperativa Union Cristiana de Productores de Cacao Nicaragua

UNA Universidad Nacional Agraria, Nicaragua

UNAN Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua

Uraccan Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragliense, Nicaragua
USAC Universidad de San Carlos, Guatemala
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Resumen ejecutivo

evaluaron las fincas de 1500 familias cacaoteras en seis paises de la regién (Panamd, Costa Rica,

Nicaragua, Honduras, Guatemala, Belice), a razén de 250 familias por pais. El estudio abarcé
ocho grandes temas: 1) la caracterizacion biofisica y politica de los territorios cacaoteros; 2) el anélisis del
marco legal, institucional y politico a nivel local y nacional que afectaba al sector cacao donde actuaria
el PCC; 3) el inventario y valoracién del rol de los gobiernos e instituciones de educacién superior en el
sector cacao a nivel nacional; 4) la participacién de los municipios en el sector cacaotero y ambiental en
los territorios de intervencion; 5) las condiciones de vida de las comunidades cacaoteras y la enseflanza
del manejo sostenible de cacao en los centros de estudio locales; 6) las caracteristicas y condicién de las
cadenas productivas del cacao en cada zona cacaotera y pais; 7) el estado empresarial y asociativo de las
ocho principales organizaciones de productores cacaoteros (COA) de Centroamérica; 8) las condiciones
y caracteristicas de las fincas, los cacaotales, el ingreso familiar y la situacion de género y equidad en el
seno familiar.

E n este estudio de linea de base del Proyecto Cacao Centroamérica (PCC) se entrevistaron y

Las ocho COA socias del PCC involucraron directamente a 5866 familias que cultivaban 7956 ha y
producian 1346 toneladas métricas de cacao orgdnico y convencional por afio, con un valor pagado al
productor de US$1,88 millones por afio. En cada zona cacaotera, la produccion, acopio y comercializacion
del cacao estaba en manos de una COA, la cual pagaba el cacao fermentado y seco a sus asociados a un
precio promedio de US$1,65 kg™ (US$1,0-2,2 kg!). Elingreso bruto anual por la venta de cacao era US$315
fincal. Los productores de Costa Rica, Nicaragua y Panama fueron los Unicos que llevaban registros
productivos del cacao y fueron también los mas fieles con su COA. Las fincas de cacao de Centroamérica
suministraban en promedio 20 productos agricolas para la venta y el consumo del hogar, entre frutales,
granos basicos (arroz, maiz y frijol), musaceas, tubérculos, especias, ganaderia mayor y menor. Las familias
dependian fuertemente del ingreso agricola, que representaba el 84% del ingreso neto mensual. El cacao
era el cultivo mas importante para el 50% de las COA socias del PCC; para el resto, el cacao ocupaba el
segundo o tercer lugar de importancia productiva. Los productores meta del PCC eran pobres, ya que sus
ingresos en efectivo no alcanzaban los US$2,18 por persona-dia y solo cubrian el 52% de la canasta basica.

Los cacaotales centroamericanos estan plantados entre 100-830 m de altitud, con un drea promedio de 1
ha por finca y bajos rendimientos (20565 kg ha'afio!). Los cacaotales fueron plantados con plantas de
vivero de tres tipos genéticos de cacao: 1) criollo, conocido también como cacao indio, local o primitivo,
plantado entre 1960-1980 y con la mayor superficie cultivada (1406 ha, parcelas de 1,5+0,75 ha finca™); 2)
hibrido o mejorado, plantado en la década de 1990 y ocup6 el segundo lugar en superficie plantada (1284
ha, 1+0,5 ha finca™) y 3) injertado, con las plantaciones mas jévenes y de menor superficie cultivada (166
ha, 0,75+0,25 ha finca!). Mdas del 50% de las fincas tenia dos parcelas de cacao. La densidad promedio del
cacao fue de 700 plantas ha, con altura promedio de 4 m y poco manejo. En conjunto, los productores de
Panama, Nicaragua y Honduras manejaban el 70% del area cultivada con cacao en la region.

Los cacaotales de toda la region contenian entre 125-145 especies arboreas en el dosel de sombra, con una
densidad de 128 arboles ha'l. Los drboles del dosel de sombra se distribuyeron en tres estratos verticales
(bajo <10 m altura, medio entre 10-20 m, y alto >20 m, con proporciéon porcentual de 50:30:20 de la
densidad total. La mayoria de las especies fueron plantadas, manejadas y aprovechadas como madera,
fruta, lefia y sombra, para consumo doméstico y venta. Por ejemplo, laurel (Cordia alliodora) y cedro
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amargo (Cedrela odorata) se utilizaban como madera para consumo en la finca y en el hogar y para la
venta. Varios genotipos de bananos, guineos y platanos (Musa spp), naranja (Citrus spp), coco (Cocos
nucifera), mamoén chino (Nephelium lappaceum), mango (Mangifera indica), zapote (Pouteria sapota) y
aguacate (Persea americana) fueron los frutales mas comunes. Otras especies de sombra abundantes en
los cacaotales fueron madrecacao o madero negro (Gliricidia sepium), varias especies de guabas (Inga
spp), pataxte (Theobroma bicolor), leucaena (Leucaena leucocephala) y pejibaye (Bactris gasipaes).

Las cadenas de valor del cacao en Centroamérica eran incipientes y poco especializadas. La produccion
en finca, la certificacion (organica, comercio justo), el acopio y la exportacion del grano eran los
eslabones mejor desarrollados. La industrializacién y comercializacion, la provision de servicios técnicos
y empresariales y el marco legal e institucional de apoyo al sector cacao de Centroamérica estaban
pobremente desarrollados. Los bajos rendimientos de las fincas y la mala calidad de la fermentacion y
el secado eran los principales problemas en el eslabon productivo. Los rendimientos eran bajos debido a
la composicion genética de las plantaciones comerciales, el ataque de la monilia (Moniliophthora roreri)
y mazorca negra (Phytophthora palmivora), el mal manejo de podas, enfermedades y dosel de sombra,
y la ausencia de fertilizacién. Los bajos rendimientos del cacao se compensaban con la produccién de
frutas, madera, medicinas y otros bienes y servicios provenientes de los arboles y de los otros cultivos
asociados al cacao. Las familias productoras tenian poco conocimiento y destrezas en la reproduccion y
propagacion asexual del cacao y en el manejo agroforestal diversificado para la produccion de bienes y
servicios ecosistémicos.
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Introduccion

Antecedentes

Entre los afios 2004 y 2007, el CATIE se asoci6 con las ocho principales organizaciones de productores
cacaoteros de Centroamérica (cooperativas y asociaciones), seis coejecutores técnicos (FHIA, Anakakaw,
MAG, PMH, Control Integrado, Green & Black) y otros socios (CIRAD, Bioversity International, Norges
Vel, Fundacién Natura, IDIAP, Humane Society) para fortalecer la economia de al menos 6000 familias
cacaoterasy las cadenas de valor locales y nacionales del cacao en seis paises de Centroamérica. El proyecto
“Competitividad y ambiente en los territorios cacaoteros de Centroamérica” -conocido popularmente
como Proyecto Cacao Centroamérica (PCC)- fue parte del Programa Agroambiental Mesoamericano del
CATIE y financiado por la Embajada de Noruega en Managua.

Las organizaciones de productores cacaoteros que participaron en el proyecto fueron, en Belice, TCGA
(Toledo Cocoa Growers Association); en Guatemala, Aproca (Asociacion de productores de cacao del
suroccidente) y Adipkakaw (Asociacion de desarrollo integral de productores de Kakaw); en Honduras,
Aprocacaho (Asociacion de productores de cacao); en Nicaragua, Cacaonica (Cooperativa de servicio
agroforestal y comercializacién de cacao); en Costa Rica, Acomuita (Asociacién comisiéon de mujeres
indigenas de Talamanca) y Appta (Asociacion de pequeiios productores de Talamanca) y en Panama,
Cocabo (Cooperativa de servicios multiples de cacao bocatorefia R.L.).

En este estudio de linea de base se entrevistaron y evaluaron las fincas de 1500 familias cacaoteras, a razén
de 250 familias por pais. El estudio abarcé ocho grandes temas:

1. La caracterizacion biofisica y politica de los territorios cacaoteros.

2. El analisis del marco legal, institucional y politico a nivel local y nacional que afectaba al sector cacao donde
actuaria el PCC.

3. Elinventario y valoracion del rol de los gobiernos e instituciones de educacion superior en el sector cacao a nivel
nacional.

4. La participacion de los municipios en el sector cacaotero y ambiental en los territorios de intervencion.

5. Las condiciones de vida de las comunidades cacaoteras y la ensefianza del manejo sostenible de cacao en los centros
de estudio locales.

6. Las caracteristicas y condicion de las cadenas productivas del cacao en cada zona cacaotera y pais.

7. El estado empresarial y asociativo de las ocho principales organizaciones de productores cacaoteros de
Centroamérica.

8. Las condiciones y caracteristicas de las fincas, los cacaotales, el ingreso familiar y la situacion de género y equidad
en el seno familiar.

Proposito del PCC

Al menos 6000 familias productoras y sus organizaciones (COA), gobiernos (indigenas, municipales,
nacionales yregionales) y centros de estudio (escuelas, colegios, universidades nacionales e internacionales)
tienen mayores capacidades y colaboran para aumentar la competitividad y la provisién de servicios
ambientales en el sector cacaotero centroamericano.
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Resultados del PCC

1. Produccion y ambiente: los miembros de al menos 6000 familias socias de las COA mejoran la productividad,
diversificacion y el valor financiero y ambiental de sus cacaotales.

2. Organizacion y competitividad: las COA mejoran su organizacion social y gerencia empresarial y contribuyen mas
efectivamente al bienestar de las familias socias.

3. Plataforma de cooperacion: las organizaciones cacaoteras y gobiernos (indigena, municipal, nacional, regional)
aplican innovaciones, aprendizajes y metodologias del PCC en el manejo de los cacaotales y en la definicion de
politicas y programas de gestion territorial, mediante la plataforma facilitada por el MAP.

4. Educacion y comunicacion: los hogares, estudiantes (escuelas y colegios técnicos locales, universidades nacionales
e internacionales) y personal técnico (local y nacional), participan en la generacion y aplicacion del conocimiento,
metodologias e informacion.

5. Gerencia participativa: las COA, los coejecutores técnicos, socios y el CATIE implementan una gerencia participativa,
eficiente y efectiva del PCC con un enfoque de equidad y género.

EI PCC tuvo una duracion de cinco afios (2008 —2012) y contd con un presupuesto inicial de US$5 millones
aportados por la Embajada de Noruega. EI PCC establecio alianzas con socios que aportaron un monto
similar. Se estima que la produccién de cacao en Centroamérica (escenario base de los productores y sus
COA, sin la participacion del PCC) tuvo un valor aproximado de US$15 millones para los cinco afios de
duracion del PCC.

En este documento se pone a disposicion de quienes toman las decisiones, formulan proyectos de desarrollo
y participan en equipos técnicos y académicos, los principales resultados del estudio de linea de base del
PCC. Este estudio se realiz6 en el afio 2007 y contd con la participacion de 50 profesionales, 1500 familias
cacaoteras y el equipo técnico y gerencial del PCC en el CATIE.

El cacao en Centroamérica

En Centroamérica, el cultivo del cacao esta en las manos de pequefios productores indigenas y campesinos
pobres que viven y trabajan en zonas remotas, con deficientes vias de comunicacion y muchas veces
alrededor de dreas protegidas de interés nacional e internacional (Beer et al. 2003). La distribucién de la
produccion cacaotera en Centroamérica coincide, grosso modo, con el Corredor Biolégico Mesoamericano
Atlantico (Figura 1). E1 PCC mantuvo acciones en todos los paises centroamericanos, desde Panama hasta
Belice, excepto en El Salvador. Algunas de las localidades de influencia del PCC se ubicaron en las zonas
de amortiguamiento de importantes dreas de conservacion bioldgica, tales como el Parque Internacional
La Amistad (Panama y Costa Rica), una reserva transfronteriza (Reserva de Biosfera Bosawas en el lado
nicaragiiense y Rio Platano en el lado hondurefio) y el Parque Nacional Sarstoon-temash al sur de Toledo,
Belice.

En cada pais, los grupos campesinos e indigenas que cultivan el cacao se ubican en una o varias zonas o
territorios cacaoteros. En Panam4, la principal zona cacaotera concentra >90% de la produccién y de los
hogares cacaoteros del pais y se localiza en la provincia de Bocas del Toro. En Costa Rica, los territorios
cacaoteros principales se encuentran en Talamanca (piedemonte, valles aluviales, planicie costera), en
el eje ferrocarrilero entre Limon y Gudpiles y en la zona norte entre Guatuso y Upala. En Nicaragua,
hay al menos tres nticleos cacaoteros: el mas antiguo y grande se ubica entre los municipios de Rancho
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Grande y Waslala y los otros dos, en el tridngulo minero del noreste de Nicaragua y en el departamento
de Rio San Juan y la Region Auténoma del Atlantico Sur (RAAS). En Honduras se cultiva cacao a lo
largo del piedemonte de la costa norte y en Rio Platano. En Guatemala existen tres zonas cacaoteras bien
diferenciadas: la costa sur (Pacifico sur occidental, o Boca Costa) que corresponde a los departamentos de
San Marcos, Quetzaltenango, Retalhuleu, Suchitepéquez, Escuintla y Santa Rosa, los cuales colindan con
el estado de Chiapas en México; los municipios de Cahabén y Lanquin en Alta Verapaz, ladera atldntica
de Guatemala y el departamento de Izabal. En Belice, la principal zona de produccién de cacao incluye
varias localidades del distrito de Toledo, en las colinas Maya, aunque también se cultiva en menor escala
en los distritos Cayo, Stan Creek y Belize.

Los productores cacaoteros centroamericanos representan unos 16 400 hogares que se dedican a la
agricultura de subsistencia y al cultivo del cacao. Las familias cultivan, en conjunto, unas 18 mil ha de
cacaotales, producen anualmente unas tres mil toneladas de cacao con un valor bruto aproximado de
US$7 millones por afio. En cada zona cacaotera, la produccion, acopio y comercializacién del cacao
estd en manos de una COA principal. En general, las COA tienen similares problemas de produccion,
débil desempefio empresarial y limitada integracion a las cadenas nacionales del cacao, lo cual afecta
severamente su competitividad.

Figura 1. Corredor Bioldgico Mesoamericano, reas protegidas y de zonas cacaoteras de
Centroamérica en donde actu6 el Proyecto Cacao Centroamérica




El sector cacao en Centroamérica

Resultados regionales

Las organizaciones de productores

Las ocho COA socias del PCC involucraron directamente a 5866 familias socias (unas 35 mil personas)
que cultivaban 7956 ha y producian anualmente 1346 toneladas de cacao orgdnico y convencional, con un
valor pagado al productor de US$1,88 millones por afio (Cuadro 1). Las COA comercializaban el cacao
de un numero similar de hogares no socios. Los principales compradores del cacao de las COA eran
Alemania, Bélgica, Italia, Estados Unidos y el mercado regional (Guatemala, Costa Rica y El Salvador).
Entre los mayores retos de las COA estaba capitalizar sus fortalezas, afianzar sus dreas débiles para
mejorar los servicios que prestan a sus socios y clientes y acceder a mercados cada dia mas competitivos.
Asimismo, sus mayores ventajas comparativas eran el ser parte del CAFTA (con excepcion de Belice)
y producir cacao trinitario, que tiene buenas expectativas de demanda diferenciada por calidad; ademas,
cuatro de las ocho COA exportan cacao certificado (organico y comercio justo) a mercados diferenciados.
Sin embargo, existen grandes diferencias en cuanto a experiencia, capacidades y evolucion entre las COA
(Junkin 2007). A continuacién se mencionan algunas de ellas.

» Las organizaciones de Guatemala, Aproca y Adipkakaw, se formaron recientemente y ain estan en el proceso de
definicion estratégica, formacion y consolidacion de sus bases y construccion de sus estructuras y politicas.

*  Acomuita, una organizacion de mujeres con 15 afios de existencia, ha logrado representar bien a sus socias e incidir en
los gobiernos indigenas de Talamanca para que incluyan consideraciones de género en sus politicas, planes y acciones.
En los ultimos tres afios, Acomuita ha formado una microempresa de chocolate artesanal y maneja actividades de
turismo comunitario; sin embargo, necesita fortalecer su vision y procesos empresariales.

*  Después de haber crecido y logrado inversiones sumamente importantes en infraestructura para el procesamiento de
cacao, Aprocacaho ha entrado en crisis porque perdid su planta procesadora. Sera necesario redefinir su papel dentro
de la cadena de cacao, a partir de las condiciones actuales del entorno y las expectativas de sus asociados.

*  Appta, con 25 afos de funcionamiento, ha mostrado capacidad para identificar y aprovechar nuevas oportunidades de
mercado, pero necesita afianzar sus sistemas gerenciales y de comunicacion interna.

* Cocabo tiene sistemas gerenciales relativamente fuertes, pero necesita buscar nuevos mecanismos para garantizar la
fidelidad de sus asociados en mercados mas competitivos.

* TCGA tiene un contrato beneficioso y de largo plazo con un cliente estable (Green & Black), pero necesita diversificar
sus productos para alcanzar su punto de equilibrio financiero y bajar sus riesgos.

Cuadro 1. Caracteristicas de las organizaciones de productores de cacao evaluadas en el 2007

Pais-COA No. socios Area media | Area total Rendimignto Produccion anual | Valor bruto
(ha)* (ha) (kg ha'afio™") (tm) US$10°)
Belice-TCGA 1034 0,80+0,25 827 75 62,02 0,11
Guatemala-Adipkakaw 1800 0,75+0,25 1350 255 344,20 0,62
Guatemala-Aproca 66 1,0+0,50 66 210 14,80 0,12
Honduras-Aprocacaho 300 1,50£0,75 450 122 55,00 0,06
Nicaragua-Cacaonica 548 1,70%0,70 932 328 305,70 0,67
Costa Rica-Appta 1180 1,40£0,80 1612 247 398,20 0,24
Costa Rica-Acomuita 70 1,5040,50 105 71 7,45 0,004
Panama-Cocabo 868 3,0+1,50 2614 61 159,45 0,06
Total 5866 7956 1346,80 1,88

*+desviacion estandar



Mediante un ejercicio de autoevaluacion con los gerentes y juntas directivas de las COA, se determino el
desempefio empresarial de sus organizaciones; para ello se usé una metodologia que evalia ocho areas
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clave (Junkin 2007) del desempeio empresarial de una organizacion (Cuadro 2).

Cuadro 2. Diagnostico inicial de la capacidad financiera, gerencial y empresarial de seis COA socias del proyecto PCC,

2007.
COA

Areas Cocabo Acomuita Appta Tega Cacaonica Aprocacaho Promedio general
Equidad e inclusién 10 10 9 4 8 4 75
Organlzaglon 9 8 6 7 7 4 6,8
empresarial
Control contable y 8 6 5 8 7 6 6,7
control interno
Comercializacion y 8 6 8 9 6 5 7,0
mercadeo
Alianzas estratégicas 5 8 6 7 8 3 6,2
y redes
Orientacion estratégica 9 4 6 7 4 1 5,2
S'elrvmm y capacidad 7 5 6 4 6 3 5,2
fisica
Admlqlstra0|on 6 5 6 5 3 4 48
financiera
Promedio general 7,8 6,5 6,5 6,4 6,1 3,8 6.2

Escala de calificacién: 1 = minimo; 10 = maximo

Las COA difieren notablemente en cuanto al funcionamiento empresarial. En general, requieren mejorar
su orientacion estratégica, asi como la calidad de los servicios que prestan, la capacidad fisica de sus
instalaciones y su administracion financiera. En cuanto a la orientacion estratégica,las COA deben mejorar
la planificacion por resultados, orientarse hacia la demanda y lograr una vision de largo plazo compartida
entre dirigentes y socios. En cuanto a servicios y capacidad fisica, las COA deben mejorar la sostenibilidad
de los servicios, definir politicas de manejo de los dividendos, cambiar la estructura de capital y evaluar
en forma rigurosa sus inversiones. Las COA tienen baja capacidad para producir informacion contable en
forma oportuna y clara. Dos de ellas, deberdn mejorar sustancialmente sus sistemas de control interno y
auditoria para garantizar la transparencia de sus operaciones.

Los productores

Los productores manejan el cacao a razén de 1 ha por finca, con una produccion promedio de 205 kg ha-
lano. Los productores de Costa Rica, Nicaragua y Panama son los que mantienen mayor fidelidad con
su COA -le venden el 100% de su produccién- y los que llevan mejores registros productivos del cultivo
del cacao (Cuadro 3). Las COA pagan el cacao seco y fermentado a sus asociados a un precio promedio
de US$1,65 kg'!; el ingreso bruto anual por la venta de cacao se estimé en US$315 fincal. En Honduras y
Guatemala, debido a la débil relacion COA-socio, la produccién de cacao se fuga via intermediarios que
llegan a las fincas a comprar el grano de contado, muchas veces con pocas exigencias en la calidad.
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Cuadro 3. Caracteristicas de los productores de cacao incluidos en la evaluacion del PCC en el 2007

. Fidelidad Precio venta Registros
Pais-COA No. productores (%) (USS$ kg') productivos (%)™
Belice-TCGA 1034 30 1,80 12
Guatemala-Adipkakaw 1800 7 1,85 2
Guatemala-Aproca 66 5 1,85 1
Honduras-Aprocacaho 300 12 1,15 5
Nicaragua-Cacaonica 548 90 2,2 70
Costa Rica-Appta 1180 60 0,60" 75
Costa Rica Acomuita 140 80 0,60* 46
Panama-Cocabo 868 83 1,14 37

* Porcentaje de productores socios que venden el 100% de su produccion a su COA.
** Cacao en baba (cacao sacado de la mazorca sin fermentacion ni secado).
*** Porcentaje de productores socios que llevan registros productivos.

Segtin datos oficiales de los ministerios agropecuarios de cada pais y de varios diagndsticos cacaoteros
recientes, las ocho COA socias del PCC cultivaban, en conjunto, el 43% del drea de cacao de la region
centroamericana (Cuadro 4). En Belice y Panama, TCGA y Cocabo, respectivamente, manejan mas del
70% del area cultivada con cacao a nivel nacional. Cacaonica y Aprocacaho, por su parte, cultivan una
superficie de cacao de apenas el 22-31% del area total cultivada en el pais respectivo.

Cuadro 4. Area cultivada con cacao por pais por las COA socias del PCC, 2007

Pais Area total Area COA Fuente
(ha)

(ha) (%)
Belice 1090 827 76 Rosenberg y Marcotte 2005
Guatemala 4210 1416 57 FAO 2007
Honduras 2460 450 22 Mejia y Canales 2009
Nicaragua 3000 932 31 Guharay et al. 2006
Costa Rica 3800 1717 45 Dalquist et al 2007
Panama 3700 2614 71 FAO 2007
Total 18260 7956 43

Ingresos economicos de las familias cacaoteras

Las familias participantes en el PCC son pobres pues no alcanzan los US$2,18 dia™ necesarios para superar
la linea de pobreza. Las familias socias de Acomuita, Appta y Cocabo se ubican bajo la linea de extrema
pobreza o muy cerca de ella, con ingresos diarios menores a US$1,08. El ingreso neto promedio mensual
de las familias cacaoteras socias de las COA es de US$108; aunque con claras diferencias entre hogares
y lugares de residencia (Cuadro 5). Los hogares cacaoteros mas pobres pertenecen a Acomuita (US$34
mes'), mientras que los hogares de Cacaonica son los que tienen mayores ingresos (US$168 mes™). Las
familias dependen fuertemente de la actividad agricola, la cual representa hasta un 84 % de su ingreso neto
mensual. En Costa Rica, Nicaragua y Honduras, el ingreso agricola representa més del 95% del ingreso
mensual. Las familias producen tanto para el mercado como para el autoconsumo. El ingreso neto mensual
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de las familias, sin considerar el autoconsumo, es de US$62; dos tercios de ese ingreso provienen de las
ventas agricolas y pecuarias (Cuadro 5). En términos generales, las familias cacaoteras solo pueden cubrir
el 52% de la canasta basica (Cuadro 6). Los ingresos por la venta de productos agricolas, la valoracion del
autoconsumo y los ingresos no agricolas son insuficientes para cubrir la canasta bdsica de los productores
de Guatemala, Costa Rica y Panama.

Cuadro 5. Ingreso mensual promedio de los hogares miembros de las COA socias del PCC (US$/2007)

Belice- | Guatemala- | Guatemala- | Honduras- | Nicaragua- | Costa | Costa Rica- | Panama- | Promedio ™
TCGA Aproca | Adipkakaw | Aprocacaho** | Cacaonica | Rica- Acomuita | Cocabo
Appta

Valor de la 107,35 160,03 122,21 201,40 274,78 107,08 50,61 86,00 146,12
P produccion
3 S S agricol?y
2 § 5,;,_ pecuaria'

* |Retribuciona | 64,19 95,69 73,07 120,43 164,30 64,03 30,26 51,42 87,37

los factores

Valor de la 64,04 72,13 96,02 103,12 78,81 47,81 42,40 48,98 70,37
] venta agricola
£, y pecuaria®
“:’ £ Retribucion 38,29 4313 57,41 61,66 47,13 28,58 25,35 29,29 42,08
23 |alos
2 & | factores sin
§: autoconsumo
Ingreso no agricola 68,64 19,92 14,10 7,29 4,00 0,30 3,19 20,52 20,17
Ingreso neto sin 106,93 63,05 71,51 68,95 51,13 28,88 28,54 49,81 62,25
autoconsumo
Ingreso neto* 132,83 115,61 87,17 127,72 168,30 64,33 33,45 71,94 107,54

1. El valor de la produccion puede verse como el gasto en insumos intermedios mas la retribucion a los factores de produccion (tierra, capital y mano de obra). Se estima
que la retribucion es cercana al 60% para el sector primario de Centroamérica (CATIE 2007).

*Incluye produccién para el autoconsumo y para la venta, ambas valoradas a precios de mercado.
** La informacion corresponde a una poblacion de 241 hogares; se excluyeron 9 hogares por ser atipicos con produccion mayor a US$7000.00.
“La informacion corresponde a una poblacion de 229 hogares; se excluyeron 21 hogares por ser atipicos con produccion mayor a US$ 6.000.00

" Para este calculo se ponderan los datos de valor de la produccién segtin el nimero de familias encuestadas por organizacion: TCGA y Cocabo tienen 250 familias cada
uno; Cacaonica tiene 229 familias; Aprocacaho tiene 241 familias; las restantes organizaciones tienen 125 familias.

Qncluye produccion para la venta valorada a precios de mercado

2. Elingreso agricola-pecuario se calcula con base en la lretribucion a los factoresl de produccion estimada a partir del valor bruto de la produccién agricola y pecuaria de
la finca.

3. Elingreso no agricola proviene de pagos como jornalero, comerciante, transportista, empleado, remesas y pensiones.

4. Elingreso neto es la sumatoria del ingreso agricola-pecuario y el ingreso no agricola.
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Cuadro 6. Capacidad econémica de los hogares miembros de las COA socias del PCC, 2007

Pais-COA Ingreso mensual Valor mensual de la canasta Cobertura promedio
promedio (US$) basica (US$)* nacional (%)

Belice-TCGA 132,83 206,80 64
Guatemala-Aproca 115,60 225,00 51
Guatemala-Adipkakaw 87,17 225,00 39
Honduras-Aprocacaho** 127,72 230,00 56
Nicaragua-Cacaonica*** 168,30 173,00 97
Costa Rica-Appta 64,33 185,00 35
Costa Rica-Acomuita 33,45 185,00 18
Panama-Cocabo 71,94 225,00 32

Promedio**** 107,54 206,86 52

*Datos de estadisticas nacionales de cada pais.
**La informacion corresponde a una poblacion de 241 hogares; se excluyeron 9 hogares por ser atipicos con produccion mayor a US$7000.00.
***|a informacion corresponde a una poblacion de 229 hogares; se excluyeron 21 hogares por ser atipicos con produccion mayor a US$ 6.000.00

****Para este calculo se ponderan los datos de valor de la produccidn segun el nimero de familias encuestadas por organizacién: TCGA y Cocabo tienen 250 familias
cada uno; Cacaonica tiene 229 familias; Aprocacaho tiene 241 familias; las restantes organizaciones tienen 125 familias.

Las fincas

Las fincas de cacao de Centroamérica suministran entre 20-50 productos agropecuarios para la venta y
el consumo en el hogar. En promedio, se manejan 20 productos agricolas, entre frutales, granos basicos
(arroz, maiz y frijol), musaceas, tubérculos, especias, ganaderia mayor y menor. Las fincas con mayor
diversificacion agricola fueron las de Honduras, Nicaragua, Belice y Guatemala y las menos diversificadas
fueron las de Costa Rica y Panamad. En términos de produccion e ingresos por venta, el cacao es el cultivo
mas importante para el 50% de las COA socias del PCC; en las demads, el cacao ocupa el segundo o tercer
lugar de importancia productiva.

A continuacion se detallan los principales productos comercializados por las COA.

*  TCGA: frijoles, naranjas, cacao, maiz y arroz

*  Adipkakaw: cardamomo, maiz, cacao, café y frijoles

*  Aproca: banano, cacao, café, madera aserrada, frutales

*  Aprocacaho: platano, cacao, naranjas, ganado doble proposito y maiz
*  Cacaonica: cacao, ganado de carne, frijoles, cerdos y café y maiz

* Acomuita: cacao, platano, banano, cerdos y araza

*  Appta: banano, cacao, platano, cerdos y araza

*  Cocabo: cacao, madera aserrada, pejibaye, banano y platano.

Los cacaotales

Los cacaotales se encuentran entre los 100-830 m de altitud; se cultivan en pequefias dreas de 1 ha por
finca (rango de 0,8-3,0 ha) (Cuadro 7) y obtienen rendimientos medios de 205 kg ha'afio! (rango de 60-
328 kg ha'afio!). La densidad de siembra promedio es de 625 plantas ha! (rango de 450-800 plantas™). El
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método de siembra més usado para establecer las plantaciones ha sido plantas de semilla producidas en
viveros. Los 1500 productores evaluados cultivan tres tipos de cacao en un area total de 2857 ha:

*  Cacao criollo, también conocido como indio, local o primitivo; este es el material mas viejo, plantado entre 1960-
1980 y ocupa el primer lugar de superficie cultivada (1,5 £ 0,75 ha finca™').

*  Cacao hibrido o mejorado, plantado en la década de 1990; ocupa el segundo lugar en superficie plantada (1,25 + 0,5
ha finca™).

*  Cacao injertado, establecido entre 1998-2000 y cubre la menor superficie en las fincas (0,75 £ 0,25 ha finca™).

Cuadro 7. Area total cultivada por tipo de caco en las fincas de las familias miembros del PCC, 2007

Pais-COA Productores Area (ha) por tipo de cacao Area total (ha)
Criollo Hibrido Injerto
Belice-TCGA 250 0 195 1 196
Guatemala-Adipkakaw 125 32 20 44 96
Guatemala-Aproca 125 134 13 14 161
Honduras-Aprocacaho 250 259 136 4 399
Nicaragua-Cacaonica 250 183 246 2 431
Costa Rica-Acomuita 125 89 12 7 208
Costa Rica-Appta 125 86 145 0 231
Panama-Cocabo 250 625 418 96 1139
Area total (ha) 1500 1408 1285 168 2861

El dosel de sombra

La densidad de siembra de cacao fue similar en los seis paises; sin embargo, la altura de las plantas (que
evidencia si se poda regularmente) vari entre paises (Cuadro 8). Los cacaotales contienen entre 125-
145 especies arbodreas en el dosel de sombra, con una densidad entre 85-194 arboles ha'. La poblacién
arborea inventariada fue de 18 300 individuos, similar entre paises y distribuida en tres estratos verticales
(bajo <10 m altura, medio entre 10 y 20 m y alto >20 m), con una proporcién porcentual de 50:30:20 de
la densidad total.

La mayoria de las especies arbdreas han sido plantadas, manejadas y aprovechadas para madera,
fruta, lefia, o solo sombra. Varias especies arbdreas se utilizan con un mismo fin; por ejemplo, laurel
(Cordia alliodora) y cedro amargo (Cedrela odorata) se utilizan como fuente de madera para consumo
en la finca, el hogar y para la venta. Entre los frutales mds comunmente plantados en los cacaotales
centroamericanos hay varios genotipos de bananos, guineos y platanos (Musa spp), naranja (Citrus
spp), coco (Cocos nucifera), mango (Mangifera indica), mamén chino o rambutidn (Nephelium
lappaceum) y aguacate (Persea americana). Otras especies de sombra abundantes en los cacaotales
fueron madrecacao o madero negro (Gliricidia sepium), varias especies de guabas (/nga spp), leucaena
(Leucaena leucocephala) y pejibaye (Bactris gasipaes). En el Anexo 7 se ofrece la lista completa de las
especies usadas en los cacaotales evaluados.
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Cuadro 8. Densidad de plantas de cacao y arboles de sombra en los cacaotales evaluados

Altura
ettt | ey | Mgl | Tl | St | g
(m)
Belice-TCGA 750 (700-800) 2,0 112 (10-326) 2317 92+40 613
Guatemala-Adipkakaw 700 (650-750) 5,0 385(260-829) 2478 19875 62
Guatemala-Aproca 700 (650-800) 5,0 350 (129-813) 2432 19450 9+4
Honduras-Aprocacaho 650 (600-700) 47 171 (6-605) 2703 108+55 742
Nicaragua-Cacaonica 750 (700-800) 4,5 373 (143-829) 2966 118435 813
Costa Rica-Appta 600 (550-650) 4,0 160 (8-716) 1718 137470 812
Costa Rica-Acomuita 600 (550-650) 4,5 120 (8-716) 1556 124430 8+2
Panama-Cocabo 700 (650-750) 37 106 (3-390) 2129 85+30 612

*NUmero de especies registradas en parcelas de 1000 m? (20x50 m).
Valores entre paréntesis representan rangos de datos.
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Evaluacion de las COA

Toledo Cocoa Growers Association

Relacion entre COA, productores y comunidad

TCGA se localiza en Toledo, Belice y agrupa a 1034 socios que producen y comercializan cacao organico
y convencional. La mayoria de ellos (66% ) no venden su produccién a TCGA, sino que la comercializan
por medio de intermediarios; apenas un 30% de los productores venden a la COA, y el 4% restante
vende entre el 25-50% de su produccion a TCGA. El precio promedio de venta es de US$1,80 kg. Los
productores manejan en promedio 0,80+0,25 ha de cacao hibrido o mejorado y, en menor proporcion,
cacao injertado. Apenas el 12% de los productores lleva registros productivos del cacao. En promedio,
se manejan 70+30 plantas de cacao calificadas como buenas productoras. La mayoria de los productores
(90%) manejan una parcela de cacao por finca. El 100% de los productores afirma que el medio de
comunicacion con su COA son los extensionistas que los visitan 1-2 veces por mes; otros medios menos
usados son las visitas a las instalaciones de TCGA y la comunicacion telefénica. En el 80% de los casos, la
cabeza de familia es quien lleva los mensajes o demandas a la COA.

Buena parte de los productores (65%) participan de alguna manera en alguna de las 17 organizaciones
comunitarias existentes en Toledo. Estas organizacionesincluyen comités comunales de desarrollo, agencias
financieras, proyectos turisticos y de conservacion. La mayoria de los productores participan de forma
activa en reuniones y eventos de capacitacion y en menor proporcion, colaboran con trabajo voluntario.
Otros simplemente venden su produccion (café, cacao, citricos y musaceas) a compradores organizados en
cooperativas, centros de acopio o asociaciones de comerciantes. Se listaron 16 organizaciones que brindan
apoyo directo a los productores en campos como capacitacion y asistencia técnica en cuanto al manejo de
cacao, citricos y agricultura orgdnica; atencion al cliente en proyectos turisticos; estipendios o donaciones
directas. La cobertura comunal de estas organizaciones es media ya que los beneficios llegan a menos del
50% de los productores. En el Anexo 6.1 se detalla la produccién e ingreso bruto generado por la venta
de productos agricolas en las fincas cacaoteras atendidas por TCGA.

Fuentes de ingresos de los hogares

Las fincas de los productores de Belice surten de hasta 40 productos y cultivos para la venta o consumo
en el hogar. La crianza de pollos, extraccién de lefia y producciéon de maiz, platano, banano, frijoles,
cacao, citricos y arroz fueron las principales actividades productivas reportadas por la mayoria de los
productores en sus fincas. El cacao se produce exclusivamente para la venta, en tanto que la extraccion de
lefia se destina al consumo en el hogar. Entre el 50-80% de la produccion de pladtano, banano, frijoles y
maiz se comercializa en el mercado local. Los tubérculos, frutales de patio, hortalizas y especias son para
el autoconsumo. El 70% de los productores de TCGA reportaron tres fuentes de ingresos no agricolas
(Cuadro 9); el trabajo jornalero en las fincas de citricos, granjas de camarones o plantaciones comerciales
de banano y platano es la actividad mas frecuente y les genera en promedio US$360 mensuales por hogar.




El sector cacao en Centroamérica

Cuadro 9. Ingreso bruto no agricola (US$ afio!) reportado por productores cacaoteros socios de TCGA en el distrito

de Toledo, Belice, 2007

Fuentes de ingreso no agricola Ingreso total anual ofesoiiedio Productores (%)
mensual
Trabajo fuera de la finca (jornalero) 6314,95 526,25 58
Otros ingresos: remesas, pensiones, ayuda familiar 1661,58 138,45 12
Pulperia/tienda de abarrotes 15.000 1250,0 4

El cacao y el dosel de sombra

Se contabilizaron un total de 196 ha con cacao ubicadas a una altitud promedio de 112 m (10-326 m),
con una produccidn total de 14 666 kg y un rendimiento de 75 kg ha'afio! (+15 kg). Los cacaotales son
bastante jovenes; la mayoria se plantaron a finales de la década de 1990 (Cuadro 10). Los cacaotales més
viejos datan de 1949 y los més recientes del 2006. La mayor parte de las plantaciones se establecieron con
plantas procedentes de viveros y, en menor medida, siembra directa de semilla.

Cuadro 10. Cacao plantado en las fincas del distrito de Toledo, Belice, 2007

Tipolvariedad* Periodo Area total Area media (ha) Material de siembra usado (%)
(ha) Siembra directa Plantas de vivero
Hibrido 1990-2000 195 0,8+0,25 8 92
Injertado 2000-2006 1 0,5+0,25 0 100

* Nombres locales dados por los productores a las variedades o “tipos” de plantas de cacao que tienen en sus fincas.

La densidad media de siembra del cacao fue de 650 plantas ha' (600-800 plantas ha'). Los cacaotales de
Toledo tienen una altura promedio de 2,5 m lo que evidencia que se trata de plantaciones jévenes que
reciben cierto manejo cultural. Se inventariaron un total de 2317 arboles de sombra en 25 ha de cacaotales
con una densidad promedio de 92 arboles ha'! (x40 arboles) y una riqueza promedio de seis especies (+3
especies). Se registraron diez plantaciones sin sombra. E1 80% de los cacaotales presenta solo dos estratos
de sombra. El 38% de los arboles registrados corresponden al estrato bajo, el 31% al estrato medio y el
31% al estrato alto. Las especies mas frecuentes en el estrato bajo fueron los citricos, muséceas, coco,
madrecacao, aguacate, en el estrato medio resaltan especies de sombra como la guaba, leucaena y mango;
en el estrato alto dominan los maderables laurel y cedro. En el Anexo 7 se ofrece la lista completa de las
especies usadas en los cacaotales evaluados.

La mayoria de los productores consideran que los cacaotales necesitan sombra mds densa cuando las
plantaciones estdn jévenes. En la edad adulta, si el cacaotal esta ubicado en suelos fértiles, no requiere
de mucha sombra. Asimismo, los productores piensan que las plantas de cacao podadas con frecuencia
requieren mds sombra que las podadas a intervalos mas distantes (Cuadro 11). E163% de los productores
creen que si los drboles de sombra son altos, las plantas de cacao reciben mas sombra que si los drboles
son bajos. Finalmente, a 1a mayoria de los productores les gustaria manejar mejor el cacao o plantar mas
cacao de semilla, por los beneficios econdmicos que percibirian (Cuadro 12).
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Cuadro 11. Densidad de sombra para plantaciones de cacao, en opinién de los productores de Belice

L . ., Densidad de sombra (%)
Condicion ambiental de la plantacion de cacao : :
Ninguna Poca Media Mucha

Plantacion joven (menos de cuatro afios de edad) 1 4 67 28
Plantacion adulta (cuatro o mas afios) 8 56 32 4
Plantacion adulta en suelo fértil 6 53 35 6
Plantacion adulta en suelo pobre 3 22 32 43
Plantacion adulta en suelo seco 0,5 14 445 41
Plantacion adulta en suelo himedo 19 55 24 2
Plantacién adulta con poda del cacao cada 1 o 2 afios 1 36 58 5
Plantacién adulta con poda del cacao cada 3 o 4 afios 36 40 24 0
Arboles de sombra altos (=15 m) 0 17 63 20
Arboles de sombra bajos (<15 m) 6 55 17 22

Cuadro 12. Posibles cambios que los productores de TCGA desean para sus cacaotales en Toledo, Belice, 2007

Actividad futura Productores (%) Razon para el cambio
Mejor manejo 57 Buen precio, incrementar produccion
Plantar mas cacao de semilla 41 Crece rapido, facil de mantener, mercado seguro y de buen precio
Mantenerlo igual 39 Manejable, mercado, arboles saludables
Plantar mas cacao de injerto 37 Rendimientos mas altos y en menor tiempo
Rehabilitarlo 3 Viejo, pobre manejo, poca produccién, moniliasis
Renovarlo 2 Reemplazar plantas muy altas, mejorar produccion
Eliminarlo 1 Demasiado trabajo, no crece, no hay mejoras
Plantar mas hibrido 1 Obtener mas semillas

En el Cuadro 13 se detallan las practicas de manejo y conservacion que conocen y, eventualmente, aplican

los productores de cacao en Belice.

Cuadro 13. Practicas de manejo y conservacion de cacaotales usadas en el distrito de Toledo, Belice, 2007

Précticas de manejo y/o conservacion Productores que la conocen/aplican (%)
Poda del cacao 85
Deschupona de cacao 73
Control de la monilia 15
Proteccion de ciertas plantas medicinales 14
Proteccion de animales silvestres 13
Proteccion de suelos y agua 12
Manejo de maderables en el dosel de sombra 16
Manejo de frutales en el dosel de sombra 10
Manejo de niveles de sombra 4
Injertacion ®
Manejo de plantas injertadas 4
Renovacion/rehabilitacion de cacaotales 3
Polinizacion 2
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Asociacion de Desarrollo Integral de Productores de Kakaw

Relacion entre COA, productores y comunidad

Adipkakaw se localiza en Cahabén, Alta Verapaz, Guatemala, y aglutina a 1800 productores que producen
cacao organico y convencional. Los productores manejan en promedio 0,75 ha (0,25-2,5 ha) de cacao
criollo o una mezcla de criollo e hibrido. La fidelidad de los productores es baja dado que solo el 5% de
los socios vende el 100% de su produccién de cacao ala COA;los demds venden a intermediarios. Apenas
el 7% de los productores lleva registros productivos del cacao. El precio promedio pagado en la zona por
cacao fermentado y secado es de US$1,85 kg. La relacion comercial, técnica y de comunicacién entre
Adipkakaw y sus miembros en minima; solo el 34% de los productores se comunica con cierta frecuencia
(quincenal o mensual) con su COA por medio de anuncios radiales y cartas.

El 63% de los productores participan en alguna medida de las actividades de alguna de las ocho
organizaciones comunitarias existentes en la zona. Estas organizaciones incluyen comités comunales de
desarrollo, agencias financieras y proyectos turisticos. La mayoria de los productores participan de forma
activa en reuniones y eventos de capacitacion y, en menor proporcidn, colaboran con trabajo voluntario
como guardianes del cacao; otros simplemente venden su produccién (café, cacao, cardamomo, chile
y achiote) a comerciantes y centros de acopio locales. Las organizaciones en cuestion brindan apoyo
directo a los productores por medio de capacitacion y asistencia técnica en temas de alimentacién e
higiene personal, préstamos itinerantes, donacién de estufas mejoradas y proyectos avicolas; ademas,
contribuyen en el manejo de conflictos comunitarios y capacitacion agrondmica. La cobertura comunal de
estas organizaciones es baja ya que los beneficios llegan a menos del 25% de los productores.

Fuentes de ingresos de los hogares

Las fincas de los productores socios de Adipkakaw producen hasta 24 cultivos para la venta y consumo en
el hogar. El cacao, maiz, café, frijoles y cardamomo son los cultivos mds frecuentes en las fincas. El maiz se
produce para el autoconsumo principalmente; solo el 18% de los productores lo comercializan. El cacao,
frijoles, café y cardamomo se comercializan con intermediarios. Los frutales de patio, especialmente
citricos, asi como tubérculos, especias y aves de corral se destinan al autoconsumo y, en menor medida,
a la comercializacion. El 25% de los productores asociados a Adipkakaw reconocen que cuentan con
alguna fuente de ingreso no agricola (Cuadro 14); el trabajo fuera de la finca es la actividad mas comin
entre los productores (18%), y genera ingresos de US$59 mensuales por hogar. En el Anexo 6.2 se detalla
la produccidn e ingresos generados con la venta de productos agricolas en las fincas cacaoteras socias de
Adipkakaw.

Cuadro 14. Ingreso bruto no agricola (US$ aino™) reportado por productores cacaoteros en Cahabon, Alta Verapaz,
Guatemala, 2007

Fuentes de ingreso no agricola Ingreso total anual Ingreso mensual promedio Productores (%)
Trabajo fuera de la finca 8436 703 18
Remesas, pensiones, ayuda familiar 1200 100 B
Crianza de pollos 3429 286 2
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El cacao y el dosel de sombra

Se cultivan un total de 95,5 ha de cacao ubicadas a una altitud promedio de 330 m (150-550 m), con una
produccién total de 24.380 kg y un rendimiento promedio de 255 kg ha'ano? (+70 kg). En las fincas se
manejan tres tipos de cacao: el cacao criollo que es el mds viejo y ocupa el segundo lugar en superficie
cultivada; el cacao hibrido o “mejorado” plantado entre 1985y 1995 y de menor area cultivada, y el cacao
injertado, que es el de més reciente introduccién en las fincas y ocupa el primer lugar en drea cultivada
(Cuadro 15). Los cacaotales mas viejos datan de 1981 y los mas recientes del 2006. La densidad de siembra
del cacao fue de 750 plantas ha! (700-800 plantas ha'). E1 80% de los productores manejan una parcela de
cacao; el restante 20% tienen entre 2-3 parcelas por finca.

Cuadro 15. Cacao plantado en las fincas de Cahabén, Alta Verapaz, Guatemala, 2007

Tipo/ variedad |  Periodo Area total Area media Material de siembra usado (%)
Plantas de
Semilla directa vivero Plantas injertadas
Criollo 1980-90 31,5 0,6+0,25 55 45 0
Hibrido 1985-95 20 0,5+0,25 20 75 5
Injertado 1995-2006 44 0,7520,25 3 77 20

* Nombres locales asignados por los productores a las variedades o tipos de cacao que tienen en su finca.

Los cacaotales de Cahabon tienen una altura promedio de 5 m, lo que indica que son plantas viejas y mal
manejadas. Se inventariaron un total de 2478 4rboles de sombra en 12,5 ha con una densidad promedio
de 198 arboles ha' (75 arboles). E1 22% de los arboles se ubican en el estrato bajo, el 36% en el estrato
medio y el 42% en el estrato alto; el 80% de los cacaotales presentaron los tres estratos de sombra.
La riqueza arbérea media en los cacaotales fue de seis especies (+2 especies) y dominan, en el estrato
bajo, madrecacao, paterna (Inga spp), zapote (Pouteria sapota) y citricos. En el estrato medio sobresalen
madrecacao, mandarina (Citrus reticulata), pataxte (Theobroma bicolor) y aguacate. En el estrato alto
dominan madrecacao, cedro y los citricos. En el Anexo 7 se ofrece la lista completa de las especies usadas
en los cacaotales evaluados.

El conocimiento de los productores respecto a los requerimientos de sombra de los cacaotales en diferentes
condiciones ambientales es reducido (Cuadro 16). Los productores tienen un concepto errado sobre la
necesidad de modificar la sombra al cacao en funcién de la edad y frecuencia de poda de la plantacién:
ellos advierten que a mayor edad los cacaotales demandan mds sombra que las plantaciones jovenes. Mas
del 30% de los productores consideran que los cacaotales jovenes o viejos demandan sombra media, asi
como los cacaotales podados cada uno o tres afios. En términos de fertilidad de suelos, los productores
sugieren que el cacao demanda mds sombra en suelos pobres que en suelos buenos; el 43% acert6 en
cuanto a que el cacao necesita mds sombra en suelos secos que en suelos himedos, y el 60% respondi6
correctamente sobre la densidad de sombra que proyectan los drboles altos o bajos al cacaotal.
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Cuadro 16. Densidad de sombra para plantaciones de cacao, en opinién de los productores de Cahabon, Alta
Verapaz, Guatemala, 2007

Densidad de sombra (%)

Condicién ambiental de la plantacion de cacao Ninguna Poca Media Mucha
Plantacion joven (menos de cuatro afios de edad) 2 6 30 62
Plantacion adulta (cuatro o mas afios) 2 18 75

Plantacion adulta en suelo fértil 2 33 59

Plantacién adulta en suelo pobre 2 3 32 63
Plantacion adulta en suelo seco 5 12 80
Plantacion adulta en suelo himedo 9 49 32 10
Plantacién adulta con poda del cacao cada 1 o 2 afios 2 23 65 10
Plantacién adulta con poda del cacao cada 3 o 4 afios 3 25 62 10
Arboles de sombra altos (=15 m) 1 23 16 60
Arboles de sombra bajos (<15 m) 1 30 45 24

Planes a futuro

E175% de los productores desean mejorar sus plantaciones con asistencia técnica y capacitacion externa,
aunque menos del 35% planean plantar més cacao en sus fincas, ya sea con plantas injertadas o de semilla;
su interés es contar con variedades productivas y resistentes a plagas y enfermedades (Cuadro 17).

Cuadro 17. Posibles cambios que los productores de Adipkakaw desean para sus cacaotales en Cahabon, Alta
Verapaz, Guatemala, 2007

Actividad futura Productores (%) Razén para el cambio
Manejarlo mejor 75 Incrementar los produccion para vender mas
Rehabilitarlo 33 Capacitacion y asistencia técnica externa
Renovarlo 32 Cambiar las plantas viejas e improductivas
Plantar méas cacao de injerto 30 Son plantas mas productivas y resistentes
Plantar mas cacao de semilla 18 Son mas faciles de manejar

Mantenerlo igual 16 Hay buen precio y produce bien

Eliminarlo 2 Plantar cacao injerto y mejorar calidad

Conocimiento sobre manejo del cacao y practicas ambientales

Los productores afirmaron que, en promedio, en sus parcelas hay unas 80 plantas (+30) de cacao que son
buenas productoras y podrian utilizarse para renovar sus plantaciones. Para el 97% de los productores,
un buen arbol de cacao tiene una buena estructura, produce mazorcas grandes con semillas pesadas,
resistentes a plagas y enfermedades. El 100% de los productores coincidieron en que el mal drbol crece
muy alto, florece y no da frutos o produce pocas mazorcas y siempre estd enfermo. Entre el 50-95% de
los agricultores conoce y aplica con frecuencia cuatro practicas basicas para el manejo del cacao: poda,
control de la monilia, deschupona y manejo de la sombra (Cuadro 18).
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Cuadro 18. Practicas de manejo y conservacion de cacaotales usadas en Cahabén, Alta Verapaz, Guatemala, 2007

Practica agricola o ambiental Productores que la conocen/aplican (%)
Poda del cacao 95
Deschupona del cacao 92
Manejo de niveles de sombra 64
Control de la monilia 49
Injertacion 10
Manejo de maderables en el dosel de sombra 9
Proteccion del suelo 9
Renovacion de cacaotales 7
Proteccion de ciertas plantas 5
Manejo de frutales en el dosel de sombra 3
Manejo de plantas injertadas 2
Polinizacién 1

Asociacion de Productores de Cacao del Suroccidente

Relacion entre COA, productores y comunidad

Aproca se localiza en la Costa Sur de Guatemala y aglutina a 66 productores que producen y venden cacao
orgéanico y convencional. Los productores manejan en promedio 1,1 ha de cacao (0,5-1,5 ha) criollo o una
mezcla de criollo e hibrido. Dado que Aproca es de reciente formacion, ain no acopia ni vende cacao.
Toda la produccion de la zona se comercializa via intermediarios. Los productores no llevan registros de los
ingresos ni de los gastos del cacao. El precio del cacao fermentado y secado pagado al productor se estima
en US$1,85 kg!. La relacién comercial, técnica y la comunicacion entre Aproca y sus asociados es casi nula.

Se nombraron siete organizaciones en las que participan el 25% de los productores. Estas organizaciones
incluyen desde directivas escolares hasta grupos religiosos y comités comunales de desarrollo. La mayoria
de los productores participan de forma activa en reuniones y eventos de capacitacion y, en menor medida,
brindan un aporte monetario para mantener su membresia. Por lo general, venden su produccion (café,
cacao, frutas, maiz) a compradores y centros de acopio locales. Se listaron 15 organizaciones que brindan
apoyo directo a los productores en varios campos como capacitacion y asistencia técnica en temas de
derechos humanos; ademds, ofrecen ttiles escolares y viveres, trabajo por alimentos y atencién médica
gratuita o a bajo precio. La cobertura de estas organizaciones es baja; los beneficios solo llegan al 5% de
las familias productoras.

Fuentes de ingreso de los hogares

Las fincas de los productores de Aproca proveen a las familias de hasta 33 productos y cultivos, aunque
los mas comunes son cacao, banano, lefia y café. El cacao y el café son comercializados por la mayoria de
los productores; en cambio el banano y la lefia se dedican principalmente al autoconsumo. Los frutales
de patio, tubérculos y aves de corral se usan para la venta y para el consumo en el hogar. El 52% de los
productores socios de Aproca reportaron siete fuentes de ingreso no agricola (Cuadro 19), tales como
transporte, carpinteria o remesas y ayuda de familiares. En el Anexo 6.3 se detallan los productos e
ingresos por la venta de productos agricolas de las fincas cacaoteras socias de Aproca.
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Cuadro 19. Ingreso bruto no agricola (US$ afio") reportado por productores cacaoteros de la Costa Sur, Guatemala,

2007
Fuente de ingreso no agricola Ingreso total Ingreso mensual Productores (%)
anual medio

Otros ingresos: pensiones, aportes de miembros de la 3078,6 256,55 28
familia

Trabajo fuera de la finca' 3302,3 275,19 24
Pulperia o tienda 6274,3 522,85 9
Transportista 4429,0 369,08 4
Remesas 2857,0 238,08 2
Carpinteria 2143,0 178,58 2
Ayuda familiar? 1214,0 101,16 2

1: Trabajo temporal como jornalero en las fincas de hule, cafia, ganaderas y cafetaleras.
2: Puede ser monetaria-principalmente préstamos- o en forma de bienes como ropa y medicinas.

El cacao y el dosel de sombra

Se contabilizaron un total de 161 ha de cacao ubicadas a una altitud promedio de 350 m (129-813 m), con
una produccion total de 33.695 kg y un rendimiento promedio de 210 kg ha'! afio! (+70 kg). En las fincas
se manejan tres tipos de cacao: el cacao criollo que es el mds viejo y ocupa el primer lugar en superficie
cultivada; el cacao hibrido o “mejorado” plantado en las décadas de 1980 y 1990 y el cacao injertado,
que es el de mas reciente introduccion y ocupa un area cultivada similar al cacao hibrido (Cuadro 20).
Los cacaotales mads viejos datan de 1920 y los més recientes fueron plantados en el 2006. La densidad de
siembra del cacao fue de 600 plantas ha' (550-650 plantas ha'). E1 90% de los productores maneja una
parcela de cacao y los demads tienen entre 2-3 parcelas por finca.

Cuadro 20. Cacao plantado en las fincas de la Costa Sur, Guatemala, 2007

Material de siembra usado (%)
Tipolvariedad* Periodo Area total Area media Plantas de Plantas
(ha) (ha) Semilla directa vivero injertadas
Criollo 1960-70 134 11£0,5 54 42 4
Hibrido 1977-87 12,75 0,740,35 25 58 17
Injertado 1995-2006 14,25 0,540,25 5 21 74

* Nombres locales asignados por los productores a las variedades o “tipos” de cacao en sus fincas.

Los cacaotales de la Costa Sur tienen una altura promedio de 5 m, lo que refleja que son plantas viejas
y mal manejadas. Se inventariaron un total de 2432 arboles de sombra en 12,5 ha, con una densidad
promedio de 194 arboles ha' (£50 arboles). E1 50% de los drboles se ubican en el estrato bajo, el 31% en
el estrato medio y el 19% en el estrato alto. La riqueza promedio en los cacaotales fue de siete especies
(£2 especies). E1 70% de los cacaotales presenta solo dos estratos de sombra. Las especies que dominan
el estrato bajo son maderables (cedro, laurel y palo blanco (Cybistax donnell smithii)), asi como frutales



El sector cacao en Centroamérica

(citricos e ingas). En el estrato medio sobresalen laurel, mango, aguacate y en el estrato alto resaltan
volador (Terminalia oblonga), laurel y coco. En el Anexo 7 se ofrece la lista completa de las especies
usadas en los cacaotales evaluados.

El conocimiento de los productores respecto a los requerimientos de sombra de los cacaotales en diferentes
condiciones ambientales es bajo (Cuadro 21). Los productores no visualizan la necesidad de modificar la
sombra al cacao en funcién de la edad y frecuencia de poda de la plantacion. Entre el 43-50% de los
productores afirman que los cacaotales jovenes o viejos demandan poca sombra, y que los cacaotales
podados cada uno o tres afios requieren un nivel de sombra medio. En términos de fertilidad de suelos,
sugieren que el cacao demanda similar nivel de sombra tanto en suelos fértiles como en suelos pobres.
Menos de la mitad de los productores (43%) acerté en cuanto a que el cacao necesita mas sombra en
suelos secos que en suelos humedos. El 50% respondieron correctamente sobre el nivel de sombra que
proyectan los drboles altos o bajos sobre el cacaotal.

Cuadro 21. Densidad de sombra para plantaciones de cacao, en opinion de los productores de la Costa Sur,
Guatemala, 2007

Densidad de sombra (%)

Condicion ambiental de la plantacion de cacao Ninguna Poca Media Mucha
Plantacion joven (menos de cuatro afios de edad) 10 50 37 3
Plantacién adulta (cuatro o mas afios) 10 46 42 2
Plantacion adulta en suelo fértil 11 42 45 2
Plantacién adulta en suelo pobre 8 11 51 30
Plantacion adulta en suelo seco 9 8 43 40
Plantacion adulta en suelo himedo 17 43 37

Plantacién adulta con poda del cacao cada 1 o 2 afios 7 43 48 2
Plantacién adulta con poda del cacao cada 3 o 4 afios 13 35 47

Arboles de sombra altos (=15 m) 5 50 38 7
Arboles de sombra bajos (<15 m) 6 13 31 50

Planes a futuro

Mis del 60% de los productores desea mantener o mejorar sus plantaciones. E134% quisieran plantar més
cacao en sus fincas, por medio de plantas injertadas o de semilla de variedades productivas y resistentes a
plagas y enfermedades (Cuadro 22). Entre el 35% y 42% de los productores estan interesados en aplicar
técnicas de rehabilitacidon o renovacién de sus plantaciones, con el apoyo de proyectos de asistencia técnica
y capacitacion.
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Cuadro 22. Posibles cambios que los productores de Aproca desean para sus cacaotales en la Costa Sur,
Guatemala, 2007

Actividad futura Productores (%) Razén para el cambio
Manejarlo mejor 63 Incrementar los produccion para vender mas
Rehabilitarlo 42 Elevar produccion y calidad de las parcelas
Renovarlo 35 Cambiar las plantas viejas e improductivas
Plantar méas cacao de injerto 34 Son plantas mas productivas y resistentes
Plantar mas cacao de semilla 14 Mejorar y mantener la cosecha todo el afio
Mantenerlo igual 6 Estabilizar la cosecha de las parcelas
Eliminarlo 5 Plantar cacao injerto y atenderlo mejor

Conocimiento sobre manejo del cacao y practicas ambientales

En opinidén de los productores, en sus parcelas hay en promedio unas 60 buenas plantas (+10 plantas) de
cacao que se podrian utilizar para renovar sus plantaciones via injertacion. Para el 90% de los productores,
un buen arbol de cacao es de porte pequeiio (<3 m), resistente a la monilia, con follaje ralo y vigoroso y
produce entre 40-60 mazorcas grandes por afio, con cdscara delgada y facil de quebrar. El 100% de los
productores coincidieron en que el mal drbol tiene un tallo delgado, se eleva a mas de 3 m de altura, es
susceptible al ataque de plagas y enfermedades, pierde sus flores con facilidad y produce menos de 20
mazorcas al afio, con cdscara gruesa y semillas delgadas. Entre el 50-70% de los agricultores conoce y
aplica con frecuencia dos préacticas bésicas para el manejo del cacao: poda y deschupona (Cuadro 23).

Cuadro 23. Practicas de manejo y conservacion de cacaotales usadas en la Costa Sur, Guatemala, 2007

Practicas de manejo Productores que la conocen/aplican (%)
Deschupona de cacao 65
Poda de cacao 56
Proteccién de animales silvestres 33
Proteccion del ciertas plantas 27
Manejo de maderables en el dosel de sombra 22
Manejo de niveles de sombra 10
Proteccién de suelos 8
Renovacion y rehabilitacién de cacaotales 8
Manejo de frutales en el dosel de sombra 7
Proteccion de fuentes de agua 7
Injertacion 6
Polinizacion 5
Control de la monilia 5
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Asociacion de Productores de Cacao de Honduras

Relacion entre COA, productores y comunidad

Aprocacaho se localiza en San Pedro Sula, Honduras y aglutina a 300 socios que producen y venden cacao
organico y convencional. Los productores manejan en promedio 0,75 ha (0,25-1,5 ha) de cacao criollo
o hibrido. Unicamente el 12% de los productores venden la totalidad de la produccién a su COA. El
precio promedio de venta del cacao en la zona fue de US$1,15 kg'. Solo el 5% de los productores llevan
registros de gastos e ingresos del cacao. La relacion comercial y técnica entre la COA y sus asociados ha
sido minima pues, en los ultimos cinco aflos, Aprocacaho se centré en el manejo de su planta industrial
de cacao.

Se nombraron 45 organizaciones en las que participa el 62% de los productores. Estas organizaciones
incluyen desde directivas escolares hasta grupos religiosos y comités comunales de desarrollo. La mayoria
de los productores participa de forma activa en reuniones y eventos de capacitacion y, en menor medida,
ofrecen un aporte monetario para mantener su membresia. Por lo general, venden su produccién (café,
cacao, frutas, maiz) a compradores organizados en cooperativas, centros de acopio o asociaciones de
comerciantes. Se listaron 15 organizaciones que brindan apoyo directo a los productores en actividades
como capacitacion y asistencia técnica en temas de derechos humanos; ademas, ofrecen ttiles escolares y
viveres, trabajo por alimentos, atencion médica gratuita o a bajo precio y proyectos sociales y pequefios
préstamos. La cobertura de estas organizaciones es baja ya que los beneficios llegan solo al 25% de los
productores.

Fuentes de ingresos de los hogares

Las fincas de los productores socios de Aprocacaho generan hasta 50 productos para el consumo en el
hogar y la venta. El cultivo de cacao, maiz, platano y banano, asi como el cuido de gallinas y la recoleccion
de lefa fueron las actividades productivas mds frecuentemente mencionadas. El cacao es comercializado
por todos los productores; en tanto que las gallinas, maiz y lefia son principalmente para el autoconsumo.
Entre el 20-40% de la produccién de platano y banano se comercializa con intermediarios. Los frutales
de patio y asociados a los cultivos, tubérculos, especias y animales domésticos (cerdos y patos) son para
el autoconsumo. El 35% de los productores cacaoteros hondurefios reportaron cuatro fuentes de ingreso
no agricola (Cuadro 24): el transporte, trabajo fuera de la finca en maquilas o zonas francas, o en fincas
comerciales de banano, citricos o palma africana y las remesas provenientes de EE.UU. En el Anexo 6.4
se detallan los productos e ingresos por la venta de productos agricolas de las fincas cacaoteras socias de
Aprocacaho.

Cuadro 24. Ingreso bruto no agricola (US$ afio) reportado por productores cacaoteros de San Pedro Sula y Cortés,
Honduras, 2007

Fuentes de ingreso no agricola Ingreso total Ingreso mensual Productores (%)
anual medio
Transportista 7332 611 21
Trabajo fuera de la finca 6600 550 11
Pulperia 3024 252 1
Otros ingresos: remesas, pensiones, ayuda familiar 1458 121.5 3
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El cacao y el dosel de sombra

Se contabilizaron 399 ha cultivadas con cacao a una altitud promedio de 171 m (6-605 m). Se estimé una
produccién total de 48.760 kg con un rendimiento promedio de 122 kg ha' afio! (50 kg). Se manejan
tres tipos de cacao en las fincas: el cacao criollo, conocido también como indio o primitivo, es el mds viejo
y ocupa el primer lugar en superficie; el cacao hibrido o “mejorado” que se plant6 en la década de 1990
es el segundo en drea plantada; el cacao injertado es el més reciente y de menor superficie en las fincas
(Cuadro 25). Los cacaotales mads viejos datan de 1958 y los més recientes del 2006. La forma de siembra
maés utilizada para los tres tipos de cacao ha sido las plantas procedentes de viveros. Mas de la mitad de
los productores (55% ) manejan una parcela de cacao por finca.

Cuadro 25. Cacao plantado en las fincas atendidas por Aprocacaho, Honduras, 2007

Material de siembra usado (%)
Tipo/variedad* Periodo Ar?zgtal Area media (ha) S:ii:'r:z;a PI:?:::ode InFj,tl::at::s
Criollo 1982-1990 259 1,0£0,80 45 50 5
Hibrido 1992-2000 136 0,95+0,50 30 65 5
Injerto 1995-2007 4 0,75£0,50 0 10 90

* Nombres locales dados por el productor a las variedades o “tipos” de cacao que tiene en su finca.

Se contabilizaron un total de 2703 arboles de sombra en 25 ha de cacaotales con una densidad de 108
arboles ha'! (£55 drboles). E1 31% de tales arboles se ubican en el estrato bajo del dosel, el 31% en el
estrato medio y el restante 38 % en el estrato alto. La riqueza promedio fue de siete especies (+2 especies).
El1 62% de los cacaotales presenta solo dos estratos de sombra. Las especies que dominan el estrato bajo
son los frutales: citricos, guaba, mango, aguacate, coco, rambutan y nance (Byrsonimia crassifolia); en
el estrato medio sobresalen las guabas, madero negro, guarumo (Cecropia peltata), los frutales aguacate
y pera de agua (Syzygium malaccenssi) y los maderables laurel y cedro; en el estrato alto sobresalen el
laurel, zapote y aguacate. En el Anexo 7 se ofrece la lista completa de las especies usadas en los cacaotales
evaluados.

El grado de conocimiento de los productores de Honduras en cuanto al manejo de la sombra en las
plantaciones de cacao se puede clasificar como bueno. Los productores consideran que los cacaotales
necesitan mas sombra cuando las plantaciones son jovenes. Si los cacaotales son adultos y estdn ubicados
en suelos fértiles, los productores afirman que requieren poca sombra y, a la inversa, si los cacaotales estan
en suelos pobres (Cuadro 26). La mayoria de los productores piensan que la necesidad de sombra no varia
cuando se poda cada 2 o 4 afios; asimismo, el 62% opind que si los drboles de sombra son altos, las plantas
de cacao reciben poca sombra y que si los drboles son bajos la sombra es mucha.
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Cuadro 26. Densidad de sombra para plantaciones de cacao, en opinion de los productores de Aprocacaho,
Honduras, 2007

. . L. Densidad de sombra (%)
Condicién ambiental de la plantacion de cacao S Poca Media Mucha
Plantacién joven (menos de cuatro afios de edad) 1 30 56 13
Plantacién adulta (cuatro o mas afios) 14 62 23 1
Plantacién adulta en suelo fértil 20 61 18 1
Plantacién adulta en suelo pobre 1 1 59 29
Plantacién adulta en suelo seco 0.4 6 37 56
Plantacién adulta en suelo himedo 40 54 6 0
Plantacién adulta con poda del cacao cada 1 o 2 afios 10 53 37 0
Plantacién adulta con poda del cacao cada 3 o 4 afios 29 46 23 2
Arboles de sombra altos (=15 m) 2 62 28 8
Arboles de sombra bajos (<15 m) 0 13 25 62

Planes a futuro

La mayoria (80%) de los productores entrevistados consideran que les gustaria manejar mejor el cacao
o plantar més cacao injertado por los beneficios que percibirian (Cuadro 27); sin embargo, menos del
35% piensan rehabilitar o renovar sus plantaciones. En promedio, los productores afirman que en sus
fincas hay unos 70 (+30) arboles calificados como buenos productores. Para el 90%, un buen arbol de
cacao carga muchas mazorcas grandes y tiene aspecto vigoroso; todos ellos coinciden en que un mal arbol
produce pocas mazorcas, pequefias y de aspecto desnutrido.

Cuadro 27. Posibles cambios que los productores de Aprocacaho, desean para sus cacaotales en San Pedro Sula,
Honduras, 2007

Actividad futura Productores (%) Razon para el cambio

Manejarlo mejor 80 Mayor cosecha, mayores ingresos, controlar enfermedades

Plantar més cacao de injerto 79 ToIerancia a moniliasis, mayor produccién, cosecha a menor
edad, mas ingresos

Renovarlo 33 Reemplazar plantas viejas, Mejorar produccion e ingresos

Rehabilitarlo 25 Mejorar produccion

Plantar mas cacao de semilla 12 Rentable, facil manejo, adapta mejor a la zona

Eliminarlo 2 Plantaciones viejas, cambiar de rubro

Mantenerlo igual 2 Ingresos percibidos son suficiente

Conocimiento sobre manejo del cacao y practicas ambientales

Mas del 90% de los agricultores conoce y aplica con frecuencia las tres précticas bdsicas para el manejo
del cacao: poda, control de la monilia y deschupona. Las demas practicas consultadas son poco conocidas
y/o aplicadas (Cuadro 28).
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Cuadro 28. Practicas de manejo y conservacion de cacaotales usadas en San Pedro Sula y Cortés, Honduras, 2007

Practicas de manejo y/o conservacion Productores que la conocen/aplican (%)

Deschupona 95
Poda 92
Control de la monilia 91
Proteccion de fuentes de agua 90
Proteccion de suelos 77
Proteccion de animales silvestres 53
Proteccion de ciertas plantas 47
Manejo de niveles de sombra 38
Manejo de maderables en el dosel de sombra 32
Manejo de frutales en el dosel de sombra 26
Renovacion/Rehabilitacion de cacaotales 25
Injertacion 4
Manejo de plantas injertadas 3
Polinizacién

Cooperativa de Servicio Agroforestal y Comercializacion de
Cacao

Relacion entre COA, productores y comunidad

Cacaonica se localiza en Waslala, RAAN, Nicaragua y aglutina a 548 asociados que producen y venden
cacao organico y en transicion. Los productores manejan en promedio 1,7 ha (0,7-2,5 ha) de cacao criollo
o una mezcla de criollo e hibrido. E1 90% de los productores venden toda su produccién a la COA con un
precio promedio de venta de US$2,2 kg. E1 70% de los productores lleva registros de gastos e ingresos del
cacao. Asimismo, el 75% declaré comunicarse con su COA diariamente por medio de la radio (programa
radial de la COA de 4:30 a 5:00 pm) y de visitas mensuales a las instalaciones. El restante 25% se comunica
via cartas o participa en las asambleas anuales y otras convocatorias trimestrales de la COA.

En la zona existen 25 organizaciones en las que participan el 86% de los productores. Estas organizaciones
incluyen desde directivas escolares hasta cooperativas y organos politicos. La mayoria de los productores
participa de forma activa en reuniones y eventos de capacitacion, brindan aporte monetario para mantener
su membresia y otros simplemente venden sus productos (café, cacao y granos bésicos) a alguna de esas
organizaciones. Se reportaron 15 organizaciones que brindan apoyo directo a las familias por medio de
donacién de viveres, atencion médica y pequefios préstamos. El 90% de los productores declaro recibir
apoyo de Cacaonica por varias vias; entre ellas, capacitacion y asistencia técnica, mercado seguro y buen
precio por el cacao, ademds de herramientas y ttiles escolares adquiridos con el aporte de los socios,
alimentacién y alojamiento para los socios que viajan desde las comunidades al municipio de Waslala y
promocion al intercambio de conocimientos técnicos sobre el cacao.
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Fuentes de ingresos de los hogares

Las fincas de los productores socios de Cacaonica suministran hasta 33 productos y cultivos para el
consumo del hogar y la venta. El cultivo de cacao, la crianza de gallinas, la produccién de maiz, frijol,
cerdos y banano fueron las actividades mas frecuentemente mencionadas. El cacao es exclusivamente
para la venta. El resto de productos obtenidos de las fincas son comercializados en menor proporcion. Los
frutales de patios y asociados a cultivos, las aves de corral, hortalizas y tubérculos son para el consumo
en el hogar. El 27% de los productores cacaoteros nicaragiienses reportaron seis fuentes de ingresos no
agricolas (Cuadro 29). En el Anexo 6.5 se detallan los productos e ingresos por la venta de productos
agricolas de las fincas cacaoteras socias de Cacaonica.

Cuadro 29. Ingresos brutos no agricolas (US$ afio') reportados por productores cacaoteros en Waslala, Nicaragua,
2007

Fuentes de ingreso no agricola Ingreso total anual LEEOL Productores (%)
mensual
Trabajo fuera de la finca! 1596 133,0 11
Ayuda familiar? 645,6 53,8 10
Pulperia 1284 107,0 2
Comercio® 3556 286,3 1
Crédito 3167 263,8 2
Otros ingresos: remesas, pensiones, ayuda familiar 2480 206,6 1

N

. Trabajo temporal como jornalero en las fincas ganaderas y cafetaleras.
2. La ayuda familiar puede ser monetaria, principalmente préstamos, o en forma de bienes como ropa, medicinas o alojamiento a familiares que estudian en otros sitios.

3. Venta de queso, pan, refrescos y otros aperitivos elaborados en el hogar se comercializan en forma ambulante por la comunidad; también puede ser la compra y venta
de ropa usada.

El cacao y dosel de sombra

Se contabilizaron un total de 430 ha de cacao ubicadas a una altitud promedio de 350 m (160-829 m), con
una produccién total de 141.174 kg y un rendimiento medio de 328 kg ha' afio! (+90 kg). En las fincas
se manejan tres tipos de cacao: el cacao criollo que es el mas viejo y ocupa el segundo lugar en superficie
cultivada; el cacao hibrido o “mejorado” plantado en la década de 1990, ocupa la mayor érea y el cacao
injertado, que es el de mas reciente introduccion y el de menor superficie plantada (Cuadro 30). Los
cacaotales mads viejos datan de 1960 y los mas recientes del 2006. La forma de siembra mads utilizada para
los tres tipos de cacao fueron las plantas procedentes de viveros. El 53% de los productores manejan en
sus fincas dos parcelas de cacao (2-6 parcelas).




El sector cacao en Centroamérica

Cuadro 30. Cacao plantado en las fincas de Waslala, Nicaragua, 2007

Material de siembra utilizado (%)
Tipolvariedad* Periodo Are(?];?tal Area media (ha) | Semilla directo PI:?:::ode inlj?::?:::s
Criollo 1980-89 183 1,35£0,50 45 55 0
Hibrido 1990-99 2455 1,57£0,75 15 75 10
Injertado 2000-03 1,5 0,75+0,25 0 90 10

* Nombres locales dados por el productor a las variedades o “tipos” de plantas de cacao que tiene en su finca.

Las plantas de cacao de Waslala tienen una altura promedio de 4,5 m, lo que evidencia que se trata de
cacaotales viejos con poco manejo; la densidad de siembra promedio fue de 700 plantas ha'! (650-750
plantas ha'). Se inventariaron un total de 2966 arboles de sombra en 25 ha con una densidad promedio de
118 arboles ha'! (+35 arboles). E1 50% de los drboles se presentan en el estrato bajo del dosel, el 33% en el
estrato medio y el 17% en el estrato alto. La riqueza arbérea promedio fue de siete especies (+3 especies).
El 75% de los cacaotales presento solo dos estratos de sombra. Las especies dominantes el estrato bajo
fueron los frutales (citricos, musaceas, mango, aguacate y guayaba (Psidium guajava); en el estrato medio
resaltaron especies de sombra como las guabas, madero negro, guarumo y en el estrato alto sobresalieron
los maderables laurel, cedro, guayabon (Terminalia amazonica), roble (Tabebuia rosea), nogal (Juglans
olanchana) y la palma de pejibaye. En el Anexo 7 se ofrece la lista completa de las especies usadas en los
cacaotales evaluados.

En términos generales, los productores de Waslala conocen bien el manejo de la sombra del cacao en
diferentes condiciones agroambientales (Cuadro 31). Los productores adaptan la densidad de sombra a
la edad de las plantas de cacao: sombra media (40%) a las plantaciones jévenes y menos sombra a medida
que las plantaciones envejecen. En cuanto a la fertilidad y humedad del suelo, los productores sugieren
una relacion inversa con respecto a los requerimientos de sombra de una plantacion. El cuello de botella
se presenta cuando se conjugan intervalos de eventos de poda al cacao con la necesidad de sombra de la
plantacion; en ambos casos los productores afirman que se debe manejar poca sombra. E180% y 75% de los
productores acerté en cuanto al nivel de sombra que proyectan los arboles altos y bajos sobre el cacaotal.

Cuadro 31. Densidad de sombra para plantaciones de cacao, en opinién de los productores de Waslala, Nicaragua, 2007

Condicion ambiental de la plantacion de cacao : Densidad de sombr:a (4)
Ninguna Poca Media Mucha

Plantacion joven (menos de cuatro afios de edad) 1,2 29,6 40 29,2
Plantacion adulta (cuatro 0 mas afios) 40 49,6 36 10,4
Plantacion adulta en suelo fértil 10 70 14,8 52
Plantacion adulta en suelo pobre 1,2 6,4 18,8 73,6
Plantacion adulta en suelo seco 2,0 6,0 10,8 81,2
Plantacion adulta en suelo himedo 15,6 72 8,0 44
Plantacion adulta con poda del cacao cada 1 o 2 afios 6,0 58,4 31,2 44
Plantacion adulta con poda del cacao cada 3 o 4 afios 13,2 60,8 12,8 13,2
Arboles de sombra altos (=15 m) 1,0 79,6 14 54
Arboles de sombra bajos (15 m) 1,2 10,4 23,2 75,2
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Planes a futuro

Mis del 80% de los productores de cacao desean mantener o mejorar sus plantaciones; entre el 50% y 60%
de ellos quisieran plantar mds cacao por medio de plantas injertadas o semilla de variedades productivas
y resistentes a plagas y enfermedades (Cuadro 32). Cerca del 50% de los productores estdn interesados en
aplicar técnicas de rehabilitacion o renovacion de sus plantaciones.

Cuadro 32. Posibles cambios que los productores de Cacaonica desean para sus cacaotales en Waslala, Nicaragua,

2007

Actividad futura Productores (%) Razon para el cambio
Mantenerlo igual 83 Estabilizar la produccidn y vender més
Manejarlo mejor 83 Elevar la produccion y evitar las pestes
Plantar mas cacao de injerto 62 Produce mas, facil de manejar y cosecha
Plantar mas cacao de semilla 56 Mas facil de plantar y de manejar atencion
Renovarlo 46 Cambiar las plantas viejas e improductivas
Rehabilitarlo 42 Sacar del abandono y recuperar cosecha

Conocimiento sobre manejo del cacao y practicas ambientales

En opinién de los productores, en sus parcelas hay en promedio unas 90 plantas (+30 plantas) de cacao
que son buenas productoras. Para el 90% de los productores, un buen arbol de cacao es de porte pequeiio,
resistente a la monilia y con follaje ralo y vigoroso; ademads, produce més de 50 mazorcas grandes por afio,
tiene cascara delgada y facil de quebrar y semillas grandes. Para el 100% de los productores un mal arbol
es de talla alta, tallo delgado y frondoso, muy atacado por plagas y enfermedades; produce menos de 20
mazorcas, tiene cdscara gruesa y semillas delgadas; florece y pierde sus flores con facilidad. Mas del 90%
de los agricultores conoce y aplica con frecuencia las tres practicas bésicas para el manejo del cacao: poda,
control de la monilia y deschupona. Conceptos como la proteccion del suelo, agua y vida silvestre son del
dominio de los productores pero son medianamente aplicados, en tanto que los temas relacionados con el
manejo de la sombra y otras practicas especializadas son poco conocidas y aplicadas (Cuadro 33).

Cuadro 33. Practicas de manejo y conservacion de cacaotales usadas en Waslala, Nicaragua, 2007

Précticas de manejo y/o conservacion Productores que las conocen/aplican (%)
Poda 97
Control de la monilia 92
Deschupona 91
Renovacion/Rehabilitacion de cacaotales 85
Proteccion de animales silvestres 83
Proteccion de ciertas plantas 80
Proteccion de suelos y agua 77
Manejo de maderables en el dosel de sombra 75
Manejo de frutales en el dosel de sombra 73
Manejo de niveles de sombra 70
Injertacion 85
Manejo de plantas injertadas 22
Polinizacion 10
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Asociacion de Pequenos Productores de Talamanca

Relacion entre COA, productores y comunidad

Appta se localiza en Talamanca, Costa Rica y aglutina a 1180 socios que producen y vende cacao organico
y en transicion, frutales de patio, banano orgénico y platano. Los productores manejan en promedio 1,8
ha (0,8-2 ha) de cacao criollo, hibrido o injertado. El1 59% de los productores vende toda su produccion
ala COA, el restante 41% vende a los intermediarios. El 75% de los socios lleva control de sus ingresos
y egresos del cultivo del cacao. El precio de venta promedio en la zona fue de US$0,60 kg de cacao en
baba (sin proceso de beneficiado). La relacion comercial y técnica de los productores con la COA es muy
buena ya que el 98% de los productores mantienen contacto con Appta a través de la radio (48%), cartas
(34%), mensajes orales (familiares, vecinos, visitas del promotor, participacion en reuniones) (25%) y por
teléfono (6%).

Los productores listaron siete organizaciones con las cuales tienen contacto: el 98% de los hogares se
relaciona con Appta, el 15% venden banano a Trobanex y Ucaneh y el 5% participan en asociaciones
sociopoliticas. Solo el 3% de los hogares no se han involucrado con ninguna organizacién. En la zona
existen nueve organizaciones que brindan algin tipo de apoyo al 97% los hogares. En el 2006, el 66% de
los hogares recibieron servicios de educacion, promocion, asistencia técnica o de investigacion por medio
de talleres y capacitaciones técnicas (41 %), intercambios y visitas (4% ), juntas comunitarias y reuniones
(19%) e investigacion participativa (2%).

Fuentes de ingresos de los hogares

Las fincas de los productores socios de Appta producen hasta 18 productos y cultivos para la venta o
consumo del hogar. El cacao, banano y la crianza de gallinas y cerdos son las actividades mas frecuentes
en las fincas; cacao y banano son exclusivamente para la venta. Los frutales de patio y asociados a
cultivos (arazd, naranja, carambola y pejibaye) son importantes como fuente de ingreso y para la dieta
familiar. Algunos productores asierran madera para construcciones domésticas Unicamente el 2% de los
productores de Appta reportaron fuentes de ingresos no agricolas que les generan US$360 mensuales.
En el Anexo 6.7 se detallan los productos e ingresos por la venta de productos agricolas de las fincas
cacaoteras socias del Appta.

El cacao y el dosel de sombra

Se contabilizaron un total de 231 ha de cacao ubicadas a una altitud de 160 msnm (8-716 m), con un
produccion total de 57.037 kg y un rendimiento promedio de 247 kg ha'afio™ (+57 kg). Los productores
de la zona nombraron dos tipos de cacao en sus fincas: el cacao hibrido, identificado como tal por sus
mazorcas rojas, es cultivado por el 81 % de los productores; este tipo de cacao fue plantado en la década de
1980 y se maneja en superficies inferiores a 6 ha. El cacao criollo, cultivado por el 58% de los productores,
se establecid por siembra directa con semilla (92%); estos son los cacaotales mds antiguos de la zona
-algunos tienen hasta 67 afios y ocupan superficies de hasta 28 ha- (Cuadro 34). E150% de los productores
tiene una parcela de cacao, el 40% tiene entre 2 y 3 parcelas y el restante 10% tiene mads de tres parcelas.
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Cuadro 34. Cacao plantado en las fincas de socios de Appta, Talamanca, Costa Rica, 2007

Tipolvariedad* Periodo Area media Area total Tipo de siembra mas frecuente (%)
(ha) (ha)
Criollo 1976 (1940-1999) 1,8 (0,5-28) 86 Siembra directa con semilla (92%)
. — YUY
Hibrido 1987 (19612006 14 (0.25-6,0) 145 Plantas de vivero sin Egj‘;gtar (66%) e injertadas
0

*Nombre local asignado por el productor a los tipos de cacao que tienen en sus fincas.

La altura promedio de las plantas de cacao fue de 4 m, lo que refleja la falta de atencidn a las plantaciones.
Se inventariaron un total de 1718 arboles de sombra en 12,5 ha, con una densidad promedio de 137 arboles
ha! (37 arboles). E1 28% de los drboles se ubican en el estrato de altura bajo, el 32% en el estrato medio
y e140% en el estrato alto. La riqueza promedio fue de ocho especies (+2 especies). Los maderables laurel
y cedro y los frutales pejibaye, naranja, mamon chino y aguacate representaron el 65% de los arboles
encontrados en los cacaotales. Otros drboles usados para lefia o para postes para cercas, tales como cola
de pavo (Cupania cineria), jobo (Spondias mombin), pord (Erythrina poepigiana), representaron el 10%
de los arboles de sombra en los cacaotales. En el Anexo 7 se ofrece la lista completa de las especies usadas
en los cacaotales evaluados.

El conocimiento de los productores de Talamanca sobre el manejo de la sombra del cacao es regular. Los
productores no visualizan con claridad la necesidad de reducir la sombra a medida que aumenta la edad
de las plantaciones (Cuadro 35). Sin embargo, si adaptan correctamente el nivel de sombra al grado de
humedad y fertilidad del suelo: poca sombra en suelos fértiles o0 himedos y mas sombra en suelos pobres
y secos. La mayoria de los productores no advierten que un cacaotal podado con frecuencia requiere mas
sombra que otro poco podado. Finalmente, ellos piensan que los drboles bajos proyectan mds sombra al
cacao que los arboles altos del dosel.

Cuadro 35. Densidad de sombra para plantaciones de cacao, en opinion de los productores de Appta, Talamanca,
Costa Rica, 2007

Condicién ambiental de la plantacion de cacao Respuesta promedio del grupo
Plantacién joven (menos de cuatro afios de edad) Media
Plantacién adulta (cuatro o mas afios) Poca a Media
Plantacién adulta en suelo fértil Poca
Plantacién adulta en suelo pobre Mucha
Plantacién adulta en suelo seco Mucha
Plantacién adulta en suelo himedo Poca
Plantacién adulta con poda del cacao cada 1 o 2 afios Media
Plantacién adulta con poda del cacao cada 3 o 4 afios Media
Arboles de sombra altos (=15 m) Poca
Arboles de sombra bajos (<15 m) Media
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Planes a futuro

Mis del 95% de los productores desea mejorar el manejo de sus cacaotales y plantar més cacao de injerto
para aumentar la produccién (Cuadro 36). Mdas del 50% estd interesado en obtener asistencia técnica
externa para aplicar técnicas de rehabilitacion y renovacion de las plantaciones. Ningtin productor
pretende eliminar sus parcelas de cacao. Los productores dicen haber identificado un promedio de diez
buenos arboles de cacao en sus cacaotales. Para més del 80%, un buen arbol es de poca altura, resistente
a la monilia y produce mas de 40 mazorcas al aflo, grandes, con cdscara delgada y muchas semillas. Segtin
los agricultores, el cacao criollo es el que mds se acerca a las caracteristicas descritas.

Cuadro 36. Posibles cambios que los productores del Appta desean para sus cacaotales en Talamanca, Costa Rica,
2007

Actividad futura Productores (%) Razon para el cambio
Manejarlo mejor 98 Elevar produccion y reducir enfermedades
Plantar mas cacao de injerto 98 Facilita el manejo del cultivo
Mantenerlo igual 83 Mantener los ingresos
Renovarlo 77 Reemplazar arboles improductivos
Rehabilitarlo 67 Recuperar arboles viejos
Plantar mas cacao de semilla 58 Aumentar el area cultivada para cosechar mas cacao

Conocimiento sobre manejo del cacao y practicas ambientales

Mis de 74% de los agricultores conocen y aplican las tres practicas de mantenimiento del cacaotal
(deschupona, control de la monilia y poda) y mds de la mitad conocen y aplican técnicas de renovacion
de sus cacaotales. El manejo de niveles de sombra, silvicultura de frutales y maderables en el dosel son
técnicas que los productores dominan bien; sin embargo, practicas especializadas como la injertacion,
polinizacién y manejo de plantaciones injertadas no son de uso frecuente (Cuadro 37). Las practicas de
proteccion de la fauna, flora, aguas y suelos son conocidas por mds del 88% de los socios.

Asociacion Comision de Mujeres Indigenas de Talamanca

Relacion entre COA, productores y comunidad

Acomuita se localiza en Talamanca, Costa Rica y aglutina a 70 familias socias que producen y venden cacao
orgéanico y en transicion; sin embargo, la cobertura de los servicios y la relacion comercial y comunicativa
con la COA llega a 140 productores indigenas. Los productores manejan en promedio 1,5+0,5 ha de cacao
criollo, hibrido o injertado. E1 80% de las asociadas venden toda su produccién a su COA; el restante 20%
comercializan via intermediarios. E1 46% de las socias lleva control de sus ingresos y/o egresos del cacao.
El precio promedio de venta en la zona fue de US$0,60 kg de cacao en baba.

Fuentes de ingresos de los hogares

Las fincas de las productoras socias de Acomuita proporcionan hasta 17 productos y cultivos para la venta
o consumo en el hogar. El cacao, la crianza de gallinas, el cultivo de pejibaye, banano y platano fueron
las actividades productivas mds frecuentes. E1 98% de las familias socias comercializan el cacao, en tanto
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que las gallinas y los pejibayes son para el autoconsumo. El cultivo de banano esté presente en el 75% de
las fincas y se destina a la venta y, en menor proporcion, para el consumo familiar. Los frutales de patio
y asociados a los cultivos (arazd, mamon chino, naranja y carambola) son importantes como fuente de
ingreso y para la dieta familiar. E1 33% de las productoras de cacao de Acomuita reportaron tres fuentes
de ingreso no agricola que complementan sus ingresos: jornaleo en fincas bananeras, remesas y pensiones
sociales (Cuadro 38). En el Anexo 6.6 se detallan los productos e ingresos por la venta de productos
agricolas de las fincas cacaoteras socias de Acomuita.

Cuadro 37. Practicas de manejo y conservacion de cacaotales usadas por socios del Appta, Talamanca, Costa Rica,

2007
Practicas de manejo y/o conservacion Productores que la conocen/aplican (%)
Proteccion del suelo 95
Proteccion del agua 92
Proteccion de ciertas plantas 90
Proteccion de animales silvestres 88
Control de la monilia 83
Deschupona 83
Poda 74
Renovacion de cacaotales 66
Manejo de maderables en el dosel de sombra 58
Manejo de niveles de sombra 57
Manejo de frutales en el dosel de sombra 54
Injertacion 33
Manejo de plantas injertadas 20
Polinizacion 16

Cuadro 38. Ingresos brutos no agricolas (US$ afio") reportados por productoras cacaoteras socias de Acomuita,
Costa Rica, 2007

Fuentes de ingreso no agricola Ingreso total anual Ing::::sr::ldlo Productores (%)
Trabajo fuera de la finca 10104 842 26
Otros ingresos: remesas, pensiones, ayuda familiar 9060 755 6
Venta de artesania 4080 340

Los productores listaron 20 organizaciones con actividades en la zona, de las que participan el 54% de los
hogares entrevistados. Estas organizaciones incluyen desde juntas de trabajo hasta cooperativas y drganos
politicos. Solo el 30% de las socias participan en las actividades de Acomuita y solo el 18% han recibido
ayuda de la organizacion. El 93% de los hogares socios no mantienen comunicacién con su COA; el
restante 7% reciben en promedio dos veces por afio algtin comunicado. E1 46% de los hogares no forman
parte de ninguna organizacién; lo que significa que si bien son socios de Acomuita, no intervienen en
forma alguna. Los entrevistados nombraron diez organizaciones que brindan algin tipo de apoyo al 46%
de los hogares en servicios de educacién, promocion, asistencia técnica o investigacion. Las actividades
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desarrolladas en el 2006 llegaron al 26% de los hogares; tales actividades fueron de tres tipos: talleres y
capacitacion técnica (91%), intercambio de productores y visitas a fincas (6% ) y juntas de trabajo (3%).

El cacao y el dosel de sombra

Se contabilizaron un total de 207 ha de cacao ubicadas a una altitud de 160 m (8-760 m), con una
produccién total de 14.676 kg y un rendimiento promedio de 71 kg ha'afio! (+21 kg). Los productores
de la zona nombraron tres tipos de cacao en sus fincas: el cacao hibrido, identificado como tal por sus
mazorcas amarillas o rojas, es cultivado por el 72% de los productores; las plantaciones se establecieron
hace menos de 25 afios con plantas de vivero en superficies inferiores a 4 ha; el cacao criollo, cultivado por
el 50% de los productores y considerado como el cacao original de la zona, proviene casi exclusivamente
de siembras directas con semilla; estas son las plantaciones més antiguas -algunas con més de 80 afios- y
ocupan superficies mas extensas, de hasta 20 ha; el cacao injertado, cultivado por el 6% de los productores,
fue plantado hace menos de cuatro anos en superficies de menos de 2,5 ha (Cuadro 39).

Cuadro 39. Cacao plantado en las fincas de familias socias de Acomuita, Talamanca, Costa Rica, 2007

Tipolvariedad* Periodo Area(xhr:)e dia Artz;é;tal Tipo de siembra mas frecuente (%)
Criollo 1977 (1927-2006) 1,5 (0,5-20) 88,5 Semilla directa al suelo (93%)
Hibrido 1992 (1982-2006) 1,2 (0,5-3,4) 112 Con plantas de vivero (60%)
Injertado 2005 (2003-2006) | 0,9 (0,5-2,5) 6,5 Plantas de vivero injertadas (100%)

* Nombres locales dados por el productor a las variedades o “tipos” de plantas de cacao que tiene en su finca.

La altura promedio de las plantas de cacao fue de 5 m, lo que refleja la falta de manejo a las plantaciones.
Se inventariaron un total de 1556 arboles de sombra en 12,5 ha con una densidad media de 124 arboles ha!
(£30 arboles). E124% de los arboles se ubican en el estrato de altura bajo, el 38% en el estrato medio y el
32% en el estrato alto. La riqueza promedio fue de siete especies (£2 especies). Las especies dominantes
en los tres estratos fueron laurel, cedro, guaba, naranja, pejibaye y aguacate, que representaron el 50%
del total de las especies inventariadas. En el Anexo 7 se ofrece la lista completa de las especies usadas en
los cacaotales evaluados.

El conocimiento de los productores sobre el manejo de la sombra del cacao es bueno, ya que visualizan
claramente la necesidad de reducir la sombra a medida que aumenta la edad de las plantaciones; ademas,
adaptan correctamente el nivel de sombra segtn el grado de humedad y fertilidad del suelo. La mayoria
de los productores advierten que un cacaotal frecuentemente podado requiere mds sombra que otro poco
podado y reconocen que los drboles bajos proyectan mds sombra sobre el cacao que los arboles altos
(Cuadro 40).
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Cuadro 40. Densidad de sombra para plantaciones de cacao, en opinion de los asociados a Acomuita, Talamanca,
Costa Rica, 2007

Condicién ambiental del cacao Respuesta promedio del grupo
Plantacién joven (menos de cuatro afios de edad) Media
Plantacién adulta (cuatro o mas afios) Poca
Plantacion adulta en suelo fértil Poca
Plantacién adulta en suelo pobre Mucha
Plantacién adulta en suelo seco Mucha
Plantacién adulta en suelo himedo Poca
Plantacién adulta con poda del cacao cada 1 o 2 afios Media
Plantacién adulta con poda del cacao cada 3 o 4 afios Poca
Arboles de sombra altos (=15 m) Poca
Arboles de sombra bajos (<15 m) Mucha

Planes a futuro

Mas del 80% de los productores quieren mejorar la calidad de sus plantaciones mediante un mejor manejo
y renovacion de sus cacaotales (Cuadro 41). Mas del 90% quisieran sembrar mas cacao de semilla o
injertado, aunque solo un 23% estdn interesados en aplicar técnicas de rehabilitacion. Los productores
dicen haber identificado unos 20 buenos arboles de cacao en sus fincas; mas del 80% consideran que un
buen 4rbol es de baja altura y resistente a la monilia; produce entre 30-50 mazorcas al afio, de tamafio
grande, con cdscara delgada y muchas semillas. Segun los agricultores, el cacao criollo es el que mas se
acerca a las caracteristicas descritas. E1 90% de los productores tienen 1 o 2 parcelas de cacao.

Cuadro 41. Posibles cambios que los productores de Acomuita desean para sus cacaotales en Talamanca, Costa
Rica, 2007

Actividad futura Productores (%) Razén para el cambio
Mantenerlo igual 96 Mantener la produccién
Manejarlo mejor 96 Aumentar cosecha
Plantar mas cacao de semilla 95 Ampliar area cultivada
Plantar mas cacao de injerto 90 Facilitar manejo
Renovarlo 83 Recuperar arboles poco productivos
Rehabilitarlo 23 Reemplazar arboles viejos

Conocimiento sobre manejo del cacao y practicas ambientales

Mis de 90% de los agricultores conoce y aplica con frecuencia las tres practicas bdsicas para el manejo
del cacao: poda, control de la monilia y deschupona. Si bien conceptos como la proteccién del suelo, agua
y vida silvestre son bastante conocidos, las practicas especializadas para el manejo del cacao, como la
injertacion, polinizacién y manejo de plantaciones injertadas son poco conocidas y aplicadas (Cuadro 42).
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Cuadro 42. Practicas de manejo y conservacion de cacaotales usadas por socios de Acomuita en Talamanca, Costa

Rica, 2007
Practicas de manejo y/o conservacion Productores que la conocen/aplican (%)
Control de la monilia 98
Deschupona de cacao 97
Proteccion de ciertas plantas 95
Manejo de maderables en el dosel de sombra 86
Proteccion del suelo 80
Manejo de niveles de sombra 79
Proteccion de animales silvestres 77
Proteccion del agua 74
Polinizacion 53
Injertacion 50
Manejo de plantas injertadas 39
Poda del cacao 36
Renovacion de cacaotales 15
Manejo de frutales en el dosel de sombra 3

Cooperativa de Servicios Multiples de Cacao Bocatorena R.L.

Relacion entre COA, productores y comunidad

Cocabo se localiza en Bocas del Toro, Panama y aglutina a 868 asociados que producen y venden cacao
orgénico y en transicion. Los productores manejan en promedio 3,0+1,5 ha de cacao criollo, hibrido o una
mezcla de criollo e hibrido. El 83% de los productores venden toda la produccion a su COA; el restante
17% se comercializa via intermediarios. El precio de venta promedio en la zona fue de US$1,14 kg de
cacao fermentado y seco. E1 37% de los socios llevan control de sus ingresos y egresos.

Los productores mencionaron 22 organizaciones en las que se han involucrado el 90% de los hogares.
Estas organizaciones incluyen desde juntas de trabajo hasta cooperativas y 6rganos politicos. E1 98% de
los hogares reconocen el apoyo recibido de las organizaciones. En el 2006, varias de esas organizaciones
ofrecieron servicios de educacion, promocion, asistencia técnica e investigacion que llegaron al 70% de
los hogares; entre los servicios brindados hubo talleres y capacitaciones técnicas (56%) e intercambios,
asambleas y juntas comunitarias (20%). La mayoria de los socios (99%) se comunican con Cocabo de
manera trimestral por medio de cartas, avisos escritos y por teléfono para realizar ventas de productos,
participar en asambleas o en talleres de capacitacion; por lo general, es la jefatura del hogar quien se
comunica directamente con la COA (83% de los casos). El 59% de los productores reconocen el apoyo
brindado por Cocabo y solo el 2% no participa de las actividades patrocinadas por la organizacion.

Fuentes de ingresos de los hogares
Las fincas de los productores socios de Cocabo surten de hasta 19 productos y cultivos para la venta y
consumo en el hogar. El cultivo de cacao, banano, pejibaye y pldtano, asi como la crianza de gallinas
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fueron las actividades productivas mds frecuentes en las fincas. El cacao es comercializado por todos los
productores. El pejibaye, banano y las aves de corral se dedican al consumo familiar, principalmente, asi
como las frutas y tubérculos. El 36% de los productores cacaoteros de Cocabo reportaron tener ingresos
no agricolas (jornaleros en fincas bananeras, turismo) que les generan unos US$98 mensuales (Cuadro
43). En el Anexo 6.8 se detallan los productos e ingresos por la venta de productos agricolas de las fincas
cacaoteras socias de Cocabo.

Cuadro 43. Ingresos brutos no agricolas (US$ aiio!) reportados por productores cacaoteros socios de Cocabo en
Bocas del Toro, Panama, 2007

Fuentes de ingreso no agricola
Trabajo fuera de la finca

Otros ingresos: remesas, pensiones, ayuda familiar

Ingreso total anual Ingreso medio | Productores (%)
18720 1560 21

14112 1176 15

El cacao y el dosel de sombra

Se contabilizaron un total de 1138 ha de cacao ubicadas a una altitud de 106 m (3-390 m), con una
produccion total de 68.934 kg y un rendimiento promedio de 61 kg ha' afio! (+21 kg). Los productores
de la zona manejan tres tipos de cacao en sus fincas: el criollo es cultivado por el 70% de los productores
y es considerado como el cacao original de la zona; algunas plantaciones tienen hasta 80 afios y ocupan
superficies extensas. El hibrido, identificado como tal por sus mazorcas amarillas o rojas, es cultivado
por el 60% de los productores y fue plantado hace unos 55 afios en superficies inferiores a 9 ha. El cacao
MIDA fue introducido mediante un programa del gobierno; las plantaciones se establecieron con plantas
de vivero (50%) o siembra directa de semillas (50% ) hace ya unos 73 afios; es cultivado por el 17% de los
productores en superficies de hasta 10 ha por finca. (Cuadro 44).

Cuadro 44. Cacao plantado en las fincas de socios de Cocabo, Bocas del Toro, Panama, 2007

Tipol/variedad* Periodo Area media (ha) Ar?;:))tal Tipo de siembra
Criollo 1977 (1927-1980) | 3,6 (0,25-30) 6245 | Siembra directa (89%)
Hibrido 1984 (1952-1995) 3,0 (0,5-9,0) 418 Con plantas de vivero (60%)
. : 5 .
MIDA 1984 (1984-2005) 28 (0,5-10) 95,5 (D5|Be(z)/c;a con semillas (50%) o plantas de vivero
(1]

* Nombres locales dados por el productor a las variedades o “tipos” de plantas de cacao que tiene en su finca.

La altura promedio de las plantas de cacao fue de 3,7 m, lo que refleja la falta de atencidn a las plantaciones.
Se inventariaron un total de 2129 arboles de sombra en 25 ha, con una densidad media de 85 arboles
ha! (£30 arboles). El 40% de los arboles se ubicaron en el estrato de altura bajo, el 32% en el estrato
medio y el 28% en el estrato alto. La riqueza promedio fue de seis especies (+2 especies). Las especies
dominantes en los tres estratos fueron laurel, naranja, cedro, guaba y gudcimo. En el Anexo 7 se ofrece la
lista completa de las especies usadas en los cacaotales evaluados.
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En términos generales, el conocimiento que los productores de Bocas del Toro sobre el manejo de la
sombra se puede calificar como bueno, ya que adaptan la densidad de sombra segtin la edad de los drboles
e, igualmente, al grado de humedad y fertilidad del suelo. La mayoria de los productores advierten que
un cacaotal frecuentemente podado requiere mds sombra que otro poco podado, y que los drboles bajos
proyectan mds sombra sobre el cacao que los arboles altos (Cuadro 45).

Cuadro 45. Densidad de sombra para plantaciones de cacao, en opinion de los productores de Cocabo, Bocas del
Toro, Panama, 2007

Condicion ambiental de la plantacion de cacao Respuesta del promedio del grupo
Plantacion joven (menos de cuatro afios de edad) Media
Plantacion adulta (cuatro o mas afios) Poca
Plantacion adulta en suelo fértil Poca
Plantacién adulta en suelo pobre Media
Plantacion adulta en suelo seco Media
Plantacion adulta en suelo himedo Poca
Plantacién adulta con poda del cacao cada 1 o 2 afios Media
Plantacién adulta con poda del cacao cada 3 o 4 afios Media
Arboles de sombra altos (=15 m) Poca
Arboles de sombra bajos (<15 m) Media

Planes a futuro

Mas del 55% de los productores quieren mejorar la calidad de sus plantaciones mediante un mejor manejo
y renovacion de sus cacaotales (Cuadro 46). El 54% esta interesado en sembrar mds cacao, pero solo el
25% quiere utilizar plantas injertadas, y el 59% esta interesado en aplicar técnicas de rehabilitacion. Los
productores dicen haber identificado un promedio de 50 buenos drboles de cacao; para el 99% de ellos,
un buen éarbol es de baja altura y resistente a la monilia; produce entre 30-50 mazorcas al aflo, de tamafio
grande, con cédscara delgada y muchas semillas. Segun los agricultores, el cacao criollo es el que mas se
acerca a las caracteristicas descritas. E1 90% de los productores tienen 1 o 2 parcelas de cacao.

Cuadro 46. Posibles cambios que los productores de Cocabo desean para sus cacaotales en Bocas del Toro,
Panama, 2007

Actividad futura Productores (%) Razon para el cambio
Manejarlo mejor 71 Aumentar produccion e ingresos
Rehabilitarlo 59 Mejorar la cosecha
Plantar mas cacao de semilla 54 Aumentar area cultivada
Renovarlo 55 Recuperar parcelas viejas
Mantenerlo igual 32 Mantener los ingresos
Plantar mas cacao de injerto 25 Facilitar manejo de la parcela




El sector cacao en Centroamérica

Conocimiento sobre manejo del cacao y practicas ambientales

Mas de 90% de los agricultores conoce y aplica con frecuencia las tres précticas basicas para el manejo del
cacao: poda, control de la monilia y deschupona (Cuadro 47). Conceptos como la proteccién del suelo,
agua, vida silvestre y renovacién de cacaotales son del dominio de los productores; en cambio, los temas
relacionados con el manejo de la sombra, injertacion, polinizacién y manejo de plantaciones injertadas
son poco conocidos.

Cuadro 47. Practicas de manejo y conservacion de cacaotales usadas en Bocas del Toro, Panama, 2007

Practicas de manejo y/o conservacion Productores que la conocen/aplican (%)

Deschupona del cacao 98
Control de la monilia 97
Poda del cacao 95
Proteccion del agua 88
Proteccion del suelo 84
Proteccion de animales silvestres 73
Renovacion de cacaotales 63
Proteccion de ciertas plantas 55
Manejo de maderables en el dosel de sombra 40
Manejo de frutales en el dosel de sombra 39
Manejo de niveles de sombra 36
Injertacion 8
Manejo de plantas injertadas 6
Polinizacion
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Evaluacion del entorno de las COA

Laproduccion de cacao en las fincas de socios del PCC se distribuy6 entre 226 comunidades de 22 municipios
en seis paises. La cobertura de la educacién primaria en el drea de influencia del PCC se evalu6é como
de regular a buena; sin embargo, se encontraron muy pocos colegios agropecuarios y escuelas técnicas,
y escasez o inexistencia de centros universitarios (Cuadro 48). En la regién centroamericana hay dos
centros educativos que capacitan a jévenes sobre el cultivo del cacao: el instituto Fray Domingo de Vico,
en Guatemala y el centro de aprendizaje Tumulkin, en Belice. El sector cacaotero de Centroamérica no
tiene un papel preponderante en la educacion agraria, empresarial o industrial debido al pequefio tamafo
del sector y al poco interés que despierta entre estudiantes y profesores. Actualmente no hay demanda
por programas de especializacion en cacao (la excepcion podria ser una iniciativa nueva en Nicaragua)
y hay pocos incentivos para investigar esta cadena de valor. Una experiencia que se debe rescatar es el
Departamento de Educacién Indigena del Ministerio de Educaciéon de Costa Rica, el cual reconoce el
alto valor simbodlico y cultural del cacao para los pueblos indigenas e incorpora el tema en su programa de
educacion ambiental.

La poblacién estudiantil en las comunidades meta del PCC ascendia a 30.150 estudiantes atendidos
en 393 escuelas primarias (24.455 estudiantes, 48% mujeres), 56 colegios secundarios y técnicos (3683
estudiantes), cinco colegios técnicos y cuatro universidades (2022 estudiantes de agronomia, recursos
naturales y ambiente y otras carreras afines al agro). En las comunidades residian unos 566 profesionales
agropecuarios; en su mayor parte, agrénomos, injertadores y técnicos de cacao.

Cuadro 48. Capital humano en los territorios cacaoteros atendidos por el PCC, 2007

Pais/COA Municipios Comunidades Escuelas Colegios Estudiantes Técnicos
Panama - Cocabo 4 24 24 8 4421 55
Costa Rica - Acomuita 2 20 23 6 1458 10
Costa Rica - Appta 2 13 18 3 1141 20
Nicaragua - Cacaonica 1 39 93 4 8790 63
Honduras - Aprocacaho 3 42 155 20 1450 73
Guatemala - Adipkakaw 2 18 25 3 2755 77
Guatemala - Aproca 4 24 11 9 3320 188
Belice - TCGA 4 46 44 3 6815 80
Total 22 226 393 56 30150 566

Existen muy pocos materiales educativos para los productores sobre manejo del cacao y condiciones
ambientales. La mayoria de los materiales disponibles son afiches, panfletos y calendarios con informacién
técnica producidos por proyectos locales de desarrollo. Los medios de comunicacion mas usados en las
comunidades son la radio y el correo convencional. En Belice, Guatemala, Costa Rica y Panama se hablan
lenguas indigenas, cuyo aprendizaje se da en el nicleo familiar y en las escuelas. Se conoce de muy pocas
festividades, ceremonias y usos medicinales del cacao en Centroamérica.
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Mas de la mitad de las comunidades en donde viven las familias socias de las COA cuentan con servicios
de agua potable, electricidad, transporte, fogones de lefia y letrinas. Unas pocas comunidades cuentan con
servicios de sanidad, eliminaciéon de aguas negras, recoleccion de basura y centros de salud; los bancos,
agencias financieras y centros de venta de semillas y plantas de cacao son practicamente inexistentes en las
zonas cacaoteras (Cuadro 49). El trabajo en la finca, venta de mano de obra y comercio son las principales
actividades econdmicas en los territorios cacaoteros del PCC.

Existen marcadas diferencias en la ocupacién de hombres y mujeres. Los hombres cultivan granos basicos,
musdceas, café, cacao, citricos y venden su mano de obra en las fincas comerciales de pladtano, banano,
cafia de azucar y ganaderia. En cambio, las mujeres combinan las labores domésticas con el manejo de
aves de corral, trabajo en las maquilas, venta de artesanias, manejo de tiendas y elaboracion y venta de
refrescos y bocadillos caseros. Las formas de trabajo comunitario mas comunes (en siete de los ocho
territorios cacaoteros del PCC) son la fajina, juntas de trabajo y la mano vuelta; todas ellas, formas de
aporte de trabajo solidario en donde las familias contribuyen con mano de obra para realizar actividades
en sus cultivos.

En promedio, unas diez organizaciones (ONG, gobierno, proyectos, etc.) actian en cada territorio
cacaotero. Entre los apoyos que brindas estdn la capacitacion y asistencia técnica, provision de insumos
y herramientas; provision de alimentos, ropa y atencién médica; compra de productos a precios estables
y proyectos de vivienda, escuelas y economia de patio. En general, las familias participan activamente
en actividades sociales y organizativas en sus comunidades (comités de desarrollo comunal, proyectos
externos, juntas de escuelas y cooperativas, iglesias, 6rganos politicos y juntas de trabajo comunal).

Las cadenas productivas de cacao en los paises

A pesar de la cercania territorial y de compartir zonas agroecoldgicas muy similares, el desarrollo de las
cadenas del cacao difiere significativamente entre paises (Vargas 2007). A continuacién se presenta una
breve descripcion de las cadenas productivas en las que participan las COA socias del PCC:

* En Panama, la cadena productiva de cacao es corta; basicamente se centra en el accionar de la Cooperativa
de Servicios Multiples de Cacao Bocatorena, R.L. (Cocabo), la cual cuenta con 1500 asociados dedicados
al cultivo de cacao organico de primera calidad (250 tm en el afio 2006). Existe muy poco procesamiento
con fines exportables; la mayor parte de la produccion se destina a mercados internacionales especiales
(organico, comercio justo) en Europa y Estados Unidos. Los principales compradores son Pronatec AG
(60%), H&H Export (20%) y Costa Rican Cocoa Products (20%). Menos del 5% (5 tm) de la produccion
se comercializa a nivel nacional como producto convencional por parte de la industria KoKoa del Istmo.

* Lacadena productiva en Costa Rica ha logrado dar mayor valor agregado al cacao, gracias al procesamiento
industrial y la exportacion de productos intermedios (licor, torta, polvo) y finales (galletas, chocolates). Las
exportaciones en grano aprovechan los nichos organicos y de comercio justo del mercado europeo, por un
valor de $0,8 millones en el 2006. La cadena se ha convertido en un iman que atrae la produccion proveniente
de otros paises como Panama, Honduras y Nicaragua. Se trata, entonces, de una cadena liderada por la
industria transformadora nacional (Cocoa Products y Finmac) y con un protagonismo fuerte de la Asociacion
de Pequeinios Productores de Talamanca (Appta). Por su parte, el accionar del gobierno de Costa Rica es
insignificante aunque con buenas expectativas de cambio ante la designacion de personal del Ministerio
de Agricultura para desarrollar el Programa Nacional de Cacao. Unos 1700 productores concentrados en
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Talamanca (78%), Upala (15%) y Corredores (3%) producen poco mas de 700 tm al afio. Appta, con cerca
de 1100 socios, ha optado por la diversificacion productiva de sus asociados, la certificacion organica y justa
y el desarrollo de alianzas productivas que le permitan dar mayor valor agregado a sus productos.

Aparte de Appta existen otras organizaciones de pequefios productores que han surgido en los afios
recientes en la region norte de Costa Rica y que se proyectan como focos de crecimiento; entre ellas, la
Asociacion Productores de Bijagua (aun sin formalizar). La comercializacion del cacao en Costa Rica
incorpora dos modalidades de agente: el acopiador privado y el acopiador institucional que compra para
las organizaciones de productores. La transformacion artesanal es poca y esta en manos de dos empresas
de mujeres: Acomuita (1 tm/afio) y Amazilia. En la transformacion primaria del producto se destacan
Cocoa Products y Finmac mientras que en la transformacion secundaria los actores son mas numerosos y
abarcan diversos mercados finales. No hay subsidios de parte del gobierno para los servicios de apoyo a
la produccion y comercializacion de cacao (analisis quimicos, manejo de cuentas bancarias, por ejemplo).
Entre las alianzas que se identificaron como promisorias estan la creacion de la Camara Nacional del Cacao,
los arreglos de cooperacion entre CATIE, Appta y Acomuita; los convenios Appta/Cocabo/Finmac y Appta/
CSF-Conapi/Finmac para la industrializacion y comercializacion diferenciada de productos intermedios o
finales. En Talamanca, Acomuita trabaja un encadenamiento con la Red de Turismo Indigena y la Red de
Turismo Rural, con el fin de ofrecer visitas a las fincas cacaoteras y aumentar el mercado para su chocolate
artesanal.

La cadena productiva de cacao en Nicaragua tiene una gran cantidad de actores y una fuerte intervencion de
donantes y del gobierno central; sin embargo, el valor agregado generado es minimo. Unos 3000 productores,
distribuidos principalmente en los departamentos de Matagalpa (46%), RAAN (16%), RAAS (26%), y Rio
San Juan (10%) producen unas 900 tm de cacao, de las cuales cerca del 70% (650 tm) se exporta en grano.
Existen siete organizaciones de pequefios productores de cacao (Cacaonica, La Campesina, Asociacion de
Cacaoteros de Nueva Guinea, Sano y Salvo, Uncrisproca, Acawas). Cacaonica agrupa 550 productores y es
la que mas protagonismo tiene en la comercializacion del grano (410 tm). A nivel del pais, la transformacion
industrial es inexistente aunque hay una industria artesanal basada en el uso del cacao en varias bebidas
tradicionales de la cultura nicaragiiense. Dado que cada organizacion de productores comercializa volumenes
pequefios, ninguna tiene un protagonismo historico real dentro de la cadena. Sin embargo, en los Gltimos afios
Cacaonica ha logrado negociar contratos para la exportacion y poco a poco ha ido ganando protagonismo
dentro de la cadena, en virtud de su creciente participacion en la comercializacion de cacao certificado
(organico y justo). Los servicios de apoyo a la cadena, ofrecidos por organismos gubernamentales (INTA,
Magfor e IDR) y no gubernamentales (LWR, SNV, GIZ, PAC, ADDAC y PMH), se orientan al manejo de
la moniliasis y de actividades postcosecha. A pesar de su gran niimero, la colaboracion y el desarrollo de
alianzas entre actores de la cadena ha sido minimo. Sin embargo, hay una iniciativa gubernamental para
facilitar el desarrollo y protagonismo del “cluster de cacao”; esta iniciativa ha permitido que la cadena gane
visibilidad gubernamental aunque aun no se concreta la colaboracion comercial entre actores. Cacaonica ha
establecido una alianza con Ritter Sport de Alemania, mediante la cual busca especializarse en el mercado
de cacao de calidad. La consolidacion de los procesos internos de certificacion para el mercado organico y
el reconocimiento de calidades es prioridad para el sector.

La cadena productiva en Honduras es muy corta y se centra en la Asociacion de Productores de Cacao de
Honduras (Aprocacaho). Esta organizacion actualmente se encuentra en un proceso de reestructuracion
interna debido a la pérdida de su planta procesadora de cacao. De 1000 tm/afio producidas en el 2005,
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el 80% se procesoé en la planta procesadora de Aprocacaho y el 20% se coloco en mercados de la region.
El pequefio volumen de cacao producido localmente hace que sea necesario importar entre 1500 a 1800
toneladas del grano para poder operar la planta a un nivel minimo, ya que tiene una capacidad instalada
de 4800 tm. Los productos intermedios (torta, licor y polvo) se comercializan directamente a los mercados
nacionales e internacionales, principalmente centroamericanos. Con la pérdida de la planta industrial, la
organizacion comercializa el grano de cacao convencional en el mercado regional (Costa Ricay Guatemala).
El eslabon productivo no tiene asistencia técnica (solo un 5% de los productores entrevistados reconocen
que han recibido asistencia), a pesar de la estrecha relacion entre Aprocacaho y FHIA (un centro de prestigio
en ciencia aplicada y manejo cultural tecnificado del cacao), ya que los servicios publicos de extension y
tecnologia agropecuaria fueron desmantelados desde hace tiempo. No existen en Honduras certificadoras y
servicios basicos de informacidon de mercados. Las ONG Technoserve (en la zona norte) y Mopawi (en zona
de la Mosquitia) estdn desarrollando e implementando nuevos proyectos cacaoteros en Honduras. FHIA
forma parte de la junta directiva de Aprocacaho; con excepcion de esta, la Asociacion no tiene alianzas con
instituciones, organizaciones ni empresas del sector cacaotero hondurefio.

La cadena productiva de cacao en Guatemala se caracteriza por la dispersion de sus actores y la debilidad de
las organizaciones de productores. El nivel bajo de produccion (1130 tm por afio) se atribuye a la presencia
de enfermedades y la poca tecnificacion de las explotaciones en Alta Verapaz y la Costa Sur. Existen
varias organizaciones asociativas y de apoyo relacionadas con el cultivo. Estas organizaciones incluyen
fundaciones, asociaciones mixtas, asociaciones cacaoteras, cooperativas y federaciones. Las de mayor
protagonismo son la Asociacion de Productores de Cacao del Suroccidente de Guatemala (Aproca) y la
Asociacion de Desarrollo Integral de Productores de Kakaw (Adipkakaw), ambas de reciente formalizacion.
La comercializacion del grano se hace mediante intermediarios visitadores de finca, la negociacion directa
con la industria artesanal o a través de Adipkakaw, quienes venden directamente a exportadores del grano
seco. Se estima que existen unas 178 micro-procesadoras de cacao artesanales informales que producen y
comercializan localmente. El procesamiento industrial también se da con la intervencion de siete industrias
nacionales, de las cuales tres tienen capacidad de transformacion completa: de grano a chocolate. Los
principales mercados de la industria son el nacional, centroamericano y mexicano. La cooperacion entre
actores es escasa 0, en el mejor de los casos, incipiente.

La cadena productiva de cacao organico en Belice tiene un solo protagonista: Toledo Cacao Growers
Association (TCGA), la cual agrupa a todos los productores del pais y tiene una integracion comercial
de confianza con la empresa Green & Black (empresa subsidiaria de Cadbury’s que produce el chocolate
gourmet Maya Gold). Este arreglo permite comercializar poco menos de 150 tm por afio al mercado
europeo. Otro actor cacaotero en Belice es la empresa Hummingbird Citrus Ltd., empresa productora y
exportadora (mercado convencional), cuyo comprador es Hooks and Fooks. La relacion comercial basada
en la confianza y seguridad de cumplimiento entre G&B y TCGA esté abierta a otras organizaciones de
productores de otros paises. Hay un entusiasmo creciente por expandir la produccion de cacao a otras
regiones, asi como iniciativas para desarrollar el concepto de la Ruta Maya (Yucatan, Belice, Guatemala),
interconectada con el turismo arqueoldgico y cultural.
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Cuadro 49. Cobertura (%) de medios de comunicacion y servicios basicos en las comunidades atendidas por las
COA socias del PCC, 2007

Belice Guatemala* | Honduras | Nicaragua Costa Rica | Panama

5 Radio 56 78/90 86 77 50 43
b § Television 50 55/65 65 50 80 60
_g S Correo convencional 17 45/82 70 38 45 43
= E Telefonia publica 43 17/64 67 13 50 15
= Telefonia celular 15 28/45 60 25 25 10
Internet 10 5127 25 5 5 7
Escuelas/Colegios 90 90/95 100 95 100 100

Agua potable 50 70/80 90 45 60 90

” Energia eléctrica 45 30/80 60 20 60 25
8 Centro de salud 50 20/35 25 20 70 25
fé’ Recoleccion de basura 15 25/60 35 15 25 25
@ Transporte publico 80 80/85 45 50 60 70
8 Local multiuso 70 80/70 45 30 85 85
§ Fogones de lefia 80 60/80 90 85 90 90
Fogones mejorados 60 25/60 60 20 50 45

Letrinas 60 65/75 85 80 95 90
Financieras/crédito 30 35/40 40 35 45 35

* Dato de dos zonas cacaoteras, la primera cifra corresponde a Cahabon, Altaverapaz y la segunda cifra corresponde a la Costa Sur.

El cacao en la agenda de los gobiernos y universidades

Por su tamafio pequefio, el sector cacao en América Central no tiene capacidad de incidir politicamente ni
es reconocido como prioritario (Ferndndez-Baca 2007). Durante mds de 15 afios, no se han dado acciones
importantes en este sector por parte de los gobiernos; sin embargo, en los dltimos cinco afios se observa
un aumento en la dindmica y relevancia en torno al cacao. Todos los paises han incluido al cacao en sus
estrategias de desarrollo. Con la excepcion de Panamad, todos los paises tienen en este momento algtin
programa o estrategia definida para el sector cacaotero (Cuadro 50). El principal rol de las instituciones
de gobierno es el apoyo al mejoramiento del capital humano (capacitacion, asesoria técnica, extension y
apoyo logistico), del capital social (fortalecimiento de alianzas y organizaciones) y del capital construido
(acceso a germoplasma, parcelas demostrativas, inversiones en infraestructura vial y de post-cosecha, etc.).
En algunos paises, el gobierno disefia y ejecuta proyectos y programas de apoyo a la cacaocultura; por
ejemplo, el Proyecto Salvemos al Cacao y el Programa de Desarrollo Rural de las Verapaces (Prodever)
en Guatemala. Los gobiernos locales, tales como los indigenas bribri y cabécar de Costa Rica y Panama
y el gobierno municipal de Waslala en Nicaragua, reconocen la importancia del cacao para fortalecer su
cultura y la produccién sostenible (Castillo 2007).

La mayoria de los gobiernos nacionales (Nicaragua, Honduras, Guatemala, Costa Rica y Belice) apoyan
la instauraciéon de mesas, foros, conglomerados o cdmaras cacaoteras (espacios de reunién de actores
clave del sector) para establecer y fortalecer alianzas. En todos los paises se estan desarrollando alianzas
entre donantes, instituciones de gobierno y productores organizados para reactivar el sector y fomentar
el cultivo del cacao. Algunas universidades manifestaron interés por incluir mds temas relacionados con
el cacao en el curriculo de las carreras ofrecidas, pero les frena la falta de recursos y de asesoria cientifica
y académica en el tema. Si bien consideran que el cacao es un cultivo importante, es poco o nada lo que
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han hecho para actualizar sus programas de docencia e investigacion; por lo general, las universidades no
cuentan con asignaturas especificas relacionadas con el cultivo del cacao y, entonces, el tema se integra
en cursos de agronomia de cultivos perennes, agroforesteria o agroindustria. Dos excepciones son la
Universidad Central de Belice, donde se ofrece un curso sobre industrializacion del cacao, y la Universidad

de San Carlos de Guatemala, que tiene un drea experimental de cacao.

Cuadro 50. Relaciones entre los sectores cacaotero, gubernamental y educativo en los paises centroamericanos

Pais Instituciones de Programas, proyectos y alianzas Instituciones de educacion
gobierno
Panama MIDA, IDIAP, ANAM, Programa Multifase de Desarrollo Universidad de Panama, Instituto Profesional
Comarca Ngobe Sostenible: diagndstico y y Técnico del Silencio (cursos sobre cacao,
Buglé, Instituto de caracterizacion de fincas cacaoteras parcelas demostrativas agroforestales)
Cooperativismo de la region
Costa Rica | MAG, Japdeva, Comex, | Plan Nacional de Cacao: enfoque de Educacion Indigena (Ministerio Educacion
Aditibri, Aditica agrocadenas (MAG); diagnéstico de Publica, curso de educacion ambiental con
fincas de Talamanca (Japdeva -Appta); | enfoque cultural de cacao), INA (cursos de
Camara Nacional de Cacao produccién de cacao y de cacao organico),
Colegio Técnico Profesional Agropecuario de
Talamanca (cursos sobre cacao)
Nicaragua | INTA, MAGFOR, Plan estratégico regional de UNAN, UCA, UNA, Uraccan (cursos sobre
MIFIC, Comision fomento al rubro cacao, programa cacao)
presidencial, FCP, de investigacion y extension (INTA),
RAAN, Municipalidad Cluster de cacao, Proyectos con el
de Waslala [ICA
Honduras SAG, Promosta, No existen programas o proyectos en | Escuela Agricola Panamericana Zamorano
Pronadel este sector (cursos de cultivos agroindustriales y
agroforesteria que incluyen el de cacao), UNA
(tesis de investigacion en cacao)
Guatemala | MAGA, Prodever, INAB-Profruta (Ecorregién Cachua), Universidades (el cacao es tratado en cursos
ICTA, INAB, Pronacom, | Proyecto Salvemos al Cacao de cultivos tropicales), FAUSAC (estacion
Fonagro, Municipalidad | (comision presidencial de desarrollo experimental de cacao de Bulbuxa, personal
de Lanquin local), Laboratorio de Biotecnologia capacitado), Escuela Oficial Urbana, Instituto
del ICTA (micropropagacion de cacao | Agroecoldgico Bilinglie Fray Domingo de Vico
y jardin clonal), Prodever, Cluster de (finca para practicas de cacao)
cacao
Belice Ministerio de Programa desarrollo rural comunitario, | Universidad de Belice (curso sobre industria del
Agricultura, Ministerio Cacao Task Force, diagnéstico de la cacao), Universidad Central Farm (incluye al
de Desarrollo Nacional | situacién del cacao en Belice (Ruta cultivo en otros cursos), Centro de Aprendizaje
Maya), Plan de accién de Toledo Tumulkin: capacitacion a técnicos agricolas en
cacao.
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Conclusiones generales

El cacao en la region. En Centroamérica, el interés por el cultivo de cacao ha crecido significativamente
en la ultima década. Varias razones estdn detrds de este interés; entre ellas, los buenos precios del grano,
la demanda creciente de la industria de chocolates finos y gourmet por los genotipos trinitarios-acriollados
que se cultivan en la region y el apoyo financiero y politico de la cooperacién nacional e internacional al
sector cacao en estos paises. En el 2007, el cultivo del cacao en Centroamérica ocupaba entre 23.000 y
25.000 hectéreas en manos de unas 18.000 familias indigenas y campesinas pobres que viven y trabajan
en zonas remotas, con deficientes vias de comunicacién y acceso y, muchas veces, alrededor de areas
protegidas de interés nacional e internacional.

El marco legal.- En el marco legal ambiental existen leyes, instituciones, politicas nacionales y regionales,
convenios y tratados nacionales e internacionales que inciden sobre la produccion sostenible de los
cacaotales. Sin embargo, la mayoria de estos instrumentos legales y politicos fueron promulgados hace mas
de diez afios y no abordan temas integrales, como los servicios ambientales de los ecosistemas naturales
y agroecosistemas (cacaotales y otros sistemas agroforestales, por ejemplo). Mds bien, tales instrumentos
se sustentan en un enfoque sectorial, con normativas especificas para suelos, aguas, fauna y bosques. Esta
situacion dificulta el desarrollo de mercados para los servicios ambientales que prestan los cacaotales a la
sociedad.

El rol de los gobiernos y las universidades.- El cacao es parte de los planes de desarrollo de la mayoria
de los paises centroamericanos y, a partir de 2007, se han empezado a formar algunos espacios de
concertacion del sector cacaotero (mesas, foros, clusters). No obstante, en todos los paises, el cacao es un
sector pequefio, con pocos actores y con iniciativas gubernamentales débiles para enfrentar los retos del
mercado. El tema cacao no ha sido relevante para la educacién agraria, empresarial o industrial; no se ha
sido considerado seriamente por las universidades ni otros centros de estudio, por lo que la mayoria de
profesionales que ofrecen servicios técnicos al sector cacao no disponian de la formacién académica ni las
habilidades necesarias para hacer un trabajo efectivo y de calidad.

Municipios, comunidades y centros de estudio.- En el 2007, la produccién de cacao se distribuia en 226
comunidades de 22 municipios en Centroamérica. Los medios de comunicacién eran los convencionales
(radio, cartas; aunque ya se notaba la proliferacion de teléfonos celulares) y los servicios basicos se podian
calificar como de regular calidad: agua potable, electricidad, transporte, fogones de lefia y letrinas estaban
presentes en mas de la mitad de las comunidades. La cobertura de la educaciéon primaria también era
regular. Habia pocos colegios agropecuarios y universidades en estas comunidades y solo tres colegios
ensefiaban temas sobre cacao, aunque no tenian los materiales educativos necesarios para apoyar los
procesos educativos.

Las cadenas productivas.- Por las caracteristicas edafocliméticas y el uso de cacao trinitario, el cacao
centroamericano es considerado fino y de aroma, caracteristicas que han atraido la mirada del mercado
internacional y facilitado el acceso a nichos de mercado productores de chocolates gourmet. En el 2008, la
region produjo unas 5000 toneladas de grano, lo cual representaba menos del 1% del cacao producido a
nivel mundial; esto puso en evidencia, entonces, que el cacao centroamericano debia competir por calidad
y no por volumen. Aunque las cadenas productivas no estaban debidamente caracterizadas, cada pais
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tenfa necesidades particulares de fortalecimiento. Las cadenas en Panam4d, Costa Rica y Belice eran las
mas cortas, con pocos actores (familias productoras — organizaciones cacaoteras - clientes) y enfocadas en
la venta de cacao orgénico en grano. En los demds paises, las cadenas eran mas complejas por la cantidad
de actores y porque era mds evidente la presencia de otros acopiadores e intermediarios. Guatemala y
Nicaragua eran los tnicos paises con un mercado local importante, ya que son consumidores de cacao
para bebidas y subproductos nacionales y artesanales. Sin embargo, estos mercados no tenian exigencias
de calidad (fermentacion y secado), lo que afectaba el estandar de calidad nacional. Un aspecto similar en
todos los paises, que incidia en la calidad del acopio y transformacion primaria, era la dispersion y lejania
de las fincas en relacién con los centros de acopio, lo que encarecia el transporte al mercado y complicaba
la homogenizacion de la calidad del grano.

Cooperativas y asociaciones de productores.- Las cooperativas y asociaciones coejecutoras del PCC,
involucraban directamente a unas 5886 familias socias (unas 30.000 personas) que cultivaban casi
7956 ha y producian anualmente unas 1346 toneladas de cacao organico y convencional, con un valor
aproximado (precio pagado al productor) de US$1,88 millones por afio. Las COA eran muy diversas en
su funcionamiento empresarial pero todas requerian mejorar su orientacion estratégica, la calidad de los
servicios que prestaban a sus socios y clientes, la capacidad fisica de sus instalaciones y su administracién
financiera. Las organizaciones presentaban importantes retos en temas gerenciales y administrativos,
debidos a la gran movilidad en la mayor parte de los cuerpos administrativos, lo cual limitaba el accionar,
aprendizaje y, en consecuencia, el fortalecimiento de los lideres de las organizaciones.

Las familias, fincas y cacaotales.- Las familias saben de podas, deschuponas, chapias (deshierbas) y
hasta control de enfermedades en el manejo del cacaotal; sin embargo, eso no se reflejaba en las practicas
realizadas ni en los rendimientos alcanzados. Los cacaotales en Centroamérica tenian en promedio
1 ha de superficie con rendimientos bajos (205+65 kg/ha) debido a varios factores como la edad (>20
anos), podas deficientes (arboles con mas de 5 m de altura), debilidades en el manejo de la sombra y alta
incidencia de enfermedades como la monilia (Moniliophthora roreri) y mazorca negra (Phytophthora
palmivora). Las fincas cacaoteras producian (ademas de cacao) entre 20-50 productos agropecuarios para
la venta y consumo en el hogar. Sin embargo, la mayoria de las familias solo alcanzaban a cubrir el 52%
de su canasta bésica. En general, muchas de las familias cacaoteras se catalogaban como pobres porque
no lograban alcanzar los 2,18 US$/dia necesarios para superar la linea de pobreza (Chen y Ravallion
2007). Con excepcion de Costa Rica, las mujeres participaban poco en las organizaciones de base, en las
asambleas y reuniones, en los puestos de trabajo y en la toma de decisiones de las COA. Solo el 15% de los
asociados de las COA eran mujeres y su representacion en los puestos directivos variaba entre el 15-20%.
Las mujeres conocian y aplicaban significativamente menos practicas de manejo agroforestal del cacao
que los hombres y participaban poco en eventos de capacitacion (25%).

La ruta del cacao centroamericano.- El cacao es un cultivo prometedor para la diversificacién agricola
de las fincas y la mejora de los ingresos econdmicos de las familias rurales (Somarriba et al. 2003). Sin
embargo, ante la realidad de las fincas, cacaotales, familias y actores de la cadena del cacao, es necesario
disefiar y ejecutar intervenciones técnicas y gerenciales en los diferentes eslabones de la cadena. En el
eslabon de produccion, las familias cacaoteras y los profesionales de las agencias gubernamentales de
extension y ONG que brindan asistencia técnica, debieran remozar sus conocimientos y destrezas en el
cultivo moderno del cacao (uso de clones y plantas de porte bajo, manejo agroforestal del dosel de sombra
para la produccion diversificada de bienes para el consumo familiar, uso en la finca o venta; provision
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de servicios ambientales, certificacion y acceso a mercados nicho y de alta calidad). Las COA debieran
fortalecer sus equipos gerenciales-administrativos y lideres politicos para enfrentar el reto de ofrecer
mayores volumenes de cacao, mejorar sustancialmente la calidad del cacao para satisfacer las exigencias
del mercado y mejorar sus estrategias de comunicacién interna (con familias socias) y externa (con otras
COA, instituciones de cooperacion, clientela e industrias). El apoyo financiero al sector debe enfocarse
en la masificacion del uso de material genético de cacao superior (clones, injertos y su manejo), inversion
en infraestructura de post-cosecha y gestién del conocimiento (Somarriba 2007). Es necesario estimular
el establecimiento y funcionamiento de mesas nacionales, agrocadenas o clusters del cacao a nivel local
y nacional, para compartir, discutir y decidir sobre los temas centrales del sector, identificar y concretar
alianzas y armar una agenda comtin hacia la modernizacion de la cacaocultura de la regién (Somarriba et
al. 2005).



El sector cacao en Centroamérica

Literatura consultada

Beer, JW; Harvey, C; Ibrahim, M; Harmand, JM; Somarriba, E; Jiménez, F. 2003. Servicios ambientales
de los sistemas agroforestales. Agroforesteria en las Américas 37/38: 80-87.

Castillo, R. 2007. Anélisis del marco legal e institucional que afecta positiva o negativamente la produccién
y uso de bienes y servicios ambientales en los cacaotales de seis paises de Centroamérica (Panama,
Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Guatemala, Belice). Informe final de consultoria. Turrialba,
Costa Rica, CATIE/PCC. 51 p.

CATIE (Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza). 2007. CATIE’s approach to rural
poverty reduction: Discussion Paper. Turrialba, Costa Rica, CATIE. 25 p.

Chen, S; Ravallion, M. 2007. Absolute poverty measures for the developing world, 1981-2004. PNAS
104(43): 16757-16762.

Dahlquist, R; Whelan; Winowiecki, L; Polidoro, B, Candela, S; Harvey, C.A; Wulfhorst, J; McDaniel,
E, Bosque-Perez, E. 2007. Incorporating livelihoods in biodiversity conservation: a case study of
cacao agroforestry systems in Talamanca, Costa Rica. Biodivers Conserv, 16:2311-2333.

Ferndndez-Baca, E. 2007 Diagnéstico del rol de las instituciones de gobierno y educativas en el sector
cacao en cinco paises de Centroamérica. Informe final de consultoria. Turrialba, Costa Rica,
CATIE/PCC. 63 p.

FAOSTAT (2009) http://faostat.fao.org/site/377/DesktopDefault.aspx?PageID=377#ancor.

Guahray, F; Barahona, L, Chaput, P. 2006. Disefio de un programa nacional de combate de la moniliasis
del cacao. Managua, Nicaragua, MIFIC/Comisién Presidencial de Competitividad. 163 p.

Junkin, R. 2007 Diagnéstico de capacidades empresariales de seis COAs co-ejecutoras del PCC. Informe
final de consultoria. Turrialba, Costa Rica, CECOECO/CATIE. 29 p.

MAGA, Guatemala (2011) El Agro en cifras, p 42. http://www2.maga.gob.gt/portal.maga.gob.gt/portal/page/
portal/2010/el_agro_en cifras 2011.pdf.

Mejia O, Canales M (2009) Cadena del cacao en Honduras. Caracterizacion del eslabon primario. http://
www.canacacao.org/uploads/smartsection/19_Cadena_del_Cacao_Honduras_2009.pdf

Rosenberg, D; Marcotte, T. 2005. Land-use system modeling and analysis of shaded cacao production in
Belize. Agroforestry Systems 64: 117-129.

Somarriba, E. 2007. Cocoa and shade trees: production, diversification and environmental services. GRO-
Cocoa 11:1-4.




El sector cacao en Centroamérica

Somarriba, E. 2003. ;Cémo integrar produccién sostenible y conservacion de la biodiversidad en cacaotales
organicos indigenas? Agroforesteria en las Américas 37/38:12-17.

Somarriba, E. 2004. ;Como evaluar y mejorar el dosel de sombra en cacaotales? Agroforesteria en las
Américas 41/42: 120-128.

Somarriba, E; Trujillo, L; Stoian, D; Palencia, G; Cancari, F; Trujillo, G; Cuaquira, J; Mendieta, V; Aguirre,
F; July, W; Huanca, E; Mamani, J; Flores, R; Castro, G. 2005. ;Coémo modernizar la cadena del
cacao del Alto Beni, Bolivia? Agroforesteria en las Américas 43/44: 15-19.

Vargas, E. 2007. Caracterizacion de las cadenas productivas del cacao y de la cooperacion entre actores
cacaoteros en Centroamérica. Informe final de consultoria. Turrialba, Costa Rica, CECOECO/
CATIE. 74 p.



El sector cacao en Centroamérica

Anexos

Anexo 1. Metodologia general para el estudio de linea de base

En enero del 2007, el PCC inici6 el diagnéstico del 25% de la poblacién meta del proyecto con dos fines: 1)
establecer un estudio de linea base (LB) que permitiera medir el impacto/resultados de las intervenciones
tecnologicas, gerenciales y de mercado en las fincas, familias y COA; 2) colectar informacién biofisica,
socioecondmica y agroforestal de las fincas para elaborar un documento técnico de referencia disponible
para a los actores del sector cacao en la region. El estudio de LB se realizé en un periodo de seis meses
(febrero-julio 2007) e incluy6 1500 familias cacaoteras (250 fincas por pais) distribuidas en 226 comunidades
y 22 municipios/distritos (Cuadro A1l). El PCC involucr¢ a las ocho principales COA de la region:

1. Cocabo (Cooperativa de servicios multiples de cacao bocatorefia R.L.), Bocas del Toro, Panama
2. Appta (Asociacion de pequeiios productores de Talamanca), Talamanca, Costa Rica

3. Acomuita (Asociacién comisién de mujeres indigenas de Talamanca), Talamanca, Costa Rica

4. Cacaonica (Cooperativa de servicio agroforestal y comercializacion de cacao), Waslala, Nicaragua

5. Aprocacaho (Asociacion de productores de cacao de Honduras), Atlantida, Honduras

6. Aproca (Asociacion de productores de cacao del sur occidente de Guatemala), San Marcos
Suchitepéquez, Guatemala

7. Adipkakaw (Asociacion de desarrollo integral de productores de Kakaw), Cahabdn, Alta Verapaz,
Guatemala

8. TCGA (Toledo Cocoa Growers Association, Asociacién de productores de cacao Toledo), Distrito
Toledo, Belice

Elestudio de LB utiliz6 el enfoque de estrategias y/o medios de vida; para el levantamiento de informacion
se aplicaron entrevistas, encuestas, inventarios botdnicos y se consultdé informacion secundaria. A
continuacion se describen las etapas metodoldgicas del estudio:

Etapa 1. Formulacion y evaluacion de las encuestas

Entre el equipo técnico del PCC y los gerentes/representantes de las COA se disefiaron, ajustaron y
validaron tres tipos de encuestas/entrevistas, las cuales se aplicaron en tres niveles geograficos y
socioecondmicos del grupo meta del proyecto:
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1. Familias y fincas: se entrevist6 a 250 familias productoras en cada pais y se midieron e inventariaron
igual ndmero de parcelas de cacao para indagar sobre el manejo del cacao, la produccion de la finca,
fuentes de ingresos de las familias, cooperacion y comunicaciéon con la COA, vinculacién de las
familias con organizaciones y/o proyectos, conocimientos y tradiciones locales y diversidad de arboles
de sombra.

2. Comunidad: se colect6 informacion general de las comunidades donde trabaja la COA (educacion,
cultura, comunicacion, servicios basicos, financieros y ambientales); ademas, se consultaron censos de
alcaldias, estudios previos y entrevistas a informantes clave.

3. Municipio: se recopil6 informacién general del municipio o departamento donde se ubica la COA y se

complemento con datos generales del sector cacaotero nacional (poblacion, produccidn, participacion
asociativa y aspectos politicos y ambientales).

Cuadro A1. Distribucion de comunidades y productores incluidos en el estudio de LB del PCC, 2007

Pais-COA Municipios/Distritos Comunidades Familias
Belice- TCGA 4 46 250
Guatemala- Adipkakaw 2 18 125
Guatemala-Aproca 4 24 125
Honduras- Aprocacaho 3 42 250
Nicaragua- Cacaonica 1 39 250
Costa Rica-Appta 2 13 125
Costa Rica-Acomuita 2 20 125
Panamé- Cocabo 4 24 250
Total 22 226 1500

Para los tres tipos de encuestas y niveles de estudio se elaboraron guias metodoldgicas para facilitar el
entendimiento y la aplicacion por parte de los equipos técnicos locales encargados del levantamiento de
campo de la informacién. Adicionalmente, se disefiaron desde el CATIE las bases de datos y paquetes
informaticos para digitar, ordenar y analizar la informacién de campo.

Etapa 2. Formacién y capacitacion de los equipos técnicos de campo

El estudio de LB fue realizado por un equipo técnico de 50 profesionales locales, el 80% fueron hombres
y 20% mujeres. En cada COA se conformé y capacit6 a equipos técnicos de campo (ETC) en el manejo
de las encuestas, bases de datos, equipos de medicién (GPS, cinta métrica y diamétrica) y se visitaron 2-3
fincas para validar la aplicacion de las encuestas y realizar el diagndstico/inventario de las parcelas de cacao.
Cada COA y ETC recibi6 fondos para facilitar la logistica del proceso de visitas a fincas y realizacion del
diagnéstico. El trabajo de campo duré entre dos y tres meses, tiempo durante el cual los técnicos del CATIE
realizaron 1-2 visitas de seguimiento a las COA y ETC por pais. El apoyo logistico de las oficinas técnicas
nacionales de CATIE en cada pais fue clave para la realizacion exitosa del estudio de LB.
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Etapa 3. Organizacién del trabajo de campo

Talleres con productores: la gerencia del PCC delegé a cada COA 1la tarea de seleccionar, de la lista
activa de socios, a los 250 productores que se integrarian en el estudio de LB. Los ETC organizaron y
desarrollaron talleres participativos con los productores seleccionados, en los que se presenté el proyecto,
sus objetivos y actividades y se programaron las visitas a las fincas. Los talleres tuvieron una duracion de
tres horas. Se pagé el transporte, refrigerio y alimentacion a los productores participantes en cada taller.
Se garantizo la presencia de al menos un directivo de la COA para brindar las palabras de bienvenida y
motivar la participacion de los productores.

Aplicacion y revision de encuestas: Cada ETC se dividi6 en subgrupos (un técnico y un asistente de campo)
para visitar las fincas y entrevistar a las familias. La carga de trabajo por subgrupo fue de 2-3 productores
por dia, dependiendo del acceso a las fincas y disponibilidad de transporte en la zona. Durante la visita a
las fincas, la dindmica fue la siguiente: en primer lugar, los ETC presentaron el proyecto y los objetivos de
la visita para estimular la confianza y apertura de los productores al trabajo, luego aplicaron la encuesta en
compafiia de la familia del productor. En segundo lugar, se visit6 una plantacion de cacao para establecer
una parcela temporal de medicién de 1000 m? (20x50 m) y realizar el diagnéstico agroforestal del cacaotal.
En cada parcela se midieron variables biofisicas del cultivo (densidad, edad, pendiente, altura de plantas,
variedad, etc.) y se inventariaron todos los arboles (dap 210 cm) del dosel de sombra (Somarriba 2004).
Las encuestas aplicadas fueron ordenadas y archivadas en las oficinas de cada COA como respaldo del
trabajo de campo.
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Anexo 2. Marco tedrico del diagnostico empresarial

Area de capacidad

Areas especificas

Orientacion estratégica

Ayuda a determinar si existe una visién unificada y clara dentro de la organizacion
y si esta visién se traduce en una mision y estrategia operativa concreta. Es
importante determinar hasta qué punto los integrantes de la organizacion tienen
claro el propésito empresarial y los fines sociales.

Orientacion empresarial

Analiza la organizacién de la cooperativa o asociacion, incluyendo su estructura
organica, la capacidad del personal, el manejo de recursos los humanos y las
relaciones con los socios.

Servicios y capacidad fisica

Analiza los servicios que la cooperativa ofrece a sus socios y clientes, la
infraestructura fisica existente y las inversiones en equipos e infraestructura. Los
resultados ayudan a determinar la capacidad de la organizacién para responder a
las demandas de servicios por parte de sus socios y clientes y competir mejor en
el mercado.

Administracion financiera

Analiza la administracion financiera de la organizacion, incluyendo sus procesos de
planificacién financiera, politicas de capitalizacién y manejo de sistemas de crédito,
si existieran.

Control contable y control
interno

Analiza el manejo de la informacion contable y financiera y el nivel de
transparencia en la organizacion.

Comercializacion y mercadeo

Analiza los volimenes e ingresos de venta, la definicidon de productos y mercados,
las relaciones con compradores y las capacidades generales de la organizacion
para relacionarse con el mercado en forma competitiva.

Alianzas estratégicas

Analiza las relaciones de la organizacion con sus proveedores de servicios
empresariales, técnicos y financieros, con sus socios comerciales locales e
internacionales, con entes financieros, gobiernos, donantes y otros.

Diversidad y equidad

Analiza la representatividad de diferentes grupos étnicos y de género dentro de la
organizacion (socios, equipos técnicos, gerenciales y directivos).
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Anexo 3. Encuesta a hogares, fincas y cacaotales

Nombre encuestador:

Fecha (dia/mes/afio):

Cdédigo de encuesta:

(B: Belice; CR: Costa Rica (luego, precisar AP por Appta o AC por Acomuita); G: Guatemala (AD para
Adipkakaw y APR para Aproca); H: Honduras; N: Nicaragua; P: Panama. Ejemplos: la primera encuesta
hecha en Nicaragua lleva el cdédigo N 001; la primera encuesta hecha en Costa Rica con un productor de
Acomuita llevard el cédigo CR AC 001; etc.).

(Qué productos de sus fincas vende y a qué precio?

(Se refiere al total de productos obtenidos de todas las fincas que maneja el hogar. Puede incluir vegetales,
animales y subproductos: materiales de construccion, postes, lefia, madera*, productos medicinales, etc.)

*Ejemplo: 10 racimos por semana, 200 kilos por quincena, etc.

¢ Viene de un cacaotal? (',Cuanto? g,Cuan?to P ¢A qué precio?
Producto (encerrar con circulo la produqe. PO venQe. Pongr £ o qw;z f Moneda
respuesta correcta) la gantldafj, . captldad, unidad | vende? local
unidad y tiempo* | y tiempo -

Cacao Si

Banano Si No

Platano Si No

Coco Si No

Nance Si No

Mango Si No

Naranjas Si No

Cerdos Si No

Gallinas Si No

Madera aserrada | Si No

Lefa Si No

Palma/manaque | Si No

Maiz Si No

Malanga Si No

Frijoles Si No

Café Si No

Aguacate Si No

Mashan Si No
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¢ Viene de un cacaotal? QeI YIS A ¢Aqué precio?
Producto (encerrar con circulo la ACNESHIFOIE | WERBEFOEEL | gnelis Moneda

respuesta correcta) la cantidad, cantidad, unidad | vende? local

P unidad y tiempo* | y tiempo -

Chile Si No
Zapote Si No
Limén Si No
Jengibre Si No
P. medicinales Si No
Guayaba Si No
Papaya Si No

Si No

Si No

(Qué otros ingresos reciben usted y/o su familia?
Fuente de ingreso No Si Ingreso (Moneda local )

Trabajo fuera de la finca (jornales o maquila)
Remesas

Pensiones

Ayuda familiar

Pulperia o tienda

Transportista

Ganaderia (crias, leche y derivados)

(Qué parte de su produccién de cacao vendié a Cocabo, Appta, Acomuita, Cacaonica, Aprocacaho,
TCGA, Adipkakaw, Aproca en el tltimo afio?

(Subraye la organizacion correspondiente)

0% 25% 50% 75% 100%

(Lleva usted o alguien de su familia, algtin control de los ingresos y gastos de su finca?

No Si ¢,Como y de qué cultivos?
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(En qué organizaciones usted y su familia participan y de cudles reciben apoyo o cooperacién?

¢ En qué organizaciones
participa usted o su familia?

¢,Como apoya usted o su familia
a esa organizacion?

¢Qué
organizaciones le
apoyan a usted o su
familia

¢ Qué apoyo recibe usted o su
familia de las organizaciones
que le ayudan?

(Qué servicios de educacién, promocién productos, capacitacion y asistencia técnica o de investigacion
recibio usted o su familia el afio pasado?

Nombre del evento/actividad/
institucion

;En qué temas?

Medios de comunicacion o transferencia utilizados

en la actividad

. Coémo se comunica usted o su familia con Cocabo, Appta, Acomuita, Cacaonica, Aprocacaho, TCGA,

Adipkakaw, Aproca?

(Subraye la organizacion correspondiente)

Miembro de la familia (precisar
en la misma casa)

Si vive : .
Medio de comunicacion

¢ Cada cuanto
tiempo?

Temas / Asuntos

ASPECTOS DE SELECCION Y MULTIPLICACION DEL CACAO

. Qué tipo de cacao tiene usted en su/sus fincas?

Afio de
siembra

Tipo
(variedad*)

Area con ¢,Como sembro su cacao?
unidad Semillas Plantas de
. Plantas Plantas .
(ha, acres, directo en . o ramillas Acodos
. de vivero | injertadas .
manzanas,...) tierra enraizadas
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. Cuantos arboles buenos productores de cacao tiene usted en su finca?

ASPECTOS DE CONOCIMIENTO SOBRE MANEJO DEL CACAOTAL

. Cuanta sombra pondria usted al cacao en las condiciones siguientes?

. CUANTA SOMBRA REQUIERE?
Ninguna | Poca | Media Mucha

CONDICION DEL CACAOTAL

Plantacion joven (menos de cuatro afios de edad)
Plantacion adulta (cuatro o mas afios)

Plantacion adulta en suelo fértil

Plantacion adulta en suelo pobre

Plantacion adulta en suelos secos

Plantacion adulta en suelos humedos

Plantacion adulta con poda del cacao cada 1 0 2 afios
Plantacion adulta con poda del cacao cada 3 o0 4 afios

.Cuanta sombra recibe el cacao si los arboles de sombra son altos o bajos?

¢ Cuanta sombra reciben los arboles de cacao?
Ninguna Poca Media Mucha

Si los arboles de sombra son...

Altos (=15 m)
Bajos (<15 m)

.Qué quiere hacer con su cacaotal?

No | Si ¢Qué lo motivaria a hacerlo?

Eliminarlo

Mantenerlo igual
Rehabilitarlo

Renovarlo

Manejarlo mejor

Plantar mas cacao de semilla
Plantar mas cacao de injerto

. Para usted, qué caracteristicas tiene un buen arbol de cacao?
. Para usted, qué caracteristicas tiene un mal arbol de cacao?

. Cuales practicas de manejo del cacaotal conoce o aplica usted o su familia?
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¢Describaenqué | ¢Quién de su familia la conoce
consiste? 0 aplica?

Practica

Deschuponaldeshije

Control de la monilia

Poda

Injertacion

Polinizacion

Manejo de plantas injertadas

Renovacion de cacaotales

Manejo de maderables en el dosel de sombra de cacao

Manejo de frutales en el dosel de sombra de cacao

Manejo de niveles de sombra

Proteccion de animales silvestres

Proteccion de ciertas plantas

Proteccion del suelo

Proteccion del agua

INVENTARIO DE ESPECIES DE SOMBRA EN LOS CACAOTALES
Establecer una parcela de muestreo de S0m x 20m, ubicada al azar en el cacaotal (ver guia metodoldgica).
Variedad(es) de cacao en la parcela:

Altura promedio de las plantas de cacao (evaluar al 0jo): metros.

Ubicacién GPS de la parcela de muestreo:

Latitud (N/S): Longitud (E/O): Altitud (m):
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Cuadro para la medicion de arboles de cacao (hacer medicion segun la guia)

Arbol C30 Arbol C30 Arbol C30 Arbol C30
# () # () # () # ()
1 10 19 28
2 11 20 29
3 12 21 30
4 13 22 31
5 14 23 32
6 15 24 33
7 16 25 34
8 17 26 35
9 18 27 36

(*) Circunferencia en cm con un decimal del tronco a 30 cm sobre el suelo. Si un arbol de cacao tiene varios troncos, medir cada uno de ellos a 30 cm
sobre el suelo y separar los datos con /. Por ejemplo, si el arbol 15 tiene 2 tallos, los datos en C30 de la casilla 15 seran por ejemplo: 19.6 cm /21.2 cm.

Circunferencia

- Altura® Uso/valor®

Nombre de la planta o arbol™*

 Nombre que le da el agricultor® Circunferencia del tronco medida en cm a 1,3 m sobre el suelo
® Altura total: B (bajo:1-10 m), M (medio: 11-20 m), A (alto >20 m)
@ Uso/Valor incluye bienes (madera, fruta,...) y servicios (cultural, ornato, proteccion de flora/fauna/agua/suelo, y otros servicios ambientales)
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Anexo 4. Encuesta en las comunidades

Nombre del técnico responsable de la encuesta:

Comunidad:

1. ASPECTOS DE EDUCACION

(,Qué servicios de educacion, promocion o asistencia técnica hay en la comunidad?

Cantidad Numero de alumnos

Escuelas de primaria

Colegios de secundaria

Colegios de secundaria agropecuarios
Escuelas técnicas

Universidades

Servicio de universidad a distancia

(Existen programas de ensefianza agrondmica en colegios y universidades locales? ;Cudles?

1.2 ; Existen técnicos y/o profesionales de la comunidad en las dreas de agronomia, biologia, injertadores,
b yop g g ]
que estén en la comunidad? ;Cudntos?

Area de especialidad Nimero de personas
Agronomia
Biologia
Forestales
Socidlogos
Técnicos de cacao
Injertadores

2. ASPECTOS CULTURALES

e Formas de trabajo comunitario que se practican en la comunidad: juntas de trabajo (peonada)
trueque (intercambio de productos) , mano vuelta , otros

9

e Programas de recuperacion de tradiciones o costumbres
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* Programas para promover el idioma nativo de los grupos de la comunidad
e Tipo de ceremonias, festividades o eventos importantes alrededor del cacao en la comunidad
¢ Usos medicinales, artesanales o espirituales de cacao en su comunidad

e Pricticas o barreras culturales para el manejo de cacao que deban ser respetadas

3. ASPECTOS DE COMUNICACION
e ;Qué medios de comunicacion estan disponibles en la comunidad?
e ;Cuales son los mas usados o qué mas gustan en la comunidad?

e ;Existen materiales educativos disponibles para la comunidad sobre manejo del cultivo de cacao,
servicios ambientales, temas culturales?

4. SERVICIOS DISPONIBLES EN LA COMUNIDAD

La siguiente tabla sirve de guia para la presentacion de la informacion.

Servicios Comunidad Observaciones
Si No

Agua potable (alguna tuberia)

Electricidad

Servicio de recoleccion de basura (aseo regular)

Letrina

Servicio sanitario

Servicio de aguas negras

Teléfono

Fogones de lefia

Fogones mejorados

Estufas a gas o eléctricas
Transporte publico

Crédito (banco, fundacion, familiar)
Viveros de venta de semilla y/o plantas de cacao
Casa de empefio

Escuela

Colegio

Centros o puestos de salud
Locales comunales o multiusos
Otros
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5. ASPECTOS FINANCIEROS

5.1 ;Cuales son las principales actividades economicas de las mujeres de esta comunidad? (Priorizarlas)
5.2 (Cudles son las principales actividades econémicas de los hombres de esta comunidad? (Priorizarlas).
5.3 ;Cuales son las principales fuentes de empleo en la comunidad? (Priorizarlas)

5.4 ;Qué organizaciones observaron que colaboran con las familias en la comunidad? ;Qué tipo de colaboracion
brindan?

Nombre de la organizacion Tipo de colaboracion

6. ASPECTOS AMBIENTALES

6.1 ;Cuales son las principales especies de animales silvestres que existen en la comunidad?
6.2 ;Hay animales que hayan desaparecido en los Gltimos diez afios?

6.3 ;De cuales especies animales se ha incrementado la caceria en los ultimos diez afos?
6.4 ;Existen plagas y enfermedades que no se conocian hace diez afios?

6.5 ;Utilizan los productores agroquimicos en sus fincas?, ;cuales productos y en qué cultivos?
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Anexo 5. Encuesta sobre el municipio/departamento

1. Nombre del equipo técnico que desarrolla el diagnoéstico de las familias:

2. Comunidades en que trabaja la asociacién/cooperativa:

3. Comunidades donde se realizaré el diagndstico de las familias:

4. Aspectos generales de la poblacion

4.1 Poblacién total por comunidad

Rangol/edades Hombres Mujeres Total

0 a9 aros

10 a 18 afios

18 a 30 afios

31 a 60 afios
Mayores de 60 afios
Total

5. Aspectos de educacion por comunidad y promedio (tener base de datos en Excel)

Variables Numero de hombres Numero de mujeres
Educacion promedio, primaria

Educacién secundaria

Educacién técnica

Educacion universitaria

Etnias presentes en la comunidad y % de poblacion

6. Aspectos generales de la produccion de cacao

6.1 ; Cuadles bancos de germoplasma superior existen en su pais?

Nombre del Distancia a la Clones Cantidad disponible para la Forma Precio
Banco organizacion existentes comunidad disponible
del clon

cero | poco | suficiente
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7. Aspectos de participacion

7.1 (Cuéantos socios (hombres y mujeres) participaron en asambleas, comités, drganos de decision y
cualquier tipo de actividad de la organizacion en el afio 2006? (Ver listados de participantes del afio 2006)
incluir el nimero de comunidades que sea necesario en las columnas.

Actividades/ numero de participantes Comunidad:
Hombres Mujeres Total

Asambleas ordinarias
Asambleas extraordinarias
Comités

Delegaciones

Actividades de representacion
Talleres

Promedio de participacion
Otros

8. Aspectos politicos

8.1 ;Cuales leyes regulaciones y/o instituciones conoce usted que intervienen en el desarrollo de las
comunidades o de la produccién de cacao?

8.2 ;De qué sirven estas leyes o regulaciones y como les afectan?

9. Aspectos ambientales
Aspectos de uso del suelo
9.1 ; Cuales son los principales usos del suelo en las comunidades donde trabaja la asociacién/cooperativa?

9.2 (Existen servicios ambientales en la regién reconocidos legalmente y que pagnen a los socios de la
asociacion/cooperativa?

9.3 (Existen dreas protegidas u otras formas de dreas de conservacion en la comunidad?
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Anexo 6. Ingreso bruto generado por la venta de productos
agricolas de las fincas cacaoteras de Centroameérica

Anexo 6.1. Produccién e ingreso bruto (US$) generado por la venta de productos agricolas en las fincas
cacaoteras atendidas por TCGA, Belice, 2007

Productos | Productores Produccién Unidad | Productores que Venta % Precio Ingreso
que cultivan anual de venden (%) anual venta | medio | bruto anual
(%) medida (US$) (US9)
Pollos 97,8 8295 Animal 45 835 0 1,13 8212,0
Maiz 93,8 376580 Libra 50 140.065 37 0,14 | 429832
Lefia 80,0 1311 Manojo 0 0 0 0,00 0,00
Platano 74,2 5691 Bulto 57 2991 53 2,81 10691,0
Banano 51,5 2613 Bulto 36 1114 43 3,81 4618,8
Frijoles 43,5 37370 Libra 54 28.856,5 77 0,49 72415
Cacao 40,4 43266 Libra 96 42.006 97 0,82 12906,79
Cerdos 36,0 696 Animal 41 0 0 0,00 0,00
Arroz 24,0 94350 Libra 76 78.860 84 0,13 2704,0
Naranjas 16,8 12134 Bolsa 100 11.474 95 4,25 7838,5
Naranjas 10,2 19700 Unidad 0 0 0 0,00 0,00
Cerdos 5,3 6550 Libra 100 6550 100 1,36 429,0
Cocoyam 815 835 Libra 50 415 50 0,28 7,5
Café 3,5 945 Libra 75 755 80 0,96 28,9
Madera 3,5 11600 Pie 75 8600 74 0,59 219,6
Yuca 3,1 625 Libra 29 140 22 0,44 7,6
Annato 2,6 3950 Libra 100 3950 100 0,46 434
Coco 2,2 1725 Unidad 80 575 33 0,28 9,7
Patos 2,2 75 Animal 40 175 0 1,00 1,5
Jengibre 2,2 653 Libra 100 653 100 1,50 19,6
Repollo 1,7 9700 Libra 100 9700 100 0,41 63,0
Pifia 1,7 1100 Unidad 75 750 68 0,58 10,3
Pavo 1,7 85 Animal 25 25 0 1,25 0,7
Pimienta 13 400 Libra 100 400 | 100 0,30 14
de Jamaica
Ganado 1,3 44 Cabeza 67 24 55 | 325,00 171,6
Errlj’i;‘"d 13 700 Libra 67 500 | 71 0,63 5.2
Mango 0,8 2000 Unidad 50 10 1 0,10 1,6
Carambola 0,8 10 Bolsa 50 5 50 0,13 0,01
Tomate 0,8 5500 Libra 100 5500 100 0,63 27,5
Achiote 0,4 600 Libra 100 600 100 0,45 1,0
gl 04 7000 Semilla 100 7000 | 100 | 0,08 21
cacao
Grabados 0,4 1200 Unidad 100 1200 100 12,50 60,0
Culantro 0,4 320 Manojo 100 320 100 0,13 0,1
Artesanias 0,4 4 Canasta 100 0 0 0,00 0,0
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Productos | Productores Produccion Unidad | Productores que Venta % Precio Ingreso
que cultivan anual de venden (%) anual venta | medio | bruto anual
(%) medida (US$) (US$)
Huevos 04 300 Unidad 100 200 67 0,13 0,1
Toronja 04 10 Bolsa 0 0 0 0,00 0,0
Limén 04 1200 Unidad 100 0 0 0,00 0,0
Nuez 04 5 Libra 100 5 | 100 | 250 0,1
moscada
Cebolla 04 80 Libra 100 80 100 0,75 0,2
Camote 04 200 Libra 100 150 75 0,38 0,3
Pacaya 0,4 300 Bolsa 100 0 0 0,00 0,0
Papaya 0,4 1000 Libra 100 1000 100 0,25 1,0
Maracuya 0,4 10 Unidad 0 0 0 0,00 0,0
Pejibaye 0,4 5 Bolsa 0 0 0 0,00 0,0
Pepito 0,4 1400 Libra 100 1400 100 0,66 3,7
Calabaza 0,4 50 Unidad 100 30 60 1,00 0,2
Cafia de 04 2 Unidad 100 24 | 100 | 1,00 0,1
azlcar
Mandarina 0,4 500 Unidad 0 0 0 0,00 0,0
Lefia 0,4 300 Pie 100 300 100 1,00 1,2
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Anexo 6.3. Productos e ingreso bruto anual (US$) por la venta de productos agricolas en fincas cacaoteras
socias de Aproca, Guatemala, 2007

Productos Productores Produccion Unidad | Venta | % venta | Productores Precio Ingreso
que cultivan anual de anual | Anuala | que venden promedio | bruto anual
(%) medida (%) (Us$) (US$)
Cacao 98,4 732,5 Quintal | 729,9 99,6 98,4 83,0 59826,3
Lefia 37,6 800 Tarea | 461 57,6 46,8 21,0 6338,3
Café 34,4 706 Quintal | 706 100,0 97,6 56,7 13787,0
Madera 31,2 527 Docena | 416 78,9 718 574 9445,9
Aserrada
Banano 21,6 6999 Racimo | 6953 99,3 85,1 2,8 4291,2
Coco 20 17474 Unidad | 13534 77,4 80,0 0,09 3074
Aguacate 16,8 17100 Unidad | 16300 95,3 90,4 0,1 3721
Banano 15,2 444 Quintal | 386 86,9 89,4 54 368,0
Zapote 14,4 7900 Unidad | 7709 97,5 94 4 0,1 136,7
Mashan 13,6 10034 Rollo 9300 92,7 58,8 0,3 370,4
Gallinas 12,8 1949 Animal | 1712 87,8 437 7,3 1832,8
Naranja 12,8 36600 Unidad | 30600 83,6 68,7 0,07 316,3
Maiz 10,4 834 Quintal | 570 68,3 61,54 14,38 1246,83
Cerdos 9,6 140 Animal | 138 98,5 91,67 76,62 1029,82
Madera 8 42 Arbol 39 92,8 90,00 103,97 349,33
Nance 8 580 Libra 540 93,1 50,00 0,23 10,61
Limén 7,2 7140 Unidad | 3900 54,6 5515 0,02 12,4
Banano 6,4 12850 Unidad | 9800 76,2 50,0 0,03 235
Chile 4.8 27,7 Quintal 10,72 38,6 33,3 71,43 95,2
Mango 48 62 Arbol 62 100,0 100,0 27,62 82,2
Platano 4.8 409 Racimo | 160 39,1 66,6 2,86 56,0
Jengibre 4 68 Quintal 68 100,0 100,0 34,29 93,2
Platano 4 484 Docena | 320 66,1 60,0 1,19 23,0
Frijoles 3,2 22 Quintal 20 90,91 75,0 28,57 20,1
Mango 3,2 2520 Unidad | 2520 100,0 100,0 0,39 31,6
Platano 24 360 Quintal | 360 100,0 100,0 4,05 34,9
Ganado 1,6 9 Animal 9 100,0 100,0 235,71 33,9
Guayaba 1,6 1680 Unidad | 1000 59,5 50,0 0,04 0,9
Papaya 1,6 410 Unidad | 360 87,8 50,0 0,57 3,7
Arroz 0,8 300 Quintal | 300 100,0 100,0 12,8 30,8
Chufle 0,8 60 Docena 60 100,0 100,0 0,64 0,3
Mandarina 0,8 2000 Unidad | 2000 100,0 100,0 0,01 0,09
P. medicinales 0,8 120 Unidad | 120 100,0 100,0 0,3 0,3
Pifia 0,8 2000 Unidad | 2000 100,0 100,0 0,3 46
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Anexo 6.4. Productos e ingreso bruto anual (USS$) por la venta de productos agricola en fincas cacaoteras socias
de Aprocacaho, Honduras, 2007

Product?res Produccién Unidad Venta % venta % Precio. Ingreso

Productos | que cultivan anual de. anual anual Productores | promedio bruto anual

(%) medida que venden (US$) (US$)
Arroz 100,0 55,5 Quintal 5,0 9,0 100,0 13,2 730,3
Cerdos 100,0 374,0 Animal 270,0 72,2 100,0 61,3 229321
Frijoles 100,0 554,0 Quintal 264,5 47,7 13,6 27,2 15050,6
Gallinas 100,0 5633,0 Animal 1391,0 24,7 12,4 41 23000,6
Madere 100,0 317700 | Pietablar | 119500 | 376 40 07 | 234095
Maiz 100,0 5859,0 Quintal 1740,0 29,7 25,6 10,5 61673,7
Platano 100,0 37600,0 Racimo 57450,0 85,0 23,6 2,5 94083,9
Cacao 96,4 1345,0 Quintal 1420,3 98,2 99,6 52,6 68241,1
Lefia 91,2 9338,0 Cargas 80,0 0,9 0,4 14 11952,6
Banano 48,8 6990,0 Racimo 2848,0 40,7 1,5 24 8079,0
Naranja 41,6 6932900,0 Unidad | 4544200,0 65,6 26,0 0,0 43851,6
Aguacate 9,6 46650,0 Unidad 20550,0 44,1 45,8 0,1 315,0
Leche 9,6 237080,0 Litro 210170,0 88,7 75,0 0,3 7154,0
Lefia 8,8 41500,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Coco 6,4 21470,0 Unidad 15600,0 72,7 100,0 0,3 351,3
Ganado 6,0 327,0 Animal 140,0 42,8 73,3 2847 5585,6
Mango 5,6 44000,0 Unidad 6100,0 13,9 21,4 0,1 129,7
Pimienta 52 441 Quintal 42,1 95,5 100,0 8,0 18,4
Yuca 52 331,0 Quintal 202,0 61,0 53,9 17,1 294 4
Pacaya 4,0 9210,0 Unidad 2750,0 29,9 50,0 0,1 38,8
Café 3,2 65,5 Quintal 57,0 87,0 62,5 31,6 66,2
Rambutan 3,2 41600,0 Unidad 36000,0 86,5 100,0 0,0 18,4
Zapote 2,8 20400,0 Unidad 11000,0 53,9 429 0,1 75,2
Limén 2,0 269040,0 Unidad | 268840,0 99,9 100,0 0,0 175,6
Nance 2,0 3800,0 Libra 3400,0 89,5 100,0 0,2 16,8
Papaya 2,0 13600,0 Unidad 12700,0 93,4 100,0 0,4 120,3
Cafia 1,6 197,0 Quintal 197,0 100,0 100,0 26,3 83,0
Huevos 1,6 9776,0 Unidad 7760,0 79,4 100,0 0,3 42,0
Mandarina 1,6 4500,0 Unidad 3500,0 778 75,0 0,1 7,2
Patos 1,6 29,0 Animal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Badu 1,2 12,0 Quintal 6,0 50,0 33,3 10,5 1,5
Guanabana 1,2 210,0 Unidad 20,0 9,5 33,3 0,8 2,0
Pifia 1,2 25450,0 Unidad 25400,0 99,8 100,0 14 4179
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Product?res Produccién Unidad Venta % venta % Precio. Ingreso

Productos | que cultivan anual dg anual anual Productores | promedio | bruto anual

(%) medida que venden (US$) (US$)
Achiote 0,8 6,0 Quintal 6,0 100,0 100,0 100,0 48
Jolotes 0,8 15,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mazapéan 0,8 5050,0 Unidad 4800,0 95,1 50,0 0,1 43
Palma 0,8 6,0 Tonelada 6,0 100,0 100,0 89,5 43
Pejibaye 0,8 1500,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Caballo 0,4 2,0 Animal 0,0 0,0 0,0 0,0
Chata 0,4 30,0 Racimo 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
gr:‘c')a"”"b 04 2000 | Maleta | 2000 | 100,0 100,0 05 04
[zote 0,4 200,0 Flor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Licha 0,4 300,0 Unidad 250,0 83,3 100,0 0,1 0,1
Mantequilla 04 312,0 Libra 208,0 66,7 100,0 1,3 1,6
Maracuya 0,4 600,0 Unidad 600,0 100,0 100,0 0,0 0,0
Marafiones 0,4 600,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Patastillo 0,4 1000,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Peces 0,4 2000,0 Animal 600,0 30,0 100,0 0,0 0,0
Peces 0,4 100,0 Libra 100,0 100,0 100,0 0,8 0,3
Pera roja 0,4 30000,0 Unidad | 15000,0 50,0 100,0 0,1 12,6
Pollos 0,4 40,0 Animal 40,0 100,0 100,0 2,6 0,4
Queso 04 1300,0 Libra 1200,0 92,3 100,0 1,3 6,8
Quina 0,4 1,0 Quintal 1,0 100,0 100,0 52,6 0,2
Rabano 0,4 200,0 Maleta 200,0 100,0 100,0 0,3 0,2
Sandia 0,4 400,0 Unidad 300,0 75,0 100,0 1,3 21
Tamarindo 04 20,0 Libra 20,0 100,0 100,0 0,4 0,0
Tomate 0,4 25,0 Quintal 25,0 100,0 100,0 53 0,5




El sector cacao en Centroamérica

Anexo 6.5. Produccion e ingreso bruto anual (US$) por la venta de productos agricolas en fincas cacaoteras
socias de Cacaonica, Nicaragua, 2007

Produccién Product9res Produccién Unidad Venta % Productores Precio. Ingreso
anual que cultivan anual de. anual venta que venden promedio bruto anual
(%) medida anual (%) (Us$) (US$)
Cacao 99,2 3069,0 Quintal 3067,5 100,0 100,0 101,9 310158,9
Gallinas 88,8 8218,0 Animal 1461,0 16,7 31,1 2,5 18479,0
Frijoles 86,8 4469,0 Quintal 2594,0 50,5 59,0 15,7 61057,0
Maiz 86,0 7384,0 Quintal 3254,0 32,4 43,3 8,6 54656,1
Cerdos 74,0 1208,0 Animal 965,0 69,0 83,2 40,3 36018,0
Pejibaye 71,2 10073,0 Racimo | 2510,0 24,9 16,3 1,1 8120,0
Banano 70,0 47508,0 Racimo 860,0 14 4,6 0,6 20784,8
Lefia 67,6 508515,0 Raja 14000,0 1,2 1,2 0,1 19097,6
Naranja 57,6 262380,0 Unidad | 30600,0 6,1 9,7 0,0 1499,3
Platano 29,6 5976,0 Racimo 687,0 7,0 23,0 14 2456,8
Ganado 26,4 755,0 Animal 179,0 17,5 53,0 262,1 52243,9
Café 18,8 1161,8 Quintal 1049,0 90,3 72,3 32,8 7162,5
Banano 16,8 1140,0 Carga 48,0 42 24 4.4 851,2
Arroz 10,0 521,0 Quintal 311,0 59,7 52,0 9,1 472,0
gsiffgza 10,0 12430 | Tabla 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
gﬂsae‘:fgza 88 479600 | Pulgada 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leche 48 123735,0 Litro 82855,0 67,0 417 0,2 923,9
Carambola 4,0 7100,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Banano 2,8 29000,0 Unidad 500,0 1,7 14,3 1,0 812,0
Cuajada 2,8 16449,0 Libra 5960,0 36,2 42,9 0,6 264,4
Platano 24 29150,0 Unidad | 14137,0 48,5 66,7 0,1 38,9
Postes 24 1200,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Caballos 2,0 11,0 Animal 1,0 9,1 20,0 166,7 36,7
Varas 1,2 70,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yuca 1,2 45,0 Quintal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aguacate 08 3000,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pelibuey 0,8 7,0 Animal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pifia 08 230,0 Unidad 10,0 4.4 50,0 0,3 0,5
Cafia 0,4 1500,0 Vara 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Guayaba 0,4 1000,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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i Productores i Unidad % Productores Precio Ingreso
Produccion . Produccion Venta .
anual que cultivan anual de anual venta que venden promedio bruto anual
(%) medida anual (%) (Us$) (US$)

Limén 0,4 4000,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Malanga 0,4 15,0 Quintal 1,0 6,7 100,0 5,6 0,3
Pimienta 0,4 3,0 Libra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Quequisque 0,4 50,0 Quintal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tomate 0,4 4,0 Quintal 3,5 87,5 100,0 22,2 0,4

Anexo 6.6. Produccion e ingreso bruto anual (US$) por la venta de productos agricolas en fincas cacaoteras

socias de Acomuita, Costa Rica, 2007

Productores .. Unidad % Productores Precio Ingreso
Productos | que cultivan Proad::acllon de \a,ﬁ:::al venta que venden promedio | bruto anual
(%) medida anual (%) (US$) (US$)
Cacao 96,8 23841,0 Kg 23152,0 97,1 97,5 0,6 13803,8
Gallinas 76,0 21440 Animal 61,0 29 53 2,6 4236,5
Pejibaye 62,4 5011,0 Racimo 10,0 0,2 1,3 1,0 3126,9
Banano 56,8 19350,0 Kg 14575,0 75,3 83,1 0,1 890,8
Cerdos 51,2 333,0 Animal 61,0 18,3 28,1 39,2 6677,8
Platano 48,0 1003,0 Racimo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Banano 32,8 1058,0 Racimo 723,0 68,3 73,2 1,3 452,3
Maiz 18,4 243,0 Saco 15,0 6,2 44 6,0 268,3
Arazé 17,6 24470 Kg 1750,0 715 31,8 0,5 215,3
Arroz 13,6 199,0 Quintal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cerdos 12,8 136,0 Animal 1121,0 100,0 1,8 31,3
Frijoles 12,8 680,0 Kg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naranja 12,0 2870,0 Unidad 150,0 52 6,7 0,0 13,8
Lefia 9,6 249,0 Arbol 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Carambola 8,0 220,0 Kg 86,0 39,1 30,0 0,3 47
2";‘:?;3 ] 6.4 36,0 Arbol 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Suita 24 55,0 Bulto 20,0 36,4 33,3 4,0 5,3
Namon 16 400 Kg 0 0 100 0 0
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Anexo 6.7. Produccion e ingreso bruto anual (US$) por la venta de productos agricolas en fincas
cacaoteras socias de Appta, Costa Rica, 2007

Productores .. Unidad % Productores Precio T
. Produccion Venta . bruto
Productos | que cultivan de venta que venden promedio
7 anual : anual 0 anual
(%) medida anual (%) (Uss$)
(US$)
Cacao 99,2 57037,0 Kg 49046,0 86,0 100,0 0,6 33820,7
Banano 75,2 497081,0 Kg 406511,0 81,8 95,7 0,1 29610,2
Gallinas 63,2 1453,0 Animal 60,0 4.1 6,3 7,2 6611,7
Cerdos 448 2440 Animal 26,0 10,7 16,1 55,2 6036,5
Pejibaye 30,4 4486,0 Kg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lefia 24,0 486,0 Arbol 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Naranjas 22,4 48400,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
G 144 515,0 Tabla 00 00 00 00 00
aserrada
Carambola 12,8 22800,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Araza 12,0 1540,0 Unidad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Platano 10,4 2863,0 Racimo 2611,0 91,2 100,0 18 526,8
Arroz 9,6 6810,0 Kg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maiz 9,6 6100,0 Kg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Araza 8,8 4459,0 Kg 4459,0 100,0 100,0 0,4 157,0
Suita 8,8 183,0 Bulto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AR 8,0 119000 | Pietablar | 1500,0 12,6 10,0 0,6 552,2
aserrada
Frijoles 48 728,0 Kg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ganado 48 30,0 Animal 3,0 10,0 33,3 350,0 504,0
MR 48 146,0 Arbol 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aserrada
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Anexo 6.8. Produccion e ingreso bruto anual (US$) por la venta de productos agricolas en fincas cacaoteras
socias de Cocabo, Panama, 2007

Productos Productores | Produccion | Unidad Venta | %Venta | Productores Precio Ingreso
que cultivan Anual de Anual Anual que venden promedio | Bruto Anual
(%) medida (%) (Us$) (US$)
Cacao 99,6 151655 Libra 148865 98 100 , 78957,6
Banano 76,8 25115 Racimo 12190 43 27 1,27 24444 2
Pejibaye 69,6 24404 Racimo 9344 38 28 1,62 27470,9
Gallinas 66 3236 Animal 685 21 25 4,35 9298,2
Platano 46,3 1113 Racimo 7318 66 52 1,76 91442
Cerdos 324 465 Animal 27 6 7 53,67 8085,42
Madera 316 85975 Pie 39100 | 45 32 0,40 10812,9
aserrada
Naranjas 28,4 51550 Unidad 13900 27 32 0,12 1769,5
Lefia 16 520 Bulto 0 0,00 0 0,00 0,00
Maiz 6,8 10350 Libra 6700 65 65 0,15 105,5
Cerdos 48 1850 Libra 1650 89 83 0,88 77,7
Arroz 2,8 130 Quintal 37 28 43 31,33 114,0
Frijoles 1,6 135 Libra 25 18 50 0,75 1,6
Nampi 0,8 1000 Libra 1000 100 100 0,20 1,6
Carambola 0,4 10 Racimo 0 000 0 0,00 0,0
Limon 0,4 400 Unidad 400 100 100 0,05 0,0
Mango 04 600 Unidad 600 100 100 0,10 0,2
Name 04 280 Libra 280 100 100 0,40 0,4
Pifa 04 800 Libra 0 0,00 100 0,50 1,6
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Anexo 7. Especies de sombra dominantes en los cacaotales de

Centroamérica
Especie Estrato del dosel’
Pais/COA Bajo | Medio | Alto Usolvalor?

Belice-TCGA Cordia alliodora (laurel) X X X M
Swietenia macrophylla (caoba) X X M
Gliricidia sepium (madero negro, X X S L
madrecacao)
Citrus sinensis (naranja) X X F
Cocos nucifera (coco) X X F
Mangifera indica (mango) X X X F
Persea americana (aguacate) X X X F

Guatemala-Adipkakaw Gliricidia sepium (madero negro, X X S.L
madrecacao)
Persea americana (aguacate) X X F
Citrus spp (citricos) X X F
Cordia alliodora (laurel) X X X M
Theobroma bicolor (pataxte) X X F
Cedrela odorata (cedro) X X X M
Swietenia macrophylla (caoba) X X M

Guatemala-Aproca Cedrela odorata (cedro) X X X M
Cordia alliodora (laurel) X X X M
Mangifera indica (mango) X X F
Persea americana (aguacate) X X F
Cocos nucifera (coco) X X X F
Pouteria sapota (zapote) X X X F

Honduras-Aprocacaho Gliricidia sepium (madero negro, X X S, L
madrecacao)
Cordia alliodora (laurel) X X X M
Persea americana (aguacate) X X F
Cedrela odorata (cedro) X X X M
Citrus sinensis (naranja) X X F
Mangifera indica (mango) X X F
Inga spp (guaba, paterna) X X S L

Nicaragua-Cacaonica Inga spp (guaba, paterna) X X S L
Cordia alliodora (laurel) X X X M
Citrus sinensis (naranja) X X F
Bactris gasipaes (pejibaye) X X F
Mangifera indica (mango) X X F
Persea americana (aguacate) X X X F
Cedrela odorata (cedro) X X X M
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Costa Rica-Appta/Acomuita Cordia alliodora (laurel) X X X M
Bactris gasipaes (pejibaye) X X F
Inga spp (guaba, paterna) X X S L
Persea americana (aguacate) X X F
Nephelium lappaceum (mamén X X F
chino)
Citrus sinensis (naranja) X X F
Hura crepitans (jabillo) X X M

Cocabo-Panama Cordia alliodora (laurel) X X X M
Citrus sinensis (naranja) X X F
Cedrela odorata (cedro) X X M
Inga spp (guaba, paterna) X X S, L
Guazuma ulmifolia (guacimo) X X S, L
Persea americana (aguacate) X X X F

1. Estratos propuestos: bajo (1-10 m), medio (11-20 m), alto (mas de 20 m). 2. Uso/valor: indica el uso principal de la especies asignado por los
productores entrevistados: M: maderable, F: frutal, S: solo sombra, L: lefia.
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