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Resumen

El PPD Colombia y la Gobernacion de Narifio conformaron en 2016 la denominada Alianza Sur
Sostenible (ASS). Donde, a través de una convocatoria dirigida a organizaciones de base, se
cofinancid iniciativas locales que respondian a las dos lineas de la ASS: i) Conservacion y uso de la
biodiversidad, y ii) Proteccion, restauracion y manejo comunitario del agua, para proyectos que se
ejecutarian por 1 afio y medio. Luego del proceso de seleccion y ajuste de las propuestas, fueron 58
organizaciones que iniciaron la ejecucion a finales del 2017. Al momento de iniciar la
sistematizacion, las organizaciones habian finalizado el primer afio de ejecucion.

Para la sistematizacion de experiencias se selecciond con el equipo de Sur Sostenible a 16
organizaciones que correspondian a 10 de la linea de conservacion y uso de la biodiversidad (dos en
la sublinea de uso sostenible de la biodiversidad y ocho en ecoturismo-aviturismo) y seis de
Proteccién, restauracion y manejo comunitario del agua especificamente en la sublinea de
restauracion ecoldgica participativa. Se definieron tres ejes de sistematizacion acerca de la estrategia
de manejo que emplean en cada sublinea.

La metodologia implementada tuvo una adaptacion de Jara (2018), Berdegué et al. 2007, Acosta
(2005) para la identificacion del contexto, reconstruccion histérica a través de hallazgos y lecciones
aprendidas. Se utilizé como instrumentos de recoleccion de informacion primaria la entrevista
semiestructurada, guia de observacion y grupos focales. En total participaron 95 personas (63 mujeres
y 32 hombres) pertenecientes a organizaciones campesinas, indigenas, mujeres y victimas del
conflicto.

Los hallazgos obtenidos permitieron identificar las estrategias implementadas para cada sublinea
ademas de los puntos criticos y logros vividos durante el primer afio. En ecoturismo-aviturismo los
principales logros son las capacidades adquiridas en observacion de aves y los intercambios en
eventos nacionales y binacionales de aves. En uso sostenible de la biodiversidad estuvo el rescate de
los conocimientos y usos tradicionales de grupos de mujeres del pueblo Pasto y Awa. En restauracién
ecologica participativa el comprender la diferencia entre reforestacion y restauracion. Por su parte las
principales dificultades fueron comunes en las tres sublineas, la presentacion de informes sobre todo
financiero por los cambios y contradicciones que surgieron desde la ASS, ademas de los costos
administrativos que significd estar en esta.

La ASS fortaleci6 capacidades de administracion de proyectos y liderazgo, ademas de las especificas
para cada iniciativa. Asi mismo, las organizaciones socias generaron un vinculo que les permitiria ser
una futura plataforma social para procesos de desarrollo. El propésito de la sistematizaciéon de
experiencias fue el analisis de las estrategias de manejo que se emplean para el manejo comunitario
y restauracion ecoldgica participativa. De esta forma, iniciar en la construccion de una propuesta de
intervencion local para los futuros procesos en la zona y la identificacion de buenas practicas para
proyectos del PPD Colombia a futuro.

Palabras claves: sistematizacion de experiencias, manejo comunitario, biodiversidad, Narifio, PPD
Colombia, Gobierno de Narifio.
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1. Introduccién

El manejo comunitario de la biodiversidad (MCBD) tiene su reconocimiento en la Convencidon sobre
la Biodiversidad Bioldgica (1992). La Convencion define y establece la interrelacion, el rol y la
funcidn que desempefian las comunidades locales e indigenas, y la mujer, para la conservacion de la
biodiversidad mediante el uso sostenible de componentes de la biodiversidad y el conocimiento que
le asocian (ONU 1992).

El MCBD comprende una amplia gama de usos tradicionales que dependen de los ecosistemas y la
cosmovision, incluyen el manejo forestal, pesquerias o preservacion. Entre las fortalezas de esta
estrategia frente a modelos de conservacion tradicionales (como las categorias de manejo de la
UICN), figuran: la heterogeneidad de acciones generadas desde lo local hacia escalas mas amplias;
la redistribucion de costos y beneficios de la conservacidn; son mas estables y efectivas, a pesar de
las debilidades de las estructuras sociales que manejan la Biodiversidad (BD); y reconocen los
derechos de grupos vulnerables (Fisher et al. 2008). Los impactos positivos del MCBD se generan
en los acuerdos entre las personas involucradas y organizaciones para ejecutar actividades que
permitan mantener los componentes de la BD que contiene un territorio (Chapela 2000).

En esta linea, el Programa de Pequefias Donaciones (PPD) — Colombia inicié en 2014 su agenda con
una serie de proyectos de cooperacion con instituciones gubernamentales. Su intencién radica en el
fortalecimiento de las capacidades desde las locales a nacionales, para la gestion integral del territorio.
Su reto es contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades locales a través de la
generacion de modelos de manejo comunitario, mismos que se planifican obtener en el documento
de Estrategia del PPD Colombia. El &mbito de trabajo se enfoca en el establecimiento de alianzas
multinivel, donaciones para el fortalecimiento de procesos locales y de sus capacidades. Esto dirigido
principalmente a grupos étnicos, grupos de bases comunitarias y la promocién del aprendizaje entre
pares. El vinculo entre las estrategias nacionales y del programa se circunscribe en las prioridades
ambientales y el actual proceso de negociacién de paz (PPD - Colombia 2015).

El Gobierno del Departamento de Narifio juntamente con el PPD — Colombia y otras instituciones
aliadas, reconocen al MCBD como uno de los factores para la construccion de la paz y generacion de
bienestar local. La construccion de la paz en Narifio tiene multiples dimensiones y una de ellas es el
desarrollo de la paz desde el uso de componentes de la BD a través de la generacion de alternativas
economicas locales y del arraigo territorial. Para ello desarrollan articuladamente una Alianza
denominada Sur Sostenible (ASS) que busca, justamente, el apoyo y fortalecimiento de capacidades
locales de este tipo de iniciativas en la zona (PPD - Colombia 2017).

Dado que el MCBD es especifico para cada contexto es necesario desarrollar estrategias de
divulgacion del conocimiento entre pares para fortalecer la apuesta a esta estrategia. En este marco
Sur Sostenible desde el 2017 coopera con 58 organizaciones que realizan estas actividades con el fin
de generar un mecanismo de gestion del conocimiento para utilidad de estas organizaciones. Es
motivo del presente trabajo aportar con un mecanismo de gestion del conocimiento y aprendizaje
entre pares para la ASS y las iniciativas que promueve.



2. Objetivos

2.1. Objetivo General

Contribuir en la gestién del conocimiento de las experiencias comunitarias de manejo de la
biodiversidad de la alianza Sur Sostenible, a través de la identificacion de las lecciones aprendidas y

un mecanismo para su difusion.

2.2. Objetivos Especificos

1. Analizar las experiencias de manejo comunitario de la biodiversidad y restauracion ecologica
participativa para identificar las lecciones aprendidas.

2. Elaborar productos de comunicacion para la difusion de las lecciones aprendidas en las
experiencias de manejo comunitario de la biodiversidad.

2.3. Preguntas orientadoras

Para guiar el presente trabajo se desarrollan preguntas orientadoras para cada objetivo, las cuéles se

presentan en el Cuadro 1.

Cuadro 1 Preguntas orientadoras por objetivo.

Obijetivo especifico

Preguntas orientadoras

Analizar las experiencias de
manejo comunitario de la
biodiversidad y restauracion
ecologica participativa para

identificar  las  lecciones
aprendidas.
Elaborar productos de

comunicacion para la difusién
de las lecciones aprendidas en
las experiencias de manejo
comunitario de la
biodiversidad

¢Cual fue la situacién inicial y actual de los proyectos
participantes en Sur Sostenible?

¢ Cuales fueron los principales retos y dificultades enfrentados?
¢Cémo abordaron estos retos y dificultades?

¢Cudles han sido los principales logros alcanzados?

¢Cudles han sido las principales limitantes en la ejecucién del
proyecto?

¢Cuales han sido las lecciones aprendidas? Y, a partir de estas,
¢Como podria fortalecerse la alianza Sur Sostenible y como
colectivo?

¢Como visualizan el futuro de sus acciones de manejo de la
biodiversidad?

¢Cual es el pablico objetivo del producto de comunicacion?

¢Cudles son los medios de comunicacion frecuentes para el
publico objetivo?

¢Cual es el mensaje principal que se quiere transmitir?



3. Marco conceptual

En este apartado se presentan los conceptos que rigen la propuesta y su metodologia segun el criterio
de la autora.

3.1. Alianza Sur Sostenible

El PPD inici6 en 1992 y desde entonces mantiene su operacién en 128 paises. En Colombia se habian
desarrollado anteriormente una serie de proyectos para la conservacion de la biodiversidad, sin
embargo, fue hasta 2014 que se dio la misién de inicio en el pais al ratificar el compromiso entre el
Gobierno de Colombiay el equipo central del PPD, Global Environment Facility (GEF) y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La presencia del PPD forja el inicio de un trabajo
conjunto para fortalecimiento de la participacion comunitaria, gestion ambiental y desarrollo
sostenible que “genere alternativas de vida sostenible y procesos de arraigo territorial”” en el contexto
actual de negociacién de un acuerdo de paz en el pais (PPD - Colombia 2015).

En la Estrategia del PPD en Colombia (2015-2019) se priorizan tres lineas tematicas de apoyo
enfocadas a: 1) gestion comunitaria de la biodiversidad y el cambio climatico; 2) areas comunitarias
de conservacion; 3) produccion y uso sostenible de la biodiversidad, emprendimientos y negocios
verdes. Se agrega a esto, el apoyo al fortalecimiento de capacidades locales para el desarrollo e
implementacion de emprendimientos locales que se basen en bienes y servicios ambientales con
enfoque de conservacion y que aporten a la economia local.

La experiencia previa del PPD en proyectos de biocomercio le permitieron identificar que: temas
organizativos, encadenamiento productivo, financiamiento y comercializacion, son algunos de los
cuellos de botella para las iniciativas comunitarias de negocios. Ademas, reconocen las limitaciones
del programa en cuanto al apoyo técnico y financiero, establecen como estrategia la busqueda de
alianzas de complemento con otras organizaciones o programas (PPD - Colombia 2015).

En este marco, el PNUD y la Gobernacién de Narifio identificaron aspectos en comun como el
desarrollo de modelos efectivos de conservacion, manejo y uso de la biodiversidad, generacién de
sistemas productivos sostenibles y alternativas econdmicas a partir del capital natural. Para ello,
establecen una alianza materializada en un convenio técnico y financiero, para dinamizar el desarrollo
economico Yy social de los pobladores locales, que, en la actual construccién de la paz en la region,
contribuya potencialmente a las acciones locales y su fortalecimiento (PPD - Colombia 2017).

El PPD del GEF-PNUD, la Gobernacion de Narifio y el SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje)
desarrollan en conjunto la ASS en el departamento de Narifio. Su finalidad es, contribuir, juntamente
con organizaciones sociales y grupos comunitarios de base, a la conservacién y uso sostenible de la
biodiversidad; y proteccion, restauracion y manejo comunitario del agua. Para ello, en 2017 se abri6
una convocatoria dirigida a este tipo de organizaciones para presentar proyectos comunitarios
enfocados en las teméticas mencionadas, y que se ubiquen en los valles interandinos de la cuenca alta
y media del Rio Guaitara y cuenca alta del Rio Guiza. La convocatoria recibio 191 propuestas de las
cuales 58 fueron seleccionadas por el Comité Directivo Nacional del PPD (PPD del GEF/PNUD vy
Gobernacion de Narifio 2017).



Las tematicas de las propuestas se dirigieron a acciones comunitarias para: proteccion y restauracion
ecoldgica de areas de recarga hidrica; o la conservacidén y manejo de la biodiversidad, y desarrollo de
practicas sostenibles de uso de la biodiversidad. Se priorizo la inversion en zonas de conflicto socio
ambiental y la oportunidad que representan, para ello se muestra un mapa en la Figura 1 para mayor
detalle (PPD del GEF/PNUD y Gobernacion de Narifio 2017).
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Figura 1 Areas priorizadas para la convocatoria por tematica.
Fuente: Programa de Pequefias Donaciones GEF/PNUD- Gobernacion de Narifio 2017.

Ademas, se definieron una serie de criterios de seleccion y evaluacion que debian cumplir para
participar, los cuales fueron los siguientes: i) Ser de interés de la poblacion local; ii) Compatibilidad
con instrumentos de planificacion local; iii) Alto impacto ambiental, social, cultural y econémico; iv)
Innovacion social; v) Aportar a la construccion de la paz territorial; y vi) Sensibilidad de género y
generacional.

Las propuestas se cofinancian con los aportes de las organizaciones beneficiadas por un valor minimo
de 25% del total solicitado, sea en especie o efectivo, como mecanismo para evidenciar la apropiacion
por parte del solicitante (PPD del GEF/PNUD y Gobernacion de Narifio 2017).

Los 58 proyectos comunitarios comprenden 57,486 hectareas de intervencion y 1,462 familias
beneficiadas y una inversién cofinanciada entre las parte que asciende a sumando USD 784,863 de
presupuesto (PPD del GEF/PNUD y Gobernacion de Narifio 2017). El proyecto tiene dos lineas de
intervencion:

- Proteccion, restauracion y manejo comunitario del recurso hidrico. Para el presente trabajo
solamente se enfocd en la sublinea de Restauracion Ecologica Participativa.



- Conservacion y uso de la biodiversidad. Para el presente trabajo, especificamente en las
sublineas de: uso sostenible del bosque y ecoturismo-aviturismo.

3.2. Gestién del conocimiento

La gestion del conocimiento (GC) hace referencia al conjunto de acciones y estrategias que emplea
una organizacion, cualquiera que sea su naturaleza, para la captura e identificacion de conocimiento
genuino para ser compartido y difundido de forma adecuada; Su fin ltimo es, que genere valor para
la propia organizacion, es decir que aporte al logro de los objetivos y metas, a través de este flujo de
informacidn. Se la considera como una estrategia adaptativa frente a las condiciones cambiantes del
entorno (Pérez-Montoro Gutiérrez 2008). En la misma linea, la creacion del conocimiento es un acto
complejo, que surge de las interacciones entre personas, con un contexto y condiciones determinadas
que lo promueven; entonces, es en el espacio de interaccion social para el intercambio de aprendizajes
y conocimiento donde se generan innovaciones para el desarrollo econdmico y social (Arbonies
2013).

Para comprender la GC cabe notar las diferencias entre los siguientes términos: dato, informacién y
conocimiento; ubicados en tres niveles respectivamente: fisico, conceptual y mental, que suelen ser
motivo de malinterpretaciones; Para esto Pérez — Montoro Gutiérrez (2008), se refiere al dato como
el soporte fisico o material de la informacion, los cuales tienen una légica gracias a la codificacion
que se le asocia, informacién como el contenido conceptual de los datos, se soporta en un documento
y puede transportada o adquirida; y conocimiento como el estado mental que se genera al asimilar la
informacion e incorporarla en la conducta y acciones, y por ello el sujeto cognoscente le da la
susceptibilidad de recreacion. En este punto cabe mencionar el aporte de la experiencia para la
generacion de conocimiento, siendo el conjunto de vivencias pasadas que forman a una persona o
grupo, y los capacita para adaptarse y mantener un continuo de regeneracion.

Esta caracteristica (humana) mental de crear y almacenar el conocimiento, la necesidad de que la
informacidn generada sea interpretada y comprendida por una persona o un colectivo complica el
proceso al intentar capturarlo, representarlo o transferirlo, como otros recursos (Arbonies 2013). A
estos factores se suma que la informacion que se captura tiene distintos origenes, pues los procesos
cognitivos se desarrollan a nivel individual y colectivo (Pérez-Montoro Gutiérrez 2008). Este nivel
individual se rige por los valores, habilidades y actitudes de cada individuo participante (Arbonies
2013). Asi, se considera conveniente la documentacion del conocimiento, como un mecanismo de
almacenamiento, representacion y difusion, es decir un proceso de captura e intercambio, teniendo
presente el reto de que posiblemente sea asimilado de la misma forma que fue concebido (Pérez-
Montoro 2008, Arbonies 2013).



3.3. Manejo comunitario de la biodiversidad

El MCBD constituye un mecanismo de reconocimiento del rol de las comunidades locales y mujeres,
sean o no indigenas, como efectivos agentes manejadores de la conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad. Ademas que permite consolidar la gobernanza local mediante la participacién justa y
equitativa a mas de un reconocimiento de derechos (CONABIO-GIZ 2017).

El reconocimiento de la importancia de las comunidades locales y mujeres para la conservacion de la
BD a través del uso sostenible inicia formalmente con la Convencion sobre la Biodiversidad
Biologica. El uso de los componentes de la BD forma parte de las actividades antropicas mas antiguas
que han permitido el desarrollo de importantes culturas, transformacion de ecosistemas y manejo de
especies. Representando de esta manera, una alternativa de conservacion in situ cuando el uso es
autorregulado por el colectivo (Alvarez-lcaza 2014).

Los ecosistemas y las condiciones culturales asociados a un territorio permiten que la poblacion local
genere a partir de los componentes de la BD, una variabilidad de satisfactores de sus necesidades
humanas, ademas de un posible uso comercial (Chapela 2002). Esto se traduce en distintas practicas
de manejo, algunas de ellas tradicionales, que implementan las comunidades y producen una
dependencia de doble via con la BD (Amigos de la Tierra 2015). EI MCBD se puede entender como
el sistema de aprovechamiento local, enfocado en la generacion de bienestar humano para su
permanencia a largo plazo en el territorio mediante el uso, disfrute y mantenimiento del capital natural
(Chapela 2002, Cardona 2017).

Estos sistemas no pretenden conservar toda la BD si no la fraccion utilizable para las actividades de
la comunidad (Chapela 2002). Razén por la cual se la considera como una de las alternativas viables
y equitativas, de conservacion gue tienen buena capacidad de control y gestién que asume roles como:
proteccion eficaz de la BD; redistribucion de beneficios y reconocimiento de derechos y estrategia de
adaptacion al cambio climéatico (Amigos de la Tierra 2015). Es importante tener presente que el
enfoque integral del MCBD implica lo politico (gestion), cultural (tradiciones), espiritual
(cosmovisidon) y técnico (tecnologia tradicional o su interaccion) gque se asocia a un territorio
(Cardona 2017).

Entre las caracteristicas de estos sistemas figuran la capacidad de ordenar el uso del territorio (capital
natural), la confianza solidaria y la proteccion ante disturbios externos (capital social) y la
acumulacién de saberes ancestrales en torno a los anteriores (capital humano). Y es este ultimo, la
fortaleza que las comunidades tienen y deben mantener a partir del intercambio de informacién para
la practica de la conservacion y uso sustentable que genere beneficios al colectivo no solamente para
el local sino a escalas mas amplias (Alvarez-Icaza 2014).



4. Metodologia

En el presente apartado se describe el sitio de trabajo, los enfoques, procedimiento e instrumentos de
recoleccion de informacion ejecutados.

4.1. Descripcion del sitio

El &rea de trabajo se localiz6 en el departamento de Narifio cuya capital es San Juan de Pasto, esta
ubicado en el extremo sur oeste de la Republica de Colombia y, junto a Putumayo son los
departamentos que limitan con Ecuador. Tiene una extension aproximada de 33.268 km?, con una
division en 13 subregiones y municipal en 64, con 587 centros poblados (MADS y Sociedad
Geogréafica de Colombias. f.).

La poblacion, segin estimaciones del 2016 son 1.766.008 habitantes aprox., de los cuales 879.565
hab. son mujeres y 886.443 hab. hombres. Es un departamento denominado pluricultural y
multiétnico donde la poblacién indigena representa un 10,28%, afrodescendientes 18,8% del total de
la poblacion y 83 personas integrantes del pueblo Rom. Respecto a los pueblos indigenas se
reconocen siete: Pasto, Aw4, Eperara-Siapidara, Quillacinga, Inga, Cofan y Nasa. Los cuales se
organizan en resguardos indigenas, siendo 71 para la zona (Gobernacién de Narifio 2016, UMAIC
2017).

En este se ubican ecosistemas asociados a la amazonia, choco biogeogréafico y la zona andina. Estos
ecosistemas le otorgan importancia hidrica que alimentan las vertientes del Pacifico y Amazonia.
Dependiendo del ecosistema, las precipitaciones oscilan entre 500 — 6.000 mm/afio, se destaca la zona
de Junin-Barbacoas que registra 9.000 mm/afio. La temperatura se encuentra en rangos de 6° a 24° o
superior. Segun estimaciones de los escenarios del cambio climatico 2011-2100, estos datos podrian
presentar aumentos de hasta 12% en precipitacién y un aumento de temperatura de 2.1° en promedio
(Gobernacién de Narifio 2016). El departamento tiene 19 areas protegidas y se estima que es uno de
los departamentos con mayor nimero de areas protegidas (con diversos mecanismos de declaratoria)
destinadas voluntariamente a la conservacion (MADS y PNUD 2014).

La alianza Sur Sostenible se ubica al sur de Colombia, en el departamento de Narifio, especialmente
en su zona noroccidental e incluye 15 municipios. Estos municipios se caracterizan por una gran
diversidad cultural, donde la mayoria de la poblacion es rural y cohabitan con los grupos indigenas
Pastos y Awa; ademas de contar con ecosistemas estratégicos para el aprovisionamiento de bienes y
servicios ambientales (PPD - Colombia 2015).

El presente trabajo se enfocd en las lineas de i) conservacion y uso de la biodiversidad,
especificamente en las sublineas de: uso sostenible del bosque y ecoturismo-aviturismo; ii)
proteccién, restauracion y manejo comunitario del recurso hidrico en la sublinea de restauracion
ecoldgica participativa (REP). Las iniciativas comunitarias que participan en éstas se ubican en los
municipios de Barbacoas, Cumbal, Guachucal, Ricaurte y Tuaquerres. Estas iniciativas son
desarrolladas por ocho asociaciones, tres fundaciones, un grupo de mujeres, un cabildo indigena, un
grupo ecologico, una junta de accion y una junta administradora de acueducto.



4.2. Enfoque del Trabajo
4.2.1. Sistematizacion de experiencias

La sistematizacion de experiencias, entre sus multiples definiciones, se puede definir como el
ejercicio de reflexion critica y ordenada, de una experiencia, para la busqueda de sus aspectos
condicionantes; sean estos avances, retos, logros, dificultades y las ensefianzas que se puedan
compartir. Se obtiene una profunda reflexion entre las personas involucradas en el proceso, siendo
tan compleja como el colectivo involucrado (Ayales-Cruz 1997, Berdegué et al. 2007). Dadas las
multiples perspectivas de la experiencia, es el procesamiento de las percepciones de las personas
involucradas acerca del cambio en el contexto local (Berdegué et al. 2007).

Jara (2018) menciona que las experiencias mas que sucesos son “procesos sociohistoricos dinamicos
y complejos, personales y colectivos”, que son influenciadas por el contexto y particularidad del
medio; acciones, percepciones, reacciones Yy relaciones entre las personas involucradas para cambiar
la situacion actual.

Se puede elegir una experiencia por sus hallazgos o métodos, relevancia del tema (Acosta 2005); sin
embargo, la esencia radica en comprenderlas y transformarlas en aprendizaje significativo y
comunicable (Brenes y Soto 2015). Para Berdegué et al. 2007, en el marco de proyectos, una
experiencia se refiere a procesos de transformacion social generados por la ejecucion de un proyecto,
a diferencia de la evaluacion que se enfoca en los resultados de lo planificado (Berdegué et al. 2007).

Su aplicabilidad radica en el abordaje del banco de saberes colectivos para su recopilacion de
aprendizajes y lecciones aprendidas que fortalezcan el colectivo sistematizado y fomenten la mejora
para experiencias similares (Berdegué et al. 2007). Se reconoce que su construccion es de caracter
social, que se potencia con la participacion de las personas involucradas (Brenes y Soto 2015). Estas
personas involucradas, sean internas o externas, aportan puntos de vista diversos que contribuyen en
la comprension de la experiencia, enriquecen el didlogo con perspectiva y mejoran el rescate de las
lecciones aprendidas (Acosta 2005, Berdegué et al. 2007). De esta manera se vuelve una herramienta
para la gestion del conocimiento, integrando desde el equipo técnico hasta el colectivo, en actividades
de conservacion en la practica (Brenes Castillo y Soto Navarrete 2015, Berdegué et al. 2007).

La modalidad participativa de la sistematizacion permite fortalecer las capacidades de las personas
involucradas, mejora la percepcién personal y colectiva, apropiacion, la apertura de espacios de
analisis y reflexion critica de las acciones desarrolladas desde la situacion inicial, actual y su
proyeccion (Ayales-Cruz 1997).

En el ciclo de proyectos de desarrollo, la finalidad de la sistematizacion de experiencias radica en la
mejora de la préctica, extraccion de aprendizajes y su reflexién critica por parte de las diversas
personas involucradas. Esto para fortalecer las capacidades locales, manejar la toma de decisiones y
apoyar el sentido de pertenencia del colectivo (Berdegué et al. 2007).

A diferencia del monitoreo y evaluacion participativa (MEP), permite su retroalimentacion en base a
los productos que genera y su capacidad de contribuir en la comprension de los procesos y el porqué
de los resultados obtenidos. Para mayor detalle ver el Cuadro 2.



Cuadro 2 Diferencias entre MEP y sistematizacion de experiencias para esta propuesta.

Sistematizacion de

Dimensiones MEP ..
experiencias
. . Interpretar la ldégica de los
Objetivo Determinar resultados y productos. P g
procesos.
Indicadores cuantitativos y cualitativos, = Reconstruccion de experiencias,
Producto conclusiones y recomendaciones | lecciones aprendidas, hallazgos
(indicadores de desempefio). (indicadores de impacto).
Resultado . . L
Empoderamiento, aprendizaje, apropiacion.
esperado

Fuente: Adaptado de Gallego 1999 y Rodriguez-Carmona 1999.

4.3. Procedimientos metodologicos

Se sigui6 una secuencia metodoldgica en base a dos etapas: sistematizacion y comunicacion. Como
se observa en la Figura 2, cada etapa esta relacionada a un objetivo especifico y un producto esperado.

Analizar - las oomazasion ¢
S experiencias  de |
g manejo con a
S - identificacién  del
= comunitario de la R
= OE1 s N : Producto Jcontexto,
c biodiversidad paral reconstruccion
3 identificar las e
RZ lecci historica V]
D ecciones lecci

aprendidas ecciones

' aprendidas.

Elaborar productos

de comunicacion

para la difusion de
5 las lecciones
'S OE 2 aprendidas en las Producto  =)Historias de vida
S | experiencias  de
= manejo
g comunitario de I3
O biodiversidad.

Figura 2 Esquema de la metodologia.

4.3.1. Etapa de sistematizacién

La sistematizacion de experiencias propuesta contuvo tres temas con sus respectivos contenidos,
fuentes e instrumentos de recoleccion de informacion, ver Cuadro 3. Para la obtencion de los



contenidos propuestos se empled una adaptacion de diferentes metodologias que se detallan en las
secciones correspondientes.

Cuadro 3 Matriz de herramientas y fuentes de informacion para la etapa de sistematizacion.

) Fuentes de
Producto Tema Contenidos . ., Instrumentos
informacién
Andlisis del
Propuestas .
contexto de las Revision
.. presentadas. e
Contexto de la experiencias de .. | bibliografica.
L. ) Documentacién s
experiencia manejo . Entrevistas
. incompleta. .
comunitario de Familias semiestructuradas
Documento de biodiversidad '
sistematizacion Andlisis de los
con la principales hitos,
identificacion logros, retos vy Grupo focal con
del contexto, ., dificultades. Familias familias
., Reconstruccion e ., . . ..
reconstruccién histérica Identificacion de | participantes. participantes.
historica y limitantes y | Equipo técnico | Entrevista
lecciones habilitantes para semiestructurada
aprendidas la ejecucion del
proyecto
Recopilacion de
. .p - Grupo focal con
Lecciones lecciones Familias .
i ) . familias
aprendidas aprendidas, participantes ..
) participantes
recomendaciones
4.3.1.1. Contexto de la experiencia

La sistematizacién de experiencias propuesta fue una adaptacion de las guias que se mencionan a
continuacion. Esto por la riqueza de las experiencias en aspectos como: actores, situacion de contexto
durante la etapa de vida del proyecto, diversidad de actividades de conservacién, y por otros
elementos que se interrelacionan para la reconstruccion historica y obtencion de las lecciones
aprendidas.

Para el contexto de la experiencia se empled la Guia de Terreno: Sistematizacion de experiencias
locales de desarrollo rural, en su version revisada y aumentada (Berdegué et al. 2007), por el analisis
de actores, situacion de contexto inicial y sus condiciones.

Adicionalmente, como punto de partida se definieron los aspectos de sistematizacion utilizando las
preguntas guia de Acosta (2005) que se muestran en el Cuadro 4. El autor propone un eje que
contendra al menos los siguientes elementos:

1. Identificacidn de personas o agentes involucradas, sean externos e internos.
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2. Determinar si el punto de partida fue un problema u oportunidad.
3. Descripcion de las causas directas y factores limitantes de contexto (internos y externos).

Esta caracterizacion e identificacion del eje de sistematizacion brindd los insumos para iniciar con la

construccion del contexto de la experiencia.

Cuadro 4 Aspectos de la Sistematizacion.

Proyectos de la alianza Sur Sostenible

Aspecto Pregunta guia Aspecto para Sur Sostenible

¢ Qué experiencia se va a sistematizar?

¢Se sistematizara toda la experiencia,

0 s6lo un aspecto o parte de esta? -

, .y ] Los proyectos comunitarios que

Objeto ¢S abarcara. solo un-periodo o una participan en la alianza Sur Sostenible
etapa determinada? .
. o . dentro de las dos lineas.

¢Con cuales criterios seleccionaremos

la experiencia y qué ponderacion se le

dara a cada uno de éstos?

¢Para qué sistematizar?

¢ Qué producto queremos obtener? Analizar las estrategias de manejo de
Objetivos ¢Qué utilidad tendra para nosotros y | las dos lineas para recuperar las

para las instituciones? lecciones aprendidas.

¢Para quién mas podria ser util?

e Las estrategias de manejo
comunitario de la BD que se
emplean para la conservacion y uso
de la BD en la sublinea de
ecoturismo-aviturismo.

¢Por qué se quiere sistematizar esta | ¢ Las estrategias de  manejo
experiencia y no otra? comunitario de la BD que se
Eje de ¢Cudl seré el enfoque centr_al_, el hilo emplean para conservacion y uso
. .., | conductor en todo el analisis de la de la BD en la sublinea de uso
sistematizacion . .
experiencia? sostenible del bosque.
¢Qué aspectos centrales de esa|e Las estrategias de  manejo
experiencia nos interesa sistematizar? comunitario de la BD que se
emplean para la proteccion,
restauracion y manejo comunitario
del recurso hidrico en la sublinea
de restauracion ecologica
participativa.

Fuente: adaptado de Acosta (2005).
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43.1.2. Reconstruccion histérica

Se adaptd la matriz de resumen de Brenes y Soto (2015) denominada en adelante MAPCOBIO
(Manual para sistematizar experiencias de manejo participativo en la conservacion de la
biodiversidad) y Berdegué (2007) con el objetivo de organizar la informacion a la vez que se
interrelacionan los aspectos con el contexto y tiempo sucedidos durante la ejecucion del proyecto
hasta el momento que se sistematizd. Esta matriz incluye la identificacion de la diversidad de
actividades de conservacion y restauracion que se implementan sean estas planificadas o no, el rol de
actores o personas involucradas, la ubicacion temporal, entre otros aspectos que se muestran en la
Cuadro 5jError! No se encuentra el origen de la referencia., y su interrelacion.

Cuadro 5 Matriz de resumen para Sur Sostenible.

Actividades del proceso 1...n Sublinea 1 Sublinea n...
Fecha (mes/afio)
Obijetivo de conservacion
Agente (s)/persona (s) involucrada (s)
Recurso empleado (financiero, material, humano)
Método empleado/ abordaje
Producto esperado/ reto
Producto obtenido/ logro
Factores habilitantes/valores y recursos
Factores limitantes/ dificultad
Fuente: Adaptado de MAPCOBIO 2015 y Berdegué 2007.

Dada la cantidad de informacion recopilada por cada proyecto, similitudes en hitos y aspectos
complejos que las personas participantes consideraban transversales mas que especificos de un
momento se optd por organizar esta seccion por hallazgos. Para cada eje. se utilizd los criterios para
identificar y formular lecciones aprendidas, modificados de Jara (2018): dificultades (problemas
claves, cuestionamientos, tensiones, contradicciones), retos y logros.

A partir de la informacion recopilada, se definié en que consistiria cada uno de estos aspectos donde:
los problemas claves fueron aquellos que influyeron en la formulacién e implementacion del
proyecto, cuestionamientos para aquellos eventos que les hacia reflexionar sobre las actividades que
planificaron o ejecutaron, tensiones como aquellas situaciones controversiales internas y externas, y
las contradicciones como aquellos argumentos discordantes entre las organizaciones y otras personas
de la ASS. Los retos para aquellos aspectos que se deberian considerar a futuro para la ejecucién de
proyectos y las situaciones que quedarian pendientes para fortalecerse como organizacion. Los logros
fueron aquellos hitos positivos que marcaron la planificacidn, ejecucion o surgieron de esta. Cabe
mencionar que dentro de cada categoria se buscé las tendencias en la informacion para buscar
subcategorias que permitan organizar y presentar la informacion respecto de los hitos.
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4.3.1.3. Lecciones aprendidas

Se obtuvieron del proceso de reflexion critica sobre los ejes de la sistematizacion que se promovieron
durante las etapas anteriores y la ejecucion de instrumentos de recoleccion de informacién. Cabe
recalcar que la diversidad de los actores o personas involucradas enriquecieron la comprension y
transformacion de este aprendizaje en lecciones aprendidas.

Para la formulacion de las lecciones aprendidas se tom6 como referencia la reconstruccion historica
en base a las categorias de los hallazgos mencionados anteriormente y la adaptacion de la matriz de
evaluacion de lecciones aprendidas citadas en Mantilla (2019) (ver Cuadro 6) construida en el taller.
La matriz contenia aspectos de debate entre las acciones acertadas y erroneas de las personas claves
de la alianza, incluidas las organizaciones y sus decisiones para identificar los aspectos a potenciar y
mantener ademas de mejorar. Entre comillas se muestran las frases que las organizaciones decidieron
que les facilitaba comprender de que se trataba cada item.

Cuadro 6 Matriz adaptada para la evaluacion de lecciones aprendidas.

Potenciar y mantener Mejorar
[ . ' | | Bien no haberlo ‘ Mal no haberlo
Bien haberlo hecho ] Mal haberlo hecho hecho hecho
[ “Est4 bien” ] Lo h1c1mqs,,,,1)em Mejor_quf no lo
no sirvid hice
[ Organizacion n ] Organizacion n Organizacion n [ Organizacion n

4.3.2. Etapa de comunicacion

El fin dltimo de una sistematizacion de experiencias es mejorar la practica y esto se logra en la
difusién adecuada de las lecciones aprendidas (Berdegué et al. 2007). Para el presente trabajo se
definieron las historias de vida para el PPD Colombia segun los resultados y los acuerdos con la
organizacion solicitante. Para la construccion de las historias de vida se realizaron entrevistas
semiestructuradas y visitas a proyectos seleccionados por: su ubicacion, representativos de las lineas
que maneja la ASS y de las personas beneficiarias, es decir, liderados por: mujeres, indigenas y
campesinos, como se muestran en el Cuadro 7. La elaboracién de estas historias de vida tuvo el apoyo
conjunto del equipo de comunicacion del PPD Colombia para su edicion, fotografia profesional y
publicacién en las paginas oficiales del PPD Colombia y PNUD.

Las entrevistas realizadas estuvieron en funcion de las siguientes preguntas:

1. ¢;Quién es usted? Y ¢{Cdmo es su familia?
2. ¢Hace cuanto vive en el territorio?
3. ¢Cuando empezo el proyecto y como ha sido la experiencia con la alianza Sur Sostenible?
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4. ¢Cbomo mujer/campesino/indigena, como cree usted que esta aportando a la conservacion de
la biodiversidad/restauracion ecoldgica participativa?

5. ¢Cuél es el papel que deben cumplir la mujer/campesino/indigena en la conservacion de la
biodiversidad/restauracion ecolégica participativa en sus territorios?

El propdsito de las preguntas es la formulacion de historias de vida a través de las cuales las personas
participantes den a conocer a la audiencia parte de su vida personal, la experiencia con la ASS, su
aporte a la conservacion o restauracion y una sugerencia para otros colectivos similares.
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Cuadro 7 Organizaciones seleccionadas para la elaboracion de historias de vida.

Organizacion Nombre del Proyecto Personaje | Ubicacion
Linea: Conservacion y uso de la biodiversidad
- Fortalecimiento de capacidades locales para
Grupo Ecologico . )
el para el aprovechamiento sostenible y la - .
para la . o Libia Junin,
> conservacion de los anfibios amenazados del .
Conservacion de la | - . Fajardo Barbacoas
. pie de monte Andino Costero del
Rana Diablito -
departamento de Narifio
Fortalecimiento de capacidades locales y
Grupo “Anturios | alternativas de produccion de Anturios para la Yolanda Chambu,
Pazcifico” conservacion y el uso sostenible de los Diaz Ricaurte
recursos naturales.
Grupo de Mujeres Fortalecimiento de capacidades locales para
Artesanas . .
. el aprovechamiento de las higras y la Marlene Altaquer,
Tejedoras de 2 g .
. . conservacion del agua en Altaguer municipio Canticus Barbacoas
Higras en tiempos
de Barbacoas.
de Paz
Asociacion Sendero de Yakumama: una alternativa de
turistica indigena | turismo de naturaleza en la laguna de la bolsa | Segundo Aza Cumbal
Yakumama - Cumbal
L Desarrollo  sostenible por medio del Leonor .
Asociacion de . . . Ipialpud
. . empoderamiento de las mujeres | Tutalché - A
Mujeres Indigenas hucal . fortalecimi I | Bajo,
Nalnao guachucalenses: orta ec!mlento de la Yolanda Guachucal
Asociacion de Mujeres Indigenas Nalnao Ceballos
Linea: Proteccion, restauracion y manejo comunitario del agua
Resguardo Construccion de la escuela de formacion de
Indigena Pialapi | guardias indigenas ambientales para la Miguel
- - o . La Planada,
Pueblo Viejo / proteccién del territorio ancestral del Pueblo Caicedo Ricaurte
Reserva Natural | Awa - Resguardo Indigena Pialapi Pueblo Guanga
La Planada Viejo / Reserva Natural La Planada
Asoglacmn Promocion de la restauracion de diferentes
Indigena . 7 g
- areas de conservacioén para la proteccién del Resguardo
Agroecoldgica o ) ; >
L territorio como organismo vivo en el marco | Humberto Indigena de
Reviviendo el g . N
del buen vivir en la comunidad indigena del Revelo Muellamues,
Verde de Nuestros . A
resguardo de Muellamués, Gran territorio de Guachucal
Campos .
. los Pastos, departamento de Narifio
Pumamaki
Asociacion Junta | Un compromiso ambiental y social: Propuesta . .
o L - . Luis Antonio
Administradora | técnica para la Restauracion y manejo de agua Boting -
del Acueducto y conservacion de la cuenca del ingenio del SR Sandona
. L ] ] . Maria Felix
Regional La Loma | municipio de Sandona con arboles nativos de .
o - Rojas
Proyecto N° 138 | la zona municipal.
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4.4. Instrumentos de recoleccion de informacion

Los instrumentos de recoleccion de informacidn primaria descansaron en grupos focales, guia de
observacion, talleres y entrevistas semiestructuradas. La informacion recolectada se retroalimento y
trianguld entre etapas para favorecer la obtencion de lecciones aprendidas. En el Cuadro 8 se muestra
el detalle del instrumento y lugar de ejecucion.

La cantidad de instrumentos estuvo en funcion del nimero de proyectos que participaron,
seleccionados en coordinacion con la organizacion solicitante en la entrevista localizada en Pasto,
bajo el criterio de: caracteristicas alineadas al eje de sistematizacion ademas la factibilidad de visita
por cuestiones de distancia y seguridad. Dado que se visitd cada proyecto y se acompafid el proceso
con el equipo técnico y las organizaciones durante tres meses, se complement6é con una guia de
observacion. La guia de observacion se elabord conforme surgian dudas, inquietudes o novedades en
torno a los ejes de la sistematizacién planteados y a los aspectos que las organizaciones nombraban
los principales limitantes, retos o logros. Se emple6 esta herramienta para la triangulacion de la
informacion.
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Cuadro 8 Instrumentos de recoleccion de informacion primaria aplicados.

Persona/grupo Participante Resultado
Instrumento . Lugar -
participante Mujer | Hombre esperado
Afinar
Equipo técnico de PPD mzttg:jrgﬁ?t?; y
Colombia - Alianza | Pasto 5 2 odologia.
i Analisis  del
Sur Sostenible.
contexto de la
experiencia.
Responsable de Barbacoas,
royecto en Cumbal,
. proyec Guachucal, 4 3
Entrevistas ecoturismo- .
semiestructuradas | aviturismo Rllcaurte,
' Tuquerres
Responsable de
proyecto en producto | Barbacoas, i i
de uso sostenible del | Guachucal
bosque.
Responsable de .
proyecto en | Guachucal, 5 1 Analisis  de
restauracion ecoldgica | Cumbal contexto,
. Barbacoas, historica 'y
Personas participantes Cumbal lecciones
en  proyecto  en Guachucal, 9 8 aprendidas.
ecoturismo- .
o Ricaurte,
aviturismo. .
Tuquerres
Grupo focal Personas participantes Barbacoas,
en proyecto de uso de 11 -
AR Guachucal,
la biodiversidad.
Personas participantes
en  proyectos  de | Guachucal,
iy - 14 9
restauracion ecoldgica | Cumbal
participativa.
Proyectos
seleccionados de
ecoturismo- Reflexion de
aviturismo. Glé?(c:g:jftil 12 4 los logros y
Proyectos y dificultades
Taller seleccionados de uso enfrentados
sostenible del bosque. durante la
Proyectos ejecucion del
' r :
seleccmn_qdos , _de Cumbal 5 5 proyecto
restauracion ecologica
participativa.
Total 62 33
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5. Hallazgos
5.1. Sistematizacion de experiencias

El proposito de la sistematizacion de experiencias radica en comprender la ldgica del proceso vivido,
los factores habilitantes y limitantes que influyen en la ejecucion de un proyecto (Colin y Adelkozea
2004). Representa una herramienta atil para la implementacion del PPD en Colombia, que permite
identificar aciertos y desaciertos en el disefio y ejecucion de los proyectos seleccionados. La presente
seccion se subdivide en tres aspectos que van desde el contexto de la experiencia, reconstruccion
histdrica y lecciones aprendidas. Los proyectos participantes de la sistematizacion de experiencias se
detallan en el Anexo 3, puesto que fueron una muestra del total de organizaciones socias.

5.1.1. Contexto de la experiencia

La ASS se materializo e inicid en 2016 entre la Gobernacion de Narifio y Programa de Pequefias
Donaciones GEF — PNUD mediante el convenio técnico y financiero No. 2450 del 2016 con el
objetivo de “Apoyar emprendimientos y proyectos comunitarios que aporten a la conservacion y al
aprovechamiento sostenible de bienes y servicios de la biodiversidad, y demas servicios
ecosistémicos contribuyendo a dinamizar opciones de desarrollo social y econdémico para la
construccion de paz en la region”.

La Gobernacion apoya principalmente en aspectos financieros con un aporte de relacion 1:1 para el
financiamiento de la cooperacion interinstitucional para proyectos relacionados al recurso hidrico
especificamente. Esta organizacion aspira a cumplir con sus objetivos de restauracion ecologica y los
indicadores para prestacion de servicios ecosistémicos, segin lo manifestaron personas entrevistadas.
Ademas, que se logre constituir redes de organizaciones de base comunitaria por ejemplo la “Red
Protectora de Semillas o Red de Turismo de Naturaleza. Turismo comunitario en zonas restauradas y
de conservacion gque puedan ser visitados y generar ingresos o vender las plantas del vivero™. Por otro
lado, se intentaba también transversalizar temas como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
igualdad y derechos.

Para facilitar la ubicacién temporal de los eventos que marcaron el contexto de la experiencia, se
puede apoyar con la Figura 3. Se muestra un resumen de la secuencia de situaciones que se detallan
a continuacion.
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Figura 3 Hitos relevantes del contexto de la experiencia en las fases previas a la ejecucion.

G

—® \—/ Encuentro de — \—/

Apoyo CATIE
Sistematizacion de
experiencias (1dG)

Inicio: ene-abr 2019

cierre
gamzaciones
socias

Inicio: sep-2019

!

Informe

III Tramo
Inicio: oct-

2019

19



La priorizacion de la zona ademas de la posterior seleccidn y ajuste de perfiles de proyecto estuvo a
cargo del equipo técnico conformado por personal de la Gobernacion de Narifio, SENA y PPD
Colombia-PNUD. La convocatoria se abrié formalmente el 18 de abril de 2017 con un evento que
conto con la presencia de los principales representantes de la ASS y otras personas invitadas. Entre
los mecanismos de difusion de la convocatoria se mencionaron: las reuniones en los Cabildos y
Municipios, transmision oral de personal del SENA o Gobernacion, y de personal cercano a las
organizaciones que conocié de la convocatoria por redes sociales. En las reuniones recibieron
orientaciones sobre aspectos como: quienes pueden participar, lineas de la convocatoria, categorias
de apoyo, fechas, mecanismos de financiamientos, requisitos y criterios de evaluacion.

La fecha de cierre fue el 22 de mayo de 2017 y se recibieron 191 propuestas que pasarian a las
siguientes fases de ajustes a cargo del equipo técnico:

e | fase de evaluacion y seleccion de perfiles de proyecto: consistio en cinco criterios detallados
en el Cuadro 9, que se enfocaban en las capacidades y otros aspectos. Las organizaciones de
esta fase recibieron talleres para la capacitacion en formulacion de proyectos mediante el
marco logico. El equipo técnico asesord a las organizaciones para esta etapa.

Cuadro 9 Criterios de evaluacion para la | Fase.

Criterio de evaluacion Puntuacion
Capacidad de la organizacion 10
Pertinencia de la propuesta 20
Relevancia ambiental 35
Fortalecimiento de capacidades y gobernanza comunitarias 20
Sensibilidad de género y generacional 15
Total 100

e |l fase se filtraron aquellas organizaciones que tenian puntuaciones superiores a 70, resultado en
122 propuestas. Esto estuvo a cargo de un equipo evaluador del comité nacional de Pequefias
Donaciones.

e |1l fase consisti6 en la verificacion en campo a cada iniciativa. Esta fase dur6 un mes y el equipo
técnico realizd visitas a 78 organizaciones distribuidas en 14 municipios. Se seleccionaron al
final 58 proyectos para formar parte de la ASS, el tipo de organizaciones estuvo distribuido en
28 de campesinos, 12 de indigenas pastos, cinco de indigenas aw4, tres de jovenes, ocho de
mujeres y dos de victimas. En funcién de las dos lineas de la convocatoria correspondieron 20 a
Conservacion y uso de la biodiversidad, y 37 a Proteccion restauracion y manejo comunitario del
recurso hidrico.

Los resultados finales fueron publicados en las paginas oficiales de Gobernacion de Narifio y PPD
Colombia. Las organizaciones socias formalizaron el apoyo con la firma del documento denominado
“Memorando de acuerdo entre UNOPS (Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos,
siglas en inglés) y ONG (Organizacion no gubernamental) locales basadas en la comunidad y
organizaciones basadas en la comunidad bajo el Programa de Pequefias Donaciones (GEF) (Contrato

20



de Suministro de Fondos de Becas)” cuando recibian financiamiento de PPD Colombia y el
documento “Acuerdo de Subsidio de Micro capital” cuando lo recibian de la Gobernacion a través
del PNUD. Estos documentos fueron revisados y firmados por los representantes legales de las
organizaciones. Dado que la convocatoria tenia dos lineas de intervencion, la Gobernacion de Narifio
en ejercicio de sus funciones, financié 23 de 37 proyectos dirigidos a la “Proteccion, restauracion y
manejo comunitario del recurso hidrico” y PPD Colombia los 14 restantes adicional a todos los de
Conservacion y uso de la biodiversidad.

El financiamiento fue otorgado en tres desembolsos correspondientes a los tramos en los que se
subdividié la ejecucion del proyecto. Segin consta en los documentos oficiales mencionados
anteriormente, el Cuadro 10 resume las diferencias en los desembolsos y condiciones para los dos
tipos de donantes de la ASS.

Entre las diferencias destacan ademas de los plazos, segin manifestaron personas entrevistadas, que
para los desembolsos las organizaciones de PNUD tienen que presentar un avance del 100% en el
tramo, mientras que PPD lo hace con el 80%. Estas personas consideran incluso que PPD es mas
flexible con los requisitos para ajustar los proyectos cuando ha sido necesario. Contrario a los de
PNUD que los ajustes requieren de mas tiempo y un proceso mas elaborado, por lo que las
organizaciones han tratado de ajustarse a lo que se planificé en el plan de trabajo. Las organizaciones
han enfrentado una serie de dificultades en la implementacion, mismas que se atribuyen al corto
periodo entre la presentacion de perfiles, ajuste de proyectos y ejecucion. Estos aspectos se
mencionaran en los siguientes apartados.

Cuadro 10 Condiciones y plazos para los desembolsos por tipo de donantes.

Donante
PNUD - Gobernacion de Narifio PPD Colombia
Desembolso Condicién Desembolso Condicién
| 40% A partir de _Ia_ firma del Grant 50% A la firma del acuerdo
hasta 31 de diciembre de 2017. por ambas partes.
Plazo: del 01 de enero de 2018 Primer informe de
hasta 1 de septiembre de 2018. avance a entregar en
] 50% Informe del tramo contra entrega 40% los primeros cinco
E de los productos especificados dias de septiembre
E para cada Acuerdo. 2018.
Plazo: del 2 de septiembre de Segundo informe de
2018 hasta 31 de mayo de 2019. avance a entregar en
i 10% Informe del tramo contra entrega 10% los primeros cinco
de los productos especificados dias de marzo de
para cada Acuerdo. 2019.
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Para finalizar esta etapa, realizaron un evento denominando “Primer encuentro de apertura Sur
Sostenible” desde el 29 de noviembre al 01 de diciembre en el Encano, en el que participaron los
representantes legales de las 58 organizaciones socias de la ASS. En el evento dieron instrucciones a
las organizaciones acerca de la elaboracion de informes y otros aspectos administrativos, donde se
propuso como guia el manual de implementacion sugerido por el Programa de Pequefias Donaciones,
ver Figura 4.

El equipo técnico manifestd que cada organizacion recibio este manual y las indicaciones
correspondientes al manejo financiero y técnico. Sin embargo, surgieron algunas dificultades con la
elaboracion de informes técnico y financiero para el | Tramo. Estas se pueden atribuir a un escaso
interés de las organizaciones para seguir las indicaciones del manual ademas de que la ASS tom¢ la
decision de unificar los requisitos para los desembolsos. Segun las personas entrevistadas que estan
a cargo de la revision de informes, esta decision se tomd con el objetivo de generar las capacidades
de administracion en las organizaciones de PPD, pues solamente las organizaciones de PNUD tenian
requisitos adicionales para respaldar el informe financiero. Decision que causé una serie de
inconformidades en las organizaciones, mismas que se retomaran en el siguiente apartado.

CONTENIDO PASINDS

Figura 4 Portada e indice del manual. Fuente: Manual guia de administracion de recursos.

A continuacién, se menciona por sublinea las situaciones en las que se ubicaron las organizaciones,
siendo las opciones: problema u oportunidad. Las aclaraciones del tipo de organizacién, zona o
detalles adicionales en cada parrafo tienen la intension de esclarecer que no se pretende llegar a las
generalizaciones en los resultados obtenidos, dada la diversidad de organizaciones y las zonas.

Un elemento que cabe mencionar de manera transversal a las iniciativas de manejo en las diferentes
zonas de estudio es el conflicto armado causado por grupos al margen de la ley que se ha vivido en
las zonas, lo cual se intensifico segun manifiestan, a inicios de 1990 y cesé cerca de 2012. Aunque
no todas las zonas han sido golpeadas de la misma forma, los efectos sobre la poblacidn son evidentes
y han marcado a los grupos indistintamente de su ubicacién geogréafica o etnicidad. Muestra de ello,
es una organizacién conformada por mujeres indigenas victimas del conflicto en el paramo, que
aparentemente se ubicaban lejos de las zonas donde el conflicto fue mas intenso. Es por estas razones
que la convocatoria se enfoco en apoyar la negociacion de la paz en el pais y la creacion de espacios
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para la reconciliacion social. Y se pudo evidenciar la presencia de organizaciones con personas
victimas de conflicto afectadas de diferentes formas en todo el territorio de implementacion, entre las
mencionadas anteriormente.

Respecto a las organizaciones participantes en la sublinea de ecoturismo-aviturismo (8), estuvieron
ubicadas en la zona de pie de monte y paramo. Existian fundaciones, asociaciones y grupos, algunos
no legalmente constituidos, desde amplia experiencia a nuevas. Sin embargo, todas las personas
entrevistadas consideraron que su proyecto respondia a una oportunidad. Esto por permitirles
diversificar sus medios de vida al generar nuevas fuentes de trabajo como guias de turismo y
aprovechar los recursos naturales que les rodean, esto comunmente reconocido por los grupos y
asociaciones con poca experiencia; y posicionarse en el aviturismo en la region para las
organizaciones de mayor trayectoria en el tema. Aunque para una organizacion nueva, el punto de
partida fue la erradicacion de la comercializacion ilegal de una especie silvestre, su principal
motivacion fue la “busqueda de algo mejor para la comunidad” por lo que lo consideraron una
oportunidad mas que un problema.

Las organizaciones de uso sostenible del bosque (2) participantes correspondian a mujeres awa y
pastos, lo que significan dos zonas: pie de monte y paramo. Ellas manifestaban su enfoque a un
problema fundamental como personas de grupos étnicos: la pérdida de usos y costumbres. Es decir,
recuperar usos tradicionales de fibras y tintes, ademés del conocimiento ancestral relacionado a este
uso. A pesar de ser dos organizaciones totalmente opuestas respecto al tipo (legalmente constituida y
no legalmente constituida) y la trayectoria (nuevas y con mas de 17 afios).

Las organizaciones de restauracion ecoldgica participativa (6) correspondian a la zona de paramo,
cabe tener presente este aspecto por las limitaciones y logros que tuvieron, a diferencia de las otras
zonas como pie de monte, norte y occidente, a pesar de no participar de la sistematizacion se conocid
de sus experiencias. Estas organizaciones, respondian mas a una oportunidad para mejorar la calidad
de vida de las personas integrantes y sociedad, transmitir a todo el resguardo el rescate de plantas
nativas, dejar un legado a hijos e hijas con sencillez y honradez, delimitar su cuenca y hacer
restauracion ecoldgica. Dos organizaciones manifestaron que responden a un problema: la escasez de
agua y la factibilidad del paramo para recoger agua que abastezca a la parte media y baja.

Al punto de toma de informacion primaria del presente trabajo, las organizaciones estaban en el 1l
tramo de ejecucién del proyecto. Entre los factores de esta situacion:

- Se pudo notar que las organizaciones, en su mayoria, tenian los objetivos claros de lo que
estaban haciendo a pesar de no contar con una versién final del proyecto.

- Las organizaciones que tenian apoyo externo para la ejecucion o elaboracién del proyecto
fueron las que presentaron inconvenientes con la ejecucion porque desconocian la distribucién
del presupuesto o el plan de trabajo.

- La gran mayoria desconocia la utilidad e implicaciones del memorando de acuerdo, una de
las razones de los inconvenientes que se mencionaran en las dificultades de los proyectos en
las tres sublineas.

- La premura del tiempo entre la entrega del perfil del proyecto, ajustes y aprobacion tuvo sus
consecuencias en la ejecucion con proyectos que tuvieron desajustes en presupuesto como:
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mas recursos para talleres que en actividades de restauracion, capacitaciones con la
adquisicion de equipos en diferentes tramos, costos por debajo de los reales, entre otros. Los
cuales se atribuyen al tiempo que tuvo el equipo técnico. Lo que se dilato con la ejecucion
sobre todo en proyectos PNUD.

- Elequipo técnico del SENA cesé su apoyo al iniciar el afio 2019, por lo que las organizaciones
desconocian quien seré la persona a cargo de la asesoria.

5.1.2. Reconstruccion histérica

Este apartado se subdividira por sublinea para facilitar la presentacién y comprension de los
principales hitos, logros, retos y dificultades. La informacidon recopilada se categorizé como hallazgos
para las dificultades en: problemas clave, tensiones, cuestionamientos; retos y logros.

5.1.2.1. Sublinea de ecoturismo-aviturismo.

La ASS propuso estrategias para la implementacion de las dos lineas. Para el ecoturismo se formuld
una secuencia de requisitos (Alianza Sur Sostenible s. f.). El equipo técnico a cargo de la revision y
ajuste de proyectos tenia a consideracion esta informacion, sin embargo, se constituy6 en un conjunto
de herramientas estratégicas mas que una secuencia. Las diferencias entre las rutas permitirian
generar una retroalimentacion para ajustar y construir los lineamientos para futuras convocatorias.

En la Figura 5 se muestran las diferencias entre ellas, la estrategia implementada se construy6 con el
equipo técnico de Sur Sostenible a partir de la experiencia en territorio. Cada perfil de proyecto que
participé tenia su propio mecanismo de planificacion acorde a las necesidades, contexto y recursos
disponibles. Cabe mencionar que existia en la ASS, un proyecto netamente para el disefio de un
producto turistico que se complementaba con otro para la generacién de capacidades en el territorio,
ambos dirigidos por profesionales de la zona en coordinacién con el resguardo. Estos dos proyectos
respondian a la planificacion territorial del Resguardo de Muellamues, seria un modelo mas ajustado
a lo planificado.

En la ruta planificada el requisito 1 y 2, estaban implicitos en la convocatoria, es decir, el grupo que
prestaria el servicio corresponde a la organizacién que presentd el proyecto, las cuales han
identificado previamente la fraccion del ecosistema de la cual se aprovecharia para turismo. Las
organizaciones en su mayoria se enfocaban en un solo servicio: guianza, aunque en la cadena de valor
del turismo existan mas actores.

El requisito 3 comprende la formacion y acreditacion de las capacidades (buena practica de gestion);
la distribucion de beneficios y participacion de la comunidad (buena practica social); la proteccién
de sitios espirituales y culturales ademas de tradiciones (buena practica cultural); generar minimo
impacto en la biodiversidad (buena practica ambiental).

El requisito 4 comprendia el monitoreo y evaluacion del proceso. Los planes de trabajo carecian de
mecanismos para este requisito en la implementacion, a diferencia de los anteriores que se ajustaron
algunos aspectos por proyecto.
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Dentro de la ruta implementada, se comprendié como procesos de planificacion de turismo a las
actividades que: identificaron senderos, estudio de capacidad de carga, disefio de producto, productos
de comunicacion y la articulacion a procesos regionales de aviturismo. Actividades relacionadas con
las buenas précticas mencionadas en la planificacion al igual que el siguiente parrafo.

Los acuerdos y formas de organizacion para el turismo fueron los procesos desarrollados con el
Cabildo, la articulacion a la ruta regional de aviturismo de Narifio y la conformacién de unidades
productivas por parte del SENA. Paralelo a esto, los procesos de articulacion y gestion fueron aquellos
espacios para la generacién, aplicacion de las capacidades adquiridas e intercambio de experiencias
en observacion de aves. Se mencionaron eventos como el Curso de Informadores de Aviturismo en
la ruta de Narifio con Audubon y Fundacién Calidris, Global Big Day, Festival de Aves y el Conteo
Binacional Chiles Cumbal 2018, ademés de las rutas internas generadas por las organizaciones. El
fortalecimiento de capacidades, incluidos de los espacios mencionados en el parrafo anterior, se
identifico al SENA para la acreditacion.

La implementacion de infraestructura y dotacion de equipos fue la actividad comdn en la ASS. Esto
comprendia desde la identificacidn y construccidn de senderos, construccion de cabafias 0 quioscos,
y la adquisicién de equipos y materiales (por ejemplo: camara fotogréafica, binoculares, guia de aves).

| Requisito 1. Identificar el prestador del
Servicio
| Requisito 3.1 Buenas
— _ practicas en gestion
© Requisito 2. Disefio del producto
2 Ecoturistico
g [ || Requisito 3.2 Buenas
s Requisito 3. Implementacion de buenas practicas sociales
o — practicas en la prestacion de servicios —
ecoturisticos | | Requisito 3.3 Buenas
— - practicas culturales
Requisito 4. Evaluar la prestacion del
servicio
Requisito 3.3 Buenas
practicas ambientales
Procesos de planificacion de turismo
Acuerdos y formas de organizacion para
el turismo
©
©
C
5
= Procesos de articulacion y gestion
S
E

Fortalecimiento de capacidades

Implementacién de infraestructura y
dotacién de equipos

Figura 5 Estrategia planificada vs implementada para sublinea de ecoturismo-aviturismo.
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Dentro de la estrategia implementada, se organizd la informacion de acuerdo con las categorias de
dificultades y retos. Cada subcategoria se construyé de acuerdo con las concordancias entre las
personas entrevistadas. En la Figura 6, se muestra un esquema de las subcategorias estructuradas. Los
aspectos administrativos fueron transversales en el proceso que, dependiendo de la experiencia de las
organizaciones y capacidades internas, fueron problema clave o un cuestionamiento llevadero. La
gobernanza y participacion fue comun en organizaciones de comunidades indigenas donde fue
necesario concertar y atravesar procesos especificos con el Cabildo y sus comuneros. A continuacion,
se profundizé en cada categoria, es importante considerar que los hallazgos que se mencionan
corresponden al | tramo y muy pocos tienen fechas especificas.

—  Ubicacién
Actividad
Problema clave econbmica
— Cultural (Pastos)
—| Gobernanza
—H Administrativos
H  Cuestionamientos
H Planificacion
— Dificultades H H Sostenibilidad
— Administracion
— Implementacion
= Tensiones =
- Gobernanza
— Otros
= Contradicciones — Administracion
Ecoturismo- [
Aviturismo — Administracion
- Experiencia
< Retos A Trabajo
Relevo
generacional
—  Cultural
Capacidades
adquiridas
[_Generales Intercambios de
__Logros — experiencias
— Especificos

Figura 6 Dificultades, retos y logros para la sublinea de ecoturismo-aviturismo.
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Problema clave

La informacion recopilada se subcategorizé por grandes temas: ubicacion, actividad econémica y
cultural. Se considerd ubicacion ya sea por lo estratégico e importancia del ecosistema y
vulnerabilidad por ser o estar cerca de la zona de conflicto. La poca diversidad de fuentes de trabajo
les motiva a participar de estas propuestas. El tema cultural lo mencionaron dos organizaciones del
pueblo Pasto.

El aprovechar la ubicacion y ecosistemas aledafios para hacer un uso a través del turismo. Esta misma
ubicacion estratégica para el turismo ha coincidido con zonas de conflicto armado. Les ha permitido
generar alternativas economicas para las personas participantes. Una organizacion reconoce la
necesidad de planificar el turismo, dado que existen &reas protegidas cercanas que han cerrado el
acceso al publico por la escaza planificacion de la visitacion turistica. Existen organizaciones que ya
han sufrido las consecuencias de la desorganizacién de la actividad: descoordinacién e inseguridad
en las visitas turisticas a sitios especificos, comercializacién ilegal de fauna silvestre, entre otros.

La comunidad (Pasto) tiene temor de las consecuencias en su cultura por el ingreso de turistas con
otras ideas. Asi mismo, el turismo se lo planifica desde otras esferas superiores a las organizaciones
de base, dos organizaciones hacen la apuesta al turismo propuesto desde las comunidades. Es esta
forma de arriba hacia abajo que caus6 una serie de inconformidades sobre todo con la forma de
administrar el dinero, pues las expectativas eran otras acerca del destino del recurso que ingresé a las
organizaciones. Es decir, los recursos se pensaban para repartirse entre las personas integrantes y la
realidad es que debian cumplir con lo establecido en el plan de trabajo y productos pactados.

Cuestionamientos

Los cuestionamientos de las personas involucradas estuvieron en torno a la participacion de la
comunidad e integrantes de las organizaciones, temas administrativos y la sostenibilidad de las
iniciativas. A continuacion, se detalla cada aspecto:

La gobernanza, principalmente la participacion de la comunidad y personas de las organizaciones
estuvo polarizada de acuerdo con las perspectivas de las personas participantes. Se encontraron
personas con buenas y no tan buenas experiencias, mismas que dependian del contexto, como se
detalla a continuacion:

i) En las organizaciones de paramo la mayoria pertenecen a resguardos indigenas. De acuerdo con las
normas de los resguardos, se requiere llegar a consensos con las comunidades para la intervencion en
el territorio. Para las personas entrevistadas esto se dilata por los diferentes intereses, complica la
busqueda de consensos y podria entorpecer la implementacion.

ii) Esta diversidad de intereses se reflejé también en una organizacién que menciono que, tenia una
baja participacién para implementar una actividad adicional que les permitia tener ingresos extra.
Aunque las personas que dirigian el proyecto consideraban que era beneficioso para la comunidad,
esta no participd como esperaban. Cuando se visitd la comunidad, se observo las condiciones
precarias de vida y sus medios de vida se basaban en bonos educativos del gobierno y la tala ilegal.

27



iii) La participacion de las comunidades con el acompariamiento de profesionales locales permitio
definir la tematica del proyecto. Cabe mencionar que eran profesionales de la zona y del mismo grupo
étnico, lo que consideran, les facilitaba el acompafiamiento por conocer el territorio.

Por otro lado, las organizaciones que no pertenecian a resguardos tuvieron inconvenientes con la
implementacién por el hecho de no poseer territorio. Para esto, buscaron personas particulares con
intereses en conservacion para apoyar la implementacion de un sendero, por ejemplo.

Los aspectos administrativos se enfocaron en factores que hubiesen permitido una buena
implementacion del proyecto. Esto comprende desde los mecanismos de contratacion de personal
hasta la planificacion de actividades. La contratacion de personal tuvo como aspectos principales: la
falta de conocimiento del mecanismo de contratacion, poco presupuesto para el costo real de la
actividad y la idoneidad del perfil profesional.

Existieron dos organizaciones que, por la falta de comprension al manual entregado en un principio
y la poca experiencia en contratacion de personal tuvieron contratiempos con los profesionales. Se
mencion6 que tuvieron confianza en las personas y no les hicieron un seguimiento, por lo que los
productos tuvieron que ser ajustados varias veces porque no se sentian satisfechos con los resultados
entregados.

Los perfiles profesionales para las actividades que se planificaron fueron especificos y en la localidad
no se encontraba una persona que lo cumpla o de existir, los costos eran mayores a los presupuestados.
Se contratd la persona profesional disponible, aunque no cumplia con el perfil profesional y fue un
aprendizaje para ambas partes.

Las organizaciones notaron los vacios en la planificacion del proyecto y la percepcion de otras
necesidades gue no habian considerado, tales como:

e Escazas capacitaciones para el capital humano porque notaron la especificidad del enfoque de
la capacitacion que necesitaban. Por ejemplo: la guianza en una reserva y especifica para la
flora y fauna que alberga.

e Los costos de los intercambios, aunque existian rubros para intercambios planificados, la ASS
gestiono otros espacios de importancia para el fortalecimiento de capacidades (ver Figura 7).
Fueron estas actividades extrapresupuestarias que se salian de las posibilidades econémicas
de las organizaciones. Sin embargo, lograba participar al menos una persona representante, a
pesar de que su deseo era multiplicar el beneficio a mas personas socias. Algunas
organizaciones aspiraban a tener los espacios para poder replicar con las personas socias los
conocimientos adquiridos.
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Figura 7 Capacitacion en aviturismo.

e Los costos administrativos del proyecto, aunque consideran que es parte del funcionamiento
de la ASS, existen rubros que no se cofinancian por las partes. Entre ellos, los costos de
impresion o alquiler de equipos de computacion, incentivo para la persona que elabora el
informe en reconocimiento a su tiempo, transporte hacia los centros de recepcion de informes,
costos de manejo de cuenta bancaria.

Las organizaciones consideran necesario formular el proyecto con un presupuesto real en el cual se
asesoren bien lo que necesitan y pidan ayuda, que contemple aspectos administrativos y de tasas
bancarias. Incluir espacios y presupuesto para intercambios y que exista personal para el apoyo
financiero porque hubo gastos que no se pudieron legalizar. Aunque se necesita tener presente que
los proyectos fueron ajustados por un equipo técnico.

Una organizacién consideraba que los recursos se encontraban en categorias muy globales y que lo
conveniente para ellos hubiese sido desmenuzar las categorias a aspectos méas especificos. Es decir,
alimentacion, adquisicion de equipos y herramientas, imprevistos. Esto se pudo corroborar con las
inquietudes que tenian las organizaciones para legalizar los recursos, por ejemplo, el desarrollo de
una Feria Mindala?, detallada en el presupuesto como se muestra en la Figura 8, constando como
“Desarrollar estrategias de fortalecimiento organizativo, administrativo y comunicativo”.

Si bien la ASS procura utilizar términos y procesos simplificados, para las organizaciones aun se les
complica el comprenderlos. Los argumentos de esta organizacién podrian dar las luces para
comprender porque en la gran mayoria de las organizaciones hubo problemas con la legalizacion de
recursos para el informe financiero.

1En FAO (2013) se define: “Palabra indigena que significa, construccién colectiva del pensamiento y el reunirse para
hacer amigos y compartir nuevos conocimientos”.
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OBJETIVOS DE DESEMPENO UNIDAD DE
ACTIVIDADES DETALLE CANT VALOR UNITARIO VRTOTAL CATEGORIA DE GASTO
(RESULTADOS) MEDIDA
4.1 Fortalecimiento de capacidad organizativa Taller Unidad 2 100.000,00 200.000 TALLERES (INCLUYE CAPACITACIONES, SEMINARIOS,
INTERCAMBIOS)
Desarrollar estrategias de — o - -
Lo . 4.2 producto comunicativo campafia -Mindale Feria Unidad 1 2.880.000,00 2.880.000 EQUIPQS, BIENES, MATERIALES E INSUMOS
dministrati icati
acministrativoy comunicative 4.3 informes de avance y seguimiento al proyecto Global Unidad 1| 800.000,00 800.000 EQUIPOS, BIENES, MATERIALES E INSUMOS
4.4Definicion de responsable técnico y administrativo reunién Unidad 1 100.000,00 100.000 TALLERES {INCLUYE CAPACITACIONES, SEMINARIOS,
INTERCAMBIOS)
4.5 Intercambio de Experiencias Gira Unidad 1 2.500.000,00 2.500.000 TALLERES (INCLUYE CAPACITACIONES, SEMINARIOS,
INTERCAMBIOS)
imprevistos imprevistos Unidad 1 1.960.000,00 1.960.000 OTROS (IMPREVISTOS)
Monitoreo y seguimiento Talleres Unidad 1| 1.000.000,00 1.000.000 TALLERES (INCLUYE CAPACITACIONES, SEMINARIOS,
INTERCAMBIOS)
'VALOR TOTAL RESULTADO 2 9.440.000
TOTALTRAMO 1 $ 16.072.000
TOTAL TRAMO 2 S 20.090.000
TOTALTRAMO 3 S 4.018.000
GRAN TOTAL

Figura 8 Fragmento de un plan de trabajo implementado.

Fuente: Proyecto 48. Restauracion y Conservacion de los Pozos de agua Los Pinos y El Rejo de la
Vereda Boyera “Guardianas de la Mama Yaku” (Guardianas de la madre agua).”

La ASS mantiene formatos simplificados para el informe financiero y técnico para facilitar a las
organizaciones la presentacion de estos para la rendicion de cuentas. Para el informe técnico algunas
organizaciones consideran que existen beneficios y logros sociales que no se ven reflejados en el
formato. Sin embargo, al revisar la estructura del informe, se pudo observar que existe poca
uniformidad en la comprension sobre la redaccion de estos, es decir, los apartados contienen
informacion con poca concordancia a lo que se solicita. Por ejemplo: el apartado de lecciones y
aprendizajes puede tener desde un listado de palabras sueltas hasta frases de agradecimiento a los
donantes. Lo que implicaria que en los informes del | tramo, méas que la falta del espacio para reflejar
estos resultados sociales, la poca comprension de la utilidad de las diferentes secciones en el informe
y de otras herramientas que ofrece el manual.

Entre las herramientas adicionales que sugiere el manual figura la aplicacién de una autoevaluacion
en diferentes tramos, lo cual, luego del analisis con el equipo técnico permitié evidenciar que seria
una herramienta Util para levantar informacion para la sistematizacion de experiencias e ir
identificando puntos criticos a mejorar. Esta autoevaluacion simplificada (ver Figura 9 Metodologia
sugerida en el manual para la autoevaluacion.Figura 9) se prevé incluirla para los informes del |1
tramo.
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Figura 9 Metodologia sugerida en el manual para la autoevaluacion.

“La poca flexibilidad para el traslado de recursos” se esclarecido que es un hecho comun en los
proyectos de Gobernacién-PNUD, por la rigurosidad de los procesos con fondos publicos, y a pesar
de ser un tramite mas complejo, no es imposible. Las organizaciones prefieren no hacer este tipo de
cambios. Para las organizaciones con PPD, los cambios son mas realizables, pero dentro de lo
debidamente justificado para la coordinacion nacional.

Las organizaciones de pie de monte consideran que durante el | tramo el acompafiamiento no fue el
adecuado e incluso que desconocian a la persona que estaba a cargo. Sienten que “no hubo alguien
desde la ASS que les guie, no fue un acompafiamiento cercano o no entendieron”. Esta confusion
puede atribuirse al hecho de que una persona clave de la zona desempefié roles estratégicos de
promotor de las propuestas, evaluador, acompafiamiento y ejecutor de otros proyectos. Esto provocd
que las organizaciones desconozcan cual era el rol de esta persona en la asesoria técnica. Afectando
a la vez, la gobernanza del proceso que por los conflictos de intereses que se pudiesen generar.

Adicional a esto, la mayoria de las organizaciones manifestaron tener temor de iniciar en la ejecucion
del presupuesto. Principalmente porque era la primera vez que administraban directamente los
recursos, las personas que presentaron la propuesta ya no estaban dentro de la organizacion o la
directiva se habia cambiado.

Dada la diversidad de personas participantes e iniciativas, como en los anteriores y siguientes factores
que se abordaron, existe una amplia gama de opiniones para la sostenibilidad de la iniciativa. En este
apartado se profundiz6, como las organizaciones participantes consideraron, que la sostenibilidad de
sus propuestas depende de: 38% colectivo e individual, 38 colectivo, 13% individual y 13% otro
aspecto: dinero. Se describe a continuacion los aspectos que se argumentaron para las categorias.
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e Desde lo colectivo e individual: Las organizaciones consideran que es su deber proteger la
biodiversidad que les rodea porque “nadie les va a dar cuidando, 10 hacen por un futuro”. Este
futuro lo reflejan en la participacion de la nifiez, para que tengan conciencia ambiental. Una
muestra para ellos es que “los niflos saben cOMo sembrar”, cuando se refieren a las mingas.

e Desde lo colectivo: se desconocia sobre el potencial del aviturismo en la zona e intentan
vincular a la comunidad para que vayan aprendiendo.

e Desde lo individual: estos procesos se fundamentan en los intereses de las personas que estan
claras en la conservacion y el uso para turismo, de otra forma la actividad podria desordenarse
causando sobre explotacién en el ecosistema. Sin embargo, la conservacion en si, consideran
que no tiene otros beneficios adicionales a la preservacion. Por otro lado, las experiencias de
trabajo en red han causado que organizaciones duden del beneficio que pueden tener.

Otros aspectos como la continuidad en las donaciones, les permitirian culminar con las proyecciones
de sus propuestas. Los aportes econdmicos no fueron suficientes para las actividades que planificaron,
y serian convenientes nuevas donaciones. Adicional, se mencion6 como un tema externo a las
organizaciones, presencia de grupos al margen de la ley es la principal amenaza, porque disminuyen
el turismo.

Tensiones

Se ubicaron los hechos que, por su naturaleza, causaron controversias internas o con otras personas
relacionadas a los proyectos y sus organizaciones.

En la administracion, durante el | tramo las organizaciones tuvieron inconvenientes con la
contratacion de personal, lo que provocd atraso en la presentacion del informe técnico. Se corrobord
que pocas organizaciones habian establecido un contrato o términos de referencia al iniciar los
estudios que contrataron, por tanto, fue una de las causantes para esto.

Para la estructura interna de la organizacion, sugerida en el manual, se mencionaba la conformacion
de un comité de compras. Estos comités tuvieron que asumir ademas de las mencionadas
anteriormente en la administracién, dificultades como: la distancia entre los sitios de entrega o
implementacién y los de compra, el hecho de que no se estipulaba en el presupuesto el costo del
transporte; la organizacién de soportes y la legalizacion de los recursos; y, demoras para la
elaboracion del informe causada por terceros que no entregaban los productos contratados. Estos
factores dilataron las controversias internas cuando se buscaba responsables por los atrasos con los
informes o el asumir gastos extrapresupuestarios. Estos gastos extrapresupuestarios surgieron al
intentar legalizar recursos y, por falta del soporte adecuado o conocimiento del proceso
correspondiente, las organizaciones tuvieron que asumirlos, mismos que no constaban como
contrapartidas y causando inconformidades. Este tema fue transversal para los tres ejes.

Aungue los hallazgos en la implementacién fueron especificos para cada proyecto, solamente se
mencionaron aquellas actividades dificultaron el proceso, como:

El cambio anual de gobernadores en los resguardos indigenas es un hecho a nivel pais. Al momento
de ejecutar este tipo de proyectos en su territorio, se requiere de nuevas socializaciones y, como
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menciond una persona entrevistada, “venderle el proyecto”. Para esto, dos organizaciones
fomentaban espacios para que el nuevo gobernador y el saliente puedan conversar del proyecto y se
asuma responsabilidad de continuar. Se conocia que en otros proyectos los gobernadores asumian el
proyecto con poco entendimiento del proceso, pero la ASS genero reuniones de empalme por zonas
para subsanar esto, ver Figura 10.

Figura 10 Reunién de empalme con organizaciones en Cumbal.

Por su parte, una organizacion que contemplé la construccién de una eco cabafia menciond que “no
se penso seria tan laboriosa, por ello tuvieron retrasos con la ejecucion del | tramo”. En el inicio de
la implementacion, por parte de la ASS consideraron Util levantar planos e informacion con
profesionales en el tema, estos perfiles profesionales se localizaron en Bogot4, y la ASS los gestiono,
aunque por cuestiones de agenda su presencia se aplazé considerablemente y con ello los planos.
Como mencionaron las personas entrevistadas de la organizacion socia, el PPD Colombia “dej6 a
otras organizaciones a su voluntad y el producto no fue bueno”, esto haciendo referencia a otros
lugares donde se ha ejecutado proyectos PPD en el pais.

Experiencias anteriores del PPD Colombia en otras zonas le permitieron tomar esta decision para
mejorar y asegurar la inversion en infraestructura. La organizacion considerdé que “fue lo mejor que
pensaron” porque los profesionales tenian otros lineamientos y les aclararon conocimientos, ahora
seria: antisismica, con parqueadero, ecoeficiente con el sol, entre otras cosas. Sin embargo, 10s nuevos
costos eran mas altos que los iniciales y su mayor temor estaba en tener una obra inconclusa y la
incertidumbre de tener financiamiento para culminarla, su esperanza radicaba en encontrar las
alianzas necesarias para lograrlo.

Aunque la ASS pretende fortalecer los espacios de gobernanza, las organizaciones manifestaron
inconvenientes en aspectos que se pueden catalogar entre algunos de los principios de la buena
gobernanza de Borrini-Feyerabend et al. 2014: legitimidad y voz, direccién, desempefio,
responsabilidad y rendicion de cuentas. Se obvid la justicia y derechos por ser un tema de amplio
debate a nivel pais por la situacion con los grupos armados y su persistencia en ciertas zonas de
influencia a la ASS, sin embargo, estos impactos se los abordan a través del texto en diversas
secciones.
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Las organizaciones indigenas con proyectos en su resguardo fueron las que principalmente tuvieron
estos factores en su ejecucion, dada la complejidad de la gobernanza del territorio (ver Figura 11). A
diferencia de organizaciones campesinas fuera de territorio indigena donde los acuerdos entre
privados y las negociaciones tienen otras condiciones. Los factores que surgieron estan estrechamente
interrelacionados:

Figura 11 Personas claves de proceso de ecoturismo dialogando en visita de campo al territorio del
resguardo.

Legitimidad y voz: los comentarios entre las personas de la comunidad y organizaciones acerca del
proyecto y distribucion de los beneficios, que generaban informacidn erronea. Por consecuencia
generaban una reaccion detonante hacia los siguientes factores, cabe mencionar que la forma de
presentarlo a continuacidn no es una secuencia de hechos si no que estarian interrelacionados:

e Direccion: dificultad para llegar a consensos entre las unidades ejecutoras o personas
beneficiarias. Ademas de los intereses personales de beneficiarios que tenian otras aspiraciones
con el proyecto que abandonan la ejecucion por notar que no es lo que esperaban. Por ejemplo:
“querian el dinero directamente”, porque no conocian de la naturaleza del proyecto.

e Desempefio: en el debate anterior surgian personas que decidian aprovechar el recurso por su
cuenta, por ejemplo, utilizar un sendero turistico obviando las normas de uso responsable. Lo que
podria tener consecuencias en un futuro en la salud del ecosistema, como fue el caso de una visita
al territorio donde se observd que estas personas a pesar de pertenecer a un grupo étnico con
normas de usos y costumbres, los irrespetaban cuando se trataba de esta actividad. Esto por temas
externos al proyecto, presumiblemente seria de gobernabilidad con el Cabildo, pues
argumentaban que otras personas lo utilizan indiscriminadamente al ecosistema y no habia
represalias.

e Responsabilidad y rendicion de cuentas: a este punto, las personas participantes se les complicaba
asumir roles y funciones para organizarse, esto afecta mas que la ejecucion (que puede ser la
construccién de un sendero) la plataforma social a futuro para la sostenibilidad del proceso. Asi
mismo, las personas a cargo de la administracion de los proyectos reconocian la debilidad de este
aspecto porque los beneficios podrian centrarse en una persona o0 grupo, y no en la comunidad
como se pensd en un inicio. Por otro lado, las personas administradoras mencionaban los
constantes esfuerzos por aclarar los objetivos del proyecto y la simultanea oposicion de personas
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comuneras, por ello consideraban prudente que se fortalezca la capacidad de manejo de
controversias o su prevencion.

Una organizacion campesina que influye en territorio indigena tiene “choques con las comunidades
que dicen que se estan enriqueciendo” con la intervencion que realizan. Esto no se atribuye netamente
a la implementacion del proyecto, eran temas que venian arrastrdndose con la presencia de esta
organizacion en la zona y su rol de control en el area, otorgado por la autoridad ambiental del
departamento. En el sitio confluian varios territorios indigenas que reclamaban derechos sobre este.

Otras organizaciones campesinas atravesaron debates con la comunidad por que desconocian del
proyecto y tuvieron sus opositores. No obstante, la implementacion continuaba con personas que
tenian voluntad. Asimismo, procuraban ser transparentes con el manejo de recursos.

Como se menciono, los efectos del conflicto armado denominado (Otros), aunque evidentes en la
zona, son poco sefialados como causantes de retrasos en la implementacion o dificultades. Contrario
para organizaciones de mayor trayectoria e impacto en territorio donde es un factor amenazante
porque afectd eventos de educacién ambiental o visitacion turistica, y causo la paralizacion de
actividades cerca de 20 afios (ver Figura 12).

Figura 12 Organizacion que reinici6 labores con el proyecto luego de la intensificacion del conflicto
en la zona.

Contradicciones

Este aspecto estuvo netamente ligado a la parte administrativa del proyecto: desde las indicaciones
para la presentacién de informe financiero hasta el acompafiamiento. El punto de partida es el manual
que las organizaciones tenian como referencia, aunque no todas entendian el alcance de las
indicaciones, recordaban temas mencionados en el | Encuentro. En dicho evento se dieron
indicaciones para la legalizacién de recursos para el informe financiero y sobre todo la premisa de
que “no era necesaria una contadora”.
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Al momento de presentar el informe financiero del | tramo, surgieron novedades como:
responsabilidades econdmicas ante la DIAN (Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de
Colombia) de las cuales desconocian, los controles para el gasto de los recursos eran diferentes por
ello consideran que la asesoria fue muy bésica, y la necesidad de una persona del &rea contable a la
cual debian pagar. Este dltimo punto, es igualmente transversal para los tres ejes.

La mayoria de las organizaciones manifestaban su inconformidad en el cambio de indicaciones al
punto de ejecucion del proyecto, es decir, cuando ya habian ejecutado presupuesto casi al 50%.
Aungue se menciond en secciones anteriores que la intencién fue crear capacidades, las
organizaciones no lo tomaron de esa forma en un principio. Dado que, no pudieron legalizar rubros
y los asumi6 la organizacion. Al mismo tiempo, en la comunicacion entre el equipo técnico y las
organizaciones no fluyé la informacion acerca del rol de la persona contable y el origen de los fondos
para su remuneracion. Muestra de ello son las siguientes citas textuales:

“La elaboracion del informe técnico nos fue regular, con el financiero desconocemos porque
era necesario tener contadora”.

- “No sabemos si era necesaria la contadora, no rechazd ningtn recibo; con el informe técnico
empezamos hacer el narrativo sin el formato y lo rechazaron varias veces porque no teniamos
el modelo”.

Este aspecto dejo ver las debilidades en el equipo técnico en la comunicacién de esta decisién tomada.
Inconformidades que se dilataban con organizaciones que tuvieron el capital humano para elaborar
el informe financiero y desconocian la utilidad de pagar a una persona adicional. Igualmente, el dinero
para pagar esta persona se tomo de los imprevistos de algunas organizaciones. Dado que pocas tenian
recursos para imprevistos en el | tramo, tuvieron que financiar a las organizaciones que no lo tenian.
Muestra de esto es la diferencia de cantidades a pagar para cubrir los gastos generados. Algunas
organizaciones mencionaron que su rubro de imprevistos se agoté completamente y que “en el
encuentro nos dijeron que era para el manejo de la cuenta” y aun tenian dos tramos por ejecutar.

Un aspecto que cabe mencionar es, que se indago6 acerca del célculo de imprevistos y porque las
organizaciones tenian diferencias en la asignacion de recursos en los tramos. Se determiné que fueron
cantidades colocadas al azar entre tramos y por organizacion, a criterio de la persona evaluadora,
dependiendo de la evaluacion de capacidades, aunque habia un margen del 10% para el monto total.
Entre los destinos, que el equipo técnico menciona, para estos fondos figuro la tasa de cambio del
dolar y gastos de manejo de cuenta.

Luego de la aprobacién de los informes técnico y financiero, las organizaciones consideraban que
tenian las capacidades y experiencia para realizarlos. Tenian seguridad de que en el Il tramo les iria
mejor porgue recuerdan los obstaculos del | tramo.

Retos

Los aspectos recopilados se relacionaron con cuestiones: administrativas, fuentes de trabajo,
sostenibilidad, cultural, adquisicion de experiencia, distribucion de beneficios y relevo generacional.

Para la administracion:
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En las organizaciones legalmente constituidas es necesario conocer las obligaciones
tributarias ante la DIAN para prevenir multas u otro tipo de amonestaciones.

Cuando pertenecen o influiran en territorio de resguardos indigenas, tener presente que el
cambio de gobernador puede afectar la continuidad.

Contar con personal que administre proyectos ya sea para los informes o contabilidad.
Encontrar el mecanismo que permita reflejar en los informes los logros y beneficios sociales
que han obtenido.

Desde la ASS, considerar como capacidad a fortalecer el manejo de controversias, por
ejemplo, para que las personas encargadas manejen un lenguaje adecuado sobre los objetivos
de la ASS y su mecanismo de funcionamiento, puedan difundirlo y se generen espacios para
que toda la comunidad conozca sobre las actividades que se desarrollan.

El incluir en la planificacion a las capacitaciones del capital humano y tener en cuenta la
cantidad de participantes aproximados, para el calculo del presupuesto en las mingas u otras
actividades que convoque a la comunidad.

Para adquirir experiencia:

Figura 13 Festival de aves donde pudieron compartir las organizaciones de la ASS.

Conocer de las especies de flora y fauna que poseen, ademas de las especies con potencial de
restauracion (para apoyar otros procesos). Incrementar las capacitaciones en aves para poder
explotar el potencial que tiene el pais en aviturismo y continuar participando de festivales de
aves locales y binacionales (ver Figura 13).

Lograr la legalizacién de la organizacion para poder obtener mayores beneficios y ser tomados
en cuenta por las entidades territoriales.

Generar y mejorar la prestacion de servicios, es importante tener en cuenta que una sola
persona no seria capaz de brindar todos a la vez o se requiere de una logistica muy compleja
(por ejemplo: artesano, médico tradicional, cocinera, lanchero, entre otros) y sobre todo la
necesidad de distribuir a la comunidad estos beneficios. Esto se lograria con la articulacion
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entre las personas clave ya presentes en territorio y la busqueda de consensos, evitando el
comentario “ahora cada quien esta por su lado”.

- De las experiencias que conocieron en intercambios de organizaciones de la ASS surgio el
tema de la necesidad de iniciar con el disefio de un producto turistico. Esto porque una
organizacion apoyada por profesionales locales lo planificd de esta forma; y, a pesar de la
serie de obstaculos que han tenido, para las demas organizaciones es un buen punto de partida.
Esta organizacion aspira a formar una operadora turistica comunitaria que se base en el
producto turistico.

La generacion de fuentes de trabajo:

- Cuando se mencion0 a los prestadores de servicios, se pretende que la comunidad se unifique
y pueda ofrecer sitios de comida o guianza, entre otros. Es decir, sea capaz de ofrecerse como
actor turistico para generar nuevas fuentes de empleo para la comunidad. Una amenaza
constante a esto son los cultivos ilicitos que, para época de cosecha, disminuye el personal
capacitado presente en la zona porque se desplazan hasta los sitios.

El relevo generacional:

- Actualmente involucran a hijos e hijas en las actividades que realizan para que se interesen y
a futuro se profesionalicen en temas relacionados a la iniciativa. Para ellos es motivador pues
ven como la nifiez adquiere otras capacidades que para las personas socias fueron debilidades,
por ejemplo: una nifia extrovertida que tenia mayor facilidad para hablar con los turistas, no
asi una persona socia que aun se le dificultaba expresarse.

A pesar de lo mencionado anteriormente, algunas organizaciones consideraban que la sostenibilidad
de los procesos dependia de las aportaciones externas. Aunque la mayoria manifesto que es un asunto
colectivo entre las entidades territoriales y las organizaciones. Las organizaciones esperaban que la
ASS continue sobre todo porgue los procesos estaban iniciando y requerian de este tipo de apoyos.

El tema cultural es mencionado solamente en las comunidades Pastos y consideran prioritario trabajar
en turismo sin perder los usos y costumbres a los que se rigen. Se necesitan mecanismos que puedan
armonizar estos aspectos, por ejemplo: el turismo comunitario con el disefio del producto turistico
que realiza una organizacion socia (ver Figura 14).
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Figura 14 Descanso en casa tradicional con un Cabildo y parte de su comunidad, al iniciar el recorrido
en su paramo.

Logros

Se pueden entender en dos grandes grupos: generales y especificos. Es decir, los generales son
aquellos que las personas entrevistadas coincidieron en resaltarlo como un hito positivo importante,
y los especificos, son aquellos que se pudieron fechar por la naturaleza del evento o por ser el punto
de partida que corresponden a cada organizacion participantes. Se incluyeron aquellos hitos que
fueron resultado de estar dentro de la ASS, siendo transversales en el tiempo de ejecucion del
proyecto.

Generales

Las capacitaciones y eventos de aviturismo planificados y gestionados por la ASS permitieron
fortalecerse en observacion e identificacion de aves desde que inici6 el proyecto. Ademas, fue a través
del conocimiento obtenido que identificaron el potencial en aviturismo que tiene el pais y la zona.
Asi mismo, la alianza con el SENA permitid0 que estas capacitaciones sean certificadas. Esto
permitiria que el turismo se torne una actividad econémica alternativa, fija y segura.

La capacidad de administracion y ejecucion de un proyecto, pues el mecanismo de funcionamiento
de la ASS les brindo facilidades para que ejecuten el presupuesto. Para la mayoria de las
organizaciones fue la primera experiencia administrando dinero en base a un plan de trabajo. Se
incluye el materializar ideas propias (ejemplo de ello es FUDETES (Fundacién para el desarrollo
territorial sostenible) que se considera pionera en el disefio de producto turistico con comunidades
indigenas), por lo que consideran que hicieron mas de lo planificado. Cabe mencionar que no existia
un mecanismo dentro de la ASS para cuantificar este hecho.

Las organizaciones valoran a los intercambios que organiza la ASS, como espacios que permiten
estrechar lazos con otras organizaciones del territorio y la comunidad ademas de ser visibilizados por
entidades gubernamentales. Se mencionaron espacios como Global Big Day, Festivales de Aves,
Conteo de Aves locales y binacionales, ademas del curso de Audubon del cual participan por gestion
de la ASS. Las organizaciones de mayor trayectoria consideran que con este proyecto se les permitio
posicionarse en el territorio y reactivar actividades luego del conflicto. En la zona de piedemonte, por
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ejemplo: una organizacion aspiraba a que este proyecto les permita “cambiar esa imagen fea porque
ya tienen que mostrarse”, generar trabajo para la comunidad, unir a la comunidad y ser reconocidos
por su biodiversidad (ver Figura 15).

kb2

Figura 15 Publicidad de evento realizado en piedemonte.
Especificos

Los logros especificos por organizaciéon se muestran en la Figura 16. Las organizaciones mencionan
logros adicionales a los resultados planificados, por ejemplo, ademéas de las capacitaciones en
aviturismo figuro la unidn, trabajo en equipo, darse a conocer, conocer otras experiencias, empezar a
vender paquetes turisticos, entre otros beneficios sociales indirectos.

También, ha sido catalogado en esta categoria la entrega y aprobacién del informe, porque obtenian
el desembolso para continuar en el proyecto y les motivaba. Aunque este aspecto fue un poco comdn
sobre todo en organizaciones nuevas en las siguientes sublineas.
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5.1.2.2. Sublinea de uso y productos de la biodiversidad.

En la estrategia planificada se definié una serie de fases que afirmen procesos de encadenamiento
complementario productivo. Se propuso partir respectivamente desde: el levantamiento de productos
potenciales y poblacion objetivo, la definicion de relaciones con otros productos y espacios de
gestion, el andlisis del sistema productivo incluida la problematica, y el fortalecimiento de
capacidades locales e innovacién. En la Figura 17 se muestra el esquema de las estrategias
mencionadas.

Fase 1. Identificacion del Caracterizacion del
— producto y poblacion — producto de la
objetivo biodiversidad
. Fase 2. Seleccion del S | Fortalecimiento de
2 producto £ capacidades
o [<B)
£ E
= ., 2 .,
g Fase 3. Caracterizacion g. || Implementacion de los
del sistema productivo = procesos productivos
|| Fase 4. Construccion de || Impulso a la economia
la estrategia local (cadena de valor)

Figura 17 Estrategia planificada vs implementada para sublinea de uso y productos de la
biodiversidad.

Al igual que lo sucedido en la sublinea anterior donde las primeras fases inician con identificacién de
actores e identificacion de objetivos. Asi, la implementacién parte de la caracterizacion del producto
e identificacion de los arreglos de agrobiodiversidad a intervenir. Es decir, sistemas de huertas, cercas
vivas, sistemas agroforestales, entre otros. El fortalecimiento se constituye en si como una
herramienta independiente por la importancia que las organizaciones le otorgan en sus planes de
trabajo, siendo: intercambio de saberes (ver Figura 18), mingas de pensamiento, recuperar practicas
tradicionales, certificacion de capacidades.
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Figura 18 Encuentro y gira de intercambio entre mujeres Pastos y Awa.

La implementacion de procesos productivos se refiere a la adquisicion de materiales y equipos
necesarios para iniciar o mejorar el sistema de cada organizacion. Es decir, el establecimiento de
parcelas de produccion y huertas, cercas vivas para plantas tintéreas, adquisicion de telares y
herramientas, talleres para generar capacidades.

El impulso a la economia local comprendid los procesos de comercializacion promovidos por las
organizaciones, ademas ferias y encuentros donde son invitados. Pocas organizaciones incluian la
comercializacion dentro de sus planes de trabajo, esto dependia de la experiencia, es decir,
organizaciones nuevas priorizaron el fortalecimiento de capacidades (zona piedemonte) y la antigua
apunto a las estrategias de comercializacion o similares (zona de paramo).

Para los hallazgos de la estrategia implementada cabe mencionar que participaron dos organizaciones.
Ambas correspondian a grupos indigenas, pero con diferencias en la experiencia o trayectoria; por
tanto, existieron opiniones polarizadas. Para la organizacion nueva los temas administrativos fueron
claves para la ejecucidn y para la antigua solamente fue una contradiccion que dejé aprendizajes. En
la Figura 19 se muestran los aspectos que figuraron en las dificultades y retos para las organizaciones.
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Figura 19 Dificultades y retos para la sublinea de uso sostenible del bosque.

Problema clave

La pérdida de la biodiversidad y el conocimiento ancestral asociado es el principal problema clave.
Las organizaciones mencionan que las especies que aprovechan son escazas de encontrar, llegando a
caminar horas por un arbol o la pérdida del conocimiento acerca de cuidados y propagacion de
especies tintoreas. Asi mismo, el conocimiento sobre usos sostenibles se habia deteriorado y perdido,
por ello buscaban personas “sabedoras” para compartir en talleres, mingas y ollas comunitarias. El
caso de la organizacion de piedemonte, las mujeres awa que fueron desplazadas por el conflicto
armado Yy al llegar al nuevo sitio perdieron esos espacios comunitarios de aprendizaje, tenia sabedoras
awa para ensefiarles la técnica de tejido. En la Figura 20 se puede observar el proceso de aprendizaje
implementado desde la fibra de “cocedera”, tejido a mano y producto final.

Figura 20 Mujeres sabedoras y aprendices en taller de intercambio.
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El acompafiamiento técnico para la organizacién de piedemonte fue controversial porque
manifestaron desconocer cuales eran las funciones de la persona. En la zona de paramo se menciono
que el acompafiamiento fue cercano durante la ejecucion de las actividades del | tramo.

Tension

La tension en la administracion coincidié con los temas contables para el informe financiero,
fundamentalmente acerca del rol de la persona contable. Se mencion6 que “la contadora no hizo el
informe y solo lo revis6”, contrario a las organizaciones de la zona de paramo donde conocieron las
correcciones y soportes que requerian para que el informe sea aprobado, generando las capacidades
esperadas por la ASS. Por su parte la organizacion del paramo a pesar de asesorarse con viveristas
sobre la resistencia de plantas tintdreas a heladas, tuvieron pérdidas. Esto les “sirvio de experiencia”
y esperan mantener las pocas que sobrevivieron.

Contradicciones

Las contradicciones en la administracion, similar a la sublinea anterior, fueron las especificaciones
para el informe financiero. Las correcciones consistian en soportes del gasto (cédula, impuestos, entre
otros) que al punto de entrega del informe y la compra habia transcurrido un periodo considerable de
tiempo. Los proveedores se resistieron a entregar los documentos, en ciertos casos la organizacion
asumio el costo por la dificultad de concertar; sin embargo, consideran que es un aprendizaje porque
“ahora que tienen las cosas claras ya van con los proveedores y les dicen las condiciones y ellos les
dicen que no hay problema, pero esto antes de comprar”.

Retos

Los retos radicaron en la sostenibilidad del proceso y aprovechamiento de las especies. Al punto de
ejecucidn del proyecto en piedemonte, la organizacion se planteaba conocer la forma de aprovechar
la fibra y no causar la muerte del arbol; ademas de la posibilidad que hijos e hijas hereden el
conocimiento que estaban rescatando (ver Figura 21). Por su parte el otro proyecto, planificaba
mecanismos de financiamiento a través de un fondo semilla.

Figura 21 Sabedora y nifia aprendiendo técnicas de tejido.
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Logros

Para los logros generales se identificé la union entre las socias ademas del rescate y fortalecimiento
de saberes ancestrales. Para los especificos se detalla en la
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Figura 22 cada aspecto sefialado por las organizaciones participantes.

Generales

La unién fue un aspecto que inicié con la aprobacion del proyecto. Se mencioné que esto fue la
motivacion que recibian al tener un “pretexto para ir al taller”, poder adquirir material (lana o fibra)
para tejer e ir generando una fuente de ingresos. También les permitid identificar mecanismos para
asegurar la participacion de las socias en las actividades, ya sea planificandolas en horarios acordados
0 estableciendo horas de trabajo minimo en el taller de tejido. Con esto las socias podian mantener
una relacién con las actividades del proyecto, de acuerdo con sus horarios.

Se destaca el tema cultural considerando que las organizaciones participantes pertenecian a grupos
indigenas y sus proyectos se enfocaron netamente en el rescate de una actividad tradicional: el tejido,
sean con fibra o lana. Para esto, ambos proyectos mencionaron actividades tradicionales adicionales
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como la olla comunitaria en los talleres e intercambios, o las mingas de pensamiento. Asi, se obtenian
logros complementarios como el fortalecer capacidades de las socias entorno a técnicas de tejido.

El tema de la ejecucion para el proyecto de mujeres Pastos en la zona de paramo, los logros se
enfocaron en la implementacion del proyecto. Es decir, aprender de la propagacién y cuidados de las
plantas tintoreas, adquisicion de equipos e infraestructura, entre otros que se muestran en la
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Figura 22. Para las mujeres Awa, sus logros se enfocaron en obtener y ejecutar su primer proyecto,
adicional a eso los talleres con las sabedoras, iniciar con la venta de higras, intercambios a otros
lugares y curso con el SENA, entre otros que se muestran a continuacion, los cuales coinciden con
los logros especificos
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Figura 22 Principales logros de las organizaciones de uso de la biodiversidad.
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5.1.2.3. Sublinea de restauracion ecolégica participativa

Para la ASS, la estrategia en REP planificada contiene aspectos fundamentales para lograr sus
objetivos dado que reconocen la singularidad de los ecosistemas y lo contraproducente que seria
generalizar hacia una metodologia (Alianza Sur Sostenible s. f.). En la implementacion se incluyd
aspectos de gobernanza del agua, aunque para la ASS comprendia una sublinea diferente. Los
elementos principales en la implementacion fueron la identificacion de actores del agua, areas de
intervencion, los acuerdos de gestion y comodatos. En la Figura 23 Estrategia planificada vs
implementada para la sublinea REPFigura 23, se muestran los aspectos identificados en las dos
estrategias y a continuacion se detallé cada aspecto:

| Paso 1. Seleccion
del sitio Paso 2.1 -Paso 6. Monitoreo
| [Paso 2. Propiedad Establecer
< - Tenencia acuerdos de uso y
3 custodia
= Paso 5.
IS Seleccionar la
o

Paso 3.1 Estado :I> _técrllica p(t)f
Actual del predio Implementar

Paso 3.
Diagnostico

Paso 3.2 Paso 4]

Diagnostico Seleccionar
Ecosistema —I_ especies || Paso _4.1|Propaga|_’ y
adecuadas para la manejar las especies

restauracion
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Identificacion de actores del agua

Areas de intervencion

Acuerdos de gestion y comodatos

Diagnostico del area de intervencion

Implementada

Fortalecimiento de capacidades-legitimidad y voz

Propagacion de material vegetal

Implementacion de restauracion ecologica activa y pasiva

Seguimiento y monitoreo

Figura 23 Estrategia planificada vs implementada para la sublinea REP.

La identificacion de actores del agua comprende la caracterizacion de las organizaciones y tipo de
organizacion. En este caso: organizaciones campesinas, indigenas, jovenes, mujeres y victimas del
conflicto, que conforman asociaciones agropecuarias, fundaciones, cooperativas, junta de accion
comunal y de acueducto, asociacion de mujeres campesinas e indigenas, resguardo indigena.

Las areas de intervencion de acuerdo con los requerimientos de la ASS se enfocaron en las zonas de
recarga hidrica en las areas priorizadas. La propiedad de la tierra fue desde predios municipales,
privados, colectivos y departamentales. Para esto, los acuerdos de gestion fueron especificos para el
tipo de propiedad, se desarrollaron acuerdos con privados en la figura de acuerdos de concertacion,
uso Yy custodia, entre la organizacion y propietario. Cabe mencionar que en territorio de resguardo
indigena se incluyé como actor clave al Cabildo. Para los predios municipales se establecieron
comodatos.

El diagnostico del area de intervencion se refiere al predio y bosque de referencia para la REP. Para
esto, todas las organizaciones elaboraron mapas parlantes para la identificacion de las microcuencas
y sus areas de intervencion, ademas de inventarios locales de flora; para esto las organizaciones
indigenas incluyeron sabedores ademéas del profesional forestal o agronomo, lo que permitia
incorporar conocimientos ancestrales al técnico. Los espacios de intercambio de saberes permitieron
a las organizaciones comprender la diferencia entre reforestacién y REP.

El fortalecimiento de capacidades como elemento transversal y necesario comprendio ademas de los
espacios anteriores, los talleres de REP e intercambios con otras experiencias en la zona.

La propagacion de material vegetal se constituye como un solo elemento por la complejidad del
proceso: inclusion de sabedores, recoleccion y propagacion del material vegetal, e infraestructura, es
decir, que permita identificar los procesos criticos para la implementacion de viveros respecto a los
costos, materiales, manejo técnico, pérdidas en vivero. Ademas de los objetivos que se plantearon las
organizaciones, por ejemplo: la reproduccion de una especie en especifico, para la duracion del
proyecto.
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La implementacion de REP activa y pasiva comprendid las areas de siembra, aislamiento y
conservacion, ademas de las técnicas de siembra como: nucleo, tridngulo, enriquecimiento, entre
otros. Se incluyeron aspectos criticos como el esfuerzo que implicé el traslado del material hasta la
zona de REP, las condiciones climéticas (heladas o sequias) que surgieron en la ejecucion y el
abordaje ejecutado por cada organizacion.

El seguimiento y monitoreo formo parte de todos los planes de trabajo. Se incluyeron aspectos
relacionados al crecimiento de plantulas, monitoreo de cantidad y/o calidad de agua.

Dentro de la estrategia planificada se identificaron los aspectos criticos de las categorias de
dificultades y retos. En esta sublinea (ver Figura 24), surgieron cuestiones de planificacion y de
equidad e inclusion. Se reafirmaron y complementaron las administrativas, ya mencionadas en las
sublineas anteriores. Otro aspecto a tomar en cuenta es que las organizaciones de REP sistematizadas,
correspondian a zona de paramo pertenecientes a territorio de Resguardo Indigena.

Escasez de agua

Problema clave

Planificacion

Implementacién

Cuestionamientos

Planificacion

Implementacion

Figura 24 Dificultades y retos para la sublinea REP.
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Problema clave

La escasez de agua se convirtio en un problema clave porque las organizaciones perciben la
disminucion de la cantidad, comparado con el pasado y en verano. Los diagndsticos que realizaron
les permitieron detectar las amenazas de la intervencion antropica como: avance de la frontera
agricola, quema indiscriminada, ingreso de ganado vacuno y equino. Las soluciones varian desde la
efectividad del aislamiento hasta adquirir los terrenos donde nace el agua para declararlo reserva.

Para la planificacion fue una organizacion que menciond la resistencia de un Cabildo para otorgar
una constancia requerida por la ASS. Para conseguirlo tuvieron que insistir mucho.

Con respecto a la implementacion fue critica la quema del paramo que amenazo a las zonas de
intervencion. Ademas de las condiciones climaticas denominadas “heladas”, que afectaron la gran
mayoria de las organizaciones salvo las que tenian identificadas especies resistentes a heladas, esperar
el rebrote para complementar con resiembra de especies resistentes, sembrar de acuerdo con el clima
0 técnicas de siembra innovadoras. Este Gltimo a una organizacion (ver Figura 25) le permitid
mantener la diversidad de especies en la REP, prevenir pérdidas por heladas y por consecuencia el
esfuerzo para resembrar. Finalmente, el escaso ordenamiento del territorio influy6 en la falta de
espacios para restaurar, la mayoria de los terrenos se dedicaban a la produccion agricola y ganadera,
esto causaba debates con la comunidad y Cabildo. Las organizaciones concertaban directamente con
propietarios privados o a través del Cabildo.

Figura 25 Asociacion Sinchimaki dando seguimiento a su técnica de siembra.
Cuestionamientos

En lo que se refiere a cuestionamientos figuraron la planificacion e implementacion. En la
planificacion surgié el tema sobre el sistema de riego en el vivero, del cual muy pocas organizaciones
lo consideraron o conocian el mecanismo mas adecuado. La ASS incluy6é a la Asociacion
Agropecuaria y Ambiental Galeras (ASAAGA) para complementar el acompafiamiento. Durante
recorridos en campo se observo como ASAAGA (ver Figura 26) asesoro a las organizaciones acerca
de las alternativas para el riego de acuerdo con la etapa de germinacion o establecimiento del material
vegetal, entre otros aspectos para la mejora e implementacion de los procesos.
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Figura 26 Visita de ASAAGA a un vivero.

Por otra parte, las mingas planificadas tuvieron acogida mayor a la presupuestada, causando
desajustes en las personas participantes, por las expectativas generadas entre el presupuesto y el
refrigerio que recibieron. Lo mismo sucedido en sublineas anteriores respecto a las afectaciones en
gobernanza.

Seguidamente en la implementacion, los cuestionamientos se relacionaron con aprendizajes
obtenidos en cuanto a la diferencia entre reforestacion y restauracion ecoldgica. Las organizaciones
lograron identificar los pro y contra de procesos anteriores de reforestacion respecto a la REP. Se
plantearon a futuro el reemplazo de las especies exdticas y reconocieron la importancia de especies
nativas para el ciclo del agua. Este Gltimo les permitié recuperar conocimiento ancestral, al incluir
sabedores y profesionales forestales o agrénomos, cuando se capacitaron en identificacion y
propagacion de material vegetal ademas de elaborar el inventario local de especies. Por su parte una
organizacion tuvo una experiencia particular al incorporar el analisis de agua, donde los resultados
arrojaron la mala calidad y aptitud del agua para consumo humano. Por esta razon iniciaron gestiones
paralelas con la Fundacion para la Sostenibilidad y Equidad “ALIARSE” para conseguir
financiamiento e invertir en filtros purificadores del agua.

Tensiones

Las tensiones para la administracion estuvieron en linea con las anteriores respecto al informe
financiero. Se mencion0 la dificultad causada al principio (I Tramo) porque desconocian porque hubo
contradiccion con las condiciones iniciales y las requeridas y les “daba miedo” ejecutar el
presupuesto. Entre los recursos empleados para superar la dificultad figurd apoyo de familiares,
delegar una persona socia ademas de la contadora que reviso y organizo el informe financiero; del
mismo modo, este aspecto puede incluirse en gobernanza, en particular porque “se le dio oportunidad
a una persona que lo haga, pero cuando se le complic6, ya no continué haciéndolo” generando
controversias internas en la organizacion. Sobre todo, con las organizaciones que tenian personas
delegadas o roles internos asumidos.

Por diversas razones las organizaciones no contaban con equipos computarizados y tecnologicos para
elaborar los informes, cabe mencionar que la ASS da flexibilidad para esto, desde elaborarlo a mano,
video o computador. Las organizaciones REP sintieron la falta de planificar la adquisicion de equipos
(computador, cdmara, internet) aunque algunas lo incluyeron en el perfil, en la fase de ajuste los
eliminaron. El equipo técnico manifestdé que esto se dio en proyectos REP con presupuesto de
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Gobernacion, por el origen de los fondos, las condiciones establecen que se invierta especificamente
en acciones de restauracion; sin embargo, hubo casos excepcionales que adquirieron los equipos sin
estar planificados o permitidos, mismos que la ASS debe considerar las medidas correctivas o
preventivas debidas.

A su vez un aspecto critico hibrido entre administracion que se relaciona estrechamente con temas de
gobernanza es la controversia generada entre las expectativas de como se distribuia el dinero y lo que
pensaron. En concreto, las actividades para la REP no tenian remuneracion para cada persona socia,
como menciond una persona “el proyecto no ha sido asi”. Sin embargo, las personas a cargo de
administrar el proyecto incluidas las gestiones para informes reconocen como falencia de la ASS
contrario a un salario para cada persona, el reconocimiento a la inversion adicional de tiempo y dinero
que realizan las personas representantes. Cabe mencionar que pocas organizaciones conocieron que
este tema critico fue general para la ASS.

En contraste con lo esperado para la organizacion que gestion6 con ALIARSE, la comunidad
beneficiaria generd mala informacion porque sentian que “han vendido el agua”. Segun el equipo
técnico esto carece de fundamento porque la documentacion firmada por la organizacién solamente
contemplaba el asunto de los filtros purificadores de agua.

Un aspecto que cabe mencionar es la participacion de la mujer en proyectos REP. Si bien, existieron
organizaciones administradas, representadas y conformadas netamente de mujeres (ver Figura 27),
las dificultades no pasaron desapercibidas. En organizaciones de mujeres afect6 la implementacion
de las actividades, por ejemplo, la lejania de las zonas de intervencion requeria de un gran esfuerzo
fisico para cualquier persona participante y fue un aspecto comun para las organizaciones, como
menciond una persona “Algunas sefioras no avanzaban a caminar porque estd lejos la zona de
restauracion dos horas a la bocatoma a pie”. Para esto, cada organizacion tuvo su solucidn, entre ellas:
la participacién de la familia, mingas con jovenes y comunidad, esperar las condiciones climaticas
favorables, alquiler de vehiculo o animal de carga.

Figura 27 Administradora de proyecto en taller.

Finalmente, en la implementacion jug6 un rol importante las condiciones climaticas mencionadas
anteriormente. En concreto para organizaciones que desconocian de especies resistentes u otras
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opciones. En ellas la mortalidad estuvo cerca del 50% y entre el seguimiento incluyeron la resiembra
ademas de las actividades que planificaron, significando redoblar esfuerzos y recursos. Seguido, el
manejo técnico del vivero antes de la intervencion de ASAAGA, produjo pérdidas en el material
vegetal por el ataque de plagas, sustratos y bolsas empleadas.

Las mingas fueron el principal mecanismo empleado para la siembra. Para motivar la participacion
de las familias usuarias del agua, las juntas de agua emplearon la sancién con el corte del servicio de
agua. Aunque tenian amplia participacion, esto causo pérdidas de material porque algunas personas
no sacaban de la bolsa a la plantula. Hecho que se repitio con una organizacion que convoco a jovenes
y comunidad.

Contradicciones

Como se menciono antes, en la administracion figurd el proceso del informe financiero con motivos
similares, aunque se incremento el tema de retenciones a la fuente y pagos tributarios adicionales que
asumieron las organizaciones legalmente constituidas. Ciertamente consideran que para el 1l Tramo
tendrian claro el proceso y puedan fortalecer esta capacidad.

Retos

La planificacion y administracion corresponde al tiempo del proyecto (1 afio y medio) para las
actividades que tienen que realizar. El cual consideran corto para los resultados que se esperan. Las
organizaciones con viveros preestablecidos consideraron que este factor les permitié lograr los
objetivos, no asi las organizaciones que empezaron con la implementacion del vivero y busqueda del
material vegetal. Pese a las dificultades, ambos tipos han logrado las actividades planificadas de
acuerdo con sus posibilidades.

La sostenibilidad es el factor que mas se menciond, se enfocaron en aspectos como: hacer prevalecer
la REP frente a la reforestacion y volver propiedad colectiva a los hacimientos de agua para asegurar
la conservacidn del recurso hidrico. Este ultimo se menciond incluso en territorio indigena donde el
Cabildo ha tenido que adquirir predios para poder conservar, pues la propiedad es individual a pesar
de formar parte del Resguardo.

Logros

Para los generales se mencion6 a la uncidn, la generacion de conciencia para valorar el paramo,
obtener un inventario local de especies y aprender la diferencia entre reforestacion frente a
restauracion ecologica participativa. Los logros especificos se refieren a los aspectos resaltados por
cada organizacion y fueron organizados a continuacion.

Generales

La union, para mantenerse como organizacion porque tienen un motivo para reunirse ademas de la
integracion de la familia y comunidad para apoyar las actividades como las mingas para sembrar.
Tambien el aumento de capacidad de gestion y administracion al tener la responsabilidad de ejecutar
un proyecto.
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La generacion de conciencia para valorar el paramo porque conocieron el esfuerzo que implica que
la vegetacion crezca. Esto de la mano de la recuperacion de espacios comunitarios con el apoyo del
Cabildo. Se incluye la actividad de recorrer, conocer y aislar los predios de REP para disminuir
impactos antropicos. Mismas que significaron esfuerzo humano para conseguirlo.

El contar con un inventario local de especies, tener el vivero y que a futuro se constituya una fuente
de ingresos. Incluso las capacidades adquiridas para reconocer especies que se adaptan a los sitios,
recuperar conocimientos y usos ancestrales, ademas de las técnicas de siembra para optimizar los
esfuerzos. Esto ultimo con la inclusion de personas sabedoras que apoyaron la construccion del vivero
con un profesional forestal.

Se destacé como logro el aprendizaje adquirido para diferenciar la reforestacion de la REP. Como
mencionaron, esto les permitia conocer la diferencia de los beneficios de las especies introducidas y
las nativas. En estas ultimas identificar las especies que “llaman el agua” o son resistentes a las
heladas. A diferencia de las especies que se introdujeron en la zona, de las cuales podian identificar
los efectos adversos, como la disminucién del agua o calidad del suelo. Con esto, en futuros procesos
podrian identificar queé tipo de plantas sembrarian y sus efectos, a la vez de evaluar los procesos
anteriores de reforestacion y cuales han sido las consecuencias.

Especificos

Para estos, dependiendo de la experiencia previa de la organizacion, incluyen la aprobacién del
proyecto, la ejecucion de las actividades especificas para cada organizacion y los intercambios con
otros lugares, entre otros que se muestran en la Figura 28. Aungue no lo mencionaron como logro, se
pudo observar que cada organizacion tenia identificado un grupo de especies resistentes a las heladas
en su zona y los mecanismos efectivos para sembrarlas.
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Figura 28 Principales logros de las organizaciones de REP.
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5.1.3. Lecciones aprendidas en la sistematizacion de experiencias

En los espacios para la construccion de lecciones aprendidas participaron las organizaciones de las
sublineas, salvo en la sublinea de REP que tuvo su propio espacio (ver Figura 29). Este espacio les
permitid a las organizaciones conocerse Yy reconocer que estan presentes en el territorio, las
actividades que realizaban, identificarse con las problematicas administrativas que surgieron y
retroalimentarse de las experiencias. Es decir, organizaciones con actividades similares, pero en
diferentes tramos se alertaron por las experiencias de sus colegas, por ejemplo: “habia personas que
no volvieron luego de recibir la dotacién” alerto a otra organizacion para entregar la dotacion al final
a las personas de verdad interesadas. Ademas de las obtenidas en el taller, se incluyeron las surgidas
a través de la observacion.

Figura 29 Organizaciones de REP luego del taller.

A continuacidn, se detalla en las lecciones aprendidas para la ASS, entendiéndose que cada entidad
y organizacion jugd un papel y tiene un rol en tomar las responsabilidades para implementar las
acciones necesarias para mejorar el proceso que desarrollan. Aunque se incluyé un aparto exclusivo
para las entidades donantes.

Para la alianza

Las organizaciones de ecoturismo-aviturismo identificaron en el Anexo 4 los aspectos clave para su
aprendizaje. A continuacion, se muestra una consolidacion de estos:

- La adquisicion de equipos destinados a la dotacion individual atentaria a la permanencia de
las personas socias, debido a que pueden existir personas con intereses personales incluidas
en los proyectos. Entregar la dotacion al final hubiera permitido beneficiar a personas
realmente interesadas. Por su parte reconoce la mejor calidad de los equipos y materiales a
adquirir requiere de mayor asesoria por parte de la ASS, misma que se hubiera obtenido de
los espacios de capacitacion profesional.

- La generacién de capacidades por su parte tiene un efecto empoderador y muestra de ello es
la busqueda de capacitacion en temas mas especificos por parte de las organizaciones, es clave
en este aspecto contar la certificacion o acreditacion por parte de una entidad oficial, como
fue el caso del SENA, y que se complemente con intercambios de experiencias locales.
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- La inclusion de la comunidad permite asegurar la continuidad del proceso; sin embargo, no
contar con las herramientas adecuadas para manejar grupos y persona lider puede dificultar
alcanzar el objetivo, para esto se requiere de generar una serie de capacidades en el manejo
de controversias y liderazgo, incluso en el equipo técnico.

- La implementacion de infraestructura requiere de consideraciones técnicas para el disefio y
construccién las cuales se hubieran considerado en el presupuesto antes de la ejecucion.
Obviar estas consideraciones provocd mal invertir el recurso en bienes con poca durabilidad,
en zonas no adecuadas y sobre todo sostenibilidad. La sostenibilidad incluyendo los impactos
ambientales del aviturismo.

- El contar con profesionales aptos y sensibles al trabajo con comunidades permite generar
capacidades y aprendizajes adicionales a los planificados. Se requiere de personas con este
compromiso para que guien en el proceso, la falta de esta sensibilidad explicaria las
controversias generadas en una zona de la ASS.

Las organizaciones de uso sostenible de la biodiversidad (ver Anexo 4) definieron:

- Las capacitaciones son prioridad en esta linea, sin embargo, la escaza participacion conduce
a la poca continuidad de los procesos. Es necesario que las organizaciones con los mismos
objetivos se incluyan para prevenir este efecto o0 generen mecanismos que aseguren
participacion. Las organizaciones se acomodan al horario de las personas socias: fines de
semana o por horas durante la semana.

- Esclave que las organizaciones estén en conocimiento de los documentos requeridos para la
entrega de informes. Esto para prevenir controversias de Gltimo minuto y la basqueda de
culpables.

Las organizaciones de REP definieron algunas actividades que se muestran en el Anexo 4 para el
aspecto “Esta bien”, las mismas podrian considerarse para construir buenas practicas de la ASS. En
general, las organizaciones establecieron:

- El motivar la participacion e incluir a la comunidad tiene sus consecuencias. Sin una
explicacion y capacitacion adecuada, de como sembrar o ejecutar las actividades, provocarian
un efecto contrario; ademas, se debe considerar el presupuesto para los refrigerios de acuerdo
con la cantidad de personas participantes.

- La siembra del material fue el punto critico porque requirié de mayor esfuerzo fisico y
econémico no planificado, incluir aspectos de movilizacion del material (vehiculo o animal
de carga) hubiera mejorado la experiencia de REP, complementado con manejo preventivo en
vivero (bolsas mas pequefias), seleccion de especies resistentes, entre otras actividades de
seguimiento que se mencionan en el Anexo 4.

- La inclusiéon de personas sabedoras y profesionales forestales les permitieron rescatar y
complementar el conocimiento local. Se facilito este proceso con el inventario local,
recoleccion de material vegetal para el establecimiento del vivero, es decir son
complementarios.

- Incluir las mingas, mingas de pensamiento y ollas comunitarias como elementos de la REP
permiten un fortalecimiento en doble via para rescatar los saberes locales y fortalecer la
cultura, para implementar procesos adecuados al contexto.
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- El desconocimiento de como presentar los soportes del informe financiero provoco desgaste
fisico y de tiempo. El refuerzo de la informacion entregada en el manual o talleres
preparatorios de informe hubieran mejorado la experiencia en el I Tramo.

Aunque el informe financiero fue el que mas se recalco como critico, en el técnico mencionaron la
falta de espacios para demostrar logros sociales. Esto puede explicarse porque los apartados del
informe en cuestion contienen espacios como “Aprendizajes”, 10s cuales no estan siendo utilizados
de forma adecuada lo que generaria la sensacion de vacio, siendo importante la inclusiéon de los
talleres preparatorios para ambos informes.

Para los donantes

La sistematizacion de experiencias durante la ejecucion de los proyectos permite identificar aspectos
criticos que sean necesarios de corregir para alcanzar los objetivos y metas trazadas. Muestra de ello
fue la dificultad con el informe financiero para el cual se tomaron medidas correctivas como: talleres
preparatorios de informe y una persona contable para la asesoria.

Existen capacidades que las organizaciones deben fortalecer en cuanto a la administracion y ejecucion
de proyectos, las cuales estarian en linea con los criterios de evaluacion de los proyectos durante las
primeras fases de la convocatoria. Estos puntajes en los criterios servirian como punto de partida de
las necesidades reales de las organizaciones en capacitacion e identificar las que se podrian potenciar.

Las alianzas con otras entidades territoriales deben considerar metas y plazos; es decir, que se
mantengan durante toda la etapa de ejecucion de los proyectos. Esto por las implicaciones que tiene
para las organizaciones socias tener el acompafiamiento adecuado para la ejecucion de sus proyectos
y otras actividades de seguimiento.

La identificacion de canales de comunicacion mas efectivos de acuerdo con las organizaciones o
zona, permitiran prevenir controversias. Es el caso cuando las organizaciones envian distintos
representantes para cada reunion, se podria implementar una memoria del evento o libro de actas que
contenga los acuerdos y compromisos del evento. El cual debe estar disponible para las personas
participantes.

Es necesaria la definicion de los roles y funciones de las organizaciones de la ASS y organizaciones
de base que participan. Si bien, el memorando de acuerdo menciona esto, las organizaciones lo
diluyen entre la documentacién archivada.

Las decisiones tomadas por las entidades de la ASS deben tener espacios de dialogo con la
participacion legitima de las organizaciones de base, esto por todas las dificultades generadas con el
informe financiero, por ejemplo. A pesar de que se inici0 la generacion de capacidades contables,
tributarias y documentales, las organizaciones tuvieron que solucionar controversias internas y con
su comunidad. Incluso las personas administradoras y representantes sintieron la falta de capacitacion
en manejo de controversias y apoyo desde la ASS.

El tema de gobernanza debe empezar a transversalizarse en la ASS, inclusive en la linea de
conservacion y uso de la biodiversidad. Justamente porque las zonas de intervencion corresponden
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con territorios indigenas cuyos procesos de gobernanza y gobernabilidad pueden afectarse por las
dificultades mencionadas. Para la presente sistematizacion se tom6 como referencia los pilares de la
buena gobernanza de Borrini-Feyerabend et al. 2014.

La administracion de los proyectos requiere de tiempo y dinero que no se estan contemplando en los
planes de trabajo o contrapartidas. La inclusion de un objetivo de administracion del proyecto hubiera
mejorado la percepcidn del trabajo que realizan las personas encargadas, la cuantificacion del trabajo
y su valoracion como contrapartida. Es decir, un mecanismo para visibilizar el trabajo e inversion que
se realiza.

Entregar documentacion dificilmente significa que las personas de las organizaciones han entendido
sus contenidos. Es necesario complementarlo con talleres u otros mecanismos eficaces que
identifiquen las organizaciones para el aprendizajes y comprension de los textos. Se sugiere talleres
preparatorios de informes técnico y financiero sobre todo durante el | Tramo, con la asesoria de
personal capacitado en temas tributarios y contables para el tipo organizaciones que participan asi
mismo con personal capacitado en medicacion pedagdgica. Esto sucede porque, por ejemplo, los
requerimientos de soporte financiero para una fundacion son diferentes de un grupo no legalmente
constituido.

Para colegas practicantes de la conservacion de la biodiversidad

A campo hay que ir preparada con todo y a todo. Terminaras enfrentando todos tus miedos, pero harés
bonitas experiencias y amistades.

Las metodologias planificadas siempre van a tener ajustes en campo. Es recomendable probar los
instrumentos de recoleccién de informacidn con terceras personas para mejorar redaccion o reducir
preguntas. Los términos que se emplean en la metodologia se pueden ajustar con las personas
participantes. Es un mecanismo de doble via en donde se utiliza el espacio para explicar de qué se
trata el evento y lo que se pretende con los términos técnicos, para luego volcarlos al vocabulario
comun de las personas participantes. Ademas, permite verificar que estas han comprendido los
términos.

La guia de observacion es un instrumento permanente durante la etapa de campo, en cualquier espacio
de conversacion pueden surgir aclaraciones de temas pendientes.

Se debe tener presente que la carta de entendimiento comprende tres partes: CATIE (Comité y
Direcciodn del Trabajo de Grado), la institucién receptora y ti. Cualquier cambio en productos, metas
y tiempos debe contar con la presencia de los tres.

Dependiendo de cuantas personas entrevistaras define como tomaras la informacion: grabacion o
apuntes. Puedes tener 60 horas de grabacidn o un cuaderno lleno. Evalua tu paciencia para ambos.

Las percepciones de una organizacion son tan validas como las concordancias entre varias, porque
permitirian levantar las posibles amenazas al proceso y futuras convocatorias.
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Los proyectos elaborados y ejecutados por/para la comunidad, son los que si funcionan. Las
responsabilidades, logros y fracasos son asumidos por la organizacion y generan aprendizaje.

5.2. Comunicacion

Se elaboraron ocho historias de vida las cuales tuvieron destinos diferentes, es decir, notas
periodisticas o videos, para la pagina web y Facebook del PPD Colombia y PNUD Colombia.

Linea de Conservacion y Uso sostenible de la biodiversidad:

Grupo Ecoldgico para la Conservacion de la Rana Diablito )
: » Tipo: Nota

EF - Disponible en: https://medium.com/@PPdonaciones/cada-rana-cuenta-
a3a300bbf5fb?fbclid=IwAR30S-

JW1z0HtRkyex3Y JLppiUn9U8wnUG6bO008N-
UgEhOOMHC4uHHmMFFK

/
Grupo Anturios Pazcifico )
« Tipo: Nota
A[ » Disponible en: https://pnudcolombia.exposure.co/anturios-en-la-
niebla?fbclid=IwARQOiuzQUXE-DaCINgZG_hrbmktH2zL -
liPnldZgJfezb7m_rMIEJCnGwmUE
/
Se encuentran en elaboracion y revision lo siguientes proyectos que )

proximamente estarian disponibles en: https://pnudcolombia.exposure.co/
y/o en https://medium.com/@PPdonaciones

 Grupo de Mujeres Artesanas Tejedoras de Higras en Tiempos de Paz

+ Asociacion turistica indigena Yakumama

« Asociacion de Mujeres Indigenas Nalnao
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Linea de Restauracion ecoldgica participativa:

Se encuentran en elaboracidn y revision lo siguientes proyectos que
proximamente estarian disponibles en: https://pnudcolombia.exposure.co/
y/o en https://medium.com/@PPdonaciones

 Resguardo Indigena Pialapi Pueblo Viejo / Reserva Natural La Planada

« Asociacion Indigena Agroecoldgica Reviviendo el Verde de Nuestros
Campos Pumamaki

« Asociacion Junta Administradora del Acueducto Regional La Loma
Proyecto N° 138
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6. Conclusiones

Este tipo de convocatoria reforzo procesos locales, nacionales y binacionales que se han
desarrollado en la zona; ejemplo SENA con las unidades productivas o Corredor Biologico
Binacional. Al tener un efecto empoderador, permite que las organizaciones sean futuras
plataformas sociales para proyectos y otros procesos. Asi mismo, tuvo gran impacto en grupos
vulnerables como indigenas, mujeres y victimas del conflicto, logro que se le puede atribuir a
la forma de funcionamiento de los proyectos PPD. Es decir, incluyen una amplia gama de
organizaciones que se alineen a los objetivos.

El identificar el punto de partida como problema y oportunidad tuvo un amplio espectro de
argumentos. La mayoria correspondia mas a una oportunidad que a un problema. Las
experiencias analizadas en aviturismo partieron de oportunidades de obtener financiamiento
para generar medios de vida con el aviturismo o fortalecer los emprendimientos que poseian.
En uso de la biodiversidad respondian al problema de la pérdida de usos y costumbres en
relacion con el tejido. Y, para REP la mayoria respondia a la oportunidad de mejora y aporte
a su comunidad mas que la problematica que de escasez de agua. En este ultimo cabe
considerar que fueron zonas de paramo donde manifestaron que aun no tenian graves
problemas de sequias u otros, pero tenian la intencion de tomar acciones preventivas.

Las organizaciones destinan una contrapartida minima del 25% del monto total del proyecto,
misma que fue en especie en su mayoria. Estas contrapartidas se limitan a reportar de acuerdo
con lo que especificaron en sus planes de trabajo por esto, existen actividades adicionales que
estarian siendo subvaloradas y no se estarian reportando. Lo cual significa un poco
visualizacion del aporte real de la contrapartida de las organizaciones.

La ASS generd sus propias estrategias de manejo de la biodiversidad y restauracion ecolégica
participativa a partir de la experiencia. Estas estrategias abarcan la diversidad de ecosistemas
del paramo hasta el piedemonte, las cosmovisiones del pueblo Pasto y Awa, y familias
campesinas que participaron.

La ASS mantiene formatos simplificados para los informes técnico y financiero, sin embargo,
el I tramo se complicd por las decisiones tomadas por la ASS. Esto influy6 para que la mayoria
de las organizaciones se enfogquen mas en este tema que otros que pudieron haber sido
relevantes.

La sistematizacion de experiencias durante ejecucion contiene aprendizajes de la
administracién mas que de los resultados de sus objetivos, sin embargo, permitid evidenciar
controversias y proponer soluciones para ser incorporadas. Asi mismo, permite realizar
identificar puntos criticos que requieran ser ajustados para alcanzar las metas planificadas.
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Los aspectos presentados como hallazgos y lecciones aprendidas definen los primeros
lineamientos para la construccion de buenas practicas de proyectos PPD en Colombia. Dado
que la ASS fue una experiencia rica en temas culturales y ecosistémicos.

Para el aviturismo es primordial incluir los intercambios de experiencias con la participacion
en eventos como festival de aves, conteo navidefio o Global Big Day. Asi mismo la
certificacion de las capacidades que se generan.

Para el uso de biodiversidad, en el caso de las organizaciones participantes, es fundamental
iniciar con el relevo generacional para asegurar la sostenibilidad del conocimiento y uso
tradicional rescatado.

En territorio indigena, la REP cuenta con importantes tradiciones para su implementacion.

Entre ellas las mingas de pensamiento e inclusion de personas sabedoras como fuentes de
conocimiento sobre las especies locales y estrategias de implementacion.

68



7. Recomendaciones
Para la Alianza Sur Sostenible

La ASS debe considerar ajustar el manual de implementacion acorde a los puntos criticos que se han
identificado en este trabajo. Incluyendo los aspectos tributarios y contables que requeriran las
organizaciones para la presentacion de informes.

La inclusion de la administracion como objetivo del proyecto permitird visualizar la labor de las
organizaciones, para esto se lo puede establecer como contraparte dado que es una labor que ya se
desarrolla; de esta forma se podrian tomar medidas de ajuste como las capacitaciones en temas
contables, administrativos, liderazgo o manejo de controversias.

El generar espacios de intercambio interno en la ASS fomentard el aprendizaje entre pares y
fortalecerd el vinculo entre ellas. Es el caso de los talleres donde las organizaciones pudieron
reconocer sus errores y aciertos, e identificaron posibles soluciones.

El equipo de la ASS debe procurar mantener y generar un ambiente de confianza y dialogo, asegurarse
que las organizaciones entiendan que son una sociedad y que pueden hacer las consultas necesarias,
esto para prevenir inconvenientes. Hay que considerar que algunas organizaciones sienten que no les
tienen confianza para administrar el dinero.

Existen aliados locales que influyen en la ejecucion de los proyectos de la ASS. Esto dificulta los
procesos de aprendizaje y empoderamiento que se pretenden. Aspecto que se pudo notar entre las
organizaciones de paramo y pie de monte, en este Gltimo tenian una fuerte dependencia a una
organizacion o persona.

Es necesario considerar el tiempo entre la presentacion de los perfiles, ajustes y aprobacion. Pues
estos procesos de planificacion fueron criticos para el desempefio de los proyectos. Ademas, se debe
procurar la imparcialidad del equipo evaluador y equipo técnico con las organizaciones participantes.
La presencia de personal con roles duplicados causé controversias en la implementacion donde
llegaron a ser juez y parte.

Para las organizaciones socias

Las organizaciones deben tener claros sus roles, funciones y compromisos, los cuales estan
contenidos en el memorando de acuerdo y el alcance de la ASS con los proyectos que financia. Pues
esto evitara la sensacion de “acoso” por las solicitudes de informe desde el equipo, contradicciones
por la documentacion requerida y aterrizar las expectativas que tienen las organizaciones con los
fondos que se les destinan.

La ASS procura simplificar el proceso administrativo para la presentacion de informes, pero fue el
punto mas critico, posiblemente por la cantidad de organizaciones para el personal de apoyo que
tenian. Sin embargo, a las organizaciones les corresponde parte de la “culpa” pues en el manual
constaba informacion guia sobre la elaboracion de informes y otros procesos, mismos que hubieran
evitado algunos de los puntos criticos que tuvieron.
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Los recursos de los donantes tienen ciertos parametros que cumplir en la inversion y rinden cuentas
de estos, tal es el caso de la Gobernacion, donde los recursos se destinan exclusivamente para
actividades REP. Es necesario que las organizaciones se ajusten a las condiciones cuando hagan
cambios de presupuesto para las adquisiciones para prevenir inconvenientes futuros.

Mantenerse en el ejercicio de la capacidad de gestion de recursos y otras fuentes de financiamiento.
En el caso de la ASS existieron organizaciones como Shagreros de Panan que lograron mejorar la
calidad de agua mediante gestiones a otras organizaciones internacionales para adquirir filtros de agua
u la Fundacion Grupo Ecolégico Tirapuentes que generd alianza con el municipio para la adquisicion
de un panel solar para la infraestructura que construyeron con ASS.

Para colegas practicantes

Para la participacion de grupos de jovenes, mujeres o personas adultas mayores es necesario conocer
la actividad que realizan cotidianamente y poder incluirte en estas. Muchas veces durante estas
actividades las conversaciones son mas nutridas que llevarlos a un taller.

Es necesario considerar los plazos y metas de la carta de entendimiento. Es decir, ¢cual seria el plan
si me sobra o falta tiempo para la parte de campo?

La guia de observacion constituye una buena herramienta de triangulacién. Esta se puede ir nutriendo
conforme avanzas en la recoleccion de informacion.

Una libreta de notas diarias sobre las actividades que realizas y la guia de observacion, permitiran
Ilevar un control de la informacién que recopilas, fuentes y preguntas futuras. Estas notas te serviran
para elaborar nuevas guias de entrevistas para personas claves que surgiran en el camino.

Es recomendable respaldar toda la informacién que se recopila, sobre todo las notas escritas. Se
pueden usar aplicaciones moviles para escanear.
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9. Anexo

Anexo 1 Guias de entrevista semiestructurada.

g —~ » QAN Programa
: : deNarino SUR Donaciones mm
Aniversario 2N delGEF I
et RN
N COLOMBIA Alservicio

de las personas
ylos naciones

Entrevista Persona Clave del Equipo Técnico
Presentacion y consentimiento informado
Buenos dias

Soy Génesis Romero, estudiante del CATIE ubicado en Turrialba-Costa Rica, y
actualmente estoy apoyando a la alianza Sur Sostenible. Por ello estoy interesada en
conocer sobre su organizacion y su experiencia con el proyecto. Para nosotros es
importante su opinién como integrante de esta organizacion y me gustaria pedirle permiso
para hacerle algunas preguntas para lo cual necesitamos un tiempo aproximado de 30 min.

Su participacion en esta entrevista es totalmente voluntaria y anénima. Si usted no desea
contestar algunas preguntas puede decirmelo. Si la pregunta no es clara y necesita mas
informacidn, por favor siéntase en confianza de preguntarme.

Agradezco su disposicion y colaboracion y queremos saber si esta de acuerdo en realizar
la entrevista, de manera voluntaria. De ser positiva su respuesta, tomaré notas para no
perder la informacion y poder analizarla, y de vez en cuando tomaré algunas fotos para
anexarlas al documento escrito. Espero que esto no le incomode.

Objetivo: Analizar las experiencias de manejo comunitario de la biodiversidad para
identificar las lecciones aprendidas.

Dirigido a: personas del equipo de Sur Sostenible.

Informacioén Personal

Edad relativa: Sexo:

Hace cuénto forma parte de la organizacion:

Cargo en la organizacion

Entrevista semi estructurada
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

¢ Cudles son las aspiraciones de Sur Sostenible con las organizaciones locales?
¢Conocen si estos criterios se relacionan con las aspiraciones de las organizaciones
locales?

¢Como negocio el PPD con SENA el convenio: existian metas y fechas?

¢ Cuales fueron las fechas planificadas para los siguientes hitos?

Fecha de recepcion de la propuesta: ver en informe consolidado

Etapa de calificacion de propuestas:
Ajustes:
Notificacion de resultados:

| Desembolso:

I1 Desembolso:

¢ Existen otras organizaciones gubernamentales/no gubernamentales que apoye a estas
organizaciones locales? Si_ No__ ;Cuéles?

¢QuE tipo de apoyo les brindan estas organizaciones a los colectivos?

Al iniciar la ejecucion de los proyectos, ¢hubo algln tipo de términos de referencia,
0 su similar, que establezca los formatos de los informes y especificaciones sobre lo
que se requiere presentar con plazos y metas?

Existe una diferencia de proyectos que financia PPD y Gobernacién de Narifio, ¢a qué
se debe esto?

¢Cuales eran las diferencias de beneficios en la donacién entre las organizaciones
legal y no legalmente constituidas?

De la administracion de los proyectos: ;coOmo se maneja este aspecto dentro de las
organizaciones?

¢Como han abordado el cambio de administraciones de las organizaciones durante la
ejecucion?

En cuanto a las categorias de gasto, por ejemplo, los imprevistos, ¢las organizaciones
tienen acceso a la descripcion de estas?

En cuanto a los imprevistos, ;,como fueron calculados?

¢Como observa la alianza Sur Sostenible las adquisiciones de materiales y equipos en
organizaciones que no estan legalmente constituidas?

¢ Por qué existen organizaciones que no han podido adquirir equipos como PC, cdmara
fotogréfica, impresora, etc. y otras si?

Existen organizaciones que manifiestan de diferencias entre lo establecido en la
cartilla y lo que tuvieron que presentar en los informes, ¢ Conoce cuales fueron estas
diferencias?

¢Por qué se dieron las complicaciones con el informe financiero?

En cuanto a la persona de contabilidad, ;como fue el proceso de seleccién, la
asignacion de sus funciones y plazo?

Las organizaciones realizan cambios entre tramos y rubros, ¢Cudl es el proceso para
este y hasta donde es permitido realizar ajustes?

¢ Cudles son las condiciones para realizar estos ajustes?
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21.
22.
23.
24.

25.

26.

27.
28.

29.
30.

¢Las organizaciones conocen de este proceso de ajuste? Si No Otro___ ¢Por
qué?

¢Como se ha promovido el trabajo en red con las organizaciones?

¢Como percibe a estas redes?

¢Cual es el mecanismo para monitorear el aporte de contrapartida de las
organizaciones?

Existe algiin mecanismo de retroalimentacion a las organizaciones de sus aciertos y/o
errores comunes en la ejecucion Si _ No _ Otro _ ¢(Por qué?

En las lecciones aprendidas plasmadas en los informes, ;como fueron las indicaciones
de como redactar estas secciones?

¢ Cudles han sido los principales logros como parte del equipo de Sur Sostenible?
¢Cuales serian las principales dificultades/retos que las organizaciones han
enfrentado?

¢Como ha sido el acompafiamiento para abordarlos?

¢ Conoce de otros beneficios que haya generado el proyecto? Si_ No__

¢Cuales?

Gracias
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de las personas

Entrevista Persona Clave de los Donantes

Presentacion y consentimiento informado
Buenos dias.

Soy Génesis Romero, estudiante del CATIE ubicado en Turrialba-Costa Rica, y
actualmente estoy apoyando a la alianza Sur Sostenible. Por ello estoy interesada en
conocer sobre su organizacion y su experiencia con el proyecto. Para nosotros es
importante su opinién como integrante de esta organizacion y me gustaria pedirle permiso
para hacerle algunas preguntas para lo cual necesitamos un tiempo aproximado de 30 min.

Su participacion en esta entrevista es totalmente voluntaria y andénima. Si usted no desea
contestar algunas preguntas puede decirmelo. Si la pregunta no es clara y necesita mas
informacidn, por favor siéntase en confianza de preguntarme.

Agradezco su disposicion y colaboracion y queremos saber si esta de acuerdo en realizar
la entrevista, de manera voluntaria. De ser positiva su respuesta, tomaré notas para no
perder la informacion y poder analizarla, y de vez en cuando tomaré algunas fotos para
anexarlas al documento escrito. Espero que esto no le incomode.

Objetivo: Analizar las experiencias de manejo comunitario de la biodiversidad para
identificar las lecciones aprendidas.

Dirigido a: responsables de los proyectos y otros integrantes disponibles.

Informacion Personal

Edad relativa: Sexo:

Hace cuéanto forma parte de la organizacion:

Cargo en la organizacion

Entrevista semi estructurada

1. ¢Como fue el proceso de articulacion con PPD y PNUD?

2. ¢Como ha sido el aporte de la Gobernacion hacia los proyectos de la alianza Sur
Sostenible?

3. ¢Cudles son las aspiraciones de la Gobernacion con los proyectos que se estan
ejecutando?

4. ¢Cudles han sido los principales logros de la alianza Sur Sostenible?

5. ¢Cuales han sido los principales retos afrontados y por afrontar de esta alianza Sur
Sostenible?
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¢Cudles serian las acciones de monitoreo y seguimiento que implementan para
garantizar la buena implementacion de la alianza Sur Sostenible?

¢Como asumira la Gobernacion en el marco de la Alianza Sur Sostenible la
sostenibilidad del proceso?

Gracias
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Aniversario 2 &7 IN del G 1)
S AN E

COLOMBIA e

dela

Entrevista a Organizaciones

Presentacion y consentimiento informado

Buenos dias

Soy Génesis Romero, estudiante del CATIE ubicado en Turrialba-Costa Rica, y
actualmente estoy apoyando a la alianza Sur Sostenible. Por ello estoy interesada en
conocer sobre su organizacion y su experiencia con el proyecto. Para nosotros es
importante su opinidn como integrante de esta organizacion y me gustaria pedirle permiso
para hacerle algunas preguntas para lo cual necesitamos un tiempo aproximado de 30 min.

Su participacion en esta entrevista es totalmente voluntaria y anénima. Si usted no desea
contestar algunas preguntas puede decirmelo. Si la pregunta no es clara y necesita mas
informacion, por favor siéntase en confianza de preguntarme.

Agradezco su disposicion y colaboracion y queremos saber si estd de acuerdo en realizar
la entrevista, de manera voluntaria. De ser positiva su respuesta, tomaré notas para no
perder la informacion y poder analizarla, y de vez en cuando tomaré algunas fotos para
anexarlas al documento escrito. Espero gque esto no le incomode.

Objetivo: Analizar las experiencias de manejo comunitario de la biodiversidad para
identificar las lecciones aprendidas.

Dirigido a: responsables de los proyectos y otros integrantes disponibles.

Informacion Personal

Edad relativa: Sexo:

Hace cuanto forma parte/se involucra con la organizacion:

Cargo en la organizacion:

Sobre la historia de la organizacién

1. ¢Como surgio la iniciativa de creacion de la organizacion?
2. De lasiguiente lista: {Quiénes y como participaron de la creacion de la organizacion?
Sector Creacion Ejecucion

Mujeres
Jovenes
Ancianos
Grupo étnico:
Otros
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1S

10.

¢ Qué caracteriza a su organizacion?
¢ Cudles son las aspiraciones como organizacion?

Sobre el contexto

¢ Con qué tipo de organizaciones han trabajado anterior o actualmente?

¢ Qué tipo de proyectos han desarrollado en conjunto?

¢Como se relacionan estas experiencias previas con lo que desarrollan ahora con el
proyecto en Sur Sostenible?

¢Qué les motivo a participar en la convocatoria de la alianza Sur Sostenible?

¢Qué condiciones/factores fueron determinantes para que puedan acceder al
financiamiento? ;Por qué?

¢Cudles fueron los motivos para que la propuesta se enfoque en el tema que
escogieron (turismo en sus diferentes formas)?

Reconstruccion histérica

*Para la entrevistadora:

El objeto de conservacion es un servicio ecosistémico especie Otro

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.

¢ Qué objeto/elemento este cuidado su proyecto/organizacion?

De las actividades que planificaron, ¢Cual (es) se relaciona(n) con el cuidado del
ambiente?

¢Por qué esta actividad sobre las otras?

¢Cdémo fue el proceso de seleccion de este objeto para conservar?

¢ Qué representa para la organizacion el cuidar este objeto?

¢ Cuan complicado ha sido alcanzar esta meta y por que?

¢ Cudles son sus aspiraciones con las actividades que estan ejecutando?

¢ Qué medidas han tomado para superar estas dificultades?

¢ Cuales han sido las actividades positivas que han marcado el proyecto?

¢Cuales han sido las actividades negativas que han marcado el proyecto?

¢ Cuales serian los principales logros que alcanzaron durante este proyecto? ¢ Por qué?

Género y generacional

Ademas del cofinanciamiento ¢Han recibido algun beneficio del proyecto? Si__ No___
¢Cuales? ¢ Por que?

¢Quiénes han sido los principales beneficiarios?

¢ Como les ha beneficiado esta experiencia?

Lecciones aprendidas

¢Valdria la pena hacerlo de nuevo? Si No Otro ¢Por qué?
Entonces ¢qué cambiarian?
Y, ¢qué harian de la misma forma?
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28.

29.

30.

31.
32.
33.

34.
35.

36.
37.

¢Qué aspectos le permitirian a la organizacion que estos esfuerzos se mantengan en
el tiempo? ¢Por qué?

Estos aspectos serian Individuales Colectivos Otros ¢Cudlesy
por que?
¢Qué le recomendaria a un colectivo para las futuras convocatorias?

Autoevaluacién

¢ Qué actividades han resultado de su propuesta?

¢ Cudl es su percepcion sobre las acciones y resultados del proyecto?

Como integrante de la organizacion, (Cuales han sido las principales
actitudes/capacidades adquiridas o desarrolladas?

¢De qué forma esta experiencia ha contribuido a la organizacién?

¢Con qué actividad en especifico se identificarian para indicar los cambios que generd
esta experiencia?

Es un cambio de actitud____ capacidad infraestructura___ Otro ¢Por qué?

¢ Existen otros efectos o resultados de este proyecto? ¢Cuéles y por qué?

Muchas Gracias
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COLOMBIA e

dela

Entrevista Persona Contable
Presentacion y consentimiento informado
Buenos dias

Soy Geénesis Romero, estudiante del CATIE ubicado en Turrialba-Costa Rica, y
actualmente estoy apoyando al proyecto Sur Sostenible. Por ello estoy interesada en
conocer sobre su organizacion y su experiencia con el proyecto. Para nosotros es
importante su opinidn como integrante de esta organizacion y me gustaria pedirle permiso
para hacerle algunas preguntas para lo cual necesitamos un tiempo aproximado de 30 min.

Su participacion en esta entrevista es totalmente voluntaria y andnima. Si usted no desea
contestar algunas preguntas puede decirmelo. Si la pregunta no es clara y necesita mas
informacion, por favor siéntase en confianza de preguntarme.

Agradezco su disposicion y colaboracion y queremos saber si estd de acuerdo en realizar
la entrevista, de manera voluntaria. De ser positiva su respuesta, tomaré notas para no
perder la informacion y poder analizarla, y de vez en cuando tomaré algunas fotos para
anexarlas al documento escrito. Espero gque esto no le incomode.

Objetivo: Analizar las experiencias de manejo comunitario de la biodiversidad para
identificar las lecciones aprendidas.

Dirigido a: responsables de los proyectos y otros integrantes disponibles.

Informacion Personal

Edad relativa: Sexo:

Hace cuanto forma parte de la organizacion:

Cargo en la organizacion

Entrevista semi estructurada
1. ¢Cuando empez06 su apoyo a los proyectos de sur sostenible?
¢Por qué fue necesario apoyarse con una persona del area contable?
3. ¢Existen diferencias entre la asesoria que se brinda a las organizaciones legal y no
legalmente constituidas? Si No_ Otro ¢ Cuales?
4. ¢Coémo ha sido la asesoria a cada grupo?
5. ¢Cudles serian las consecuencias de no tener un apoyo contable?

N
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9.

De haber consecuencias negativas, ;Coémo se las puede prevenir?

¢Cuales serian los logros para ud con la organizacion?

¢Conoce de que trataban los folletos entregados en un inicio por el PPD Colombia a
las organizaciones? Si No__ Otro___ ¢Qué aspectos no fueron aplicables?
¢Cudles han sido las principales dificultades para las organizaciones? ¢Porqué?

10. {Como se han abordado estas dificultades?
11. ;Cudles son los desafios en la parte contable y financiera para las organizaciones?
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Anexo 2 Protocolo de taller

4 — i
ACATIEQC € s

VL, Aniversario

D Y Programa
D Pequenas
‘ Donaciones
del GEF g

COLOMBIA Alservicio

de las personas
ylas naciones

Taller con grupos focales para Sistematizacion de Experiencias
Objetivo:

e Recopilar informacién para los hitos y lecciones aprendidas
e Triangular informacion recopilada en entrevistas semiestructuradas

Audiencia:

e Integrantes de las organizaciones

Duracion: 3 horas

Logistica: Método, lugar y fecha de convocatoria a definir con el equipo Sur Sostenible

Refrigerio: a convenir
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Agenda:

¢Alguna duda?

Bueno, vamos a empezar. Yo iniciaré para dar la muestra. Fuente:
adaptado de
http://dinamicasgrupales.com.ar/category/dinamicas/presentacion/

: . I : Resultado
Tiempo Actividad Descripcion Recurso y material
esperado
Fase de arranque
La facilitadora se presentara ante la audiencia indicando: -Adhesivos de colores,
-Su nombre, origen, profesion, lugar de estudios y experiencia previa | tamafio mediano (10cm | La  audiencia
con trabajo en grupos locales. de largo max.) conoce
Presentacion -El propdsito de su presencia en el lugar: nombre del trabajo de grado, | -Marcadores preliminarmente
00:00 - de la socio local y los resultados que se esperan obtener. permanentes. a la facilitadora.
00:10 - Se disefiara material visual (letreros con imagenes) para mantener la | - Facilitadora La audiencia se
facilitadora . N - .
claridad de los conceptos que se utilizaran durante el evento. - Carteles con términos | informa sobre el
Si existiera algin concepto que causa confusion se elaborard uno | -Papelote  con  las | proposito de la
colectivo de acuerdo como lo entiendan, luego de una breve | indicaciones, colocado | facilitadora.
explicacion. en un lugar visible.
Para fomentar la confianza e integracion entre las personas
participantes se aplicara la siguiente metodologia:
Se solicitara a la audiencia que se presentaran, pero con la siguiente o
P . La audiencia se
condicion: -Adhesivos de colores,
. . - N : conoce entre sus
Daran a conocer su nombre, lugar de procedencia y breve descripcion | tamafio mediano (10 cm articipantes
0010 - Dindmica de su proyecto. A esto le vamos a sumar dos sentimientos: Felicidad | de largo max.) gesde P otra
06,30 “/Quién Soyy |y Tristeza. Cada persona contara al menos una situacion que le | -Marcadores erspectiva
' Qué Siento?” | provoca estos sentimientos. permanentes. perspectiva.
. ., e . La facilitadora
Asegurarse gque la audiencia comprendi6 la dinamica: ¢Esta claro? | -Sillas

se  familiariza
con la audiencia.

FASE 1: Hitos y logros
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Dinamica “El

La facilitadora formara grupos de acuerdo con la tematica de su
proyecto: ecoturismo-aviturismo, otros

Cada grupo tendra la siguiente consigna:

- En base a cada organizacion, elaboraran una lista con los logros y
eventos importantes en este afio (2 listas separadas). Pueden ser
individuales, colectivos o que reflejen algiin cambio en el ambiente o
su bienestar. Para esto los participantes seleccionaran los colores con
los que representaran un aspecto del otro.

Remarcarles que no hay evento pequefio 0 menos importante

De ser posible, la facilitadora analizara si se puede promover un

-Adhesivos de colores
-Cinta masking

-Papel de colores
-Tijeras. - Sillas vy
mesas

-Marcadores de colores
- Laminas color verde
con forma de hoja
-Lona impresa/cartulina

La audiencia
reflexiona sobre
los logros
alcanzados,
reconoce
aspectos, valores
y cualidades que

00:30 - . debate sobre la posibilidad de que se agrupen en alguna categoria N
, arbol de los 'a posl 9 Agrup 9 9 y blanca tamafio AO | han
01:15 ” la nombren (identificar puntos en comun) .
logros N . forrada con ldmina | desarrollado.
-Se les pedira que a cada logro o evento le relacionen un aspecto al o N
o " ) : plastica que contenga la | La audiencia se
que llamaremos “apoyos”. Estos pueden ser: personas, situaciones, | . .
. - . figura de un | retroalimenta vy
cualidades, habilidades u otros recursos que consideren. . )
A . . arbol/Papelote para que | reflexiona sobre
- Para finalizar, representaran estos elementos en un éarbol | . °. - .
S . ) ; . . dibujen su propio arbol | sus  hitos vy
(experiencia que sera el eje), las raices simbolizan los valores y las
) . o planta. -Papelote con | logros en el
cualidades del colectivo, el tronco son los apoyos que ayudan y U B ~
las indicaciones | ultimo afio.
ayudaron a que ese tronco se haya hecho fuerte, y los frutos son los .
S ] ubicado en un lugar
logros que se  consiguieron.  Fuente:  adaptado de visible
http://dinamicasgrupales.com.ar/dinamicas/autoconocimiento-y-
autoestima/dinamica-arbol-los-logros/
Cada grupo compartira con toda la audiencia cOmo construyeron su Las  personas
01:15- Plenaria arbol. Estos seran colocados en un espacio visible. Al finalizar todas | - Audiencia y | participantes
01:45 las presentaciones se motivara el debate con las siguientes preguntas | facilitador comparten con

de arranque: ¢Qué tan complicado ha sido alcanzar esta meta y por

la audiencia sus
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que? ¢ Creen que existen aspectos en comun con los grupos y cuéles
serian? *La facilitadora debe mantenerse alerta durante el desarrollo
de las actividades para obtener otras preguntas que le permitan
obtener un buen debate

logros y eventos
importantes.

01:45-

La audiencia tendra un descanso de 15 min para despejar la mente y

-Adquirir refrigerios, de
ser posible con alguna

La audiencia se
dispersa en un

, Receso X ~ . L lapso del tiempo
02:00 que se sirvan un pequefio refrigerio organizacion que los la siquient
brinde o negociarlos. para fa siguiente
actividad
FASE 2: Lecciones aprendidas
Se empleara la técnica tomada de VIPP pag. 94 “El Enredo”. Consiste
en que los participantes en circulo y con los ojos cerrados, cruzan y
extienden sus brazos alcanzando la mano de otro compariero. Una vez
entrelazados, abren los 0jos y deberan desenredarse sin soltarse de las
manos.
1. Los participantes forman un circulo, mirando hacia adentro.
2. Extienden y cruzan sus brazos frente a ellos.
Dinamica 3. Se les pide cerrar los 0jos. La facilitadora
“Enredados” | 4. Luego, avanzan lentamente hacia el centro del circulo y con los fomenta la
02:15- de ojos cerrados toman con cada una de sus manos la mano de otro | -Audiencia y | integracion y la
02:25 presentacion | compafiero (a). facilitadora. bldsqueda de
de los 5. Cuando todos estan agarrados, abren los 0jos y deben desenredarse soluciones  en
asistentes sin soltarse las manos. colectivo.

La facilitadora debe considerar si por tiempo se detuvo la dindmica
sin que puedan resolverla, se les puede preguntar ;qué problemas
pueden identificar que justifique el no haber podido desanudarse? ¢y
coémo creen que podrian solucionar esos problemas?Si concluyeron
la dindmica consultar, ;cuales fueron los principales inconvenientes?
¢qué cosas harian distintas la proxima vez?;En algdn momento
vivieron una sensacion de caos? ¢y la sensacion de que era una tarea

87




imposible de cumplir?;Como creen que fluyo la comunicacion?
¢ Todos pudieron participar?¢Alguno siguio ordenes sabiendo que no
era la solucién para desanudarse? Si es que si, ¢por qué no aporto su
opinion?

Se les indicara que esta parte del evento es para compartir nuestras
lecciones aprendidas. Para ello se indicara, con frases o historias de
personajes conocidos, sus lecciones aprendidas.

Cada organizacién tomara tarjetas de un color, para diferenciarse de
los demas. En cada tarjeta describiran las ideas en base a la matriz de

Dinamica lecciones aprendidas, respondiendo aspectos como: papelot
“Matriz de e Bien haberlo hecho a la cual las organizaciones le renombraron | ~ apelotes La  audiencia
02:25- : CBeth Tiap? -Marcadores de colores. ,
, lecciones Esta bien reflexiona sobre
02:50 . : e e -Papelote  con las e
aprendidas con | ¢ No tan bien haberlo hecho como “lo hicimos, pero no sirvid RN sus aprendizajes.
. : ” ) ox p o indicaciones
lluvia de ideas” | @ Bien no haberlo hecho como “Mejor que no lo hice
e Mal no haberlo hecho.
Cada organizacidn con sus representantes presentes elaboraré en cada
tarjeta sus respuestas para ser compartidas luego con la audiencia.
Se procurard agrupar los aspectos comunes conforme lo exponen,
para fomentar el debate
La  audiencia
retroalimenta a
. . - , . . . la facilitadora
02:50- Cierrey La facilitadora agradecera a la audiencia por su colaboracion y les | -Tarjetas blancas sobre los
03:00 Despedida indica que estara visitandolos en los préximos dias. -Boligrafos
aspectos a
mejorar 0

mantener.
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Matriz de lecciones aprendidas

Bien haberlo hecho
“Esta bien”

No tan bien
haberlo hecho
“lo hicimos, pero
no sirvio”

Bien no haberlo
hecho
“Mejor que no lo
hice”

Mal no haberlo
hecho

Organizacién color 1

Organizacién color n
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Anexo 3 Proyectos participantes en la sistematizacion de experiencias, agrupados por sublinea

Ecoturismo-Aviturismo

como alternativa sostenible de

o Cantlda_d Contrapartida | Aporte de
Organizacion Proyecto de premio cop Otros COP
USD/COP
Fortalecimiento y diversidad de la
Los actividad ecoturistica ofrecida en
Andariedos inmediaciones El Volcan Azufral,| 17.762,00 | 20.000.000,00
g Vereda San Roque  Alto,
municipio de Tuquerres.
Asociacion [Sendero de Yakumama: una
Turjstlca alternativa de  turismo de 14.802,00 | 13.200.000,00
Indigena | naturaleza en la laguna de la Bolsa
Yakumama |- Cumbal
Disefio e implementacion de un
programa de aviturismo en la
Fundacion [Reserva Natural de agua los tira 9.300.000,00
grupo puentes como alternativa Municipio de
ecologico los |estrategia para la conservacion de 9.580,00 | 14.700.000,00 Ricaurte,
Tira puentes | la biodiversidad y generacién de SENA, WWF
ingresos de para los habitantes del
municipio de Ricaurte
Fortalecimiento del sendero de
Cabildo |vida de los Muellamueses para el
Indigena de |desarrollo ecoturistico del| 17.414,00 | 15.000.000,00
Muellamues | Resguardo Indigena de
Muellamues.
Fundacion
para el Disefio participativo de producto
desarrollo |ecoturistico y etnoturistico del| 17.414,00 | 12.500.000,00
territorial |santuario Los Capotes.
sostenible
Jxrgz?éae Fortalecimiento de capacidades
Comunal de |10cales  para  promover —el| 4029 40 | 11 000.000,00
aviturismo en el corregimiento de
la Vereda
Altaquer — Barbacoas
Altaquer
FELCA | Disefio de una ruta de aviturismo | 7 g5 55 | 13 200.000,00 | 19.200.000,00
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desarrollo en la Reserva Natural WWEF, CEPF,
Rio Nambi Altrépico
Grlgp_o Fortalecimiento de capacidades
Ecoldgico local | |
ara la ocales para el para e
conr;ervacién aprovechamiento sostenible y la 8.100.000/
conservacion de los anfibios| 9.940,00 | 10.000.000,00 | Universidad
de la rana . o
S amenazados del pie de monte de Narifio
diablitoy i
. - |andino costero del Departamento
Yuli Garcia o
De Narino
Guerrero
Total 121.866,00 | 109.600.000,00 | 36.600.000,00
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Uso sostenible del bosque

o Cantlda_d Contrapartida | Aporte de
Organizacion Proyecto de premio cop Otros COP
USD/COP
. Fortalecimiento de
Grupo de mujeres .
. capacidades locales para
artesanas tejedoras | hami
de higras en el aprovechamiento de
. las  higras y la| 9.926,00 9.920.000,00 | 33.000.000,00
tiempos de paz e .
. conservacion del agua en
Ingreth Carolina L
. Altaquer municipio de
Chacua Canticus
barbacoas.
Desarrollo sostenible por
medio del
Asociacion de (ranrrllpé)rcéiramlento de las
mujeres indigenas ! . 16.979,00 | 12.750.000,00
Guachucalenses:
Nalnao .
fortalecimiento de la
Asociacion de Mujeres
Indigenas Nalnao
Subtotal | 26.905,00 | 22.670.000,00 | 33.000.000,00
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Restauracién Ecoldgica Participativa

Ordanizacion Provecto Cantidad de | Contrapartida
g y premio COP COP
Asociacion Restauracion y Conservacion de los
Indigena de la Pozos de agua Los Pinos Y El Rejo de
9 . la Vereda Boyera “Guardianas De La | 40.180.000,00 | 100.100.000,00
Mujer » :
Mama Yaku” (guardianas de la madre
Emprendedora "
agua).
Proteccion y restauracion ecoldgica de
Junta « ‘o
- la cuenca “la ortiga” para aumentar a
Administradora De recarga  hidrica, del Acueducto
Acueducto g ! . 9.926,00 7.125.000,00
Integrado de Guan Cristo en el
Integrado Guan .
: Resguardo Indigena de Muellamues,
Cristo AN
municipio de Guachucal.
Asociacion Cuidando nuestro medio ambiente
Shagreros De perviviremos por siempre, Asociacion | 51.885.500,00 | 15.120.000,00
Panan de Shagreros de Panan
AAsomacmn_ Mujer y Naturaleza Generadoras de
gropecuaria Vida, para el Buen Vivir, Cuidemos
Artesanal Mujeres ' ; -’ | 51.250.000,00 | 16.900.000,00
. Protejamos y Conservemos el Medio
Indigenas .,
Ambiente
Resguardo Panan
Recuperar areas degradadas del
Asociacion yacimiento de agua del rio Cuase en la
Agroecologica vereda Tasmag del resguardo de | 52.070.000,00 | 12.700.000,00
Sinchimaki Cumbal.”, implementado a solicitud
del Gobierno de Colombia
L Promocion de la restauracion de
Asociacion . , .
. diferentes areas de conservacion para la
Indigena - o
- proteccion  del  territorio como
Agroecologica organismo vivo en el marco del buen
Reviviendo El 9 . o 52.223.750,00 | 12.750.000,00
vivir en la comunidad indigena del
Verde De Nuestros
resguardo de Muellamues, Gran
Campos .
. territorio de los Pastos, departamento
Pumamaki P
de Narifo
Subtotal 247.619.176,00 | 164.695.000,00
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Anexo 4 Matriz de lecciones aprendidas generadas en taller.

Ecoturismo-Aviturismo

Bien haberlo hecho/esta bien

No tan bien haberlo hecho/ Lo
hicimos, pero no sirvio

Bien no haberlo hecho/Mejor
gue no lo hice

Mal no haberlo hecho

Talleres de turismo y certificarse
Elaborar guia local de aves
Adquirir equipos para observar
aves y radios intercomunicadores
Incluir a jévenes

Estudio de capacidad de carga del
sendero
Mingas e
comunidad
Acrticularse con el Cabildo
Intercambios de aviturismo
Mejorar 0 implementar
infraestructura: sendero, cabafias
y torre de observacién

Incluir a la contadora para el
proceso financiero
Contar con
especializados
acompariamiento

inclusion de la

profesionales
para el

Adaquirir equipos sin asesorarse
correctamente 0 conocer a
profundidad la  necesidad-
utilidad. Entregar la dotacién
individual y no mantenerla como
asociacion

Intercambios con la corporacion
(grupo de ex gobernadores del
Cabildo)

Escoger un lugar de paso de
madereros para sendero turistico
Acumular los soportes
financieros y no avanzar con el
informe.

- Adquirir material que no resistiria |

las condiciones climaticas

- Contratar personal que desconoce

del turismo comunitario

Incorporar talleres de aviturismo
Para la ASS: formar a las
personas administradoras en el
manejo contable y de conflictos.
Mantener reuniones de
comunicacion para crear
compromisos Yy responsabilidad
Incluir gastos administrativos en
el proyecto y de movilizacion de
las adquisiciones

Programas intercambios con
grupos comunitarios
Presupuesto  ajustado  para

construir la torre de aviturismo
Sendero con cortes
antideslizantes en la empalizada
Mural alusivo a la especie que se
conserva
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Uso sostenible de la biodiversidad

Bien haberlo
hecho/esta bien

No tan bien haberlo
hecho/ Lo hicimos, pero
no sirvio

Bien no haberlo
hecho/Mejor que no
lo hice

Mal no haberlo hecho

Adaquirir equipos
y materiales para
el tejido.
Capacitaciones
en tejido.

Las capacitaciones se
pierden porque no hay
continuidad en la
participacion. Falta de
compromiso de
participantes.

Comprar
computador.
Estar en conocimiento de
papeleria requerida.
Presupuestar gastos de
ejecucion del proyecto
Certificar
capacitaciones

Tener una persona del
area contable

ovejas y

las
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REP

Bien haberlo
hecho/esta bien

No tan bien haberlo
hecho/ Lo hicimos,
pero no sirvio

Bien no haberlo
hecho/Mejor que no
lo hice

Mal no haberlo hecho

Acciones de
seguimiento:
resiembra, abono
organico y
desherbar

Propagar mas de 20
especies  nativas,
sembrar  especies
nativas y resistentes
a las heladas

Aislar el predio y
recorrer el territorio
Construir el vivero
Hacer acuerdo de
voluntades con el
Cabildo

Conformar el
comité de compras
Capacitaciones en
temas ambientales y
REP

Contar con
profesional forestal
y sabedor local
Mingas, mingas de
pensamiento y ollas
comunitarias
Aprender a ejecutar
bien los recursos
Concientizar a la
comunidad
Haberse presentado
al proyecto

Alta participacion
comunitaria en
mingas de trabajo
no alcanzaba
presupuesto para el
refrigerio.

Siembra de especies

susceptibles a
heladas o cambios
bruscos de
temperaturas.

Aislamiento de
predios porque no
respetaron

Haber pedido ayuda
para sembrar
porque algunas
personas sembraron
sin sacar de la funda
Comprar  fundas
grandes porque fue
incobmodo para
transportarlas
Contratar un carro
que no llego al sitio
y quedamos a mitad

del camino

El haberles dado
todo a los
beneficiarios de la
restauracion, sin
contraparte

No clasificaron los
arboles que se
“hela” porque nos
toco sembrar
nuevamente

No haber
planificado

siembras para

épocas de lluvia

Talleres integrados
con los usuarios de
las tres veredas.

Por no contratar un

buen carro que
llegue al sitio,
tuvieron que

acarrear las plantas
un buen tramo, esto
desmotivd a las
comparieras

El no haber
aceptado  especies
exoticas o venideras
No avisamos al
proyecto que de los
pozos tomamos el
agua.

Presentacion de la
convocatoria por mas
recursos.

El no haber contratado
un técnico para presentar
el informe.

No conocer como se
presentaban los soportes,
nos tomo mucho tiempo.
No sabiamos como
presentar los informes.
Proceso que permita
consolidar el monitoreo.
No haber capacitado
primero en identificacion
de especies.

No haber colocado
menos hectareas.

No haber colocado en el
proyecto para compra de
equipos necesarios.

No haber colocado para
el transporte.
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