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RESUMEN

,4}';;1 irea de estudio comprenchd La Concesidn Forestal de Carmelita (33.797 ha) y La Cooperativa
Teécrca Agropecuaria (4.590 ha), esta dltima con tenencia de la terra en propiedad privada. Las dos

comunidades se localizan en la Reserva de la Bidsfera Maya -RBM-, Petén, Guatemala

Los antecedentes de estas reas difieren culturalmente entre si Carmelita, esti conformada por 70
farrulias y se caracteriza por su larga tmayectonz en el uso de productos no maderables del bosque
~PNMB-, desde hace mas de 100 afios. La Técnica Agropecuaria por su parte, esti conformada por
43 farndias de campesinos provementes de la Costa Sur Occidental de Guatemala, con una cultum

altamente asociada a la agricultum; con aproximadamente 30 afios de haberse ubicado en la regién.

El objetivo principal del estudio fue determinar la contribucién del manejo forestal; en el mejoramiento

de las condiciones sociales y econdmicas de dos comunidades contmstantes, localizadas en la RBM.

La metodologia se baso en las signientes fuentes primarias: a) encuestas a miembros de las comunidades, b)
entrevistas a funcionarios de Instituciones asociadas con la investigacién, ¢) taller participativo en cada
comunidad y d) inventario de reconocimiento de productos no maderables del bosque -PNMB- en La
Técnica También se recurrio a fuentes secundarias, tales como: a) registros contables de las comunidades y
b) plan general de manejo y planes operativos anuales de cada unidads y c) Plan Maestro de la RBM. Las

variables recopiladas fueron de orden social, econémico, biofisico y financiero.

Los resultados mis relevantes demostraron que Carmelita hace un uso mis integrado de los recursos
del bosque. Esto se atribuye a las condiciones de extension territorial, aspectos culturales asi como el
potencial del bosque, el cual ofrece mayor diversidad de recursos, en comparacion con el bosque de La

Técruca,

Socialmente, el aporte de los recursos del bosque en ambas comunidades contribuye a aliviar los niveles

de pobreza extrema en las comunidades de Petén. Dentro de los prncipales mecanismos de captura de



beneficios para La Técnica se identificaron los sigwentes: Incentivos forestales de parte del Instituto
Nacional de Bosques _INAB- y beneficios generados por la comercializacién de la madera. En
Carmelita, no obstante, los productos no maderables del bosque ~PNMB-, Ia generacion de empleos
derivada de las actividades del manejo; asi como los productos de autoconsumo familiar; constituyen

los elementos principales del sostén econdmico de la familias de Ia comumnidad.

Se realizd un andlisis financiero aplicado en tres niveles: 1) Aprovechamientos forestales maderables, 2)
MES en su conjunto (maderables y no maderables) y 3} Todos los elementos productivos de la Umidad
(forestales y no forestales). Los resultados demuestrzn que los aprovechamientos de madera, aportan
ingresos netos positivos para ambas comunidades. Sin embargo, se determiné que el mvel dos (MES)
en ambas comunidades no es rentable por lo que se proponen dos esceparios potenciales par
incrementar la rentabilidad.  Para el nivel tres, en Carmelita, la rentabilidad se ve influenciada
sustancialmente por los PNMB.  En La Técnica, la rentabilidad de la situacién actual en este nivel es
menos atractiva, sin embasgo, al adicionar el aporte potencial de ecoturismo, captura de carbono, asi

como la produccién de xate; el escenario ofrece una mejor perspectva.

“/La investigacién logré demostrar en términos estadisticos y financieros, I importancia de las
acrividades asociadas con el aprovechamiento de los recursos del bosque de ambas comumdades. No
obstante, se requiere de un andlisis mas profundo de las relaciones sociales y econdmucas; 2 efecto de

evaluar el alcance de la sostenibilidad en el manejo de los recursos naturales, en el largo plazo.
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SUMMARY

/ This research was conducted in Carmelita (a forest concession with 53797 ha) and La Técnica (private

cooperative, with 4.390 ha). These two communities are located in the Mayan Biosphere Reserve,

MBR in Petén, Guatemala.

These communities are culturally different from each other Carmelita has 70 families with a large
history (almost 100 years) in harvestng of non timber products On the other hand, La Técnica
Agropecuaria has 43 families, most of them came from the pacific coast of Guatemala; with a strong

relation to traditional agriculture activities and with more than 30 years of being settled in the region

The main objective of this research was to determine the SFM contribution to improve social and

economical welfare of two different communities of the MBR

Data for conducting this research came from the following primary sources: a) Survey to a sample of each
community members; b} interviews to key personnel from the NGO's which technically assist these two
communities; c¢) a participatory workshop in each community; and d) a general inventory of non timber
products, specifically, in La Técnica. Some information came from secondary sources such as: a) financial
accountability data; b) forest management plan and annual operating plans; and ¢) The Master Plan of the

MBP. The analyzed variables covered social, economical, biophysical and financial issues. / /

Main results indicated that Carmelita develops a more integrated harvesting and management approach,
than La Técnica. This broad and integrated use of forest resources is strongly associated with unit total
area, cultural facts, and specifically the high abundance of commercial non timber resources, than La

Técnica Forest
Socially speaking, SFM significantly contributes to diminish poverty and substantally increases family

welfare, In Ia Técnica the main benefits are associated with the Forest Incentves

coming from the Forest Service (GoG) which financially supports private communities involved in
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nagural forest management  Also important are those revenues generated in timber harvesting
However, in Carmelita, main incomes come from harvesting of non timber products, employment

generation in timber and non timber harvesting, as well as self consumption goods

A financially analysis was conducted at three main levels: 1; Tunber harvesting; 2) Sustainable Forest
Management (umber and non timber products); and 3) The whole unit productive components. Matn
results demonstrated that timber harvesting, positvely contributes with net revenues in these two
communities. However, it was determined that level two (SFM) in both units is not financially
profitable  Some potential scenarios related to non umber producton, ecotourism and carbon

sequestration; may contribute to improve the financial profitability of SFM in both communities.

This research strongly demonsuated the financial importance of forest contribution to communities
cconomy Statistically, it was determined the difference between these communities in terms of the way
they capture and distribute goods and services from the forest FHowever, a more interdisciplinary
analysis 1s needed to determine the social and economical facts that directly or indirectly may affect

natural resources sustainability in the long term
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L. INTRODUCCION

La Reserva de la Biosfera Maya (RBM) localizada en el departamento de Petén; al norte del Guatemala;
constituye una de las mayores Reservas Forestales en Centro América (Figura 1). Fue creada mediante
acuerdo del gobierno de Guaternala segiin decreto 5-90. Cuenm con una extensidn aproximada de 2,1
mullones de hectireas y estd conformada por tres grandes categorias de manejo: Las Zonas Nicleo
(ZN) constituidas por Biotopos y Parques Nacionales, en un drea aproximada de 767.000 ha (36%);
Zona de Usos Muluples (ZUM), establecida como unidad productiva forestal en un drea aproximada
de 848440 ha {40%). En esta zona se encuentran ubicadas a la fecha un totml de 12 unidades
productivas, bajo el esquema de concesiones forestales (comunitarias y dos industriales). Finalmente,
en una franja de 15 km. fuera de la RBM se encuentra la Zona de Amortiguamiento (ZAM); cuyo
proposito final es prevenir el avance de la frontera agricola hacia la RBM; En un area estimada de
497.500 hectireas 24%)).

Cada una de las categorias de manejo, tiene sus propios objetivos y mecanismos administrativos; asi
como sus propios Planes de Manejo que le permiten, de acuerdo a su potencial, desarrollar actividades
productivas y/o de conservacidn. Todo este proceso ha sido apoyado desde 1990 por el Proyecto de
la Bidsfera Maya (PBM), mediante una perencia conformada por el Consejo Nacional de Areas
Protegidas, CONAP; como ente admimstrador del Estado de Guatemala y la USAID/GUA-CAP,
como ente facilitador de Ia asistencia financiera. Organizaciones internacionales, nacionales y locales

participan brindando asistencia técnica y adrmimstrativa

Las organmzaciones asesoras de las dos comunidades seleccionadas en la presente investigacién son: 1)
Conservation International (CI), 2 través del Proyecto ProPetén, quien atiende la administracién y
desarrollo productivo de la Concesidn de Carmelita, (en ZUM) en junisdiccién del municipio de San
Andrés, Petén.  2) El Instituto Rodale (RI) a través del Proyecto Centro Maya (PCM) y con el apoyo
directo del Ministerio de Agncultura Ganaderia y Alimenmcién de Guatemala (MAGA), ha
contribuido al desarrollo de un modelo de manejo forestal comunitario en bosque privado, a nivel de
11 Cooperativas localizadas en la regién del rio Usumacinta en la ZAM; Dentro de las que se incluye la
"Técnica Agropecuaria. El CATIE, también ha contribuido con el desarrollo de las acciones de manejo

forestal en la Regi6n de Petén, mediante convenios de cooperacién con la gerencia del PBM.

Tanto en la Concesion como en la Cooperativa Técnica Agropecuaria, se estimo la rentabilidad
financiera asi como los beneficios scciales y econdmicos genemados por el manejo del bosque. El

mayor énfasts consistié en determinar y evaluar todos aquellos elementos que directa o indirectamente



contribuyen con el desarrollo social y econémico de dichas comumdades; y con la conservacion y el

manejo sostenible de los recursos naturales en el largo plazo.

Figura 1. Ubicacidn geogrifica de la Reserva de la Bidsfera Maya.

11 FLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Fl proceso de manejo forestal comunitario bajo términos de sostenibilidad, en la cooperatva La
Técnica Agropecuaria, inici6 el afio 1996 y en la Concesion de Carmelita el afio 1997. La investgacion
orentada al conocimiento de dicho proceso es escasa, por lo que hace falta informacién que determne
algunos indicadores acerca del grado de contribucién de este proceso al mejoramiento de las
condiciones sociales y econémicas de las famulias que estin directamente involucradas en el mismo y se
parte del principio que la sostenibilidad en el uso y manejo de los recursos naturales; se alcanzard en la
medida que estos contribuyan a resolver los problemas de Ia pobreza. También es importante

determinar el grado de apropiacién, que socialmente alcance el proceso.

Con base a estas premisas y tomando en consideracidn que el proceso tiene cinco y cuatro afios de
haberse iniciado en las respectivas unidades de manejo, se estimé pertinente evaluar Ja contribucion de
los bosques y el proceso de manejo forestal al bienestar social y econémico de las familias de ambas
comunidades; asi como determinar las perspectivas generales de sostenibilidad de cada umdad de
manejo. Se espera que la informacién generada sirva de base para que las demds instancias involucradas
en el proceso de manejo forestal; reorienten sus acciones en beneficio del desarrollo social y
econdmico de las comunidades y el cumplimientos de los objetivos de conservacién y manejo de los

recursos naturales  Las unidades evaluadas se seleccionaron en funcién del tiempo en que iniciaron el



manejo forestal, comcespondiendo a las dreas con mayor expedencia y trayectosia en dicho proceso; y

con esquernas diferentes de tenencia de la tierra.
1.2 OBJETIVOS

1.2.1  Objetivo general

Aportar una herrarmenta basica para el conocimiento del manejo forestal comunitario en la Reserva de

la Reserva de La Bidsfera Maya.
1.2.2  Especificos

1221 Caracterizar los bienes y servicios actuales y potenciales, derivados del manejo forestal en

las dos unidades de manejo seleccionadas,

1222 Idenuficar los mecamismos de captum y de distrbucién de los beneficios del manejo

forestal actual, en cada una de las dreas de estudio.

1223 Estumar la rentabilidad hnanciera actual y potencial en ambas unidades de manejo.

1.3 HIPOTESIS

131 Existe diferencia en los mecanismos de captura y de distribucién de los beneficios del manejo

forestal en las dos uaidades bajo estudio.

132  Bajo las condiciones actuales; el manejo forestal comunitario en las dreas de estudio no es

financieramente rentable.

133 La mtegracién de bienes y servicios potenciales del bosque, asociados a las iniciativas de

manejo forestal; aumentaria la rentabilidad financiera del proceso.



2. REVISION DE LITERATURA
2.1 EL MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE ~-MFS-
211 Uso sostenible del bosque

Segin la International Tropical Timber Organizasion -ITTO- {1992], es el proceso de manejar
nerras forestales permanentes para lograr uno o mids objetivos claramente especificados,
relacionados con la produccién permanente de un fujo contnuo de bienes y servicios, sin reducis
sus valores inherentes m productividad futura, ni causar efectos indeseables en el ambiente fisico y
social. En el Protocolo de Helsinki, se define como el cuidado y uso de bosques y tierras forestales,
en una forma y a una tsa tal; que mantene su biodiversidad, productividad, capacidad de
regeneracion, vitalidad y su potencial para satisfacer en el presente y futuro, funciones ecoldgicas,
econdmicas y sociales, relevantes en los niveles: ) local, b) nacional y ¢) global, sin causar dafios a

Otros ecosistemas.

2.1.2 Las funciones de los bosques y principios basicos para su manejo

Segiin FAQ {1997}, los distintos ecosistemas forestales cumplen muchos servicios de proteccitn,
cientificos y comerciales que van desde los alimentos, la regulacién del clima; hasta el
mantenimiento de Ia variabilidad genética. La existencia de los bosques como sistemas productivos,
es de reconocida importancia, en el sentido de que estos son parte integrante de las economias

nacionales pues aportan una serie de factores de produccion, en calidad de bienes y servicios.

Los bosques pueden ser manejados pama que contintien prestando sus funciones vitales para el
medio ambiente y apormndo bienes y servicios para el bienestar social y econdmico de las
comunidades, en el largo plazo. Aunque existe mcertidumbre acerca de los modelos de manejo que
garantizan la sostemibilidad de los bosques tropicales; existen pricticas bien conocidas que pueden
emplearse ampliamente para mejorar el manejo forestal y reducir la degradacion de los bosques
causada por la tala indiscriminada de los mismos. Las medidas pueden inchur las regulaciones
establecidas por las normas nacionales; y en térrmnos especificos, los lineamientos que se establecen
en los planes de manejo; elaborados de manera simplificada y bajo los principios del manejo

sosteruble,



2.1.3 Aspectos técnicos y administrativos del manejo forestai en la RBM

Los pnncipales resultados del manejo y admumistracion forestal en Petén, se han generado en
propiedades privadas y especialmente en las concesiones forestales cornunitarias; donde con el
apoyo de organismos intermnacionales y del Estado; se ejecutan miciativas que cumplen el doble
propdsito de promover la conservacion de los recursos naturales; al mismo tiempo que se generan
flujos de ingresos alternativos. El estado de Guatemala estd adjudicando estas concesiones' a
grupos comunitarios organizados y hasta recientemente a la industria forestal local Bajo este
esquemna se persigue lograr la co-admunsstracion de extensas dxeas forestales y fomentar las
relaciones de sostenshilidad en el manejo, medunte el aprovechamiento integral de los recursos
forestmles (maderables v no maderables). En el Cuadro 1 se presenta el hstado de las urmdades
productivas que hasta diciembre de 1999, ha otorgado el Consejo Nacional de Areas Protegidas,

CONAD.

El proceso de otorgamiento de concesiones forestales, consntuye una valiosa estrategia y politica de
manejo forestal, que de manem directa estmula la partcpacion de las comumdades en la co-
administracidn de extensas dreas de bosque natural, con fines productivos.  Asimismo, las dreas
privadas bajo el esquema de cooperativas cumplen un papel muy importante en el manejo de los

recursos en la RBM, concentrindose éstas en la zona de amortiguamiento de la misma.

La asistencia técnica basicamente se brinda en todas las empas del proceso productivo, es decir
desde la organizacién comunitaria, la capacitacién en aspectos productivos (técnicos) y de
admirustracion; la planificacién para el uso de los recursos; el aprovechamiento y transformacidn de

productos, la comercializacion y la administracién de las utilidades generadas en el proceso.

! Una concesién es el mecanismo legal por el cual se ie concede a una comunidad, empresa o institucién el uso y
aprovechamiento de los recursos y de los servicios que se derivan de estos, dentro de un drea delimimda y porun
periodo de tiempo definido, con la salvedad que la tierra continia perteneciendo al Estado.
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Cuadro 1 Concesiones forestales comunitarias e industiales en la Zona de Usos Miltiples de Ia

RBM, Petén, Guatemala.
Ne Unidad de Area Famiiias 0 | Poblacién
Manrnejo Tipo de Organizacion (hectdreas)|Socios Total
1 {Carmelita Cooperativa 53,797.00 74 358
2 |La Pasadita Asociacion Civil/APROLAPA 18,817.00 124 Tt
3 [San Miguel Asociacidn de productores 7,039 00 33 168
4 |Rio Chanchich Sociedad Civil 12,217.00 29 150
5 |Cruce ala Colorada Asociacion Civil 20,12251 9 369
6 iLaColorada Asociacidn Civil 22,065.30 4( 139
7 |Sun Andreés Asociacidn Crvil (AFISAP) 51,939.00 14 700
§ |Uaxacrin Sociedad Civil (OMYC) 83,558 .00 134 681
9 jChosquitan Sociedad Civil Lab del bosque 19,389 36 74 266
10 |Las Ventanas Sociedad Civil Arbol Verde 64,973 00 333 1,479
11 |La Union Sociedad Civil (CUSTOSEL) 21,176 32 74 380
12 iYaloch Seciedad Civil EL ESFUERZO 29,000.00 35 175
13 |En definicidn Comité pro concesién 24,000.00 73 365
14 |La Glona BAREN COMERCIAL LTDA". 06,458 00[* Endustriales
15 {Paxhan GIBORSA~* 65,755 00
TOTALES 560,306 49 1,263.00 6,031

Fuente: CATIE/CONAP, Petén, Guatemala, 2000 *Concesiones industriales (132213 ha)

Los aspectos metodoldgicos del modelo de manejo Forestal, se resumen de manera muy general a

continuacion:

Flujograma general de acciones

*  Osganizacidn y extensidn comunitaria

*  Decisiones comunitarias para manejar reservas forestales

*  Desarrollo de inveatarios forestales

*  Elaboracién de plases de manejo®

*  Presentacion y discusién de los planes ante las cornunidades

*  GestiGn ante las instancias del Estado para I aprobacién técnica y legal

Elaboracién y ejecucién de los planes operativos de aprovechamiento anual (POAs) Incluye

acciones de industralizacién, mercadeo y administracién de capitales.

Planificacién y ejecacién de planes sitviculturales pre, durante y post aprovechamiento

*  Evaluaciones periddicas para determinar el alcance de los objetivos de los planes de manejo



*  Investigacién forestal continua para apoyar las acciones de anejo
u Toma de decisiones constantes para fortalecer y/o reorientar el proceso hacia la

sosterubilidad.

Segiin De Carmno [1995] y Salazar [1992], en téominos generales, el manejo forestal consiste
bisicamente en dividir las dreas de reserva forestal en cuarteles de corta anual, con base al potencial
productivo del bosque, determinado en los inventarios forestales. Con base a la informacién
cuantitativa y cualitativa, se establecen los ciclos de corta o de rotacion; los cuales por lo regulac
varian de 20} a 25 afios. Un aspecto importante de estos planes de manejo, es el aprovechamiento
integral de las especies tanto maderables como las no maderables, bajo pricticas mejoradas que
incluyen Ia corta de lianas, tumba dirigida, el uso de maquinaria de bajo impacto y el respeto a los
lineamientos establecidos en el plan de manejo y ea las normas de medidas de mitigacién y

capacidad productiva del bosque.

Dada la dwersidad de especies (maderables y no maderables) factibles de aprovechar y su variacidn
en requerinuentos ecolégicos y ambientales, se hace necesario evaluar mnto los ciclos de
aprovechamiento; como las pricuicas actualmente empleadas a efecto de determinar Ia efectividad
del manejo y su relacidn con el mantenimiento del equiibrio y las funciones vitales de los
ecosisternas forestales intervenidos. El andlisis de la informacién proveniente de las Parcelas
Permanentes de Muestreo (PPM's) es importante pama emitir criterios y recomendaciones de

fmanejo.

2.1.4 Politicas sobre ia tenencia de la tierra

Las relaciones de tenencia de la tierra en Petén constituye uno de los problemas prioritarios debido
2 la tendencia incremental del crecimiento poblacional Las Zonas Protegidas no escapan a esta
problematica y por lo tanto se han esmblecido ciertas estrategias para su resolucién.  Acmuabmente el
CONAP ha reconocido la presencia de las comunidades asentadas anteriormente a la creacidn de la
RBM; estableciendo claramente sus derechos y obligaciones. Estas acciones las ha reconocido el
Estado mediante a firma de convenios de intencién y mediante una politica de ordenamiento

territonial acorde con la realidad social que enfrents el PBM,

? Los planes de manejo forestal incluyen los resultados sobresalientes de los inventarios forestales y las medidas de
mitigacion para reducir los impactos ambientles.

7



Las concestones forestales, comunitarias e industriales, constituyen una estrategia para fortalecer el
esquema de adrmumistracién de tierms del estado Segiin Ramirez, (1998}, las concesiones son un
modelo de desarrollo rural basado en el manejo de ecosistermas Jocales, dando seguridad sobre la
tenencia de la tierra y fomentando la participacién activa de la comunidad en su propio desarrollo.
Segtin Johnson y Cabarle (1995) las concesiones deben de ser vistas como un acuerdo entre el
gobierno y el sector privado para manejar 4reas forestales publicas para una varedad de bienes ¥
servicios. El objetivo principal del modelo es lograr que los concesionarios se responsahilicen de
mantener los servicios ecoldgicos vitales y asegurar que no se pongan en peligro los recursos del
bosque. En Guatemala, la concesidn es Ia figura de tenencia de los recursos naturales; en el cual el
Estado otorga derechos de uso sobre bienes de dominio publico o bien autoriza a ciudadanos
particulares para que hagan uso de los recursos, brindando asi un servicio publico a través de bienes

nacionales.

Las Cooperativas, por otra parte constituyen poligonos comunitarios; donde los derechos de Ia
terra, son de orden privado. La figura de Cooperativas se encuentran en pocos sectores de Petén;
especulmente a lo largo de las riberas de los prindpales tios; como La Pasién y Usumacinta, en
Zona de Amortignamiento. Las cooperativas cuentan con poligonos y Areas para manejo forestal,

telativamente pequefios, comparados con las concesiones forestales.

2.1.5 Potencial productivo de la RBM

Segiin CONAP [1999], Ja Reserva de la Bidsfera Maya, constituye una valiosa oportunidad para
Guatemala y la region, en relacién al aporte de ingresos econémicos; especialmente por su potencial
forestal (maderable y no maderable) y la generacién de otros recursos naturales y culturales. Dentro
de las especies forestales maderables de mayor importancia para el mercado internacional,
sobresalen el Cedro (Cedrela odoruta) y 1a Cacba (Swiztenia macroplylls  King), asi como un niimero
considerable de especies poco conocidas en el mercado, pero de alto valor por sus caracteristicas
fisico mecinicas. Actualmente, la industria forestal en Petén transforma entre 15 a 20 especies
especialmente como chapa y plywood, con lo cual se estd incrementando considemblemente el

valor de estos bosques tropicales.

Los productos no rmaderables mmbién constitiyen un elemento de importancia, por su
contribucién a la economia de lz regién. Los productos no maderables de mayor importancia son
el chidle (Manitkara gp); xate (Chamaedorea spp), pita floja (Achmea magdalenas), picienta (Pimienta

dioied); y otras especies omamentales y medicinales no explotadas comercialmente. Recursos
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adictonales y de alto valor econdmico en la Reserva, lo constituyen el tunsmo y la produccién de
petrdleo. El turismo aporta cerca de $USA 35 millones anuales, mientras que la produccién de
petréleo alcanza los $USA 1.000 mullones afio .

2.1.51 Productos maderables

El mayor potencial productivo forestal en Guatemala, se localiza en el departamento de Petén; y
especificamente en la Zona de Usos Miltiples de la RBM. Actualmente son 15 concesiones las que
realizan aprovechamientos forestales con normas y lineamientos de los planes de manejo forestal
simplificados para los bosques tropicales de la regidn y bajo principios de sostenubilidad, los cuales
son autonzados por CONAP. Eusten seis cooperativas (Bethel, La Técnica Agropecuaria, 1a
Lucha, La Felicidad, Monte Sinai y Umdn Maya Itzd), y dos parcelamientos (El Retalteco y Yanahi),

donde cada parcelario tiene diferente drea de bosque en su respectiva parcela.

Segin registros de CONAP, existen cerca de 500.000 hectireas bajo manejo forestal tanto en
concesiones comunitarias como en dreas privadas bajo la figura de Cooperativas, y se tiene previsto

mncorporac otras 50.000 hectireas bajo este mismo modelo.

Si se incluyen todas las categorias de produccidn (dreas privadas y en concesiones), hasta 1999 el
ingreso bruto por vent de madem extraida legalmente, en Ia RBM habia generado Q 7.020.700°.
Los ingresos netos son distribuidos entre los miembros de las comunidades, quienes tienen libertad
de decisién sobre el uso o la inversién de los mismos. En la mayoria de los casos, las comunidades
se capitalizan adquiriendo equipo y materiales para el fortalecimiento del manejo forestal. Parte de
la inversién se deja como fondo operativo para la ejecucién de las acciones forestales del afio
sigutente. Otro rubro importante de la actividad es la generacién de fuentes de empleo para los

asociados de las comunidades.

2152 Productos no maderables del bosque ~PNMB-

Hasta recientemente las pricticas de aprovechamiento, no mtegraban el aprovechamiento
sostenible y ordenado de los recursos no maderables. Los planes actuales, sin embargo, presentan
los aspectos metodologicos necesarios para el uso y manejo de los recursos, mtegrando productos
no maderables; bajo la visidén del aprovechamiento sostemido. Tradicionalmente, la RBM ha sido

una importante fuente de ingresos econdmicos, mediante el aprovechamiento de productos no



maderables, tales como: chicle, ate, pimienta, madera y palmas para construccién, lefia, y caceria
Otros productos de alta importancia han sido poco esmudiados y utilizados, como aquellos de
caricter medicinal, fibras, sernillas y otros.

Aunque no se tienen estimaciones completas de la produccion total del bosque, en cuanto a
productos no maderables, se reconoce la contrbucidn de los'mas importantes en la economia de la
regidn. Segiin el CONAP, (1996), la industria de chicle, xate y pimienta ha provisto de empleo a
mids de 7.000 personas. Los beneficios, por producto no maderable, que se genera en la RBM se

describen a continuacidn:

4  Chicle patural

El chicle natural proviene del latex del arbol de chicozapote (Mantlkara spp), el que por mas de un
siglo ha sido explotado en los bosques de Petén. La importancia econdémica de este producto ha
sido tal, que entre 1920 a 1940, el chicle se convirué en el tercer producto de exportacidén mds
unportante para el pais (después del café y el banano); generando empleos para aproximadamente
50% de la poblacién del norte de Petén.  Se atrbuye que debido al surgimiento de productos
smtéticos, sustitutos del chicle namral, a parnr de 1980, la demanda de este producto, disminuyd
sustancialmente (CONAP 1996).  Sin embargo, a pesar de las fluctuaciones en el mercado en
1990, la produccién comeraal alcanzd los 8.000 quintles de chicle natural; a razén de $160 qqt
generando un monto de 1.28 mullones de ddlares. En 1991, la produccién fue de 11.500 quintales a
$ 175 qq!, produciendo un ingreso de dos millones de délares. Hasta 1996, la demanda se
mantuvo alrededor de 10-12 mil qq afio!,.  Segin Dugelby [citado por CONAP, 1996], debido a
la falta de regulaciones en el aprovechamiento de este recurso en cuanto al didmetro y edad de los
iarboles productores, existe una tendencia marcada en la disminucion de la capacidad productiva de
la especie. Las concesiones forestales, no obstante, ofrecen una alternativa mas sostentble para el

manejo del mismo.
+ xate
El xate es una palma que generalmente se usa como ornamento, proviene de especies del género

Chamaedorea.  Tradicionalmente, las especies mis cotizadas han sido Chamaedorea elegans (xate

hembra) y Chamaedorea oblongata (sate macho); aunque actualmente han cobmado gran demanda

3 En dicho petiodo, el valor de la moneda nacional ha oscilado entre 5.00 2 7.00 quetzales por cada délar USA.
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muchas especies de palmas tales como:  Chumaedorea spp. (cola de pescado), Chamaedorea lepejilote (
tepejilote ), entre otras.  Segin CONAP (1996), la industria xatera inicié alrededor de los afos
1960s, con exportaciones de la palma hacia los mercados internacionales de Europa y los Estados
Umdos.  El 75% de la oferta de xate del pais proviene del deparmmento de la Petén,
predommantemente de la RBM. Algunos datos econdmicos estiman que este recurso genera un

ingreso de $USA 3,5 millones afio-L.

El habrtat natucal de esta especie lo constituyen las colinas de los bosques maduros, de tadas las
regiones fisiogrificas de los bosques de Petén  Los altos niveles de deforestacidn al sur del

departamento, atentan directamente sobte la capacidad productiva y abundancia de Iz especie.

+ Pimienta gorda

Segiin el CONAP [1996], en 1989 el 75% de ka cantidad total exportada, la mayor pacte fue
producida en la RBM, generando aproximadamente $US 550.000, otorgando oportunidad de
empleo para aproximadamente 1.300 personas. Una de las amenazas mas fuectes que enfrenta la
produccidn de este recurso es el sistema tradicional de aprovechamiento, el cual incluye desarme de
los drboles, con lo cual se agota la produccién de los afios sigmientes. Los niveles de deforestacidn
en los sitios de ocurrencia natural; también es otro de los factores que de manera considerable

amenaza la especie.

¢ Fuentes de proteina animal para alimentacién

El estudic conducido por Baur, 1998, en la Concesién de Carmelim sugiere que el bosque genera
importantes ingresos por concepto de proteina animal pam el autoconsumo familiar. El Cuadro 2

presenta el detalle de la informacidn de tal investigacion.

2153 Servicios ambientales de los ecosistemas forestales

Segiin Gregersen et al. (1986), los bienes y servicios ambientales pueden ser valorados de forma
directa o indirecta, de acuerdo a sus caracteristicas propias y dependiendo bisicamente de su oferta
y demanda en el mercado abierto.  Este enfoque de valoracién se refiere al beneficio directo o
mdirecto de los bienes o servicios ambientales. Este mismo enfoque es propuesto por Aylward y
Barbier (1991) y Barbier et al (1993), quienes ademds, mcluyen a los atributos (beneficios indirectos

de no uso), como beneficios intangibles relacionados a valores intrinsecos.
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Cuadro 2. Cantidad de animales silvestres extraidos de la Concesién de Carmelita

Especie Cammelin | Campameantos de Campamentos de | Total
Poblicion | chicle/madera* xate**
Tepescuintle {Agouti paca} 189 19 Gd 272
Armadillo (Dasypus novemcinctus) 113 26 87 226
Pizote (Nasua nazica) n 3 24 49
Venado cola blanca {Odocoileus virginianus) 72 2 6 &0
Cabro colomdo (Mazama americana) 38 2 ) 46
Cabro bayo (Mazama pandos) 18 6 3 21
Jabali (Tayassu pecan) 59 11 9 74
Cerdo de monte {Tayassu tagacu) 35 16 ) H
Faisin {Crax mubea) 63 52 126
Cojolita (Penelope purpurscens) 51 63 130
Pavo {(Meleagzis ocellata) 24 22 46
TOTAL 684 85 346 1115

Fuente: Baur 1998. (periodo del estudio agosto 1997 a septiembee 1998)
*Datos estimados de caceria en campamentos de maders y chicle

** Datos estimados de caceriz en campamentos de xateanualmente

¢ Turismo y Ecoturismo

Segiin Ia Organizacin Mundial de Turismo (OMT), citada por Soliz [1998], el ecoturismo cobg
cada vez mayor auge en una proporcion estimada del 20% anual En 1998 se determind que de
393 mullones de turistas a nivel mundial, el 40% estaba asociado con el ecoturismo y el 20%
especificamente con la vida silvestre.  Para los turistas que visitan Latinoamérica, los sondeos de
mterés potencial alcanzan hasta el 56% de las excursiones selviticas y hasta el 60% para la

observacidn de la vida silvestre. Filion et al, 1994, OMT dtados por Nittler [199¢6].

Segan FAQ, [1998], citada por Soliz [1998], el interés por el ecomrismo es creciente. Indica que
cuando sea apropiado , tanto el ecoturismo como las oportunidades de recreacidn, deben ser

considerados con su valor econémico en el contexto de un programa planificado de manejo forestal

El potencial de la RBM para la explotacion del ecoturismo es alto. Segin CONAP {1999], Ia

mayoria de los turisms que llegan a Petén, visita el Parque Nacional Tikal®, el cual dusante los

¥ Constituye un imperante atractivo para los turistas debido a que se trata de una combinacidn arqueologica de
la cultura Maya y exuberancia del bosque natural
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Glamos cinco afios ha sido visitado por aproximadamente 123.000 turistas afio!, generando un
monto de Q2,8 millones por concepto de derecho de ingreso al Parque. El Parque Nacional El
Cetbal, es el segundo sitio més visitado y recibe un promedio de 12.200 visitantes afio’. Los
Biotopos Laguna del Tigre, Cerro Cahui, Dos Lagunas, asi como el drea de San Miguel La palotada
(concesion), todos juntos, en 1997 recibieron 2154 visitantes.  Se estira que en 1997 y 1998 los
mgresos de divisas al pais por ecotursmo fueron entre $US 295000 y $SUS 359.000,

respectivamente.

Existen otros sitios con gran potencial ecoturistico en la RBM, tal es el caso de los humedales del
Parque Nacional Laguna del Tigre, la Ruta Guacamaya, el Pefién de Buena Vista, Paso Caballos, la
region de las Cooperativas del Usumacint, entre otros. Todos estos sitios poseen atractivos
singulares, dada su diversidad biolégica tanto de vegetales como de animales; asi como su potencial
cultural.

Todas estas condiciones de existencia de vestigios arqueolégicos y las condiciones mismas de los
ecosistemnas tropicales de Petén; demandan de sisternas apropiados de manejo, pam garantizar la
integridad de los recursos naturales y rasgos culturales; al mismo tiempo que se generan recursos

econdmicos alternativos para suplir las demandas de una poblacién cada vez mis creciente.

+ Biodiversidad

El téomino biodiversidad abarca la variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente; 2 nivel de
los ecosisternas terrestres, marinos y otros ecosistemas especiales. Comprende la diversidad dentro
de cada especie, entre las especies y de los ecosistemas” [FAO, 1998]. Segin Pearson & Ball
[1998], la biodiversidad es el término con el que se denomina a Ia riqueza biolégica de uma

deterrmnada zona.

El grado de biodiversidad en la RBM, esti caractenizado por ser tinico y abundante; en ciertos sitios
como el Parque Nacional Sierra del Lacandén y Laguna del Tigre; se teportan como las dreas con el
mayor indice de biodiversidad en la RBM. FEn el 4rea de las concesiones forestales, también es
comun encontrar extensiones considerables de sitios con alto valor para la conservacién de la
biodiversidad. Estos sitios bajo los planes actuales de manejo, reciben una atencién especial y se
toman las medidas preventivas y de manejo pam asegurar la proteccién de Ia flora y la fauna. Fn el

Cuadro 3 se presentan algunos valores de importancia en cuanto 2 los indices de biodiversidad.
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Cuadro 3  Flora y fauna Parque Nacional Laguna de! Tigre y Parque Nacional Sierra del

Lacanddn
Parque nacional Numero de especies (datos preliminares)
Vegemcidon | Aves | Mamiferos | anfibios Reptiles Martposas
Laguna del tigre 218 219 - 20 38 96
Sierra de Lacandén 173 210 53 19 56

Fuente: Informes de Monitoreo ecoldgico de Conservation Intecnatonal y - The Namre Conservancy [1999), citado por
CONAP, 1999

En general, los bosques tropicales generan una serte de servicios ambientales que a su vez
benefician a la sociedad en diferentes mveles, el Cuadro 4 resume algunos servicios del bosque asi

como el nvel de benefictarios.

Cuadro 4 Beueficios del bosque y su nivel de externalidad

Tipo de servicio ambiental Nivel de externalidad
-Uso cientifico Global

-Uso farmacéutico Global

~Uso genético Global

-Valor de existencia Local/nac./global
Ecoturismo Local/nac./global

Fuente: Norton, 1998

St bien se ha avanzado en la determinacién del monto a pagar por estos servicios, ain es preciso
afinar datos y vahdarlos, asi como establecer mecanismos de imternalizacién mediante los cuales los
teceptores de los servicios, hagan el pago correspondiente. Asimismo, es importante indicar que
tamnbién falta el establecimiento de mecanismos que permitan que las utilidades generadas, regresen

al 4rea protegida o al bosque que ofrece el servicio.

+ Los bosques como sumideros y fijadores de carbono

Segin Maclver [1995], el proceso de fotosintests sustrae el didxido de carbono de la atmésfera y lo

convierte en tejido lefioso. Comncidiendo con Finegan y Delgado [1997] quienes indican que los
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bosques constituyen un importante depdsito de carbdn, que no solamente lo almacenan, sino que
también lo intercambian en forma activa con la atmésfera. Cualquier bosque almacena CO; en su
biomasa, contribuyendo pasivamente al control del calentamiento global — Por razones
eminentemente obvias, cualquer alteracién significativa de la cubierta forestal, contribuye al
aumento del COz atmosférico. Houghton, [1990}, citado por Nittler, [1996] sefala que tinicamente
los bosques que tienen un crecimiento neto, ya sea, bosques inmaduros, p.e. bosques creciendo en
llanuras aluviales o sobre tierras disturbadas por deslizamientos o la actividad volcinica - son
capaces de una absorcién neta de CO; (absorben mis didxido de carbono durante el dia, en e
proceso de fotosintesis, del que emiten por la noche respirando) y por tanto, de contribuir con la

reduccidn del COq atmosfénceo.

La trascendencia de los bosques como depésitos y sumideros de carbono se pusieron en evidencia
en la medida en que micié a manifestarse el fendmeno del calentamiento global del planeta o efecto
de invernadero, causado por las emisiones de didxido de carbono (CO2), metano (CH4), dxido
nitroso (N20) y clorofluorocarbonos (CFCs). Se estima que la deforestacion de los bosques

tropicales aporta 4.25 % de las emusiones mdiactivas a nivel global.

Takle [1996], establece que las practicas agricolzs y de manejo de bosques pueden tener un efecto
significativo sobre el ciclo global del carbono. Tanto el amdo como la seleccién del cultivo, las
plantaciones y las practicas de manejo de bosques afectan el ciclo global del carbono. Muchos
procesos fisicos y bioldgicos dependen de Ia ternperatura: las altas temperaturas tienden a acelerar
estos procesos. Por ejemplo, Iz coccién de los alimentos acelera el proceso de transformacién fsica,
En Ias dreas tropicales las altas temperaturas y humedad relativa, promueven que los procesos de
degradacion y crecimiento ocurran muy ripidamente, mientras que en las altas latitndes y grandes
alturas (Areas montafiosas) ocurren muy lentamente. Las alteraciones que tiene lugar en las dreas
donde las transformaciones ocurren lentamente toman mucho mas tiempo en recuperarse que las

que ocurren en climas templados.

Desde la perspectiva del efecto de mvernadero, debe tenerse en cuenta que los bosques contienen
en su vegetacién y suelos entre 20 y 100 veces mis carbdn por unidad de 4rea que las tierras
agricolas. Alrededor de la mutad de la masa seca de los drboles y del suelo es carb6n, que es
oxidado en CO2 a través de la quema y descomnposicidn.  Por otro lado, las emisiones de metano
(CH4) son de aproximadamente dos Grdenes de magnitud inferiores a las de CO2 en los procesos
de quema, pero cada molécula de CH4, es pam el caso del efecto invernadero, 20 a 25 veces mds

radiactiva que el CO», es decir que una molécula de metano absorbe de 20 a 25 veces mas radiacién
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infracroja que una de COs, aunque su tiempo de vida es mucho mis corto que la del diéxido de
carbono, lo cual se compensa parcialmente Alrededor del 35% de las emisiones roundiales de
metano son atnbuibles a la deforestacién y 2 los subsiguientes usos del suelo, prncipalmente,
cultivos de arroz, ganaderia, querna de pasturas y lefiz. Brown y Lugo [1982], citados por Ciesla
[1995] establecen que el 50% de Ia biomasa seca de la vegetacion lefiosa es carbono, lo que significa
que cuando se quema un bosque, una gran proporcién del carbono se kibera en la atmosfera como
didxido de carbono u otros gases de efecto invernadero, Segin IPCC [1990], citado por Ciesla
[1995] menciona que después de la quemna de combustibles fosiles, la quema de la vegetacion
forestal es la segunda fuente de gases de efecto invernadero y actualmente representa un 20 a 30%
de Ia emisicnes anuales de estos gases Brown [1982], citado por Ciesla [1995) determind que los
bosques tropicales pueden almacenar de 46 2 183 1 ¢ hat, asimismo, Waring y Schlesinger [1985],
citado por Caitns y Meganck [1994] se refiere 2 un promedio de 220 t C hat Ciesla [1995]
menciona que los bosques tropicales contienen aproxymadamente el 46% del carbono terrestre vivo

del mundo y el 11% del carbono de los suelos del planeta.

Ademis, es importante considerar el aspecto de longevidad de tiempo que este gas puede
mantenerse disponible en la atmésfera. Houghton, J.T., GJ. Jenkins, ].]. Ephraurns, 1990, citados
por Takle, 1996 demostr6 que la pérdida de este g2s en la atmésfera ocurre muy lentamente En un
expenimento, estos autores tomaron como base la emisién de 1 kg de COsz, y determinaron que este
necesita alrededor de 60 afios parz que la mitad del kilogramo inicial sea removido de la atmésfera y
alrededor de 200 afios para que se pierdan las dos terceras partes de la cantidad inicial Esto
significa que grandes cantidades de diéxido de carbono emitidos actualmente a la atmésfera por Ia

quema de combustibles fésiles y la deforestacién, permanecerin por varias décadas.

+ Regulacién del ciclo hidrolégico

Segin Fearnside [1997], una de las consecuencias de la masiva conversion de bosques a pasturas o
sabanas secundarias, es una disminucién substancial en las precipitaciones tanto a nivel local, como
en las dreas vecinas, esto permite ilustrar de una manera muy ripida la importancia vital de los

bosques como reguladores del ciclo hidrolégico del planeta.
2.1.6  Indicadores de la sostenibilidad

Walters {1986], citado por Salwasser, MacCleery y Snellgrove [1992), establece que la conservacién

de los ecosistemas puede definirse y perfilarse de forma continua en el punto de interseceidn de tres
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factores: Ia ecologia, la economia v la sociedad. Dado que estos factores cambian contantemente,
es necesario una ordenacién de base cientifica de sensibilidad social y adaptativa. Salwasser,
MacCleery y Snellgrove [1992] sefialan que la conservacion de los sistemas ecolégicos a cualquier
escala geogrifica exige que las medidas de ordenacién sean ecolégicamente sanas, econdmicamente
viables y socialmente convenientes. Si alguno de estos factores falla valorando en exceso o por
defecto, los objetivos para los que se ordenan los ecosisternas no podrin conseguirse de forma
sostenida. Es decir, debe conseguirse un equilibrio, una equidad ¥ armonia entre la gente y la tierra
para cubrir las necesidades de recursos de la presente generacién; al mismo tlempo que se

mantienen opciones de tipo anilogo para las generaciones futuras.
2161 Sostenibilidad ambiental

Salwasser, MacCleery y Snellgrove [1992] conceptualizan la sostenibilidad ambiental como el
cudado que se le debe dar a la tiemma, protegiendo o restableciendo sus suelos, aire, aguas,

diversidad biolégica y procesos ecoldgicos.

Significa que un ecosistema deber ser capaz de sostener organismos sanos, al mismo tiempo que
mantiene su productividad, adaptabilidad y capacidad de renovarse; requiere por lo tanto que el
manejo forestal respete y se construya sobre procesos naturales. Por ejemplo mantemendo la
mtegridad de la biodiversidad, calidad de las cuencas hidrogrificas y regulacién del clima. La
definicién de las distintas categorias de manejo de la RBM, persiguen establecer estas relaciones de
sostenibihidad. Diversos mecanismos y regulaciones como las Evaluaciones de Impacto Ambiental
( EIA’s), la definicién de medidas de mitigacién y aprovechamientos de menor umpacto; hasta los
requenimientos de volver obligatorias las pricticas de certificacién forestal, constituyen iriciativas
concretas que garantizan las relaciones de sostenibilidad ambiental en las Concesiones Forestales.
En Guatemala, los procesos para definir con mayor claridad los mecanismos de monitoreo y

evaluacion, estin en discusitn para ser aplicados en su conjunto.
2182 Sostenibilidad social

Los mismo autores, anotan que Ia sostenibilidad social significa servir a la gente ayudando a los
individuos, familias y comunidades que dependen de 12 tierra pama su alimentacién, combustbles,
cobijo, sustento, esparcimiento, a cubrir sus necesidades esencizles sin superar la capacidad

sostenible de la tierra.
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Refleja la relacién entre el desarrollo y las normas sociales. Una actividad es socialmente sostenible
si estd de acuerdo con las normas sociales; o si no disminuye dichas normas fuera de la tolerancia de
la comumdad para el cambio. Por ejemplo, cumpliendo las necesidades de vida y manteniendo las
culturas y sisternas de conocimiento de los pueblos dependientes de los bosques, alcanzando el
balance de las necesidades actuales, con aquellas de las generaciones futuras. La evaluacién del
grado de alcance de la sostenibilidad social en funcién de los objetivos de Ja RMB es prioritacia,
parz determinar el grado de cumplimiento de las funciones productivas de la misma; y su relacién

con las demandas sociales de la regidn y del pais en general

El proceso de otorgamiento de concesiones forestales comunimarias, POC S1 MISMO; es un gran paso
para alcanzar las relaciones de sostenibilidad social, a nivel de la RBM.  Es importante, no obstante,
sefialar que el proceso es incipiente y se requiere de la identificacién de indicadores sociales que

coadyuven a la resolucién de problemas potenciales y el fortalecimiento del proceso.
21863 Sostenibilidad econdmica

Este concepto estd orientado a mejorar o sostener el bienestar econdmico y la seguridad de las
comunidades, regiones y naciones produdendo, empleando y conservando juiciosemente los

recursos naturales y humanos.

Segin Aguirre® [1999], se refiere a que los beneficios para los grupos sociales, no superen los
costos meurridos en el aprovechamiento de los recursos naturales; y que de alguna forma el capital
natural equivalente sea transferido de una generacién 2 la siguiente. Alcanzando objetivos
econGmicos y manteniendo la produccidn de bienes y servicios; y el valor de capital del bosque.
Algunas estrategias de solucitn, sin embargo, estin determinadas por los incentivos que el gobiemo
esti otorgando al manejo de los recursos forestales en Ia regidn a través del Instituto Nacional de
Bosques ~INAB-, a partic de 1998. Aunque a la fecha, es una simple especulacidn, el proceso de
certtficacién forestal (Rain Forest Alliance, 1996), podria ser otro factor que de manera favorable
permita la apertura de mercados para las especies poco conocidas; al mismo tiempo que ofrezca

1mejores ventajas econdmicas a través de precios mas atractivos.

De los escasos andlisis financieros en torno a las actividades forestales, realizados en la RBM, se
encuentra el caso de Iz Cooperativa Bethel, en el cual Gretzinger, (1996) concluye que, en términos

% Comunicacién personal Juan A. Aguirre, Ph D, profesor drea de economia ambiental, CATIE, septiembre
de 1999
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menos utilizadas para ofrecer un precic mayor por ellas, fomentando asi un manejo mis rentable
para la comunidad.  En este caso se deterrmnd que el aprovechamiento de las especies menos
utilizadas para la venta en rollo no es financieramente viable, adernds, el autor sefiala la necesidad de
buscar mecarusmos para darle mayor valor agregado a estas especies, de lo contrario, no deberian

COrtarse.

2.2 ENFOQUE DE ANALISIS

2.21 Anélisis financiero

Segin Ramirez y Gémez [1997], este tipo de anilisis examina los costos y beneficios a precios de
mercado y determina sus relaciones en términos de indicadores que reflejan el punto de vism o
interés de los individuos o empresas.  Este andlisis se caracteriza por determinar los costos y
beneficios para los mdividuos, utiliza precios de mercado, incluye bienes y servicios directos a
precios de mercado y utiliza tmasas de actualizacion financiera. Segin Aguirre [1985], un andlisis
financiero es el analisis de ingresos, costos y rentabilidad de empresas individuales, considerando
todos los factores de produccion como pagados a precio de mercado. Reiche [1993(2)], sefiala que
un andlisis financiero determina desde el punto de vista de Ia empresa privada comercial, st paga o

no la inversién que se hace en una actividad.

2.2.2  Anélisis economico

El 2ndlisis econdmico analiza el uso o produccién forestal y agroforestal, pero no desde el puato de
vista de empresa privada, sino desde el punto de vista econdmico o de la sodiedad en su conjunto,

es decir, busca estmar la rentabilidad o bondad social de la actividad bajo estudio.

Para hacer una analisis econdmico se usa una tasa social de actualizacién (TSA), la cual se utliza
para dar peso relativo al consumo sacial o al ingreso que corresponde a diferentes puntos en el
tempo. Ademds, es necesanio ajustar los precios de mercado a los precios denominados reales.
Estos ajustes obedecen a las imperfecciones de mercado de los bienes y servicios que se producen.
Si las fuerzas de la oferta y Ia demanda se camcterizamn por un mercado perfecto en donde
productores y compradores establecen un precio de equilibnio, entonces los mismos indicadores

financieros servirian para el andlisis financiero y economico.

311

* Comunicacion personal Juan A Aguirre, Ph D, profesor irea de economia ambiental, CATIE, septiembre
de 1999
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223 Insumosg y herramientas para el andlisis financiero

2231 Costos variables y fijos

Los costos totales se subdividen en dos categorias: costos variables y costos fijos. Los primeros
corresponden a todos aquellos gastos que se realizan en actividades que varian en proporcién
directa con el nivel de produccion, es decir con el drea de manejo o con el volumen de
aprovechamiento de productos forestales (maderables y no maderables), como la mano de obra

Ed

los materiales y los servicios utilizados en las actividades de aprovechamiento y manejo del bosque.

Los costos fijos son aquellos que no varian con el nivel de produccidn en el corto plazo, porque se
derivan de mversiones fijas como caminos, maquinaria, equipo, y otros. Con una vida (il de varios
afios o de contrataciones u obligaciones permanentes como los costos de administracién o el pago

de impuestos sobre bienes mmuebles.

2232 Ingresos y beneficios

Segin Gémez [1993], desde el punto de vista econdmico, los ingresos y beneficios se refieren al
flujo corriente de productos o servicios forestales que satisfacen necesidades mdividuales o de un
grupo de personas. Estos son generalmente, valorados en términos monetarios.

2233 Ingresos directos

Se refieren a Ja comente de productos y servicios forestales tangibles, expresados en valor
monetario y que reciben directamente las familias o las empresas como una retribucidn al uso de
recursos productivos (tierra, capital y trabajo).

2234 Ingresos indirectos

Se refere a la cornente de beneficios que recibe un individuo o grupo de personas y que por ser

intangibles se dificulta la valoracién monemsia directa (por ejemplo: belleza escénica, servicios

ambientales, y otros).
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2235 Ingresos en efectivo

Es el dinero en efectivo que percibe una persona o empresa por concepto de trabajos realizados,
ingresos recibidos por venta de la tierra, los intereses devengados, ingresos por la venta de
productos forestales e ingresos monemrios recibidos por otros servicios durante el proceso de la

produccion forestal.
2236 Ingresos no en efactivo

Se refiere 2 la retribucién o pago no monetario que percibe una persona o empresa. Por ejemplo, la

produccién utilizada para autoconsumo familiar (lefia, postes, madera y otros)
2237 Ingreso bruto e ingreso neto

El ingreso bruto es el valor monetario de la produccién total de bienes y servicios sin deducir los
costos de produccidn. Sin embargp, los ingresos netos se refiecen a las ganancias netas, es decir que

a los mngresos brutos se le deducen los costos de produccidn.,
ingr p

2238 Indicadores financieros

En el manejo forestal comunitario, se recurre a indicadores basados en relaciones de costos Y
beneficios actualizados. Debido al plazo largo de los andlisis, en los mismos se expenmentan
cambios importantes en el valor del capital a través del nempo. Estos cambios implican la
actualizacién del flujo de costos e ingresos fundamentales pam estimar los indicadores financieros,
como el Valor Actual Neto (VAN), el cual refleja la suma de los beneficios netos actualizados; Ia
relacién Beneficio/Costo (B/(), la cual se define como I relacion de beneficios actualizados entre
costos actualizados; y Ia Tasa Interna de Retorno (TIR), la cual constituye la tasa de actualizacién de
la inversidn del capital ; 1a cual se establece en el momento que el VAN es cero v la relacién B/C es
1gual a la unidad.

2238  Actualizacion de los beneficios y costos

La evaluacién de una inversién requiere la comparacién de costos e 0gresos que ocurririn en afios
diferentes durante el ciclo del plan de manejo foresml. El VAN permite la aplicacidn del concepto
del valor del dinero en el tiempo al evaluar una inversibn. Con este método se puede obtener una

medida de productividad de la inversién calculando la diferencia entre Ia suma de todos los ingresos
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descontados al momento del inicio de la inversidn y la suma de todos los costos, también
descontados al momento de inicio de la inversién. En el proceso de descuento se utiliza una tsa
que refleje el costo del capial invertido por parte del productor del cual dependeri el valor.
[Aguirce, 1985 y Sage, 1986, citados por Rodriguez 1997].

22310 Métodos practicos para obtener o solicitar informacion primaria

Existen métodos vaniadas para facilitar ha recopilacidn sistemitica de la informacién de base para el
cilculo del flujo de ingresos y costos en los diferentes sistemnas de produccién forestal y

agroforestal. Rieche y Gomez, 1993, citan los siguientes tres métodos principales:

4+ Tiempos y movimientos

Consiste en anotar bajo tiemnpo controlado el rendimiento de cada actividad que se efectia, asi
como los tiempos muertos; tanto los necesarios para descanso como el de las posibles

CONUNEencias.

¢+ Rendirmentos por faena

Es mmbién un método prictico con menor detalle y precision, pero suficientemente titil y
confiable. Consiste en tomar los datos del ndmero de jomales, horas e insumos al finalizar una

actividad de alguna faena de produccién.

4+ Recuperacidn de costos

Este método permite recuperar informacién de una actividad o faena completa en el proceso de la
produccién. Consiste en hacer una esfuerzo sistemitico para recuperar y reconstruir la lista de
actividades, faenas, rendimiento y costos del proceso de produccidn. Se recurre a la memoria del
productor, archivos, bitdcoras, informes de trabajo, documentos de contabilidad y otros

disponibles.
22311 Valoracion de los insumos y productos
Segin Gregersen y Contreras [1995], en el andlisis financiero, el proceso de evaluacién emplea los

precios del mercado para todos los insumos y productos, no se valoran los efectos no comerciales
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(efectos indirectos), ya que no entran en el flujo material o de liquidez de las entidades financieras.
Sin embargo, en un andlisis econdmico de un proyecto forestal, es mds dificil ya que incluye

conceptos tales como mano de obrm, tierra, bienes de capital y suministros varios.

Para la esttmacidn de precios fururos de los productos, se recomienda utilizar los precios reales,
deducida la inflacion, es decir precios relativos, ya que tiene las siguiente ventajas: 1) no necesita
que se estime la inflacién a fururo (fo cual siempre resulta dificl de realizar y justificar), 2) los
resultados son mds ficilmente comprensibles y 3) es mis ficil mostrar con mayor claridad los
supuestos de que ha partido con relacién a las varaciones relativas de precios. De aqui la

justificacidn, de utilizar una tasa real parz la proyeccién de los costos e ingresos a largo plazo.
¢ Tasas reales y nomunales

Estos autores enfatizan en la importancia de conocer la diferencia entre las tasas reales y nominales,
siempre que sea posible, debe utillizarse las tasas reales ya que no estin distorsionadas por la
mflacién. Por ejemplo: aunque el precio nominal de un productb puede haber aumentado del 10%
afio’l, su precio real habri disminuido, si la tasa media de inflacién durante el mismo periodo ha
stdo superior al aumento medio del precio nominal  Las tasas reales de descuento y la apreciacidn
de los costos y precios pueden determinarse en la prictica st se dispone de informacidn estadistica
secundana, como los indices de los precios al consumo y de precios al por mayor, los tipos de
interés cargados por los bancos centrales por los diferentes tipos de préstamos y los intereses
abonados a los ahorros. Este tipo de informacidn suele expresarse en términos nominales
(afectados por la inflacién y por lo tanto un factor de riesgo). Segin Gémez®, la tasa nominal se
puede obtener del promedio de las tasas bancarias pasivas, es decir, las tasa que los bancos ofrecen

por ahorros.

® Comunicacion personal con Manuel Gomez, profesor del drea de economia ambiental, CATIE Turrialba,
C R. Septiembre 2000
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3. MATERIALES Y METODOS

31 DESCRIPCION DE LAS AREAS DE ESTUDIO

Las umdades de manejo forestal bajo estudio cuentan con algunas caracteristicas en comin; asi
como con diferencias sociales, culturales, econdmicas y naturales entre si, el Cuadro 5 presenta las
principales caracteristicas de ambas unidades bajo estudio, ndtese las principales diferencias en
cuanto 2 la extension terntorial asi como el régimen de propiedad de ambas unidades.  Sin
embargo, de acuerdo al plan maestro de la RBM, el manejo forestal no presentz ninguna diferencia
y2 que Jos lineamientos de manejo sostemble aplicados a estas son los mismos, a pesar de que las

umnidades se ubican en zonas distntas dentro de Ia RBM.

Cuadro 5 Principales caractetisticas de cada unidad de manejo bajo estudio

Caracteristica Unidad de manejo
Concesida Carmelita Cooperativa Técnica Agropecuaria
Ubicacion en la RBM ZUM ZA
Insttucion asesora Propetén, C1. Centro Maya
Madalidad de MFS Comunieario Comunitario
Nimero de familias 70 43
Répimen de propiedad Estado Privada
Extension (ha) 53.797,09 4590
Experiencia en MFS 4 afios 5 afios
Ortganizacion comunal Coaperativa Coopenbva

3.1.1 Concesidn de Carmelita

31411 Localizacidn y descripeidn administrativa

La concesion de Carmelita pertenece a la jurisdiccién municipal de San Andrés, Petén. Dista de la
cabecera departamental, aproximadamente 85 km., al norte de dicho departamento. La Figura 2
ilustra Ia ubicacién de dicha untdad de manejo, respecto a la RBM. La unidad se localiza al norte de
Ia aldea de Carmelita, en direccion sudoeste del Parque Nacional Laguna del Tigre [Conservation
International CI, 1996]. La extension de la concesién forestal es de 53.797 ha; presentando una
longitud promedio en direccion norte-sur de 25,20 km. y de 26,60 km. en direccidn este-oeste. Fue
legalmente otorgada 2 la comunidad de Carmelita el afio 1997, para un pedodo de 25 afios

prorrogables. Las coordenadas de la misma se presentan en el Cuadro 6.
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Esta es co-administrada por la comumdad a través de una orgamizacidn interna bajo la figura de
cooperativa.  Durante todo el proceso ha recibido asistencia técnica de parte del proyecto

ProPetén; una organizacidn no gubernamental local, filial de Conservation Intemational (CI).

311.2 Lso actua! del suelo

De acuerdo al plan general de manejo de los recursos forestales del drea, en el Cuadro 7 se presenta
la informacion relacionada con los estratos segtin las caracteristicas del paisaje, asi como la

extension de cada uno

Ubleacidn de ta Conenridn Corunlitarks de Carnseilea Ubieacide ftchibv de
Zapa de U Miltipic, Roserva de Blosforn Maya b ﬁm‘;éﬂmg’ﬁ' b
segaals g

Ly
Remervn the Hunfoa Meya anda
H

Repibiica do Guprcaa

Figura 2 Ubicacién geografica de Ia Concesion de Carmelita

31.1.3 Caracteristicas bioclimaticas

Segiin la estacién meteoroldgica de Tikal [1996], el clima de la zona es cilido con una variacién de
temperatura que oscila entre 20 a 30 grados C. La temperatura media anual es de 23.90 grados C.
La precipitacién anual es de 1324 mm con un promedio de 165 dias de Huvia. La humedad relativa
oscila entre 36 y 100%, siendo la medm anual de 81%. La zona de vida corresponde 2 Bosque
Himedo Subtropical Cilido, segun la clasificacién de zonas de vida de Holdridge.

31.14  Aspectos sociales y econdmicos

Segin Propetén, CI [1996], la comunidad de Carmelita se fund6 a inicios de 1900 y los

antepasados de esta comunidad en su mayoria Hegaron como chicleros de los estados mexicanos de
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Campeche y Tabasco. Actualmente, segiin el censo local de la poblacidn, esti conformada por 70
familias con un total de 358 habitantes; de los cuales 180 personas son mayores de 15 afios. La
economia de la comunidad se basa principalmente en la extraccion de productos no maderables.
Durante los meses de septiembre a diciembre (época luwviosa), la actividad prncipal es la
extraccion de la resina del chicozapote. Tradicionalmente, los chicleros de esta comunidad han
trabajado en un drea aproximada de 70.000 ha, se esttma que en ¢l 4rea exvisten aproximadamente 50
campamentos de chicle y de xate. Ademds, durante todo el afio, se extme la palma de xate,
aunque estd bisicamente determunada por las fluctuaciones de la  demanda de mercado
internacional  Otras actividades alternativas son la caceria y en menor grado la agricultura, ambas

generalmente se realizan pam autoconsumo.

Otra actividad que cada vez cobra mayor importancia en la comunidad como genemdora de
ingresos es el ecoturismo, el cual se ha venido apoyando por Propetén, C 1, desde el afio 1997. El
mayor potencial del drea para la actividad ecoturistica, estd representado por los siguientes sitios
arqueoldgicos: El Tintal, El Zacatal, El Mirador, Puerto Arturo; El Burro, Carrizal, Corozal, y
otros de menor grado. Algunos de estos siios conforman la ruta de ecoturismo hacia el Parque

Nacional El Mirador. [C.I. 1996].

Cuadro 6. Ubicacidn de puntos geopgrificos de In concesidn de Carmelita

Punto Coordenadas geogrificas

Na. Sitio Longitud Latirud

1 El Calabazal 8945387097 F7°28357
2 El Tintal 89°57°22" 17°340497
3 Lirnite Murricipal 899557247 17939749
4 El Mirador 1 80°0011" 1704070007
5 El Mitador 2 20°00°10™ 17°417017
6 El Limén 90°02'46™ 17°40°097
7 El Comzalito S0°087 24" 17°39°207
8 La Rocola 0°BST 17°39°527
9 Taabelita Q0°10°39™ 17935%54"
10 Puerto Arturo Q012147 17°31°45™
11 El Achioeal o1 17028477
12 El Campedn 90°0629”7 17727re”
13 El Virgo 90°0505" 17°26°17"

Fuente : Pro Petén/Cl Plan de Manejo Forestat Carmelin {1996]

El cuadro 7, presenta un resumen de la estratificacidén del drea total de La Concesidn y en el

Cuadro 8, se muestran las diferentes categorias de manejo establecidas en el plan de manejo.
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Cuadro 7 Estratificacidn del drea total de la concesion de Carmelita

USO ACTUAL SUPERFICIE Yo

Bosque alto denso en colinas 5780,00 10,70
Bosque alto denso en planicie 2173740 40,40
Bosque alto dispewso en planicie 6 643,90 12,30
Bosque bajo 16 228,40 30,20
Aguadas y sus dress ioundables 617,90 1,20
Area de cultivo y pastos 79290 1,50
Bosques en meuperacion 1 905,60 3,50
Arez urthana 100,60 0,20
Total 53 796,90 106,00

Fuente: ProPerén, CI Pln de manejo integrado de los reeursos, Caomelita. 1996,

Cuadro 8. Categorias de manejo del los recursos de In Concesitn de Carmelita

Categoria de ugo Area (ha) {% Actividades
) Area de proteccidn 18.134,70 {337 Ecowmdsmo, recupencitn, investigacidn, y refugios de vida
silvestre

b) Manejo integrado del bosque | 341522 [ 63,5 Aprovechamiento de productos mademble, no madembles,

ecoturismo, investigacién y refugios de vida silvestre.

¢} Uso agropecuaro 629,3 14 Aproforesteria v agricultura sostenible

Fuente: Plan de Manejo integrado Concesidn de Carmelita, 1996

3115 Caracteristicas de la vegetacion

Segun Manzanero [1999], el peso ecolégico en los bosques maduros de la unidad de manejo, lo
conforman 97 especies; de las cuales 5 acumulan mis del 50% de dicho peso, siendo las siguientes:
ramén oreja de mico (Brossimmm costarricanum) con 19 % chicozapote (Manilkara spp), con 15 Y;
ramén blanco (Brossimmm alicasirim), 8,6%; y canisté (Ponteria campechand) y zapotillo (Pouteria spp) con
5% respectivamente. La Caoba (Swietenia macrophylld) se encuentra en el grupo de especies poco
frecuentes con 1%, de peso ecolégico y especies raras con un total de 78 especies dentro de las

cuales se encuentra el Cedro (Cedrela odorata) con (,90% de peso ecolégico.

Estrato I: Tiene una extensién de 5781 ha, es un bosque en 4reas de colinas kdrsticas, de
pendientes moderadas, y algunas veces con afloramientos rocosos. Las especies dominantes son
ramén (Brosimun alicastrun), chicozapote (Manitkara spp), catalox (Swargia cubensis) y  yaxnic (Vitex

ganweri). La altura del dosel supenior oscila alrededor de 25 metros.  El drea basal ha! pam
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individuos mayores de 25 cm de dimetro, de las especies pnmanas y secundarias actualmente
comerciales, es de 1,33 m*® La abundancia de primarias y secundarias es de 2 y 7 individuos hat,

respectivamente.

Estrato I1: Este es el de mayor extension, cuenta con 21.727 ha, con dreas planas y buen drenaje.
El dosel superior tiene una altura promedio de 25 m. Las especies arb6reas mas representativas son:
ramon (Brosinmn alicasirum), chicozapote (Manilkara spp) y zapoullo (Ponteria spp). El drea basal ha'l y
abundancia ha'! respectivamente para individuos mayores de 25 cm de didmetro para las especies
primarias y secundarias actualmente comerciales es de 1,36 m®, con 3,2 individuos de especies

primarias y 7 individuos para las especies secundarias.

Estrato III: Tiene un drea de 6.644 ha, es un bosque de areas planas, drenaje deficiente, con
periodos prolongados de nundacion, Ia densidad del bosque es baja y las especies mds dominantes
son: pucté (Buada bureeras), chicozapote (Manilkara spp) y vinto (Haematoxilum campechianim). El drea
basal ha'! y abundancia ha! respectivamente para mdividuos mayores de 25 em de didmetro para las
especies primarias y secundarias actualmente comercules es de 1,7 m®, con 44 mdividuos de

especies primanas y 3,9 individuos para las especies secundanas.

Estrato IV: tiene una extension de 16.228 ha, es un bosque bajo de altura menor a ocho metros,
susceptible a inundaciones estacionales , las especies predominantes son el tinto (Faematoxalum
campechiannm) y chicozapote (Mamleara pp). El area basal y abundancia respectivamente para
mndividuos mayores de 25 cm de didmetro para las especies primanas y secundarias actualmente
comerciales es de 0,17 m® con 1.2 individuos de especies primarias y 0,8 individuos para las
especies secundanas. El Cuadro 9 resume la distnbucion damétrica del volumen y abundancia,

ambas variables estin expresada en unudades ha! para los diferentes estratos del bosque.
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Cuadro 9 Volumen y abundancia ha' de especies comerciales superiores en la Concesidn de Carmelita

Grupo comercial 35,0-44,9 45,0.54,9 + 55,00 Total
Estrato  |Abund. Vol Abund. Vol Abund. Vol Abund. Vol
Fspecies poimarias 1 04 025 |04 047 0.5 109 13 1.80
I 06 0.38 6.6 51 038 154 2 243
ur 13 066 108 o7 08 127 29 270
v 03 014 {02 013 01 010 06 038
Sumatoria 2.6 143 2 1.88 22 3.99 6.8 7.30
Promedio 0.65 0.36 0.5 0.47 0.55 1.00 1.7 1.83
Especies secundanas |1 22 150 (1 1.03 06 1.03 38 3.36
i 17 101 (07 075 0.4 052 28 228
m 08 035 |04 027 0.3 033 15 0.94
v 01 003 |0t o2 0 l 0.00 a2 006
Sumatoria 289 (22 2.08 13 1.88 8.3 6.84
Promedio 0.72  |0.55 052  i0.325 0.47 2,075 L7

Fuente: Inventagio forestal de la Concesidn de Carmelie, 1996 Estratos I: Bosque alto denso en colinas, II: Bosque

alto denso en planicie, 111: Bosque alto disperso en 4reas inundables y IV: Bosque bajo en dreas inundable.

3.1.2 Cooperativa La Técnica Agropecuaria
3121 Localizacion y descripeion administrativa

La cooperativa La Técnica, pertenece a la junsdiccidn del municipio La Libertad, Petén, sobre las
mirgenes del rio Usumacint en el lmite con el estado mewcano de Chiapas. Es una unidad bajo el
esquerma de propiedad prvada en coopematva, actualmente pertenece a 43 asociados. Dista de la
cabecera departamental, ciudad Flores, aproximadamente 130 km., hacia el oeste del departamento de
Petén.  Su extension tersitorial es de aproximadamente 4590,00 ha. Esta es una de la dreas que debido
a los conflictos de guerra civil, fue abandonada por aproxamadamente 15 afios, lo cual contabuyd a que
las 4reas de bosque, se conservarman intactas y que actualmente la comunidad pueda disponer de los
beneficios del bosque. Cuenta con el apoyo técnico de una orgamizacién local llamada  Centro Maya.
Se ubica en la zona de amortiguamiento de Ia RBM. La Figuma 3 muestra la ubicacién geogrifica de la
misma, con coordenadas geogrificas Latitud Norte de 16° 49° 18" a 16° 54° 45" y Longitud Oeste de
90 52' 40" 2 90 55° 55"
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Figura 3. Ubicacién geogrifica de La Cooperativa La Técnica Agropecuaria

3.1.22 Uso actual del suelo
Segiin informacién reciente de la organizacién asesora, Cenwwo Maya, en el afio 1999 se realizb el
ordenamiento terntorial de dicha cooperativa, estableciéndose los usos generales del suelo, presentados

en el Cuadro1Q.

Cuadro 10  Estratificacién del irea total de la Cooperativa La Técnica Agropecuaria

CATEGORIA DE USO AREA (HA) %
2) Apravechamientos de madera:
Estrato I (terrenos inundables) 1193 25,40
Estrato 11 (zea plang) 846 18,00
Estrato 11 (terreno accidentado) 580 12,30
b) Bosques de proteccién 92 2,00
¢} Area de cultive y pastos 1988 42,30
Total 4700 100,00

Fuente: Plan de manejo forestal de la Cooperativa (1996)

3.1.23 Caracteristicas biocliméticas

La precipitacién promedio en la regidn es de 1.600 mm anuales, seglin los datos de 2 estacion

meteoroldgica localizada en la Cooperativa Bethel. Los meses de mayor precipitacién pluvial oscilan de
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Junio a enero, con mayor intensidad en los meses de Septiembre 2 Enero. Las temperaturas miximas
promedio son de 31,6° €, media de 26,1° C. y minima de 21,12 C.

3124 Aspectos socioecondmicos

Actualmente, la cooperativa La Técnica Agropecuaria estd conformada por 43 socios, La mayor
parte de la poblacidn se dedica permanentemente a las actividades agricolas, bisicamente al cultivo
de granos bisicos como el maiz (Zea mays), frijol (Phaseolns vulyaris), azvoz (Origa sativa) y chile
jalapefio (Capsicum pp).  Desde 1996, se ha incorporado a la economia familiar de Ia comunidad el
aspecto forestal, lo cual constituye otra fuente importante de ingresos, El ecoturismo, es un
componente potencialmente importante en la comunidad, a pesar de esto, afin no se ha concretado
ninguna accion orientada al manejo de los recursos ecoturisticos.  Dentro del area de Ja cooperativa
no se ubica ningln sitio arqueoldgico de relevancia. Sin embargo, el sitio arqueoldgico de
Yaxchulin ubicado en territorio Mexicano, ofrece importntes expectativas econdmicas a esta
cooperativa, dado que la misma se encuentra en 4rea frontesiza Guatemala-México. Ademis, dada
la belleza escénica que ofrece el rio Usumacinta el cual es un recurso natural con importancia

turistica para el drea.
3125 Caracteristicas de la vegetacion

De acuerdo a la informacién del plan general de manejo forestal, Ia vegetacién se divide en los

sigutentes estratos de acuerdo a la variacion en sus camcteristicas dasonérmicas, flordsticas y fisiogrificas

Estratg I: Tiene un drea aproximada de 1.193,30 hectireas y comprende en su roayorda los tercenos
mundables vecinos al arroyo de Yaxchilin, el cual atraviesa el drea del estrato en direccién este-oeste.
Es un bosque bajo (menor de 15 m de altura total promedio) cuya vegetacién predominante esti
representada por asociaciones de: caoba (Susetemia macraphyls), papaturco (Cocwloba spp), santa maria
(Caloplylium bragilienss), pucté (Busida burserd), chichipate (Sueetia panamensii) y canvdn (Terminalia
amazonia); las cuales se encuentran en forma dispersa en el dosel dominante. Las especies’ comerciales
con mayor abundancia son la caoba (Suetenia macrophyls), santm maria (Calgpbyllm brasitiensd), canxin
(Terminalia amazpmia) 'y danto (Vatarea lmdell). El drea basal y abundancia por hectirea,
respectivamente parz las especies primarias superiores a 20 cm de didmetro es de 1,71 m? y 7,7

indsviduos, mientras que para las especies secundarias comerciales es de 1,53 m? y 21 individuos.
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Estraro II: Tiene una extensién aproximada de 845,90 ha y esta conformado en su mayoria por una
topografia plana, la altura promedio de la poblacién arbérea es de 15 2 20 m. con uma distribucidn
dispersa de las especies. Las principales asociaciones ecoldgicas estin representadas por las siguientes
especies:  caoba (Sutetera macrophyla), cedro (Cedrella odoratd), amapola (Bombeoe ellipticum), canxdn
(Terminalia amasonid), santa mara (Calphyllum brasitiense),  yaxnic (Vitex: gonmen), gesméd (Lysiloma
babamensis) y palo son (Aleis Juteatanensis). El drea basal y abundancia, ambas variables expresadas por
hectirea, respectivamente para las especies primarias superiores a 20 cm de didmetro es de 131 y

3,7 mdrviduos, mientras que pam las especies secundarias comerciales es de 1,36 m*y 13,7 individuos.

Estmato IL: este consta de aproximadamente 580,15 ba su topografia es accidenmda con respecto a los
estratos descritos anteriormente. Las pendientes promedio oscllan alrededor del 30 %. Se caracteriza
por tener un bosque con mayor variabilidad flodstica ¥ con una altura promedio de 28 m. Las especies
que se presentan con mayor abundancia son: mmén oreja de mico (Brossimmn eostaricanin), plumajillo
(Schizplobium parabybur), tamarindillo (Dialinen grianensis) y palo son (Alseds yucatanensis). El drea basal y
abundancia por hectirea, respectivamente para las especies pamarias superiores a 20 cm de didmetro es
de 02 " y 0,8 individuos, mientras que para las especies secundarias comerciales es de 1L17m® y 6,8
individuos.  Entre las especies de importancia comercial se mencionan: malerio blanco (Aspidosperna
#p) danto (Vatairea lundell), canxdn  (Terminabia amazpria) y cedro (Cedrelz odoratz).  El Cuadro 11
presenta la distribucién diamétrica del ndmero de individuos y el volumen ha! para los diferentes

estratos del bosque.

Cuadro 11 Volumen y abundancia hat de especies comerciales en la Cooperativa La Técnica.

35,0449 45,0-54.9 + 55,00 Total
Grupo comercial Estrato  |Abund Vol [Abund. Vol |Abund.  IVel Abund Vol
Especies primarias I 18 092 {18 136 23 Joe 590 534
i 12 028 {04 031 21 354 37 413
OI 0 000 |01 009 |02 030 03 039
Sumatoria 3 126 (2.3 176 4.6 6.90 9.9 9.86
Promedio I 0.40 |0.7667 0.59 {15 2.30 3.3 3.29
Especies secundaras I 22 1.06 03 03¢ (06 0.60 310 196
I 27 137 412 101 12 054 510 292
m 1 043 {11 088 11 194 320 325
Sumatoria 2.86 |2.6 219 29 3.08 114 813
Promedio 0.95 |0.8667 10.73 [0.9667 103 38 2.71

Fuente: Plan de Manejo de b cooperativa La Téenica Agropecuaria {1994] Estrato 1: bosque alto, 11: bosque medio y I1I:
bosque alto
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3.2 DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

3.2.1 Poblacién y muestra

La poblacidn legitima de la comunidad de Carmelita es de 70 familias y La Técruca de 43. En ambas
comunidades se realizd una encuesta por muestreo, seleccionando las unidades muesteales al azar
La mtensidad de muestreo fue superior al 50% de la poblacién (38 individuos en Carmelita y 23 en
la Técrica) Dicha muesta se determind con base 2 un premuestreo, donde la variable

considerada fue el ingreso neto familia! afio!. La ecuacién utilizada fue:

0= (N 83/ [(N-1)BY/4) + 7 [1]

Donde:

1= namero de muestras

N= tamafio de la poblacién

$%= varianza de la muestra

¥:= Promedio ingresos netos familia-! afio en cada una de las comunidades.

B= limite de error de muestreo (20%, nivel de confianza de 95%)

Error de muestreo= B/ ¥,

3.2.2 Fuentes de informacidn

Bisicamente la metodologia se orientd a recopilar informacidén 2 través de Ffuentes primarias y

secundarias.

3221 Fuentes de informacidn y variables evaluadas

La recopilacion de la informacion se hizo a través de fuentes primarias y secundarias. Las primarias sirvieron
de base para recopilar informacion social y econémica de cada una de las comunidades. Mientras que las

secundarias para la informacion biofisica y financiera
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+ Fuentes primarias

Encuestas: Estas se orientaron a recopilar informacion acerca de las actividades principales que reportan
ingresos 2 la economia de las familias de cada comunidad, asi como la importancia relativa de cada una

para la subsistencia de las mismas

Entrevistas: Estas fueron dirigidas a funcionarios de las instituciones asesoras de cada comunidad
(Propetén y Centro Maya) Basicamente, se orientaron a recopilar informaci6n acerca del flujo de costos
por asistencia técnica brindado durante el proceso, identificar la calidad de la relacion institucion-
comunidad. Ademas, se entrevisto personal técnico y administrativo del Instituto Nacional de Bosques —
INAB-, esto con el fin de conocer aspectos relacionados con la distribucion de los incentivas forestales
brindados para el manejo del 4rea forestal de La Técnica También se entrevistaron a productores,
intermediarios y exportadores de PNMB (xate, chicle y pimienta) en Carmelita, con el fin de recopilacion
de informacién asociada con las ventajas y desventajas que cada uno encuentra en el proceso de

comercializacion de dichos productos.

Taller participativo: Se desarrollé un taller participativo en cada una de las comunidades involucrando a

miembros clave de las mismas, este fue orientado a identificar bienes y servicios potenciales que de
acuerdo a los intereses de los comunitarios tiene cada bosque, asi como el interés de incorporarlos al

praceso de manejo de los recursos.

Inventario forestal de PNMB: A partir del taller participativo realizado en La Técnica, surgio la necesidad

de realizar un inventario de productos no maderables considerados con potencial comercial. FEste se
desarrollé a nivel de reconocimiento para identificar las existencias de los siguientes productos: xate
(Chamaedorea spp), bayal (Desmoncus ferox), pita floja (Ackmea magdalenae) y mimbre
(Phyllodendrum spp).

¢ Fuentes secundarias:

Libros de contabilidad: Estos fueron revisados en cada una de las comunidades, con el objeto de
recopilar informacion acerca del flujo financiero de las actividades productivas asociadas con el manejo
forestal.

Planes de manejo: Se revisaron los planes de manejo de cada Unidad bajo estudio, con el fin de recopilar

informacion acerca de las especificaciones del MFS asi como de las caracteristicas de la vegetacién y

distribucion de [as areas destinadas a diferentes objetivos de manejo
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Plan Maestro de la RBM: Este fue revisado con el objeto de identificar las especificaciones de manejo de
dreas ubicadas en cada una de las zonas de la RBM, dado que Carmelita se ubica en la ZUM y La

TécnicaenlaZA
3222 Anélisis estadistico de {a informacion

Para facihitar el manejo de la informacién derivada por las encuestas, se estimé el aporte (en

porcentaje) que cada uno de los signientes subcomponentes hace a la economia familiar afio-t.

Estos se mencionan a continuacion:

* Productos no maderables del bosque ~PNMB- (agrupa: xate, chicle y pimienta)

* Madera MES (Incluye mngresos Q fam!afio! netos por vent de madera asi como por mano
de obra en actividades asociadas con el MFS)

» Productos forestales de autoconsumo -PFAF- (integra ingresos por lefia, carne de animales

silvestres y matenales de construccidn de viviendas) y

* Agropecuara (ingresos derivados por actividades agropecuarias)

Para el anilisis estadistico se utilizé del paquete estadistico computarizado SAS. Mientras que los
indicadores financieros fueron estimados mediante hojas de cilculo de Microsoft Excel Para
cada uno de los subcomponentes econdmicos se estimaron los indicadores de la estadistica
descroptiva: promedio, desviacién estindar, varianza, coeficiente de varacién y limites de
confianza Ademds, se hizo una comparacién para determinar diferencias entre ingresos familiares

entre comunidades, a través de una prueba de medias “t” (al 95% de confianza).
t= [ §1§2)/ Vvar §1.92] 2]

Donde: 1= promedio de la vanable 2 comparar de la comunidad 1 (Carmelita)

2= promedio de la variable a comparar de la comunidad 2 (La Técnica)
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323  Identificacién y descripcidn de los beneficios potenciales del bosque

3.2.31 Ecoturismo en La Técnica

Este servicio muestra potencial para el caso de La Técnica. Para efectos de hacer las proyecciones
financieras; se consideraron los flujos de caja del Plan Ecomuristico de la cormunidad. Bn Carmelita

ya se promueven acciones de ecotugismo bajo diferentes modalidades.

Su aporte fianciero de este servicio fue estimado a partir de los flujos de caja que se reportan en el

proyecto ecoturistico de esta comuriidad.
3.232 Carbono en ambas comunidades

Dada la problematica a nivel global acerca del cambio cliumitico asociados a la concentracién de
gases de efecto invernadero en Ia atmésfera, el carbono fue incluido como un servicio potencial para

ambas comunmidades.

Dada la problemitica a nivel global acerca del cambio climitico asociados a la concentracidén de
gases de efecto invernadero en la atmdsfera, el carbono fue incluido como un servicio potencial para
ambas comunidades.

&

<+ Estimacion de Ia biomasa aérea

La metodologia para la estimacién de la biomasa® neta de ambos bosques se basé en la aplicada por
Soliz [1998] y Mery y Kanninen [1999]. La base para las estimaciones fueron los voliimenes
comerciales que reportan los respectivos inventarios generales de la vegetacién. Fstos consideran
dap superiores a 24,9 cm. Se aplic6 la Ecuacién 3. Las estimaciones fueron realizadas partiendo del
drea productiva bajo manejo para la produccién de madera (10.000 y 2.619,33 ha para Carmelita y La

Técnica, respectivamente).
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BN= VC xDE x FEV 3]
Donde: BN: Biomasa neta (t ha-)

VC= volumen comercial m® ha't

DE’= Densidad especifica de Ja madera 0,68 t m-*)

FEV'= Factor de expansién del volumen (1,6)

Posteriormente se estimo la cantidad de carbono hat a través de la Ecuacién 4

C:BN*FEC [4]
Donde: C: Carbono (t C ha-1)

BN= Biomasa neta (t ha-1}

FC= Fraccién de carbono (0.50)

El flujo de carbono almacenado en el tiempo, proyectado para el primer ciclo de corta de cada
bosque (25 y 20 afios para Carmelita y La Técnica, respectivamente), se estimé bajo diferentes
casos, el cual, con el fin de conocer el flujo de carbono anual, posteriormente se dividié entre el

nimero de afios proyectados.

Los factores comunes para estimar el flujo de carbono en cada uno de los casos descritos a

continuacidn, fueron:

a2) Incremento medio anual 1,50%, que corresponde a 2 m® de volumen comercial ha'! afiot. El
criterio para aplicar esta tasa de incremento anual se basé en lo establecido por Jordin [1985],
citado por Sencidn, {1996}, quien sefiala que los bosques tropicales tienen un incremento que
vande 224 m® ha'. Mientras que De Camino y de Camino [1997], citado por Soliz, reporta

5,2 m® ha'! afic para un bosque tropical luvicso de la Amazonia brasilera,

b) Mortalidad natural aoual 1,25% dato reportado en los planes de manejo de ambas

comumidades.

311

Czumdad total de materia orgénica viviente en drboles, expresada en peso seco, toneladas métricas por unidad de drea. Brown, {1997]
® pE= Promedio de 1a densidad especifica de la madem de especies existentes en los bosques bajo nrilisis, basado en 1o reportado por
Brown [1997]

% FEB: Factor que adiciona la biomasa del tocon y ramas que no se aprovechan. Brown [1984], Segura, Kanninen,
Alfaro y Campos {1999]
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Caso 1: Implementando acciones de MFS

Este esti constitudo por la cantdad de Cacbono t ha'! afio! en condiciones actuales de manejo

forestal sostenido para el aprovechamiento de recursos maderables. Parma esto, se estimé el

carbono a partir de los calculos realizados en cada uno de los compartimentos de corta,

considerando Ias siguientes vanables, ademas de las indicadas anteriormente (a y b):

Volumen aprovechable ha' afio! segin el plan de manejo

Mortalidad por dafios en la cosecha, dada Ia falta de informacion para los bosques bajo estudio,
se asumieron las siguientes tasas de mormlidad determinadas pam el bosque manejado de
Lomerio, Bolivia por el proyecto BOLFOR, citado por Soliz [1998]: el afio de intervencién se
provoca el 14% de mortalidad de Iz biomasa remanente, los préximos cinco afios se estima que
prevalece el 3%, para los siguentes 5 afios (afio 11 postcosecha) se estima una mortalidad de

1% y 0.5% para los sigutentes 5 afios (afio 16 postcosecha)

Biomasa contenida en residuos. Se tomé como base lo reportado por Hanraham et al [1997],
citado por Soliz [1998], quien establece que del total de biomasa comercial cortada anualmente
en el bosque de Lomerio, el 25% se desperdicia en el bosque. Del 75% restante, se estima un
rendimiento de madera en troza a madera aserrada de 40%. De aqui se deduce que el 70% se

convierte en desechos.

Biomasa contenida en productos de larga duracién. A partir del inciso anterior se dedujo que
del total de la biomasa comercial cortada anualmente, el 30% tnicamente es fjada en productos
de larga duracién (minimo 50 afios), esto fue adicionado para la estimacién del flujo ermsiones

evitadas de carbono .

Caso 2: Sin implementacidn de acciones de MFS

Ademzs, de las variables citadas en los incisos a y b, se uthzd la tasa de deforestacién anual (1,5%

del drea) para Centroamérica, reportada por la FAO [1997], se partid del supuesto de lo que

sucedera bajo condiciones de falta de ordenamrento forestal. Es decir, qué sucederia con el stock

de carbono st no maneja técnicamente los recursos.
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Caso 3: Conservacion absoluta (CA)

El flujo de carbono en este caso, considem winicamente los factores mencionados en los incisos a y

b, es decir, asume una condicién en la cual el bosque no es intervenido por el hombre.

Para estimar los ingresos potenciales por la venta de este servicio, se tomé de base el precio sugerido
por Brown [1995], atado por Segura [1999]. Brown establecio que la unidad de costo por
almacenamiento de carbono es de alrededor de $USA 10 por tonelada. Los costos necesarios para
las negociaciones, no fueron incluidos en la presente investigacién. Los costos por manejo para la
venta de este servicio se asumen que son los mismos que los incurridos en el MFS para produccién

de madera

¢ Valoracién de las emisiones evitadas en los diferentes Cas0s

Atendiendo los lineamientos de los Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL), los cuales establecen
que dnicamente es negociable la cantidad de carbono que se evita liberar a través de
implementacién de un proyecto determinado, respecto a la situacién sin proyecto. a partir de la
mformacién antedior se realizaron las estimaciones de emisiones evitadas, bajo las siguientes

constderaciones:

¢ Liberaciones evitadas de carbono a través del MFS, partiendo de Ia linea base de una situacion
hipotética “sin MFS”. Es decir, que este caso permitiria la venta de carbono asociado con las

muctativas del MES

* Liberaciones evitadas de carbono bajo el supuesto de suspender toda actividad extractiva de
madera, es decir, dejar el bosque para su conservacidn absoluta. La linea base asumida fue la
situacibn actual de produccién de madera. Este caso excluiria la posibilidad de continuar con el

MES para fines de produccién de madera.

3.23.3 Inventario de PNMB en La Técnica

A partic del taller pacticipativo en La Técnica, se deriv la necesidad de realizar un inventagio de

reconocimiento de los siguientes recursos no maderables con potencial comercial:
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2) Xate (Chamacdorea spp)

b) Bayal (Desmoncus ferox)

c) Mimbre (Phylodendrun spp) y
d) Pita floja (Aechmrea magdalenae)

La metodologia utlizada para el levantamiento del inventario de estos productos fue la siguiente:
% Identificacién de estratos con los productos de interés

Se realiz6 un reconocimiento en el drea forestal bajo manejo de la Cooperativa, con el fin de identificar
las dreas donde se encontraba cada uno de Jos productos de interés. Posteriormente se procedio a la
elaboracidn del mapa correspondiente, el cual sitvié de base pama la distribucion de las unidades
muestrales.

% Esquema de muestreo y tamaiio de parcelas y de la muestra

Se utlizd el método por muestreo al azar  En todos los casos se aceptd un error de muestreo

miximo de 20% con un mvel de confianza de 95%.

El tamafio de la muestra (n) se estableci6 con base 2 Ia siguiente ecuacién:

(€ x CVY)/E? 5]

Donde: n = tamado de la muestra

t = valor mbular t student con n-1 grados de Libertad, o 0.05
CV = coeficiente de variacién de la variable de interés
E = Error de muestreo (20%)

<+ Variables medidas

El Cuadro 12 presenta las especificaciones de mayor importancia para cada uno de los productos

potenciales para la Cooperativa La Técruca.
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Cuadro 12 Especificaciones acerca del inventario de productos potenciales de La Técnica

Producte | Variabie Tamafio de | Tamafio de Ia
parcela muestra

Xate Hojas vivas/planta 4 *im 30

Pita floja | Hojas vivas/planta 5+20m 20

Mimbre | Peso seco {onzas) 20%30m 26

Bayal Longitud tallo (m) 20*5m 52

+* Aporte potencial a la economia de la comunidad de La Técnica

El cniterio para su estimacién fue el sipuiente: se partié del supuesto que el 75% de la cantidad de hojas

estimada en el inventano, estatin disponibles para su corte cada 6 meses. De las cuales, par fines de

hacer una extraccioén racional, se aprovecharia el 50%, en aclos de corta de 6 meses. Se le asignd el

valor real de mercado que en la comunidad este producto tiene actuaimente (Q 3,00 gruesa't).

3.3  ESTIMACION DE LA RENTABILIDAD FINANCIERA

3.3.1 Herramientas utilizadas

Los indicadores financieros para el analisis de rentabilidad, se descoben a continuacién:

= Ingresos netos (IN): IB - CT {6]
Donde: IB: Ingresos brutos

CT: Costos totales
*  Valor actual neto (VAN}): Z(Bn-Cn)/(1+1)" (71
Donde: Bn: beneficios en cada afio

Cnc costos en cada afio

N tasa real de actualizacién'! (TRA, ecuacién 8)

m afios a actualizar

"' Fuente: Rose et al 1989, citada por Manuel Gémez, en Metodologia para analists financiero de concesiones forestales
cola RBM. Latasa bdsica pasiva utilizada fue de 10,19 v la tasa de inflacion 6,84% (Fuente: Banco de Guatemala)
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* TRA: [1+msa bisica pasiva)/(1+tsa de inflacién)]-1 [8]

*  Relacién Beneficio/Costo (B/C): [ Bn}/ (Z Cn)}/ (1+i)n 9]

Donde: Bn: beneficios netos

Cn: Costos por afio

El criterio para concluir acerca de Ia rentabilidad, esti dado por: ingresos netos positivos, los que a

su vez contribuyen a que el VAN >0 y B/C > 1

3.3.2 Rentabilidad a corto plazo {1 ano)

3.32.1 Rentabilidad en la produccién de PNMB

Este anilisis fue aplicados Gnicamente para Carmelita se estimaron los beneficios netos, asi como la
relacién beneficio/costo para los productos no maderables de exportacién (xate, chicle y pimienta)
a nivel de productor y contratista, la informacidn de base utilizada fue el registro de libros

contables de dos contratistas (ntermediarios) de estos productos de la comuaidad.

3322 Rentabilidad a nivel de aprovechamientos forestales en ambas comunidades

Se estimaron los Ingresos Netos (Ecuacién 6) asi como la Relacién Beneficio/Costo (Ecuacién 9)
Para Carmelita estos fueron aplicados en los casos de ventz de madera en flitch y en pie. Sin

embargo, para La Técnica para venta de madera en pie y aserrada.

3.3.3 Rentabilidad a lago plazo

La rentabilidad a largo plazo se realizé parz el primer ciclo del MFS, es decir, 20 ¥ 25 afios pams La
Técnica y Carmelita, respectivamente. Eista fue estimada parz los niveles de MFS y manejo de toda
la unidad productiva @ncluyendo todos los componentes que contribuyen a Ia economiz famniliar de
ambas comunidades). Para ambos niveles se estimaron los ingresos netos, el Valor actual neto yla

Relacién beneficio/costo (ecuaciones 6, 7 v 9).
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3.3.3.1 Nive! de Unidad de Manejo ~-UM-

A este mvel se incluye el flujo de caja de los aprovechamientos forestales, adicionando costos e
ingresos mntermedios, asociados con el manejo de los recursos del bosque. La informacidn base

fueron informes téenicos de las instituciones asesoras y entrevistas al personal de las mismas,

3.3.3.2 Nivel de Unidad Productiva ~UP-

La informacién de base fueron los flujos de caja tanto de los aprovechamientos forestales, como las
actividades generales necesarias para el desarrollo de manejo forestal Ademis, se adicionaron los
costos e ingresos a mvel de Ia unidad de manejo de manera conjunta. Incluyendo todos los
componentes que participan en la economia de las familias, tales como: Manejo forestal, agricultura,

pecuarniz, produccién de PNMB, ecoturismo y oteas actividades productivas.

3.3.4 Andlisis de sensibilidad financiera

Con el objeto de determinar el impacto Ananciero al incorpomr otros bienes y/o servicios al flujo
de caja de tanto a nivel de Unidad de Manejo , la cual estd constituida por el 4rea contemplada
dentro del plan general de manejo. Asi mismo se hizo el anilisis 2 nivel de Ia Unidad Productiva,
donde se incluyen todas las fuentes de ingresos familiates, provenientes del drea de La Concesién ¥
de La Cooperativa (para Capmelita y La Técnica, respectivamente) Este andlisis se tealizé con la

combinacidn de varios escenarios presentados en el Cuadro 13.

Cuadro 13. Escenarios planteados para estimar la sensibilidad de Ia rentabilidad financiera en ambas unidades

de estudio.
Unidad
Nivel Escenario Carmelina La Técnica

Situacidn actual x x
UM Adicionando cathono X X
Conservacion absolutz par venta de carbono x x
Siruacion actual x x

Sustrayendo PNMB x

Sustrayendo xate x
Up Sustrayendo produccidn de madera x x
Adicionando carbono x %
Adicionando beneficios por xate y ecotusismo X
Excluyendo agricultura X
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

41 ESQUEMA DE ORGANIZACION COMUNTARIA

4.1.1 Concesion de Carmelita

Hasta 1998, Ia Concesién de Carmelita estuvo administrada por el Comité Pro-mejoramiento;
quien era el responsable de coordinar las actividades de aprovechamiento forestal Por razones de
formalidad y fortalecimiento administrativo y financiero, en 1999 se gestiond que dicha
organizacion se estableciera bajo la figura de Cooperativa, por lo que a partic de ese afio los

aprovechamientos forestales, han sido administrados por la Cooperativa.

Los prncipales niveles que integran el marco administrativo y organizativo de esta comunidad son

los sigmientes:

*  Asambiea General: Actualmente esti compuese por 88 asociados (hombres y mujeres) de la
cooperativa, todos habitantes de esta comumidad. Es el rgano miximo para la toma de decisiones

de Iz empresa.

* Consejo de Admumstraciém:  Estd integrado por un presidente, un vicepresidente, un
secretario, un tesorero y dos vocales; quienes conforman el cuadro directivo de la Cooperativa
Este tiene la tarea de hscalizar todas las operaciones de la empresa, con el fin de que haya

transparencia en la administracidn de los recursos (fisicos y financieros).

®  Consejo de Vigilanca:  Esti integrado por miembros de Ja Cooperativa cuya responsabilidad
consiste en velar por el cumplimiento de las normas esmblecidas y aprobadas por la Asamblea

General.

4,12 Cooperativa La Técnica Agropecuaria

Esta Cooperativa adquiné en 1991 el derecho de propiedad de Ia terra, ante el Instituto Nacional
de Transformacién Agraria (INTA). Esta fue registrada como Cooperativa en el Instituto Nacional
de Cooperativas (INACOP) con el objeto de facilitar la comercializacién de productos agricolas y

forestales de manera conjunta.



Actualmente el esquema de administracion de Ja cooperativa, estd conformado por una Asamblea
General, Ia cual estd constitwida por los 43 asociados y delega las decisiones de la Cooperativa a una
Junta de Admimstracion, integrada por un presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero
y dos vocales; quienes son electos anualmente por la Asamblea General. Ademas, bajo la direccién
de la Junta de Admumstracién se encuentran conformados los siguientes comités: Comité de
Vigilancia, Comuté Forestal, Comité de Turismo, Comité de Molino de Maiz, Comité de Tienda,
Comuté de Lancha y Cornute de Educacion. Todos los comités rinden informes periddicos ante la
Asamblea General y Junta de Admunistracion. A pesar de esta estructura organizacional, existen
deficiencias en el funcionamuento de los mismos, lo cual repercute en la eficiencia administrativa y

el acceso 2 la mformacidn.

Se determuné que legalmente, no existe diferencia en cuanto a la admimstracién de ambas unidades,
dada su ubicacion respecto a la RBM. El Plan Maestro de la RBM establece que “en la qona de usos
wniilisples —ZUML- y la gona de anmortignamiento —~ZA- st promoverdn todas aguellas actividades de aprovechamiento
sustentable de Jos recursos nalurales removables, que beneficien a las comunidades rurales que viven dentro o en los
alrededores de la RBM, siempre que se garantice la sostenibilidad, en las zonas de uso miiltiple y de acnerdo con su
potencial natnral, se permitird el aprovechamiento de productos maderables y mo maderables a fin de favorecer ol

desarrollo econdmico de la repidn”

Administrativamente, ambas comunidades se manejan bajo la figura legal de Cooperativa, Io cual da
mayor sohidez al proceso ya que permite mayor control en la administracién de los recursos.
Aunque es necesanto advertir que es importante fortalecer dichas estructuras de organizacion
comunal, para alcanzar mayor eficiencia en el control y administracién de los recursos financieros

derivados del manejo del bosque.

4.2 CARACTERIZACION ECONOMICA DE AMBAS COMUNIDADES

Los Cuadros 14 y 15 caracterizan a cada comunidad en funcién de las principales actividades

productivas desarrolladas dumnte el afio.

Noétese que en Carmelita, el 21% de la poblacién depende exclusivamente del bosque, el resto
combina el aspecto forestal con agricultura y actividades pecvanas. En La Técnica, sin embargo, la
mayor actividad se concentra en los casos donde se combina la agricultura y pecuaria con el aspecto
forestal, no habiéndose encontrado ningin caso en el que econdmicamente se dependa del bosque
en su totalidad.
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En resumen, este cuadro sugiere que para la comunidad de Carmelita, los recursos forestales son de

MAyOr IMPOrtancia €n su economia, en comparacion con La Técnica

Cuadro 14 Principales sistemas de produccién en ambas comunidades

SISTEMA DE PRODUCCION PORCENTAJE DE LA POBLACION
CARMELITA LaTEONICA
Agropecuana y forestal 34 48
Agropecuara, forestal y otras - 26
Pecuana y forestal E3 -
Agricola y forestal i1 13
Agricola forestal y otras® 3 -
Forestal 21 -
Foresml y otras - 13
TOTAL 160 100

Fuente: Encuestas personales (exrac de muestreo 15% o 95% de confianza)

*  Otmas incluye actividades no asociadas con la produccion agropecuaria ni forestl, bisicamente incluye aporte por

actividades como comercio de algunos productos, confeccion de vestidos, entre otras.

Cuadro 15 Parricipacién (%) de Ia poblacién en los diferentes componentes de produccién en
cada una de las comunidades |
Comunidad Componentes / poblacién (%)
Pecuaria Agrcola Powestal  Otras actividades
Carmelita 66 47 100 3
Técnica Agropecuaria 78 95 100 35

Fuente: Encuestas {errot de muestreo18% y 15% para Cacmelita y La Técnica, tespectivamente. 95% confianza)

Es necesario aclarar que aunque el Cuadro 15 sefiala que el 100% de la poblacitén de ambas
comunidades tienen algiin vinculo con el bosque, la relacién especifica y productiva, es diferente para
cada una  En Carmelita el bosque aporta tanto productos maderables, productos no maderables de
exportacidn (xate, chicle y pimienta) y productos de autoconsumo familiar (lefia, came y materiales de
construccién de viviendas). Mientras que para La Técnica, los ingresos que se reciben del bosque lo
constituyen bisicamente los aprovechamientos de madera y algunos productos de autoconsumo
famuiliar, (bisicamente lefia y materiales de construccidn de viviendas). En ambas comumdades, los

aprovechamientos de madera se desarrollan bajo el esquema de sostenubilidad.

Otro aspecto que diferencia a ambas comumdades es el porcentaje de la poblacién que participa en las
actividades agricolas. En Carmelita participa el 47% de la poblacidn y Gnicamente se realiza para

autoconsumo. Los cultivos mis frecuentes son: maiz (Zea Mays) y fnjol (Phaceolus vufgaris). El resto de
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la comunidad, obtiene estos granos basicos de las comunidades aledafias tales como La Colorada yel
Cruce a Ia Colorada.  Segtn el plan de manejo del irea, se cuenta con 629 ha destinadas a usos
agricolas. Aunque no se tiene la delimitacién definitiva de Ta misma, las medidas tegulatorias de la
certificacion forestal, demandan la delimitacién fsica del drea agricola v Ia mmplementacidn de las
medidas para su manejo. En La Técnica, no obstante, patticipa en la actividad un 95% de la
poblactén.  Un 50% de la produccién es para el mercado local y regional, especialmente con la
comunidad mexicana de Echeverria, al otro lado del Usumacina. Los productos de mayor relevancia

son: maiz (Zea mays), fnjol (Phaseolus vulgaris), arroz (Oriza sativa) y chile jalapedio (Capstoum spp)

Respecto a la produccién pecuaria referida en el Cuadro 15, es importante aclarar que aunque dentro
de Ia Concesién no se practican actividades asociadas con ganaderia, este componente contribuye con
la economia familiar en un 45% de la pobiacién, a través del ganado equino (mulas) y en menor grado
por animales de patio.  Estos animales son utilizados como el principal medio de transporte de los
productos agricolas, asi como pama transportar productos no maderables del bosque hacia I
comumdad, generando ingresos adicionales, por concepto de renta para otras actividades asociadas
con el ecoturismo. El hecho de contar con este tipo de animales, representa un mgreso promedio de
Q 9.600 afio!, el cual puede estar expresado en efectivo por concepto de reata o en especie. Sin
embargo, para quienes cuentan dnicamente con animales de patio (29% de la poblacidn), el
componente pecuanio no aporta ingresos positivos debido a que no se da un manejo técnico a los

mISMmos, en este caso se estimd una pérdida aproximada de Q400 fam! afio!.

En La Técnica, la ganaderia estd representada por animales de patio (aves y cerdos), el ganado vacuno
no aporta ingresos sigmficativos, debido a las extensas 4reas que demanda pama su desacrollo y por su
antagonusmo con el manejo forestal La comunidad ha decidido internamente no promover esta
actividad productiva, dada la fragilidad de los suelos.

El componente de “otras actividades”, (bdsicamente, representado por la comercializacién de
articulos de primera necesidad, corte y confeccién, panaderia, y otros de menor importancia), no

desempefia un aporte significativo a la economia de las familias de ambas comunidades.
4.3 DESCRIPCION DE BIENES Y SERVICIOS DEL BOSQUE

La comumidad de Carmelita cuenta con 34.152 ha dedicadas para actividades productivas variadas
(madera, productos no maderables, servicios) dentro del drea de concesion.  El Cuadro 16 presenta el

resumen de la mformacién de los productos actualmente aprovechados; asi como los que tienen
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potencial de ser comercializados en el futuro.  De nuevo, se manifiesta que Carmelita hace un uso mds

integrado de los recursos del bosque en comparacién con la Cooperativa La Técnica.

Cuadro 16 Bienes y servicios actual y potencialmente aprovechados en ambas comunidades

BIENES Y SERVICIOS COMUNIDAD
Concesién de Carmelita La Técnica Agropecuaria

Maders Actualmente comercial Actualmente comercizl
Kae Actuaimente comercial Potenciakmente comercial
Chicle Actualmente comercial Calidad no comercializable
Pimienta Actualmente comercial No existz en inventario recumos
Ecoturismo Actualmente comercial Potencialmente comercial
Bayal Potencialmente comercial Potencialmente comercial
Mimbre Potencialmente comercial Potencizlmente comercial
Pita floja Potencialmente comercial Potencialmente comercial
Carbono Potencialmente comercial Potencialmente comercial
Lefia Consumo familiar Consumo familiar
Productos Medicinales Consumo familiag Consumo famniliar
Materiales de construccion Consumo familiar Consumo familiar
Proteina animal Consumo familiar Consumo familiar

El plan de manejo de Ia Concesidn establece el uso integrado de los recursos del bosque, aunque hasta
el momento, se ha dado mayor importancia a los aprovechamientos de madera, mientras que respecto
a los recursos no maderables de exportacidn como xate, chicle y pimienta atin no se tiene bien definido
un plan especifico de manejo, que gamntice su sostenibilidad.  Bajo estas circunstancias la comunidad
aprovecha recursos del bosque tanto maderables como no maderables. Por su parte La Técnica,
aprovecha especialmente productos maderables pam comercializacién bajo lineamientos del plan de
manejo, ademis de algunos productos de autoconsumo familiar como lefia, madera para construccién

y carmne de ammales silvestres, en menor escala.

4.3.1 Aprovechamientos de madera

Los aprovechammentos forestales maderables en la Concesidn de Carmelita, se desarrollan en un irea
de 10.000 ha, para un ciclo de corta de 25 afios, con ireas de corta anual promedio de 328 ha,
incluyendo el aprovechamiento de 100 ha realizado en 1997, como una prictica piloto. Las 4reas de
corta para 1998, 1999 y 2000 fueron: 406, 432 y 373 ha, respectivamente. Sin embargo, el plan de
manejo establece un drea de corm anual de 400 ha y actualmente se esti gestionando para duplicar el
area de aprovechamientos a 20.000 ha para un ciclo de corta de 40 afios. Durante los afios 1997 al

1999, dnicamente se aprovecharon las especies primarias cedro y caoba (Snietenia macrophyla y Cedrela
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edorata), respectivamente. Sin embargo, dada la tendencia hacia la escasez de la madera de bosﬁues
naturales a nivel global; cada vez se esti creando la necesidad de incorporar otras especies poco
utihizadas en los mercados intemacionales. Actualmente se aprovechan las especies primarias, ademis
de algunas  secundarias, tales como amapola (Bombac ellipticnrty y manchiche (Lonchocarpus castillos),
especialmente para el mercado internacional La Figura 4 muestra la tendencia del volumen

aprovechado de los dos grupos comerciales en la Concesidn de Cacmelita

En el Cuadro 17 se presentan algunas variables que describen de manera general los aprovechanuentos
de cada una de las unidades bajo andlisis,

De 1997 a 1999 Carmelitn vendié madema en flitch?,  cubriendo la totalidad de los costos de
operacion. En el afio 2,000, sin embuargo, la madera fue comercializada en pie, siendo el comprador el
responsable de cubrir todos los costos de operacién y de transporte. Los comunitarios obtienen

beneficios adicionales por su participacién en las actividades operativas de aprovechamiento.

5 So00 ;
4 —4—Piimarias | | 2500 '\'// A !
- —#—3acundarias ﬂ 2000 \
3 ] T \
= : w1500 ;
T ! a@ J
5 - N
A ]
a
1 ¢ \,_\///: 500 L —+—Primarias !
/ -s—Secuandarias {
O & T & T il T 1 U T T T . l
Afio 1997 1698 1099 2600 Ao qeg7 1998 1999 2000
Figura 4 Volumen por grupo comercial extraido de Carmelit Figura 5 Varacidn de precios de maodera cxemida de
Carmelita

En cuanto a los precios del producto, Ja Figura 5 muestra una tendencia creciente, la cual esti
directamente asociada con el nivel de transformacién. Un mayor detalle de las tendencias en los
precios, es presentada en el Cuadro 18 Nétese la marcada influencia en el precio dependiendo del

nivel de transformacién de productos (venta en flitch 1997 2 199, venta de drboles en pie afio 2000)

2 Tablones de madera aserrada de dimensiones variables.
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En La Técnica, el plan de manejo estipula un irea de produccidn de 2.619 ha, donde se realizan
aprovecharmientos de madera durante un ciclo de corta de 20 afios, a partir de 1996. Las 4reas de

corta anual tienen un promedio de 130 ha.

Durante los pimeros cuatro afios de aprovechamientos la venta se realiz como arboles en pie. En
el afio 2000, no obstante, Ia comunidad decidié participar en toda la cadenz de transformacién y
comercializacién de especies primarias. En el caso de venm de rboles en pie el comprador ha
cubzerto los costos de operacidn. En el afio 2000 el proceso de aserrio se realizé mediante un
contrato firmado con la empresa Chapas de Petén; pagando un precio unitatio por aserrio de
Q3,60 piet de cedro y caoba. Esto mcluyé todo el proceso de aserrio hasta clasificacién. La
comercializacion se realizd por intermedio de la comunidad, quien es representada en la Sociedad
de Comunidades Agroforestales de la Siera Lacandona ~SCAF-. La dindmica en los cambios de
produccibn, por grupo comercial y de precios de madera; se presentan en las Figuras 6y 7.
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Figura 6 Volumen de especics maderables extraido en La Figura 7 Variacidn en los precios de k2 madera extraida

Téenica de lka Técnica.

Adicionalmente, en el afio 2000, la Cooperativa establecié otro contrato de compraventa para la

comercializacidén de madem aserrada con el mercado de Estados Umidos.

El Cuadro 19 muestra la mformacion relativa a los precios de madera de La Técnica durante los
Gltimos ciaco afios del proceso. Las Figuras 6 y 7 muestran  la variacién en la tendencia de
aprovechamiento por grupo comercial y los precios de venta. De nuevo se marca la diferencia que
establece la transformacidn sobre los precios alcanzados. Nétese que para las especies primarias la
tendencia en precios es creciente en el tiempo, ain vendiendo Iz madera en pie y se incrementa
significativamente cuando se transforma (afio 2000). Sin embargo, para el caso de las especies
secundarias, la tendencia es estable y menos atractiva, debido a la venta de los irboles en pie asi
como a la alta disponibilidad relativa que aln existe a nivel del departamento de Petén. de este
grupo comercial.
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El Cuadro 17 muestra que en La Técnica se extrae mucho mis volumen por 4rea en comparacidn
con Carmelita (4,5 y 1,3 metros cibicos respectivamente). La diferencia estd determinada por el
mayor potencial productivo para madera de los bosques en la regién de La Técnica, en
comparacién con Carmelita, asi como las diferencias en cuanto al tamafio promedio de las dreas de
corta afio! en cada Unidad (328 ha y 130 ha pam Carmelim y La Técnica, respectivamente). Los
Cuadros 9 y 11, muestran diferencias en cuanto a productvidad maderera de ambos bosques.
Nétese que la sumatoria del drea basal de los individuos ha! estrato! de especies primanas,
reportadas por el mventario de cada bosque, presentan  diferencias que establecen que el bosque de
la Concesidn, es menos productivo (7,30 y 7,13 m® ha'! pnmarias y secundarias, respectivamente)
en comparacion con el de La Téenica (9,9 y 8,13 m® ha! para las especies primarias y secundarias,

respectivamente).

4.3.2 Productos no maderables del bosque -PNMB-

En Carmelita, se tenen disponibles 34.152 ha para el aprovechamiento de productos no maderables
de exportacion (xate, hicle y pimienta). Se determind que el 92% de la poblacién, depende por lo

menos de uno de estos productos para su subsistencia farniliar

Por otro lado, en La Técmca actualmente, los PNMB no contribuyen significativamente con la
economia de las farmbas. Sin embargo, se identthcaron algunos productos con potencial, tales
como xate, pita floja, mimbre y bayal, para los cuales se realizé un inventno de reconodmiento
con el fin de determunar su potencial productivo. El Cuadro 20 presenta los estimadores

estadisticos por parcela de inventario, estimados para la vanable de interés especificada para cada

producto.
Cuadro20.  Estimadores estadistices para los PNMB con potencial comercial del bosque de La Técnica
Agropecuaria
Estimadores estadisticos Kare (1) Bayal (3) Mimbre (3) Pita floja (4)
Promedio 28.800 48.412 87 66.155
Deswiacion estindar 13 480 24314 37 22532
Coeficiente vadacion % 46 50 42 30
Intervalo de confianza 28800 £919 | 484121935 (873 66.155+2 358
Nimero de muestras 30 52 26 20

Unidades de medicién: (1 y 4) nimero de hojas vivas, (2} metros de tallos maduros y (3) Onzas™ de peso seco

Todas por hectirea.

13 Una onza equivale a 28,35 gramos
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4321 Xate

La productividad de xate en el bosque de Carmelita es alta. El plan de manejo reporta que este se
encuentra distnbuido en todos los estratos del bosque, aunque con mayor abundancia en serrania.
En las zonas de ocurrencia natural, las abundancas promedio oscilan entre 6,000 plantas ha! de
xate macho o jade (Chamaedorea oblongata), 600 plantas ha! de xate hembra (Chamaedorea elegans ) v
1.400 plantas ha'! de cambray ( Chamaedorea spp). En cuanto a la produccidn, en esta comunidad, se
estimé que anualmente se estrae un promedio de 5.000 gruesas' por productor, el precio de venta

local oscila entre Q1,50 y Q2,75 por gruesa.

El recurso se comercializa a través de contratistas (intermedimrios) quienes generalmente son
habitantes de Carmelita. Actualmente, se esti evaluando la posibilidad de exporiarlo directamente
por pacte de la Cooperativa.  Esta ha iniciado algunas acciones comerciales con los productores, a

quienes ofrece un mejor precio.  Recbiendo ademds, pam su capitalizacién, un remanente de

Q0,25 gruesal.

Una de las debilidades en el proceso, es la fal de un plan de manejo, que establezca las
condiciones para el aprovechamiento sostenible del recurso. Esta debilidad se traduce en una sobre
explotacién, lo cual repercute en la disminucidén de las abundancias naturales. Otro problema
asociado a las disminucidn de las poblaciones, es la falta de seleccion adecnada de las palmas al
momento de su cosecha Esto provoca que en las bodegas de clasificacion, los rendimientos
oscilen entre el 60 y 70%; lo que implica que entre el 30% al 40 % del recurso extraido es
desechado debido a las caracteristicas cualitativas de la palma.

Previo a la exportacion, este es clasificado cualitativamente y empacado. La unidad de medida para
la exportacidn estd constituida por “paquetes”, conteniendo 25 manojos de 21 palmas cada uno, es
decir que cada paquete tiene 525 palmas clasificadas. Fl precio de venta al exterior oscila entre $8,0
v $10,0 paquete?. El rendimiento del producto pam exportacién corresponde al 70% del producto
bruto (sin clasificar), sigmifica que por cada paquete exportado, el exportador adquere
aproximadamente 7.5 gruesas de producto bruto, sin clasificar (750 palmas).

En La Técnica, este recurso tiene importancta potencial, de acuerdo a un reconocumento de

campo realizado durante Ia fase de inventario de xate. Este estimd que el bosque tiene un alto

"4 Una gruesa de xate esté constitnida por 100 palmas.
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potencial para produccién de este recurso en un drea aproximada de 800 ha, donde se encuentran

las Areas mayores pendieates

A pesar de tener gran potencial productivo, I comunidad no muestra interés en cuanto a su
extraccidon comercial  La razén principal es de tipo cultural, debido a que la acovidad mis
importante es la agricultura; Gnicamente el 13% de los asocados lo aprovecha eventualmente  El
recurso, sin embargo, es aprovechado ilicitamente por las comunidades vecinas, situacion que estd
afectando la integridad ecoldgica de esta especie, especialmente por su aprovechamiento
inadecuado. En el inventario de productos no maderables con potencial comercial, reahizado como
patte de ka etapa de campo de este estudio, se determiné una existencia actual de aproximadamente
29.655 hojas vivas ha'! en un irea estirnada de 800 ha distnbuidas en los estratos IT y HI. Aunque
la mayodia de estas hojas esmban en la fase de regencracidn, se esperadia que en condiciones de

aprovechamiento racional, se dispusiera de esta cantidad de producto de alta calidad por lo menos

cada G meses. El Cuadro 20 presenta los estimadores estadisticos para las abundancia de este
TECULSO.
4321 Chicle

En Carmelita, el chicle ha sido tradicionalmente uno de los recursos de importancia para el
sostenimiento de la economia familiar Segiin informacion de las empresas exportadoras, se esumo
que el 70% de la cantidad exportada durante la temporada 1999-2000 fue produada en est2
Concesién  La exportacién de este producto se realiza a través de las Cooperativas de chicle
Coochicle ¢ Ttzalandia, quienes son las empresas constituidas por chicleros e mtermedianios,
respectivamente. Iistas son responsables de la exportacién al mercado internacional de Japon
principalmente v en menor escalz a Estados Unidos. Esta actividad se realiza durante el periodo de
septiembre a enero de cada afio, el producto se vende en bloques denominados “marquetas” de
aproximadamente 20 libras (nueve kilos) cada uao.  Este es utilizado para la produccién de goma

de mascar a nivel industrial

Con respecto al potencial productivo, en los bosques de Carmelita existe una alta abundancia de la
especie, lo cual significa una ala disponibihidad del recusso. Segin el inventario generzl, hay una
abundancia promedio de 40 individuos ha'! en los estratos T (3.781 ha), IT (21727 ha} y III (6.643

ha) y 67 individuos ha'! en el estrato IV (16228 ha); en las clases diamétricas superiores 2 9,9 cm
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Se estimd que el 80% de los padres de familia de Carmelita son chicleros. Sin embargo, la falta de
mezcados ha limitado la capacidad productiva de la Unidad. Fl 24% de chicleros ha suspendido la
actividad en los dltimos dos afios, aduciendo que no es econémicamente atractivo producir
cantidades menores de 10 quintales por persona por temporada, esto también afecta al sector
mtermediatio. En 1997 Ia cooperativa Itzalandia contaba con 65 intermediarios asociados, sin

embargo, actualmente cuenta con apenas 13, de quienes, cinco son de Carmelita.

Segun mformacion otorgada por las empresas exportadoras (Coochicle e Itzalandia) el Cuadro 21
presentan los volimenes de produccin de este bosque, durante Ia Gltima década, (no incluye la
produccion 92-93, no se encontrd informacién), asi como los ingresos brutos ($) de la venta de este
producto durante la dltima década, mostrindose la tendencia en la Figura 8. Esta tendencia es

atribuida a la creciente preferencia de los mercados importadores por el chicle sintético.

Cuadro 21 Produccidn de chicle en Carmelita

Temporada Produccidén (qq) [Precio $qqt [Total $ Quintales
5000
9091 3173 155 646,744 g
H
91-92 5387 155 834.942 5000
93.94 4584 172 788420 | |iom / \\
94-95 2792 176 491 397 \
m P’_.-.-._
95-96 3.067 176 539.723 \
96-97 2875 180 517491 § | \
9798 2278 190 425360 { |10
98-99 522 190 99180 . N §
99-2000 300 180 54.000 WO 9N URM GLES 9506 90T 958 9883 590000
669 192 128 461
Total 36 596 177 1533719

Figura 8 Tendencia de Ia Produccién de chicle en
Carmelita

4323 Punienta

La punientn (Pimenta diors L Merx,}  se reporta vinicamente para el bosque de Carmelim. No
obstante, se determiné que la produccidn ha disminuido en los Gltimos 10 afios, alternando la
produccidn en ciclos de tres a cuatro afios.  La época de produccién inicia a principios de agosto
y finaliza la primera semana de septiembre. El producto es comercializado seco, existiendo una
relacién de rendimiento de 3:1 de peso verde 2 seco. Aligual que el xate y chicle, la pimienta gorda,
se comercializa 2 través de intermediarios locales quienes compran directamente a los productores
pomarios. El uso principal de este producto es como condimento. Los precios locales oscilan

entre Q200 a Q300 por quintal de pimienta verde y hasta de Q1.200 por quintal de seco
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Segin el mventario general de la Concesién, se encuentra punienta en los estratos I, 1 y 11, con un
promedio de tres drboles bal, lo que significa que este recurso es relativamente abundante en el

drea.

4.3.2.4 Bayal y mimbre

Las abundancias y el potencial de estas especies se evaluaron Gnicamente en La Técnica. De las
espectes bayal (Desmoncus ferox) y el mimbre (Philodendron p), se extraen  fbras utilizadas para la
elaboracién de artesanias y muebles de alta calidad. Sin embargo, en ninguna de las comunidades se
aprovecha este potencial de manera comercial, debido a que hace falta capacitacién para su
aprovechamiento asi como asegurar un mercado permanente de los articulos, Fsto se debe
bisicamente 2 Ia falta de capacitacién, en aspectos productivos y de comercializacién. El inventario
general del drea, reporta abundancias de bayal en los cuateo estratos forestales, de 152, 220, 236y
130 plantas ha', respectivamente en los estratos I, II, IIl y IV. Aunque no existen estudios
especificos acerca del periodo de tecuperacién de estas especies, después de su cosecha, los
artesanos reportan que es factible realizar dos cosechas por afio de estos recursos de una misma
planta o tallo.

En La Técnica, se estimé que existen aproximadamente 1000 m ha'! de tallos maduros de bayal, los
cuales estin disponibles para su cosecha. Fn ambas unidades se requiere mformacién adicional,
acerca de los sitios donde es mas frecuente la especie.  El Cuadro 20 muestra los estimadores

estadisticos respectivos.

El mimbre se estimé que existe una relacién de 3:1 entre producto verde 2 seco. Se determind
ademnis, Ja existencia de seis kilogramos ha't de producto seco. Los indicadores estadisticos estin

relacionados con la variable peso seco (onzas).
4.3.2.5 Pita floja

De las hojas de esta especie {(Achmea magdalenad) se extrae una fbra que es utilizada en artesanias
finas. Es un producto con alta demanda en México, cuyo costo promedio es de Q 450 kg! .
Segiin experiencias de los comunitarios, 400 hojas maduras, producen un kg de producto final En
La Téenica el recurso ha sido agotado. Actualmente, solamente en tres hectireas se encuentea con
alta abundancia. Los datos de inventario ofrecen un total de 6.616 hojas vivas ha!, incluyendo

hojas de todos los tamarios encontrados, desde regeneracién hasta hojas maduras.
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Respecto a este recurso también se carece de mformacion en cuanto al ciclo de aprovechamiento.
Aunque empinicamente se dice que tiene un periodo de recuperacién de aproximadamente un afio,
Véase mdicadores estadisticos para la vamable abundancia de hojas vivas en las parcelas de

mventano, Cuadro 20,

4.3.3 Productos forestales de autoconsumo familiar ~PFAF-

Dentro de los productos de autoconsumo famuliar se consideran los siguientes: lefia, materiales para
construccién como el guano (Sabal morrisiand) utilizado pama techos de viviendas rurales y madera
para construccidén. Ademas, se incluye la caceria de animales salvajes para alimentacién familiar.
Aunque la mmportancia de estos recursos pasa desapercibida, en el capitulo de Mecanismos de
Captura (4.4.6) se muestra cémo los bienes y servicios descritos anteriormente contribuyen con la

economia de las farmlias de ambas comunidades

4.3.4 Servicios del bosque

4.34.1 Ecoturismo

El potencial ecoturistico en la unidad de Carmelia es alo, actualmente, aunque de manera
incipiente ya se esti dando importancia 2 este recurso como fuente potencial de ingresos
econdmicos. Se cuenta con infraestructura bisica consistente en un ecocampamento para atencién
de tunistas. Los sitios con vestigios de la cultura maya de importancia en la unidad son: El Mirador,
El Tintml, Laguna de Puerto Arturo y El Burro.

En La Técnica Agropecuana, existe un potencial alto para desarrollar ecoturismo debido a su
ubicacién geografica con respecto a la frontera mexicana y por las ventajas comerciales que ofrece
la navegacion pluvial del ro Usumacinta. También son de importancia algunos sitios arqueoldgicos
como Yaxchilin Esta actividad, por lo tanto, constituye una valiosa oportunidad para la

generacidn de ingresos econdmicos alternativos parz la comunidad.

4342  Carbono

Aunque a nivel nacional el tema de la comercalizacién de los bosques como sumideros de

carbono, todavia no se toma en cuenta, se espera que en el futuro este sea un mecanismo de
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captura de beneficios del manejo forestal.  En tal sentido, en el presente estudio se hace las
estinaciones y proyecciones tanto del flujo anual como de los ingresos potenciales que este podria

generar en cada unidad de manejo.

+ Reserva de carbono y su valer financiero bajo diferentes condiciones

Segin los lineamientos del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL), establecidos en el
Intergovernmental Panel on Chmate Change (IPCC), unicamente es negociable la cantidad de
carbono que se evita liberar a través de la implementacién de un proyecto determinado, respecto a
la situacién sin proyecto. Bajo este concepto, se eshmé la cantidad de carbono que se evitaria

liberar segiin las condiciones indicadas en la sepunda columna del Cuadro 22.

Cuadro 22 Flujo de carbono y su potencial financiero estimado para La Técnica y
Carmelita
Ingresos brutos afio™
Unidad de manejo (ha) Linea base/simacidn  |Tonc hatafiod | Quetzales (3US)
Area total Por hectirea
Cooperativa La Técnica Sin MFS/con MFS |25 513 892 (66.309) 196 (25,3)
(2619ha)
Con MFS/ CA 30 606704 (78284) {231 (30,0)
Concesién Carmelita Sin MES/con MFS | 23 1817.231 (234 481) | 182 (23.4)
(10.000 ha)
Con MFS/CA 3,7 2900.664 (374.279) | 290 (37,4)

CA = Conservacion absoluta  MFS (condicidn actual: manejo del bosque para produccion de madera)

La linea base Sin MES considera una tasa de deforestacion de 1,5% aifio! reportada por FAO, 1997
para Centroamérica. Las estimaciones estin basadas en los volimenes de madera reportados en los
respectivos planes de manejo, considerando énicamente mdividuos con dap supeniores a 24,9 cm. El
valor asignado es de $10 t C-L. Estas proyecciones corresponden unicamente a una estimacidn muy
somera, en el sentido que se proyectd con base a un stock de madem sin considerar el flujo de carbono
aportado por la regeneracién natural. A esta razdn se atnbuye que la tendendaa que el flujo de carbono
ain en condiciones de MFS  muestra una tendencia gradualmente decreciente y bajo condiciones de
conservacion absoluta es cast uniforme durnte todo el periodo, el leve incremento que se observa es

respuesta del mcremento medio anual (1,5%) de los indmviduos base.
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Las Faguras 9y 10 ilustran la tendencia del flujo potencial de captura de carhono en cada una de las
condiciones para el bosque de Carmelita y La Técmca, tespectivamente.
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Figura 9. Flujo de carbons bajo diferentes casos en ¢l bosque Figura 10. Fiujo de carbono bajo diferentes casos en el bosque
de Carmeliza, de [a Téenica.

Segiin el Cuadro 22, en ambas comunidades el fujo de carbono partiendo de ha situacion de dejar el
bosque exclusivamente para venta de este servicio, excluyendo por lo tanto la produccién de madera,
aunque en términos pricticos, este no sera el mejor escenario dada las implicaciones sociales generadas
por el manejo forestal actual. En el acipite de “mecanismos de captura de los beneficios del bosque”

(4.4.8.1) se discute con mayor amplitud o relacionado con la adicionalidad financiera y social que un

proyecto de carbono podria ofrecer pam los diferentes niveles de beneficiarios.
44  MECANISMOS DE CAPTURA DE LOS BENEFICIOS DEL BOSQUE

En el presente capitulo se presenta los principales mecanismos de captura de los beneficios que se
utltzan, para hacer posible ia retribucién de los ingresos en los distintos niveles de beneficiarios.

El proceso de MFS lleva implicito el doble propésito de favorecer Ia participacién de las comunidades
en la co-administracion y proteccién de los recursos, al mismo tempo que permite la generacién de

ingresos econ6micos alternativos para los comunitarios en alivio de la pobreza.

Ea cada una de las unidades de manejo evahadas, el bosque tiene una alta importancia en la economéa
familiar. La Figura 11, muestra el porcentaje del aporte econdmico de cada subcomponente analizado,
en ambas comunidades. Segin esta Figur, el bosque contribuye de manera mis significativa en
Carmelita, en comparacién con La Técnica. Se destaca, nuevamente que la cultura de la comunidad de

Carmelits es forestal, mientras que la de La Técnica es agricola.
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Los resultzdos de mayor importancia son: 1) En Carmelita, los PNMB son econdmicamente mas
unportantes, que en La Téenica, (50,8% vrs 10%); 2) el aporte de los productos no maderables, por
unidad de drea, es mayor en La Técnica que en Carmelita (31,3 % vrs 14.0%), la diferencia esti
directamente asociada 2 Iz alta abundancia de especies primarias en La Técnica; 3) En términos de los
productos agropecuarios; la contribucién es mucho mas significativa en La Técnica (62,2%), en
comparacion con Carmelita (28,9%) y 4) el aporte total de los productos del bosque, es
significativamente mayor en Carmelita {71,1%) en relacién a La Técnica (37,8%); diferencia que estd
intimamente relacionada con el aprovechamiento de PNMB en Carmelita, a lo largo del afio, mientras
que para La Técnica el aporte del bosque lo constituyen bisicamente los aprovechamientos de madera

temporales.
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Figura 11, Aporte de cada subcomponente a los ingresos netos
familia"! afio! en Carmelita y La Técnica,

Los niveles de beneficianios considerados son:  2) nivel de comunidad, b) nivel de organizacion
comumnitaria, ¢} nivel departamento de Petén, d) nivel de pais y €) nivel global Las Figuras 12 y 13
presentan el esquema en el cual se resume el flujo de beneficios del bosque.  Estas Figuras, muestran
que los beneficios se concentran mis a nivel local, especialmente en lo que a ingresos financieros netos
y beneficios por mano de obra se refiere. Sin embargo, a nivel de Departamento y de Pais, estos se
expresan 2 través de los impuestos generados por la extraccidn, transporte y comercializacién de los
productos. Ademnds, de generar los beneficios ambientales asociados al manejo sostenible de los
recursos, lo cual es intutivo que conlleva implicits externalidades positivas que alcanzan el nivel
global, aunque 2 la fecha existen pocos estudios orentados a asignar un valor econdmico a los

servicios ambientales de los bosques.
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En el presente andlisis, oportunamente se presenta tarnbién informacidn acerca del valor monetario
que cada uno de los bienes y/o servicios aporta a las familias de cada comunidad. El Cuadro 23

resume de manera general, los mecarusmos de captura que aplica a cada comunidad.

Cuadro 23 Mecanismos de captura actuales y potenciales identificados en ambas comunidades

Unidad de manejo

Mecanismno de captura Carmelita La Téenica

1 T eSS —
1. Comercializacion

- Madera + ++
- PNMB +4+ +

2, Incentivos —INAB- 0 ot
3. Empleos ++ +

4, Certificacién de madera POT POT
5. PFAF ++ 4

6. Venta de servicios

- Bcotunsmo + POT
- Venta de Carbono POT POT

El nimero de cruces indica el peso proporcional de cada mecanismo. POT= potencial para el futuro.

En sintesis, se deterrminé que la comunidad de Carmelita, guarda una relacién mucho mas estrecha
con los productos del bosque; en comparacién con la Téeanica. Ambas comunidades; sin embazgo,
tienen un alto potencial para el desarrollo de otros productos y servicios de interés econémico y

social

El Cuadro 24 mdica claramente que el mayor aporte econdmico del bosque a la comunidad de
Carmelita, proviene de los productos no maderables (51% en promedio); en comparacién con los
productos maderables (11%). En la Técmica, segin Cuadro 25, el mayor aporte proviene de los
productos maderables (31%); en comparacidén con los productos maderables (15%), donde

unicamente participa el 15% de la poblacién.

62



FUENTE DE INGRES0QS _ MEC. CAPTURA NIVEL DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS
_FUENTE

——— Comunidad Organtzacion comunitaria ‘Departamento Potdn  1Guatomala 1(Global
o i | N

¥
n empleos afio” B2534 tam o E H i !
A Q 106,033 A% comemidad H ; i i
H
- = T0% Bunsiicias nots (obras tockalas y ' H !
g venka sho" capdolizacidn o ka cooporativa) 1 1 ‘
. v ; : :
F | ; |
: : : ' {VA, guias transpacto, fianzo concesion, H
£ ¥ i forestal} |
8- : : :
: T a —
L et Potencial importencla #pertura de Ausvas maercados y majorz de pracios “_-'""“““‘--‘---..N_%
N S Lontribuya a la rutesostenibilided del proceso —
==, I . :
|
1
1
{
. X H
|
A
T
E
P
R L
Q
2]
v
[+4
T
0
s -

- 1
N c |
[+ H 4

t
. { i
H
ST B :
D i |
£ £ H
R - i
A 1
B ~ © EE-i P i
g . M
s i | ]
N L] ¥ t
1 13 )
| ] !
1 ) v
3 * L}
Prozhxctor { 24% O £ famsta) ! ! !
O7Ba1.00 fam o™ ' : 1
| | |
1 L 1
v : '
| | |
: H .
i £ L}
i { |
1 1 ¥
i L] )
1 1 i
L t L}
1 ¥ )
i ] |
] » 1
¥ ) 1
] i |
] » 1
t ¥ +
i i i
L] E '
L] * 1]
| t ]
L] L] +
L] L] 1)
| i |
H ' '
[} 1 )
i i |
L 1 1
i H i
| i |
E i i i
g H H v
: i ! | !
a T Valores no consuntivos T
. | B ' ' -
$ Alto potanc incremeata? benelicios ' 1 '
: E oirog j {amploa y Ltfiddoa} | i !
S S
1 - — Potenclal importancla scondmica .
; Lo~ PO e
L I 1 1

Figum 12 Esquema del flujo de beneficios generados por el bosque de Carmelita

63



FUENTE DE INGRESOS MEC. CAPTURA NIVEL DE DISTRIBUCION DE BENEFICIOS
Comunidad Organizaclén comunitara %Do;:artsmnnto Patén  *Guatamata
L]

i
P
¥
%

s & 150 tam ofia”! 3

00 wacion |
'
e

Potencial impertanels aportura de nueves mercados y mejorz de precios
Contribuye & 11 sostanibilidad def proceso

B R O
100% famies !
Q1.292 fam’ana! i

martendimionto

i
i
!
!
i
i
i

*
E
L E
S |
e o 0% Baneficios netos {obras soclalas y i
o capializacin 4o la coopartva) !
A A |
| Q 83790
NG o I
E. E |
3 R
a’ A : E
. l '
N : 1 i
i .
: 1
: e = bt —
B .
8
T .
A
L

T v tins =

e e v 1 ey

\__

Beneficios ecolégicos orfentados a la sestenibilidad

)
de los recursos

r:-l : i
C i .
N i 4 E !
o ; e, 1] ¥ 1
. ' roctuctoe {13% Rmdia) b | |
L] X : : ;
A { | |
gu. A . ; i
e i ! !
A T 1 1 L]
8 | | |
L E ; ' : ‘
£ I | I
g : . :
R B i | i
- J b r 1
100% fam. Q604 ane’ i i E
1 L} ¥
1 ) 1]
: | | ]
00%: familas 1 [ 1 i
az08 tam® o ' H h
t | | t
1] 1 1 L]
] 1 1 [
3% famifas | | | |
0200 tam* afie”! H H H
H | t
L] 1] L]
1 1 L
t i |
E 1 1
’ ] ¥
i | I
H H .
1 1} L]
i ] |

ot e b e,

Patenclal importancla econdmica

MB-G-<ARe.

[ czommﬂ [n«—“-‘onj

E
i
z
i

R |
'
1
|
'
3
;
3
1}
|
i
'
]

Figura 13 Esquema del flujo de beneficios generados por el bosque de La Técnica Agropecuaria



Cuadre 24 Indicadores estadisticos aplicados 2 los subcomponentes
que participan en Iz economia familiar de Carmelita.

Estimadores Componentes del basque

Estadisticos (%) PNMB MFS PFAF Toul
Media 5t 14 11 76 %
Desviacidon estindar 30 20 11
Varanza 893 380 110
Coeficiente variacion 59 139 96
{ntervalo de confanza 51147 1418 6 11£1,1

Error de muestreo 18%, al 95% confiznza

Cuadro 25 Indicadores estadisticos aplicados a los subcomponentes que participan en la economia familiar
de La Técenica
Estimadores Componentes del bosque
Estadistcos (Vo) PNMB* MFS PFAF Total
Media 15 3 5 51%
Desvizcidn estindat 20 0
Vadanza 412 396 7
Coeficiente varizcion 138 64 53
Intervalo de confianza 1546,6 3146,5 5+0.5

Error de muestreo 15% al 95% de confianza * solo aplica al 13% de la poblacién

El Cuadro 26 presenta en términos estadisticos las diferencia que existe entre ambas comumdades,

con respecto a los componentes productivos.

Cuadre 26  Comparacién de medias mediante “pruebas t” para cada componente que
aporta ingresos 4 la ecopomia familiar afic! de ambas comunidades.
Promedio Significancia estadigdca

Componente Carmelita  {La Técnica | Valor de "t" Pr>t }al 95% confianza
Ingresos totales (Q) 28360 29565 -0,20241 0.8403 NS
Aporte del Bosque 71 38 4,61 0,0000 ok
IPNMB (%0) 51 15 2,04 0,048 *
MES (Vo) 14 31 -3,30 0,002 *x
PEAF (%) 11 5 3,20 0,001 ¥

NS#= No hay diferencias significativas  Nota: El promedio del aporte del bosque estd en funcion 1 100% de la poblacion de
cada comunidad, ya que de alguna manem todos reciben algia ingreso del bosque. Los demds subcomponentes (PNMB,

MFS§ y PFAF) contemplan éinicamente 1 la poblacién que pasticipa especificamente en cada uno de los mismos.
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Nétese que segiin la comparacién de promedios de los ingresos famsliares totales por afio no se
determinaron diferencias estadisticamente significativas.  Conociendo las relaciones sociales y
econdmucas de ambas comumdades, y comparando estas cifras, resulta l6gico, pues las familias de
ambas comunidades viven condiciones similares de pobreza.  En ambas, hace falta encaminar

imciativas de desarrollo sobre la base del uso sosteruble de los recursos naturales.

El promedio de rmembros por famulia, respectivamente para Carmelita y La Técnica, es de 5 v 7
personas. Se determind que en promedio, ia comumdad de Carmelita tene un ingreso percipita dial
de 3US 2,00, muentras que para La Técnica es de $1,50. Lo que significa, con base a declaraciones de
las Naciones Unidas que estas comumdades aunque son pobres, no se incluyen entre los habitantes de
extrema pobreza. Ya que esta Institucion declara de extrema pobreza a quienes tienen un ingreso
percipita anual inferior 2 $1,00. Este andlisis sugiere que si a estas comunidades, y particularmente a
Carmelita (dada su cultura forestal y tierras poco aptas para agrcultura), se les privara del uso de los
recursos del bosque, probablemente se les estaria conduciendo a engrosar los rubros de poblaciones
extremadamente pobres. Por lo tanto, podria decirse que el aprovechamento de los recursos del
bosque esti cumpliendo con el cometido de aliviar las condiciones de pobreza de estas poblaciones, asi

como con las iniciativas de desarrollo de las comumdades.
44.1 Comercializacién de productos del bosque
4411 Aprovechamiento de madera bajo manejo sostenible

El Cuadro 27 indica con clanidad que en ambas comunidades el aporte mids wmportante por umdad de
drea, proviene de los aprovecharmentos forestales maderables (Q 1.151,30 ha'! afio! en Carmelita y Q
2.872,80 ha! afo! en La Técnica). Esto sigmfica que por umdad de irea, alrededor del 96% y 98%
para Carmelita y La Técruca, respectivamente proviene a que las retribuciones por venta anual son
relativarnente mmportantes, las cuales al dividirse entre el promedio de hectireas cosechadas anualmente
(328 y 130 ha afiol, para Carmelita y La Técmca, respectivamente), resulta un dato comparativamente
elevado con respecto a los demas productos. Con relacién con las otras actividades productivas
consideradas en el presente estudio. La diferencia en cuanto a la generacidn de ingresos por venta de
productos maderables entre Carmelita (Q 1.700,00 por socio afol); y La Técnica (Q 5.000,00 pox
socio afio!); estd dada pancipalmente por el alto potencial de produccidn de especies primanas en La
Técnica. Es importante sefialar que en Carmelita se ha normado la distnbucion del 30% de los
ingresos netos derivados de la ventz de madera y el 70% restante es empleado para el desarrollo de

obras sociales de la comumidad. En cambio en la Cooperativa La Técmica, el 80% de los beneficios
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netos por la venta de madem se ha distnbuido proporcionalmente entre todos los asociados; el otro

20% ha sido admnistrado por el comité forestal para la capitalizacién de la organizacion comunitaria y

para apoyar algunas obras de beneficio soaal, dentro de la comunidad.

La generacion de empleos, no obstante, es mayor en Carmelita (Q 3.500,00 por soco afiof), en

comparacion con La Técnica (Q 1.750,00 por socio afio'l); lo anterior se atribuye a que en el periodo

evaluado, los aprovechamientos se han realizado mediante la produccién de tablones; lo cual demandé

unz alta participacién de los comunitarios, siendo de importancia social por concepto de generacién de

empleos.
Cuadro 27 Apone det bosque (Q hat afio ) y (Q socio? afiol) para Canmelita y La Técnica.
Carmelita La Técnica
Q hat
Producto () hatafio! () sociotafio! afiot  |Q sociolafiot
Venta {Emplec |Autoconsume Venta |[Empleo Auteconsumo
Aprovechamientos madera y {1.151 1.700 {3.500 2873 [5.000 1.750
otras actividades del MFS
Lefiy 1 340 10 608
Materdales de construccidn {0 200 200
Caceria 2 275G 0 200
Ecotutismo 1 950 0
PNMB 39 Véase cuadro complemento 18 Véase cuadro complemento
Total 1194 1700 {4.450 3490 2905 (5000 11750 10608

Fuente: Encuestas (Error de muestreo al 95% de confianza: 18% y 15% para Carmelita y La Técnica, respectivamente)

Notz: el aporte Q ha't afior! Gnicamente estd expresado en funcidn de lo que el bosque aporta a las poblaciones evaluadas.

Esto no reflejn la productividad real Q ha! de los bosques mespectivos ya que en la realidad existen otros beneficiatos

{bisicamente para los PNMB) que no forman parte de Ix muestra evaluada.

Area base para las estimaciones, Carmelita y La Técnica, respecrivamente: MES= 328 y 130 ha. PNMB= 34152y 800 ha

. Complemento del Cuadro 27

Carmelita LaTécnica
PNMB
Q sociotafio? Q socioafio!
Q bat afiot Praductor Contratista Q ba? sfioe Productor Contratista
Nate 240 9324 33.000 18,00 2.400 oo hay
Chicle 92 4.800 21.000 00 no hay
Pimienta 53 412 15947 0.0 no hay
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Los resultados comparativos del aporte de cada producto a la economia familiar en ambas

comunidades, se presentan en la Figura 11

En Carmelita, alrededor de 64 familias (92% de la poblacidn) reciben ingresos de los beneficios netos
denivados de la venta de madera. El resto atin no se han asociado a Ja Cooperativa, Ia cual administra
todas las actividades de los aprovechamientos. Acmalmente, los estatutos de la misma establecen que
el 30% de los ingresos netos de madera serin entre los asociados de la Cooperativa
Aproximadamente 23 familias cuentan con mis de un miembro asociado, generalmente €l esposo y la
esposa, lo que significa que estas famihas (50% de los asociados) duplican los beneficios recibidos. El
nimero de asociados, no obstante, se ha incrementado sustancialmente, de 64 socios en 1999,
actualmente se cuenta con 88 inscritos. Esto trae como consecuencia una disminucion en los montos
anuales repartibles socio). En 1999 cada asociado recibid aproximadamente Q2.000; mientras que

este afio se estima que la disteibucion serd de aproximadamente Q1.500 socio-t,
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Figura 14. Incideacia geogrifica de los incendios forestales en 1a RBM, aiio 2000

Ademis, de los beneficios que el manejo del bosque ha venido generando a ambas comunidades, otra
bondad que es también atribuble a este proceso, es la disminucion de los incendios forestales y las
talas ilicitas de madera.  La Figura 14 muestra geogrificamente la distribucidn de los incendios
forestales del afio 2000 en la Reserva de la Bidsfera Maya. En esta se observa claramente que en las
ireas bajo manejo forestal comumitario (cooperativas o concesiones), la incidencia de estos, es

significativamente baja, en relacidn a las otras categorias de manejo. (1e Parques Nacionales, Biotopos
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y fincas privadas), esto se explica que cuando el bosque retribuye algin beneficio econémico directo a
las comunidades, los pobladoras, de alpuna manera, se idenafican con los recursos y se preocupan por

el cuidado de los mismos para garantizar un flujo constante de estos beneficios

1411 Aprovechamiento de PNMB

El segundo rubro de importancia en estas comunidades estd representado por los productos no
maderables (Q38,0 y Q 18,0 ha! ano'), respectuvamente en cada comunidad. Se determind que
aproximadamente el 97% de la poblacién de Carmelita tene participacién en la produccidn de
productos no maderables, ya sea como productores o como contratistas o intermediarios en la

comercializacién, mientras que en La Técnica Gnicamente participa el 13%, de manera eventual

Segiin el Cuadro 27, el producto no maderable de mayor interés en ambas comunidades es el xaze
(Figura 15); este aporta Q24,0 ha' ado! en Carmelita y Q18,0 ha! afio-! en La Técnica  Sin embargo,
se presentan diferencias significativas en ingresos entre los productores y contratistas, especialmente en
Carmelita (Q9.324,0 ves Q 33.000,0). Es importante enfatizar que el xate presenta los ingresos mis
altos por socio; esto  estd asociado a su continuo aprovechamiento a lo largo del ane  Los otros
productos no maderables considerados; chicle vy pimientz, son aprovechados periddicamente, en

temporadas que oscilan entre 3 2 5 meses.
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Figura 15, Importancia relativa de cada producto PNMB Figura 16 Distbucidn porcentual de beneficios netos de xate

en Carmelita en Camnelita.

Un aspecto también importante asociado al aprovechamiento de los productos no maderables, es el
hecho de que en Carmelita el xate genera Q 9 324,0 por socio al afo, involucrando a aproximadamente
el 94% de la poblacién, mientras que en La Técnica genera Q 5.000,0 por socio al afio, involucrando
unicamente a aproximadamente al 13% de la poblacién que eventualmente hacen uso de este recurso.
En Carmelita se tene la ventaja productiva del aprovechamiento del chicle y la pimienta (ambos

generan en promedio Q 4.800,0 y Q 4 121,0 por socio ano’!, respectivamente). En La Técnica, no se
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aprovechan debido a las condiciones ecoldgicas del bosque.  Estas cifras, ademis llevan implicita la

generacién de empleos; es decir que constituye una actividad socialmente importante.

En sintesis se concluye que socul y econémicamente, los PNMB, son de alta importancia para la
comunidad de Carmelita; rmientras que en La Técnica, la prncipal fuente de ingresos del bosque estd

constitwda por los aprovechamientos de madera bajo manejo sostenible.

Un problema critico, que merece atencion especial en la cadena comeraal del xate, es la diferencia
marcada en la distribucion de utilidades entre productores y contratistas.  Es obvio que solo para xate,
Cuadro 27, en términos porcentuales, los productores perciben el 22%; mientras que los contratistas
obtienen el 78% resmante. En chicle la cifia es de 19% parma los productores, mientras que los
contratistas perciben el 81%. Esto es debido a lIa diferencias en cuanto a las cantidades que cada uno
maneja. Los contratistas tienen acceso 2 comercializar anualmente alrededor de 100.000 gruesas,
mientras que los productores apenas alcanzan a producir un promedio de 5.000 gruesas. Finalmente en
pimienta los escenarios son de 21% de ingresos para los productores y 80% para los contratistas.
Ademas se hizo un anihsis adicional, con base al ingreso neto derivado de la comercializacién de 100

gruesas de xate, los resultados se muestran en la Figura 16.

En sintesis se determnné que para Carmelita, de la contribucién del bosque a la economia familiar el
51% estd constituido por PNMB (xate, chicle y pimienta). Mientras que para La Técnica estos no

contribuyen significativamente.

Respecto 2 la produccién de pimienta, el precio por quintal (100 libras) de producto verde en la
comurmdad oscila entre Q150 y Q300, mientras que el producto seco se vende aproximadamente a
Q1.000 — Q 1.300. Se esttmo que los productores reciben un ingreso neto aproximado de Q3.000
afiol; mientras que los contratistas obtienen en promedio ganancias netas aproximadas de Q16.0000

anuales.

4.4.2  lmpuestos generados por el bosque de ambas comunidades

Los impuestos que se pagan por concepto del aprovechamiento de los productos forestales, constituyen
un aporte directo de las dreas bajo manejo, al departamento de Petén. El Cuadro 28 presenta los

inpuestos asignados para cada una de las figuras de tenencia de la tierra, en la venta de recursos del

bosque.
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Dado que las comunidades se ubican dentro de la RBM, todos los impuestos son canalizados a través
del Fondo Prvativo del Consejo Nacional de Areas Protegidas ~-CONAP- quien es el responsable de Ia
administracién de los mismos.

+.4.2.1 Impuestos por comercializacién de madera

En cuanto al promedio de ingresos anuales, por concepto de impuestos gue cada unidad aporta al
departamento y al pais; en Carmelita estos son significativamente altos, en comparacion con La Técnica
(Cuadro 29) Esta diferencia se debe a la disparidad de extension de cada unidad de manejo, asimismo, en
Carmelita, dado que las areas de aprovechamiento son mayores se extraen volimenes superiores en
comparacidn con la Técnica (Cuadro 17). Ademds, esta hace un pago adicional por el uso de los recursos,

mientras que La Técnica por ser propiedad privada, esta exenta de este impuesto de uso de la tierra.

Cuadro 28. Asignacién de impuestos en la comercializacion de productos maderables y no maderables.

Tipo de impuesto | Concesién comunitaria Cooperativa
Derecho concesién Q10 hat No aplica
Impuesto forestl 10 % del valor oficial que INAB asigna a la madera anualmente, ademds: | Idem

Q) 15,0 por guit de tansporte.
Tadfa xate Q 0,05 tibra!, pagado por la empresa de expormcidn. Ademis: Q15,0 | Idem

por licencia de colect, Q 15,0 por guia de transporte local y Q15,0 por

guia nacional
Tarifa pimienta Q 2,0 libexl, de producto seco expocaado, ademds: Q15,0 por cada

licencia de colecta, Q15,00 guia de tmaspore local y Q15,0 de guia
nacional.

Tarifa chicle Distabucitn de beneficios segiin Deto. 99-96 Idem
3} Tebajador chiclero 48%

b) Contratista 20%

¢y Consejo Nacional det Chicle (CONACHL) 13%

d)  Instituto de Ciencias Agroforestales y Vida Silvestre JCAVIS) 1%
¢} Fondo pam la investigacién y educacion formstal 2%

£ Tmpuesto de CONAP 7%

g Impuesto municipal 5%

h)  Prevision y peestacién social 3% y
}  Sindicato SUCHILMA 1%
IVA 10% sobre la venm de madera facturada Idem

Fuente: CONAP, 2000 y Ley par el aprovechamiento y comercializacion del chicle y para i proteccion del dcbol del

chicozapote.
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Cuadro 29 Impuestos {Quetzales afio!) generados en el proceso de comercializacién de los productos del bosque de Carmelita y La Técnica
Afla 1956 1957 1998 1999 2000 Total Promedio
La Técnica La Técnica Carmclita  [La Téenica Camelita {La Técnica |Cammelita |La Téenica |Cammelita  |[La Técnuca Cammelita  [La Téenica |Coarmelitz

Impuzsta de Valor Agregado -[VA- 37.000 32.008 25.979 60.756|  82.743 35.276]  72.530 29.010 60.822 194.050] 242074 38.810 60.519
Impuesto por venta madera 7435 5507 4.581 A1446] 21170 24.323]  17.022 23.792 43622 102.503 87.295 20.501 21.824]
Impucstos PNMB 300.000 300.000 300.000 300.000 1 200.000 300.000
Derecho de uso de I tierea 26.899 26.899 26.89% 26.859 107.5% 26.899
Guias de transporte de moders 1.500 800 105 700 420 765 270 700 1.995 4.465 2790 893 698
Total 45.935 38.315)  357.564 102.902] 431.232 60.364] 417.621 53.502] 433338 301.018] 1 630.755 60.204 409.939f

Elaborado con base en informacién de informes técnicos de Propetén C.1 y Centro Maya {para Carmelita y La Técenica, respectivamente), registros relacionados con asignacién de

impuestos CONAP y flyjos de caja de aprovechamientos de madera.




4422 Impuestos por comercializacion de PNMB

Con relacién al xate, segiin CONAP, se emuten en promedio de 5 2 10 guias de tansporte nacional. A
la fecha no se tiene establecido un monto fijo del nimero de guias de transporte por cada guia de
colecta. En archivo se encontrd que se han emitido guias que autonzan la colecta desde menos de 100
hasta 12.000 gruesas, este fenémeno favorece la fuga de impuestos ya que de igual manera se pagan
Q15,0 por cada guia independientemente del monto autorizado de producto. El exportador, ademis
debe cubrir un mmpuesto de exportacién de Q0,05 por libra de producto seleccionado (aprox. 0,42 y
1,2 libras pesa cada gruesa de xate hembra y xate macho, respectivamente, lo que equivale a un
promedio de 0,81 libra por gruesa de ambas especies). De la produccién de xate de Carmelita se

estimo que se genera aproximadamente Q10.000 afiol.

En cuanto a la Cooperativa La Técnuca, dado el bajo mivel de produccién de este recurso no se reporta

ningin beneficio por concepto de impuestos.

En cuanto a los impuestos por concepto de produccidn de chicle, estos estin representados por lo
estipulado en la Ley del Chicle (Cuadro 28). En este contexto, se considerd como impuesto 2 todo
beneficio distribuible entre varios beneficiarios (ICAVIS, CONAP, SUCHILMA, CONACHI,
Previsién y prestacién social y Fondo pravativo para la mvestgacidn y educacidn forestal)
Municipalidad. Esto corresponde al 32% de los ingresos, lo cual significa un promedio estimado de
Q 3000.000 temporada!

La produccién de pimienta también genera unpuestos. Sin embargo, en el presente estudio, debido a la
irregularidad de la produccion de este producto, con la informacién encontrada no se logrd aproximar

los impuestos que este producto genera.

4.4.3 Incentivos forestales de parte del Gobierno local a través del INAB

El Gobierno de Guatemala, ha asignado el 1% del presupuesto nacional; como inceativos al fomento
de las actividades forestales (manejo de bosques naturales y establecimiento de plantaciones forestales).
Los incentivos son asignados por un periodo de cinco afios prorrogables para cada drea, en partcular.
El Instituto Nacional de Bosques (INAB) establece que el monto asignado a cada drea, debe ser

invertido especificamente para actividades de manejo; previa elaboracién de los planes de manejo y
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planes operativos anuales. En el Cuadro 30 se presenta la mformacion pertinente al valor de las

asignaciones por incentivos en la modalidad de manejo de bosque natural.

Cuadro 30 Crterio de asignacidn de incentivos forestales del INAB para dreas bajo manejo de bosque natural.

Area (ha) Cantidad base (Q afio!)

2-15 Q 346 hat Hectireas adiconales

1545 Q 5190 pemems 15 ha Q143 ha' hasta 45
£5-90 Q 9480 pomeras 45 ha .63 ha-1 hasta 90
50-450 QO 1.2315 prmeras 90 ha Q.51 ha! hasta 450
Mayor 450 ha Q 3. 0665 primeras 450 ha (251 ha’! mis de 450

Fuente: Instituto Nacional de Bosques ~INAB-, 2000.
Tipo de cambia de moneda a septiembre 2000= Q7,75 *1§US

Los incentivos se asignan z dreas en propiedad prvada, por lo que la presente informacidn aplica
tnicamente a la Técnica. Esta Cooperativa obtuvo en agosto del afio 1999 su cernficado de incentivos
para manejo de bosques naturales. Los desembolsos anuales tienen un monto de Q101.000 durante

cinco afios. Estos incentivos tiene un valor promedio de Q50 ha-l afio-fen las 2.025 ha comprometidas.

Del primer desembolso de los mcentivos asignados a Iz Cooperativa (Q 101.000), el 55% fue
empleado para pago de mano de obra para Ia ejecucidn de actividades silviculturales; asi como de
proteccion del bosque. Se establecié que de estos también se beneficia el 100% de las familias, quienes
han temdo la oportunidad de percibir aleededor de Q1.050 fam! afio'!  Se establece, asumismo, que los
beneficios de los incentivos, se proyectan a niveles mayores, debido a que ofrecen la posibihidad de
realizar actividades que redundan en el manejo sostenible del bosque; montos que serian imposibles de

solventar con los ingresos de Ia madera o de otras fuentes de la Cooperativa.

El 45% restante ha sido asignado pama la compm y mantenimiento de un pick up, el cual es
generalmente utilizado para el transporte de los comunitarios al drea forestal, para desarrollar las
actividades ordinanas de planificacién, aprovechamuento y comercializacién de productos (forestales y
agropecuarias). Se ha estimado que por concepto de fetes realizados, la Cooperativa ha percibido un
monto aproximado de Q30.000 en el periodo de enero a agosto del presente afio. Asimismo, tres

familias estin siendo beneficiadas por concepto de ejercer el trabajo como conductores del vehiculo.
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4.4.4 Certificacion forestal

Las dos umdades de manejo bajo estudio, han obterudo la certficacidén independiente bajo el
esquerna del FSC, por intermedio de SmartWood. La certificacidn forestal en ambas comnunidades,
se constituye como mecanismo potencial para fomentar el mercado de exportacidn, especialmente
de las especies secundanas. Sin embargo, a la fecha, ambas comumidades no han obtemdo una
retribucion  objetiva de la certificacién forestal en cuanto a los precios de venta de madera

certificada.

Aunque una de las mayores expectativas de parte de la comunidad, previo a recibir el certificado
correspondiente fue el de recibir mayores precios por la madera, a la fecha, este proceso no ha

causado mayor impacto en este componente.

A mvel global, no obstante, la certificacién se considera como mecamismo de captura y de
regulacion, en el sentido de que es un proceso en el que se exige el cumplimiento de ciertas reglas

orientadas hacia Ia sostenibilidad ecologica de los recursos forestales.

4.4.5 Generacion de empleos

Segiin el Cuadro 27, la produccion forestal tanto de recurso maderables como no maderables,

constituyen una importante fuente de ingresos para las familias de ambas comunidades.

Se determind que todas las actividades que generan recursos para la comercializacidn, asociadas con
la produccidn del bosque (pimienta, xate, chicle y madem), aportan ganancias positivas a los
productores. Aunado a ello se constituyen en actividades que aportan significativamente a la
generacidn de empleos. En ambas comunidades se estima que el costo minimo del jornal diario es
de Q 30 y Q 40, para Carmelita y La Técnica, respectivamente. Constituyéndose el bosque como la
principal fuente de empleo, principalmente parz la comunidad de Carmelita.

Ademis, se determind que actualmente existen dos empresas que exportan el producto de ambas
comunidades, las cuales también favorecen a otras familias a nivel de la Region por concepto de
clasificado y empaque de estos productos. Actualmente, en conjunto estas empresas invierten
aproximadamente (375.000 afio!, en salarios pam cubrir los costos especialmente de seleccién y

empaque Unicamente del xate proveniente de Carmelita.
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La extraccidon de chicle tamiién ofrece un aporte significativo 2 la economia de las familias de
Carmelin. En esta comumdad, operan cinco contratistas y altededor de 40 (58% de la poblacidn)
chicleros  productores y/o ameros.  Ademds, segin informacién de los contratistas,
aproximadamente 50 chicleros provienen de otros departamentos del pais o de otras comunidades
fuera de Carmelita. Se determund que el 24% de la poblacién que en afios anteriores dependia de Ia
actividad, la han suspendido, dada la tendencia decreciente en Iz demanda del producto en los

mercados internacionales (Figura 8).

Tanto los chicleros como  los arrieros utilizan aproximadamente 100 jornales al afio, lo que al
asignarle el valor de mercado por mano de obra en la comunidad, significa un beneficio de Q 3.000
afio'l.  Asimnismo, los contratistas también ofrecen una fuente de ingresos para cubrir jornales de
arrieros y capataz”, en promedio genera 254 jornales por temporada, regularmente distribuidos
entre dos o tres personas que cumplen con las tareas antes indicadas. La actividad también extiende
sus beneficios por concepto de mano de obrz a personal que trabaja en las empresas vinculadas con

la exportacién y administracién del recurso.

Ademis, propicia el empleo de personal de las empresas exportadoras: cooperativas “Trzalandia™ y
“Coochicle”; asi como por la Comusién Nacional del Chidle -CONACHI-. Ea conjunto, estas
empresas nvierten un monto que supera los Q100.000 afio* por concepto de salarios. Lo cual es
un beneficio indirecto generado por la produccién de chicle provemente de Carmelita, maxime que

segin la temporada 99-2000 esta comunidad contribuyé con el 70% de la produccién nacional

En cuanto 2 la produccién de pimienta, esta ha disminuido considerablemente en los dltimos afios;
actualmente solo 24 productores (34%) participan en la actividad. FEl nivel de participacidn estd
basicamente determinado por la abundanciz del producto de cada temporada.

Esta actividad demanda un promedio de 42 jornales afio! para cada productor, si a estos se les
asigna el valor de mercado local se expresan en un monto de (Q1.260 productor-! afic!. ILa
produccién promedio diana por productor es de aproximadamente 60 libras (27 kg). Anualmente,
cada productor puede produar alrededor de 25 quintales (1.134 kg) de producto verde.

15 Capatoz es la personn encargada de recibir el producto en el campamento ast como de administrar los productos para
alimentacion, generalmente es uno de los chicleros del campamento a quien se le asignan tales
responsabilidades a cambio de un pago adicional.
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De igual manera, el mimero de contratistas estd influenciado por la abundancia del producto por
temporada, se determind que en la comunidad hay un promedio de tres a seis por temporada. Para
cada uno de los cuales el costo por concepto de jornales parz arrteros, secadores y empacadores del
producto esti representado por aproximadamente 200 jomales, los cuales significan Q6.000, que se

distribuyen entre tres a cinco personas.
4.4.6 Productos forestales de autoconsumo familiar ~PFAF-

En ambas comunidades los productos para el auto consumo familiar; lefia, proteina animal silvestre,
materiales de construccién y otros; no representan una contribucidn significativa, desde el punto de
vista econ6mico. Sin embargo, socialmente consntuyen beneficios que satisfacen necesidades bisicas

de ambas comunidades.
4461 Lefa

Tanto en Carmelita como en La Técnica, el 1060% de las familias utilizan lefia como principal
recurso para la prepamacidn de sus alimentos.  Aunque este producto no se comercializa en estas
comunidades, se estmd que el precio local oscila alrededor de (@ 8,00 por cada cien lefios {con
dimensiones aproximadas para cada uno de 8 * 8 cm de base y 50 cm de longitud).  Este fue el

valor utilizado para estimar la contnbucion del recurso para la comunidad.

Para Carmelita, se estimd un consumo de 6.700 lefios (16 m® fam-lafio!), lo cual asciende 2 un
valor estimado de Q540 fanr! afio!.  Mientras que en La Técenica, el 100% de los pobladores
utilizan lefia. En promedio, el consumo famiiar anual estimado fue de 7.6 millares de ledios, lo que
constituye un volumen aproximado de 19 m® fam! afio!, que asciende a Q 608 fam! afio!. Es
importante indicar que el 48% manifestd que la lefia es un recurso cada dia mis escaso en la
comunidad, ademads, se observé que la mayoria de hogares permanecen durante el dia con Jefia en

combustién independientemente que esta sea 0 no utilizada.
4462 Materiales para canstruccion

Por las condiciones propia del drea rural, el 100% de [as familias en ambas comunidades consumen
materiales para la construccidn de sus viviendas. Los costos estimados pa,;:a materiales, (incluyendo

10% de imprevistos), fueron de Q2.966. La vida itil de cada vivienda oscila alrededor de 15 afios,
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de donde se denvd un aporte anual del bosque por concepto de estos matenales de
aproximadamente Q200 fam! afio.  El Cuadro 31 presenta un estmado de los requerimientos
bésicos para la construccidn de una wvivienda tipica en ambas comunidades, el cual sirvié de base

para la estimacion de los ingresos respectivos, para un drea de construccién de 48 m®,
4463 Carne de animales silvestres

En Carmelita se estima que el 39% de las familias cazan animales para consumo familiar  Se
determind que en promedio cazan 60 animales fam! afio-), con un rango que va desde 6 hasm 240
arurnales. En total, en la comunidad se aprovecha un promedio de 1.600 animales Los cuales se
distnibuyen de la siguiente manera: 400 armadilos (Dasypus novemetnetrs), 97 cerdos de monte
(Tayassn tajacs), 423 aves entre ellas: pavos silvestres (Meleagris ocellata), farsin (Crax rubra) y Cojolita
(Penelope purpurscens); 176 jabali (Tayassu pecan); 437 tepescuintles (Agonti paca) y 67 venados cola
blanca (Odocoslens virginianus).

La informacién del Cuadro 2 reporm un total de 1.111 animales extraidos durante un afo de

evaluacidn, en esta Concesion.

En la Técnica, por el contrano, esta actividad se practica muy eventualmente por
aproximadamente el 13% de la poblacidn, quienes en promedio capturan 6 animales famriafior! con
rangos que van de cinco a ocho animales por cazador; predomimnantemente mamiferos pequefios
tales como: tepescuintle (Agonts pacd), armadilo (Dasypus novemcictis) y cerdo de monte (Tayassu

Lajrcrd).

La diferencia en los niveles de caceria entre Carmelita y La Técnica, se debe basicamente a aspectos
culturales y de ubicacién geogrifica; especialmente, lo relativo a su relacién con el bosque y/o
fuentes de agua.  En Carmelita existe unz culture tradicional muy relacionada con el
aprovechamiento de recursos del bosque, incluyendo la caceda, mientras que la cultum productiva
de La Técnica, estd mas relacionada con actividades agrcolas. Ademas, por su cercania al do

Usumacinta, tienen rnas acceso a la pesca.
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Cuadro 31 Requerimientos bdsicos para la construccién de una vivienda

tipica de ambas comunidades.

Materiales Longitud (m) | Unidades Precio Total (Q)
Unitario (Q)
Horcones manchiche 4 12 25,60 300,00
Soleras 5 10 11,00 55,00
Vigas 8 7,00 56,00
Tijers 6 7,00 42,00
Contra aire 6 4 7,00 28,00
Calsontes G 35 5,00 175,00
Breisas 6 G 5,00 30,00
Cubaques 3 6 5,00 30,60
Vagllas 1,50 150 0,50 75,00
Hojas de Guano Estandur 3000 25,00 900,00
Forro de madera 864 pies 864,00
Subtotal 2560,00
Mano de obm 1.000,00
Pago de mano de obez, forro, maderz (2 puertas y 2 ventanas) 500,00
Subtotal _ 4.060,00
IMPREVISTOS (10%) 406,00
TOTAL COSTO 4.466,00

Fuente: Amilcar Chan!® 2000, Tasa de cambio de moneda, junio 2000=Q 7,75 = $US 1.

4.4.7 Servicios del bosque

¢ Ecoturismo en la Concesidon de Carnpelita

Actualmente el unico servicio que se vende en Carmehita es el ecoturismo, el cual constituye una
fuente importante de imngresos para la organizacidén de la comunidad (Cooperativa), ente
administrador de tal actridad.  En total se benefician directamente 6 familias como guias de
turistas, 12 familias reciben salarios por servicio como armeros, un guardiin. Ademis, una familia
ofrece alimentacién y hospedaje, mientras que un nimero no determinado recibe beneficios

directos por renta de semovientes, renta de equipo asi como por mano de obra en lavado de

equipo.

'8 Técnico del Proyecto Centro Maya, con experiencia en la construccion de viviendas rurales
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Los salarios oficialmente asignados para las diferentes actividades relacionadas con el ecoturismo
son los siguientes: un guia de turismo Q100 dia‘!, asistentes y arrieros Q50 dial, un guardidn Q700
mes! (este 4ltimo es el Unico que mantiene un salano permanente, mientras que los demds, se
emplean eventualmente)., El Cuadro 32 presenta el detalle de ingresos por concepto de salarios

utilizados durante el periodo que se tiene de desarrollar esa acovidad.

Cuadro 32 . Ingresos (Quetzales afio) por mano de obra y servicios de Ia actividad ecoturistica,

distribuidos entre comunitatios de Carmelita

Concepto 1997 1998 1999 2000 Total| Promedio
Salario guiaje y asistentes 14.825 110501 12450 7.500 45.825 12775
Reata de semovientes 9.135 13405 19375 9.000 50915 13.972
Salarto arriero 950 1.650 2.250 2950 7.800 1.617
Salartos guardian 3.852 1.570 7410 4.200 23.032 6.277
Renta equipo 3.580 120 695 240 4.635 1.465
Mano de obra 1.046 510 1.028 360 1.028 1.028
Salarios lavado equipo 529 2.444 695
Ingresos netos totales 33.388 34305 437371 24.250 135.679 37.143

Estimaciones realizadas con base a libros de contabibided Comité Ecoturismo de Carmelita. El afio 2000 no
se considera en el promedio debido a que solo se reporta Ia informacion de enero a junio. Tasa de cambio de

moneda a junio 2000=Q 7,75¥ §US 1

4.4.8 Bienes y servicios potenciales

4481 Carbono

Como se determind en el acipite “Descripcion de bienes y servicios del bosque™ (4.3 4.2), los bosques
de ambas comunidades ofrecen potencial para la venta de carbono en el futuro, lo cual contabuiria de
manera sustancial con los ingresos del pais. Aunque a nivel global esto generaria beneficios por
emusiones evitadas, ain no queda claro qué tanto este podria ser un mecanismo de captura de ingresos
para las farmilias ya que depende de las politicas de negociacién y distribucidn de beneficios que
estableceria el gobierno local Por lo tanto aunque parece ser una buena opcion para el incremento de
mgresos finanaero (Cuadro 21), considerando 12 vulnerabilidad de las politicas de gobierno de los
paises en desarrollo para favorecer a los estratos sociales mis bajos, es cuestionable que un proyecto
exclusivo parz venta de carbono, sin inclur el manejo forestal con fines de produccidn, tenga un

mmpacto social pasitivo.
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En el acipite de “Anilisis financiero” (4.5) se presentan dos escenarios asuriendo la venta de este
servicio. Sin embargo, es mtuitvo el incremento de nesgos para los recursos naturales en el caso de
optar por dejar el bosque pam su conservacion total, ya que en este caso se estarian restando tanto los
beneficios por venta de madera, como otros beneficos adicionales, tales como mano de obra que las

farnilias tienen actualmente a partiz del MES.

Por lo tanto, abandonar el proyecto de MFS para produccidn de madera a cambio de conservacidn,
deberia adherirse a politicas muy sdlidas que garanticen el beneficio local. De lo contrario, el riesgo
seria mayor, ya que al no retrbuirle beneficios Anancieros directos a los comunitarios la sostenibilidad

social y econdmica se debilita y esto a su vez susceptibiliza la sostenibilidad ecolégica de los recursos.

Ademis, de acuerdo 2 lo establecido en el Anexo 1 del Protocolo de Kioto, los beneficios de los
proyectos de MDL para los paises emisores son claros y especificos, y pueden medirse en términos de
reducciones de emisiones acreditadas.  Sin embargo, los beneficos para los paises “vendedores de
carbono” son menos claros. Por lo tanto se sugiere que al tmplementar un proyecto de carbono, se
demuestre a tmvés de indicadores concretos y transpacentes la contribucion de este al desarrollo
sostenuble desde sus tres Angulos —social, econdmico y ecolégico-  Estos indicadores deberin sefialar
Iz “adicionalidad™ del proyecto al desarrollo sostemble, respecto a Jo que hubiese ocurrido en una

sttuacidn “sin proyecto”.
4.4.8.2 Ecoturismo

En la Cooperativa la Técnira esta actividad ofrece gran potencial debido a su ubicacién geogrifica.
Esta se encuentra dentro del circuito turistico Ruta Maya y el mim circuito Palenque, México ~Flores ~
Tikal Por su ubicacién en las tiberas del rio Usumnancinta, frente a la frontera Corozal, México, es un
punto importante para conectar circuitos de operadoras de turismo de Guatemala a México y
viceversa. Otros sitios que ncrementan el potencial ecoturistico de esta zona es el sitio arqueoldgico
Yaxchilan, México el cual se encuentra a 45 minutos en lancha y el sitio arqueolégico Piedras Negras
a cinco horas en lancha desde la Cooperativa.

Actualmente, en lz Cooperativa se ha conformado un Comté de Ecoturismo para organizar y regular
Ias actividades turisticas del area. En este proyecto se espera que participen directamente 25 de sus 43
socios, quienes formarin Iz empresa ecoturistica, [a cual seria de la Cooperativa pero la concesién para
desarrollarla, operarla y usufmctarla se dana al grupo interesado.
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Respecto al mercado potencial de esta actividad, se espera prestar servicios de transporte fluvial de Ia
comunidad a la frontera Corozal, México y al sito arqueoldgico Yaxchilin. Segin comunicacién

personal con el sefior Enrique Romero'”

, en temporadas altas de afluencia de tunistas (julio, agosto y
septiembre) diariamente vistan la zona alrededor de 350 turistas; en temporada media {diciembre, enero
febrero y mediados de marzo) aproximadamente 200 y en temporadas muy bajas (zbril, mayo y junic)

visitan el 4rea alrededor de 25 personas.

Las agencias de viajes que utihizan los servicios de la Técnica son Guayacin y Alessys Tours, esto dio
micio a partie de enero 1999, Guayacin segin informacidén recabada con los lancheros de la
Cooperativa presta su servicio 2 aproximadamente 50 pasajeros mensualmente. El potencial de
demanda de estos servicios por los turistas es alto debido 2 que se ofrecen precios mas bajos con
relacidn a la Cooperativa Bethel quien es Ia otra comunidad que presta servicios similares pero por su

ubicacién geogrifica cobra precios mis altos.

Los ingresos netos estimados a mvel del proyecto ecoturistico estin en el orden de Q124.105 afio,
considerando costos de operacidn, de inversidn imcial por infraestructura, mantenimiento, equipo,

entre Otros.

4.4.83 Produccién de xate

Este recurso ofrece un alto potencial para incrementar los ingresos de las famihas de La Técnica.
Segiin el inventario de reconocimiento realizado durante la etapa de este estudio, se determino una
disponibilidad aproximada de 200 gruesas ha'! afiot (800 ha), lo cual sirvi6é de base pam proyectar el
potencial del irea, asignindole un precio de Q 3 gruesal se supone un ingreso neto aproximado de
Q400 ha! afio! (total Q320.000 afio! = $US 41.290 afio™t)

Para implementar el aprovechamiento de este recurso es mmportante formular su respectivo plan de
tmanejo. Asimismo, debe considerarse un plan de capacitacién y concienciacion de esta comunidad

acerca de la importancia de aprovecharlo bajo principios de sostentbilidad.

17 Técnico en turismo con gran experiencia en la comercializacion turistica, quien actualmente habita en la
cooperativa La Técnica Agropecuaria
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45 ANALISIS FINANCIERO
4.51 Indicadores financierus a corto plazo
4511 Productos no maderabies del bosque ~PNMB-

Este andlisis se realiza Unicamente para la comunidad de Carmelita ya que como se ha indicado,
tinicamente esta cornunidad los ha estado aprovechado de manera continua. Con base en el fluyjo de
caja de dos contratistas de Ia comunidad, se estableceron los siguientes indicadores financieros para
xate, chicle y pimienta (Cuadro 33). Los montos descuentan el costo de mano obra o jornal a precio
de mercado (Q30 dia! ), ndtese que en este sentido, el chicle es el que menor ingresos netos
representa, debido a que el periodo requenido para su producadn estimado de tres meses, en dreas de
campamentos en el bosque, el costo por jornales se wncrementa. Nuevamente se refleja la relevancia de

estos productos en Ia economia de las famihas de Carmelita.

Nétese que la produccién de pimienta aunque aparenta ser el producto mis rentable para ambas
categorias comerciales, debido a que esta no produce anualmente, le resta importancia al aporte que
esta hace a las familias. De nuevo, se demuestra que el xate cumple con un aporte determinante en fa

economia de la comunidad.

Cuadro 33. Indicadores financieros de corto plazo para el nivel
de productores y contratistas de PNMB de Carmelita.

Categoria Ingresos netos (Q afio™) Rel. B/C (Q afio™)
Xate |chice |Pimienta |Xate Chicle  {Pimienta

Productor 5600 [458 3.875 1,73 1,09 3,21

Contratista  |33.700 [17.200 [21.900  |1,87  [1,92 |28

Elaborado con base en fujo de caja de dos contratistas de la comunidad.

4512 Aprovechamientos de madera

Fmancieramente, los aprovechamientos de madera en ambas Unidades es rentable. Para Carmelita,
segin los datos del Cuadro 17, la produccidn promedio anual reportada en los cuatro
aprovechamientos es de 1,3 m® ha!, volumen expresado casi en su totalidad por especies primarias,
esta cifra es comparativamente baja con respecto a los bosques de La Técnica (4,53 m® ha'!). Sin
embargo, para el afio 2000 reportan aprovechamiento de especies secundarias en el orden de los 1,2 m3

ha't, Io cual incrementa la disponibilidad de volamen comercial por unidad de drea.
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En Carmelita al igual que en La Técnica, los indicadores estin influenciados por la disponibilidad de
especies prmaras. La relacién beneficio/costo presenta varacién en los cuatro afios de
aprovecharmniento, en promedio esta relacidn es de 2,63 Los primeros tes afios, debido 2 la
produccién y comercializacidén de madera en tablones, con motosierra y marco, se demandd alta
mverston, especialmente en mano de obra; el afio 2000 Ia comunidad tomd la determinacidén de vender
arboles en pie, a pesar que fue el afio en el cual el volumen por unidad de drea se incrementé

sustancualmente en comparacién con los tres afios anterores (Figuras 4 y 6).

Las Figuras 17 y 18 permiten ver la variacion de los indicadores financieros por unidad de volumen de

madera aprovechada en Carmelita y La Técnica, respectivarnente.
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Figura 17, Indicadares financicros por unidad de volumen de Figura 18 Indicadores nancieros por unidad de velumen
de madera aprovechada en Carmelita, de maderm aprovechada ea La T éenica

Segtin Iz Figura 17, en Carmelita, son obwvios los beneficios que se generan con el procesarniento de la
rader, asi como la mnfluencia de las especies pamaras. Los mejores mgresos netos por metro cibico
de madera, se obtuvieron los afios cuando vendid el producto en flitch, asi como el descenso de los
musmos para el presente afio cuando la madera se vendi en pie y se extrajeron 1,5 m® hal de especies
prmarias ¥ 1,2 m® ha'! de especies secundarias, en un drea de 373 ha.  Pese a que el presente afio la
extraccién de especies primarias se incrementd comparativamente con los afios anteriores, los
mdicadores financieros son mds atractivos los tres primeros afios. Si a esto se le adicionan los
beneficios sociales por generacidn de empleo que se derivan al procesar la madera, se concluye que

definitivamente, es de importancia darle mayor valor agregado a los recursos.

Esto mismo queda demostrado segin la Figura 18, para el caso de La Técnica, donde se observa que

cuando esta vende el producto en pie (cuatro primeros afios), los mgresos netos oscilan entre Q 500

(m)! excepto el afio 1998 cuando la produccién esta constitwmda Gnicamnente por especies primarias.
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Sin embargo, nétese que el presente afio, cuando se vendid la madera aserrada de especies primarias, a
pesar de la minima cantidad extraida (0,1 m* ha, Figura 6), el rendimiento no dista radicalmente con
los rendimientos del afio 1998 (Q 848 y Q 679 de mgresos netos por metro ciibico, para 1998 y 2000,
respectivamente), a pesar que en 1998 se aprovecharon 130 ha y se extrajeron 4,7 m® ha'l y el presente

afio se aprovecharon 100 ha y se extrajeron 2,8 m® ha't

Los indicadores financieros por unidad de drea para Carmelita, se muestran en la Figura 19. Las
tendencias se ubican en condiciones financieramente aceptables en el sentido que los ingresos brutos
superan siempre los costos de operacién, lo cual permite que siempre se retrbuyan ganancias positivas
a la comunidad.  La Figura refleja ademds, que a) en el primer afio se realizaron inversiones
superiores, lo cual estuvo directamente relactonado con la alta contratacién de mano de obra de I
comunidad para a produccién de madera aserrada con motosierra; b) en los afios subsiguientes, se
petcibe un mejoramiento en esta tendencia, la cual es superada en el Gltimo afio; ¢) la tendencia en el

tltmeo afio es diferente, como consecuencia de 1a venta de la madera en rollo.

Los ingresos netos promedio por hectirea, difieren considemblemente. En promedio se han obtenido
Q 828 ha'!; siendo en el sistema de venta de madem en rollo, donde se obtuvieron los ingresos mas
altos (Q982), situacion atrbuible a la baja demanda de mano de obra en las actividades operativas. Los
mayores costos de operacién se experimentaron el primer afio ((Q1.922 ha!) produciendo tablones; los
cuales estuvieron cerca de los ingresos brutos totales (@ 2.617); Iégicamente, también fue el afio con
los menores ingresos netos. Esta situacidn permite nferic que Ia produccién de tablones, demanda de
una considerable inversién. Aunque es importante sefialar, no obstante, que una cantidad considerable

de estos costos (Q 532 ha! promedio estimado); se queda en la comumdad como salarios remunerados.
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Figura 19. Indicadores financieros por unidad de drea, aprove-
chamientos de madera en Carmelita

Figura 20. Indicadores firancieros por unidad de area
aprovechamientos de madera en La Técnlea

Sin embargo, esta tendencia podria mejorarse si se le diera un mayor procesamiento 2l producto, por lo

menos vendiendo madera aserrada de especies primanas, tal como se ha realizado el presente afio en La
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Técnica, segin Figura 20, donde a pesar de haber extraido un reduado volumen respecto a los afios
anteniores en que se vendiG en pie, se obtuvieron mayores ganancias netas ((Q1.898 ha'f), ain cuando

unicamente se extrajo 0,1 m® ha'! de especies primarias; véase Cuadro 17.

En La Cooperativa La Técnica, existe una relacion directa entre los costas por hectirea y el volumen
de madera extraida, por unidad de drea. No obsmnte, no existe una diferencia considerable en los
costos de extraccion a mvel de todos los aprovechamientos realizados. Los mayores costos del
aprovecharmiento de 1998, estuvieron ascciados al mayor volumen de produccién especialmente de
especies prrnarias. Los costos de opemcidn en el afio 2,000 fueron relativamente altos (Q 734 hal),
debido a los pagos en el aserrio de la madera primaria; lo cual favorecid la recuperacién de los ingresos
netos por hectirea (Q 1.898); min cuando el volumen de especies primarias fue comparativamente bajo.
Es importante indicar que los ingresos netos percibidos, han dependido principalmente del
aprovechamiento de las especies primarias.  Los ingresos netos promedio, de esta uridad son del orden

de los Q 2,293 por hectarea.

La relacién benefiro/costo, ambién mantiene una tendencia directa con el volumen aprovechado de
especies primarias. En 1998 se obtuvo la mayor relacion (4,7); determinada por el aprovecharmento
umicamente de primaras y con el mayor volumen por hectirea (4,7 m3). La menor relacidn
beneficio/costo del afio 2000 (3,6) se atribuye al bajo volumen de primarias (0,3 m3); auoque la misma

se recuperd con el mayor valor agregado en el proceso.

Con el objeto de mantener una tendencia estable en las unlidades a generar en los aprovechamientos
futuros; y considerando la disminucién en Iz proporcién de especies primarias en los compartimentos
de corta; es recomendable promover la transformacién de la materia prima; hacia productos
tecmunados.  Los resulmdos de los beneficios generados por el asertio, podda decirse que son muy
preliminares, ya que seria importante evaluar con mayor detalle este proceso, el presente estudio,

solamente incluye los resultados del afio 2000.

La variacidn financiera de los anco aprovechamentos realizados en la Técnica; denota que existe una
tendencia homogénea en cuanto a la estabilidad financiera entre costos, ingresos brutos y costos de
operacidn durante el perodo evaliado. Esta tendencia conduce a  cada una de las siguentes
conclusiones: a) el mantener una tendencia estable en los costos de produccidn, por debajo de los
mgresos (brutos y netos); demuestra una buena capacidad admimistrativa; ya que no se sobrepasaron los
costos de operacidn en el periodo bajo estudio, lo cual también es aphlicable para Carmelita; b) De
acuerdo a las consideraciones del presente estudio, existe una relacidn directa entre las utldidades
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generadas y la dispombihdad de especies primanas. El manterurmiento de la tendencia, demanda de 1z
transformacién de productes, segiin experiencia generada en el afio 2,000 y ) las uthdades generadas
en el afio 2,000, han estado también fortalecidas, por el aprovechamiento al miximno de residuos, lo cual

aporta entre 15 al 20% a los mgresos totales.

4.5.2 Indicadores financieros de large plazo

4521 Nivel de MFS

Los Cuadros 34 y 35 presentan los indicadores financieros para Carmelita y La Téenica,
respectivamente.  En ambos casos se utilizé la tasa de actuahizacién  3,14% (estimada a partic de la

Ecuacion 8).

Cuadro 34  Indicadores financieros (QQ) de largo plazo, situacidon actual y potencial del bosque de

Carmelita
Nivel Escenario {VAN Q ha'aiio’|R B/C |Descripcion de escenarios
MFS 1 -2265190 {9 0,85  IMFS (para venta de maders, situacion actual)
2 21419688 {86 246 Adicionando carbono
3 23962056 196 2,65  IMFS para venta de Carbono
Concesion 1 11279584 13 2,16 Situacidn actual
2 1157773 |1 1,12 [Excluyendo produccidén de madera
3 |-3129812 |4 0,68  |Excluyendo produccion de PNMB
4 882591 1 1,10 Excluyendo xate
5 34963371  j41 4,58 Adicionando carbono
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Cnadro 35. Indicadores financieros (Q) de largo plazo, situacién actual y potencial del bosque de La

Técnica.
Nivel Escenario [VAN Q haiafio!|R B/C |Descripcién de cada escenario
MES 1 1479950 |28 1,36 MES (para venta de madera, situacién actual)

2 6554.831  |125 1,89 Adicionando carbono

3 3605.940 169 1,37 {MFS pama venta de Carbono
Cooperativa |1 5336.699 |91 1,15 Sttuacion actual

2 -1339.701  |-23 043  |BExcluyendo agricultuca

3 -560603  [-10 0,75 Excluyendo produccion de madera

3 8478.141  |145 143 Adicionando xate

4 9696.481  [166 1,53  |Adicionando xate y ecoturismo

5 6524.831 112 1,96 Adicionando Carbono

De acuerdo a los indicadores financieros reportados en los Cuadros 34 y 35, se establece que a nivel de
MFS (el cual contempla el drea bajo plan de manejo), en ambas comumidades no es rentable, en
sttuaciones actuales. Esto es atribuible a que los costos de las actividades asociadas al manejo de dichas
dreas (investigacién forestal, asistencia técnica, practicas silviculturales, etc.), resultan muy altos, y los
beneficios se mitan a los mgresos obtemdos de los aprovechamientos de madera y no se adicionan
los potenciales beneficios que en el largo plazo se obtendrian a través del manejo. Para el caso de
Carmelita, el escenario tres de este nivel, resulta en el tiempo fnancieramente mas atractivo, aungue
seria socialmente el menos recomendable debido a la adicionalidad social negativa que este podria
conllevar, en el sentido que tiene connotaciones politicas que no dependen directamente de los
Concestonarios sino de la politicas estatales del Gobierno local  Por lo que, entonces, el escenanio dos
serfa el mis apto para implementarlo ya que permite dar seguimento a las actividades productivas de

madera que se han venido desarrollando.

La Técnica, aunque el Cuadro 35 reporta indicadores positivos, es necesario indicac que no se
contempla el valor del costo de oportunidad de la tierra, el cual esti alrededor de Q100 ha'! afio! para
uso agricola. Segin estimaciones, se determind que el proceso retribuye linicamente Q28 ha'! afio!
cifra que se encuentra por de bajo del valor por renta de la tierra para dicho uso. Aunque le te
podria asumirse que el costo de oportunidad no es este dada la ubicacion respecto a la RBM (ZA),
donde se prohiben talas extenstvas para estos usos, es importante indicar que en términos reales, (con
base a la experiencia dada en La Cooperativa La Lucha, drea vecina con La Técnica, donde a los dos

afios de haber aprobado el plan de manejo, los comumntarios deadieron cancelarlo), en La Técnica el
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proceso es mis vulnerable en compamcidn con Carmelita debido a que los cooperativistas tienen

mayor poder de decisién sobre sus recursos, dado el esquema de tenencia de la terra.

El escenario dos ya es un tanto mds atactivo debido a que ya retribuye un valor superor al costo de
opormnidad de Ia serra para usos agrcolas ((Q125 ha! afio'l). Y debido a que comparativamente el 4rea
considerada para b estimacion del flujo de carbono (hat afio!) es menor (2.619 ha), la conservacion

absoluta para venta de este servicio, no resulta ser un escenario financieramente muy rentable.

4522 Nivel gereral de la unidad productiva ~UP-

Para el andlisis de b UP en general, comparativamente, la sttuacién es mids atractiva la rentabilidad en
Carmelita (VAN= Q 11279584 y B/C= Q 2,16). Este comportamiento es atribuible 2 que a este nivel
se ncorporan los beneficios de los PNMB, los cuales son los que determinan la renmbilidad. Véase que
aunque los benefidos netos denvados de la venta de madera, distibuidos entre los socios de la
Cooperativa (30% de los ingresos netos totales) es de importancia econdmica, al excluirlos (escenario
dos), atin el proceso continia siendo rentable (VAN= Q 1157773 y B/C= Q 1,12), mientras que al
excluir los beneficios de los PNMB (escenario tres), los indicadores financieros se convierten en cifms
negativas (VAN= Q -3125812 y B/C= Q 0,68). Es interesante, ademds, analizar el escenario cuatro, el
cual excluye xate de la situacién actual, ndtese que los indicadores financieros a pesar de seguir siendo
positivos (VAN= Q 882591 y B/C= Q 1,10) son menos atractivos que el escenario dos, lo cual indica
que la produccién de xate es atin mds importante financieramente, que la produccién de madera. Y por
tltimo el escenario anco muestra los indicadores mas atractivos (VAN= Q 34963 371 y B/C= Q 4,58)
se presentan con la adicion de la venta de carbono 2 Ia situacidn actual, lo cual denota que de alguna
forma los subsidios dados por la ONG acompafiante, de alguna manera podria representa una
recompensa por las eqnisiones evitadas de carbono en este bosque.
RYJ

Para La Técnica, este nivel a pesar que presenta mdicadores positivos en la situacion actual (VAN=
5336699 y B/C= 1,15), no es financieramente rentable, la retribucidn por el uso de la tierra forestal, es

de 91,00 hat afio, lo cual contintia siendo un valor inferior al costo para uso agricola.

Lo que mantiene financieramente en un limite aproximadamente rentable la productividad de la UP en
La Técnica, son las actrvidades asociadas con la agricultura, esto se demuestra en el escenario dos, el
cual excluye este rubro, nétese que de inmediato los indicadores se torman negativos (VAN= -1339701
y B/C= 043). la produccién de madera aunque se ha indicado que es de importancia para la

economia famibiar {aporta el 31% de los ingresos netos farr! afio!), es menos inportante que la
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agricultura, esto se aprecia en el escenario tres donde al excluir los beneficios por ventz de madera los
mdicadores se muestran negativos (VAN= -560603 y B/C= 0,75), lo que significa que

comparativamente, la madera tiene menos importancia que la agricultura.
La situacion financiera logm mejomrse al adicionar otros bienes y servicios, como xate, venta de

ecoturismo y de carbono, escenarios tres, cuato y cinco. Lo anterior sugiere que es determinante hacer

un uso mis mtegrado de los recursos del bosque de esta comunidad.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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53
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3.5

Los resulados indican que existe una diferencia estadistica significativa (Pr > t =0,05, PNMB;
Pr >t = 0,002, MFS y Pr > t= 0,001, Productos de Consumo); entre La Técmuea y Carmelita;
en cuanto a la obtencién de bienes y servicios del bosque. En la Téenica, el manejo forestal es
complementado por las pricticas agricolas intensivas; siendo Ia principal actividad productiva.
En Carmelita, por su parte, existe una estrecha relacién socio econdmica con los recursos del
bosque. Por la importancia econdmica que significa para las dos comumdades el

aprovechamiento de PINMB; se recormienda elaborar los respectivos planes de manejo.

Segin los anilisis financieros de corto y largo plazo, se determmd que el esquema de tenencia
de la tierra no diferencia significativamente los mecanismos de captura de bienes y servicios en
las dos comumdades; tampoco los procesos de manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales. El Plan Maestro de la RBM establece condiciones similares de uso y manejo en
ambas unidades. La Téenica recibe incentivos econdmicos para complementar las acciones de
manejo; mientras que Carmelita goza del incentivo de derecho de uso de los recursos de la
Concesién.  La diferencia principal es el tamafio de las unidades (53.797 ha en Caomelita v
4.590 ha en La Técmca) y las relaciones culturales y socio econdmicas de ambos grupos.  Se
recomienda promover otras alternativas productivas de largo plazo y compatibles con el

ambiente; para garantizar las miciativas de manejo forestal.

En relacidn con el aprovechamiento mtegral de los productos del bosque, Carmelita cuenta con
una mayor consistencia productiva, lo cual ofrece una mayor solidez en el proceso del manejo
sostentble de los recursos, siempre y cuando estos sean en futuro aprovechados bajo planes de

manejo.

Los incentivos forestales otorgados por el INAB para el manejo del drea de bosque de La
Técrnica, constituyen un pilar importante parz la sosterbilidad del proceso. Se recomienda que
estos sean prolongados para un periodo mayor a los cinco afios para los cuales actualmente se
han aprobado, debido a que en el proceso del MFS las inversiones iniciales son relatrvamente

costosas y requieren de un monitoreo constante, lo cual retribuye resultados a latgo plazo.

Financieramente, se determiné que en promedio el 51% de los ingresos netos provienen del
aprovechamiento de PNMB (a lo largo del afio); mientras que el 14 % del aprovechamiento de
la madera. En la Técicn el aporte de los PNMB es no representativo de la poblacién ya que
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unicamente el 13% de esta los aprovecha eventualmente, aportando el 15% de los inéreSos
afio! para esta fraccién de la poblacidn. Sin embargp, el aprovechamiento de madera es del
31% (en un peniodo de 3 meses). Se recomienda impulsar alguno de los escenarios
alternativos; con el objeto de mvolucrar directamente a los asociados de la Téenica en

actividades del bosque..

Los aprovechamientos maderables presentan mndicadores financieros positivos, durante el
periodo evaluado. Segin las expeniencias de comercializacién en la Téenica Agropecuania, en el
dltno afio de aprovechamiento, se determind que la industrializacién de la madera contribuye
significattvamente con el mcremento de la rentabilidad Ananciera (relacion B/C= 3,59); ain
cuando la disponibilidad de especies pnimarias fue relativamente baja (0,10 metros® hat), en
relacidn a los afios anteriores. En Carmehta el aprovechamiento en tablones, ha implicado
incrementos considerables en los costos de produccién y por consigwente, ingresos netos
relativamente bajos (relacidén B/C promedio = 1,8). Los ingresos brutos han experimentado
una tendencia decreciente en Carmelitz, debido a la disminucién en la dispomibilidad de
especies primarias y a los sisternas de comercalizacion. Se recomienda que ambas
cormunidades promuevan acciones para mcrementar el valor agregado y los mercados de la

materia prima tanto de especies primanas, como de secundanas.

Los indicadores financieros de largo plazo evaluados en ambas umdades, muestran un
incremento significativo de la reatabilidad financiera al considerar otros bienes y servicios
potenciales; asociados al MFS. En la Técmica Agropecuana, la Relacion B/C mejora
sustancialmente al agregar captura de carbono al MFS actual (1,89 y VAN 6554831). En
Carmelita, dada la influencia de su extensidn territonzl, la adicidn de carbono a la situzedn
actual adiciona un aporie financiero relevante, presentando un VAN= 34.963.371 y rel. B/C=
4,6 para los 25 afios para los cuales se realizd la proyeccidn. Se recomienda mmpulsar las
acciones asociadas a la venta de carbono, en ambas unidades, con el objeto de mejorar los
indicadores financieros actuales; especialmente acompafados del MFS. Previo a tomar alguna
decisién asociada con la conservacién absoluta para Iz venta de carbono es recomendable

evaluar detenidamente las umplicaciones econdmicas y sociales que esto inplicaria.

En el largo plazo, los indicadores financieros demuestran que las alternativas productivas,
asociadas a los productos 00 maderables en ambas unidades; tenen un impacto positivo en la
economia de las comunidades. ILa distnbucion de los beneficios, no obstante, presenta

diferencias negativas entre contratistas y productores. En el proceso de produccidn anual de
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los PNMB, los productores de xate obtienen inicamente el 22% de los mgresos netos por afio;
mientras que los contratistas perciben el 78% restante. En el caso del Chicle las distnbuciones
porcentuales son del 19 y 81% respectivamente. En pimienta las cifras son del 21 y 79%. Se
recomienda que la comercualizacion de los PNMB se realicen directamente por la organizacién
comunitagia para que los beneficios sean distribuidos mds equitativamente a nivel de la

comunidad.
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Anexo 1

Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza -CATIE-
Formato encuesta

Enwcuesta para determinar algunos beneficios sociales que los miembros de la comunidad:

obtienen del manejo de los recursos del bosque y de otros sistemas de produccién.

A T A S S S AT S PN S SN S SO I AP AP MBS AP S AP SU NP S AT N N T AT S A NN AV SO A A L SO S SO A A L LA 1 AN W TNV L L T IS i A 1 NVOT 20 2 St o]

Responsabio do la encuasta:  Ana Mollinedo . No. encunstado Nombre Exth asocivdo a by cooperativa? SI__ NO
Cuzles son sus principaies fsentes da ingreass para usted y 5u famills durants of afio?: pimienta chicla xate tenda guia turismeo,

cacoria para consumo familtar caceria pars ja ventz jocal agricultura ganadertn, pesca transpodto torestra . transporte fluviak
PRODUCCION XATE:

Usied e producter__ subcontratista  contratista Exportador,

Productores (xateros): .= oo e T e _ el o
Acthsiments exdras xate S1 0 NO. . Sl respucst es 5, desde que afio aprosmadamernts inldd a exroer xate? Ao 199 genermants o qud hor sale de so
casa par it a consequir xateT, 2 qué hora regmsa?, Cuyattos dizsa b semana 7 cuantos meses al afa? . A quien vendo? Gooperativa,

3 un contratista a un subcontratista 7 4N ompeBsa axportadon Trabaja en campamento Si NO SHgunas vecos,

Cuante gasta anualmonte on matedales y/o equipe?
< fa respuests ¢4 NO extrae xate actualmente, lo ha trabajado alguna vaz? Nunca___, Si___, durants cuardos afos fo hizo? aftos

asntn Hempo Yane qua dajé do extroer xata? por qué dejd da hacerke?,
Sita respuesta es NUNCA, por qué ne o ha hecho? No so consigue mucho, tery que caminar demasiada |, ol precio no e bueny tie saba cdmo hacerlo

Observaciones genombes

Subcontratistas; contratistas y Exportadores: Cuanto tiempo tiene de trabajar con xate?

Listd tierrer o tos Sk NG , Si [a respuesin a3 Si, a qué distancia de ta comunidad; lm, Cudntos xateros tiena en promedia durontn el afio?
Dénda vende of xate? Cocperativa Contratista empresa mxportadora, pases Cudi s ia mayor dificultad quo ustod tiene en cuanto a la comemializa-
it del xate? baja cafidad datahoja_  bajo precio de venin baja demanda por el mercado, baja produccitn___ Otras (espocifiquas)

Cui as o mejor poriodo de produccion duranta af afto? E,F MAM,JLAS OND varian los procios do venta durante el afo? Si___ NQ___ muy poco_____ algunas veces____
Segtin su experiencia, ha vartado mucho la produccion de xate duranto fos aimes Safes SL NO____sifa respuests es S, por gud cme usted gue ha bajade Ia produccién
Da toda su produccidn anu, qud % ostima que provieno de Carmelita? %
Observeciones: (anotar aqul los paises importadores sl coma ol % def products demandado)

PRODUCCION CHICLE
En qué afio comenzo a trabajar chicke? Afie 19_____, Achiimenta trabaja con chicke? Si___ NO___ Por qué ya NG?

Cuantn Hompo acampamenta durante la temporada________meses, cuantos quintaies produce g Precio de vanta; Cuanto gasta en oquipa/atio; Q
Usted conoce algo acarca del SUCHILMA? SI_____ NO____ Estd affisdo SL.__ NO___. Mo mecibido beneficios de esta intitucion SI______ NO,

Muy poct, Mingune, . Na ha tenido necesida de solicitar ayuda___ . Qid opitss sceita da fa abor do ests institucion? Acaptablements oficiant , Fegrubar
Ineficiants Na ta conaca No oping

Obsorvacionas;

PRODUCCION DE PIMIENTA

Es ustad productor__, contratista . ¢ subconratists, . exportador, - -

En g afo comenzd a trabaga con pimenta? Aa 18 . Actualments trabaja con pimienta? $1__ NO___ si by respuesta es NO, por qué?

contindga...



... Continuacion Anexo 14

La produccidn ha viriado an los tititmos 5 aftes? Bajh; . Aumarntt 20 mantiane s a qué atribuye usted of cambio on i3 prodiceidn?

Cunritn tiermpo acarmpamants durants ta temporads mesas, tees guintakes prod qq Procio de venta: Cuanto gastn en equipa/aa: Q

A cada cunntn Hempo hay buena produccién de pimenta? Caxda anos.  Qusd fackres troe ustnd qua sfectan? clima______ forma do contn, frecuorxia de
aprovechamiento______ Otros {aspocifigu)

Olrsarvaciones;

OTROS PRODUCTOS FORESTALES

Extroa alguin products medicingl dol bosque? S NO_____ cuiles? 1 2 3 4

Pora cpad o sirven

“Cuantas vocas aproximadaments extraa coda producto al afle? Producke 1___ veces, 2 veces, 3 yoces, 4 vecesy § VOO,

Qué otros productns sacn usted dof bosque? Guane__ madem para construceion lefa; pesstes animales frutos, , otros (especifiqua)

Croe que ef bosque es un recurse valioso par I comunidxf? §___ NG . Esth usted da acuerdo con el manejo forestal S NO Por qué 5 o por qua NO

Qué opina do ks aprovechambientos de madera? Nos ayudan econdmicaments: o3 fuentn de mane de obm No estd da ncuordo (ustificqua)

PRODUCCION PECUARIA

Tiene animates da patio 51 MO, tieno cabatios 51 NO. |, Gone ganadovasuna S NO_ .

Anoty el nGmeto de animales de patio que en promadio mantine durante of afo : gailines y gabos polios, shompipas, patos, cerdos,

bestiys  vocas temeros tores- - Cuantos hievos de gafina recoge a la semana? . Tanto los animales como los subproductns fos ulilem

solo para venta, . prarst varita y alimento familiag . s8bo alimaento familiar | Con cuanto myalz al dia alimenta todos sus anirabes da patie? | libas,

Cuarito gasia en vacunas anumlmante pasa sus animales do patie? Q vacts sy ganado vacuno SI . NO___ | Cuantas veces al afto_ cuanto gasta
Gorw potrenes S NO__ | i l2 rospuesta 035 51, dma ha En pramedio cuantos jormales ocupa parm darte mantonimionts al afio diss/hombro. Cémo
crnto nuviral gasta para of cuidado ant! de sus polreros? Akimive Q , postes | clavos shros.

OBSERVACIGNES GENERALES:

NOTA: * En el achpila de "Otros productos” el mimero coresponde al producin y ef espacia subrayada o5 para colocr af ndmern de veces quo extrao o producto



... Continuacién Anexo 1

PRODUCCION AGRICOLA
Numeso do Jornales Insumos** Pescie  |Casechn
a. |Rondimiants en cosachas Proparac. tratamiontos” costo vont: Totaf vantn Consumd Chs.
neuestado  [Caltive  fAron (ha) t 1 2 3] terrono 1 2 3 I 4 1 2 3 I 4 | unidad (Q) familiar

* 1) impias, 2) cosecha, 3) transporie, 4) Otros {Desgranado, aporreado, asoleado...)
“* 1} herbicldas, 2} insecticidas, 3) fungicidas y 4} Otros {machetes, costales, pita, etc)



Fiujo de caja aprovechamientos forestales de La Cooperativa La Técnica Agropecuaria

Anexo 2

Cancepto 1996 1997 1998 1999 20001
[4rea aprovechada 1500 150.0 1300 1200 100 l
lprimarias (m*/ha) 29 21 47 26 o.gl
Lecundarias m*/ha 19 12 Q0 18 25
Total (m*/ha) 48 32 47 4.4 28t
ICostos de administracidn
Papeleria y utiles 8000 800.0 800.0 800.0 800.
lApoyo secretarda (15 dias, 20% de su tiempo) 300.0 3000 3000 3000 B(Iﬂqi
Depreciacién equipo de oficinz 15 dias (33%/anual de30,000) 814 814 814 814 814
Depreciacion de mobiliato de oficina (20% anual sobre Q20,000 1mes) 333 333 333 333 333
Renta de oficina Centro Maya (10% 1 mes} + Orros gastos admon. 833 833 833 833 833
Viiticos en gestiones diversas 14016 9358 11813 10237 3800.
[Viajes al drea centmal (trimites: comercializacidn de madera) 1000.0 500.0 500.0 500.0 500.2"
Subtotal 5481.6 4515.8 4761.3 4603.7 7380.0]
{Operacianes de aprovechamientos
Empa de campo POA 75825 75825 63715 6066 0 30530
[Erpa de gabinete POA:
{ sBenico procesamiento informacidn y formulacion plan 2 semana 1850 1850 1850 1850 1850
Salado coordinador Forestal (10% tiempo/ 1 mes) 1200.0 12000 12000 1200.0 12000
Ralazios 3 miembros de comité forestl, 1 mes (aporte comunidad) 3000.0 30000 30000 3680.0 3600.
Brecheo ¥ marcaje de drboles (aporte de la comunidad) 3610 3610 3610 3610 361
Definicion de Iz ubicacidn de dfboles en el campo (tagjes) 1028.0 868.0 866.0 7500 440,
IDeprec. equipo for. 2000 2000 2000 2000 200,
Imtas pard MACCar, pinmims, cryones 4000 4000 4000 400.0 400,
cubicacion madera 28030 18720 23630 20470 1200.
control de acrastre madera 4379.0 3057.0 3859.0 33440 1000
Delimitacion de bacadills 467.0 320 393.0 3410 200
Marcacidn de trozas 893.0 597.8 8723 8186 520
control de carga de trozas 735.8 735.8 1073.6 1007.5 640,
Sub total 283483 25285.1 26258.3 25234.1 19915.0}f
Industrializacion y comercigalizacion
[ Apoyo técnico de I institucion acompaiiante pam la industdalizacion 3608.7
lAporte de parte de la comunidad pam la industrislizacion 26354, 41
(Gestion rrimite de licencia {aporte comunidad) 3000.0 30000 30000 3000.0 2145.04
Aporte institucion comercializacion (apoyo técnico y tansporte) 30000 3000.0 3000.0 30000 2708 jl
lAporte comunidad comercializacion (vifticos, saladio contador..) 8352,
Sub total 6600.0 6000.0 6000.0 6000.0 43168.7
| estos
uestos madera (IVA, guias de transporte, .. ) 45935.0 38315.0 1029020 60364.0 2888.81 l
Sub total impuestos* 45935.0 38315.0 102902.0 60364.0 2888.8]|
{Costos totales 85764.94 74115.88 139921.63 06201.87 7335251
liCostos/ ha 571.8 494.1 10763 80L7 7335
os brutos 363598 313561.5 657051 353336 263164
os brutos/ha 242399 2000.41 5054.24 294447 2631.64
05 Netos 277833.06 239445.62 517129.37 257134.13 18981149
os netos/ha 185222 1596.30 3977.92 2142.78 1898.11
lacidn beneficio/costo o 42 43 4.7 - 3.6

1996 2 1999 se vendia madema en pie (pomagas y secundardas). Afto 2000 las esp;cs pd;;am'as se vendieron aserradas.

* para of afo 1999 Los impuestos comesponden al 50% que fue fo gue cubrid la comunidad,

* impuestos afio 2000, soio estd expresade por 35 guias de transporie, no se pagd VA



Flujo de caja de los aprovechamientos forestales de Carmelita

Anexo 3

1898

Concepto 1897 1999 2000
Area aprovechada (ha) 100 406 432 373
o cimaias (m?/ha) 1.02 0.8 0.6 1.5
ecundaras (m®/hd) 0 g 0 1.2
[Towml (m?/ha) 1.0 0.8 0.6 2.8
Costos de administracidon

Papeleria y Gtiles 200 200 200 200
Correos y telefono 100 100 100 100
Renta oficina 200 200 200 200
Gastos personal administrativo de la cooperativa 15000 20000 20800 21289
impuesto Planillas 2000 4000 4000 4000
Viajes para gestiones 1500 1800 2667 1850
Subtotal 19000 26300 27967 27679
Operaciones

Plan operativo anuat 7965 39500 49786 29702
iApoyo téenico de parte institucién® 15640 15640 15640 15640
iMano de obra operaciones exlraccidn 30000 67283 61849
repuestos y accesorios para equipo 10000 22632 32287 28752
[reparaciones (motosierras y vehiculos) 1000 15000 14852 5000
Alimentacian 1286 23659 30401 39774
imedicamentos 200 500 905 250
[Micelaneas (jaban, baterias, pita...) 500 500 500 500
Subtotal 66601 184714 206220 119618
Transporte

Vehiculo transporte personal al drea de aprov, 6300 22930 39242 21814
transporte de madera 64626 155074 129386 0
Depreciaciones equipo forestal 4000 4000 4000 4000
Subtotal 74926 182004 172628 25814
Impuestos

VA {10% sobre ef volumen vendido} 254979 82743 72530 60822
Guias de transporte 105 420 270 1995
Impuestos madera 4580 21170 17922 43622
Subtotal 30664 104333 80722 106439
Otros gastos no detallados . 1600 1000 1000 1000,
Costos totales B T 192191 488351 498536 280549
Costos/ ha 1922 1227 1154 744
lingresos brutos por venta de madera 259786 827430 852645 609868
Ingresos por venta de madera residual 0 0 0 B35
ingresos por mano de obra (fumba, troceo y alimentacisn) ** 0 0 0 39413
Ingreso por paso de trocopaz 100

ingresos brutos totales 258786 827430 852745 8650116
mresos brutos/ha 2598 2038 1974 1743
Ingreses netos 67595 329078 354210 369567
Ing; 676 811 820 980

Ingresos netos/ha
1997 a 1999 se vendib ka madera en flitch {coop. Cubra todos los costes de operacian)

2000 sa vendid fa madera en pie (ef comprador cubre todos los costns de operacin, excepto aimentacién de operarios)




Base de datos para la estimacion del flujo de carbono bajo tres condiciones, en ambos bosquss.
T

Anexo 4

CARMELITA LA TECNICA
TC ha afio™ TC ha' afio™ I
AfOS Con MFS Sin MFS Conservacion Con MFS Sin MFS Conservacion
1 358 35.8 358 43.9 43.9 43.9
2 357 35.2 357 437 43.1 43.7
] 3 355 34.5 355 432 42.0 43.2
4 35.3 33.8 353 42.8 409 42.8
i 5 35.0 33.0 351 42.4 38.9 42.4
6 347 32.5 35.0 41.8 38.9 449
7 34.4 320 35.0 41.5 38.2 41.9
8 34.1 315 35.0 411 3786 41.8
9 33.8 31.0 350 40.6 37.1 41.8
10 334 30.6 35.0 400 365 41.8
] 11 33.1 30.1 35.1 39.5 36.0 41.9
12 32.7 297 35.1 38.9 355 41.9
13 32.3 29.3 352 383 35.1 42 .04t
14 31.9 29.0 383 37.7 34.6 421
15 315 28,6 353 37.1 34.2 422
16 31.1 282 35.4 36.5 33.8 42.4
17 30.7 279 355 359 33.4 42.5
18 30.3 275 35.6 353 33.0 42.6
19 29.9 27.2 3586 346 326 42.8
20 29.5 26.8 357 34.0 322 42.9)
21 29.1 26.5 358
22 28.7 26.2 359
23 28.2 258 36.0
24 27.8 255 36.1
! 25 27.4 252 36.2
Total 802.2 743.2 866.3 789.0 738.3 848.7
Promedio 32.1 287 355 39.4 36.9 42.4

Elaborado con base en volumen reportados en los respectivos planes de manejo de los bosgues bajo estudio.
La situacidn Sin MFS, considera una tasa de deforestacién de 1,5%, estimada a nivel de Centroamérica (FAQ 1997)



Anexo 5

Atnmdancia por parcela de las variables medidas de cada PNMB con potencial comercial

del bosque de La Técaica.
Numero de parcela Abundincia parcela-' producto”’
Xate Pita floja Bayal Mimbre
1 135 863 97 i6
2 53 796 61 8
3 95 751 213 18
4 95 740 271 24
5 33 311 117 7
6 155 233 106 27
7 79 863 311 39
8 58 481 141 i2
9 56 714 271 14
10 78 582 121 23
11 44 1022 180 25
12 i25 677 127 32
i3 71 757 92 18
14 60 369 136 21
i5 31 876 208 30
16 64 328 169 22
17 18 436 96 31
18 O 802 54 13
15 119 856 91 18
20 69 780 143 22
21 40 126 43
22 34 134 16
23 112 139 29
24 69 126 16
25 41 46 13
26 61 110 32
27 93 116
28 72 36
28 51 12
30 47 124
31 47
32 87
33 266
34 i45
35 102
36 86
37 113
38 109
39 198
40 72
41 69
42 64
43 442
44 111
45 90
46 133
47 59
48 59
49 58
50 61
51 72
32 91
Promedio 72 661 121 22
Desviacion estandar 34 225 61 9
Coeficiente variacién (%) 46 30 50 42
Error de muestreo (%) 17 16 14 17

Veéase tamafio de parcelas en Cuadro 12 e informacion ha' en Cuadro 20, pag, 41 y 53, respectivamente. Unidad de
medida: xate y pita floja= nimero de hojas vivasBaysl= metros lineales de tallos maduros y mimbre= onzas de peso
SEC0.
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