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PRESENTACION

El presente documento, constituye uno de los tres volumenes que fueron
elaborados como material de apoyo educativo para el curso "Investigacidn y
desarrollo de tecnologia para sistemas de produccidén de cultivos". Su pre-
paracidn se basa en las contribuciones técnicas realizadas por los especia-
listas del Departamento de Produccidn Vegetal del CATIE y profesores invi-

tados.

El curso es realizado por el Departamento de Produccidn Vegetal, con
base en la planificacidn y programacidn de los proyectos de "Capacitacidn
Agropecuaria en el Istmo Centroamericano" y "Sistemas de Produccidn para
fincas pequefias", financiados por la Fundacién W.K. Kellogg y el Fondo In-

ternacional de Desarrollo Agropecuario (FIDA) respectivamente.

En este volumen se presenta el aporte técnico de cada conferencista
sobre el componente del cual es especialista; de tal forma, que la totalidad

de ellos explique el funcionamiento de un determinado sistema.

Las presentaciones de cada técnico han sido sometidos a una revisidn
editorial parcial, y durante el desarrollo del tercer curso (8 de Agosto al
30 de Octubre de 1985) se realizara las correcciones y ampliacionesldel caso
con la ayuda de los participantes. Posteriormente serd editado para su pu-
blicacién final, con el objeto de tener un material educativo para el estu-

dio y desarrollo de la tecnologia agricola en el trdpico.

Proyecto "Capacitacidn Agropecuaria"
CATIE/W. K. KELLOGG.



REQUISITOS DE INFORMACION Y ANALISIS EN
VALIDAC ION/TRANSF ERENC IA *

William Gonzalez**
Luis Navarro**

INTRODUCC ION

Este documento identifica la informacidén utilizada y el proceso empleado
para su recoleccidn y anilisis de acuerdo a los propdsitos de la Validacién/
Transferencia (V/T) de tecnologias desarrolladas por el Departamento de Prc-
duccidn Vegetal (DPV) del CATIE en 1982-1983.

la V/T consiste en someter una recomendacién técnica a la ejecucidén di-
recta de un grupo de agricultores para observar y evaluar el comportamiento
de la tecnologia y reaccidn del agricultor para estimar las posibilidades de
adopcidén e impacto de la recomendacidn en su estado actual.

La informacidn se colecta a nivel de finca mediante visitas periddicas
de registros especiales. Incluye datos sobre la tecnologia y otras activida-
des frente a la disponibilidad de recursos en la finca, reaccidn del agricul-
tor y situacidén del &rea.

El anilisis se ha realizado mediante computador y utilizando especialmen-
te el programa de Estadisticas Aplicadas (SAS). Sin embargo, la metodologia
Yy requisitos son simples por lo que el anidlisis podria ser manual utilizando
calculadoras pequenas.

IDENTIFICACION DE LA INFORMACION NECESARIA

La informacidn necesaria para la Validacidén/Transferencia de Tecnologias
se puede dividir en:

1) Informacidn de tipo agrondmico. Incluye todos los aspectos del com-
portamiento agrondmico tanto en la tecnologia propuesta como del com-
parador (que puede ser la técnica utilizada como testigo por los pro-
ductores o la definicidn tedrica de la tecnologia en evaluacidn y las
expectativas de su comportamiento). Sus principales componentes son:

* Documento de trabajo, preparado para presentacidn y prictica durante el
Curso Sistema de Cultivos para Pequeilas Fincas.

** Economistas Agricolas, CATIE, Turrialba, Costa Rica.



parcelas cosechadas versus parcelas instaladas; produccidn en el te-
rreno; distribucidén espacial y temporal de los cultivos; controles
de plaga, enfermedades y malezas; fertilizacidn y otras practicas de
manejo técnico. Lo que se observa es si estas pricticas estdn al
alcance de la habilidad v recursos disponibles para el agricultor y

<

superan en alguna medida las practicas propias.
2) Informacién tipo econdémico: Incluye todos los datos econdmicos rela-
tivos a la tecnologia y su utilizacién, como identificador, cantidad
y costo por unidad de cada labor realizada, insumo o servicio utiliza-
dos. Esta informacidn ubicada de acuerdo a su cronologia. Sus com-
ponentes principales son:
- Fecha de la actividad

- Actividad, identificacién

- Uso y costo de la mano de obra (familiar y contratada en forma
separada)

- Tipo de insumo utilizado, identificacidn
- Unidades de insumos utilizadas y costo por unidad
- Unidades de producto obtenido y precio por unidad
3) Aspecto socio-econdmico: Incluye observaciones respecto al agricultor,
su familia, la finca y el Area en general. Esta informacidén debe ser-

vir para poder interpretar y explicar lo que sucedid con la tecnologia
y anticipar lo que podria suceder en el futuro si la utilizan todos.

OBTENCION DE LA INFORMACION

Informacién sobre el Sistema Propuesto

La obtencibn de la informacidén se hizo preferentemente, con base en visi-
tas periSdicas a los agricultores y la utilizacidn de registros manejados por
asistentes én colaboracidn con los agricultores. Estos registros podrian va-
riar; para anilisis el primer paso fue el vaciado de la informacién en el
"Registro de Control Periddico" de la Fig. 1, en esta vacia la informacidn
bisica que se genera al ejecutar cada una de las operaciones de manejo, en
las parcelas experimentales o de validacidn y de produccidn agricola.

La informacién que debe colectarse y que luego se pasara al Registro es
de tipo agrondmico y econdémico incluye:

1) Identificadores del agricultor, sistema de cultivo, superficie de ob-
servacién (ha), lugar en que se establecid la parcela y periodo en
que se observd.



2) Fecha en que se realizd cada actividad de manejo que colecta la in-
formacidn que sigue.

3) Identificacidén del tipo de actividad ejecutada y descripcién de la
forma en que se realizd.

4) Cuantificacidén de la mano de obra utilizada, familiar y contratada,
en unidades de tiempo laboradas: jornales, horas, minutos, etc,
debe ser uniforme para cada sistema en observacidn.

5) Insumos utilizados, especificando: tipo, cantidad, unidad de medida
y precio.

6) La misma columna de insumos sirve para especificar el uso de maqui-
naria o equipo, especificando: tipo, cantidad, tiempo trabajando y
el costo por unidad laborada (hectdrea, horas, etc).

7) Productos y subproductos obtenidos de la parcela, especificando: tipo,
cantidad, unidad y precio por unidad.

Estos registros se llevan para el sistema en observacidén y sus compara-

dores, cuando hay, en cada uno de los agricultores colaboradores. Relaciona-
do con esto y como ayuda para interpretar resultados es necesario tener:
a) nimero de agricultores inicialmente seleccionados como muestra (n), b) ni-
mero de colaboradores con los que se instalaron parcelas de V/T, y c) nimero
de agricultores con los cuales se llegd a cosechar parcelas. <¢Hubieron dife-
rencias? ¢Por qué?

Informacidn sobre el Comparador

La informacidn necesaria sobre el comparador debe contener los mismos
elementos vistos para el sistema en evaluacidn. Esto significa que se tienen
parcelas pareadas (una con la tecnologia propuesta y otra con el comparador o
tecnologia del agricultor por ejemplo se debe llenar el registro de control
periddico para cada una cuando el comparador es lo que se espera, tedricamen-
te, de la tecnologia propuesta se debe tener un valor promedio (X) y varianza
(s2) por ejemplo, para cada una variable observada y que interesan para eva-
luar el comportamiento de la tecnologia; aquellas sugeridas por el registro
de control periddico.

Revisién de la Informacidn

Una vez que se tiene registrada la informacidn de campo y antes de pro-
ceder a la codificacidén y vaciado en el registro de control periddico (RCP)
debe verificarse que todos los datos requeridos para el andlisis estén comple-
tos y sean consistentes; esto es que no hayan contradicciones y que exista una
relacidn aceptable entre cantidades de insumos y el tamafio de parcelas, los
rendimientos sean realistas, etc. Se necesita algo de experiencia agrondmica



para detectar errores en los datos. Conviene también, que haya uniformidad
en las unidades empleadas, evitando por ejemplo que los fertilizantes aplica-
dos se expresen en kilogramos en un caso y en libras o quintales en otras.

Si asi vienen del campo habrd que uniformar al pasarlos al RCP.

Deben evitarse errores por mal uso de los formularios de registro y ase-
gurarse que la informacidén sea "comprensible" y legible para el codificador.
Es conveniente ademds que una revisidn sea hecha por otras personas selecio-
nadas con el estudio, con el fin de asegurar que la informacidén estd completa
y no hay errores para ser codificada.

Codificacidn

La codificacién implica el vaciado de la informacidén en el RCP, en las
columnas y en la forma requerida. Lo importante es que hay que representar
los diferentes rubros de informacidén por medio de niimeros o simbolos (cddi-
gos) que faciliten su almacenamiento, recuperacidn y tabulacién por computado-
ra.

La codificacidn implica asignar un nimero a cada operacién, insumo, im-
plemento o servicio utilizado y a cada producto o subproducto obtenido en la
parcela debe mantenerse con cuidado un libro de cddigo, en el cual se codifi-
ca cada pals, regidn, provincia, cantdn, lugar, finca, parcela y tratamiento,
donde se obtuvieron los datos, ademds de las unidades de medicidn empleadas
en el estudio.

El cédigo numérico estd formado por una o varias cifras. El nfmero de
cifras se establece de acuerdo a la cantidad maxima de alternativas que se
espera apareceridn en un rubro. Asi si esta cantidad es menor de 99, basta
formar codigos de dos cifras.

Algunas veces conviene usar letras en vez de nimeros, generalmente para
el c8digo del pails, como por ejemplo: NI (Nicaragua), HO (Honduras), CR (Costa
Rica). Esto solo es valido para variables cualitativas v donde el andlisis
solo se reduce a cuantificar frecuencias.

Una vez establecido el sistema de codificacidon, puede trasladarse la infor-
macién de campo al Registro de Control Periddico. Para llenar debidamente el
Registro de la Fig. 1 debe procederse como sigue:

Identificadores

1) El identificador principal consiste de una combinacién de letras y
nlmeros que constituyen en cierta forma una "frase clave" para que
la computadora identifique y seleccione exactamente el registro con
el pais, regidn, provincia, cantdén, lugar, finca, parcela y trata-
miento que le corresponde, cuando asi se le instruya.

Consta de 14 campos columnas o casillas (una para cada letra o nimero).
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En los campos 1 y 2 se anota el cddigo del pais. Ej: (Costa Rica),
NI (Nicaragua), ES (El Salvador), HO (Honduras), etc. segin se esta-

blezca.

En 3 y 4 se escribe el cddigo de la regidén. Ej: 01 (Atldntica). En
En 5y 6 el cddigo de la provincia o departamento. Ej: 07 (Limdn).
En 7 y 8 el cddigo del municipio o cantdén. Ej: 02 (Pococl).

En 9 y 10 el cddigo del lugar. Ej: 10 (La Esperanza).

En 11 y 12 el cédigo de la finca. Ej: 36. En el libro de cddigo co-
rrespondiente debe anotarse qué finca es y a quién pertenece la codi-
ficada como 36.

En 13 se anota el cddigo de la parcela de validacidén o de la parcela
del agricultor, segiin corresponde. Ej: 1 para parcela del agricultor
o 2 para parcela con la alternativa. También pudo ser O para la del
agricultor y 1 para la propuesta; segln se especifique.

En 14 se anota el nimero del tratamiento. Ej: 8. Este cddigo se uti-
liza cuando se trabaja con varios tratamientos, solamente.

2) Pals: Identificar completamente el pais. Ej: Honduras (esta informa-
cidén no se introduce al computador).

3) Superficie: Se anota el drea de la parcela. Hay casillas para dos
nimeros enteros y un decimal (separado por un punto). Ej: 03.2 (3.2
hectireas o manzanas)

4) Unidad: Se anota el cb6digo de la unidad en que se expresa la super-
ficie. Ej: 1 para hectidreas, 2 para manzanas; segiin definicidén en

libro de cddigos.

5) Agricultor: Se escribe el nombre del agricultor. Ej: Juan Castro (no
se introduce en el computador).

6) Ano. Ej: 1983 (no se introduce en el computador)

7) Periodo: Ej: 15 de enero al 15 de mayo que es el periodo de la infor-
macién contenida en esa hoja de registro (no se introduce al computador).

8) Moneda: Ej: 1 para coldénes, 2 para cdrdobas, 3 para lempiras, etc.
9) Altitud: Ej: 120 m (no necesariamente se introduce en el computador).

10) Sistema de Produccidn: Hay un campo para anotar el cddigo correspondien-
te. Ej: 6 para maiz-sorgo, 4 para maiz-frijol.



Informacidén por Actividad y Fecha

11) Columna para la fecha de la informacidén: dos campos para el dia,
dos para el mes y dos para el ano. Ej: 0 2 0 2 8 3 para 2 de febrero
de 1983.

12) Columna "Operacidn". Se identifica el tipo de operacidn o actividad en
forma abreviada. Ej: Aplicacidn fertilizante (esta informacién no se
introduce en el computador).

13) Columna "Cod" (1): Es el cddigo correspondiente a la operacién descri-
ta en la columna "Operacidén". Ej: 021 para siembra de sorgo, 027 para
recoleccién de maiz.

14) Columna "MOF": Se anota aqui la cantidad de mano de obra familiar em-
pleada en la operacidn recién codificada y en la fecha indicada.
Hay campos para tres enteros y un decimal (separado por un punto).
Ej: 012.5 para indicar que se emplearon 12.5 horas o jornales, segin
se haya definido para el andlisis.

15) Columna "MOC". Se anota la cantidad de mano de obra contratada para
cada operacidén descrita, con tres nimeros enteros y un decimal (en lia
cuarta casilla). Ej: 009.0 para indicar que se contrataron 9 horas
6 jornales.

16) Columna "Precio por hora o jornal”. Se anota el costo por hora o jor-
nal, con dos decimales. Ej: 028.75 (28.75 colones/hora) & 230.00
(230.00 colones/jornal). Es necesario repetir este precio cada vez,
excepto al principio de la hoja de registro, y luego en la operacién
y fecha en que se detecte un cambio en el precio de la mano de obra.

17) Columna "Insumo/implemento/servicio”: 1Identifica brevemente el tipo
de insumo de implemento o servicio que se haya utilizado en la opera-
cién y fecha. Ej: 10-30-10, arado, transporte de fertilizantes, etc.
(no se introduce al computador).

18) Columna "Cod" (2): Contiene el c6digo correspondiente al insumo imple-
mento o servicio descrito en la columna anterior. Ej: 252 para
10-30-10; 110 para arado, etc.

19) Columna "Cantidad" (1): Se anota la cantidad utilizada del insumo, im-
plemento o servicio. Hay para ello 5 casillas para enteros y dos para
decimales. Ej: 00120.50 para indicar 120.50 (kg, 1lbs u otra unidad
de 10-30-10).

20) Columna "Unid" (1): Contiene el cddigo de la unidad en que se midid la
cantidad de insumo, implemento o servicio utilizado e identificado antes.
Ej: 02 para kg, 03 para hora, 01 para litros, etc.

21) Columna "Precio/unidad" (1): Se anota el costo por la unidad de insumo,
implemento o servicio utilizado, con dos decimales. Ej: 089.50 (89.50
colones kg~'); 169.75 (169.75 cBrdobas/litro); etc.



22)

23)

24)

25)

26)

Columna "Producto, subproducto": Describe el producto o subproductos
obtenidos de la actividad y fecha correspondiente. Ej: malz, tomate,
frijol, etc. (esta informacidén tampoco se introduce en el computador).

Columna "Cod" (3): Aqui se anota el ocddigo correspondiente al produc-
to o subproducto obtenido de la parcela. Ej: 011 para maiz, 022 para
frijol.

Columna "Cantidad"” (2): Se anota la cantidad obtenida del producto o
subproducto, expresada con los decimales. Ej: 03425.00 (3425 kg),
00074.50 (74.5 quintales).

Columna "Unidad" (2): Contiene el c8digo para la unidad en que se ex-
presa el producto o subproducto obtenido. Ej: 02 para kg, 11 para
quintales, etc.

Columna "Precio/unidad" (2): Contiene el precio por unidad del produc-
to o subproductos obtenidos de la parcela; con dos decimales.

Ej: 011.65 (11.65 colones ha kg='); 535.90 (539.9 colones/quintal),
etc.

(1), (2) y (3) distinguen columnas con igual encabezamiento, donde (1) sefia-
la a la primera de ellas, de izquierda a derecha, en el cuadro del Registro
de Control Periddico.



Informacidén Adicional

Dado que el RCP permite codificar solo los costos variables, se tiene:

Informacidén sobre Costos Fijos

Una evaluacidn econdémica completa, sin embargo, requiere identificar y
cuantificar todos los costos incurridos. Algunos de estos identificados
como fijos incluyen: arrendamiento de terreno, impuestos, depreciacidn,
interés pagados o como costo de oportunidad, etc. Estos también deben ser
cuantificados y registrados como informacién bdsica para el andlisis de re-
sultados.

Interesa también cuantificar un interé@s sobre el capital de operacidn,
determinado por la tasa sobre préstamos agricolas o estimada por el costo
de oportunidad del capital.

Parte de esta informacidn puede ser anotada y codificada en el mismo
Registro de Control Periddico.

En tal caso, basta asignar los cb8digos 999 para costos fijos, 998 para
intereses en la columna que codifica la actividad y un cddigo para cada
concepto particular de costo fijo. (Ej: 090 para arrendamiento de terreno)
en la columna que codifica el insumo, implemento o servicio utilizado.

Para agregar esta informacidén al Registro de Control Periddico; debe
cumplir las siguientes indicaciones:

- Escriba la fecha en la columna respectiva.

- En la columna "Operacidn" escriba: costos fijos en un rengldn e inte-
reses en otro.

- En la columna "Cod (1)" anote 999 para costos fijos y 998 en el ren-
gldén de intereses.

- En la columna "Insumo/implementos/servicio" escriba el concepto parti-
cular de costo fijo (Ej: arrendamiento terreno).

- En la columna "Cod (2)" escriba el cddigo correspondiente (090 para
arrendamiento de terreno).

- En la columna “Cantidad (1)" anote el &rea de terreno arrendado
(Ej: 1.00)0

- En la colunna "Unidad (1)" escriba el cddigo de la unidad (Ej: 01 para
hectireas).

- En la columna "precio/Unidad (1)" anote el costo de arrendamiento/
unidad (Ej: 86.00). Si lo que se estd codificando son intereses,
escriba la tasa de interés (Ejemplo: 12.00 para expresar 12%).



REGISTRO ESPECIAL PARA COSTOS FIJOS E INTERESES

Si en vez de agregar la informacidn sobre costos fijos e intereses en
el Registro de Control Periddico se prefiere crear un registro separado y
que agrupe todos los agricultores, puede hacerse modificando el formulario
del Registro de Control Periddico. Para ello se ha utilizado el registro
de la Fig. 2 que alin estd en revisidn. Esto es una transformacidn del RCP.
En las primeras 20 columnas de este Registro de Costos Fijos e Intereses
(RCFI) se codifica la informacién que identifica al agricultor, del RCP,
columnas de 1 a 13 Ej: ES1412280621, la columna 14 se deja en blanco. Las
columnas 15, 16 y 17 se utilizan indicando la superficie de tierra para la
cual se informa. Ej: 0.10. La columna 18 se usa para anotar la unidad,
Ej: 1* que implica hectdreas. La columna 19 es para codificar la unidad
monetaria. Ej: 2* Colones Salvadorefios. ILa columna 20 es para anotar el
sistema de produccidén que se estd evaluando. Ej: 9% que significa maiz-
sorgo.

Asi el primer digito del cddigo de la fecha estd en la columna 21. A
partir de la fecha, se siguen las mismas instrucciones que se dieron al co-
dificar esta informacién en el registro de control periddico.

Hay que recordar que en el formulario modificado se incluyen todos los
agricultores. Cada agricultor ocupa al menos 4 lineas o renglones para co-
dificar los costos fijos e intereses de alternativa y los mismos sobre la
tecnologia del agricultor. Cada linea o rengldén debe iniciarse con el iden-
tificador respectivo. En la Fig. 2 se presenta un ejemplo.

Este método es mias sencillo, que el expuesto anteriormente. Los pasos
que indica esta guia se basan en este método en especial.

Registro de Nombres de Agricultores

Para andlisis de la informacidn, se requiere crear un archivo con los
nombres de los agricultores. Los datos necesarios son el identificador y
el nombre de cada agricultor. Estos datos pueden tomarse directamente del
Registro de Control Periddico e introducirlos en la memoria del computador
al mismo tiempo que se estd creando el archivo.

Sin embargo, si desea simplificar la tarea de creacidn del archivo
puede preparar anticipadamente un registro de nombres de agricultores.
Para ello, tome un formulario con 80 casillas (con 52 es suficiente)
(Fig. 3) y utilice una linea o rengldn para cada agricultor, codificando
la siguiente informacién:

* Los ejemplos corresponden a la lista de oddigos creados para nuestro sis-
tema definido. El usuario podria tener otra lista diferente. En este
caso {inicamente cambian los nimeros.
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- 1) El identificador, en las primeras 12 casillas o columnas (1-12).
Notese que en este registro no se utiliza la casilla 13 del iden-
tificador.

- 2) El nombre del agricultor correspondiente, en las columnas 21 a 50.

- 3) ©Si se tiene a los agricultores agrupados o en estratos (por locali-
dad, tamano de finca, etc.), asigne un cédigo a cada estrato. En
la linea para cada agricultor escriba el cddigo del estrato que le
corresponde, en las columnas 51 y siguientes. Esta estratificacidn
podrid ser utilizada luego para contrastes o para profundizar el
anilisis.

En este registro se incluyen todos los agricultores involucrados.

Informacidn Socio-Econdmica General

Un segundo tipo de informacidn de cardcter puramente socio-econdmico
se obtuvo mediante encuestas formales e informales llevadas a cabo durante
el ciclo de cultivo y V/T asi como también en visitas posteriores al proce-
so. Ademds se obtuvo informacidn de este tipo en conversaciones informales
y entrevistas efectuadas durante dias de campo, reuniones y entrevistas con
agricultores.

Para esta informacidén se emplearon cuatro formularios b&sicos, que
también se estin revisando y que se identifican como sigue:

a) F2= para evaluar la entrega del mensaje por los asistentes de campo.

b) F3= evaluacidén del mensaje por el productor.

c) F,= evaluacidn sobre la comprensidn y aceptacién de la practica eje-
cutada.

d) F_= seguimiento sobre la comprensidn y aceptacién de los cambios in-
troducidos en la prictica recomendada.

EVALUACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION*

La evaluacidn de resultados implica analizarlos, estudiando sus compo-
nentes y relaciones de causa - efecto y arribar a conclusiones acordes con
los propdsitos buscados. La capacidad integradora no es comfin, ni ha sido
tan entrenada como la de anilisis entre los profesionales. Para ello es
necesario sugerir los elementos basicos a considerar y rutas o etapas defi-
nidas, ademds de herramientas especificas en cada una, para realizar la eva-
luacidn de resultados en Validacidén/Transferencia.

* Gran parte de esta seccidn, es extraida de la referencia 5.
Mayores detalles se pueden obtener en la referencia 5.
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Conceptos sobre Evaluacidn en la V/T

Evaluar implica dar valor a algo, segln algln criterio que estd de
acuerdo con el interés implicito en tal evaluacidn.

En Validacidén/Transferencia, el interés es discernir si una innovacién
tecnoldgica dada puede ser recomendada para transferencia y cémo, o no y
por qué. En algo, entonces, es la innovacidn técnica, el criterio de valora-
cidon es: comparar diferentes aspectos relevantes del comportamiento obser-
vado en la innovacidn durante el ciclo, con: a) el comportamiento esperado
de la innovacidn, segiin su definicidén; b) el comportamiento observado en la
tecnologia propia del agricultor o c) el comportamiento permisible (o deseado)
por las condiciones de la finca y el drea durante el ciclo. Lo Gltimo impli-
ca seleccionar y medir diferentes variables, relacionadas con el comporta-
miento que interesa y segiin alglin patrdn de comportamiento y repeticidén en
el tiempo, a través de los agricultores colaboradores.

Requiere también de herramientas especificas tanto para coleccién como
de andlisis de informacién. Asi los elementos bdsicos y necesarios para es-
tas evaluaciones incluyen los que siguen:

A = Innovacidn tecnolégica.

X = Variable relacionada con alglin aspecto del comportamiento que in-
teresa evaluar en la innovacidn (XA) o en el comparador (XC).

C = Comparador, que puede ser entre otros:
a) Comportamiento esperado de la innovacidn seglin su definicidn.

b) Comportamiento observado en la tecnologia propia del agricul-
tor.

c) Comportamiento permisible (o requerido) dada las condiciones
de las fincas y drea objetivo.

n, = Nimero de agricultores colaboradores en la muestra inicialmente
seleccionada.

n_, = Nimero de agricultores colaboradores con quienes se instalaron
parcelas de validacidn.

n, = Nimero de agricultores en la muestra final (observaciones vilidas).
m = Nimero de observaciones para el comparador (m = 1 cuando es un
parametro dado; m = n_, cuando son observaciones pareadas; m 1 y

m 3, cuando son muestras de diferente tamano).

H = Herramienta o procedimiento de andlisis y evaluacidn.



Lo

Secuencia para el Andlisis

que sigue se basa en una serie de cuadros de resultados que se ob-

tienen del comparador, segin los programas usados por el DPV.

La

secuencia sugerida para evaluar los resultados de Validacidn/

Transferencia, de acuerdo a sus propdsitos es:

1)

2)

Evaluacidén Técnico Bioldgica

Evaluacidn Biol8gica: Aqui se evallla y compara el rendimiento y otras
respuestas bioldgicas de la innovacidn técnica. Determina la factibi-
lidad técnica y atractivo en produccidn y productividad de la misma.

Tome el nimero de parcelas que se intentd instalar con la innovacidn.
Ejemplo: 60 parcelas.

Calcule el nimero de parcelas correspondientes uno y dos tercios del
nimero anterior.

Ejemplo: 1 (60) = 20; (60) = 40

1 2
3 3

Determine el nimero de parcelas que fueron rechazadas, tuvieron
pérdidas marcadas o fracazaron totalmente, por razones de clima,
suelo o bidticas comunes en el drea. Ejemplo: 28 parcelas.

Obtenga conclusiones de acuerdo con los siguientes criterios: Si
el nimero de parcelas rechazadas o que fracazaron es menor gue un
tercio del total que se intentd establecer, la innovacidén es técni-
camente factible. Si es mayor que un tercio pero menor que dos
tercios la innovacién es medianamente factible. Si es mayor que el
equivalente a dos tercios, la innovacidn no es técnicamente factible.
Ejemplo: como el nimero de parcelas rechazadas o que fracazaron
(28) es mayor que el equivalente a un tercio (20) pero menor gue
dos tercios (40), se concluye que la innovacidén es medianamente
factible desde el punto de vista técnico bioldgico. Esta conclu-
sion debe ser agrupada con un andlisis de las condiciones del &rea
para saber si fue normal, atipico o si lo visto se repetirda o no.

Prueba de la bondad técnico-bioldgica

Para comparar la respuesta en rendimiento u otra variable de culti-
vos individuales (maiz por ejemplo) se utilizan los valores de "t",
los grados de libertad (GL) aplicados a los promedios de la varia-
ble que interesa y siguen el cuadro Programa de Estadisticas de
Indices Econdmicos producido por el computador. También debe bus-
carse el valor de "t tabulado", como critico para el nivel de pro-
babilidad escogido.

Para hacer esta prueba:



- Elija el nivel de significancia (o). Ejemplo = 0.05

- Tome el nimero de grados de libertad que aparece en el cuadro
de "estadisticas de indices econdémicos", en la interseccidén de
la columna "GL" con la hilera de rendimiento del cultivo
Ej: GL = 25,

- De la tabla de valores criticos para "t", obtenga el valor co-
rrespondiente a los grados de libertad y el nivel de significan-
cia elegido. Ejemplo: t al 0.05 con 25 g. 1. = 1,708.

- Compare este valor de t con el valor del t calculado para los
datos de campo en el cuadro estadistico y obtenga sus conclu-
siones de acuerdo a lo siguiente:

- Si el valor de "t calculado" es menor que "t critico tabulado",
se concluye que no hay diferencia significativa entre el rendi-
miento promedio de la innovacidén y el del comparador (o entre
una alternativa de produccidén y su comparador). En este caso
ambas tecnologias tienen igual bondad técnico-bioldgica. Luego
debe observarse los rendimientos promedios de las tecnologias y
comentar con respecto ese resultado.

- Si el valor del "t calculado" (t ) es mayor que el "t critico
tabulado" (t ), existe diferencia significativa en el rendimien-
to promedio ge ambas tecnologias y se concluye que la mayor
bondad técnico-bioldgica corresponde a la tecnologia con mayor

rendimiento.
En el ejemplo citado, tc = 1,799 que es mayor que t_ = 1,708 y
el rendimiento promedio de la alternativa (X, = 1000 kg) es ma-

yor que el del comparador (ic= 950 kg). Se concluye que la al-
ternativa es significativamente superior al comparador en ren-
dimiento y a una p = 0,05.

Para comparar el rendimiento combinado de un sistema policultural
(Ej: maiz-frijol) se procede en forma similar pero utilizando los
datos (grados de libertad, promedios y valores de "t") generados
por el programa de rendimientos combinados, en vez de los que apa-
recen en los cuadros estadisticos de iIndices econdmicos. El ren-
dimiento combinado puede calcularse de varias formas, segtn la
recomendacién de diferentes investigadores.

3) Evaluacién de la estabilidad t&cnico-bioldgica

a—

Para sistemas monoculturales o cultivos independientes; se compara
el valor de F calculado que se obtiene del cuadro de estadisticas
e Indices econdmicos con el valor de F tabulado que se obtiene de
la tabla de valores criticos de la distribucién de F, al nivel de
significancia seleccionado y para los grados de libertad corres-
pondientes al tamano del numerador y denominador; este se localiza
en la interseccidn entre las columnas "GL1) y "GL2" con la hilera
de rendimiento del cultivo. Ejemplo:




b)

c)

d)

Nivel de significancia elegido = 0,05

Grado de libertad del numerador (GL1) = 24
Grados de libertad del denominador (GL2) = 40
F tabulado (al 0,05 con 24 y 40 g.1.) = 1,79

Al hacer la comparacidn (tenga presente):

- Si el valor de F calculado (Ej: Fc = 1,42) es menor que el de
F calculado (Ej: Ft = 1,79) se concluye que la variabilidad
de los resultados individuales alrededor del promedio de ren-
dimiento del sistema innovador, es igual a la variabilidad
observada en el comparador y por lo tanto ambas tecnologias
son igualmente estables o inestables.

-~ Si la F calculado (Ej: Fc = 1,93) es mayor que la F tabulada
(Ej: Ft = 1,79), se concluye que las varianzas son significa-
tivamente diferentes. Compidrelas, se puede concluir que la tec-
nologia con menor varianza es de mayor estabilidad técnico-
biolégica. Estas se encuentran en los mismos cuadros estadis-
ticos en la hilera correspondiente al rendimiento del cultivo.
Ejemplo: Rendimiento maiz (alternativa): VAR(A) = 0,3968.

Rendimiento maiz (comparador): VAR(C) = 0,2056

Conclusidn: El rendimiento de maiz en el sistema de produccidn
alternativo tiene menor estabilidad té&cnico-bioldégica que en el
comparador ya que ambas varianzas son estadisticamente diferen-
tes y la de la alternativa propuesta es mayor.

Para sistemas policulturales como yuca-maiz-frijol por ejemplo,
proceda en forma similar pero utilizando esta vez los grados de
libertad, varianzas y valores de "F" que aparecen en las salidas
del programa de rendimientos combinados, en vez de los que apare-
cen en las estadisticas de Indices econdémicos.

Compare el coeficiente de variacidén (C.V.) del sistema de produc-
cién (parcela experimental o de produccidn) con el de su compara-
dor. Para sistemas monoculturales tome los coeficientes de varia-
cidn del programas de estadisticas de indices econdmicos, para la
variable "rendimiento". Cuando se trata de policultivos use los

coeficientes generados por el programa de rendimientos combinados.

De esta comparacidén s8lo se puede deducir si una tecnologia expe-
rimenta mayor variaci®n que otra o son iguales. Ejemplos:

C.V. del sistema del agricultor (comparador) = 41.78
C.V. del sistema alternativo = 43,58

Conclusidn: El sistema alternativo tiene mayor variabilidad con
relacidén al promedio, que el sistema del agricultor.

Determine los intervalos de confianza para el rendimiento promedio
del sistema de produccidn y su comparador. Para ello debe utili-
zarse la media de rendimiento del cultivo, el error estindar y el
nimero de observaciones (n) que se obtienen del programa de



creacién de intervalos de confianza, con el siguiente procedimien-

to:

Elija el nivel de significancia. Ej: o = 0,05

- Determine los grados de libertad restando uno al niimero de ob-

servaciones. Ej: G.L. =n-1=30 -1 =29

- Determine el valor de t de la tabla de valores criticos de "t"

para dos colas (a/2).
Ejemplo: & = 0,05 a/2 = 0,025, 29 g. 1.

t (0,025, 29 g.1.) = 2,045

- Haga los intervalos de confianza para el rendimiento promedio

de la alternativa y el comparador sustituyendo valores
férmula:

Pr (X = t a/2 s/n<u< X+t a/2 s//n) = (1= ~)

media muestral

t de la tabla
error estandar
media poblacional

1]

donde:

1]
A =4 ;\'ﬁ' >t
nou

Ejemplo:

en la

Cultivo Media Error Std. N Media Error Std.

N

Sorgo 1038,22 169,54 30 1077,23 133,07 30

Cone~/2 = 0,025 y 29 g.1., t tab = 2,045

El

Pr

Pr

El

Pr

Pr

intervalo de confianza para el agricultor:

(1638,82 - 2,045{169,54} < u <1038,82+2,045{169,54} = 0,95
(692,11 < u <1385.53) = 0,95

intervalo de confianza para las alternativas:

(1077,23 - 20,45 {133,07} < u<1077,23+2,045 { 133,07} = O,

(805,10 < u <1349,36) = 0,95

95



Interpretacidn

Se afirma con una seguridad del 95% que la media poblacional (u)
se encuentra entre 692,11 y 1385,53 kgs para la tecnologia empleada
por el agricultor y entre 805,10 y 1349,36 kgs para la alternativa.

Conclusién

El rendimiento promedio de la alternativa es mayor que el obtenido
por el agricultor. Ademds la alternativa es mds estable, dado que
el intervalo de confianza es mis pequefio. En otras palabras, 1la
tecnologia empleada por el agricultor experimenta mayor variabili-
dad y tiene por tanto menor estabilidad t&cnico-bioldgica.

Estas conclusiones pueden parecer mas claras graficando la distri-
bucién de frecuencia esperada, segfin los intervalos de confianza,
para las respuestas de la alternativa y el ocomparador; asi como la
distribucidén observada.

Estas han sido tres formas de aproximarse a la evaluacidn de la
estabilidad bioldgica y su presentacidn.

4. Evaluacidén de los Requisitos de Recursos y Capacidad de Manejo

Aqui se evallla la alternativa contrastando sus requisitos con la dispo-
nibilidad y usos alternativos de recursos para la finca y en cada momento u
operacidn durante el ciclo.

Esta evaluacién se hace para determinar la factibilidad econdmica del
sistema de produccidén alternativo: por la cual solo tiene sentido efectuarla
cuando la alternativa resultd técnicamente factible seglin la evaluacidn bio-
1ldgica.

Aqui se utilizan los resultados contenidos en los "cuadros basicos",
para evaluaciones a nivel de finca y grupos de ellas y los "cuadros de resumen"
que- genera el computador. Estas permiten hacer las evaluaciones por periodos
de tiempo y por cualquier tipo de agrupacidn o estratificacidn de las fincas.
Pasos sugeridos:

1) Compare los requerimientos o produccidén de alternativa y el comparador,
seglin la informacién proporcionada en cada linea o actividad en el RCP,
Fig. 1. Si no se justifica cada comparacidn se puede seleccionar acti-
vidades o momentos y circunstancias posiblemente problematicas.

Para esta seleccidn, sirve analizar y comparar los requerimientos de

la innovacién y el comparador, en cuanto a mano de obra, dinero de ope-
racibén para insumos, dinero de operacidn total e ingresos, asi como los
requerimientos acumulativos de los mismos conceptos y la combinacidn de
requerimientos totales de dinero de operacidn e ingresos. Como ejemplo
la Fig. 4 ocontiene el perfil de requerimientos de mano de obra, de una
innovacidén y su comparador que permite identificar el periodo mayo-junio
como criticos y que pueden requerir un estudio mis cuidadoso.



a) Compare las actividades o periodos seleccionados, aplicando el
siguiente procedimiento:

- Identifique la naturaleza y cantidad de los requisitos corres-
pondiente a la innovacidén (X ) y al comparador (X ), para cada
actividad o periodo seleccionado.

Ejemplo: uso de mano de obra para cosecha de maiz (jornales/
dia), las semanas 33-34.
Observaciones Alternativa (XA) Observaciones Comparador (XC)

1 16 1 13

2 11 2 9
3 10 3 10
4 15 4 12
5 13 - -
X 1 X 1
X, 3 X, 1

Compare los requerimientos de la innovacidn (X_ ) y comparador (X))
por fincas individuales. Compare también lo requerido por la inno-
vacidn (X,) en el grupo de observaciones analizadas (grupo de fin-
cas por ejemplo), con lo requerido por el comparador (X ) y obtenga
conclusiones de acuerdo a los siguientes criterios:

Si X, es menor o igual que X ¢ la innovacién es econdémicamente
factéble. Si XA es mayor que X , se deduce que la alternativa
demanda mds recursos que el comparador. En este caso si la dis-
ponibilidad del recurso (mano de obra por ejemplo) en la finca, es
claramente suficiente para suplir el mayor requerimiento de la in-
novacién, también se concluye que es econdmicamente factible, Por
el contrario, si es insuficiente se concluye que no es factible
econdmicamente, en su disefio actual y frente a las condiciones
presentes de la finca. Cuando no es claro que el mayor requerimien-
to de la innovacién (X X ) estd contenido en lo que dispone la
finca, es necesario buscar y analizar mads informacidn, antes de
concluir si es factible o no.

Ejemplos:
1. iA = 11, ic = 11: La innovacidén es factible econdmicamente
2, X_ = 13, X_=11: La innovacidn es econdmicamente factible

sglo si las fincas disponen de mano de obra suficiente para
proporcionar los 13 jornales ha~! durante la cosecha de maiz
en las semanas 33 y 34.
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- Cuando se compara produccidén o ingreso generado, a diferencia de los in-
sumos por ejemplo, la innovacidn se considera econdmicamente factible si
x Xc. Si Xp Xoyla disminucidn en produccidn o ingreso (Xc - Xp) es
aceptahle dados los requerimientos de la finca la 1nnovac1on es también
factible. Si en cambio, X Xc y la disminucién (Xc - Xp) es mayor de
lo que la finca puede aceptar, dados sus requerimientos de producto e
ingreso, la innovacidn no es factible desde el punto de vista econdmico
en las condiciones actuales. Ejemplos:

1. iA = 3500 kg, RC = 3400 kg: La innovacién es. econémicamente factible.
2. XA = 2000 kg, XC = 2500 kg
Disminucidén en produccidn = ﬁc - x = 500 kg: La innovacidn es eco-

ndmicamente factible sdlo si la flnca esti en capacidad de aceptar
una disminucidn igual o mayor que 500 kg del producto.

b. Compare ahora la "capacidad de manejo" requerida para la implementacidn
adecuada de la innovacidn (X,) con lo disponible en las fincas (X¢).
En este caso Xp y X- no son estrictamente cuantificables y se requiere
informacidén adicional a la suministrada en los cuadros bdsicos, segln
lo esperado y observado en el periodo. Empleando un procedimiento si-
milar al anterior, compare componentes de la capacidad de manejo como:

- El tiempo o mecanismo disponible para que el agricultor organice y
proceda a implementar la actividad correspondiente (TM).

- El conocimiento tedrico y la habilidad técnico-manual que requiere
la actividad para su ejecucidén adecuada (CH).

- Posibilidad de dividir la operacién en partes y a escalas que pueden
ser manejadas por el agricultor o que la pueda delegar su ejecucidn
(DD). Ejemplo:

Innovacidén: combate quimico de malezas
Agricultor: combate manual de malezas

Si "TM" correspondiente al combate quimico {alternativa) es menor o
igual que el requerido por el combate manual (comparador) se concluye
que la innovacidn es factible. Si "TM" para la alternativa es mayor
que el correspondiente al comparador, debe determinarse si el mayor
requerimiento de la innovacidn tiene contenido en la disponibilidad
de tiempo y mecanismos existentes en la finca. Si este fuera el caso,
la innovacidén también se considera factible. Cuando es claro que

ese incremento no puede ser suplido por las disponibilidades en la
finca, la innovacidn no es factible en su disefio actual y bajo condi-
ciones presentes.

El mismo razonamiento es aplicable para "CH". También para "DDI" pero
en este caso deben invertirse las relaciones "mayor y menor que" y
tomarse la disminucidn en vez del incremento ocasionado por la innova-
cidn, tal como se hizo para comparar los procedimientos obtenidos y

el ingreso generado.
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c) Debe tomarse en cuenta que la "disponibilidad" debe considerar la
posibilidad de entrenamiento o mejoramiento de la capacidad de ma-
nejo de la finca, dada la estructura y cobertura institucional en
el area.

2) Utilice el mismo procedimiento (1.a y 1.b) para hacer comparaciones por
estratos (localidad, regidn u otro elegido), con la informacidn que dan
los cuadros de resumen con indices econdémicos.

3) Obtenga las conclusiones finales respecto a la factibilidad econdémica
de la innovacién. Si ésta no sale bien evaluada de las pruebas anterio-
res, se concluye que no es econdmicamente factible, seglin su disefio ac-
tual y dadas las condiciones presentes en las fincas objetivo. En este
caso, se pueden identificar y sugerir formas o lineas de ajuste para la
innovacidén o condiciones de la finca.

Si estas sugerencias son implementadas inmediatamente, la innovacidn es
econdmicamente factible. Si existen dudas respecto a su implementacidn, o
efecto anticipado de los ajustes sugeridos, &stos requeririn mds investiga-

T
cion.

5. Evaluacién de Evaluaciones de Costos e Ingresos

Relaciona y sopesa en términos monetarios las respuestas y requisitos de
la innovacidén con el comparador. Determina la viabilidad y atractivo econdémi-
co de la innovacién y anticipa la sensibilidad en respuesta econdémica frente
a cambios esperados en el cuadro de precios para productos y recursos.

Estas evaluaciones permiten determinar la viabilidad econdmica de una
tecnologia, en relacidn a su comparador y por tanto se justifican solo para
tecnologias que han resultado factibles técnica y econdmicamente.

Utiliza los resultados de los programas estadisticos de Indices econdmi-
cos y cuadros de resumen con indices econdmicos que genera el computador,
seglin el andlisis desarrollado en el DPV de CATIE, los pasos que sigue son:

1) Comparacidn de Ingresos Brutos (IB)

a) Contraste, a nivel de fincas, el ingreso bruto generado por el sis-
tema de produccidn alternativo y de cada uno de los cultivos que lo
integran, con relacidén al comparador y obtenga conclusiones. Estos
datos se obtienen del cuadro de resumen y debe ser corroborado en
los cuadros bisicos. Ejemplo:




2)

3)

Insumos, implementos Flujo

Actividad y productos de ingresos
descrip agric alter agric alter
Desgrane  -- - maiz 3432 4785 -- 9816 13685
Cosecha - - frijol 467 415 -- 3596 3195
Total - - - - - - 13411 16881

NOTA: Se omite informacidén que no interesa de momento (--).

b)

Realice las mismas comparaciones hechas en el punto a., esta vez por
estratos (localidad, cantdn, regidén u otro criterio usadec en el
andlisis). Los datos necesarios aparecen en los cuadros de resumen
con indices econdmicos.

Comparacidén de costos

a)

b)

Haga comparaciones entre los costos totales de la alternativa y el

comparador. Puede contrastar ademds costos fijos y variables. En

los Indices econdémicos del programa del cuadro de resumen, se loca-
lizan facilmente los datos necesarios para hacer las comparaciones

a nivel de finca.

En los indices de los cuadros de resumen aparecen los datos reque-
ridos para las comparaciones por estratos (segiin la forma de estra-
tificacidn elegida). :

Compare costos especificos e Indices econdmicos de interé@s especial.
Utilice la informacidén contenida en los cuadros de estadistica ba-
sicas de Indices y de resumen para identificar y contrastar algunos
costos especificos e indices econfmicos, entre la innovacién y el
comparador, que respondan a inquietudes o intereses particulares,
como podrian ser los costos de fertilizantes por ejemplo o Indices
como ingreso familiar, margen bruto, etc.

Compare el ingreso neto entre alternativa y comparador. Identifique el
ingreso neto de la alternativa y el comparador en los indices econdmi-
cos del cuadro de resumen, Compirelos y obtenga conclusiones respecto
a la viabilidad econdmica de la innovacidn, empleando los criterios
siguientes:

Una tecnologia es viable econdmicamente si produce un ingreso neto

(IB o BN) mayor o igual que cero (IN 2 0).

Una tecnologia tiene mayor atractivo econdémico que otro si genera un

ingreso neto mayor.



Ejemplo:
INGRESO NETO ALTERNATIVA = 8235,20
INGRESO NETO AGRICULTOR = 5521,80

Ambas tecnologias son econdmicamente viables. Sin embargo, la al-
ternativa ofrece mayor atractivo econémico que la tecnologia propia
del agricultor.

Para el anilisis de los puntos 1, 2 y 3 se puede hacer un cuadro de ba-
lance de situacidn; utilizando en programa de estadisticas de indices econdmi-
cos, comparando los promedios de los indices. El Cuadro 1 muestra un ejemplo
de este balance, observe los promedios de cada indice, comparelos con la ayu-
da del mismo programa y la tabla de distribucidén normal determine si las di-
ferencias son estadisticas y concluya acerca de cada uno de los Indices.

4) Analice la variabilidad y sensibilidad en el comportamiento econémico
de las tecnologias

a)

b)

c)

d)

En esta fase, puede omitirse la variabilidad en produccidén y requi-
sitos de elementos productivos, analizada ya en las evaluaciones
anteriores, y que cabe esperar se repita en el drea y el tiempo.

Corresponde analizar entonces la variacidn observada en los precios
y su relacidén. Para ello es necesario anticipar o predecir uno o
varios cuadros de precios posibles, segilin el criterio de productores
y técnicos.

Determine el efecto de los precios anticipados sobre el ingreso
bruto (IB), el costo total (CT) y el ingreso neto (IN), recalculando
esos Indices con los diferentes precios predichos, en diferentes
formas y relaciones, para la alternativa y el comparador.

Obtenga conclusiones respecto a la variacidn y sensibilidad en el
comportamiento econdémico (IB, CT, IN), tomando en cuenta que se
prefiere aquella tecnologia cuyo comportamiento econdmico varia
menos o es siempre favorable frente a las diferentes situaciones
posibles de precios. En otras palabras, se prefiere aquella que
econdmicamente son menos sensible frente a cambios en los precios
de los elementos del ingreso y costos. Para este anidlisis utilice
el programa de intervalos de confianza tomando en cuenta el error
estindar. Debe recordar que la técnica de mayor error es mds va-
riable de acuerdo con la férmula X ¥ Esta. (Ta/2) = P

6. Evaluacidén de Riesgo

. . . e .
Relaciona y sopesa las variaciones observadas en la produccidn y requi-
sitos de recursos, de la innovacidn, en los precios de los mismos y su efecto
en términos de ganancia o pérdida probable; todo relativo al comparador.

1) Evaluacidn del riesgo de pérdida (Ingreso Neto negativo)
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Cuadro 1. Ingresos—/ y costos en C ha de una tecnologla propuesta para mejo-
rar el sistema maiz-maiz practicado en 6 fincas de Guipiles, Costa
Rica. 1982,

PARAMETRO DE COMPARACION COMPARADOR INNOVACION % D.EE/
1. Uso de mano de obra (jorn ha-1) 67.75 118.62 75.08 hkk
2., Costo de la mano de obra 5308.33 9147.00 72.31 Ahk
3. Insumos y servicios 3537.86 7977.01 125.47 Ll
a. Semilla 1219.85 1005.90 -17.55 -
b. nematicida 15.56 2225.58 - -
c. herbicida 1359.59 1712.66 25.96 -
d. fertilizante 902,15 2981.00 230.43 -
e. servicios 40.33 51.87 28.64 -
4. Intereses y depr.gf 1061.54 2054.88 93,57 -
5. Costos var. totales 9907.73 19178.89 93.57 bl
6. Uso de la tierraé/ 1400.00 1400.00 - ns
7. Costos totales (5-6) 11307.73 20578.89 81.28 k%
Ingresos
8. Rendimiento de mafz (kg ha™ ') 2359.83 5693.90 141,28  #*#
9, Ingreso por maiz 17604.69 38001.00 115,85  *##
10. Ingreso total 17604 .69 38001.00 115.85 okl
11. Margen bruto (10-5) 7969.96 18822, 10 144.53 okl
12. Ingreso comunal (10-5+2)2/A 13005.29 27969.10 115.05 ol
13. Ingreso neto (10-7) 6296.96 17422.10 176.67 %

1/ Promedios para 6 fincas observadas.
2/ Se supone en 12 de los costos por insumos, mano de obra y servicios.
3/ Valor del arriendo durante el periodo productivo.

4/ Ingreso comunal supone que no se importa mano de obra a la comunidad; el
ingreso familiar es igual a este menos lo que la finca paga por concepto
da mano de obra contratada.

§/ viferencia estadistica; *** p=0,01; **p=0,05; *p=0.1; ns= no significa-
tiva.
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Compare la probabilidad de obtener un ingreso neto negativo o
probabilidad de pérdida de la alternativa con la correspondiente
para el comparador.

Utilice para ello los datos producidos por el programa de andlisis
de riesgo.

Ejemplo:
SISTEMA MAIZ-SORGO

Aspectos AGRIC ALTER VALOR T GRADOS DE LIBERTAD
Nimero de observaciones 20 20
Agric. con IN menor que O 6 3
Probabil idad 0,30 0,15 0,5388 18,54
Valor probable -379,24 -126,38 -2,1191 7
Valor esperado -113,77 - 18,96 -2,9379 7

b)

Contraste el valor absoluto de "t" calculado para probabilidad con
el "t" tabulado, al nivel de significacidn que se elija y con los
grados de libertad correspondiente. Obtenga conclusiones de acuerdo
al siguiente criterio:

- Si t calculado es mayor que t de la tabla, se concluye que las
probabilidades de pérdida son significativamente diferentes entre
alternativa y comparador. En tal caso, la tecnologia de mayor
riesgo serd aquella que resulte con una probabilidad mayor.

- Si t calculado es menor que el tabulado se concluye que ambas
probabilidades son estadisticamente iguales. Por ejemplo:

a=0,05g.1. = 18,54 = 19

t de la tabla (a/2 = 0,025y 19 g.1l.) = 2,093

Como tc = 0,5388 es menor que t, = 2,093, se concluye que las pro-
babilidades de pérdida de alternativa y comparador son estadisti-
camente iguales a una p = 0,05

Compare las "pérdidas probables" de la alternativa con aquellas del
comparador por el mismo procedimiento anterior, empleando esta vez
el valor absoluto de t y los grados de libertad correspondientes
para el "valor probable”.

Ejemplo: IN MENOR QUE O

a =0,05g.1. =7

t de la tabla (a/2 = 0,025 y g.1. 7) = 2,365
Como el valor absoluto de t = /-2,1191/ es menor que t,_ = 2,365
se concluye que las pérdidag probables de alternativa y comparador

son estadisticamente iguales. La pérdida probable es el promedio
de pérdida para los casos en que existe esa pérdida, en la muestra.



c)

d)

ALFA (%)

1

5
10
15
20

Compare ahora las pérdidas esperadas "de ambas tecnologias emplean-
do la informacién del mismo cuadro pero correspondientes, en este
caso, al "valor esperado". Ejemplo: IN MENOR QUE CERO

a =0,05g.1. =7
t tabulado (a/2 = 0,025 y 7 g.l.) = 2,365

Como el valor absoluto de t = /-2,9379/ es mayor que t, = 2,365,
existe una diferencia significativa entre las "pérdidas esperadas"”
de ambas tecnologias. Dado que la pérdida esperada con la tecnolo-
gia propia del agricultor (113,77) es mayor que la correspondiente
a la alternativa (18,96), se concluye que la segunda ofrece menos
riesgo para los productores objetivo. La "pérdida esperada" es el
producto de la "pérdida probable" por la "probabilidad que suceda
una pérdida" (los Indices de b y c respectivamente).

Obtenga y compare los intervalos de confianza para las probabilida-
des de pérdida. Utilice para ello los datos producidos por el pro-
grama de analisis de riesgo. Ejemplo:

SISTEMA MAIZ - SORGO
INTERVALOS DE CONFIANZA PARA PROBABILIDAD DE PERDIDA
INGRESO NETO (IN) MENOR QUE CERO

AGRICULTOR ALTERNATIVA

LIM. INFER. LIM. SUPER. LIM. INFER. LIM. SUPER.
-0,0869 0,7269 0,0048 0,6233
0,0049 0,6349 0,0684 0,5722
0,0618 0,5118 0,1079 0,4918
0,1229 0,4729 0,1576 0,4378
0,2106 0,3206 0,2406 0,2961

Para dibujar el intervalo de confianza, elija el nivel de signifi-
cancia (ALFA) y tome los valores correspondientes al limite infe-
rior y superior. Ejemplo:

- Para agricultor:

0,7269| =

ALFA = 1% = 0,01: Pr | -0,0869 < X < = 0,99

ALFA = 5% = 0,05: Pr | 0,0049 < X < 0,6349| = 0,95
- Para alternativa:

ALFA = 1% = 0,01: Pr | 0,0048 < X < 0,6233| = 0,99

ALFA = 5% = 0,05 Pr |0,0684 < X < 0,5722|= 0,95
Interpretacidn

Con la tecnologia del agricultor, la probabilidad de obtener un
ingreso neto menor que cero estd entre -0,0869 y 0,7269 con una
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confiabilidad del 99%, mientras que para la alternativa estd com-
prendida entre 0,0048 y 0,6233. La amplitud de los intervalos
puede observarse claramente en la siguiente representacidn:

-0t O Ot 0.2 03 04 083 06 07 )

Esto deja concluir que la probabilidad de pérdida con la tecnologia
del agricultor es mds variable que la de la alternativa, lo que per-
mite una estimacidén mds precisa o segura.

Cuando la alternativa tiene ademias una probabilidad de pérdida sig-
nificativamente menor que el comparador, se concluye que es de
menor riesgo.

Evaluacién del riesgo de pérdida superior a cierto valor K; se hace
aplicando el mismo procedimiento empleado en el punto 1, con la infor-
macién dada por el mismo programa pero para INGRESO NETO (IN) MENOR QUE
-K, donde -K asume valores como -300 o -2000 por ejemplo.

Con ello:

a)

b)

Compare la probabilidad de obtener un ingreso neto menor que cierto
valor negativo, lo que equivale a comparar la probabilidad de pér-
dida superior a ese valor entre alternativa y comparador.

Ejemplo: IN MENOR QUE -300, . = 0,01
t tabulado, «/2 = 0,005, 19 g.l. = 2,861

Como t = 0,333 es menor que t_ = 2,861, se concluye que la probabi-
lidad Ge perder mas de 300 (prgbabilidad de obtener un ingreso neto
menor que -300) es estadisticamente igual que ambas tecnologias.

Compare las pérdidas probables superiores a cierto valor, entre al-
ternativa y comparador.

Ejemplo: IN MENOR QUE -300, = 0,01
t tabulado, /2 = 0,005, 7 g.l. = 2,499
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Como tc= 1,326 es menor que t,_ = 3,499 se concluye que no hay dife-
rencia significativa entre las pérdidas probables de alternativa y
comparador.

c) Compare las pérdidas esperadas con ambas tecnologias para IN MENOR
QUE CIERTO VALOR NEGATIVO.

Ejemplo: IN MENOR QUE -300, o= 0,01
t tabulado, /2 = 0,005, 7 g.1. = 3,499

Como t = /-3,517/ es mayor que t_ = 3,499 se concluye que las pér-
didas gsperadas son significativamente diferentes y por tanto 1la
tecnologia mds riesgosa serd la que resulte con una pérdida espera-
da mayor. Asi, por ejemplo, si el valor esperado de pérdida supe-
rior a (300 IN MENOR QUE -300) es de 458,24 (IN = 458,24) para la
alternativa y de 686,20 (IN = 686,20) para el comparador, se con-
cluye que la primera representa la tecnologia de menor riesgo.

d) Obtenga y compare los intervalos de confianza para las probabilida-
des de pérdida superior a cierto valor negativo K.

Ejemplo: IN MENOR QUE -300

- Para agricultor:

ALFA = 1% 0,01: Pr (-0,0569<p<0,6139) = 0,99

ALFA = 5% 0,05: Pr ( 0,0353<p<0,4651) = 0,95
- Para alternativa:

ALFA = 1% = 0,01: Pr (0,1023<p< 0,4320) = 0,99

ALFA = 5% = 0,05: Pr (0,1810<p< 0,2893) = 0,95

Interprete los resultados en igual forma que en 1.d.

Evallie el riesgo de obtener un ingreso neto inferior a un valor L. apli-
cando el mismo procedimiento empleado en 1 y 2, esta vez con la infor-
macidn dada para INGRESO NETO (IN MENOR QUE L, donde L representa in-
gresos netos como 300 o 2000 por ejemplo, y obtenga conclusiones del
mismo tipo.

Evalile las probabilidades de pérdida o ganancia para comprobar las eva-
luaciones anteriores, utilizando esta vez los resultados del programa
de "recuperacidn de costos bajo incertidumbre" (BUU).
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Ejemplo:
SISTEMA MAIZ - SORGO
BREAK-EVEN UNDER UNCERTA INLY DATA
Agricultor Alternativa
Expected profit is 215,22 469,81
St. dev. from profit is 472,41 454,51
Probability of:
At least break-even is 0,21 0,32
Profit of at least 300 is 0,09 0,13
Loss not greater than -300 is 0,38 0,58
a) Compare entre ambas tecnologias

b)

7.

- Ingreso neto esperado (EXPECTED PROFIT)

- Desviacidn estdndar (STD. DEV.)

- Probabilidad de recuperar al menos los costos (AT LEAST BREAK-EVEN).

- Probabilidad de obtener un ingreso neto de al menos L (PROFIT OF AT
LEAST L).

- Probabilidad de pérdida no mayor que K (LOSS NOT GREATER THAN K).

Obtenga conclusiones en cuanto al riesgo de pérdida, derivadas de las
comparaciones anteriores entre alternativa y agricultor.

Ejemplo:

Al contrastar los resultados obtenidos en el ejemplo citado se observa
claramente que la alternativa ofrece mayor seguridad de obtener un re-
torno econdémico positivo (menor riesgo) que la tecnologia del agricul-
tor, dado que promete un ingreso neto mayor y mayores probabilidades
de recuperar los costos, ganar al menos 300 y perder no mas de 300.
También es mds estable (menor desviacidén estdndar).

Cuando las comparaciones anteriores no faciliten la obtencién de conclu-
siones claras, debe procurarse un buen balance, pudiendo darse mis peso

a algunos de los contrastes, como podrian ser por ejemplo los relativos

a la probabilidad de recuperar al menos los costos o la probabilidad

de perder no mis de cierta cantidad (k).

Evaluacidon de la Eficiencia y Retorno en Uso de Recursos

Aqui se evalfla y compara la eficiencia con que se usan los diferentes

recursos requeridos por la innovacidn y el comparador; generalmente se mide

por el retorno fisico o econdmico por cada unidad utilizada, o por la unidad
marginal (la {lltima que se agrega), del recurso que interesa. Esta evalua-

cidn seri mis importante para el recurso que es mis limitante en las condi-

ciones de las fincas objetivos.
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- Se utilizan para ello los iIndices econdmicos generados por los pro-
gramas de cuadros estadisticos y cuadros de resumen. Los primeros
permiten establecer comparaciones entre alternativa y comparador,

a nivel de finca o agricultor, mientras que con los segundos se
puede contrastar indices econdmicos obtenidos de agrupaciones de fin-
cas, segiin el criterio de estratificacidn que se siga.

Los indices empleados para estas comparaciones se presentan en el
ejemplo siguiente:

SISTEMA MAIZ-SORGO

INDICES BCONOMICOS

Moneda: Colones Salvadorerios

Agricultor Alternativa
Relacidén Beneficio/Costo 1,16 1,69
Relacidn Costo/Beneficio 0,86 0,59
Ingreso Neto 221,51 968,29
Ingreso Familiar 1155, 51 1979,89
Margen Bruto 371,51 1118,29

- Compare los cinco indices anteriores (usando andlisis de T, F u otro),
entre agricultor y alternativa y obtenga conclusiones respecto a la
eficiencia econdmica; como se indica en los siguientes ejemplos:

1) Relacidén Beneficio/Costo (B/C)

Ambas tecnologias se consideran econdmicamente eficientes, dado
que la relacidn B/C es mayor que uno, en ambos casos. Sin embar-
go la alternativa se puede considerar mds eficiente desde el
punto de vista ecomdmico. La relacién B/C = 1,69 indica que por
cada unidad monetaria (un coldn, por ejemplo) en que se incurra
en el costo total, se obtienen 1,69 unidades (colones) de ingre-
so total, lo que implica un retorno neto de (1,69-1,00) x 100 =
69% para la alternativa, contra un retorno neto del 16% generado
por la tecnologia del agricultor (B/C = 1,16). Con suficientes
datos estos promedios se pueden contrastar estadisticamente.

2) Relacidn Costo/Beneficio (C/B)

Ambas tecnologias reflejan una relacién C/B menor que uno, por

lo que las dos se consideran econdmicamente eficientes. Sin

embargo, la relacidén C/B = 0,86 para el agricultor indica que

para producir una unidad monetaria (un colén, por ejemplo) de

ingreso total, se requiere incurrir en un costo de 0,86 unida-

des (colones), que implica un retorno neto de (1,00-0,86)x100=
0,96




3)

4)

5)

16%, contra un retorno neto de la alternativa de 69%, de lo que
se concluye que ésta Gltima es la mds eficiente econdmicamente.

Las relaciones B/C y C/B llevan a las mismas conclusiones.

Ingreso Neto (IN)

De acuerdo con este indice ambas tecnologias son econdmicamente
eficientes dado que las dos generan un ingreso neto mayor que
cero. la alternativa es, sin embargo, mis eficiente, dado que
después de cubrir todos los costos, deja un ingreso neto de 986
colones salvadorefios, contra 221 del comparador. Esto también
se puede contrastar estadisticamente.

Ingreso Familiar (IF)

Al comparar este Indice resulta que la alternativa también es
mis eficiente, dado que genera una compensacidén a la familia y
los recursos propios empleados de 1880 colones salvadorefos,
contra 1156 que genera la tecnologia del agricultor.

Margen Bruto (MB)

El ingreso bruto generado por la alternativa cubre los costos
variables totales y deja un margen bruto de 1118 colones salva-
dorefios, mientras que la tecnologia del agricultor deja solo
373. La primera es por lo tanto una tecnologia mds eficiente
desde este punto de vista.

Evalile el retorno a los factores de produccidn para la alternativa

Yy

tecnologfa del agricultor.

- Aqui se utilizan los siguientes Indices econdmicos; obtenidos de

los cuadros bdsicos .y de resumen:

SISTEMA MAIZ-SORGO
INDICES ECONOMICOS

Moneda: Colones Salvadorefos

Agricul tor Al ternativa

Retribucibn neta al capital

Efectivo en insumos 0,86 2,53
Retribucidon a la mano de cbra 12,04 20,97
Retribucidén a la tierra 371,51 1118,29

1)

Compare los Indices anteriores, entre agricultor y alternativa y
obtenga conclusiones respecto al retorno en el uso de los recursos.

Ejemplos:

Retribucidn neta al capital efectivo en insumos (RNCI)
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La alternativa genera una RNCI = 2,53 lo que indica que por ca-
da unidad monetaria (un colén, por ejemplo) gastado en insumos,
se obtiene un retorno neto de 2,53 unidades (colones), lo que
equivale a 253%. Compare este valor con el costo de oportuni-
dad del capital 40% por ejemplo, se deduce que es muy favorable
(si fuera menor de 40% seria econdmicamente ineficiente).

La tecnologia del agricultor genera 88%, lo que indica que es
también eficiente econdmicamente, si aceptamos un costo de opor-
tunidad del 40%. Sin embargo, es menos eficiente que la innova-
cién.

2) Retribucidn a la mano de obra (RMO)

la alternativa produce un retorno de 20,97 colones salvadorefios
por jornal empleado, mientras que el comparador genera solo
12,04 colones. Estos valores comparados con el precio de mer-
cado del jornal (o con el costo de oportunidad), que para el
ejemplo es de 8 colones, permiten deducir que ambas tecnologias
son econbmicamente eficientes. Es claro, ademds, que la tecno-
logia es la mids eficiente. Si el RMO fuera inferior al precio
de comparacidn para el jornal (costo de oportunidad), se dedu-
ciria que el uso de esa mano de obra en la actividad analizada
es ineficiente.

3) Retribucidn a la tierra (RT)

La alternativa produce una retribucidén de 1118 colones salvado-
refios por ha de terreno, contra 372 que genera la tecnologia
del agricultor. Estos retornos comparados con el costo de
arrendamiento de una ha, que para el ejemplo es de 300 colones,
permiten concluir que en ambas tecnologias, el uso del terreno
en la actividad es eficiente y que en ese sentido la alternati-
va es mucho mis eficiente que el comparador.

Si la RT fuera menar que el costo de arrendamiento, la utiliza-
cidn de ese terreno en la actividad analizada seria econdmica-
mente ineficiente.

Anilisis del retorno neto sobre la inversidén adicional (RNIA)

Se utiliza el Indice RNIA del cuadro de resumen, correspondiente a
la alternativa para obtener conclusiones al contrastar esa retri-
bucidn con el costo de oportunidad del capital.

Ejemplo: RNIA = 2,02

Este valor indica que por cada unidad monetaria (coldn salvadorefio
por ejemplo) de inversidn adicional requerida por la innovacién,
respecto a la que requiere el comparador, se obtiene un retorno
neto de 2,02 unidades (colones), lo que representa el 202%. Esta
tasa resulta muy atractiva al compararla con costos de oportunidad
del capital de 40% o incluso mids.



Igual que en los casos anteriores, si esa tasa de retorno resulta
inferior al costo del capital, se deduce que la inversidén adicional
es ineficiente econdmicamente y por tanto podria ser mejor dedicar-
la a otra actividad o empresa.

Estimacidn de la Aceptabilidad, Adopcidn e Impacto

Relaciona las evaluaciones previas con la reaccién y actitud observada
del agricultor al ejecutar y ver los resultados de la innovacidén, y la pro-
yeccidn que se tenga respecto a las condiciones en la finca y &rea objetivo.
Requiere determinar: la proporcién de los agricultores expuestos al conoci-
miento y condiciones que requiere la innovacidn, que se espera utilizardn
la misma, bajo su iniciativa. Esta proporcidn combinada con la informacién
respecto al cambio (impacto) en comportamiento bioldgico o econémico por ha
de la innovacién, el nimero de agricultores que utilizan el sistema focal
(aquel para el cual se propone la innovacidn) y la superficie promedio en
que ellos lo usan, permitird una estimacidn de impacto (beneficio) para el
drea. Esta estimacidn requiere estudiar las observaciones adicionales que
se hayan hecho, durante el ciclo, en la finca, el 8rea y a los agricultores.
El resultado debe ser una estimacidn del beneficio que se esperaria de un
esfuerzo de transferencia de la innovacidn a la poblacidén de agricultores
objetivos en el Aarea.

Para realizar el anidlisis de adopcidn se debe usar la informacidén ob-
tenida mediante los formularios F F 37 F , F_ desarrolladas para obtener
la informacidén socioecondémica de ia poblacxon.

Estimacidn de Requisitos y Costos de Transferencia

Hace un recuento de las actividades requeridas y los costos incurridos
en el esfuerzo de llevar la innovacidn para implementacidn por los agricul-
tores colaboradores, evaluando su efectividad y proyectandose a lo que im-
plicaria extender su cobertura a toda la poblacidn de agricul tores objetivos
en el irea. Pone atencidn en el apoyo adicional que podria ser necesario,
para los agricultores, de otras instituciones como crédito, mercado y otras.
El resultado debe ser una estimacidn del costo necesario para exponer toda
la poblacidn de agricultores objetivo, en el area, al conocimiento y apoyo
necesario para implementar la innovacidn.

La informacidén necesaria para llevar a cabo la estimacidn de requisi-
tos y costos de transferencia es generada mediante el proceso de trabajo,
tanto de campo como de anidlisis de la informacidn. Se refiere este punto
a los costos incurridos en el programa con el fin de lograr la evaluacidn
completa de la tecnologia. Incluyendo gastos de personal, vehiculos, ser-
vicios, insumos etc.; que deben ser tomados en cuenta en el momento de pla-
near una estrategia de transferencia.

Recomendacidn final

Relaciona y sopesa los beneficios y costos esperados de un esfuerzo de
transferencia a toda la poblacidén objetivo, segiin se vio en los pasos pre-
vios. El resultado debe ser una recomendacidn determinando si la innova-

-
cion:
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1. Debe transferirse; especificando los beneficios netos esperados
y dando antecedentes para disefiar y presupuestar esa transferen-
cia, o

2. No debe transferirse; especificando los problemas encontrados
tanto en comportamiento té&cnico, adopcidn o requisitos y costos
de transferencia, como mensaje para las instituciones pertinentes.
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GUIA DE ENTRENAMIENTO PRACTICO PARA VALIDACIC TRANSFERENCIA
EN EL DESARROLLO DE INNOVACIONES TECN( ..OGICAS
PARA AREAS GEOGRAFICAS DEFINIDAS

E. Solis

L. Navarro

M. Sienz

H. Chavarria*

I. INTRODUCCION

Este documento procura facilitar la capacitacidén personal de institu-
ciones nacionales de extensidén e investigacidn que ejecuten Validacién/Trans-
ferencia (V/T) como parte intrinseca de su metodologia de trabajo. Suministra
el concepto y ejemplos pricticos de V/T en dreas en que se ha realizado, los
requisitos para ejecutar el ejercicio y la secuencia de actividades que invo-
lucra; enfatiza asimismo, la necesidad de incorporar en cada una de ellas los
elementos bidsicos de comunicacidn y resalta la relacidén que existe entre V/T
y la labor de transferencia de tecnologia. Los objetivos principales del
documento son:

- Presentacidén de los pasos requeridos para efectuar Validacidn/Trans-
ferencia en fincas de productores.

- Discutir la instalacidén, manejo y seguimiento de las parcelas de V/T,
considerando el calendario de actividades que deben ejecutarse en
ellas.

- Discutir la relacidén de la V/T con el proceso de transferencia y con
los métodos de comunicacidn a los que se puede recurrir.

- Indicar las formas de recopilacidn y manejo de datos, para dar respues-
ta a todas las preguntas propias del ejercicio de V/T.

II. ANTECEDENTES

La metodologia para desarrollar tecnologia en ireas definidas, enfocando
gistemas de produccién especificos, fue desarrollada durante el trabajo con-
junto de CATIE y diversas instituciones de investigacién y extensidn agricola
del istmo centroamericano; dicho trabajo se inicid en 1975 como parte del
Convenio/Proyecto de Investigacién en Sistemas de Produccidn para Fincas Pe-
queiias financiado por AID/ROCAP (Proyecto AID 596-0083). Sus principales
caracteristicas incluyen:

* Técnicos del Departamento de Produccidn Vegetal, CATIE. Responsables de la
fase de Validacidn/Transferencia del Proyecto de Investigacidn en Sistemas
de Produccidn para Fincas Pequefias CATIE/ROCAP.



- Es un proceso continuo que requiere un trabajo interdisciplinario y
en equipo, especialmente de investigadores y extensionistas agrico-
las.

- Debe desarrollarse en dreas prioritarias y enfocando sistemas de pro-
duccidén importantes, en funcidén de los productores y del pais.

- Estimula el uso del acervo de conocimientos técnicos agricolas ya
disponibles.

- Estimula una investigacidn adaptativa, de acuerdo con las prioridades,
condiciones existentes, y posibilidades de impacto en areas seleccio-
nadas.

- Exige una preparacidn del personal técnico, motivando su participacién
desde la identificacidén de prioridades y comienzo del desarrollo de
tecnologias hasta la transferencia de las mismas en el area.

- Busca estimular y fortalecer los programas o lineas de trabajo ya
existentes para investigacidn y extensidn agricola en las areas se-
leccionadas.

Validacidn/Transferencia es una de las fases de la metodologla para desa-
rrollar tecnologias en areas definidas. En la Figura 1 se presenta su ubica-
cidén en ese proceso metodoldgico. Es importante subrayar que esta fase se
lleva implicita una parte de investigacidén y una parte de extensidén, se ca-
racteriza basicamente porque es ejecutada por el productor bajo sus propias
condiciones socio-econdémicas y de produccidn.

III. METODOLOGIA PARA LA INVESTIGACION APLICADA AL DESARROLLO DE TECNOLOGIAS
EN AREAS ESPECIFICAS

En la Figura 1 se puede observar que la metodologia de investigacidn
propuesta involucra una serie de fases; se hard un breve resumen de cada una
de ellas para ubicar y explicar la fase de Validacidn/Transferencia. Se
recomienda complementar esta informacidn con lectura de los documentos cita-
dos en este trabajo.

La mefodologia‘incluye las siguientes fases y detalles:

Seleccidn de area

Debido a las limitaciones de recursos, la especificacidn de propdsitos
y circunstancias para un esfuerzo de investigacidn y extensidn aplicada cons-
tituye principalmente un proceso de seleccidén. Implica decidir ddnde concen-
trar esos esfuerzos y en qué aspectos, de tal manera que su contribucidn sea
eficaz y eficiente.

La decisidn sobre dénde empezar a concentrar los esfuerzos conduce a la
seleccidn de &reas prioritarias. La seleccién, delimitacidén y caracterizacidn
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de areas geograficas para enfocar un trabajo de investigacidén y desarrollo
técnico-agricola es un proceso continuo bajo criterios que van de lo emi-
nentemente técnico a lo politico y social.

Caracterizacidn del area

"Caracterizar", es determinar (discernir, fijar, precisar) algo por sus
cualidades pecualiares (extensidn, estructura y funcidén). La caracterizacién
de un irea, en la metodologia de investigacidn, procura: a) orientar el tra-
bajo de investigacidn en sistemas de cultivos (en qué, por qué, con qué pro-
pdsito, cdmo); b) identificar elementos y criterios para evaluar procesos y
resultados, y su posible impacto; y c¢) anticipar elementos de juicio para
asegurar la adopcidn de las propuestas técnicas y orientar la difusién de
resultados. Ello implica que en la caracterizacidn la informacién que se
busque y la forma de procesarla debe obedecer a los objetivos planteados.

La caracterizacidén del &rea abarca dos fases fundamentales: 1la caracteriza-
cidn fisico-bioldgica y la social-econémica, que se separan con fines didic-
ticos aunque en el campo estdn interrelacionadas.

La seleccidn y caracterizacién del drea debe ser breve.

Disefio de opciones técnicas

Al confrontar los resultados de la caracterizacidén (que establece las
prioridades y condiciones para desarrollar tecnologias) con el conocimiento
técnico disponible, se disefian (identifican, definen y proponen) opciones
tecnoldgicas de acuerdo con esas prioridades y condiciones, clasificadas
segliin la confianza que se tenga respecto a su comportamiento esperado. Las
opciones sobre las cuales existen muchas dudas se deben desechar, o deben
pasar a la etapa de prueba y evaluacidn; incluso las opciones cuyo potencial
y comportamiento técnico ya se conocen, y sobre las cuales se tiene confian-
za plena, se pueden pasar directamente a Validacidén/Transferencia. El di-
sefio de alternativas es un trabajo combinado de oficina y campo, en especial
para consultar con agricultores. Es breve.

Prueba y evaluacidn

Se debe realizar sobre todo en fincas, cuidando mantener la complejidad
de la tecnologia y de los disefios para las pruebas y evaluaciones en un nivel
apropiado para su comunicacidén a los agricultores. Los técnicos participan
activamente y la participacidn del agricultor debe ser la midxima posible.
Esta fase puede durar un ciclo agricola o mas, aunque debe procurarse abre-
viar el tiempo necesario para trasladar una idea técnica al préximo paso.

validacidn/Transferencia

Es la fase donde las opciones ya aceptadas técnicamente se observan
bajo la ejecucidén directa de una muestra de los agricultores para quienes
se propone; tiene como propdsito:
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- Verificar el comportamiento esperado de la tecnologia en su ambito de
recomendacidn.

- Estimar niveles de adopcidn e impacto, y anticipar costos, métodos y
otros requisitos para su transferencia.

Transferencia a los agricultores

El objetivo de todo el trabajo en el drea es la transferencia y adopcidn
por los agricultores de los resultados generados. Por esto la participacidn
de investigadores y extensionistas es una necesidad.

Seguimiento

Sirve para retroalimentar todo el proceso; al interpretar porqué pasd o
no lo esperado.

IV. VALIDACION/TRANSFERENCIA SUS PROPOSITOS Y METODOLOGIA GENERAL

Seglin la Figura 1 la Validacidn/Transferencia empieza cuando ya se ha
aceptado una idea técnica como mejorada y apropiada para un drea. V/T veri-
fica si esa tecnologia propuesta es realmente buena y apropiada para un grupo
de agricultores y si se puede transferir a la poblacidn de agricultores obje-
tivo, qué es lo que se espera.

Los propdsitos de esta fase son: verificacidn técnica, estimacidn de
impacto/beneficio, estimar los requisitos y costos de una posible transferen-
cia para decidir si es conveniente transferirla y efectuar recomendaciones o
disenar la transferencia de esa innovacidn tecnoldgica.

Dicho razonamiento y los propdsitos o intenciones especificados para el
ejercicio en si, constituyeron la base de la metodologia utilizada en Valida-
cidén/Transferencia como parte del trabajo de CATIE y diversos institutos na-
cionales del Istmo en 1982 - 1983,

Requisitos

La V/T requiere tener claramente definidos:

a) Al menos una innovacidén técnica propuesta para un sistema productivo,
el tipo y caracteristicas de las fincas del grupo de agricultores,
para las que se propone en una area geogrifica bien delimitada.

b) Los detalles de la innovacidn, incluyendo el calendario técnico de
manejo y sus requisitos, identificando y ubicando bien los cambios
que se proponen y el comportamiento agrondmico y econdmico esperado
en ellos en el tiempo.

c) Evidencia respecto a la factibilidad y comportamiento de la innovacidn,
en las condiciones para las que se propone.



d) Los recursos materiales y humanos disponibles para realizar la V/T
en las instituciones interesadas en el ejercicio.

Dado que los sistemas de produccidén en cultivos son complejos e involu-
cran una cronologia de decisiones de manejo que regulen la combinacidn de
recursos dentro de cierta escala y perfil de produccidn en el tiempo, el ejer-
cicio de validacidn/Transferencia consta de tres tipos de actividades: acti-
vidades bisicas, rutinarias y de apoyo.

Actividades basicas

Las actividades bdsicas establecen los pasos, requisitos y necesidades
para las actividades de rutina y de apoyo.

Definicién de la innovacidn

Incluye la definicidn técnica,del &drea de recomendacién y de los agricul-
tores de recomendacidn para la innovacidn.

1. Definicidén técnica de la innovacidn

Esto es tener una descripcidn clara de la cronologia y manejo del sis-
tema de produccidn focal para identificar el momento y forma de los cambios
propuestos como innovacidn.

La definicidén de la innovacidn debe especificar, asimismo, el compor-
tamiento esperado y la variabilidad esperada en las variables de respuesta
que interesan. Estas variables incluyen al menos: productividad, requisitos
de mano de obra, requisitos de otros recursos criticos, costos de diferentes
tipos, ingresos y relaciones entre ellos; todo basado en la evidencia té&cnica
que se tenga.

Los Cuadros 1 y 2 referidos a un caso experimentado en Tejutla, de El
Salvador, proporcionan un ejemplo de definicién de la innovacidn. Esta defi-
nicidén constituye la respuesta del equipo de investigacién a problemas plan-
teados por la caracterizacidén del area. La cronologia del sistema y su ubi-
cacién en ella de los cambios propuestos es la base para establecer el calen-
dario de actividades, de preparacién de mensajes técnicos, su comunicacidn a
los agricultores y seguimiento de sus experiencias.

2. Definicifn del drea de recomendacidn y sus caracteristicas

La definicidn de la innovacidn y expectativas sobre su comportamiento
implica delimitar con precisidn el Area geogridfica dentro de la cual se espe-
ra ese comportamiento y para la cual, por lo tanto, se recomienda.

Esto debe estar basado en evidencia disponible. La definicidn del
"irea de recomendacién" puede incluir algunas subdivisiones si es que se es-
pera alguna diferenciacidén en comportamiento, o ajustes en la tecnologia
propuesta. Esta &ivisidén debe hacerse asegurando que las caracteristicas de
la sub-drea y el comportamiento de la tecnologia dentro de cada una es homogé-
nea.
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La Figura 2 muestra un ejemplo de drea sin divisidn en sub-dreas de re-
comendacidn.

3. Definicidn de los agricultores de recomendacién y sus caracteristicas

Asi como se deben definir (identificar) los aspectos técnicos y area
de recomendacidn para una innovacidn, también deben identificarse las caracte-
risticas y ubicarse los agricultores para quienes se recomienda dentro del
drea. Son todos o parte? Son grupos diferenciales, cémo, por qué? <¢Se debe
modificar la tecnologia para cada grupo? ¢éCémo?

Identificacidén y recuento de recursos disponibles para Validacidn/Transferen-
cia.

Para ejecutar un ejercicio como Validacidén/Transferencia es basico deter-
minar los recursos necesarios y la disponibilidad que de ellos se tiene, para
programar realmente lo que serd factible ejecutar. Esto es critico, debido a
que debe ajustarse al ciclo del sistema de produccidn, su programacidén, lo
cual no permite postergaciones o improvisaciones. Por ello cualquier insti-
tucidn nacional que desee utilizar esta metodologia debe identificar y hacer
un recuento claro de los recursos disponibles.

Entre ellos se encuentra el recurso de personal: en el momento de hacer
una seleccidén de area e identificar su innovacidén técnica para validar en ella,
se debe identificar el personal disponible para el ejercicio y para determinar
la necesidad de capacitacidén. La disponibilidad de personal y equipo determi-
nara la poblacidén de colaboradores que se podrd atender.

El ejercicio de validacidn exige un equipo compuesto como minimo por un
Ingeniero Agrdnomo, que actuard como agente validador, y agentes de extensidn
o auxiliares cuya funcidn serd ejecutar la labor directa en el campo.

En las experiencias realizadas en las areas de trabajo en las cuales
CATIE ha desarrollado el ejercicio de validacidén, se ha contado con tres
auxiliares de validacidén. El Ingeniero Agrénomo, sin embargo, podria super-
visar mds asistentes.

Los recursos fisicos basicos con que debe contar ese equipo humano deben
ser: medios de transporte (jeep, motos o caballos), combustible, vidticos,
equipo e insumos en el momento propicio y en el espacio dado.

Identificacifn del tipo de informacién que serd necesario controlar durante
la Validacibn/Transferencia

La informacidn necesaria debe determinarse con base en los objetivos expuestos
para la V/T.
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CUADRD 1. EL SISTEMA DE PRODUCCION MAIZ-SORGO DEL AGRICULTOR DE TEJUTLA, EL SALVADOR, 1981.
FECHA MANEJO ENTRADAS SALIDAS
Ne de Actividades de Horas/ Semilla Producto Quim.  Precipi Canti Referencia
semana Mes mano del sistema hombre Tipo Cant. Tipo Cant. tacion  Producto dad de evidencia
2-4 Ene 0.00
5-8 Feb 0.00
9-13 Mar , desmonte 70 -— -—- -— -—- 0.00 Mat. Usual no
(9-15) Vegetal evaluada
14 Abr 0.00
15 Abr Quema 7 -— -— -— -— Ceniza Usual no
evaluada
16 Abr 0.00
17 Abr 0.00
18 May Siembra (16-19) 28 H3 16 kg --- -—- 0.50 -— -— Usual re-
comendada
19 May la. fertilizacién 21 -—- -— 20-20-0 260 kg 3.00
(17-20)
20 May 0.30
21 May la. limpia 84 --- -—-- --- -—- 199.40 Mat. 880 kg Usual eva-
luada
22 May Siembra maicillo 113.80
23 Jun (Sorgo) (19-23) 21 Crl. 10 kg --- -—- 58.40 --- -—- Usual no
evaluada
24 Jun 2a. linmpia 98 -— -— -— - 41.24 Mat. 1330 kg Usual eva-
(22-25) vegetal luada
25 Jun 2a. fertilizacién 21 -— ——— Sulf. 260 kg 97.60 -— -— Usual
(22-27)
26 Jun 8.6
27 Jul 75.0
28 Jul 9.10
29 Jul 145.5
30 Jul 42.4
31 Ago 15.0
32 Ago 77.2
33 Ago 3.4
34 Ago Dobla maiz y la. 98 -— -— -— -— 22.2 Mat. -—- Usual ade-
limpia maicillo Vegetal cuada
(sorgo) (34-35)
35 Ago 185.3
36 Sep 21.4
37 Sep 0.0
38 Sep 92.2
39 Sep 220.8
40 Oct 89.7
41 Oct 107.5
42 Oct 20.0
43. Oct 0.0
“ Nov Tapizca (41-47) 40 — - — - 0.0 1.75 T/ha -—— Usual
45 Nov 4.0 .
46 Nov 9.4
47 Nov 0.0
48 Dic 0.0
49 Dic Cosecha maicillo 91 -— ——- -— -—- 0.0 1.1 T/ha —- Usual
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CUADRO 2. ALTERNATIVA PARA EL SISTEMA DE PRODUCCION MAIZ-SORGO DEL AGRICULTOR DE TEJUTLA, EL SALVADOR, 1981.

FECHA MANEJO ENTRADAS SALIDAS
N2, de Actividades de Horas/ Semilla Producto Quim. Precipi Canti Referencia
semana Mes manejo del sistema harbre Tipo Cant. Tipo Cant. tacion  Producto dad de evidencia
2-4 Ene 0.00
5-8 Feb 0.00
9-13 Mar Chapoda, desmonte 70 ——— - -— -— 0.00 Mat. Usual no
19-15) Vegetal evaluada
14 Abr 0.00
15 Abr Carrileado 7 -— -— -— —— ——— Racomendada
no evaluada
16 , Abr 0.00
17 Abr Siembra (16-19) 28 H3 16 kg --- -—- Igual al
agricultor
18 May - —— = 25% 0.50
19 May Control insectos 10 —— - Volaton --- 3.00 Opcional re-
comendada
20 May la. fertilizacién 21 —— == 20-20-0 196 kg 0.30 Modificada
(17-20)
21 May Control insectos 10 — --- - -— 199.40 Opcional
cortadores y/o
cogollero (18-20)
22 May la. limpia 84 - - -— -— Mat. 680 kg Igual al
(19-22) Vegetal agricultor
23 Jun Siembra maicillo 21 Crio 10 — -— 58.40 Usual no
1llo evaluado
24 Jun 2a. fertilizacién 21 —— ee- 20-20-0 195 kg 41.24 Nuevo
25 Jun 2a. limpia 98 ——— == -— -— 97.80 Mat. 1330 Usual
(22-25) Vegetal evaluada
26 Jun 8.6
27 Jul 3a. fertilizacién 21 ——— e-- Sulfato 260 kg Usual
28 Jul 9.10
29 Jul 145.0
30 Jul 42.4
31 Ago 15.0
32 Ago 77.2
33 Ago 3.4
k'] Ago Dobla de maiz y 98 — e -— -— 22.2 Mat. Usual
la. limpia maici- Vegestal adecuada
1lo (34-35)
35 Ao 4a. fertilizacién 21 — === Sulfato 260 kg 185.3 Recomandada
(34-35) no evaluada
36 Sep 21.4
37 Sep 0.0
38 Sep 92.2
39 Sep 220.8
40 Oct 69.7
41 Oct 107.5
42 Oct 20.0
43 Oct 0.0
44 Nov Tapizca (41-47) 60-70 == == -— -— 0.0 3-3.5 T Usual
45 Nov 4.0
46 Nov 9.4
47 Nov 0.0
48 Dic 0.0
49 Dic 0.0
50 Dic 0.0
51 Dic Cosecha maicillo 110 —— - - -— 0.0 2.5~3.0 Tn
(50-2)
52 Dic 0.0



- 46 -

Teuotodo eoTIORaId PUN ® uzoauslzad S03SCO soIse anb UROTPUT sTsougIRd UD SOTANN  sas
(VN3 op TeTop [ = oueoryauweorjuso osad 1) [$SN = ISVD  ss
(axquoy un 3p ofeqery ap seioy G) eTP/3IQUOH .

9°18¥ 8°L0Z 8 €L 8°L6
(1°92) (z'z2) (6°€) (1)
m;:-m:: _.\.oo&nm S°GSh b 9gE  9°G81 z 101 6°692 (AL 1¥4 v°96 0°¥8
romTM: loez-z81) 8y v 9¢ = - _”Em-m.m._ TS.H.._ _”ouu:vo..&“_ 8 v (33 0°91 ve-€€ 0° €1 pE-£€ orTrotew
2Yo3so)
fne-009) h:.n.;m& z'st 96l -- - fuse-c] fuser] [rreoxd] a2 9°61 06 -z 0L 8-St zyew
eoztdey
9ty -- T°9¢ -- b3 092 -- Wy °JI0S 18] -- 0°¢ 81-91 - - -THad Al
Z°6¢ 26t -- - -- -- ojuawerdur Z6€ TU6t 0° %1 81-91 0° b1 81-91 obios
erduny £
Zyew eygqod
9° by - z9¢ -- By 092 --  uy °"JInS v°8 -- 0°¢ 8 - - uQTORZ 1]
-13xad III
-- 9 b -- T°9¢ -- 6% 097 “uwn ‘3TnNS - v°8 - - 0°¢ 8-9 uQToRZIY
-Tyad 11
z°6¢ 6t -- -- -- --  ojuawordur 2 6€ T 6¢ 091 9 0°p1 9 erdurr 11
vy -- 0°6€ -- 6% g6l - 0-0Z-02 v°8 -- 0°¢ v-f - - uQToRZT]
-tyad 11
CA) v 01 07 0°2 6% 01 6% 01 orrotrn v°8 v°8 0°¢ v-€ 0°¢ v-€ oI roTew
RIQURTS
9°¢f 9°€¢ -- - -- --  ojuawerdu] 9°€€ 9°£¢ ozt £ 0°21 £ erdurr 1
(1°92) -- (z°z0) -- (6% ov) - O UQIeTOA (6°¢) -- se(b°1) (2) - - 0309su]
1013UC)
voLY v°09 0°6€ 0°2% 6% g61 6% 092 0-0Z-02 v°8 v'8 0°¢ i 0°¢ 1 uQTORZI]
-T33ad I
(k44 T 011 0°11 6% 91 by 91 €-H zu T u 0t 0 0°v 0 zten
eIquRTS
1°92 -- T e -- 6% 0b -- 9 ugieroa 6°€ -- vl 0 - 0303su]
ToI3u0d
8°C - -- -- -- - oawsrdur 8¢ - T - - - operrye
-- 8°C -- -- -- --  ojuauwstdu --- 87 - - T 1- auend
0°87  0°87 -- - -- -- ojuawstdur 0°87 0°87 01 (b-)-£- 01  (b-)-¢-  ajucwssp
& epodeyd
wy/SYD  eu/$wD PU/SYD  ey/svD  BU/SYD BY/$YD CPwWollY  Cotaby PU/SVYD #sBU/SVD " IRWIAY PuAweS ‘OTiby  euewas uApT
TeurelTy  OTaby  ceuxsyTy cotaby  cyeuwaafy ..12.6:2 oept jue) _cdraosx| Cjeuraity -oraby +PTD/QUOH U ©1q0 PPLTATIN
B sosaab S01S0) 1e3101 saunsuy o soyonpoxd X P1q0 3p ouew exed S odew ap o8N
-ut 3 solngg olnti ua SO31S0) soyuawordin samnsu] o1autp ap olnrd
"HONA'TVS T3 ‘VLLNCAL N3
VOIXZIONDAL VALIVNNALTY WNII A OUMOS/ZIVIW OALLIND 0 VIRKALSTS ‘I4 N YH UNN WHVd NOTOWNAO 3d OHANTA A WHE0 3d ONYW 3d OCld A SAAVATALLON  f Od(VIL)



- 47 -

En general se necesita informacidn sobre:
a, La innovacidn y el comprador

b. La finca y sus actividades

c. La reaccidén y actitud del agricultor

d. El area y su infraestructura

En cada caso interesa la informacidn que ayude a verificar o reevaluar el
comportamiento esperado de la innovacidén y la reaccidn y actitud del agri-
cultor frente a ella; también que permita anticipar su adopcidén potencial
y los requisitos y costos para su posible transferencia.

a. Informacidn sobre la innovacién y el comprador

Sobre la innovacidn, se requiere colectar informacidén que permita evaluar
su comportamiento en cualquier momento y durante todo el ciclo. Esto impli-
ca informacién sobre que se requiere hacer, como y con qué, mis el costo de
eso; también sobre que produce, cuando y cudnto vale eso. Esto es lo que
se denomina informacidn "dinidmica" cuya coleccién requiere observaciones
periddicas. La intencién es que la innovacidén pueda contrastarse en
cualquier momento con el comparador, ademis de evaluar su complementaridad
o competencia con otras actividades de la finca.

En la obtencidén de esta informacidn se recurrié al uso de formularios
como el F, F,1 y el Registro de Control Periddico, que se encuentran en
los Anexos 1, 2 y 3. Estos formularios se estin revisando, no son defini-
tivos, El formulario denominado para efectos de trabajo como F, corres~-
pondiente a la Encuesta Inicial de Finca, Esta encuesta fue para caracte-
rizar las fincas de cada colaborador, como marco de referencia en la
interpretacién de resultados posteriores. Basicamente proporciona informa-
cidn sobre el manejo del sistema de produccidn que actuar@ como comparador,
asi como los recursos humanos, materiales y econdmicos con que cuenta el
escogido para su actividad productiva, Se debe llenar cuando ya se han
escogido los coldboradores, El formulario F.1 es una ayuda para la defini-
cidn de cada mensaje técnico o componente de la innovacién que se transmi-
tird durante la validacidn; identifica todas las actividades que requieren,
su justificacidén, la preparacidn del personal y los recursos necesarios que
se deben preparar para atender dl agricultor (insumos, equipo, mano de obra),
Ese formulario debe ser llenado por el equipo de investigacidn/extensidn
rresponsable de V/T antes de empezar la actividad correspondiente a cada
mensaje en el campo, Si es posible deberia hacerse para todos los mensajes,
antes de empezar el afo agricola.

El Registro de Control Periddico es un formato que permite a los respon-
sables de validacidn, tener al dfa la informacidn sobre entradas y salidas
por cada actividad realizada por el productor en su parcela y en la parcela
de validacibn, facilitando el anilisis agrondmico y econdmico de lo que
acontece en ellas, Es un formulario manejado por el personal de campo,
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no directamente por el agricultor. Requiere visitas y observaciones periddicas,
contiene la informacién m3s importante para las evaluaciones y comparaciones
agrondmicas y econdmicas de la innovacién con el comparador,

b. Informacidn sobre la finca y sus actividades

Este tipo de informacidn es necesario para evaluar la factibilidad té&cnica
y econdmica de la innovacidn, asi como su posible impacto al ser adoptada.
El formato de Registro de Control Periddico (Anexo 3) suministra la informa-
cidn dinamica requerida; sin embargo, es necesario complementar esta con
datos que ayudan a explicar las posibilidades de implementacidn e impacto
de la innovacidn., Parte se obtiene de la encuesta inicial sobre la finca;
hay que asegurarse si, que al menos se tiene la siguiente informacién:

- Disponibilidad general de agua en el suelo (perfil de 1lluvia o
situacidn de drenaje).

- Niveles detrimentales de elementos bidticos como malezas, enferme-
dades, plagas.

- Disponibilidad de mano de obra, particularmente para el sistema
productivo de interé&s, y en relacidn con otras actividades impor-
tantes en el momento, dentro o fuera de la finca (identificando
situaciones de competencia, complementariedad y suplementariedad).

- Disponibilidad de insumos, herramientas y otro equipo necesario en
la alternativa, y su precio, en relacidn con sus usos alternativos
dentro y fuera de la finca (identificando situaciones de competen-
cia, suplementariedad o complementariedad en uso). Ello puede
requerir actualizaciones de inventarios cuando se detectan cambios,
en especial si ellos pueden afectar el comportamiento de la tecno-
logia.

- Condicidn, aunque sea estimada, de la capacidad de mercadeo y trans-
porte, con sus precios en relacidén al producto de interés, en cada
momento y, en especial, en los momentos de salida de productos en
la tecnologia: ¢Cudl es la situacién? <¢Buena o problematica?

- Necesidades o niveles de ingreso o alimento para consumo familiar o
de animales en la finca; estos aspectos pueden informar directamente
sobre las posibilidades de adopcidén y sobre el tipo de beneficio que
aportaria la tecnologia, (indicar 1o que el agricultor puede requerir
de, porqué a veces lo descuida y porque puede ser incompatible con
sus intereses)

Como puede observarse, parte de esa informacidn estid incluida en el
formulario F (Anexo 1), sin embargo, el agente validador y sus auxiliares
deben estar pendientes de ello para registrar cualquier modificacién
durante el ciclo.
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c. Informacidn sobre la reaccidn y actitud del agricultor

Esta informacidén debe permitir estimar la probabilidad de adopcidn de
tecnologia, en lo posible anticipando las modificaciones que le hardn los
productores y que pueden sugerir cambios o nuevas lineas de estudio al
equipo multidisciplinario responsable del desarrollo de tecnologias,

Cor. el objeto de registrar las reacciones del agricultor, con respecto
a los cambios que la alternativa introduce en su tecnologia, se ha preparado
una serie de cuestionarios (Anexos 4, 5y 6); cada uno de ellos con su
respectivo instructivo. El primero de esos cuestionarios es el de "informe
de entrega de mensaje" (F.2), con el que se pretende estudiar la actitud
inicial del agricultor al cambio tecnoldgico que se propone, evaluar la
comprensibilidad y aplicabilidad del mensaje y evaluar la eficacia del
mecanismo de transferencia de informacidn y la agilidad del sistema de
proveeduria de insumos en la V/T., Dicho formulario debe ser llenado por
el auxiliar de validacidn, después de la entrega de cada "mensaje" a todos
los agricultores bajo su responsabilidad; es la apreciacidén del auxiliar
lo que se quiere. El segundo formulario(F.3), "evaluacidén de validacién
del mensaje a nivel del agricultor”, debe ser llenado por el asistente de
validacidn en consulta con cada uno de los agricultores colaboradores, cada
vez que estos han aplicado la tecnologia que se propuso en un determinado
mensaje tecnoldgico; ese formulario pretende auscultar la actitud del
agricultor frente a la pradctica propuesta, ver si la disponibilidad de mano
de obra, productos, maquinaria y crédito necesario son suficientes, e iden-
tificar alteraciones a la tecnologia propuesta que hayan introducido los
agricultores y porqué. El1 tercer formulario, "evaluacién de comprensidn
y posibilidades de adopcién de la practica utilizada" (F.4), debe ser
llenado por el asistente de validacidn con cada uno de sus colaboradores
y para cada una de las practicas en validacidn; ese formulario cuando ya
se notan los efectos de la practica propuesta. Pretende evaluar la asimi-
lacidén y retencidn del componente tecnoldgico recomendado, la opinidn del
agricultor respecto a los resultados obtenidos y las posibilidades de adop-
cidn de la practica.

d. Informacidn sobre el area

La parte estidtica de esta informacidn debe ser suministrada por la

fase de caracterizacidn de area realizada al inicio del proceso metodoldgi-
co, en el desarrollo de tecnologia en sistemas de produccidn; sin embargo,
tanto el agente validador como sus auxiliares deben estar pendientes de
todo cambio que ocurra en el drea y que pueda afectar directamente el desa-
rrollo del proceso tecnoldgico innovador, asi como su aceptacidn y utili-
zacidn por el productor. Esos cambios pueden consistir en variantes en
medios de transportes, caminos, mercados, créditos, migraciones, asisten-
cia técnica, asi como en fendmenos climiticos, problemas bidticos, etc.

Establecimiento del programa de trabajo general

En este programa deben identificarse las instituciones que participa-
ran, sus responsabilidades, aportes individuales e interaccidén. Esta etapa
exige un esfuerzo integrado de investigadores y extensionistas en el &area
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de trabajo, independientemente de quienes forman el equipo basico en el
ejercicio (investigadores solos, extensionistas solos o cambinados), junto
con los productores colaboradores,

Bisicamente es un calendario general especificando las actividades a
realizarse en cada fecha, su responsable y producto esperado.

El establecimiento del calendario se confeccionard una vez que se haya
contactado y logrado el interé&s de los diferentes integrantes del equipo y
comprometido su participacidn, la cual puede ser rutinaria, controlando y
observando parcelas, ayudando a la capacitacidén o efectuando dias de campo,
seminarios y otros tipos de reuniones.

Preparacidn general del personal y recursos

Esta actividad implica un recurso de los disponibles y la preparacidn
de personal y recursos, estableciendo compromisos y formas de obtenerlos a
tiempo. Es indispensable capacitar al equipo badsico requerido para valida-
cidn, de manera tal que quede bien claro el trabajo a ejecutar y ante todo,
analizar su entendimiento y la buena disposicidn para la tarea; por lo tanto,
la capacitacidn inicial es bidsica para un buen desarrollo del trabajo pos-
terior. La capacitacidn en siI requiere un estudio de la informacidn sobre
la tecnologia y sobre drea para la cual fue desarrollada particularmente sus
componentes socio-econdmicos, completidndose con visitas de reconocimiento
antes de iniciarse la labor. En otras palabras, el equipo de V/T debe cono-
cer "como la palma de su mano" el Aarea.

A la vez, es necesario que entienda la situacidn socio-econdmica de los
agricultores para que sumado al conocimiento de la tecnologia pueda inter-
pretar el comportamiento de los colaboradores, sus actitudes y decisiones.
Por otra parte, se deben reforzar los conocimientos sobre metodologias de
comunicacién, asi como de algunos métodos de extensidén, para facilitar la
labor con el productor. Uno de los aspectos fundamentales es la preparacidn
general del personal para el anilisis de los datos obtenidos en el campo y
para la preparacidn de informes o documentos que respalden su labor, aspecto
generalmente muy descuidado por investigadores y extensionistas.

Seleccidn de agricultores colaboradores

La seleccidn debe incluir fincas que estén bien localizadas, para que
se puedan visitar durante todo el afio y puedan ser observadas por otros agri-
cultores, de tal manera que despierte interés en ellos y los motive a indagar
sobre la innovacidn. No todos los agricultores seleccionados deben ser lide-
res, pero si deben estar dispuestos a participar y deseosos de compartir sus
experiencias con los técnicos y otros agricultores.

ot o .
La s?ltgcc:pn de agricultores debe asegurar:
! ‘.
a. Que ellos corresponden y representan la gama de aquellos agriculto-
,-r@g,pana-quienesfse supone que la tecnologia "debe funcionar".
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b. Que se ubican de forma tal que cubran la variabilidad ambiental en la
que se espera que trabajard la tecnologia

Cc. Que se ubican en forma estratégica y accesible, tanto para efectuar
demostraciones a mis agricultores o técnicos, como para establecer
en forma prictica las "rutas" de visita y de observacidn para los
asistentes.

d. Que se escojan suficientes colaboradores como para terminar el
ejercicio al menos con 30 observaciones validas.

Mediante dicha seleccidn se debe tratar decubrir la variabilidad en el
drea y en los agricultores, ademds de facilitar su seguimiento. Una forma
para esto Gltimo es empezar dibujando un croquis del idrea que incluya cami-
nos claves y la ubicacidn de los agricultores en relacién con ellos. Luego
se seleccionan grupos de 4 a 6 agricultores que vivan cerca unos de otros
y que, en consecuencia, puedan ser visitados en moto o a caballo en un solo
dia. Se puede seleccionar 6 a 7 grupos de éstos, cubriendo el Area de
responsabilidad de cada asistente de campo para la entrega y seguimiento
de la tecnologia.

En la eleccidn de los agricultores colaboradores se puede seguir los
siguientes pasos:

- Reconocimiento inicial

- Pre-seleccidn
- Promocidn
- Escogencia final

En cada caso se debe recordar que se estd trabajando con seres humanos
sensibles que necesitan ayuda y que es deber del equipo proporcionarlo y
de buen modo.

Una vez identificados los coldboradores, con la ayuda del croquis del area
de trabajo se identifican y ubican en el mismo y se establecen las rutas
definitivas de trabajo, con lo cual la organizacidn del calendario de acti-
vidades, tanto bidsicas y rutinarias como de apoyo, se agilizan. Luego con
los colaboradores ya escogidos y ubicados en el area se inicia el trabajo
de campo con el estudio inicial de finca de cada colaborador, que permita
tener un punto de partida; dicha informacidén deber3 revisarse en forma
periddica para determinar su dinidmica espacio-temporal en los aspectos
agro-socio-econdmicos.
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Preparacidn del calendario de mensajes y actividades en fincas

Con la informacidn sobre la definicidén de la innovacidn, los objetivos
de la V/T y los recursos disponibles, se debe preparar el calendario de
mensajes y actividades especificas a realizar durante el periodo o afio
calendario (Anexo 7).

Los mensajes ponen atencidn a las diferentes de lo propuesto con el
comparador; su calendario de entrega debe estar de acuerdo y cercano a
la fecha de ocurrencia de la actividad correspondiente, en un sistema
focal, seglin su especificacidn en el documento de la alternativa. Por
ello la base para este calendario es el documento de definicidén del sis-
tema alternativo o innovacidn, el cual debe mostrar claramente el tipo
y momento de cada cambio propuesto en la tecnologia del agricultor.

Las otras actividades de seguimiento que pueden coincidir o no son la
entrega de un mensaje, son para recabar mis informacidn sobre la finca,
observar el comportamiento de la alternativa o entrevistar los agricul-
tores con el fin de auscultar su actitud; deben programarse estratégica-
mente en relacidén con las fechas de cada mensaje y con las actividades
que suceden en el sistema en observacidn. Deben evitarse conflictos o
interferencias entre actividades, o apabullar al agricultor con visitas
o preguntas; ademis los asistentes y el equipo en general deben ser
utilizados adecuadamente. Por todo ello, parece prudente una visita
cada dos semanas; sin embargo, esto debe definirlo el equipo en estrecha
vinculacidn con la realidad del drea de trabajo.

Seglin lo ahterior, el calendario debe fijar: fechas de preparacidn
de los respectivos mensajes, preparacidn del material y entrenamiento
necesario para los asistentes, entrega de los mensajes y actividades de
sequimiento especifico en cada caso.

Todo el equipo debe ser responsable de preparar este calendario, ya que
el investigador debe estar presente para hacer hincapié en los cambios
tecnol8gicos, asi como para definir su participacidén en la capacitacién
del personal y su apoyo al campo; el agente de validacidn también debera
estar presente para establecer, junto con sus asistentes, el calendario
de visita, fecha de capacitacidn, consecucidén y entrega de insumos y as-
pectos del sequimiento que &l realizar8 en el campo, asi como también la
obtencién de la informacidn necesaria para dar respuesta a los propdsitos
de la Validacidn/Transferencia.
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Establecimiento de las parcelas de validacidén y su manejo

Con el establecimiento de las parcelas de validacidn se inicia la im-
plementacidn de la innovacidén y la actividad propia de V/T en el campo del
agricultor.

- Ubicacidn de la parcela. Su ubicacidén debe asegurar condiciones
fisico-bioldgicas iguales a los de la parcela del productor (compa-
rador), para evitar sesgos en los resultados a comparar. Es normal
para el productor colaborador ofrecer la mejor drea de su terreno
para establecer la parcela de validacidn; sin embargo, tanto el
agente validador como las auxiliares tienen que dejar claro los ob-
jetivos del trabajo a ejecutar por el productor para evitar estas
situaciones. Por otro lado, debe anotarse en el expediente que se
inicia a cada colaborador toda observacidén o aspectos que pueden
llegar a influir el desarrollo de la innovacidn, lo cual debe con-
siderarse durante el andlisis de resultados.

- Tamano de la parcela. Para efecto de andlisis estadisticos y econdmi-
cos se recomienda que el tamafio no sea menor a 1000 m2, ya que los
datos seran proyectados a una ha; sin embargo, de acuerdo con las
situaciones de cada area especifica se deben hacer los ajustes co-
rrespondientes, recordando que cuanto mias grande fuera la parcela
menor error de proyeccidn se presentara.

- Materiales a utilizar

a. Cinta métrica
b. Cuerda de 50 m

c. Estacas

En el caso de no contar con una cinta métrica, podria esperarse una
cuerda larga con las tres divisiones necesarias para obtener una su-
perficie rectangular de 1000 m2, con aros en los puntos donde deben
ir las estacas para cuadrar la parcela. En la Figura 3 se puede
apreciar un ejemplo en tal sentido.

Ej: () 000000000000 () 0000 000000000000 00000000 () 0000000000 ()
Ancho Largo (hipotenusa) Longitud
o OFipo,
ﬁ enuse () ()
2
0 ()
Longitud 0 0

La Figura 3. Preparacidn de una superficie rectangular.
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La parcela tiene que quedar marcada en el campo antes de que el
agricultor realice su siembra; debe insistirse con el agricultor que
en el area de la parcela de validacidén no deben utilizarse los mis-
mos métodos que utiliza en su parcela propia, a menos que asi se
especifique.

- Epoca de siembra de la parcela de validacidn. Se debe sembrar en
la misma época que el productor siembra la suya y él debe ser quien
la siembra; sin embargo, si la innovacidn presenta diferencias en
la preparacién del suelo o el sistema de siembra, se debe buscar
que se establezca primero la parcela del productor e inmediatamente
la de validacidn, para evitar que &l incorpore algiin cambio innova-
dor de los propuestos en su propia parcela, con lo que se afectarian
las diferencias que se buscan entre el comparador y la innovacidn.

Esta actividad es ya parte del calendario de actividades; por lo
tanto, ya se tiene definido un responsable: el asistente de vali-
dacidn con la supervisidn y apoyo del agente validador.

Actividades rutinarias

Son las actividades que se ejecutan durante la época del cultivo. Se
recomienda su divisién en periodos de dos semanas si el programa contempla
visitas al productor en ese periodo, pero se podra cambiar en funcidn del
caso en cada area especifica.

1. Revisidn del calendario de mensajes/actividades, para determinar
si hay mensaje o no y determinar qué corresponde hacer: a) preparar
y llevar el mensaje; b) actividad de control de resultados de men-
saje (F.2, F.3, F.4); c) coleccidén de otra informacidn de segui-
miento.

En caso que exista mensaje, su estructuracidn debe considerar los
siguientes aspectos:

a. Motivacidn para el agricultor. Cdmo y por qué del cambio;
concientizarlo sobre el problema y demostrarle con datos econdmicos
que la prictica que se propone resuelve un problema o ayuda en algo
que al agricultor le interesa.

b. Indicacidn de la prictica que se propone, con especial mencidn
de los productos y equipo a utilizar. En el caso de productos
quimicos de uso delicado deben consultarse los prospectos de las
casas productoras y hacer una exposicidn pormenorizada de todos
los cuidados que deberd tenerse para el uso del producto.

c. Calculo de las dosis del producto a utilizar, de acuerdo con
el método de aplicacidn.

d. Aplicacidn demostrativa de la prictica por el auxiliar de vali-
. . . . 3 s - . .~
dacidn; ello exige haber recibido con anticipacidn una capacitacidn

adecuada.



e. Aplicacidn de la practica por el agricultor, en la parcela
de validacidn y en lo posible bajo la supervisién del auxiliar;
ello significa respeto al calendario de visitas y preparacidn
del equipo a utilizar.

Preparacidn del material y entrenamiento de asistentes para traba-
jos del periodo segiin las necesidades del periodo.

Visita de los asistentes a las fincas, segin el plan de actividades
y entrenamiento para el periodo. Cada asistente de validacién es
responsable de la atencidn de un irea definida, en la que asiste
aproximadamente a 30 agricultores, organizados en rutas que se
atienden un dia fijo de la semana y en las que se determina para
cada agricultor una hora aproximada en que se realiza la visita
del asistente de validacidn. La capacitacién de los agricultores
se organiza de acuerdo con los componentes tecnoldgicos en que la
alternativa propuesta difiere de la tecnologia utilizada por el
agricultor. Para cada uno de esos componentes y con un mirgen
minimo de dos semanas anteriores a'la fecha en que debe aplicarse
el cambio tecnoldgico propuesto en el campo, se adquieren los in-
sumos necesarios y se capacita a los asistentes de validacién en
la realizacidon de la practica y en la manera de transferir sus
conocimientos al agricultor.

En los mismos dias en que la nueva prictica debe ser realizada,

el asistente de validacidén ensena al agricultor, durante su visita
habitual, la forma en que dicha prictica debe ejecutarse, poniendo
a su disposicidén insumos necesarios para su ejecucidn. Una vez
que el asistente de validacidn ha ensefiado al agricultor cémo debe
realizarse la practica nueva, el agricultor la realiza ojald bajo
la supervisidn del asistente, quien no se retira hasta que no estd
seguro de que el agricultor la estd aplicando correctamente.

Apoyo y supervisidn del trabajo de los asistentes. La metodologia
desarrollada procura llevar para validacidn una tecnologia de mayor
excelencia al productor, que le permita un manejo y uso mas adecua-
do de los recursos disponibles para producir mids eficientemente y
con mejores beneficios econdmicos. Para lograr esto, tanto la
tecnologia como el proceso de entrega debe ser adecuado. Por esto
es necesario un buen apoyo y supervisidn al personal de campo.

Esta es responsabilidad principal del agente de validacidn pero
también de los investigadores y resto del equipo.

Dicho apoyo y supervisién tiene como objetivos:

- Ayudar a definir el procedimiento para la eleccidn de los cola-
boradores por los asistentes.

- Detectar las necesidades de capacitacidon, asi como dar segui-
miento a las capacitaciones ofrecidas al personal.



- Con base en las observaciones efectuadas en el campo, analizar
y revisar con el investigador el comportamiento de la alterna-
tiva en validacidn.

- Supervisar la aceptacidn por los agricultores de las innovacio-
nes, asi como la validez de las informaciones recogidas para su
andlisis posterior.

- Evaluar el trabajo de los asistentes.

Para realizar esta actividad, tanto el agente validador como el
investigador, al igual que el asistente, deberdn plasmar en un
calendario un programa de supervisidén y apoyo al campo.

Recuento para archivo y procesamiento de informacidn. Es otra

de las actividades rutinarias; busca actualizar archivo de acti-
vidades, procesar en lo posible la informacidn y resultados obte-
nidos a la fecha, en cuadros, resimenes y hojas de codificacidn.
Ejemplo de esos formularios pueden encontrarse en el Anexo 3, asi
como los cuadros de resumen presentados para la F.2, F.3 y F.4

en los Anexos 4, 5y 6 y que estdn en revisidn.

Refuerzo de las visitas a finca. Puede incluir reuniones con los
agricultores colaboradores y agricultores no colaboradores. Tam-
bién reemplazo a visitas faltantes.

Actividades de Apoyo

Estas actividades se suman a las discutidas anteriormente y son res-
ponsabilidad del agente de validacidn y del personal de apoyo.

1.

Contacto con instituciones vinculadas con el desarrollo de tecno-
logia. El propdsito principal seria motivar su participacién en

la operacidn o en la evaluacidn de las actividades; también en la
proyeccidn de los resultados en la utilizacidén de la metodologia.

Dias de campo y otras actividades de demostracidn. E1l objetivo
principal de estas actividades es proyectar tanto los resultados
camo el uso de la metodologia a otros agricultores y a los técni-
cos de investigacidn y extensidn agricola.

Presentacidn de métodos y resultados a grupos interesados. El
propdsito es similar al anterior pero posiblemente en reuniones
mias formales con agricultores o técnicos.

Andlisis de los resultados y documentacidn. Hay que considerar
esta actividad como una de las mis importantes para la proyeccidn
y utilidad del trabajo. La guia "Evaluacidn de resultados de
parcelas de Validacidén/Transferencia en el desarrollo de tecnolo-
gilas agricolas para areas especificas", (3), ha constituido la
base para analizar los resultados obtenidos en el desarrollo del
proyebto en Honduras, Nicaragua y Costa Rica.
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V. ELEMENTOS DE COMUNICACION Y EXTENSION EN VALIDACION/TRANSFERENCIA

Conceptos bdsicos en comunicacidn y extensidn

Antes de sefialar la funcidn de estos elementos en el ejercicio de Va-
lidacidn/Transferencia es recomendable recordar qué son:

COMUNICACION: Del latin comunis, significa comin. Es una capacidad natu-
ral del hombre que implica un proceso de intercambio de experiencias. Por
su medio los seres humanos modifican mutuamente su conducta y establecen
relaciones entre si. En efecto, el hombre pasa la mayor parte de su tiem-
po comunicidndose, mediante la palabra hablada o escrita, gestos, acciones
o movimientos.

EMISOR O FUENTE: Puede ser un individuo hablando, escribiendo, pintando,
gesticulando, o un organismo piblico dedicado a la difusidn de informacidn,
como un periodico, una casa editorial, un centro educativo, una estacidn
de radio o de televisidn, un servicio de extensidn agricola, un centro de
investigacidn; en sintesis, todo aquello que genere un mensaje que se desea
comunicar.

RECEPTOR O DESTINATARIO: La persona o personas a quien el emisor o fuente
intenta comunicar un mensaje. Puede ser un individuo escuchando, mirando,
leyendo, o un grupo de individuos como el piblico de una conferencia o
concierto., También puede ser receptor o destinatario el individuo que for-
ma parte de una masa que escucha la radio, lee la prensa, observa la tele-
visién o asiste a una exposicidn.

CANALES DE COMUNICACION: El Canal es el medio por el cual el mensaje llega
al receptor o destinatario. El emisor utiliza sus habilidades para hablar,
escribir, gesticular, para preparar obras de arte; el receptor, a su vez,
utiliza también sus habilidades sensoriales y mentales para recibir e in-
terpretar el mensaje; de ahi que los sentidos sean los instrumentos (cana-
les) de la comunicacién.

FORMA DE COMUNICACION: La manera o medio que se utiliza para llevar a
cabo la comunicacidn. Puede ser escrita, hablada, visual o puede utilizar
practicas directas. De acuerdo con el nimero de personas que constituya
el receptor o destinatario, puede ser individual, grupal o masiva.

HERRAMIENTAS ESPECIFICAS: Todas aquellas herramientas o instrumentos a
los que se puede recurrir para facilitar la comunicacidén. Se incluyen
todas las ayudas audiovisuales; entre ellas se puede destacar la fotogra-
fia, que constituye en si una herramienta, un medio o forma de lograr la
comunicacidn.

EXTENSION AGRICOLA: El fundamento filosGfico de la extensidn agricola esta
en ensefiar a pensar y no ensenar en qué pensar. Esto posiciona al hombre
como elemento central de la verdadera extensidn. S&lo con su participacidn
real y dinimica se puede hablar de un 'proceso verdadero de extensidén', que
busca ofrecer al productor un marco de alternativas que le permita escoger
libremente para satisfacer sus necesidades, las de su familia y su comunidad.




EXTENSION Y COMUNICACION: Si se acepta el proceso de extensidén como un
proceso educativo extra-escalar, se comprenderd que no puede existir la
extensidén si no hay comunicacién. De ahl que desde el momento que se
habla de extensidn se considera implicito el proceso de comunicacién.

METODOS DE EXTENSION: Son los medios a los que se puede recurrir para
llevar a cabo el proceso de extensidén. Segiln el tipo de receptor, se puede
utilizar los siguientes métodos: conversacidn individual, adiestramiento,
carta personal, charla, debate, demostracién a grupos, dias de campo, ex-
cursiones, radio, televisidn, prensa, peliculas, etc. La comunicacién de
varios métodos, de acuerdo con el conocimiento que se tenga del receptor o
destinatario, agiliza el proceso de comunicacién v por ende de la labor de
extensidn.

Los métodos de extensidn utilizados en V/T

Validacidn/Transferencia se inicia en el momento en que se acepta una
idea técnica como mejorada y apropiada para el drea y se quiere asegurar
que ya se puede iniciar su transferencia al productor. Dicho principio ha
exigido un proceso de comunicacidn efectivo entre investigadores, exten-
sionistas y productores. Lo que se busca es confirmar el valor que se le
atribuye en la recomendacidn; para ello tal recomendacién o propuesta téc-
nica, debe ser manejada, asimilada, aceptada o rechazada por el propio
productor al evaluarla dentro del "mundo" en que &€l se desenvuelve: su
finca. Lo anterior obliga al equipo que desarrolld la propuesta, a sefa-
larla a su receptor o destinatario, para lo cual puede recurrir al proceso
de extensidn y sus diferentes métodos. Por lo mismo se afirma que la
validacién/Transferencia en la manera desarrollada en la experiencia de
CATIE lleva en si una parte de extensién y otra de investigacidn. Como
Validacidn/Transferencia es todavia parte del proceso de investigacién,
los métodos de extensidn que en ella se utilicen deben ser aquellos que
permitan anticipar la posible adopcién de la tecnologia propuesta, para
determinar si es conveniente y posible intentar su transferencia al resto
de la poblacidn objetivo a través del proceso normal de extensidn agricola
de la institucidn nacional responsable de la misma. La experiencia obte-
nida durante 1982-1983 indica que los métodos de extensidn que mejor se
ha adaptado son: la visita individual, pensando en que el productor cola-
borador se convierte en un elemento multiplicador; la demostracidn de mé-
todo y adiestramiento para asegurar buena asimilacidn de la nueva tecnolo-
gila y destreza en su uso; los dias de campo y reuniones con productores
para discutir sus resultados. Una vez realizado el diagndstico de los
medios de comunicacidn a los que recurre el productor para obtener su
conocimiento técnico, puede efectuarse una combinacidn de métodos indivi-
duales, grupales y masivos, que faciliten y disminuyan los costos de
transferencia con la realidad de cada &rea en estudio.



- 59 -

LITERATURA CONSULTADA

MAVARRO, L. A. Desarrollo de Tecnologia Agricola en Areas Especifi-
cas. Trabajo mimeografiado. CATIE, Turrialba, Costa Rica.
1983. 6 p.

. Validacidn/Transferencia de Opciones Tecnoldgicas Mejora-
das para Agricultores en un drea definida. Trabajo mimeografia-
do. CATIE, Turrialba, Costa Rica. 1983. 19 p.

. Evaluacidn de resultados de Parcelas de Validacidén/Trans-
ferencia en el desarrollo de tecnologias agricolas para &dreas
especificas. Trabajo mimeografiado en su primer borrador. CATIE,
Turrialba, Costa Rica. 1983. 105 p.

SAENZ, M. Conjunto de formularios utilizados durante la ejecucidn de
Validacidén/Transferencia durante 1982-1983 en las areas de tra-
bajo. CATIE, Turrialba, Costa Rica. 1983.

SOLIS, E. Introduccidén a los métodos de comunicacidn y su uso en el
desarrollo tecnoldgico a nivel de agricultores. Trabajo mimeo-
grafiado. CATIE, Turrialba, Costa Rica. 1983. 20 p.



AN E X 1

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
Departamento de Produccidn Vegetal

San Carlos, Costa Rica

Desarrollo de Tecnologia Apropiada para Pequefios Agricultores
Proyecto/Convenio - CATIE/FIDA
1982

ESTUDIO INICIAL DE FINCA

(Cuestionario Confidencial)

rPROV INCIA CANTON
DISTRITO LOCALIDAD
ENCUESTADOR OBSERVADOR
Fecha Hr. inicio Hr. término
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INFORMACION PREVIA

ENTREVISTRDOR: Después de presentarse, averigue:

1. Nos permite Ud. hacerle algunas preguntas sobre agricultura y sobre su finca?

SI D (Vaya a 2) NO D Por qué no?

AGRADEZCA Y TERMINE ESTA ENTREVISTA.

2, a) Cuinta tierra total trabaja Ud. en agricultura y/o ganaderia?

b) Culdnto de esa tierra la trabaja Ud. en cultivos?

c) Culntos meses al afno trabaja Ud. en agricultura y/o ganaderia?

ENTREVISTADOR: Ser3d apto para entrevistarlo si:

a) Es igual o menos que 35 ha,
b/a)Es mayor o igual a .35 y

c) Es mayor o igual a 6 meses

INSTRUCCION: Si es apto pase a seccidn A

Si no es apto para la entrevista, pregunte:

3) Cuidl es su principal actividad?

AGRADEZCA Y TERMINE LA ENTREVISTA.
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A. INFORMACION GENERAL SOBRE LA FINCA

I.

a)

PRODUCTOS PRINCIPALES Y SU DISTRIBUCION DURANTE EL ARNO

Venta e Importancia de Principales productos

Cudles son los

Cudnto vende de esa prod?

Epoca (meses) en
que lo vende

Cuinta su-
perficie

principales pro-

ductos de su
finca?

+de3/4 | +del1/2

+de1/4ﬂ-de}4

O na-
da

de la fin-
ca dedica
a esto

Que N2

de orden
tiene en
generacidn
de dinero

b) Utiliza ud.

algtn producto o

subproducto de cultivos en alimentacidn animal?

S1 /7 NO /7 (pase a II)
Animal que Qué parte del Epoca en que
Cultivo alimenta cultivo le da? cdémo se lo da |se lo da (mes)

II. MANO DE OBRA

a) Familiares que trabajan en la finca

Cuinto tiempo
trabaja usted

en la finca

Cudntos familiares
le ayudan durante

««. Y son hombres
mayores de 14 anos

... Y son mujeres
mayores de 14 aﬁoé

ee. Y SON
menores
14 anos

Todo el ano

De 6 a 9 meses

De 3 hasta 6 meses

Menos de 3 meses

b) Existe en algln mes, dificultad para conseguir peones en el drea

SI D (siga)

7N (Vaya a C)

Epoca (meses continuos)

Por qué
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b) Traccién e Implementos

Utiliza Ud. en labores LABOR EN QUE LO
- NO SI PROPIO NO PROPIO
agricolas UTILIZA?
-Bueyes
Caballos i

Tractores o chapulines
Rastras, arado u
otros implementos
Bombas de espalda
Carreta o vehfculo
Qtro

c) Animales en la finca: Vacunos (No.) Caballares (No.) Cerdos (No.)
Aves (No.) Otros

d) Construcciones y Crédito

Tiene usted construcciones especificas para ganaderia? NO / [/ s1 / [ cudles?

Donde almacena sus productos agricolas?

Utiliza Ud. crédito de produccidn? / 7 sI / 7 En qué meses lo recibe?

Su habitacidn es: casa D RanchoD Otra

IV. TIERRA: USO Y TENENCIA

a) Tiene usted tierra propia? D (pasa a b) [/ si culnto mz

Cuinta de esta tierra la: Superficie Superficie

Trabaja usted en Cultiwvos Anuales Cultivos Perennes

Trabaja por ud. en ganaderia Estd en bosques y sin usar
Otro (s) En descanso (rastrojo)
Dada en medieria Dada en alquiler

TOTAL

INSTR: Solo si da en medieria. Para qué actividad tipo arreglo

INSTR: Solo si alquila parte de su tierra. Para qué actividad

Cémo y cudnto le pagan?
b) Trabaja usted tierra de otros(s) N / ]/ sI D Como

D Medieria mz En qué la trabaja
Forma de arreglo
D Algquilado mz En qué la trabaja?

Forma de arreglo
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c) Distribucidn de la Mano de cobra por activicad=s en ~1 ano

Nos puede indicar en qué meses se realizan en su finca las actividades
que se indican, y las que realizan usted y sus familiares fuera de la finca

NOTA: Linea 1 Dentro de la finca

INSTRUCCIONES:

Linea 2 Fuera de la finca

Para actividades dentro de la finca (1) coloque "F" si usa mano de

obra familiar y "F+c" si utiliza mano de obra no familiar en las actividades indicadas.

C. ANUALES F M A M Jd A S (0] N D
Preparacidn terreno 1
2
. 1
Siembra
2
1
Labores
2
1
Cosecha
2
C. PERENNES
Labores !
2 J
—
Cosecha 1
2
GANADERIA
Labores 1
2
ACT, FORESTALES
1 i
2
Otra actividad
para udz
En qué?
III. CAPITAL
A) Uso de Insumos
Utiliza usted? NO  SI QUE TIPO? PARA QUE CULTIVOS O ANIMALES?
ono)

Semilla Mejorada

Herbicidas (mata malezas)

Insecticidas cultivos

Insecticidas animales

Fungicidas

Riego (agua)

A
~txo
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/.  « ENTIFICACION DE PROBLEMAS

a) Tiene ud. alglin problema para vender sus productos? Ninguno D Precio Bajoz ?
Precio Variable D No hay compradores D Transporte D

Otro D

b) Tiene ud. alclin problema para obtener materiales de produccidén? Ninguno D

Transporte D No hay D Falta de dinero / / Falta de cré&dito g
otro [/

c) Tiene ud. problemas técnicos en algin cultivo? SI E (siga) N0 // (vaya a d)

Nombre los 3 problemas técnicos mids importantes

En qué cultivd S S _
El mas importante El segundo mas importante| El tercero mas imp.

d) Qué otro problema tiene en su finca?

VI. CARACTERISTICAS DEL AGRICULTOR Y FAMILIA

Edad Qué familiares viven con usted? Espoca D Hijos C7 No.

(Bdad del mayor ___  Edad del menor ___ ) Otros g No.

Cudntos anos pudo asistir usted a la escuela?

Cudntos afios ha trabajado en esta zona (Solo si aplica pregunte:
Dénde vivia antes? Distancia de esta finca

Trabaja Ud.: 1. Independiente D (pase a prox. seccidén) 2. Con una coop. o asocia-
cidn D (siga) (Tipo de Coop. o Asoc. 1. Venta de Prod D 2. Compra insumos U
3. Venta prods y compra ins. D 4, Ahorro D 5. Crédito D 6. Asentamiento D
7. otro [/
8. No sabe D 9. No responde D

ENTREVISTADOR: ESTAS PREGUNTAS SON PARA IDENTIFICAR COLABORADORES

La finca es accesible por vehiculo: 1. Todo el aﬁoﬂ 2. SBlo época seca D
3. No es accesible 4. No se sabe

De las actividades en su finca, cuil le gusta mis?

Por qué?
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ANEXDO 2

INSTRUCTIVO

FORMULARIO 1

Titulo: Definicidn de mensajes para validacidén a nivel de agricultor

Para ser utilizado por: Las personas responsables de la definicidn de los
mensajes (Residente Nacional) y de la transmisidn del mismo hasta el agricul-
tor (Especialista en Comunicacidn/Extensidn, Encargado y Asistente de Valida-
cidn).

Objetivo: Detallar en un documento corto los antecedentes del cambio técnico
correspondiente respecto al sistema del agricultor, su justificacidén la pre-
paracidén de personal y los recursos necesarios para entrega a los agricultores.
Para servir de consulta a las personas encargadas de su transmisién.

Detalles:
A. Justificacidn del mensaje (cambio té&cnico en el sistema)

Antecendentes que justifiquen el cambio de la tecnologia empleada por el
agricultor. Ejemplo: el agricultor de la zona no hace un control efi-

ciente de malezas, lo que disminuye los rendimientos de sus cosechas en

400 kg por ha.

1. Comparacidn con la prictica del agricultor

Ejemplo: El agricultor hace el control de malezas utilizando la ma-
cana, cuando las malezas han alcanzado un grado de desarrollo que ya
afecta la produccidén. La prdctica recomendada hace uso de paraquat
en cantidad de 2 1t p.c./ha, aplicado con bomba de espalda a los 8
dias después de la siembra, cuando las malezas tienen poco desarrollo.

2. Justificacidn Técnica

Ejemplo: 5 ensayos realizados en el &rea de Samulali han demostrado

utilizando paraquat en la forma descrita se obtiene un control de ma-
lezas eficiente y oportuno, lo que incrementa la produccidn por ha en
400 kg con un minimo de costo

3. Costos diferenciales

Ejemplo: el agricultor emplea 112 horas, lo que equivale a un gasto
de C.A. $30. La practica propuesta emplea 16 horas y 2 1t de paragquat
lo que significa un gasto de C.A.$24, de los cuales 20 corresponden al
costo del paraquat.

4. Diferencia en la aplicacidén de la practica del mensaje contra la del
agricultor en produccidén, economia de mano de obra o insumos, o en la
condicidn del campo o del cultivo, para la realizacidén de labores o



B.

utilizacidén en otras cosechas. Ejemplo: la pridctica propuesta pro-
duce una economia de C.A.$6 por hectirea y ademids un incremento de
cosecha de 400 kg, lo que significa un ingreso extra esperado de
C.A. $60.00 por ha con una relacidn costo/beneficio de 1:2.5.

Elaboracidén del Mensaje

1.

Definicidn de la estrategia y métodos a emplearse

Ejemplo: Demostracién de método para cdlculo de proporcidn de para-
quat por bomba y aplicacidén a las malezas con uso de pantallas.

Practicas por parte del Encargado de Validacidn.

Preparacidn de material didictico

Ejemplo: Consecucidn de bombas de espalda, paraquat, pantallas, etc.
Personas responsables de la accidn
Participacidn

Ejemplo: Residente Nacional, Investigadores que produjeron la infor-
macidn y encargado de Validacidn

Capacitacidn de Asistentes

1.

Definicién de estrategia y métodos que se empleardn

Ejemplo: demostracidn del método y practica de cilculo de proporcio-
nes, aplicacidn en el campo y aplicacidn a las malezas.

Preparacidn de material didactico

Ejemplo: demostracidn de método y practica de cidlculo de proporcio-

nes, aplicacién en el campo y aplicacidn a las malezas

Capacitacidén tedrica y practica de los asistentes, con prictica inten-
siva hasta la total asimilacidn.

Evaluacidn de la asimilacidn tedrica y prictica con especial é&nfasis
en la capacidad de los asistentes de transmitir los conocimientos y
habilidades adquiridos a los agricultores.

Responsables de la accidn

Ejemplo: Encargado y Asistentes de Validacidn

Participantes

Ejemplo: Encargado, Asistente y Coordinador Auxiliar de Validacidn

Comunicacidn a los agricultores

1.

Definicidn de estrategias y métodos a emplearse
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Ejemplo: demostracién de método con practica
es necesario

Preparacidon de material didactico

Ejemplo: consecucidén de 2 bombas de espalda,
paraquat, 6 pantallas.

Comunicacidn a los agricultores

Ejemplo: demostracidn de método con prictica
surcos de la parcela de demostracidn, bajo la
te. Preparacidén de una bomba de espalda, por
supervisién del Asistente si es necesario.

Participantes

por el agricultor si

18 medidas, 36 lts. de

por el sgricultor en 4
supervisidén del Asisten-
el agricultor bajo la

Ejemplo: Asistentes de Validacidn y agricultores
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA
Departamento de Produccidn Vegetal
Turrialba, Costa Rica

Definicidn de Mensajes para Validacidn a Nivel de Agricultor

A. Justificacidn del Mensaje

1. Comparacidn con la practica del agricultor

2. Justificacidn técnica

3. Costos diferenciales

NOTAS:

1. Se refiere a la diferencia ‘entre lo que hace el agricultor y la prictica
que se propone

2. Experiencias que han conducido al cambio que se propone

3. Costo de la prictica del agricultor en comparacidn con el cambio pro-
puesto
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Diferencia en la aplicacidn de la practica del mensaje contra la
del agricultor en produccién, economia de mano de obra o insumos
o en condicidn general del campo o del cultivo, para realizacién
de labores o utilizacidn en otras cosechas

Relacidén beneficio/costo

Elaberacidn del Mensaje

Definicidn de la estrategia y métodos a emplearse
Preparacidén de material didactico
Personas responsables de esta accidn

Participantes

Capacitacidén de asistentes

Definicidn de estrategia y métodos a emplearse
Preparacidn de material didactico

Capacitacidn tedrica Y practica de los asistentes
Evaluacidn

Responsables de la accidn

Participantes




Comunicacién y Capacitacidn de Agricultores

1. Definicidn de estrategia y métodos a emplearse
2. Preparacidn de material didictico

3. Capacitacidn de agricultores

4. Participantes

5. Practica

6. Supervisidn y evaluacidn

Insumos necesarios para capacitacidn de Asistentes y Agricultores

Calidad y cantidad

Obtencidn

Distribucidn

Responsables

Comentarios
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A NEXC

CATIE

3

Resumen mensual de actividades, entradas y salidas

Agricultor:

Localizacién:

Mes:

Cultivo:

Actividad

Mano

de

Obra

Insumos

Salidas

Fam

Cont

Producto

Cant

Precio/un

Producto

Cant

Precio

TOTALES

MENSUALES
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ANEXO 4

INSTRUCTIVO

FORMULARIO: 2

Titulo: Informe de entrega de mensaje

Para ser utilizado por: Asistentes de validacidn después de la entrega del
mensaje a todos los agricultores del programa bajo su responsabilidad.

Objetivos:

1. Medir la actitud inicial del agricultor al cambio té&cnico que se propone
y si existen impedimentos para la practica del mismo.

2. Evaluar la comprensibilidad y aplicabilidad del mensaje

3. Evaluar la accidn del mecanismo de transferencia de informacién y la agi-
lidad del sistema de proveeduria de insumo

Comentario:

En este punto debe incluirse datos del tiempo empleado en la atencidn de

cada agricultor en la transmisidn del mensaje y el costo en transporte e
insumos para cada agricultor



F -2

INFORME DE ENTREGA DE MENSAJE

Para ser llenado por el Asistente

Pais Cantdén o Municipio

Nombre del Asistente

Mensaje

s.

Como considera en términos generales la actitud del agricultor para reali-
zar la nueva prictica propuesta. Es oportuna SI NO

Considera usted que la prictica nueva tiene dificultades para ser adoptada
por el agricultor. SI [::7 NOD . Especifique.

Han comprendido bien los agricultores el por qué y la manera de realizar la
nueva practica. SI D NO

Ha tenido usted problemas para ensenar al agricultor cdmo se debe llevar a
cabo la prictica nueva? SI D NO D Especifique

Se considera usted bien capacitado para ensefar la practica nueva a los
agricul tores? SI D NO . Si cree que hay aspectos en su prepara-
cién que puedan ser mejorados, enumérelos:
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6. Las personas que lo capacitan para ensefiar esta practica al agricultor, lo
han hecho bien? SI ﬁ NC . 'Qué aspectos deben mejorarse, enumérelos

7. Ha ocontado con todo el equipo materiales necesarios SI D NO U y a
su debido tiempo SI D NO para la ensefianza y practica? Qué proble-
mas ha tenido?

8. COMENTARIOS




PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION RECOPILADA

Informe de entrega de mensaje (F-2)

La informacidn de cada formulario F-2 ha sido recopilada para un mensa-
je especifico: para un componente determinado de la tecnologia en valida-
cién. La informacidn debe por lo tanto ser interpretada para ese mensaje o
componente tecnoldgico.

No obstante lo indicado en el primer parrafo, la tabulacién de la infor-
macidén recopilada en los formularios F-2 puede suplir informacidén acerca de
la actitud general y receptividad de los agricultores que utilizan el siste-
ma en la zona de trabajo. También puede ser de utilidad la tabulacidn de la
informacién contenida en las contestaciones a las preguntas 4, 5y 6, para
evaluar la capacitacién general que reciben las personas encargadas de trans-
mitir los mensajes a los agricultores y la eficiencia del sistema de prove-
duria de insumos.

Para cada componente tecnoldgico propuesto por la alternativa, el for-
mulario con las preguntas 1 y 2 rinden informacidn acerca de la actitud
inicial del agricultor a efectuar cambios en su tecnologia; también acerca
del conocimiento que tiene el agricultor de las limitaciones que la prictica
promovida pretende solucionar y cdmo. La pregunta 2 se refiere a impedimen-
tos de cualquier iIndole que puedan impedir o dificultar al agricultor la
aplicacidn de la practica propuesta. Todas las otras preguntas tratan de
establecer necesidades especificas de capacitacidn, de materiales y/o equipo
necesario para la ensefianza de esa practica individual a los agricultores.

También ofrecen informacidn estas preguntas para establecer en conjunto
y para esa prictica la eficiencia de nuestro sistema de capacitacidn y pro-
veduria.

El comentario debe rendir informacidn acerca de:

1. Tiempo empleado en cada agricultor en la transmisidn del mensaje

2. Costo en transporte e insumos para la ensenanza de la practica a
cada agricultor.

Con esa informacidn se establecen los costos de transmisidén de la tec-
nologia en validacidn y pueden inferirse los costos de una campafna de exten-
sién de las pricticas propuestas.
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A NEXO 5

INSTRUCTIVO

FORMULARIO 3

Titulo: Evaluacidn de validacién de mensaje a nivel de agricultor.
Para ser utilizado por: Asistentes de Validacidn después de la entrega

del mensaje a todos los agricultores del Progra-
ma que estdn bajo su responsabilidad.

Objetivos:

1. Medir la actitud del agricultor a la ejecucidén de la prictica propues-
ta.

2. Medir la disponibilidad de mano de obra, productos, equipo, maquinaria
y crédito.

3. 1Identificar alteraciones a la tecnologia propuesta introducida por
los agricultores.
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
Turrialba, Costa Rica

FINCA
Agricul tor

Municipio

Formulario de evaluacidn de validacidn de mensajes a nivel de agricultor-F-3

A. Comparacidn de la prictica del agricultor con la prictica propuesta

Definicién de ambas en lo referente a:

Prictica del agricultor Prictica nueva
Mes dia Mes dia
Epoca de aplicacidn
Mano de obra en horas N<& N
o jornales
Productos a usarse - Producto Producto

calidad y cantidad
Cantidad Cantidad

Equipo necesario i Implementos Implementos
Maquinaria Tipo Tipo
Otros

B. Actitud del Agricultor

1. Considera que la prictica que usa es suficiente para el fin que se pro-
pone? si No Indeciso bj

Razén:

2. Cree que pueden mejorarse las practicas que usa para obtener un mejor
resultado? si No Indeciso

Razon:




3. Considera dificil de realizar el cambio que se le propone?

si No Indeciso [:::]:::]

Razdn:

[T T

C. Disponibilidad de mano de obra

1. Cuenta con suficiente mano de obra para la realizacidn de la prdcti-
ca propia? si No

2. Usa mano de obra propia contratada , ambas

3. Precio por jornal de la mano de obra contratada

4. La prictica propuesta significa una economia de mano de obra. Con-

sidera que podria emplearse esa mano de obra en alguna otra actividad?
Especifique la actividad

11

5. La practica propuesta significa un aumento en la mano de obra de

jornal. Puede usted realizarla con mano de obra propia si,
No. Tiene que usar mano de obra contratada. Cantidad .
Es posible conseguirla? si No.

Problemas:




6. La practica propuesta implica un cambio en la época de uso de mano
de obra de la semana N£ a la N#2 . Constituye este
cambio un problema? si NO

Razdn:

D. Productos a utilizarse

1. La practica que se propone hacer uso de (Insumos)

en cantidad por ha o Mz.

y su valor es de .
Tiene usted recursos para ese gasto? si No.
Propio crédito bancario otros especifique

1 1]

2. El producto que se propone (Producto)

se consigue? si No. Lo conocia usted? __ Si ___ . No.
Sabe donde lo venden? si No. Distancia a la finca ____ km.
El problema para usted traerlo a su finca? si No [:::[::]
Por qué?

[ T 1

j. La practica propuesta significa la disminucién del producto que usted

usaba (producto) en kg, lo que significa una eco-
nomia de . Era ese gasto problema para usted? c1 No.
Razon:
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4. (para el asistente)

Posibilidad de obtener el producto en el mercado local. S1
No. Precio

Distancia

Medio de transporte para el agricultor. a pie, animal
vehiculo.

Equipo a utilizarse

1. La practica que se propone hace uso de (equipo)
valor . Tiene usted ese equipo? si No.

Alquila lo compra otros

Tiene usted los recursos para ese pago? propios

Crédito bancario . Otros | [ ]
2. Se consigue ese equipo en la localidad?, lo ha usado Usted?
si No. Conoce los cuidados y el mantenimiento que
debe tenerse con &1? si No.

Maquinaria a utilizarse

1. La prictica que se propone hace uso de (maquinaria)
Valor . Tiene usted esa maquinaria? si Nd [ ]

Alquila lo compra otros

Tiene usted los recursos para ese pago? Propios

crédito bancario . Otros f [ ]
2. Se consigue esa maquinaria en la localidad? si No [:::[::]
La ha usado usted? si No. Conoce los cuidados y el

mantenimiento que debe tenerse con ella? si No.

Ha introducido cambios en lo referente a uso de mano de obra,

St e 1

Cémo y por qué?




Ha introducido cambios en los productos recomendados o sus cantidades?

st __wo 11

Cémo y por qué?

Ha introducido cambios en la forma o en la época de realizar la
operacidén? si No.

Cémo y por qué?

Qué desventajas observa en los cambios propuestos?

Qué ventajas observa en los cambios propuestos?




PROCESAMIENTO DE INFORMACION

EVALUACION DE VALIDACION DE MENSAJE A NIVEL DE AGRICULTOR (F - 3)

Este formulario ha debido llenarse con cada uno de los agricultores co-
laboradores y para cada una de las practicas propuestas o mensajes que han
sido puestos a su alcance. En todos los casos ha debido emplearse un formu-
lario por agricultor y &ste ha debido llenarse después que el agricultor ha
ejecutado la practica propuesta y ha sopesado las ventajas y desventajas de
su aplicacién.

El punto A. hace una comparacidn de la practica que realiza el agricultor
con la practica o componente tecnoldgico de campo; su utilidad es finicamente
para tener a disposicidn en cada formulario los detalles del cambio que motiva
la informacidn subsiguiente.

En punto B.1 trata de establecer si el agricultor tiene conciencia de
que su propia tecnologia no llena a cabalidad los fines que se propone como
lo ha considerado el investigador que con tal motivo propone el cambio; si
el agricultor conoce que en este aspecto especifico tiene problemas. La
respuesta positiva.a este punto podria evidenciar el acierto del investigador
que ha tratado de solucionar el problema y la posible aceptacién por parte
del agricultor a buscar solucidén a su problema.

El punto B.2 pretende medir si los agricultores, o qué porcentaje de
ellos, consideran que su tecnologia, con respecto al componente de que se
trata, es susceptible de ser mejorada. También este punto puede ayudarnos
a medir las posibilidades de que los agricultores” estén dispuestos a poner
en prictica el cambio que se les propone.

El punto B.3 se ha incluido para establecer la actitud del agricultor
a la practica de cambio una vez que la ha realizado y en caso de considerar
dificil su aplicacién, cuiles son los motivos.

Las preguntas del punto C (1,2,3,4,5 y 6) tratan de abarcar los posi-
bles cambios en el uso de mano de obra, que la prictica propuesta por 1la
alternativa introduce y las posibilidades de obtener recursos adicionales
para cubrir los faltantes o de utilizar en otras actividades los excedentes
de mano de obra. También se trata de establecer qué actividades podrian
afectarse negativamente o beneficiarse con un incremento o un sobrante de
mano de obra. La primera pregunta de este punto trata de determinar si el
agricultor tiene problemas de mano de obra utilizando su propia tecnologia
y si cuenta con los recursos necesarios para su solucidén. Se da en este
punto (C) importancia a la diferencia entre mano de obra familiar y contra-
tada, considerando a ésta {ltima como un insumo que incrementa los costos y
riesgos del agricultor.
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El punto C incluye preguntas referentes al uso, incremento o disminu-
cidén de productos y pretende medir las posibilidades que tiene el agricultor
para obtenerlos y sus fuentes, o en caso contrario, las dificultades que
tenia cuando los necesitaba. También se pretende medir el conocimiento que
tiene el agricultor de los canales para su obtencidn y las posibilidades de
conseguirlo en los mercados por &l conocidos.

En los puntos E y F se incluyen preguntas referentes a equipo y maqui-
naria a utilizar, y se trata de establecer si el agricultor cuenta con esos
recursos o debe conseguirlos y si tiene los medios para su obtencidn, o debe
tener crédito bancario. Ademas, se trata de establecer si ese equipo o ma-
quinaria se consigue en la localidad y si el agricultor conoce los cuidados
y el mantenimiento de los mismos.

Los puntes E1, G y H incluyen preguntas para detectar si los agriculto-
res han introducido cambios en el uso de mano de obra, productos o sus can-
tidades, o en la forma o época de realizar las operaciones con respecto a la
tecnologia recomendada y las causas de esos cambios.

Los puntos I y J tratan de establecer si el agricultor observa a priori
las ventajas y desventajas en la prictica recomendada.



RESUMEN DE INFORMCION (Informs ds entrega ds msnsaje (P-3)
Sistema

5 B

Cantén o Mmnicipio

Practica de cawbio (descripcién)

ACTITUL. DFL AGRICULTOK

Considera
su practica
suficiente

Considara
que pusde

mejorarse

Considera dificil el
cambio propuesto

1
|
%
i
| LUGAR

SI1 NO

SI

NO

SI ND

10.

11.

12.

13.

16.

|

20. ___ L

Continuacion RESUMEN DE INPORMACION...



Cont 1nuaci6n  RESUMEN DE INFORMACION. ..

Contimuacién RESUMEN DE INFORMACION...

8¢



Continuacién RESUMEN DE INFORMACION...

MAQUINARIA & UTILIZARSE

Conoce los
Tiene esd RBCURSOS _ Se consigue cuidados y

|_maguinaria | Crédito en la localidad | mantenimiento
AGRICULTOR | SI NO Alquila | Compra | Otros | Propio | Bancario | Otros | SI NO SI NO

1.
2.
3.

6.

7.

8.

9.
10.
11.
12,
13.
4.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Continuacién RESUMEN DE INFORMACION...

HA INTRODUCIDO CAMBIOS EN VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Mano obra Productos utilizadps
AGRICULTOR | SI | NO | PORQUE | SI NO PORQUE Cull y por qué

1.
2.
3.
4.
S.
6.
1.
8.

10.
11.

13.
14.
15,
16.
17,
18.
19.
20.




ANEXDO 6

INSTRUCTIVO

FORMULARIO 4

Titulo: Evaluacidn de comprensidn y posibilidades de adopcidn de la practica
utilizada
Para ser utilizado por: Asistente de Validacidn con la informacidn obtenida
de cada uno de los agricultores a su cargo, cuando

se noten diferencias producidas por la aplicacidn
del nuevo componente tecnoldgico.

Objetivos:

1. Medir la asimilacidn y retencidn de los diferentes componentes tec-
noldgicos utilizados. .

2. Medir la apreciacidn del agricultor con respecto a los resul tados
obtenidos.

3. Medir las posibilidades de adopcidén de la prictica.



F -4

EVALUACION DE COMPRENSION Y POSIBILIDADES
DE ADOPCION DE LA PRACTICA UTILIZADA

(Para ser llevado a cabo cuando se noten diferencias de la nueva técnica con
respecto a la del agricultor).

Formulario para ser contestado por cada uno de los agricultores incluidos en
el programa y llenado por el Asistente de Validacidn.

PAIS CANTON O MUNICIPIO
Nombre del Agricultor Localidad
Fecha: de de 198 Cultivo

Descripcidén de las pricticas propuestas:

Fecha en que se llevd a cabo: de de 198

1.

5.

Recuerda la prictica nueva que aplicamos al cultivo? sfi / /No/  /

Actividad Horas Producto Cantidad

Le ha parecido buena? Mala Regular

Especifique:

Encuentra alguna diferencia entre la parte del cultivo a la que se apli-
cd la nueva prictica y el resto del cultivo? SiI Z:::7 No . Especi-
fique:

Le parece que vale la pena seguir realizando esta prictica en sus nuevas
siembra. SiD No

Tendria usted alguna clase de problemas para realizar esta pr&ctica en
sus futuras siembras? sf No Z::;7 Especifique:




PROCESAMIENTO DE INFORMACION
EVALUACION DE COMPRENSION Y POSIBILIDADES DE

ADOPCION DE LA PRACTICA UTILIZADA (F-4)

Este formulario ha debido llenarse con cada uno de los agricultores
colaboradores y para cada uno de los componentes tecnoldgicos de cambio o
mensajes, cuando se hayan advertido diferencias atribuibles a la aplicacidn
del nuevo componente.

El objetivo es medir la asimilacidn y retencidén por parte del agricultor
de los mensajes puestos a su alcance por el consumidor. Una baja asimilacidn
y retencidn podria indicarnos que nuestro sistema de comunicacidn no es apro-
piado para el tipo de agricultor con que trabajamos, o que los comunicadores
no estan lo suficientemente capacitados en métodos de comunicacidén o en la
tecnologia de la alternativa. También una baja asimilacidén o retencidn podria
indicarnos la necesidad de profundizar mds en algunos aspectos o una mayor
insistencia al procurar una comprensién y asimilacién inicial.

Otro de los objetivos es medir si la practica produce efectos fiacilmente
visualizables o si el agricultor aprecia los cambios debidos a su aplicacidn.

El punto 4 trata de establecer si el agricultor considera la nueva pric-
tica conveniente, y el punto 5 si tendria problemas para aplicarla en sus
futuras siembras.
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