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PREFACIO

Una préctica comin entre los técnicos y extensionistas en ciencias agrarias es el uso de un lenguaje muy cientifico cuando

se comunican con los productores, campesinos e indigenas. Esto también sucede en el caso de los técnicos y extensionistas
forestales.

Sin embargo, en los Gltimos afios, los proyectos forestales y agroforestales en los paises en vias de desamrollo han ido cam-
biando su enfoque y la forma de relacionarse con los campesinos. En forma paulating, los proyectos fueron dando cada vez
mayor énfasis a la participacidn de los campesinos y de las comunidades en los procesos de priorizacién, planificacion y ejecu-
cién de sus actividades, y los procesos de planificacion de arba hacia abajo (top to bottom) dieron paso a los procesos inte-
grados (topbottom and bottom up approach).

Esta evolucidn de los programas forestales ha exigido elaborar nuevos conceptos y hemramientas de campo, junto con los
campesinos. Se han desarrollado y validado una serie de metodologias que posibilitan una participacion maés auténtica de los
productores y las comunidades. Pero, al igual que en el érea técnica, el desarollo de conceptos novedosos y de una termino-
logia actualizada, de nuevo ha dificultado la comunicacion Ruida entre técnicos/extensionistas y campesinos y, a menudo, en-
tre los mismos técnicos. Las pocas experiencias en métodos participativos y las debilidades que presenta la formacion universi-
taria en esos aspectos han contribuido a generar una cierta confusidn en el uso de conceptos de tipo social en los trabajos con
plantaciones y bosques y sus comunidades.

La autora de este documento, M.Sc. Margareta Nilsson, detectd esta situacidn durante sus visitas a las comunidades cam-
pesinas e indigenas que participan en programas de manejo forestal en América Central. En sus conversaciones con los técni-
cos y con hombres y mujeres de esas comunidades, encontré una gran disparidad en la interpretacion de algunos de los con-
ceptos que se utilizan con frecuencia en los programas forestales participativos.

Se le ocurié entonces que podia ser iitil elaborar un documento sencillo para técnicos y extensionistas, que explicara en
téminos claros el significado de algunos conceptos bésicos en el trabajo con bosques y comunidades. Es con mucho placer
que presento los frutos de su labor.

El rabajo de M. Nilsson incluye breves discusiones sobre "Foresteria comunitaria”, "Participacion”, "Género", "El proce-
so de un proyecto', "Extensién” e "Investigacion Participativa”, "Aspectos Sociales”, Sostenibilidad”. El documento busca esti-
mular la reflexion y la discusion, pero no pretende ser la dltima palabra sobre esos temas. La obra explica de una manera sen-
cilla como interpretar/ entender algunos de esos conceptos basicos relacionados con la actividad forestal. El producto es un
texto de lectura agradable, condimentado con un muy buen sentido del humor. Las més de 30 ilustraciones que contiene la
Guia también fueron elaboradas por la autora.

Creo que el documento "Conceptos basicos en el trabajo con bosques y comunidades” es un aporte valioso. Sin duda
representa una referencia (til para entender mejor los conceptos tratados. Personalmente, creo que seria conveniente contar
con més documentos de este tipo para lograr una mejor comunicacion entre técnicos/ extensionistas y entre estos y las comu-

nidades campesinas e indigenas.

uevara M., Ph.D.

irector General
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CONCEPTOS BASICOS EN EL TRABAJO CON
BOSQUES Y COMUNIDADES

Esta publicacién es un esfuerzo que pretende contribuir a la buena comunicacidn entre las per-
sonas que se interesan en el bosque, que son muchas. Nadie puede contar con la posibilidad de
ser el Unico que decida sobre él, porque tarde o temprano habré otra gente que intervenga.

Hay un acuerdo general: todos queremos que haya bosque. Pero a partir de ahi, las opiniones
difieren. Hay que despejar varios interrogantes: ¢dénde debe estar el bosque? ¢icémo se debe
manejar? icon qué fines? (quiénes tienen derecho a aprovecharlo? ivale la pena el esfuerzo?
Abhora bien, ¢sabemos lo suficiente para contestar estas preguntas?



Actualmente, en Centroamérica, somos muchos los que tenemos la esperanza de alcanzar un
aprovechamiento cuidadoso del bosque. También son muchos los que comparten la opinién de
que la gente que vive cerca del bosque debe ser quien lo maneje y se benelficie de ¢él, porque asi
estarén interesados en protegerlo y asegurar su permanencia a largo plazo. Esto no implica que la
gente de la comunidad haga todo el manejo sola, sin ninguna capacitacién o asistencia técnica. Pe-
ro la comunidad tendré el papel protagénico, sers el nicleo alrededor del cual se moveran los
otros actores. Muchos sectores tienen .intereses especificos en el manejo del bosque, por ejem-
plo:

® Los investigadores esperan que los conocimientos e ideas de la comunidad les ayuden a obte-
ner mejores resultados en sus investigaciones.
Los ambientalistas pretenden proteger la biodiversidad.
Las agencias de desarrollo aspiran a que las condiciones sociales y econémicas de las comuni-
dades mejoren.

® Los profesionales forestales esperan que haya menos incendios y que se mantenga la produc-
tividad del bosque.
Los madereros pretenden extraer madera que puedan vender a buenos precios.
Las industrias farmacéuticas esperan encontrar nuevas drogas.

Los turistas quieren vivir experiencias excitantes en la jungla, con indigenas de verdad.
Etcétera, etcétera. ...
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En la situacién ideal, todos estos intereses se podrian satisfacer dentro del mismo bosque. En
la realidad, por lo menos se deberian poder combinar algunos intereses. Pero en cualquier caso,
los actores involucrados tienen que ponerse de acuerdo. Para quienes realmente aspiran a avanzar
en el trabajo con los bosques, es evidente la importancia de que la colaboracion funcione y de
que puedan entenderse bien.



Para entenderse, primero hay que utilizar el mismo lenguaje, y eso no siempre es ficil. A veces
dos personas puedan pensar que estin de acuerdo porque utilizan la misma palabra, pero estin
pensando en cosas distintas. O al contrario, se sienten en desacuerdo porque se expresan dife-
rente, aunque opinan lo mismo. O la colaboracién se limita, sélo porque hay una palabra que no
le gusta a alguien... Es ficil ser “alérgico” a palabras que se han vuelto demasiado populares y que
se estdn utilizando en demasiados contextos. Son palabras de moda, con las cuales se expresan
normalmente las opiniones de moda.

- jD1&a SOSTEMBLE OTRA VEZ ¥
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Veamos esta frase:

"La foresteria comunitaria participativa con enfoque de género es la mejor opcion para obtener
un desarrollo forestal sostenible".

En las paginas siguientes se intenta aclarar algunos de estos términos, que a veces producen més
conlusién que comprensidn, pues tienden a extenderse, modificarse y cambiar con el uso, hasta
que pueden significar casi cualquier cosa. S6lo uno tiene una conexién directa con el bosque, pe-
ro todos son tan populares, que cuando se trabaja con cuestiones de manejo y desarrollo forestal
es imposible ignorarlos.

Otro criterio utilizado para la seleccién de los términos fue su conexidn con la gente y el pa-
pel de la gente en los proyectos forestales. Si se busca un hilo conductor en la guia, este seria el
concepto de participacién, que tiene su propio capitulo, pero se aplica en todos los otros.

Se pretende que estas interpretaciones puedan servir de punto de partida para simplificar acuer-
dos entre las personas que estin "dentro de lo del bosque”. Los conceptos tratados son:

foresteria comunitaria
. participacién
. género
. el proceso de un proyecto: diagnéstico, planificacién, monitoreo, sistematizacién y evaluacién
. extension
. investigacion participativa
. aspectos sociales
. sostenibilidad
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En algunos casos se utilizan ejemplos tomados de la actividad agricola para ampliar o matizar la
explicacién, pero esto no significa que no haya aplicaciones dentro del campo forestal.

FORESTERIA COMUNITARIA

Imaginese una comunidad. Cerca de la comunidad hay un bosque. Si la gente de la comuni-
dad esté manejando el bosque, a ese manejo podemos llamarlo "foresteria comunitaria”.

"Foresteria" significa que hay un aprovechamiento y un manejo organizados y planificados. Al
mismo tiempo que la gente busca sacar madera o lefia, vela por el mantenimiento del bosque a
largo plazo. Se puede "hacer foresteria” con viveros, plantaciones, rehabilitacion de tierras degra-
dadas y siembra de arboles en las parcelas para reducir la presion sobre el bosque natural. Tam-
bién se puede referir a otro tipo de aprovechamiento, como caza y recoleccién de otros produc-
tos del bosque diferentes de la madera.

"Comunitaria” quiere decir que varias personas trabajan juntas por el bien comin; se trata de
un trabajo colectivo, donde también las decisiones se toman conjuntamente. Esto excluye los ca-
sos en que el bosque es manejado en forma privada por personas o empresas. Un uso més am-
plio de la palabra es el siguiente: si cada campesino aprovecha su rodal individualmente, pero lue-
go se reline con otros miembros de la comunidad para negociar precios y vender la madera jun-
tos, también se puede hablar de "foresteria comunitaria”.

La expresidn se usa en miiltiples contextos, cuando se quiere destacar que los actores principa-
les del manejo son los miembros de las comunidades locales y no grandes empresas forestales o

el Estado.



El aspecto clave es la participacion de la gente.

El concepto de foresteria comunitaria se empezd a utilizar en los afos 70, en proyectos de de-
sarrollo implementados en Afica y Asia. En esos afos, después de haber enfocado la actividad
forestal hacia el desarrollo industrial, se comenzé a pensar en otra forma. Era evidente que los cam-
pesinos necesitaban érboles que generaran lefia, alimentos y forraje y no solamente madera comer-
cial. Fue entonces que las agencias de desarrollo iniciaron proyectos de plantaciones con diferen-
tes fines en las comunidades. Se pensaba que esas plantaciones iban a ayudar a la gente, pero al
principio no funcionaron muy bien. Entonces se entendié que habia que involucrar a la gente de
las comunidades en el manejo de los proyectos. Su participacién implicaba un mayor compromiso
y se expresaba, por ejemplo, en menos pastoreo de ganado en las plantaciones o menos incen-
dios en el bosque. La conclusién es clara: la foresteria comunitaria no es sostenible sin participa-
cién.

L --

El objetivo principal de la foresteria comunitaria es contribuir a mejorar las condiciones de vi-
da de las comunidades rurales, en parte para mantener y desarrollar un recurso natural muy impor-
tante, en parte, para fortalecer las capacidades e iniciativas de la gente para ayudarse a si misma.
Axctuslmente, la foresteria comunitaria también se ha convertido en un instrumento para proteger la
biodiversidad. En resumen, es una actividad que puede combinar diferentes objetivos.

La respuesta a la pregunta ¢ qué es foresteria comunitaria? varia segin quién la responda. Es ver-
dad que siempre se trata de gente y de érboles, pero estos elementos se pueden ver desde dife-
rentes puntos de vista:



® El socidlogo se interesa sobre todo en las relaciones humanas. Entonces, explica la foresteria
comunitaria como un sistema de relaciones entre los miembros de la comunidad, el bosque y
todos los que tienen que ver con él.

® El agente de desarrollo ve en ella una estrategia para un ordenamiento forestal eficaz y un me-
jor nivel de vida para la gente.

o [l idealista politico ve un espacio para dar més poder a las comunidades.

Etcétera, etcétera...

Aunque las diferentes perspectivas pueden generar cierta conlusion, también indican que la fo-
resteria comunitaria convoca y redne muchos intereses.

Actualmente se utilizan varios términos diferentes para expresar distintos tipos de "foresteria con
gente": manejo local del bosque, foresteria familiar, foresteria campesina... entre otros. Todas es-
tas expresiones (también foresteria comunitaria) se pueden agrupar bajo los términos “foresteria so-
cial" o "desarrollo forestal participativo”. En este caso se escogié discutir la expresidn foresteria co-
munitaria por considerarla adecuada para dar una idea general de los conceptos que engloba y de
los que se relacionan con ella.

PARTICIPACION

Participar = tomar parte. Se puede participar mucho o muy poco y sesguir siendo un participan-
te. Lo que se quiere describir en cada caso con la palabra “participacion” puede ser muy diferen-
te. Un tipo de participacion puede ser el de la persona que aporta su mano de obra en un pro-
yecto. Por ejemplo: la mujer que elimina las malezas en el vivero participa en el trabajo, pero qui-
zés no la han consultado acerca de cuiles especies cultivar; por lo tanto, no ha participado en la
planificacién del vivero.



Ahora bien, en contextos de desarrollo, esto es lo que més interesa: si la persona ha tomado
parte en los procesos de decisidn. Cada vez més, "participacion” significa "participar con el pen-
samiento” y no tanto con el trabajo fisico. Por participacion se entiende participar con conocimien-
tos, opiniones, ideas, sentimientos. .. fijar objetivos en comdn. .. tomar parte en las decisiones. ..
responsabilidad compartida. .. En realidad, la participacién se ha convertido en un indicador de la
distribucién del poder o el control sobre un proyecto o una actividad.

Hay diferentes niveles de participacidn. En el proyecto de una comunidad pueden participar la
mayoria de los adultos o sélo algunos. Se puede tener amplia participacion en el andlisis de los
problemas y las soluciones, pero dejar las decisiones sobre el disefio del proyecto a un grupo pe-
queio. O puede haber una participacién importante de varios actores durante todo el proceso,
desde las primeras ideas hasta la evaluacidn final. En cada caso, hay que ver cuél es el nivel més
apropiado, considerando las condiciones locales y los objetivos del proyecto.

Para mucha gente el concepto de participacién implica asociaciones muy positivas; entre otras
personas predomina una actitud més escéptica. Probablemente, por principio, la mayoria ests a fa-
vor de la participacién; pero en la practica se ha comprobado que ésta exige mucho esfuerzo y no
siempre es ficil de alcanzar.

La idea de participacién puede asociarse con:

justicia o falsa justicia

calidad palabreria

consideracién manipulacién

actitud progresista pérdida de tiempo y dinero
percepcion humanista poco profesional

actividad sostenible irreal

- j BUENIS3IMO ! FTENGO DUDAS .



L/bbjetivos de la participacion

Vamos a concentrarnos en la participacion en el sentido de "participar con el pensamiento”. En
relacién con la foresteria comunitaria, el término "participativo” sirve para diferenciar entre los pro-
yectos en los que todo se planifica y se maneja desde fuera y aquellos en donde la gente esté més
o menos involucrada en todo el proceso; a estos dltimos podriamos llamarlos proyectos participa-
tivos.

La participacion de los miembros de la comunidad en un proyecto tiene béasicamente dos pro-
positos:

¢  QObtener mejores resultados a corto y a largo plazo.
®  Alcanzar un mayor desarrollo humano y una mejor distribucién del poder.

Obtener mejores resultados a corto y a largo plazo

Cuando los miembros de una comunidad participan en un proyecto, es mas facil que éste pue-
da orientarse segin las necesidades realmente sentidas por ellos. Ademas, si se tienen en cuenta
los conocimientos de més personas, se dispondré de una base més amplia y sélida para la toma de
decisiones. Seguramente la gente del lugar sabe cosas que el técnico no ha tenido oportunidad de
aprender, como por ejemplo, el uso local de ciertas plantas silvestres o la forma de organizarse y
tomar decisiones dentro de la comunidad. Por otro lado, el técnico cuenta con conocimientos y
contactos que son (tiles para los pobladores locales. Hay que aprovechar los conocimientos de
todos los actores del proyecto.



La participacién puede promover una mayor comprensién entre las partes involucradas, pues
permite entender y respetar los valores y las costumbres de cada cultura. Por otra parte, los campe-
sinos pueden apreciar las dificultades que implica manejar un programa de desarrollo y despejar las
sospechas que pudieran tener en cuanto a los propésitos de los técnicos. En esta forma, estarn
més de acuerdo en comprometerse y en aportar recursos para apoyar el proyecto.

El compromiso de los miembros de la comunidad es imprescindible para que los logros del pro-
yecto perduren en el tiempo; por ejemplo, que valoren y sigan cuidando los érboles que se plan-
taron o que continden manejando el bosque en forma planificada para asegurar un uso sostenible.

Es obvio que resulta més facil sentirse responsable por las cosas que uno mismo ha elegido. Si
alguien ha decidido que quiere un huerto con érboles frutales cerca de la casa, va a cuidar esos ér-
boles muchos afios después de que el dinero del proyecto se haya terminado y el asesor de hor-
ticultura se haya ido de la comunidad.

Alcanzar un mayor desarrollo humano y una mejor distribucion del poder

En comunidades caracterizadas por una actitud pasiva o sumisa, otro objetivo de la participa-
cién es que los pobladores se conviertan en personas més criticas, creativas y activas, que deter-
minen su propio desarrollo. Que la gente con poca autoestima comience a creer en su capacidad
y tenga iniciativas propias. Para poder participar se necesitan habilidades, y si no se las tiene, hay
que adquirirlas en el camino. Hay que desarrollar la capacidad de planificar, de escoger alternati-
vas, de encontrar soluciones, de ensefar, de organizarse, de trabajar en grupo, etc.




Este objetivo siempre podria apuntar, en dltima instancia, a obtener bosques mejor manejados
y niveles de productividad aceptables. Pero tomar parte en las decisiones también es un fin en si
mismo. Esto es ejercer la democracia: que la persona tenga derecho a participar en las decisiones
que tienen que ver con ella. Y si no sabe o no entiende el asunto, que se le explique, que se le
proporcione la informacién que necesita para poder participar en la decisién.

Con el tiempo, el proyecto participativo se puede convertir en una actividad totalmente mane-
jada por la comunidad: la gente determina y ejecuta su propia agenda, sin mayor intervencién de
facilitadores o promotores de fuera. Hay un término para esto: autogestion. En este caso, el téc-
nico puede tener el papel de un consultor que la comunidad solicita para tareas especfficas.

Los participantes

En foresteria comunitaria, la participacién puede implicar que las actividades sean manejadas
conjuntamente por los miembros de la comunidad y una ONG que los apoya. Pero dado que
siempre hay muchos sectores interesados en el uso del bosque, podria ser recomendable contar
con una participacién més amplia; por ejemplo, podrian participar también el Estado, una empre-
sa maderera, una escuela forestal y una organizacién ambiental.

Si se atiende al objetivo de desarrollo humano, fortalecer la capacidad de la comunidad, sus
miembros deben ser los més involucrados, los que més tengan que decir. Sin embargo, no es tan
fécil participar de una manera constructiva; la participacién requiere varias habilidades:
® analizar y verificar informacién
definir objetivos
proyectar esfuerzos
compartir tareas y responsabilidades
hablar en publico
aceptar diferencias de opinién
tomar decisiones en grupo
criticar constructivamente
mantener vias de comunicacidn horizontales y verticales
aprender y ensefiar mutuamente
llevar cuentas y usar inteligentemente el dinero
evitar el favoritismo, el nepotismo, el chismorreo, la manipulacién y el liderazgo autocrético
honestidad, respeto y confianza entre la gente

preocupacion por el bien ajeno

(modificado de Bunch 19892)
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Siempre hay personas con més habilidad para ciertas tareas; no es que todos tengan que saber
cémo llevar las cuentas para poder participar. Pero hay ciertas habilidades que todos deben tener
o desarrollar para alcanzar una buena participacién: analizar informacién, hablar en piblico, respe-
tar diferencias de opinidn, tomar decisiones en grupo... Mucho de esto se aprende gradualmen-
te durante el proceso, pero también se debe invertir recursos en capacitacién. Y esto es vélido pe-
ra todos los participantes, tanto para los técnicos como para la gente de la comunidad. Todos ne-
cesitan capacitarse peribdicamente.

Ademés de estas habilidades generales, cada actividad exige conocimientos especificos. Por
ejemplo, para hacer planes de manejo de bosques, hay que saber sobre bosques y sobre mane-
jo. Para tomar decisiones respecto al uso del bosque, es importante saber qué opciones hay y qué
implica cada una de ellas. Muchas comunidades no tienen una tradicién de manejo forestal y es
muy importante proporcionarles el conocimiento técnico y econdmico necesario para que puedan
decidir mejor; o sea, darles la oportunidad de que se capaciten sobre el asunto antes de tomar
las decisiones.

El "enfoque de género" en la participacién implica poner en claro cuéles responsabilidades, co-
nocimientos y opiniones tienen las mujeres y cuéles los hombres. Tradicionalmente, las mujeres han
tenido més dificultades para hacerse valer fuera de la casa en las decisiones comunales. Puede ser
dtil contar con aportes especiales, como sub-proyectos o capacitaciones, que faciliten su participa-
cién. Esto es vilido también para otros grupos, como los ancianos o los més pobres de la comu-
nidad. Decimos que "puede ser", porque no siempre es la mejor opcién (ver género).

1



Lograr la participacion

Si se pretende obtener calidad, la participacion no puede forzarse. Rara vez alcanza con reunir
a todos los afectados en una gran asamblea para saber lo que piensan. Puede ocurrir que nadie
piense nada o que alli expresen opiniones muy distintas de las que tienen en su casa o fuers de la
reunién. También es un poco iluso aspirar a que toda la comunidad participe. La experiencia indi-
ca que la participacién efectiva se da mejor en grupos pequefios o medianos.

/\
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La motivacion

No se debe dar por sentado que las personas desean compartir sus ideas y conocimientos en
cualquier circunstancia. Para participar, para involucrarse, necesitan razones fuertes; necesitan creer
que es algo beneficioso para ellas. Alguien que ya esté muy ocupado, tiene que pensar que se tra-
ta de un asunto realmente importante para involucrarse en él.

Cualquiera que esté pensando en un nuevo proyecto, si quiere contar con el apoyo de mucha
gente, debe tener en cuenta las prioridades vigentes. Y hay que considerar que los intereses difie-
ren entre los diferentes grupos de la comunidad. A menudo los hombres y las mujeres no tienen
las mismas prioridades; por ejemplo, puede ser que los hombres estén més interesados en obte-
ner madera para la construccién y para la venta y que las mujeres piensen més en lefa y en frutas
para la comida.

Otras condiciones importantes para la motivacion:

® Que el proyecto parezca realista. Los participantes deben sentir que las metas estan dentro de
lo posible y que las actividades no resultardn demasiado onerosas o dificiles de ejecutar.

® Tener confianza en los facilitadores o promotores del proyecto. Los pobladores deben estar se-
guros de que los facilitadores estén buscando el bien para ellos o la comunidad y no oportuni-
dades para engafarlos o manipularlos. Ademés, deben confiar en que tienen los conocimien-
tos o capacidades suficientes para poder ayudarlos.
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® Sentirse bien participando. Trabajar con buenos compafieros y compaferas, sentirse respetado,
tener la libertad de usar sus propias ideas y recibir reconocimiento por sus esfuerzos, poder co-
nocer més sobre los asuntos que les interesan y seguir encontrando soluciones. ... todo esto lle-
va a los participantes a comprometerse més.

Pero durante la marcha del proyecto, lo que més motiva y entusiasma es que haya éxito, que se
puedan ver resultados tanto a corto como a largo plazo. Que no se hable durante afios del ase-
rmadero y la venta de tablas, sin que los participantes vean algo en concreto. Es importante que
ellos perciban que sus esfuerzos tienen sentido y que la participacion vale la pena (desde luego,
hay que evitar fomentar expectativas que luego no puedan satisfacerse).

Saber hacerlo

No es suficiente con despertar el entusiasmo, también hay que saber cémo trabajar: ¢ cémo
construir la participacion? ¢cémo apoyar el proceso? Segin el tipo de proyecto y los objetivos e
intenciones de quienes promueven la participacidn, alcanzar resultados satisfactorios puede ser més
o menos complicado.

Para un investigador que ests trabajando con plagas de maiz, tal vez no sea tan dificil entusias-
mar a los campesinos para que participen con ideas e informacién. Comparten los mismos intere-
ses (mejorar las cosechas de maiz), el problema principal ests bien definido y el grupo de agricul-
tores puede ser bastante homogéneo. El nivel de participacion se puede limitar a un intercambio
de informacién.
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Pero hay casos en los cuales el proceso de participacion puede ser mucho més complicado.
Tomemos como ejemplo el proyecto forestal de la comunidad Mocorén, en la Mosquitia, Hon-
duras. La gente de Mocorén y de otras comunidades cercanas tiene un contrato de usufructo que
le permite aprovechar el bosque a través de un manejo planificado y controlado. El proyecto bus-
ca desarrollar el manejo del bosque y la comercializacién de la madera de modo de ofrecer ingre-
sos a la comunidad y a la vez lograr una conservacién del bosque a largo plazo. Este proceso in-
volucra a varios actores. Hay una ONG para el desarrollo de la Mosquitia, que fue la que inicié
el proyecto; trabaja en colaboracién con la asociacién local de comunidades del érea. Los donan-
tes principales son dos organizaciones para la conservacion de la naturaleza, una internacional y
otra nacional. El servicio forestal nacional juega un papel importante, pues contribuye con apoyo
profesional y logistico. Ademds, el CATIE apoya con talleres y otros servicios de capacitacién. Y,
lo més importante, estén las comunidades y toda la gente que da sentido al proyecto, que existe
para ellos. La complejidad de las actividades y el gran nimero de actores involucrados implica una
cantidad de decisiones a niveles muy diferentes. Se entiende que, en comparacién con el ejem-
plo anterior, en este caso la participacion exige un esfuerzo muy grande de comunicacién, organi-
zacién y aprendizaje. Seré un proceso largo, que no se completard con unas cuantas reuniones.

Para facilitar la participacién, se han elaborado "métodos o metodologias participativos/as" que
podrian describirse como formas de organizar el trabajo: cémo hacer la mapificacion de los cono-
cimientos, ideas y opiniones de los participantes, cémo tomar las decisiones en comin. En sinte-
sis, cdmo lograr la participacién de una manera estructurada y eficaz. Estos son algunos de los mé-
todos usados en América Latina:

ERP: Evaluacién Rural Participativa

IESA: Investigacion y Extensién en Sistemas Agricolas
IPA: Investigacidn Participativa Agricola

DRP: Diagnéstico Rural Participativo

DRR: Diagnéstico Rural Répido

IAP: Investigacion Accién Participativa

TD: Teatro para el Desarrollo

PAC: Planeamiento Andino Comunitario

El "RAAKS" (Evaluacidn Répida de Sistemas de Conocimiento Agricola) y el "IFRI" (Investi-
gacién sobre Recursos e Instituciones Forestales) son dos nuevas metodologias para analizar la in-
teraccién entre la gente y los recursos naturales; su objetivo principal no es fortalecer la participa-
cién, sino analizarla.
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Cualquiera de estos métodos, por ejemplo, un diagnéstico de tipo participativo, utiliza una va-
riedad de "herramientas” metodolégicas. Estas son técnicas construidas para formular preguntas en
forma adecuada y estimular la creatividad y la expresion de los participantes. Por ejemplo, en algu-
nos casos, la manera més eficiente de expresar una gama de prioridades puede ser usando piedras

en diferentes pilas (ver abajo la matriz de preferencias).

oo o
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MATRIZ OE PREFERENCIAS

MAPA DE LA cOMUNIDAD

Estas herramientas pueden ser muy dtiles. Pero queremos reiterar que lo més importante es el
interés y la actitud de los participantes. Que éstos se sientan motivados para buscar la mejor forma
de participar y que mantengan el entusiasmo durante el desarrollo del proyecto.

Criticas sobre la participacion

Pedir la opinién de muchos no hace el trabajo més ficil ni da la solucién universal para los pro-

blemas; a veces ni siquiera es apropiado.
Hay dos tipos de criticas sobre la participacion:

® reparos sobre la participacion en si
® dudas sobre la posibilidad de una verdadera participacidn

-

Reparos sobre la participacion en si

A veces la participacion incomoda a la gente. Tienen que sacrificar tiempo destinado a otras
cosas; cuanto més gente participe, més tiempo y dinero costars. Habrd una cantidad de discusio-
nes; surgirdn conflictos que tal vez no hubieran aparecido si no se hubiese puesto a las personas

a opinar; habré luchas por el poder.
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Hay que tener presente que un proceso participativo muy largo quita tiempo al trabajo “real’;
se pueden hacer planes y més planes sin ver ningin resultado.

Una situacion en la que puede que no haya razones para promover la participacién es cuando
no hay gente que resulte directamente afectada por ella, por ejemplo, en algunas investigaciones.
Asi, en una investigacidn sobre sintesis de proteinas en ciertos liquenes no se buscan acuerdos.
Cuando las premisas son fijas o no hay espacio para alternativas, las discusiones no tienen senti-

do.

Siempre hay que tener muy claro el objetivo de la participacién: ¢quiénes deben participar y
cudnto? (para qué? {con qué recursos se cuenta?

Dudas sobre la posibilidad de una verdadera participacion

Esta critica se dirige a la calidad de la participacion. Puede ser que hagan falta ciertas habilida-
des o un buen facilitador, o que no se sepa como realizarla. Puede ser que el proyecto comience
bien, con un diagnéstico muy participativo, pero que después no se usen los resultados del diag-
néstico en la planificacién o no se involucre a la gente en el andlisis, el desarrollo de alternativas o
en las decisiones. O sea, que la participacidn se "olvida" completamente en las otras fases del pro-
yecto. ¢ Qué valor tiene entonces el diagnéstico?

También se critica al extensionista forestal que viene a la comunidad y procura recibir las res-
puestas que le convienen, o que las interpreta o las consigna como mejor le parece. Puede ser que
no tenga informacién acerca de cémo ejecutar la participacion en forma adecuada, pero también
puede ser que cambie o manipule las respuestas deliberadamente.

Existe la idea de que la participacién es sélo una nueva manera de manipular a la gente; que
se le hace creer que se respetan sus deseos y opiniones, cuando en realidad no es asi.

Imaginemos el caso de la comunidad de San Bejuco, un ejemplo muy exitoso de foresteria co-
munitaria... Todo el mundo ha tomado parte en las decisiones, se ha llegado a un acuerdo acerca
de la forma de manejar el bosque y la distribucién de tareas y responsabilidades, todos reciben su
porcentaje de las ganancias producidas por el vivero y el aserradero. Sin embargo, ni siquiera en
este caso podemos estar totalmente seguros de que las personas han participado coNn sus propias
y verdaderas opiniones. Todas forman parte de un sistema social, con sus tradiciones y reglas, con
sus tabdes, mitos y prejuicios. No podemos saber si han podido pensar en forma abierta, si se han
sentido real y completamente libres para opinar, para cuestionar, para proponer cosas nuevas.
¢Habré habido verdadera participacion o no?
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Para algunos sélo puede haber una verdadera participacion entre individuos totalmente libres
tanto en sus acciones como en su espiritu; libres de prejuicios y abiertos a lo que no conocen, ce-
paces de compartir y de proponer y escuchar sin miedo. Esto lleva la discusidn a un nivel bastan-
te filoséfico. Se podria preguntar si, bien mirado, existe participacién con ese sentido en algin lu-
gar del mundo. Entonces, ¢cudndo utilizar la palabra? i O es que més bien expresa un ideal, una

esperanza... y una utopia?

Lo mejor es cerrar este capitulo afrmando que aquel que dice "participacion”, cuando lo dice,
debe especificar muy bien qué quiere decir con esto...

LA ESCALERA DE LA PARTICIPACION

1. Recibir beneficlos
z Hacer trabajos
3. Responder a encyesteas
q. Consu”ado, pere sin incideviciq
en las decisiones
5. Parhicipar en formulacicn, implementacicn,
y evaluacion del Pfoy“k-
6. Au#ocieshom - tomar nlciativas
s$in Ayudq externg

7 Participacicn “total”...?
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GENERO

Segin el diccionario de sindnimos, la palabra género se puede reemplazar por “especie, tipo,
orden, clase o variedad". Pero en contextos de desarrollo rural, cuando se dice “género” se en-
tiende que se trata de lo femenino y lo masculino. El término alude a los diferentes valores, activi-
dades, responsabilidades y comportamientos que tienen los seres humanos, dependiendo de si
son hombres o mujeres; en suma, a los diferentes papeles que la sociedad le asigna a los sexos.

Es obvio que estos papeles son muy distintos. La distribucién de tareas y responsabilidades, asi
como el acceso a los recursos y el control de los mismos suelen ser muy diferentes entre hombres
y mujeres. Esto implica que los conocimientos y las preocupaciones también son diferentes. *

Dos de las principales razones para tener en cuen-
ta el género en un proyecto de desarrollo rural son:

1. Asegurar que ambos, mujeres y hombres, se be-

neficien del proyecto.
% 9. Hacer que el proyecto sea més exitoso al aprove-
char las experiencias y los recursos especificos de

i? todas las personas relacionadas con él.

¢Reconocen algo de los objetivos de la participa-
| cion? Es que se trata precisamente de eso. Sélo que
g%\ con el enfoque de género se hace un esfuerzo adi-
‘ & cional para lograr que hombres y mujeres participen y

i se beneficien en forma equitativa.

R
1
|

%,gl\k“ 8 (S Gl

Estaria bien lo del género", murmura alguien, “si no fuese una mdscara del feminismo militante."
Tal vez se confunde una cosa con otra. Es cierto que hay grupos de mujeres que llevan una estra-
tegia politica bastante agresiva. Y es entendible que puedan despertar una fuerte reaccién entre la
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gente que se siente aludida o simplemente entre quienes no comparten este tipo de planteo. Tam-
bién es entendible que canse escuchar que las mujeres son siempre las victimas inocentes de la
opresion deliberada de hombres crueles. Pero cuando se utiliza el enfoque de género, la intencién
no es acusar o buscar el conflicto; al contrario, lo que se pretende es evitar la parcialidad o el ver
las cosas de un solo lado. Hagamos un poco de historia:

Género es un término relativamente nuevo en el contexto de las actividades de desarrollo. An-
tes se hacia énfasis en "las mujeres" como grupo meta, posiblemente como reaccién &l hecho de
que muchas veces no se las tomaba en cuenta en los proyectos de desarrollo. Se suponia que si
un proyecto era beneficioso para los hombres, seria beneficioso para toda la familia. Pero con fre-
cuencia no era asi. Por ejemplo: si los hombres dejan la agricultura psra poder trabajar en el bos-
que y vender madera, esto puede implicar més trabajo para la mujer, que debe atender los culti-
vos y tiene menos tiempo para cuidar los nifios, cocinar y limpiar; también puede significar que el
hombre, al disponer de més dinero, tome més cerveza y le pegue... Por eso, alrededor de los
anos setenta, se empezaron a formular muchos proyectos orientados especialmente hacia la  mu-
jer. En las agencias de desarrollo y en los ministerios de los paises se instalaron oficinas y centros
para atender "el asunto” de las mujeres.

Pero este enfoque también tenia sus problemas. A menudo los proyectos “para mujeres" con-
sistian en actividades aisladas, separadas del contexto social. A veces las mujeres eran més que to-
do una fuerza de trabajo. Por ejemplo, cuando se las utilizaba como mano de obra gratuita en los

" viveros, pero sin haber pensado en qué beneficios obtendrian de los érboles cuando crecieran.
Ademés, al considerar a las mujeres como un solo grupo meta, no siempre se reconocian las dife-
rencias entre ellas. Asi, entre mujeres ricas y pobres puede haber el mismo grado de diferencias
en cuanto a prioridades que entre mujeres y hombres. A menudo sélo las mujeres con més edu-

cacion y en mejor situacion econdmica tienen tiempo para ir a reuniones y organizarse o capacitar-
se.

O sea que otra vez se habia olvidado considerar cémo se relacionan entre si hombres y muje-
res, c6mo es la dependencia reciproca, cdmo lo que hace el uno afecta ol otro. La leccién fue
que para obtener buenos resultados, hay que considerar toda la realidad social: hombres, mujeres,
nifos, ancianos, ricos y pobres. .. Por eso se comenzd con el andlisis de género, que intenta es-
clarecer en forma objetiva lo que realmente hacen y piensan todos, mujeres y hombres, y cémo se

inter-relacionan.
Por lo tanto, el enfoque de género...

...no significa que se quiera convertir a los hombres en mujeres o viceversa.
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...tampoco significa que se piensa que los hombres siempre oprimen a las mujeres y que ahora se
quiera invertir esta situacion.

Utilizar el enfoque de género significa que se busca la equidad, que se pretende facilitar la par-
ticipacién de hombres y mujeres por igual, en la forma que se cree es la més justa. Pero, como ya
se ha sefialado, una buena participacién no se logra de inmediato; es algo que se aprende. Hay
que buscar nuevas formas de trabajar en ello. El asunto puede ser delicado, porque hay muchos
sentimientos involucrados.

Un pequeno ejemplo del beneficio mutuo que pueden obtener hombres y mujeres cuando co-
laboran en proyectos forestales es el de la comunidad de Villa Mills, ubicada en la parte alta de
la cordillera de Talamanca, en Costa Rica:

El carbén de Villa Mills

En esta comunidad, los hombres, productores de carbén, estaban descontentos con los rendi-
mientos de la venta del producto. Las mujeres, amas de casa, estaban buscando empleo. Enton-
ces, se cred una asociacion para mejorar la comercializacion del carbén y las mujeres se capacita-
ron en organizacion y gestion de empresas. Comenzaron a empacar el carbdn en bolsas atractivas
de 2,5 kg, en lugar de los sacos de 30 kg que se habian usado hasta ese momento. En esta for-
ma, se obtuvieron mejores ganancias de la venta. Después de dos afios, nueve personas tenian
empleo fijo en la asociacidn: un hombre con el transporte y ocho mujeres con el empaque y el
mercadeo del carbén. Ademés del incremento en los ingresos de las familias, la actividad gener
otros beneficios importantes: se desarrollaron nuevas habilidades y aumenté la confianza y la au-
toestima de los involucrados, que se sintieron capaces de iniciar otros proyectos productivos. Tam-
bién la relacidn de la pareja que comenzé a trabajar junta en este proyecto mejoré mucho.
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EL PROCESO DE UN PROYECTO: CINCO CONCEPTOS
IMPORTANTES

La implementacién de un proyecto implica varias fases importantes: diagnéstico, planificacion,
ejecucién, monitoreo, sistematizacidn y evaluacién. Estas fases o pasos no son totslmente inde-
pendientes, sino que se integran entre si; aunque cada uno tiene su funcién especifica, apoya a
los otros en el desarrollo del proyecto. Sobre la ejecucién no hay mayores dudas, pero los otros
conceptos se analizarén a continuacién.

El diagnéstico

El diagnéstico es la base para disefiar y planificar todo el proyecto. Durante esta fase se recoge
la informacién a partir de la cual se haré la planificacién. Por ejemplo, si se va a trabajar con una
comunidad, durante el diagnéstico se investigan sus caracteristicas y condiciones especificas: ¢.cus-
les son las necesidades més urgentes? ¢cusles son los problemas criticos y qué posibilidades hay
de resolverlos? jcon qué recursos se cuenta? jcudles son los puntos fuertes y las debilidades de

la comunidad? ¢cémo se ha organizado la gente? icudles son sus valores, motivaciones, costum-
bres?

Esta etapa se puede comparar con un diagnéstico médico, en el que se investiga la salud del
paciente, se trata de identificar la enfermedad y sus causas y de determinar cuél seria el tratamien-
to adecuado. El médico puede ser una persona muy autoritaria que no hace mayor caso de las in-
quietudes del paciente. Pero también puede ser alguien que se interesa mucho en lo que éste le
cuenta acerca de como se siente, qué ha pasado, y que discute con el enfermo las posibles alter-
nativas de tratamiento; en este caso, el diagndstico seria mucho més participativo.

Cnmlltmde edaia
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En un diagnéstico participativo, son los mismos habitantes de la localidad quienes proporcio-
nan la informacién sobre su comunidad, analizan los problemas y proponen las soluciones posi-
bles. La terea del técnico consiste en facilitar y estructurar el trabajo. Actualmente se dispone de
una amplia veriedad de métodos participativos que facilitan el diagnéstico. Estos métodos utilizan
diferentes herramientas que ayudan a encontrar los datos relevantes, estructurer las discusiones y
formular las conclusiones. Por ejemplo, pueden usarse diferentes tipos de mapas, dibujos o diagra-
mas que presenten los datos en forma agil y comprensible.

Si se cuenta con algin tipo de documento o informacién sobre la comunidad puede ser un
buen aporte, ya se trate de diferentes tipos de estadisticas, estudios anteriores o conclusiones de
otros proyectos. Es posible que ya se haya hecho algin diagnéstico de la comunidad y en este ca-
50 s6lo hay que complementarlo. Cabe enfatizar que es importante valorar el tiempo de los comu-
neros y no preguntar més que lo necesario o acerca de cosas sobre las cuales ya han hablado. Por
otra parte, siempre se debe revisar la informacién disponible.

Vale la pena invertir tiempo y esfuerzo en el trabajo del diagnéstico, porque es la base para la
planificacién del proyecto. Esta fase determina si realmente se va a trabajar con los aspectos mas
relevantes y a partir de premisas reales. Puede que no sea suficiente con un diagnéstico o que és-
te deba complementarse més adelante. Hay condiciones de fuera de la comunidad que pueden
ser muy importantes, como las condiciones del mercado de la madera, y deben incluirse en el diag-
néstico. Durante la planificacién pueden surgir nuevas preguntas o la situacién puede cambiar; en
estos casos, se modifica el diagnéstico inicial. Conforme cambia la realidad, se debe actualizar el
diagnéstico y, en consecuencia, adaptar la planificacién del proyecto a esos cambios. En el mo-
mento en que se escribe esta Guia, Centroamérica esta haciendo inmensos esfuerzos para recu-
perarse de los efectos del huracin Mitch. Este es un ejemplo evidente de slgo que de repente
cambid las premisas y, con ellas, la planificacién de la mayoria de los proyectos en la zona.

Orra funcién importante del diagnéstico es que sirve de referencia cuando se quiere dar segui-
miento (monitorear) al proyecto y/o evaluar su desarrollo. En cualquier momento se pueden com-
* parer las condiciones actuales con las que se describen en el diagnéstico inicial. Por esto se debe
asegurar que el diagnéstico contenga informacién que permita hacer comparaciones.

La planificacion

La planificacién es un proceso que se realiza en diferentes momentos durante la vida de un pro-
yecto. Es una instancia critica para tomar decisiones sobre la direccion que se pretende dar al pro-
yecto y para definir las estrategias y procedimientos que se seguirén para realizar las actividades es-
pecificas.



Cuando un proyecto es el resultado de un buen proceso de planificacién, hay una relacién di-
recta entre la problemitica que se desea resolver, los objetivos, las metas, las actividades, los insu-
mos y el presupuesto. Cuando la planificacién es participativa, la comunidad perticipa en el diag-
néstico de su problematica, lo que facilita la identificacion de objetivos relevantes y motivadores.
Si se trabaja en foresteria comunitaris, es conveniente involucrar a la comunidad en la planificacién
a todos los niveles, es decir, en el diagnéstico de la problemética, la definicion de los objetivos
generales e inmediatos, la fijacion de metas, la proyeccion de las actividades y el aporte del esfuer-
zo y los recursos requeridos para realizar esas actividades.

En un proyecto de desarrollo puede ser tentador buscar soluciones répidas mediante ayuda ex-
terna, pero primero se debe utilizar y fortalecer la capacidad local para manejar el proyecto y con-
siderar los recursos y conocimientos de que dispone la comunidad. Entre los recursos locales que

Problematica ) Impacto

para reducir/
resolver

Objetivos efecto (s)

conjunto
de productos

para lograr

para alcanzar *

Actividades | productos
para realizar *

humanos,
insumos equipos,
.. tiempo,etc.
para adquirir
$

se deben valorar figura la creatividad de la gente y su capacidad de encontrar soluciones para su
propio desarrollo.

Como se indicé anteriormente, la planificacidn participativa implica que todas las partes involu-
cradas en un proyecto participen en su conceptualizacion, en la elaboracidn de los planes y en la
toma de decisiones. En la planificacién de un proyecto de foresteria comunitaria deben participar
todos los miembros de la comunidad. Cuando ellos no cuentan con la experiencia o las habilida-
des requeridas para planificar y/o implementar el proyecto, se debe dedicar suficiente tiempo a la
capacitacién. Hay que ofrecer una capacitacion basica sobre el proceso de planificacidn y sobre
las actividades que se podrian ejecutar en el futuro, por ejemplo, manejo del bosque. No se tra-
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ta de que los participantes tengan que convertirse en técnicos forestales, pero si que conozcan lo
suficiente para poder opinar y para evaluar diferentes alternativas de manejo.

Hay planes a diferentes niveles. Muchas instituciones y organizaciones disponen de un plan es-
tratégico con una visién a largo plazo. Los proyectos deberian encajar dentro de los objetivos de
los planes estratégicos sectoriales. Por otro lado, en la implementacion de un proyecto, se desarro-
llan planes operativos que determinan cuéndo y cémo realizar las diferentes actividades. En los pla-
nes operativos es importante proyectar las estrategias que se seguirdn para que las actividades re-
sulten exitosas. Por dltimo, cada actividad exige una programacién puntual y muy detallada, que
puede incluir, por ejemplo, la compra de nuevas cadenas de motosierra para reslizar la capacits-
cién en tala dirigida. Como se puede apreciar, el proceso de planificacién es continuo: va desde
la primera idea hasta la dltima evaluacién. En la vida real, es imposible anticipar todos los factores
que influyen en la implementacién de un proyecto. Por lo tanto, conviene incluir en los planes es-
pacios para incidentes imprevistos, para que estos no afecten u obstaculicen la marcha de todo el
proyecto.

En resumen, la planificacidn establece cusles son y cémo se espera alcanzar los objetivos del
proyecto. Parte de una cierta percepcion de la realidad, pero la realidad cambia y puede ser que
en un momento dado, la idea original resulte menos apta. En otros casos, puede ser que, por di-
ferentes razones, no se alcancen los resultados esperados. Por supuesto, es imposible prever to-
dos los factores que influyen en un proyecto (variaciones climéticas, cambios en la legislacién o en
el mercado, innovaciones tecnoldgicas, etc.). Por estas razones, se deben elaborar planes que per-
mitan cierta modificacion de las acciones, aunque teniendo siempre presente los objetivos origina-
les que se pretende alcanzar.

El monitoreo

El monitoreo o seguimiento es un ejercicio que permite apreciar cémo se desarrolla el proyec-
to. No es una evaluacién, porque no se juzga lo que se ha hecho; sélo se miden los cambios y
|uego se registran o documentan. Una caracteristica del monitoreo es que, después de cierto tiem-
po, se repiten las mediciones en el mismo sitio para poder comparar esos cambios con la situacion
anterior.

Una forma sencilla de monitoreo consiste en volver cada afio a una plantacién, para ver cuan-
tos drboles han sobrevivido o cuénto han crecido. En el bosque se pueden marcar parcelas per-
manentes donde medir el impacto de cierto tratamiento, por ejemplo, un raleo. Otro caso seria
entrevistar periddicamente a un grupo de muijeres, por ejemplo cada tres meses; se les puede pre-
guntar qué opinan de la marcha del proyecto o en qué decisiones han participado. Ellas mismas
pueden participar en la planificacién y ejecucién del monitoreo.
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El monitoreo debe proporcionar informacién objetiva sobre lo que esté pasando, ya se trate de
los resultados del proyecto, de su impacto sobre el medio ambiente o de la forma en que se eje-
cuta un trabajo. Para formular las conclusiones del monitoreo hay que analizar sus resultados (ver
"sistematizacion”). Este ejercicio permite detectar a tiempo si algo anda mal e intentar resolverlo.

Durante la planificacién se debe decidir qué aspectos se van a monitorear y cuindo y cémo he-
cer el monitoreo.

— i"d.‘r ‘Q? | Ustedes los ﬁresﬁk: no
Henen verjdcutq... l-Bl‘uﬁe.'!.’

(Dap= Diémetro a la altura de pecho; variable de medicion kecuente en el manejo de bosques)
Indicadores

A veces es muy dificil medir exactamente lo que interesa, por ejemplo, el bienestar de la gen-
te. Normalmente uno de los objetivos de un proyecto de foresteria comunitaria es mejorar el bie-
nestar de la gente. Pero, {cémo se puede medir el impacto del proyecto sobre esto? ¢Pregun-
tando a los perticipantes cémo estin? Seguramente habria una gran variedad de interpretaciones
para esta pregunta y las respuestas serian muy dificiles a comparar. Entonces, hay que buscar algo
més concreto que de alguna forma pueda indicar el nivel de bienestar y cdmo éste se relaciona
con el manejo forestal.

Por ejemplo, obtener buenos beneficios puede significar bienestar. Entonces, un indicador ade-
cuado seria el monto de los ingresos de la comunidad por las actividades forestales. Este indicador
puede complementarse con informacién sobre el uso de esos ingresos: si se invierten fondos en
mejoras en las viviendas o en instalaciones para el bien comin de la comunidad. Otro indicador
del bienestar puede ser la salud de los obreros forestales y sus familias o la manera de resolver los
conflictos dentro del proyecto o la forma de que se ha organizado la comunidad.
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La sistematizacion

La sistematizacion implica recoger las experiencias del proyecto y ordenarlas u organizarlas con
el fin de que puedan analizarse posteriormente para ver qué se puede aprender de ellas. {Qué
ha pasado? (Por qué? i Cuéles son las consecuencias? {Qué nos ensefa esto?

El objetivo de la sistematizacidn es justamente el aprendizaje; que los conocimientos y eviden-
cias que ofrezcan las experiencias cosechadas sean dtiles no sélo para la gente involucrada en el
proyecto, sino para todos los que puedan tener interés en el asunto, ahora o en el futuro. A me-
nudo los proyectos fallan en este aspecto: rescatar las experiencias para compartirlas con otros,
cuando justamente las experiencias pueden ser el producto més valioso de los proyectos.

Este ejercicio también puede hacerse en forma participativa, para reconocer y valorar la expe-
riencia de todos. Por otra parte, en esa forma el proceso puede representar un aprendizaje mas
profundo para més gente; el sélo hecho de recopilar y ordenar la historia del proyecto implica un
aprendizaje valioso. Hay diferentes técnicas y ejercicios que facilitan la sistematizacion participativa.

Aunque la sistematizacién puede resultar en conclusiones como: “esto fue muy bueno", "eso
fue un desastre", “aquello no resultd", hay que tener presente que el objetivo principal de este
ejercicio no es evaluar, sino recopilar lo esencial de las experiencias disponibles e identificar las lec-
ciones que implican.

La sistematizacion se puede iniciar bastante temprano, a fin de incorporar nuevos elementos so-
bre la marcha del proyecto. Por ejemplo, una experiencia interesante en cuanto al uso de motosie-
rra con marco, se puede sistematizar e incorporar en las futuras actividades de capacitacién dentro
del mismo proyecto.
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La evaluacion

En esta fase se trata de determinar en qué grado se han cumplido las metas planteadas al inicio
del proyecto. Para eso se analizan los datos obtenidos con el monitoreo y las conclusiones de la
sistematizacion y se compara lo que se intentaba hacer con lo que realmente se hizo. ¢Se cumplie-
ron los objetivos? ¢Hubo un aprendizaje significativo? ¢ Se logré aprovechar tanta madera como
indicaba el plan de manejo? ¢Se vendié toda la produccién? ¢Los rendimientos significaron un
beneficio para la comunidad? ¢ Cuénto se beneficiaron los hombres y cudnto las mujeres? ¢ Se ob-
tuvo una regeneracién aceptable de las especies aprovechadas? ¢ Existe motivacidn para continuar
con el trabajo?

Los resultados concretos y visibles, como las cosas que se pueden contar, son ficiles de eve-
luar. Pero los resultados invisibles o intangibles, como motivacién, aprendizsje, obsticulos encon-
trados en el trabajo, etc., son igualmente importantes y también deben evaluarse, sunque resulte
més dificil hacerlo.

La evaluacién, como los diagnésticos y la planificacidn, no es un ejercicio de un solo evento,
pues permite controlar y mejorar los planes durante el transcurso del proyecto. Para cualquiera de
los participantes es util tomarse un tiempo de vez en cuando para reflexionar sobre lo que esté ha-
ciendo. Quizés se encuentre con que ha logrado més de lo que creia y esto lo motive para se-
guir trabajando.

Ademés de evaluar el trabajo y los resultados, es importante evaluar las metas y la estrategia del
proyecto. éSon todavia pertinentes? ¢ Las prioridades son adecuadas? ¢Se deberia haber sembra-
do més érboles frutales, que son importantes para la autosuficiencia de las familias, y menos érbo-
les de crecimiento répido, como el eucalipto? ¢Se debenan haber diversificado més las activida-
des para obtener mejores beneficios?

Por dltimo, con respecto a la interrogante de si la evaluacion debe ser hecha por consultores
externos o por quienes participaron en el proyecto, cabe aclarar que la intervencion de ambos es
importante, cada uno en su papel. Cuando se trata de una "autoevaluacién”, se entiende que son
los mismos participantes quienes evalian su proyecto. Es el tipo de evaluacién que se mencioné
antes, que se hace durante todo el proceso del proyecto, para poder sjustarlo y mejorarlo y cons-
tituye una valiosa oportunidad de reflexién y aprendizaje.

El consultor externo se contrata normalmente a medio tiempo o al final del proyecto o de algu-
na de sus fases. Puede ser contratado por la agencia de desarrollo, que quiere decidir sobre futu-
ras inversiones. Un buen consultor externo es objetivo y tiene conocimientos especificos acerca



de como evaluar; esta es su profesion. Debe contar con todas las posibilidades de dar conclusio-
nes objetivas. No estd emocionalmente involucrado y no tiene interés en presentar el proyecto ni
como un logro mayor ni como un fracaso més grande que lo que en realidad es. Al mismo tiem-
po, es muy importante que haga la evaluacién en estrecha colaboracién con los participantes y con
otros afectados por el proyecto, para beneficiarse con la informacién que sélo ellos pueden ofre-
cerle y asegurarles el que puedan tomar parte en este aprendizaje.

LA EXTENSION

“Extension” es uno de esos términos generales que en ciertos contextos han adquirido signifi-
cados mucho més especificos. En el contexto del desarrollo rural, extensidn tiene que ver con en-
sefianza: un extensionista es alguien que trata de "extender” conocimientos. Por ejemplo, un exten-
sionista forestal trasmite recomendaciones sobre el manejo del bosque y sobre reforestacion. Por
lo general, la extension tiene un cardcter muy préictico e incluye demostraciones y experimentos
en el campo.

El objetivo general de la extension agroforestal ha sido mejorar la calidad de vida de la pobla-
cién rural. En su enfoque tradicional, procuraba impulsar mejores técnicas de agricultura, agrofores-
teria y uso del bosque, para propiciar un aumento en la produccién de alimentos y productos pa-
ra el mercado. Pero cada vez més, la extension se ha orientado hacia la poblacién misma, intentan-
do promover actitudes y capacidades, para que la gente pueda organizarse y ejecutar sus propios
proyectos, para que pueda innovar, experimentar y seguir desarrollindose.
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El término "extension” ha tenido esta aplicacién (extensién de conocimientos) desde hace mu-
cho tiempo, pero hay diferentes ideas acerca de cémo realizarla. ¢ Cuél debe ser el papel del ex-
tensionista y cusl el de la gente? §Cémo se aprende realmente? ¢ Qué conocimientos se deben
"extender"? § Cémo obtener resultados positivos y duraderos con la extensién?

En este documento, a partir del concepto tradicional, se presenta una concepcién més partici-
pativa de la extensidn. Al igual que en otras actividades de desarrollo, las experiencias indican que
una condicién fundamental para que le extensidn sea exitosa es tener en cuenta los recursos inte-
lectuales y los intereses de toda la gente involucrada.

La extension tradicional

Las actividades de extension tienen una larga historia y se han desarrollado en muchos paises a
través del mundo. La primera vez que se registra el uso del término "extension” en relacién con la
ensefanza fue hace 100 afios, en Inglaterra, para referirse al profesor Moulton, de la Universidad
de Cambridge, que andaba de pueblo en pueblo por las noches, ensefiando literatura & la gente
que no habia tenido la oportunidad de asistir a la universidad. Unas décadas més tarde, en los Es-
tados Unidos, se empezé a utilizar esta palabra para describir la ensefanza informal impartida a los
agricultores.

La extensidn agricola fue una estrategia importante para aumentar la produccién en las colonias
de Gran Bretana. Se establecieron estaciones de investigacion para cultivos como azicar, cacao,
té, café, que eran productos con un valor alto de mercado. Desde las estaciones se enviaban téc-
nicos para ensefar a los agricultores la introduccién y el manejo més eficiente de estos cultivos.
Después de la independencia, este sistema de extensién sirvié de base para un servicio auténomo
en la mayoria de las ex-colonias.

Después de la segunda guerra mundial, las organizaciones internacionales para promover el de-
sarrollo comenzaron a multiplicarse, y gran parte de sus actividades tuvieron que ver con la exten-
sion. Por ejemplo, la agencia para el desarrollo internacional de los Estados Unidos (USAID) in-
virtid muchos recursos en proyectos de extension agricola en el sudeste asitico y en la mayoria de
los paises de América Latina. Se partia de la premisa de que la falta de conocimientos técnicos era
el primer obsticulo para el progreso rural y que la transmisidn de experiencias como la de los mé-
dulos tecnificados de la "Revolucion Verde" seria muy efectiva para aumentar la produccién agri-
cola. Pero el problema con estos grandes proyectos de extension era que a menudo no se intere-
saban en las necesidades reales de los pequefios agricultores o no se daban cuenta de ellas. Los
extensionistas no conocian las complejas condiciones de la vida campesina.
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El desarrollo de la extensién forestal tiene mucho en comin con la extension agricola. Primero
se concentr en la silvicultura a gran escala con fines industrisles. Después, con los proyectos de
foresteria comunitaria, se empezé a poner més interés en las necesidades y demandas de los pe-
quenos agricultores. Los técnicos agrénomos o forestales ensefiaban a la gente de las comunide-
des rurales a plantar érboles, pero no siempre estaban preparados para dar capacitaciones.

En resumen, la extension agricola o forestal tradicional significa la difusion de conocimientos
desde un centro (por ejemplo, un instituto de investigacidn) hacia la poblacidn rural, ya se trate
de grandes productores con un alto nivel de mecanizacién o de campesinos pobres en comuni-
dades lejanas. Otra definicién podria ser: que ofrece ayuda y propuestas a los campesinos con la
finalidad de que mejoren el manejo del suelo y del bosque. Pero siempre predomina la percep-
cién de que los conocimientos se transfieren en una sola direccion: de los técnicos hacia los pro-
ductores.

ol

A pesar de sus buenas intenciones, la extensién no siempre ha resultado efectiva para mejo-
rar las condiciones de vida de la poblacién rural. A veces, grandes esfuerzos de extensién no lle-
van a que los agricultores adopten las técnicas propuestas. Puede ser que no las encuentren aptas
para ellos o que no cuenten con los recursos para probarlas. Por otra parte, si un agricultor cambia
su manera de cultivar, no necesariamente significa que los vecinos vayan a hacer lo mismo, que ha-
ya un efecto multiplicador. En un intento por superar estas dificultades, se ha desarrollado un en-
foque més participativo de la extensién, que le confiere més importancia a esta pregunta clave:
¢Qué piensa el campesino?
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La extension participativa

La mayor diferencia entre la extensién tradicional y la extension participativa redica en las acti-
tudes. Puede ser que se trabsje con la misma informacidn, pero las actitudes hacia la gente y ha-
cia el aprendizaje son muy diferentes.

Premisas de la extensidn participativa:

1. Cualquier persona puede tener conocimientos importantes. El campesino es quién més sabe
sobre las condiciones y las costumbres locales; para comenzar, sabe qué ests cultivando y por
qué lo hace. Tiene sus ideas acerca de cémo manejar su finca, una idiosincracia y una cultura
propias que hay que respetar. El extensionista dispone de otro tipo de conocimientos, tiene
acceso 8 mucha informacién y contactos y puede comparar las condiciones locales con las de
otros sitios que el campesino no conoce.

9. Una buena extensién presupone el didlogo. Es preciso que ambos interlocutores sepan escu-
char y muestren un sincero interés en la contribucién del otro, que hagan un esfuerzo por ha-
cerse entender, que estén dispuestos a aprender el uno del otro.
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3. El aprendizaje es un proceso creativo. No es posible transferir los conocimientos como un pa-
quete que se pasa de una cabeza a otra. Lo que se transfiere es informacién y cada persona
tiene que combinar esa informacién con sus propias experiencias y conocimientos. Si con eso
se puede construir algo util, algo nuevo que se pueda aplicar, podemos hablar de nuevos co-
nocimientos. Asi funciona el aprendizsje. El aspecto clave es que la persona no aprende na-
da si no le encuentra un sentido a la informacion.

4. Hay que facilitar el proceso de aprendizaje. Lo mejor que puede hacer el extensionista es fun-
cionar como un catalizador para que la misma gente busque y encuentre las soluciones. En qui-
mica, un catalizador es una sustancia que aumenta la velocidad de un proceso, sin intervenir en
él. De la misma manera, el extensionista puede estimular a la gente para que se cuestione, ayu-
darla a conseguir la informacién necesaria y ofrecer condiciones favorables para promover el
aprendizaje. Hay que tener en cuenta que la gente va a ser responsable por lo que realmen-
te aprenda y que esto sirve a largo plazo. Como se ha mencionado antes, la idea es que los
miembros de la comunidad sigan experimentando y buscando soluciones adn después de que
el proyecto de extensién haya terminado.




A partir de sus diferentes experiencias y fuentes de informacion, el campesino y el extensionis-
ta tienen una oportunidad ideal de adquirir nuevos conocimientos y beneficiarse mutuamente. El
campesino tiene la experiencia de su comunidad, sus cultivos y su percels, tiene muchos conoci-
mientos locales acerca del uso de la tierra y el bosque. El extensionista cuenta con la informacién
generada por la investigacion cientifica, ha visto las parcelas de muchos productores diferentes y
conoce el manejo del bosque en otros sitios. Ambos aportes pueden combinarse.

En esta forma, el campesino también funciona como un extensionista que facilita al técnico el
acceso a la informacién de sus parcelas y su comunidad. Esta informacién, junto con las ideas, opi-
niones y preguntas del agricultor, se debe canalizar hacia las instituciones de investigacion y de apo-
yo (el técnico puede utilizar sus contactos en esos sitios). Otro papel importante que le corres-
ponde al técnico extensionista es entonces el de fortalecer el intercambio entre las instituciones y
los productores.

Programa Campesino a Campesino

El Programa Campesino a Campesino (PCaC) que se implementa en Siuna (entre otros sitios),
zona de amortiguamiento de la reserva Bosawas, en Nicaragua, constituye un buen ejemplo de ex-
tension participativa.

Bosawas se encuentra en una zona de bosque tropical himedo en donde la frontera agricola
estd avanzando réapidamente. Después de tumbar la montaia y establecer su finca, el campesino
sélo tiene unas pocas cosechas buenas antes de que el suelo pierda su fertilidad. Por esta situa-
cién, los agricultores estin migrando cada 5-10 afios, en busca de tierras fértiles.

En el PCaC los promotores principales son los mismos agricultores de la zona. Los técnicos
apoyan y complementan su trabajo con la preparacién de talleres, con actividades de intercambio
(como establecer nexos entre las instituciones de investigacion y los campesinos) y con la articula-
cién de propuestas tecnoldgicas.

El programa comenzd gracias a la iniciativa de tres productores que visitaron la finca de un agri-
cultor en Cafén, Boaco, donde se estaban usando Frijo|es de abono para mantener y mejorar la
fertilidad del suelo. Los tres regresaron de la visita muy entusiasmados; lo que funcionaba en Ca-
fén quizés podria funcionar en sus fincas. Pensaron que si aprendian a utilizar el frijol como abo-
no, producirian més en menos parcelas, podrian dejar dreas para regeneracion natural, sembrar
otros cultivos y, lo més importante, no tendrian que seguir tumbando la montana y podrian perma-
necer en sus fincas de una vez y para siempre.
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Esa visita y otras experiencias concretas estimularon un proceso de experimentacién con los de-
més agricultores en sus comunidades. El interés se multiplicé; uno de estos tres productores co-
menté que més que 300 campesinos visitaron su finca durante los dos primeros afios del progra-
ma.

La Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) apoyé el desarrollo del programa
Campesino a Campesino en Bosawas. Uno de los mecanismos para promoverlo fue la distribu-
cién de semillas, que permitié que los agricultores experimentaran y tomaran sus propias decisio-
nes; ellos se encargaron de multiplicar las semillas y entregarlas a otros agricultores. Algunos de los
campesinos fueron apoyados por el programa para desempenarse como promotores.

El PCaC ha motivado a muchos productores para que utilicen abono verde y para que sigan
experimentando con el fin de buscar y probar alternativas apropiadas (cultivos integrados, suelo cu-
bierto, etc.). Algunos se han empezado a interesar en el manejo forestal como una alternativa vé-
lida, paralela a la agricultura, y ya han comenzado a recolectar semillas, establecer viveros y recopi-
lar experiencias al respecto.

A través del intercambio continuo de experiencias, los campesinos son més conscientes de su
potencial y valoran més sus conocimientos. Después de tres afios de trabajo del PCaC, la migra-
cion esté disminuyendo, lo que puede ser un reflejo de los resultados positivos del programa.

INVESTIGACION PARTICIPATIVA

Una imagen frecuente de la investigacidn es la del cientifico que camina por el campo con una
lupa y un cuaderno en la mano y toma nota de pequefios detalles. Otra imagen lo presenta fren-
te a su computadora, con la pantalla llena de tablas y diagramas. Si se trata de una investigacién so-
bre reforestacion de tierras degradadas, es posible que el investigador haga sus mediciones en una
parcela abandonada, pero es probable que el finquero no participe.

En las investigaciones participativas, la distribucién de tareas es diferente. Los investigadores de
profesion se relacionan y colaboran con las otras personas involucradas en los procesos que inves-
tigan; el forestal y el campesino trabajan juntos. Claro que el tipo de participacién puede variar,
como vemos en estos ejemplos:

a) Elinvestigador disefia y planifica los experimentos y el campesino contribuye con su trabajo y
con sus conocimientos. Luego, el investigador analiza y saca las conclusiones del ensayo sin
la participacion del campesino.



b) El campesino y el investigador discuten los interrogantes y planifican juntos; el primero contri-
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buye con su experiencia y el segundo con sus conocimientos metodolégicos. Cuando llega
el momento de analizar los resultados, también colaboran entre si.

El campesino toma la iniciativa de los ensayos y los lleva a cabo bésicamente solo. En la agri-
cultura esto es algo bastante comin: cualquier campesino considera y pone a prueba diferen-
tes opciones para mejorar sus cosechas. Pero también en los bosques, sobre todo donde hay
una tradicién de manejo, los campesinos pueden experimentar con diferentes opciones para
mejorar el uso o la proteccién. En este caso, el papel del investigador es ayudar a sistematizar
la informacién y asegurar que los resultados sean vélidos para comunicarlos a otros investiga-
dores y productores.
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Las razones para optar por una investigacién participativa son las mismas que fundamentan la

participacion en cualquier otro aspecto del desarrollo rural:

que se tomen en cuenta los conocimientos y opiniones de la gente que mas tiene que ver con
el asunto,

que se trabaie con asuntos realmente prioritarios y

que los resultados de las investigaciones se apliquen con més rapidez y funcionen mas a largo
plazo.

Cuando se decide lo que se va a investigar junto con los productores o productoras, es muy

posible que el enfoque y las prioridades de investigacion cambien. Por ejemplo: muchas veces las
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instituciones de investigacion agricola estdn més interesadas en cultivos comerciales como café y ce-
Ca0 que en cultivos de autoconsumo. Pero con frecuencia las mujeres tienen mas interés en estos
altimos, porque son la base de la alimentacién de su familia.

Investigar es trabajar con preguntas para las que todavia no hay respuestss. Se recopila informa-
cidon novedosa, se mide, se compara, se buscan causas y relaciones y asi se construyen nuevos co-
nocimientos. Supongamos que se prueban diferentes técnicas para cortar tablas con motosierra,
para ver cudl funciona mejor y analizar por qué: esto es investigacion aplicada. Cuando se quiere
saber cémo funciona algo en la prictica productiva, en la realidad del campo, es cuando las inves-
tigaciones participativas resultan més ventajosas.

En realidad la investigacién y la extension participativas son dos précticas muy cercanas: la ex-
tensidn procura que mas gente pueda acceder a los conocimientos generados por la investigacion
y ponerlos en prictica. Al mismo tiempo puede formular nuevas preguntas y aportar ideas nove-
dosas para la investigacion. Lo importante es que haya oportunidad de contacto y comunicacion
entre quienes investigan y quienes participan en la extension, que ambas actividades se apoyen mu-
tuamente.

Los comités de investigacion agricola local

En el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), en Colombia, se ha implementado
un programa de investigacion participativa donde el agricultor tiene un papel protagénico: el pro-
grama de Comités de Investigacion Agricola Local (CIAL). Es uno de los ejemplos mejor docu-
mentados sobre investigaciones participativas hoy en América Latina.

El comité es un grupo formado por cuatro agricu|tores e|egidos por su propia comunidad para
probar nuevas técnicas agricolas. Ellos identifican las prioridades de la comunidad y las necesida-
des de informacién sobre los temas en cuestion: fertilizantes, alimento para animales, conservacion
de suelos, etc. Luego deciden qué tecnologia ensayar. Cada comité maneja un pequeiio fondo
para financiar los experimentos, que ellos planean y ejecutan; luego los evalian para determinar si
la innovacién es recomendable.

Los resultados obtenidos se comparten con la comunidad y con otros interesados. Los miem-
bros del comité capacitan a los agricultores locales y pueden multiplicar semillas u obtener los in-
sUMOs necesarios para asegurar una rapida adopcion y difusién de las nuevas tecnologias.

El programa apoya a los comités mediante capacitacion en investigacion participativa, métodos
experimentales, autogestidn y contabilidad. El propésito es movilizar el liderazgo local para integrar
el conocimiento técnico nativo con la tecnologia moderna. Como resultado se han podido iden-
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tificar, a un costo muy bajo, précticas utiles que son adecuadas a nivel local y en su propio ambien-
te. Entre 1990 y 1998, se establecieron comités en 45 comunidades rurales, la mayoria de ellos
como respuesta a la demanda local. En total, unas 10.000 familias de agricultores se han beneficia-
do con el programa en el rea piloto en las veredas de Colombia.

Después de unas tres épocas de cosecha, algunos CIAL han comenzado a desarrollar peque-
fias empresas de multiplicacion y venta de variedades de semilla mejorada. Los miembros de un
comité montaron una panaderia para utilizar veriedades de soya seleccionadas por ellos. Algunos
comités concentran sus esfuerzos en mejorar el suministro local de alimentos y reducir las compras
externas; otros estan probando cultivos destinados al uso industrial o para mercados de exporta-
cién ya establecidos.

VENDEMos: i

/PAN CIENTIFICO!

ASPECTOS SOCIALES

Lo social involucra todo lo que tiene que ver con las relaciones entre los seres humanos y en-
tre ellos y su ambiente. Cada vez que interactuamos con alguien en nuestro trabajo, ponemos en
juego aspectos sociales. Por eso no aporta mayor informacidn decir que "hay que considerar me-
jor los aspectos sociales”, porque no queda claro a cuiles aspectos nos estamos refiriendo.

Cuando se afirma: "Necesitamos un sociélogo que maneje los asuntos sociales en nuestro pro-
yecto de foresteria comunitaria”, equivale a decir: "Necesitamos un especialista en gerencia labo-
ral, género, negociaciones, organizacidn comunitaria, tradiciones culturales, salud, consejo familiar,
legislacién, comunicacién y democracia”, entre otros aspectos. Puede ser dificil encontrar a alguien
calificado para este puesto. ..



Probablemente cuando se dice "aspectos sociales" se piensa en algo més concreto. Si no es
asi, vale la pena contemplarlo. ¢ Se necesita un experto en género o en organizacién comunal? ;O
se quiere ayuda en todo?

Pero estos aspectos no pueden dejarse sélo en manos de los especialistas. Lo social ataie a
cua|quier tipo de trabajo; ya seamos gerentes, comerciantes, instructores de motosierra, costureras
o peones camioneros, siempre tenemos que ver con otra gente. A menudo, en cualquier trabajo,
el logro de los objetivos depende justamente de un manejo adecuado de las relaciones humanas.
La foresteria comunitaria es un buen ejemplo de esto. Ahi los miembros de la comunidad tienen
el papel més importante; si lo comunitario no funciona, no va a funcionar la foresteria.

Aspectos sociales importantes en proyectos de foresteria comunitaria

Es muy importante que las personas que llegan desde afuera a trabajar con una comunidad, pri-
mero la conozcan. Necesitan comprender lo que esté pasando, necesitan la informacién bésica pe-
ra poder planificar las actividades futuras. Una buena parte de las caracteristicas de la comunidad
la constituyen asuntos sociales. Por ejemplo, la organizacién comunitaria: ¢ Cémo se ha organize-
do la comunidad? ¢Cémo se planifican las actividades y se toman las decisiones sobre los asun-
tos comunales? ¢En qué forma participan las mujeres y en qué forma los hombres?

Es posible que los mismos integrantes de la comunidad necesiten conocer mejor las premisas
para el proyecto. Vivir en una comunidad no necesariamente significa conocer todo sobre ella. Por
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ejemplo, puede que se sepa que hay mujeres que buscan trabajo remunerado, pero no cuéntas
son o cudntas horas podrian dedicar a este trabajo. O que se sepa que los intentos por formar una
asociacién de productores han fracasado, pero no se conozcan las razones de ese fracaso.

Orros aspectos sociales significativos son: la distribucion del trabajo dentro de la comunidad,
la migracién, la distribucin y, tenencia de la tierra, las necesidades bésicas de educacién, salud, ali-
mentos, las tradiciones y valores relacionados con el bosque y con el uso de la tierra. . .. Este tipo
de informacién se debe recopilar durante la fase de diagnéstico del proyecto.

Pero hay otra dimensién de lo social, que tiene que ver més bien con las habilidades sociales.
A continuacién se presenta una lista de las més significativas:

e Comunicacién. Siempre nos comunicamos o intentamos hacerlo. Pero resulta dificil hacerlo
bien: que realmente nos entendamos y respetemos el uno al otro. Que todos los que partici-
pan en una actividad comprendan bien sus objetivos y planes, que entiendan lo que esté pa-
sando, que haya un diélogo entre los involucrados. Que la gente que no estd directamente in-
volucrada en las actividades pero que resultara afectada por ellas también reciba buena infor-
macidn. Los problemas mas frecuentes en los proyectos de desarrollo se originan en malenten-
didos o en la falta de una comunicacién adecuada. Este concepto de comunicacién implica
técnicas de negociacién, trabajo informativo y resolucién de conflictos.

® Organizacién comunitaria. Esta habilidad tiene que ver con la capacidad de planificar y llevar
a cabo actividades en comin para el beneficio comunal. Implica contar con una estructura pa-
ra la "participacion” y manejar el proceso de llegar a acuerdos y tomar decisiones. Puede ser
que durante la primera fase del proyecto se deba invertir mucho tiempo y trabajo para fortale-
cer la organizacion de la comunidad, porque esta sers el pilar fundamental de la foresteria co-
munitaria.

® Organizacion del trabajo. Tiene lugar en menor escala y es més practica que la organizacidn
comunal. Incluye comunicacidn y participacién y se enfoca en aspectos como coordinacién
de labores, trabajo grupal, liderazgo.
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® Participacion. Se ha visto que todas las fases de un proyecto de foresteria comunitaria pueden

implementarse en forma participativa. Pero esto no es facil. Para lograr una buena participacion,
los involucrados necesitan manejar un buen nimero de habilidades. Por ejemplo, promover
reuniones en donde todos se atrevan a hablar, donde cada uno escuche a los demss, donde
se discutan los asuntos prioritarios, se formulen conclusiones y se tomen decisiones en comin.
Esto es algo que se puede ir desarrollando durante el proceso, pero no sucede automatica-
mente, sino que exige determinacion y esfuerzo (ver "Participacién” y "El proceso de un pro-
yecto...").

Pricticas de extension y ensefianza. En un proyecto de desarrollo se dan innumerables instan-
cias de aprendizaje. Se introducen actividades novedosas, se experimenta, se inventa. Muchas
veces se produce este tipo de situacion cuando se intenta mostrar o explicar algo a alguien.
Quizss el papel més importante del técnico es justamente el de facilitar el aprendizaje de nue-
vas técnicas y habilidades dentro de la comunidad. Y esta también es una destreza, un arte que
hay que aprender, aunque es poco frecuente que los técnicos estén entrenados en ese cam-
po (ver "Extensidn").

Cabe destacar que siempre que sea posible es mejor especificar exactamente de qué se ests

hablando. Para despejar cualquier duda, es preferible decir "la participacion en las decisiones co-
munales” o "la organizacién del grupo forestal" o lo que corresponda para precisar el asunto, en
lugar de usar la vaga expresion "los aspectos sociales".

SOSTENIBILIDAD

"Sostenible" es un término cuyo uso a veces se cuestiona. Se podria argumentar que el uso es-

pecifico de la palabra en contextos de desarrollo viene del inglés y que puede sustituirse por "sus-
tentable”. Sin embargo, probablemente se impuso porque habia la necesidad de contar con ella.
"Sostenible” tiene una connotacién de calidad que implica més que "funcionar a largo plazo”, que
es lo que dice el diccionario que significa "sustentable”. La expresion se utiliza basicamente en es-
tos dos sentidos:

1.

Potencial de continuar eternamente. El uso sostenible de los recursos naturales significa que no
se extrae més de lo que la naturaleza puede regenerar. La mineria, por ejemplo, nunca seré una
actividad sostenible, porque la montafia o el mineral no se regeneran (visto desde una perspec-
tiva humana del tiempo). Un manejo sostenible del bosques sera aquel en que no se extraiga
més madera que la que el bosque puede reponer y que no daie el ecosistema natural.

En 1987, la Comisidn Mundial de Ambiente y Desarrollo ("Comisién Brundtland") formulé
la siguiente definicién: "El desarrollo sostenible es el que satisface las necesidades del presen-
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te sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satistacer sus propias necesi-
dades."

Lo sostenible debe entenderse, entonces, como algo que benelficia a los seres humanos. El
criterio de "sostenibilidad” implica algo positivo: que no se destruyan las posibilidades de los
otros. En las miltiples definiciones de desarrollo sostenible que circulan hoy dia se mencionan
cualidades como seguridad, libertad, educacién, equidad y democracia. Si el desarrollo no
conlleva estas caracteristicas, no es sostenible.

9. Algo que efectivamente continde. El término "sostenible” se utiliza también para describir algo

que no sélo podria continuar en el largo plazo, sino que de hecho lo hace. Por ejemplo, la
sostenibilidad de un proyecto quizé no quiere decir que este continuaré eternamente, pero si
que sus resultados tendrén efectos beneficiosos ahora y en el futuro. Las personas que traba-
jan a favor de la introduccidn de letrinas en una comunidad esperan que la gente continde
usandolas y que esto traiga consigo agua mds limpia en el rio y mejor salud para todos muchos
anos después que el proyecto haya terminado.
La sostenibilidad del desarrollo puede entenderse en la misma forma: que el desarrollo en si
contintia. Que los campesinos no solamente apliquen mejores métodos de cultivo, sino que
sigan mejorandolos. Que no sélo establezcan una cooperativa para vender carbédn, sino que
sigan organizéndose y buscando formas de mejorar el bienestar de la comunidad. En una pa-
labra, que sigan desarrollindose.

Medir la sostenibilidad

Si se quiere utilizar la sostenibilidad como un criterio de calidad o tenerla como meta, hay que
poder medirla o evaluarla. O més bien, evaluar el progreso hacia la sostenibilidad. El objetivo de
esta publicacion no es definir la forma de hacer tal evaluacion, pero si cabe seralar que en cada
caso se debe definir muy bien qué se entiende por "sostenibilidad”, qué implicaciones tiene ese
enfoque en ese proyecto concreto. Y a partir de esa definicion, desarrollar los indicadores que se
aplicarén para evaluar ese caso en particu|ar (ver Monitoreo). '

Esto no es ficil, pero tampoco es imposible. Si se va a utilizar el agua de un manantial, se pue-
de establecer si ese uso va a ser sostenible: podria acordarse que, en este caso, sostenible signi-
fica que no se extraerd mas agua que la que entra, y que el manantial no se contaminara. Tampo-
co se debe dejar que el agua que se ha utilizado y botado sea contaminada con téxicos o mate-
rias no biodegradables. Entonces se puede monitorear el nivel del agua en el manantial y analizar
el contenido del agua que se bota. O entrevistar a los usuarios y preguntarles cémo usan el agua.
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PALABRAS FINALES

¢Esta guia es sostenible? Creemos que si. Por lo menos en un sentido lo es: si usted, que la
ha leido, puede enfrentarse a estos conceptos en el futuro sin ponerse alérgico o golpear la cabe-
za de alguien (por aquello de las reacciones a las palabras de moda que se menciona en la intro-
duccién). Mejor ain, si la guia simplifica su trabajo o facilita su interaccion con otras personas, en
alguna forma habré cumplido su objetivo. Sus comentarios al respecto son bienvenidos.
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