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ACTA DE LA PRIMERA REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO

DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE)

I Parte

La primera reunidn del Consejo Directivo del Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Ensefianza (CATIE), se celebré en Turrialba, Costa Rica, del
17 a1 19 de Jjulio de 1973.

El dia 17, en horas de la mafiana, los miembros del Consejo realizaron
una gira por el Departamento de Cultivos y Suelos Tropicales y en la tarde
efectuaron la sesién de constitucidén del nuevo Centro.

La primers etapa de reuniones del Consejo se inicib a las 3:30 PM, con
la asistencia de los siguientes miembros: 1Ing. Alvaro Rojas e Ing. Victor
Manuel Pérez, delegados del Gobierno de Costa Rica; Dr. José Emilio G. Araujo
y Dr. Carlos S. Schlottfeldt, delegados del IICA; Lic. Eugenio Bodriguez, Rector
de la Universidad de Costa Rica; Dr. Salvador E. Alemafly (Puerto Rico); Ing.
Eduardo Castillo (Guatemala); Dr. Edwin J. Wellhausen (E.U,A.); e Ing. Manuel
Elgueta, Director del Centro.

Al iniciarse la sesidén, se considerd la agenda tentativa. A solicitud
del Dr. Araujo, se modificé un poco el orden y se decidid, en primera instancia,
discutir el Reglemento propuesto para el Centro. Se estudib el Articulo 23 y
se aprobd el cambio de su redaccidén, quedando finalmente con el siguiente texto:

"Artfculo 23: En su primera sesidn, el Consejo elegiri un presidente y dos

’

Vice-Presidentes.'
Al aprobarse este Articulo, el Ing. Rojas propuso al Lic. Rodriguez

como Presidente y el Dr. Alemafly como Vice-Presidente. Al modificarse la

redaccidén del Artficulo 23, se propuso al Dr. Wellhausen como segundo Vice-

Presidente. Los tres nombres propuestos para tales cargos, fueron aprobados



por unanimidad.

El Dr. Araujo hizo una breve explicacién en cuanto a la posicidén del
I1ICA, con respecto a la educacidén a nivel de postgrado en América Latina.

Se refirid también a los nombramientos del IICA ante el Consejo Directivo,
indicando que la presencia del Dr. Schlottfeldt en esta ocasidén se debia a la
imposibilidad de asistir a las reuniones, tanto del Ing. Armando Samper
--Delegado Permanente del IICA-- como de su Alterno, el Dr. José Marull.

Se agregé también que las instituciones con delegacidén ante el Consejo,
tendrian representantes slternos, por ser mas practico debido a los frecuentes
compromisos, que & menudo imposibilitan la presencia de determinada persona
en una reunién especifica.

El Dr. Araujo presentd el Reglamento en términos generales, aduciendo
que se habia elaborado con el fin de cumplir con las Leyes de Costa Rica y
para facilitar el trabajo del nuevo Centro.

El Lic. Rodriguez sugirid que se leyera el Reglamento propuesto, idea
que fue acogida. Une vez lefdo dicho Reglamento, se solicitaron sugerencias
para efectuar los cembios que se estimaran convenientes.

Se realizaron las modificaciones del caso y se instruyd a la Secretaria
de la Reunién en el sentido de incorporarlas al Reglamento y tener listo ese
documento para el dfa siguiente, a fin de proceder a su aprobacién definitiva.

Al concluir la sesidn de este dia, el Lic. Bodriguez agradecidé a todos
la confianza depositada en él1 al haberlo elegido primer Presidente del Consejo
y al mismo tiempo, manifestd su complacencia por el nombramiento de los otros

dos colegas en la Mesa Directiva.
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II Parte

El miércoles 18 de julio fue el segundo df{e de sesiones del Consejo
Directivo del CATIE.

Durente las primeras horas de la mafiana, los miembros del Consejo reali-
zaron una gira por el Departamento de Ganaderfa Tropical. A las 10:00 AM se
reunieron en el Aula E, e iniciaron la primera reunién del dia, en la cual parti-
ciparon los siguientes miembros: Dr. Rodrigo Gémez --Delegado Alterno del
Rector de la Universidad de Costa Rice-- en representacién del Lic. Rodriguez, Ing.
Pérez, Ing. Rojas, Dr. Schlottfeldt y Dr. Wellhausen. El Ing. Elguetes y varios
miembros del personal técnico del Centro también estuvieron presentes. El Dr.
Araujo envid mensaje de que llegarfa tarde. El Dr. Alemafly presididé la sesién,
debido a la ausencia del Lic. Rodriguez, quien el dia anterior fue elegido Presi-
dente del Comsejo.

El Dr. Alemafiy hizo la apertura de la reunién con un comentario en el
sentido de que todos estaban aquf{ para eprender y asi poder ayuder, brindando
le méxima colaboracidén posible al darle comienzo a este nuevo Centro y si
fuera del caso, en el proceso de evaluacién de los programas, contribuir a
re—?nfocar algunos de ellos. De inmediato, dio su voto de confiasnze al Ing.
Elgueta, como Director del Centro.

Luego sugirié que los Directores, especialmente en esta primera reunién
de aprec:izaje, actuaran como integrantes de un panel para escuchar. Al efecto,
seria preferible que se condujera la reunién en forms de didlogo y no propiamente
como una sesidén formal. Seguidamente, le solicitb al Ing. Elgueta que iniciara

la presentacién de su resumen de actividades del CATIE.



El Ing. Elgueta tomd la palabra, explicendo que la memoria preparada
para el Consejo Directivo del CATIE fue hecha en forma de un breve resumen
sobre los trabajos realizados, haciendo énfasis principalmente en los resulta-
dos obtenidos hesta la fecha. Indicd que a través de las visitas efectuadas
a los Departamentos de Cultivos y Suelos Tropicales y a Ganaderia Tropical,
seguramente ya ellos tendrian una idea general o visidén cabal sobre los
programas del Centro. Explicd que el cembio sustancial radica en cémo conducir
los programas en si. Se cambid el énfasis puesto en educecidn, hacia el
refuerzo y ampliacién de la investigacién, no precisamente por asignarle menor
importancia a la educacién, sino més bien por concebir que la educacién es
mejor cusndo se basa en un progama realista de investigacién para lo cusl
debiera constituir parte integral de dicho progrema, ya que el objetivo es
entrenar personal con una preparacidén integrada y con un criterio definido
de liderazgo. Luego procedid a presentar un resumen general del programs,
haciendo hincapié en el hecho de que ahora se trata de laborar en equipo o
en grupos de trabajo, en vez de que cada técnico opere aisladamente.

Toambién explicd los progromas periféricos que apoyan los programas
propios del Centro, como por ejemplo el Contrato existente con North Carolins
State University (NCSU), en lo referente & Suelos Tropiceles.

. Menciond también que lss fincas --tanto de cacao como de café, ganaderia
y en menor grado,forestales-~ se auto-financian y ademéds brindan un apoyo
significativo a los programas de investigacidén. Aunque no se trabaje directa-
mente con determinados cultivés, se han mantenido sus colecciones, tal es el

caso de le coleccidn de café.



A continuacién, el Ing. Pérez explicd los proyectos cooperativos
en café que operan entre el Ministerio de Agricultura y Genaderia de Costa
Rica (MAG), la Oficina del Café y este Centro.

Se discutidé la posibilidad de re-iniciar los trabajos en café, debido
a los problemas actuales en este cultivo, como por ejemplo, las Royes.
También se menciond la necesidad de experimentar con nuevos cultivos tropicales
y de trabajer de cerca en colaboracidén con el binomio sgro-industrie.

Se explicd el sistema de celebracién de los ''Dias de Campo Ganadero",
que es una menera muy eficiente de transmitir los resultados de la investi-
gacidén al piblico ganadero, directemente interesado en la materia.

Los técnicos y Jefes de Departamento del CATIE ampliaron la informe-
cidén suministrada =--cuando se les solicitaba-- sobre los diversos trabajos
de investigacidén, la divulgacién de informacién,los sistemas de produccidn,
el proceso educativo, etc.

A las 11:30 AM 1llegd el Dr. Arsujo, quien justificéd su presentacidn
tardf{a por un desperfecto mecénico del vehiculo er que venfa. De inmediato,
el Dr. Alemafiy le resumié lo tratado haste esa etapa de la reunidn.

Todos los miembros deliberaron ampliamente acerca de los programas
de investigacién: el Ing. Rojas consultd sobre sanidad animal; el Dr.
Wellhausen preguntd respecto al uso de razas lecherans, especificamente si es
posible utilizar razas de doble propdsito, es decir, para leche y carne.

El Dr. Schlottfeldt expresd su inquictud sobre la carencia de
programas de Econom{as, considerando los aspectos econémicos de capital
importancia para todos los programas de investigecién. También pregunté

si actualmente se realizan endlisis econdémicos de los programas en marcha.



El Dr. Alemafiy consultd sobre lzs Areas cubiertas por los programas
de investigacidn.

Se aclard que, afortunadamente, se ha contado con la valiosa colabo-
racién de personal de fuera del Centro, para cubrir los aspectos econdémicos;
sin embargo, seria interesante --cuando fuese factible-- contratar los
servicios de un profesional que posea adiestramiento,o por lo menos, cuente
con criterios econémicos. Debido a la escosez de técnicos en este campo,
los anilisis econdémicos practicados siempre hap sido a posteriori, sin cons-
tituir parte integral de la planificacidén, como en realidad debiera ser.

Se le explicd 21 Dr. Alemaily que en el caso de Ganaderia, se ha hecho
énfasis en las frens del Atléntico HGmedo y del Pac{fico Seco, mientras muy
poco trabajo se ha realizado en la Meseta Central, ya que en esta area existen
menos problemas; ademids, de todas maneras, las soluciones encontradas para
las otras regiones del pais tembienn podrian aplicarse a la Meseta Central de
Costa Rica, Sin requerir mucha adaptaciém.

El Dr. Alemaily sugirid que para incrementar cl efecto multiplicador
de los trabsjos que lleva 2 cabo el Centro, se deberfs laborar en estrecha
cooperacidén con los organismos nacionales. Se le indicd que en realidad este
sistema ya se practica y el Ing. Rojas explicd cémo funciona el Consejo
Agropecuario Nacional (CAN) del M.G.

A las 12:30 PM se suspendid la sesién para el receso del almuerzo.

A las 2:00 PM se reunieron nuevamente y se presentd el Programa
Forestal, destacando el interés del Centro en incorporar los programas fores-
tales 21 proceso agropecuario.

El Dr. Woldemar Albertin amplid lo informacién suministrada y contestd



lags consultas que se le formularon, con respecto a los programas que se
llevan a cabo en su Departamento.

El Dr. Schlottfeldt preguntd si se realizen esfuergos por desarrollar
"paquetes’ de impacto econémico y que si en realidad se esté tratando de
integrar los programas.

El Ing. Elgueta manifestd su intencidén de re-enfocar los programas
actuales para que se contemplen como un solo proyecto, que incluya a les
tres disciplinas; el efecto, comentd la labor desarrollada en este sentido.
Menciond también que precisamente aqui es donde quieren contar con el aseso-
ramiento de un Cuerpo Asesor de alto nivel que posiblemente se reunirad en
octubre o noviembre préximo, para ayudar a estructurar este nuevo enfoque lo
més eficazmente posible. A propdsito de este comentario, el Dr., Araujo
solicitd que se presente a la consideracidén de dicho Cuerpo Asesor, un plan
detallado sobre el uso de 1la tierra,.

Se volvibé a discutir a fondo los aspectos de produccidédn de las Fincas
Comerciales, con miras a lograr su incremento, especialmente en el caso de
los terrenos dedicados 2 los trabajos forestales. Se explicd que la investi-
gacién de Genaderia y de Cultivos y Suelos es financiada,en gran parte, con
105 ingresos provenientes de las Fincas, ya que los fondos que aporta el
IICA no son suficientes para ello.

A continuacibén, se tratd sobre la politica a seguir con respecto &l
adiestramiento de personal, ya sea 2 nivel graduado en cooperacién con la
Universidad de Costa Rica, o no graduado como en el caso de los estudiantes
especiales, o de quienes reciban adiestramiento en el Centro en algin campo

especifico.



El Dr. Araujo aprovechd la oportunidad para participarles a los demas
miembros del Consejo, la posicién del IICA en cuanto a la ensefianza: shora
debe darse prioridad 2 la investigacidén, con el fin de resolver los problemas
pricticos, para lograr lo meta especifica del incremento de la produccién.

El Ing. Pérez solicitd aclaracidén sobre el financiamiento de los estu-
dios de los estudiantes, en cualquier nivel.

Se comentd que a pesar de la existencia de otras escuelas, Turrialba
todavie cuenta con elevado prestigio, ademids de ser uno de los centros de
enseflanza més capacitados para llevar a cabo el adiestramiento de personal. El
Dr. Gamez explicé la forma cémo lo Universidad de Costa Rica prevé la ampliacidn
y no la disminucién de las oportunidades de educacién a nivel graduado, e indicd
que el Comsejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA) ya designd la
nueva Escuela pars Graduados de la Universidad de Costa Rica =--en colaboraciém
con el CATIE-- como la Escuela de 1la Regién en su género.

El Dr. Alemafly comentd sobre la feliz situacidén de la simbiosis entre
la Universidad de Costa Rica y el CATIE, en donde el uno apoya al otro, desta~-
cando la importancia que tendrid ese mecanismo en la formacidén de lideres para
el drea.

Se tratd sobre la diferencia de becas tipo ''fellowship" y tipo "sssistant-
ship"”, considerindose los "assistontships' de mayor importancia en el adiestra-
miento de personal, ya que implican trabajo por parte del becario, circunstancia
que lo obliga a compenetrarse de las lebores de ls institucién en donde lleva
a cabo sus estudios. En cambio, la beca tipo "fellowship" permite al estudian-
te una exreriencia més bien de indole académica, sin necesidad de involucrarse

en los programas de trabajo de lo institucidén en que se encuentra.



El Ing. Elgueta aprovechd la ocasidén para explicar que en lo posible,
los candidatos adiestrados en el Centro son personas que luego regresan
a sus respectivos pafses, para incorporarse a los programas nacionales. En
muchos casos son estudiantes seleccionados previamente para que contribu-
yan a un determinado programa, al que se ha brindado esesorfa técnica. El
proceso mismo de la enseilanza, asegura que los técnicos profesores se man-
tengan al dia en cuanto a conocimientos y a los problemas actuales de
los pafses, obviando as{ la posibilidad de que se aislen de la realidad.

También se tratd el aspecto del entrenamiento acelerado, necesario
pora llenar las lagunas existentes. En este sentido, se hizo alusién al
sistema de cursos cortos intensivos, dictados precisamente con dicho pro-
pbsito.

El Dr. Alemaily agradecid e los expositores le magnifica informacién
suministrada a los miembros del Consejo y seguidamente se inicib la consi-
deracién del programa-presupuesto.

Para motivar la discusién del programa-presupuesto, el Ing. Elguete
explicd el organigrama insertedo en ese documento. Se estudid detenida-
mente y se le hicieron los ajustes del caso, quedando dicho organigrama
en su forme definitiva. A continuaecién, el Ing. Elgueta se refirié
brevemente al presupuesto presentado, reiterando a la vez el cambio de
orientacién que se pretende dar n la labor del Centro. Agregd que no tenfia
el propbésito de imponer su criterio en ningiin aspecto del trabajo, sino
por el contrario, explicar lo que se quiere y solicitar sugerencias. Por lo
tanto, si el bosquejo presentado contaba con la aprobacidén del Consejo, en

le préxima reunién se someteris un proyecto detallado.



Se habld sobre la importancia de no duplicar el trabajo realizado
en otras instituciones internacionales o estaciones experimentales
nacionales, sino méds bien tratar de trabajar en colaboracibén con ellas,
en aquellas labores ya encaminadas.

Se discutid la idee de poner en ejecucidén programas de cultivos
miltiples y explorar la posibilidad de utilizar otros cultivos salimenticios,
pero previendo el peligro que podria ocasionar un recargo de cosecha en el
mercado loczl. El Dr. Gémez menciond la operacidén del Laboratorio de
Alimentos y Tecnologia, y la importancia de combinar sus actividades con las
del Centro. Se hizo énfesis en la necesidad de trabajar con aquellos
cultivos de gran demanda en el mercado y a la vez, si fuera posible, que
también posean buenas condiciones nutritivas. Al respecto, se comentd
sobre el auge que hes tenido el chayote recientemente, resultando de una
atraccidén increible pars el mercado de exportacidén, pero que a la vez,
desafortunadamente es una verdura sin ningdn velor nutritivo. En este
sentido, se considerd la posibilidad de que el Grupo de Comercializacién
del IICA pudiera trabajar en colaboracidén con el CATIE, en ese tipo de
actividades.

Al deliberar sobre el programa educativo, el Dr. Gémez se refirid
de nuevo al punto de vista que mantiene la Universided de Costa Rica en
cugnto a2 la preparacidén de los profesionales y mencioné el aspecto de los
cursos de actualizacibén después que los.participantes tengan varios afios de
haber egresado de sus estudios de postgrado. Se explicd en detalle la forma
en jue se realizan los cursos intensivos, tratando de evitar la asistencis

de alumnos tipo "turistas'.
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El Ing. Rojas exteriorizé la idea del Gobierno de Costa Rica, que
ha pensado en la operacidén de un servicio de capacitacidén y actuelizacionm,
sin sacrificar demaesisdo tiempo de los técnicos que laboran en ciertos
organismos, como por ejemplo el MAG. En esto se decidid que lo més
ventajoso seria aprovechar las facilidades existentes en Turrialba, y el
prestigio logrado a través de los cursos y adiestramiento ofrecido. Con
relacibén a este tdépico, el Dr. Schlottfeldt informd cémo habia resultado
el programa de Campinas y Piracicaba, que combina varios programas de adies=
tramiento.

El Dr. Araujo solicitbé que se discutiera el presupuesto con el fin
de sugerir algunas resoluciones al respecto, ya que él1 no podria asistir
durante el dia siguiente.

Propuso que se aceptara el programa propuesto tal como estaba, con
la idea de reunirse en enero o febrero para discutir una programecién més
definitive, después de haber contado con las opiniones del Cuerpo Asesor.

Dijo que obsérvaba algunas pequeilas correcciones en cuanto a la
redaccidén, pero que en realidad eran modificaciones de forma y no de fondo.
Ademés, dio una ligera explicacién sobre la estructuracién del presupuesto.
Manifestd que aparte de la contribucién financiera, el aporte del IICA tam-
bién incluye la Biblioteca y la Unidad de Estadistica y Computacidén. Sugirid
la conveniencia de que el Centro contemple la asignacién de alguna partida
para la compra de libros, a fin de ayudar a mantener al dia el acervo
bibliogréafico.

Al estar de scuerdo en que la distribucién general de los fondos para

las cuatro éreas de especializacidén se hizo mids o menos equitativamente,
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recomendbd que se estudiare le posibilidad de contratar los servicios
de un Dasénomo adicional, para complementar el equipo de personal pro-
fesional de ese Departamento.

Propuso tembién que se emitiera una resolucidn aprobando la plenta
de personal tal como se habia presentado y otra sobre la aprobocidn del
presupuesto propuesto. Se refirid a la creacidén del "Fondo de Trabajo" o
"Fondo de Reserva', aduciéndose que seria mejor denominarlo 'Fondo de
Imprevistos”, el cual constituye el 4% del sporte del IICA.

Al solicitar el Dr. Arsujo una aclaracién sobre la cifra de
US$70.821 que aparece en la pigina N°41 del documento presentado, el sefior
José Miguel Méndez expuso los detalles del caso.

El Ing. Rojas preguntd si los fondos provenientes de fuentes externss
corresponden a pagos efectuados por una sola vez, habiéndosele explicado
que se trata de contratos anuales --renovables todos los aflos-- cuyos
programas por lo general se continidan, como en el caso de North Carolina
State University (NCSU), the United States Atomic Energy Commission (USAEC),
el Gobierno del Reino Unido, etc.

Después de una consulta formulada por uno de los asistentes sobre la
situacibén laboral, el Dr. Araujo explicé la forma definitiva en que quedd
el a2sunto del trespaso, reglamentado mediante el Convenio, en lo que con-
cierne a los aspectos del personal auxiliar. Agregd también, que los
miembros del personal profesional del CATIE seguirin --por el momento--
como técnicos del IICA asignados al CATIE. Los detalles pertinentes o 1la
contratacién futura de nuevos técnicos, todavia estéin en estudio por parte

del CATIE y del IICA.



-13-

El Dr. Araujo se refiridé a las cifras que aparecen en la pigina
N°59 de la Memoria Anual, donde se muestra un saldo en Caja de US$55.542,
suma que debe devolverse al IICA, ya que ese fue el saldo reasl al 30 de
Junio de 1973, cuendo todavia este Centro constituis parte integrante del
1ICA. Se diecutid ampliamente este punto, deliberando sobre el por qué y
cémo de dicha devolucidén, oportunidad en que el seflor Méndez, Jefe Adminis-
trativo y Tesorero del CATIE, intervino pares explicar que la suma es
elevada --circunstancia poco usual-- debido a une venta de cefé efectuada
en junio del afio en curso y al aporte del MAG para el Laboratorio de
Productos Forestales, que se hizo efectivo en ese mismo mes. Finalmente
el Dr. Araujo estuvo de acuerdo en que se busque la solucidén del caso,
en la forma que resulte mas favorable para el CATIE.

En la resolucién referente al programa-presupuesto, se discutid
sobre la autorizacién para la transferencia de partidas, acordandose que
el 10% debe referirse el capitulo menor.

El Dr. Araujo, al terminar su intervencién sobre el programa-presu-
puesto y las resoluciones que propuso, agradecidé profundamente a todos por
haber aceptado la designacidén como miembros del nuevo Consejo, reconociendo
especialmente su magnifica actitud cooperativa puesta de manifiesto en esta
primera ocasidén, en que se reunieron para darle comienzo al nuevo Centro.

El Ing. Rojas sugirid, a maners de recomendacidén, que se formule
una atenta instaencia a los paises de Centrc América y de la regidmn del
Caribe en general, sobre la creacidén del CATIE, los nexos existentes actual-
mente con la Universidad de Costa Rica,e informindoles detalladamente de los

progremaes de investigacién en marcha, las facilidades de ensefianza con que
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se cuenta y deméds actividades que se llevan a cabo en Turrialba.

Se tratd sobre la conveniencia de asutorizar al Director del CATIE
para que presente a la aprobacidén del Consejo Directivo, un proyecto de
presupuesto utilizando la contribucién del Gobierno de Costa Rica a

posteriori.

III Parte

El jueves 19 de julio fue el tercer dia de sesiones del Consejo
Directivo del CATIE,

Primeramente realizaron una gira por los terrenos en donde se desarro-
1lan los programas del Departamento de Ciencias Forestales.

Una vez finalizado dicho recorrido, sesionaron de nuevo en el Aule
E, o los 10:00 AM. Antes de iniciar les deliberaciones del dia, conside-
raron la solicitud presentada por el Consejo Estudiantil menifestendo su deseo
de reunirse con el Consejo Directivo del CATIE, decidiéndose que podrian
entrevistarse con ellos después de conclufidas las lebores de esa maflana.
Efectivamente, le reunién con los estudiantes se llevd 2 cebo a las 12:30 PM,
quienes expusieron su preocupacidn e interés en participar sctivamente en
la planificacién de la investigacidén que desarrolla el Centro, lo mismo que

en otras actividades técnicas. En atencidén a esta inquietud, el Dr. Gémez
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explicd en detalle la nueva orientacién de la Escuela para Graduados que
funcionari conjuntamente con el CATIE, pero también destacd que la respon-
sabilidad académica la tendrd totalmente la Universidad de Costa Rica.
Asimismo, el Dr. Schlottfeldt intervino aclarando varios aspectos a los
cuales se habfan referido los estudiantes.

Una vez finalizada la entrevista con el Consejo Estudiantil, se
suspendib la reunidén pera el receso del aslmuerzo.

A las 3:00 PM se reanudb la sesidén, con la participacidén de los
siguientes miembros: Alemafly --quien presididé-- Elgueta, Gémez, Pérez,
Rojas, Schlottfeldt y Wellhousen.

Se hablbé de la necesidad de contar con un sello del Centro y se
decidib promover una competencia para seleccionar el disefio més adecuado
al caso.

Se revisd el Reglamento con la incorporacidén de las modificaciones
sugeridas durante el primer dia. Se discutieron slgunos camblos y se
hicieron nuevas variaciones.

Se leyeron todos los Artfculos individualmente, aprobindose cada uno
con los cambios pertinentes, de tal manera que quedb aprobado el nuevo
Reglamento en su forms definitiva. Se solicitd que se traduzca al inglés
para su envio posterior al Dr. Rolland P. Poirier.

A continuacidén, se leyeron las tres resoluciones propuestas y se
discutieron, efectudndose las modificaciones del caso. Finalmente, se

te e aprobaron en la forma en que aparecen en el Apéndice adjunto.
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En particular, se tratd sobre la creacién de los fondos rotatorios
referidos anteriormente, la planta de personal en servicio y la posible
adicidn de un puesto dentro del personal profesional del Departamento de
Ciencias Forestales, la posibilidad de aceptar donaciones de otras institu-
ciones siempre y cuando ello no implique compromisos econdémicos posteriores
para sufragar con los fondos propios del Centro, y se garantice la flexibi-
lidad de autoridad para el Director del CATIE.

Al dar por finalizada la reunién, el Dr. Alemafiy expresd suma compla-
cencia por la forma en que se llevaron a cabo las diversas sesiones del
Consejo, y extendid un cidlido agradecimiento a todos los colegas de la
Mesa Directiva, por su espiritu de colaboracién y oportuna intervencibén en el

transcurso de este primer perfodo de sesiones del Consejo Directivo del CATIE.

20 de agosto de 1973

MG/VJ/JMM/oh
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Resolucidn NQ 1

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA:

CONSIDERANDO:

Que en el Programa-Presupuesto presentado por el Director
del CATIE para el periodo 12 de julio de 1973 al 30 de junio de
1974, los gastos ascienden a $1,185,427;

Que ese total se divide asi:

Aporte del IICA $695,000
Otros Recursos Loo, 427
(conforme al Anexo 6

de la propuesta del
Programa-Presupuesto)

Que su presentacidn obedece a la estructura funcional del

CATIE;

RESUELVE:

1. Aprobar el programa de actividades presentado para el afio
1973-74 que termina el 30 de junio de 1974, cuya distribucibn
presupuestaria es la siguiente:

Otros
Capitulos Aporte IICA  Recursos Total
1. Depto. de Cultivos y
Suelos Tropicales $234,635 $225,378 $ L460,013
2. Depto. de Ciencias
Forestales . 126,665 106,608 233,273

3. Depto. de Ganaderia Tropical 129,755 72,840 202,595

4, Secretaria de Ensefianza 26,541 - 26,541

5. Secretaria de Investigacibn

Y Servicios Auxiliares k1,526 - 41,526

6. Direccibn, Administracibn

y Servicios Generales 108,078 70,821 178,899
7. Imprevistos 27,800 14,780 42,580

TOTAL: $695,000 $490,427  $1,185,427



2.

3.

Autorizar al Director del CATIE para que:

b.

C.

d.

EfectGe transferencias entre capitulos, siempre y
cuando el total de transferencias no aumente ni
disminuya el capitulo menor afectado con mfs del

10%.

Disponer que si en el curso del afio se llegare a
estimar que los ingresos del Centro fueran infe-
riores a los presupuestados, el Director deber&
ajustar en forma adecuada los gastos autorizados
en esta Resolucidn e informar al Consejo Directivo.

El exceso de ingresos sobre egresos de las Opera-
ciones Comerciales del Centro que supere la suma
presupuestada (segin Anexo 6 del Programa-
Presupuesto), sea destinado asi: 50% para el
fortalecimiento de las actividades de los Depar-
tamentos y que el resto quede a disposicidn de
la Direccibn del CATIE para cubrir gastos no re-
currentes, principalmente en cuanto se refiere

a mejoras fisicas.

Aceptar contribuciones, donativos y otros recursos
no contemplados en el presupuesto presentado; asi
como también autorizarlo para que firme los con-
tratos o convenios necesarios para reforzar los
programas del Centro.

Disponer que todo saldo no utilizado, proveniente
de contribuciones, contratos, convenioes y donati-
vos, durante el aflo econdmico 1973-74, se manten-
ga separado del Fondo de Trabajo y sea usado con-
forme a las condiciones de las contribuciones,
contratos, convenios y donativos respectivos.

Autorizar al Director del CATIE para utilizar la

contribucibn respectiva de Costa Rica, preparando
el presupuesto correspondiente para la aprobacibdn
del Consejo.

Establecer que si al 30 de junio de 1974 hubiere saldos no
utilizados, se traspasen a un Fondo de Trabajo.



Resolucidn NQ 2

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA:

CONSIDERANDO:

Que es de suma importancia que el Centro cuente con un so-
porte financiero para la adquisicidn y reposicion de equipo; ¥y

Que también es indispensable contar con un fondo apropiado
para atender gastos imprevistos de becm de los estudiantes, tales co-
mo prdrrogas de becas, mayores costos de impresidn y edicidn de tesis,
etc.;

RESUELVE:

1. Autorizar al Director del CATIE a establecer un '"Fondo Ro-
tatorio" para la reposicidon y compra de equipo. Los ingre
sos para dicha cuenta pueden provenir de la venta de equipo
en desuso, obsoleto, o que debido a su estado amerite ser
cambiado para lograr un rendimiento més eficiente. Pueden
asignarse también ingresos especiales.

2. Autorizar al Director del CATIE para establecer un '"Fondo
Rotatorio" para cubrir gastos imprevistos de becas de los
estudiantes, Los ingresos pueden obtenerse de matriculas,
de asignaciones especificas o de donaciones.

3. Iniciar los "Fondos Rotatorios" antes indicados con los
saldos disponibles al 30 de junio de 1973, que son los si=-
guientes:

a. Reposicidbn y Compra de muipo US$13,207.36

b. Becas 14,150.93



Resolucibn N 3

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA:

CONSIDERANDO:

te al 1@

Que la planta de personal profesional internacional vigen-
de julio de 1973 es la adecuada, dentro de las actuales

condiciones del presupuesto aprobado, para el normal funcionamiento
del Centro de acuerdo con las actividades que lleva a cabo en la
actualidad;

RESUELVE:

1.

Aprobar la planta de personal profesional internacional
presentada a este Consejo, agregando un cargo en el
Departamento de Ciencias Forestales, para lo cual queda
autorizado el Director a designar un profesional,
cuando las disponibilidades presupuestarias lo permitan,

Autorizar al Director para suscribir nuevos contratos,
convenios, donativos y contribuciones tendientes a forta-
lecer el programa existente, en el entendido de que las
responsabilidades adquiridas por.esos medios no deben
transformarse en futuros compromisos del presupuesto re-
gular del CATIE; sobre cualquier accibdn de esta indole,
deber& informar al Consejo Directivo.
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ADDENDUM AL ACTA

A peticién del miembro-del Consejo, Dr. José Emilio G. Araujo, se hacen
las siguientes adiciones al ''Acta de la Primera Reunién del Consejo

Directivo del CATIE" :

1) El Dr. Araujo manifestd a la Junta que, en vista de que el
Articulo N°13 de la Ley Constitutiva del CATIE establece que el
Director que sirva el cargo durante el primer periodo de cuatro
aflos, sera nombrado por el IICA, é1 habia procedido a efectuar
este nombremiento, el cual recayd en la persona del Ing. Manuel
Elgueta.

El Profesor Salvador E. Alemaily, quien presidia la sesién en ese
momento, expresd en nombre del Consejo, la confianza depositada en

la persona del Director designado.

e e 2) Se agregan, para complementar la Resolucién N° 1 aprobada

por el Consejo Directivo, los anexos del Programa-Presupuesto

sometidos a consideracidén de dicho Consejo.



ANEXOS DEL PROGRAMA-PRESUPUESTO



Presupuesto Operativo para 1973 - 1974,

por Departementos y Servicios

APORTE DEL IICA

Cultivos y Suelos

Tropicales '$ 234,635
Ciencias Forestales 126,665
Ganaderia Tropical 129,755
Secretaria de Ensefianza 26,541

Secretaria de Investigecién

y Servicios Auxiliares 41,526
Sub-total

Direccién 29,558

Administracién 35,720

Servicios Generales
(Mantenimiento, Transportes,
Cefeter{a, Correo, Archivo
y Vigilancia) 42,800

Sub-totel

Fondo de Reserva

TOTAL

$ 859.122

108,078

27,800

$ 695,000

ANEXO 1

80.5%

15.5%

»
L
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Presupuesto Operativo para 1973 - 1974,

por Costo de Personal y Operacién

Personal Profesionel
Internacional

Personal Profesional
Nacional

Personal Auxiliar

Ayudantes de Campo y
Leboratorio

Total de Costos de Personal

Costos de Operacién

Fondo de Reserva

TOTAL

APORTE DEL IICA

$ 354,949

9,276

120,935

49,151

132,889

27,800

$_ 605,000

$ 534,311

ANEXO 2

76.9%

19.1%

4 %



Presupuesto Operativo para 1973 - 1974,

por Departamentos y Servicios

ANEXO 3

FINANCIAMIENTO
Aporte del Otras Total Porcentaje
IICA Fuentes
Cultivos y Suelos
Tropicales $ 234,635 225,378 460,013 38.8
Ciencias Forestales 126,665 106,608 233,273 19.7
Genaderia Tropical 129,755 72,840 202,595 17.1
Secretaria de
Ensefanza 26,541 26,541 2.2
Secretaria de Inves-
tigacién y
Servicios Auxiliares _41,526 41,526 3.5
Sub-total $559,122 $404,826 $963,948 81.3
Direccién 29,558 29,558 2.5
Administracién 35,720 35,720 3.0
Servicios Generales
(Mantenimiento,
Transportes, Cafe-
terian, Correo,
Archivo y Vigilan-
cia) 42,800 70,821 113,621 9.6
Sub-total 108,078 70,821 178,899 15.1
Imprevistos 27,800 14,780 42,580 3.6
TOTAL 2_9_5,009 $490!427 $1.183,427 100.0
58.6% 41.4%



-4- ANEXO 4

Presupuesto Operativo para 1973-1974,

por Personal y Gastos de Operacidn

FINANCIAMIENTO
Lporte del Otras Total Porcentaje
IICA Fuentes
Costos de Personal
Profesional Inter-
nacional $ 354,949 127,502 482,451 40.7
Profesional
Nacional 9,276 18,462 27,738 2.3
Auxiliar 120,935 23,899 144,834 12.2
Ayudantes de Canpo
y Laboratorio 49,151 9,412 58,563 5.0
Obreros 53,000 * 53,000 4.5
TOTAL $534,311 $232,275 $766,586 64.7
Costos de Operacién 132.889 243,372 376,261 31.7
Imprevistos 27,800 14,780 42,580 3.6
TOTAL GENERAL $_695.000 $ 490,427 $1.185,427 100.0
58.6% 41.4%

* Obreros: bajo esta designacibén estén los mecfinicos, carpinteros, choferes,
gusrdes, etc. Su costo se cubre con ingresos propios.



RESUMEN PRESUPUESTARIO - RECURSOS TOTALES

Departamento u
Oficina

Cultivos y
Suelos

Ciencias
Forestales

udanaderie Tropical

Secretaria de
Enseflanza

Secretaria de
Investigacibén y Ser-
vicios Auxilieres

Sub-total
Direccidn, Administra-
cién y Servicios

Generales

TOTAL OPERATIVO

Imprevistos

TOTAL

Costos de
Personal %
$318.118 27.2
149,439 12.7
119,155 10.2

16,241 1.4
25,646 2.2
$628,599 53.7
137,987 11.8
766,586 65.5

Costos de

eracién

$141.895

83,834

83,440

10,300

15,880

$335,349

40.912

376,261

ANEXO 5

Totel
% %
12.1 $460,013 38.8
7.2 233,273 19.7
7.1 202,595 17.1
0.8 26,541 2.2
1.4 41,526 3.5
28.6 $963,948 81.3
3.5 178.899 15.1
32.1 1,142,847 96.4
42,580 3.6

$1.185,427 100.0
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