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RESUMEN
El presente trabajo de graduacion tiene como objetivo principal, contribuir al fortalecimiento de la

estrategia de conservacion de las Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion (ADVC),
en tres comunidades de los Valles Centrales de Oaxaca, México, a traves de la sistematizacion de
la experiencia de estas comunidades, dos de ellas indigenas zapotecas y una de ellas mestiza, las
tres con diferente historia de ocupacion.

Los principales factores, que dieron origen a la destinacion voluntaria de estas areas a la
conservacion, es la historia de tenencia de la tierra en México, ya que al ser comunidades con
nacleos agrarios, disponen de bienes ejidales y comunales, debido a esto, las comunidades cuentan
con una porcion de tierra destinada al uso comdn, area que los comuneros voluntariamente
decidieron destinar a la conservacion. Ademas, son comunidades con un gran arraigo a su territorio,
Oaxaca el Unico estado de la federacién en donde se reconoce el rango de ley de usos y costumbres,
a su vez su organizacion comunitaria es fuerte, mediante la Asamblea que es la méaxima autoridad
para la toma de decisiones, y aln existe una amplia cultura de conservacién en muchas
comunidades.

Aunado a lo anterior, es importante mencionar la presencia de las instituciones, como en este caso
la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), que ha estado presente en estas
comunidades desde el 2008, para la realizacion de trabajos de conservacion en el Area Natural
Protegida (ANP) “Monumento Natural Yagul”, creada por decreto federal en 1999 y cuya
delimitacién, colinda con el territorio de las tres comunidades de este estudio, contribuyendo asi
las ADVC a la formacién de corredores biol6gicos entre las tres comunidades y el Monumento
Natura Yagul.

Debido al acercamiento de la CONANP a estads comunidades, por las actividades de conservacion,
es que los comuneros se informan acerca de las ADVC y comienzan a interesarse en el tema de
conservacion como una medida para proteger, y cuidar mejor sus territorios, ademas que esta
estrategia de conservacion les permite acceder a algunos incentivos para mejorar la economia de
los pobladores.

Ademas, por la declaratoria de la UNESCO a este sitio como Patrimonio de la Humanidad, las
instituciones y las comunidades, se han informado e interesado por conocer mas acerca de su
historia, generando en ellos ain mas entusiasmo por conservar su territorio, al saber de la vasta
diversidad biologica y cultural que existe en el espacio que ellos ocupan.

Finalmente, aunque las tres comunidades coinciden en las actividades de conservacion llevadas a
cabo en las ADVC, los desafios y logros a lo largo del tiempo han sido distintos, por lo que aunque
sea la misma experiencia, cada actor y cada comunidad la vive de diferente manera, desde su propio
actuar y sentir dentro de la comunidad.

Palabras clave: Conservacion, sistematizacion, ADVC, CONANP, bienes comunales y ejidales.
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1. INTRODUCCION

México se ubica entre los primeros cinco paises llamados “megadiversos”, que albergan entre el
60 y 70% de la diversidad bioldgica conocida del planeta. La diversidad conjunta de especies del
pais representa aproximadamente 12% del total mundial; dicho de otra manera, 12 de cada 100
especies conocidas en el mundo se encuentran en México (Mettermier y Gottesh 1992).

Ademas de la diversidad bioldgica, México posee un rico mosaico cultural que se hace patente por
el desarrollo de grandes culturas como son: los olmecas, teotihuacanos, toltecas, mixtecas,
zapotecas, huastecos, totonacos, purépechas, mayas, aztecas, entre otras (Sodi 2006). Aunado a
ello, se hablan numerosas lenguas indigenas que, dependiendo de los criterios de clasificacion, van
de 59 a 291 vy si se considera 291 lenguas, se tiene el 30.2% vy el 4.2%, del total continental y
mundial, respectivamente (Gordon 2005).

Por lo anterior, en México, el tema de conservacion se hace imprescindible, ya que el territorio
mantiene una gran variedad de ecosistemas y culturas, que han sufrido una degradacion paulatina
a través del tiempo, a causa de la deforestacion para la creacion de cultivos, a la conversién de
bosques a pastizales para alimento del ganado, a la caza, la tala ilegal, trafico de especies, la
introduccién de especies invasoras que desplazan a las especies originales, la pesca inmensurable
y el cambio climatico como un factor importante para la pérdida de la biodiversidad en un futuro
(Sarukhan et. al 2009).

Con el fin de disminuir las presiones ambientales, se ha buscado un desarrollo sustentable en el uso
de los recursos naturales del pais, para ello se han requerido de politicas publicas, iniciativas
privadas y extranjeras, aportaciones de académicos, de instituciones dedicadas a la investigacion y
del conocimiento tradicional sobre el uso de los recursos naturales por las diferentes culturas
prevalecientes en el pais (Bezaury-Creel y Gutiérrez 2009).

Por lo anterior, México adopté como una de las estrategias de conservacion a las Areas Naturales
Protegidas (ANP’s), sin embargo, el manejo y la gestion de las mismas qued6 dispersa por muchos
afios, hasta que en el 2000 se cre6 la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP)
que basa su vision de conservacion de una manera humanista y pragmatica con su lema:
“conservacion con, por y para la gente”, siendo su mision “conservar el patrimonio natural de
México mediante las areas protegidas y otras modalidades de conservacion, fomentando una
cultura de conservacion y el desarrollo sustentable de las comunidades asentadas en su entorno” (
CONANP 2016).

La CONANP, actualmente administra 176 areas naturales de caracter federal, que representan mas
de 25, 394, 779 ha, divididas en nueve regiones del pais (CONANP 2016). Sin embargo, las ANP
con decreto federal, no son las Unicas areas naturales existentes en el pais, estan también las Areas
Destinadas VVoluntariamente a la Conservacion (ADVC), las cuales han resultado ser una excelente



estrategia de conservacion en Meéxico, ya que es el segundo pais en el mundo, después de Papua
Nueva Guinea, con mayor porcentaje de bosques en manos de las comunidades (Bray 2004).

El hecho, de que el mayor porcentaje de bosques se encuentre en manos de las comunidades en
México, responde a la revolucion mexicana, siendo asi que el 80% de los bosques son propiedad
de las comunidades ejidatarias o agrarias, por lo que muchos de los esfuerzos de conservacion en
el pais deben llevarse en conjunto con los propietarios del territorio, donde se ubica el capital
natural mas valioso del pais en términos de selvas y bosques (Bray 2004).

Actualmente, existen 373 areas certificadas destinadas voluntariamente a la conservacion en 20
estados del pais que significan méas de 406, 901.45 ha, en estas areas participan 11 grupos étnicos,
entre otros, sumando en total 78, 691 personas involucradas en la conservacion voluntaria del pais
(CONANP 2016). Recientemente, en Oaxaca se han hecho muchos esfuerzos de conservacién
voluntaria con los propietarios del territorio, ya que durante mucho tiempo la politica
gubernamental s6lo se dedicaba a decretar ANP’s, sin consulta previa informada con las
poblaciones, y en consecuencia, se dejaron en el abandono algunas areas de proteccion federal.

No obstante, en Oaxaca muchas de las comunidades se opusieron a dichos decretos, razon que llevo
a las instituciones a replantearse las estrategias de conservacion en las comunidades indigenas y
nacleos agrarios (CONANP 2005), es importante también recalcar que Oaxaca, ademas de ser el
quinto estado més grande del pais, es un estado multicultural y biodiverso, con 16 grupos étnicos
y con el puesto nimero uno a nivel nacional en riqueza bioldgica (CONANP 2005).

De las 373 ADVC en el pais, 137 se encuentran en el Estado de Oaxaca, es decir, una tercera parte
de las ADVC, esto se debe a diversos factores entre los que se puede citar: 1) el 90% de los bosques
en el Estado son propiedad de comunidades indigenas; 2) existe una cultura de conservacién en
muchas comunidades; 3) es el Unico Estado de la Federacion donde se reconocen con rango de ley
los usos y costumbres de los pueblos indigenas; 4) existe voluntad institucional para impulsar el
proceso; 5) la organizacion comunitaria es fuerte; 6) se estan desarrollando experiencias de
coordinacion regional (CONANP 2005 ).

Sin embargo, aunque Oaxaca es un Estado pionero en la estrategia de areas de conservacion
destinadas de manera voluntaria, no se han hecho trabajos de sistematizacion de esta experiencia,
que sirvan como reflexion y ejemplo para otras comunidades, es por ello que en este trabajo se
llevo a cabo la sistematizacion de la experiencia de Areas Destinadas Voluntariamente (ADVC) en
tres comunidades agrarias de Oaxaca en la Region de los Valles Centrales, dos de estas
comunidades indigenas zapotecas y una de ellas mestiza, esperando asimismo contribuir al
fortalecimiento de esta estrategia de conservacion que ha sido acompariada por la CONANP.



2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo general

Contribuir al fortalecimiento del proceso de creacion e implementacion de las Areas Destinadas
Voluntariamente a la Conservacion (ADVC), en comunidades agrarias en el estado de Oaxaca,
mediante la sistematizacion de la experiencia.

2.2 Objetivos especificos

1. Reconstruir la historia de la experiencia de Areas Destinadas Voluntariamente a la
Conservacion en dos comunidades indigenas y una comunidad mestiza, en los Valles
Centrales de Oaxaca.

2. Analizar de forma participativa y reflexiva, el proceso de la creacion e implementacion de
las ADVC.

3. Identificar los principales factores, conclusiones y lecciones aprendidas por las
comunidades y por los actores institucionales, en el proceso de la destinacion voluntaria de
areas de conservacion.

2.3 Eje de sistematizacion

Los factores que favorecieron y limitaron la creacidn e implementacién de las ADVC en las tres
comunidades de estudio.

2.4 Objeto de sistematizacion

El proceso de implementacion de las ADVC en las comunidades de San Pablo Villa de Mitla,
Union Zapata y Villa de Diaz Ordaz en el Estado de Oaxaca, México, en el periodo comprendido
de 2005 a 2016.



3 AREA DE ESTUDIO

El area de estudio se localiza en el sureste de México, en el Estado de Oaxaca de Juérez, dentro de
la Region Valles Centrales. Las tres comunidades que forman parte de esta sistematizacion de
experiencias son: San Pablo Villa de Mitla, Unidn Zapata y Villa de Diaz Ordaz.

3.1 Ubicacién de San Pablo Villa de Mitla

San Pablo Villa de Mitla, se divide en nueve localidades con una poblacién total de 11 219
habitantes. Entre los paralelos 16°51° y 17°05” de latitud norte; los meridianos 96°10° y 96°26° de
longitud oeste; altitud entre 1 300 y 2 800 m. Colinda al norte con los municipios de Villa Diaz
Ordaz y Santo Domingo Albarradas; al este con los municipios de San Pedro y San Pablo Ayutla,
Santo Domingo Albarradas y San Lorenzo Albarradas; al sur con los municipios de San Lorenzo
Albarradas, San Dionisio Ocotepec y Santiago Matatlan; al oeste con los municipios de Santiago
Mazatlan, Tlacolula de Matamoros y Villa Diaz Ordaz (Fig. 1). Ocupa el 0.26% de la superficie
del estado (INEGI 2010).
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Figura 1. Mapa de ubicacion de San Pablo Villa de Mitla. Fuente: INEGI 2005



3.1.1 Cultura

El nombre de Mitla proviene de los vocablos nahuatl micqui —muerto-, y tlan: -junto o entre-, que
literalmente significa: junto o entre los muertos o ciudad de los muertos. Los zapotecas lo llamaban
en su lengua “lyobaa” que en espafiol significa “centro de descanso” (INAH 2016).

Es importante mencionar, que los primeros asentamientos humanos se dieron en Mitla en el 8, 000
a.C., datos reportados por el arque6logo Kent Flannery en las cuevas de Tlacolulay Mitla. Flannery
logré documentar evidencia arqueoldgica invaluable, como la presencia mas antigua de seres
humanos en Oaxaca asociada a la fauna pleistocena (en Cueva Blanca), el proceso de
domesticacion de varias especies vegetales y agricultura incipiente (en Guila Naquitz), ademas del
estudio e identificacion de patrones de comportamiento de estas sociedades de cazadores-
recolectores (Marcus y Flannery 2001).

Mediante el Espectrometro Acelerador de Masa (AMS por sus siglas en inglés), el maiz encontrado
en el abrigo de Guila Naquitz, mostré una antigtiedad de 6,235 a.P, por lo que resulté ser 730 afios
anterior a los localizados por McNeish en el Valle de Tehuacan. Las semillas de calabaza
(Curcubita pepo) encontradas en la cueva de Guila Naquitz, cuya antigliedad es de 10,000 afios
son las més antiguas de plantas cultivadas encontradas hasta el dia de hoy (Benz 2001).

Para el afio 100-200 d. C, se funda el pueblo de Mitla, en el cual todavia quedan los restos
arqueoldgicos, contando la poblacion con una de las zonas arqueoldgicas mas visitadas en Oaxaca,
evidenciando la ocupacion humana desde entonces (INAH 2016). .

Del total de la poblacion actual, 3,655 personas hablan zapoteco. En Mitla subsiste un calendario
agricola-religioso caracterizado por la presencia de innumerables fiestas y conmemoraciones: en
1953 habia 24 mayordomias (responsabilidad social, moral y religiosa de una persona con su
poblacién, por lo general anfitrion y mecenas de la festividad mas importante del afio). En la
actualidad estos festejos forman parte central de la vida de los mitlefios, en donde también se han
agregado otras festividades como la del Santo Patron, Dia de todos los santos y los fieles difuntos,
Semana Santa y las fiestas decembrinas (EOT 2009).

La gastronomia y la elaboracion de mezcal y artesanias, como telares de cintura, forman parte de
los medios de vida de la comunidad, por lo que siguen siendo rasgos culturales muy importantes y
muy marcados en la cultura de Mitla, asi como las bodas siguen siendo una de sus méximas
festividades junto con el Dia de muertos, en donde todo el pueblo coopera mediante la guelaguetza
(cooperacion mutua entre vecinos).



3.2 Ubicacion de Unién Zapata

Union Zapata, se encuentra en las afueras de San Pablo Villa de Mitla (Fig.2), siendo una localidad
perteneciente al municipio de Mitla. Se encuentra localizada en las coordenadas geogréaficas 16
55’10"N 96 24'55"0 y a 1,640 m de altitud (INEGI 2010).

De acuerdo al Conteo de Poblacion y Vivienda de 2005, realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), la poblacion de Unién Zapata es de 588 habitantes, de los cuales
290 son hombres y 298 mujeres (INEGI 2010).
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Figura 2. Mapa de ubicacion de Union Zapata. Fuente: INEGI 2005.
3.21 Cultura

Unidn Zapata, se diferencia de las anteriores comunidades por ser una comunidad mestiza de
reciente creacién, producto de un movimiento revolucionario en el pais, en el que el gobierno, con
la resolucion presidencial de dotacidn de tierras ejidales en 1936 entrega 575 ha a 42 personas con
derecho de dotacion, sin embargo, esta superficie ha ido aumentando al paso del tiempo por la
compra de tierras de los mismos ejidatarios (EOT 2009).
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La mayoria de los habitantes, son catdlicos y sus principales fiestas giran en torno a la fiesta
patronal, los jaripeos (actividades propias a la vaqueria) y el Dia de Muertos. Su cultivo principal
es el maiz, en el que cada vez que van a la siembra se encomiendan a Dios y esperan una buena
cosecha. Sus comidas y bebidas no se diferencian mucho a las de Mitla y Diaz Ordaz, siendo el
mezcal una de sus bebidas principales.

3.3 Ubicacioén de Villa de Diaz Ordaz

Villa de Diaz Ordaz, es un municipio comprendido por siete localidades (Fig. 3), ubicado entre los
paralelos 16°57” y 17°10” de latitud norte; los meridianos 96°16’ y 96°29° de longitud oeste; altitud
entre 1400 y 3400 m. Colinda al norte con los municipios de San Miguel Amatlan, Santa Maria
Yavesia, Santiago Laxopa y Santo Domingo Xagacia; al este con los municipios de Santo Domingo
Xagacia, Santo Domingo Albarradas y San Pablo Villa de Mitla; al sur con los municipios de San
Pablo Villa de Mitla y Tlacolula de Matamoros; al oeste con los municipios de Santa Ana del Valle,
Teotitlan del valle, Santa Catarina Lachatao y San Miguel Amatlan (INEGI 2010)

Ocupa el 0.27% de la superficie del Estado (INEGI 2005). De acuerdo con el censo oficial de
INEGI y CONAPO de 2010, la poblacion total del municipio asciende a 6174 habitantes, de los
cuales 3,377 son mujeres y 2,797 son hombres.
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Figura 3. Mapa de ubicacion de Villa de Diaz Ordaz. Fuente: INEGI 2005.



3.3.1 Cultura

Villa Diaz Ordaz, se caracteriza por ser un pueblo zapoteca, de acuerdo al tercer conteo de
poblacién y vivienda del INEGI en 2010, el 96% de la poblacion es indigena, donde la lengua que
hablan es el zapoteco del valle y son aproximadamente 5980 personas mayores de 5 afios los que
conservan su lengua materna. Practican el trabajo en equipo en forma de tequio (trabajo colectivo),
se ayudan a través de la guelaguetza (sistema de cooperacién mutua), su vestimenta también es
parte de su cultura, las mujeres usan vestidos de una sola pieza con telas industriales con las mangas
abultadas, el mandil forma parte de su vestimenta, se peinan de dos trenzas el cabello con listones
largos de colores llamativos y usan huaraches (Plan Municipal 2011-2013).

La mayor fiesta en la comunidad es la del 8 de agosto, en honor al santo patrono Santo Domingo
de Guzmén, comenzando la fiesta el 4 de agosto, con una tradicional calenda (procesion
acompariada con una banda de musica y mezcal), y durante toda la semana se aprecia la feria anual,
con bailes populares, juegos pirotécnicos y jaripeo (actividades de vaqueria); se invitan a pueblos
vecinos a participar con sus danzas tradicionales (Plan Municipal 2011-2013).

El 16 de septiembre, también se celebra la independencia de México, con una comida para el
pueblo, despues del desfile, el 1y 2 de noviembre se festeja a todos los santos y a los fieles difuntos,
fechas en donde la gente acostumbra visitar a sus amigos y familiares, y el 24 de enero se
conmemora la muerte del general José Maria Diaz Ordaz, héroe mexicano y es en honor a él que
el municipio lleva su nombre. Durante las festividades, los platillos que se acostumbra comer en el
Municipio son los higaditos, guisado de huevo, chocolate con pan de yema y marquesote, mole
colorado, arroz blanco, chiles rellenos y caldo de fandango, las bebidas tradicionales son: el atole
blanco, téjate, tepache y mezcal (Plan Municipal 2011-2013).



4 MARCO CONCEPTUAL

4.1 Historia de tenencia de la tierra

La historia de la distribucion de tierras en el pais, comienza en 1911 con el denominado “Plan de
Ayala” planteado por Emiliano Zapata, en donde se pide la restitucion de las tierras a los pueblos,
la expropiacion de un tercio de las grandes haciendas (con una indemnizacion), en 1915 Francisco
Villa publicé la Ley Agraria en donde se delegaba el problema agrario a los gobiernos estatales,
quienes debian expropiar los grandes latifundios (con indemnizacion) para después venderlos a
particulares en lotes familiares, asi como también la expropiacion de tierras alrededor de los
poblados indigenas para repartirlas entre los habitantes (Eckstein 1966).

Gracias a la revolucién mexicana de 1910, se logra que las tierras regresen a manos de quienes las
trabajan y de quienes en un inicio eran los propietarios de las mismas. Es asi, durante la presidencia
de Venustiano Carranza (en 1915), se decreta la Ley Agraria, en donde se etipuld la restitucion de
tierras a los pueblos que tuvieran la posibilidad legal de demostrar sus derechos y la dotacion de
ejidos a aquellos pobladores que no lo pudieran hacer o que tuvieran necesidad de tierras, es asi
como se logra la reparticion de tierras en el pais, ya que antes de la revolucién, las tierras estaban
repartidas entre los hacendados (Warman 2004).

No obstante, es hasta el afio de 1917 cuando se promulga la nueva constitucion politica, donde se
incorpora legalmente la Ley Agraria de 1915. Este derecho queda planteado en el articulo 27 de la
Ley mencionada, la cual ha pasado por 18 reformas desde su creacion en 1917 (CNDH s.a). El
articulo 27 de la Ley Agraria es de la siguiente manera:

Articulo 27. (Parrafo noveno, prescripcion VII)

“VII.- Se reconoce la personalidad juridica de los nucleos de poblacion ejidales y comunales y se
protege su propiedad sobre la tierra, tanto para el asentamiento humano como para actividades
productivas. La ley protegera la integridad de las tierras de los grupos indigenas. La ley,
considerando el respeto y fortalecimiento de la vida comunitaria de los ejidos y comunidades,
protegera la tierra para el asentamiento humano y regulara el aprovechamiento de tierras,
bosques y aguas de uso comdn y la provision de acciones de fomento necesarias para elevar el
nivel de vida de sus pobladores.

La ley, con respeto a la voluntad de los ejidatarios y comuneros para adoptar las condiciones que
mas les convengan en el aprovechamiento de sus recursos productivos, regulara el ejercicio de los
derechos de los comuneros sobre la tierra y de cada ejidatario sobre su parcela. Asimismo,
establecera los procedimientos por los cuales ejidatarios y comuneros podran asociarse entre si,
con el Estado o con terceros y otorgar el uso de sus tierras; y, tratdndose de ejidatarios, transmitir
sus derechos parcelarios entre los miembros del ndcleo de poblacion; igualmente fijara los
requisitos y procedimientos conforme a los cuales la asamblea ejidal otorgara al ejidatario el
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dominio sobre su parcela. En caso de enajenacion de parcelas se respetard el derecho de
preferencia que prevea la ley.

Dentro de un mismo nucleo de poblacion, ningun ejidatario podra ser titular de mas tierra que la
equivalente al 5% del total de las tierras ejidales. En todo caso, la titularidad de tierras en favor
de un solo ejidatario debera ajustarse a los limites sefialados en la fraccion XV.

La asamblea general es el 6rgano supremo del nucleo de poblacién ejidal o comunal, con la
organizacion y funciones que la ley sefiale. EI comisariado ejidal o de bienes comunales, electo
democréaticamente en los términos de la ley, es el dérgano de representacion del nucleo y el
responsable de ejecutar las resoluciones de la asamblea. La restitucion de tierras, bosques y aguas
a los nucleos de poblacion se hara en los términos de la ley reglamentaria.”

Es importante recalcar, que el reparto agrario se baso en tres tipos de reparticion: a) reparto en
sentido estricto, que consiste de la dotacion de ejidos; b) restitucion de tierras comunales a los
pueblos que fueron despojados de las mismas; y c) reconocimiento Y titulacion de tierras que
siempre estuvieron en manos de los pueblos indigenas (CNDH s.a).

“La relacion politica del Estado con campesinos que no tienen tierra y acceden a ella mediante su
dotacidn o su restitucion, es diferente en cuanto a su grado de autonomia, a aquélla en la que los
campesinos siempre han poseido sus tierras y solicitan el reconocimiento de las mismas por parte
del gobierno” (CNDH s.a). Lo ultimo quiere decir, que se respetaria la propiedad comunal de los
pueblos, enfatizando en la propiedad de los pueblos indigenas, quienes podrian decidir sobre el
comun de sus tierras, bosques y aguas que les pertenecieran (Eckstein 1966).

Sin embargo, gran parte de los logros que se obtuvieron durante la revolucion mexicana, se
terminaron con la presidencia de Carlos Salinas de Gortari en 1992, quien reforma la Ley Agraria,
abriendo camino a que sociedades mercantiles o terceros pudieran comprar las tierras que fueron
repartidas a través de los afios a los campesinos, y ahora los comuneros pueden vender sus tierras
a terceros 0 a otros comuneros (Téllez 1993).

Es importante mencionar, que pese a las reformas que ha sufrido la Ley Agraria, tomando en cuenta
ésta contra-reforma que permite la venta del territorio a terceros, hasta el dia de hoy el 52% de la
superficie agraria del pais (196 millones de has), se basa en dos tipos de tenencia de la tierra que
fueron llevadas a cabo durante la Revolucion Mexicana: la tenencia comunal y la ejidal, siendo
este tipo de tenencia mayor en el pais, y la otra mitad propiedad privada (CNH s.a).
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4.2 Ejido, comunidad y sujetos agrarios
4.2.1 Ejido

La palabra ejido proviene del latin exitus (salida) y tuvo su primer uso durante la época colonial,
para referirse a las tierras que se encontraban en los limites de los pueblos y servian para toda la
comunidad (pastoreo y recreacion). Estas tierras no se podian vender ni transferir, ni se podian
prescribir derechos sobre ellas, asi como tampoco se podian labrar.

Sin embargo, gracias a la Ley Agraria de 1915, el ejido pasé a ser patrimonio del pueblo, y tuvo
una connotacion estrictamente territorial, pero en 1971 con la reforma agraria el ejido paso a ser
una entidad juridica colectiva, con capacidad legal, patrimonio propio, érganos de representacion
y personalidad juridica (Sandoval y Esparza 1999). Otro concepto de ejido, es el propuesto por
Téllez en donde se entiende que es un grupo de personas que convive real o potencialmente con
base en la tierra que les fue entregada.

4.2.2 Comunidad

Se refiere a las tierras reconocidas por la legislacion, como propiedad de las comunidades desde
tiempos inmemoriales y en donde las poblaciones demostraron tener posesion de ellas bajo
costumbres y préacticas propias. Son tierras que pertenecen a todo un grupo comunal, para
usufructuarlas respetando a los demas y el derecho creado por el propio grupo (Sandoval y Esparza
1999).

Las tierras comunales certificadas, se pueden dividir en asentamiento humano, tierras para uso
comun y tierras parceladas, de acuerdo al articulo 98 de la Ley Agraria, el reconocimiento como
comunidad a los nucleos agrarios deriva de lo siguiente: “restitucion para las comunidades
despojadas de su propiedad, acto de jurisdiccion voluntaria, promovido por quienes guardan el
estado comunal, resolucién de un juicio promovido por quienes conserven el estado comunal
cuando exista litigio u oposicion de parte interesada, respecto a la solicitud del nacleo y conversién
de ejido a comunidad (Ley Agraria 2008).

La comunidad adquiere personalidad juridica, por lo que debe haber una existencia de Bienes
Comunales (como oOrgano de representacion y gestion administrativa de la Asamblea de
Comuneros), la proteccion especial de las tierras comunales que las hace inalienables,
imprescriptibles e inembargables (salvo que se aporten a una sociedad en los términos del Articulo
100 de la Ley Agraria), y los derechos y las obligaciones de los comuneros conforme a la Ley y el
estatuto comunal (Ley Agraria 2008).

Hay que resaltar, que la principal diferencia entre bienes comunales y bienes ejidales es que las
primeras no se adquirieron por una dotacion del Estado, sino que éste reconocio la posesion de
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estos territorios por las comunidades desde tiempos inmemorables y por ello se les otorgo un titulo
de propiedad (Rojas y Olmedo 1999).

4.2.3 Sujetos agrarios

Los sujetos agrarios no son Unicamente los ejidatarios y comuneros, también son los posesionarios,
avecindados, colonos, minifundistas, campesinos, pequefios propietarios y jornaleros, para los
cuales aplica la Ley Agraria (Secretaria de la Reforma Agraria 2007).

En el caso de los bienes comunales, los avecindados son las personas mayores de 18 afios que han
residido por més de un afio en el sitio, y por lo tanto se les da reconocimiento en la Asamblea
Comunal, pero no tienen voz ni voto en las Asambleas, so6lo en las juntas de avecindados en donde
asisten todos los pobladores, mientras que los comuneros “son los hombres y mujeres con los
derechos de uso y disfrute sobre sus parcelas, los derechos que el reglamento interno de cada
comunidad les otorgue sobre las demas tierras comunales, y los demas que legalmente les
correspondan”. Los comuneros, son los propietarios de las tierras que les fueron reconocidas por
la resolucion presidencial (Ley Agraria 2008). Por ultimo, los comuneros se acreditan bajo un
certificado de derechos agrarios expedido por la autoridad competente (Ley Agraria 2008).

4.3 Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion (ADVC)

Uno de los principales instrumentos para la conservacion de la naturaleza en México, ha sido el
decreto federal de las ANP, con la finalidad de garantizar la preservacion de la biodiversidad en el
pais y que toda persona pueda desarrollarse en un ambiente sano, de acuerdo al parrafo quinto del
articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CONANP s.a).

Sin embargo, la conservacion de los recursos naturales en el pais no sélo depende del gobierno,
sino que se ha dado corresponsabilidad a los ciudadanos en cuestiones de la conservacion del
ambiente, por lo que la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente
(LGEEPA), ha incorporado instrumentos en donde se promueve el reconocimiento de predios
sujetos a régimen de propiedad como “Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion”
(ADVC), y que constituyen una categoria de las ANP que son de interés para la federacion
(CONANP s.a).

Este mecanismo de conservacion, ha sido importante para la conservacion del pais, ya que la
sociedad civil se ha sumado a los esfuerzos de conservacion, por lo que del 2002 al 2016 ha habido
un incremento de ADVC privadas y/o comunitarias, contando con mas de 406, 901.45 ha
conservadas de manera voluntaria (CONANP 2016).

En la LGEEPA, en el segundo parrafo del articulo 59, el gobierno federal constata los esfuerzos de
conservacion que realizan las comunidades y los ejidos, los productores y los propietarios privados.
Los requisitos que se solicitan a los propietarios, no difieren mucho de los que se solicitan a las

12



ANP, solo que sin decreto presidencial. Para poder contar con una ADVC se debe presentar titulo
de propiedad, aceptacion por parte de la Asamblea o del propietario directo, superficie para destinar
a la conservacion, caracteristicas del sitio, zonificacion, actividades que se realizan o se quieren
hacer y el reglamento de uso de los recursos naturales (CONANP 2005).

A continuacion, se cita textualmente el articulo de la LGEPPA, el cual fue tomado del Diario
Oficial de la Federacion (DOF 2000):

Articulo 59: Los pueblos indigenas, las organizaciones sociales, publicas o privadas, y demas
personas interesadas, podran promover ante la secretaria el establecimiento, en terrenos de su
propiedad o mediante contrato con terceros, de &reas naturales protegidas, cuando se trate de
areas destinadas a la preservacion, proteccion y restauracion de la biodiversidad. La secretaria,
en su caso, promoverd ante el Ejecutivo Federal la expedicion de la declaratoria respectiva,
mediante la cual se establecera el manejo del area por parte del promovente, con la participacion
de la Secretaria conforme a las atribuciones que al respecto se le otorgan en esta ley.

Asimismo, los sujetos sefialados en el parrafo anterior, podran destinar voluntariamente los
predios que les pertenezcan a acciones de preservacion de los ecosistemas y su biodiversidad. Por
tal efecto, podrén solicitar a la Secretaria el reconocimiento respectivo. El certificado que emita
dicha autoridad, debera contener, por lo menos, el nombre del promovente y la denominacion del
area respectiva, su ubicacion, superficie y colindancias, el régimen de manejo a que se sujetardy
en su caso el plazo de vigencia. Dichos predios se consideran como areas productivas dedicadas
a una funcion de interés pablico.

Por lo tanto, se debe contar con una corresponsabilidad tanto por parte de las comunidades, como
de las dependencias gubernamentales para poder llevar a cabo una conservacion efectiva y un buen
manejo de los recursos naturales, que vaya de la mano con el desarrollo local de las comunidades.

4.4 Certificacion de Areas Destinadas VVoluntariamente a la Conservacion

La certificacion de ADVC, es una herramienta para facilitar a los propietarios el establecimiento,
administracion y manejo de sus areas naturales. En este proceso, la CONANP participa como
fedatario ante las personas que deciden destinar voluntariamente sus territorios a la conservacion,
ademas que les da un acompafiamiento en todo el proceso como institucion de gobierno, para darles
un respaldo institucional ante otras organizaciones gubernamentales 0 no gubernamentales, asi
como ante cualquier fondo de financiamiento para la conservacion (CONANP 2016).

Ademas, el certificado les permite acceder a ciertos incentivos como son los siguientes (CONANP
2005):
* Programa Conservacion para el Desarrollo Sostenible (PROCODES)

* Programa de Empleo Temporal (PET)
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» Proyecto de Conservacion y Manejo Sustentable de los Recursos Forestales (Procymaf)
* Programa de Desarrollo Forestal (Prodefor)

» Fondo de Compensacién Ambiental

* Programa de Conservacion de Especies en Riesgo (PROCER)

* Fondo Oaxaquefio para la Conservacion de la Naturaleza (FOCN)

» Fondo Forestal Mexicano (Pago por Servicios Ambientales)

* Manejo Integrado de Ecosistemas en tres Eco regiones prioritarias (MIETEP)

» Direccion de Equidad y Género (Semarnat)

« Comite Estatal de Planeacion para el Estado de Oaxaca (Coplade)

* Programa de Conservacion del Maiz (PROMAC)

Ademas de los incentivos mencionados, los cuales son de caracter gubernamental, el contar con un
certificado de ADVC les permite gestionar otros fondos de conservacion a nivel internacional o
privado, por lo que esto contribuye con el desarrollo local de las comunidades.

Cabe resaltar, que dentro de las politicas ambientales que han contribuido a fortalecer las ADVC,
esta la modificacion a la LGEEPA el 16 de mayo de 2008, en donde se establece que las areas que
se destinen voluntariamente a la conservacion son consideradas como ANP competencia de la
federacion, estipulado en el articulo 46 fraccion XI de la LGEEPA (CONANP 2016).

4.5 Sistematizacion de experiencias

¢ Como surge la sistematizacion de experiencias y qué es?

El concepto de sistematizacion de experiencias surge en América Latina, con la finalidad de
construir un marco propio para la interpretacion teorica de las distintas realidades de América (Jara
2012). Es asi, que los primeros antecedentes de sistematizaciones se ubican entre los afios 50 y 60
en el campo de trabajo social, y se usé el término de sistematizacion con la intencion de recuperar,
ordenar, precisar y clasificar el quehacer del Servicio Social, para que obtuviera un nivel técnico-
cientifico (Caceres 1991).

Por lo anterior, el primer trabajo que llevdo el nombre de sistematizacion es el llamado:
“Sistematizacion de las practicas como fuente de teoria” (Quiroz 1971), en donde se considera a la
sistematizacion como uno de los componentes principales en donde se busca “pasar de la practica
social espontanea a una praxis cientifica”. “Praxis cientifica significa igualmente participar en la
transformacion de la realidad y buscar la forma en que esta vivencia o experiencia enriquezca el

conocimiento, para que la accion transformadora sea cada vez mas dinamica y eficiente” (Quiroz
1972).
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Durante la década de los afios 80 y 90, las sistematizaciones tienen otro giro, ademas del trabajo
social, se enfocan en la sistematizacion de la educacién para adultos y el de la educacion popular
(principalmente las reflexiones de los educadores y educandos). Posteriormente, surgen otros temas
de interés para la sistematizacion como son la comunicacion popular, el teatro del oprimido, la
teologia de la liberacion, la teoria de la dependencia y la investigacion accion-participativa, en los
cuales se busca redefinir la realidad de Latinoamérica y una interpretacion tedrico-préactica de los
sucesos que habian primado en ese entonces (Jara 2012).

Es asi, como la sistematizacion se interrelaciona con la Investigacion Accién-Participativa (I1AP),
propuesta por el socidlogo Orlando Fals Borda, quien planeta un enfoque de investigacion en donde
la clave principal es la participacion de las personas en el anélisis de su propia realidad. Cabe
mencionar, que en la actualidad la sistematizacién de experiencias, ha abierto mas campos de
experiencias por sistematizar, por lo que se ha vuelto una metodologia interesante para la reflexion
y reconstruccion histérica de muchos procesos de relevancia social en América Latina (Jara 2012).

Es importante, diferenciar entre sistematizacion de informacion con sistematizacion de
experiencias, ya que la primera tiene un enfoque de ordenamiento y clasificacion de la informacion,
mientras que la segunda se centra en los procesos histéricos y complejos en los que intervienen
diferentes actores y que son llevadas a cabo dentro de un contexto, social, econémico, politico o
cultural determinado, de modo tal que nos reconstruimos en el proceso (Jara 2012).

La sistematizacion de experiencias es considerada como:

a) “Un proceso de reflexion individual y colectiva.

b) En torno a una practica realizada o vivida.

c) Que realiza una reconstruccién ordenada de lo ocurrido en ella.
d) Que provoca una mirada critica sobre la experiencia.

e) Que produce nuevos conocimientos”.

“De acuerdo con Jara (2012), la sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la l6gica y el
sentido del proceso vivido en ellas: los diversos factores que intervinieron, como se relacionaron
entre si y por qué lo hicieron de ese modo. La sistematizacién de experiencias produce
conocimientos y aprendizajes significativos que posibilitan apropiarse criticamente de las
experiencias vividas (sus saberes y sentires), comprenderlas tedricamente y orientarlas hacia el
futuro con una perspectiva transformadora”.

¢Por qué es importante sistematizar?

La importancia de la sistematizacion de experiencias, reside principalmente en la generacion de
nuevos conocimientos aprendidos desde la propia experiencia vivida, lo que recae después en las
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lecciones aprendidas que sirven para hacer una autorreflexion e introspeccion de los logros y
dificultades de la experiencia.

Otro de los momentos importantes de la sistematizacion, es la reconstruccion historica de los
hechos, con la finalidad de comprender e interpretar las razones para que esos procesos se dieran
de esa manera, las consecuencias y sus causas. Se valorizan los saberes de las personas que viven
la experiencia, logrando que las personas puedan recuperar el conocimiento de su experiencia y ser
conscientes del mismo.

Contribuye a identificar las tensiones que se hayan manifestado durante el proceso, y que quizas
no han sido visibilizadas y finalmente ayuda a identificar las lecciones aprendidas, las conclusiones
de un proceso de sistematizacion son aprendizajes que se logran a través de las reflexiones criticas
y éstas, a su vez, permiten a los participantes tener una mirada interna del proceso que los ayuda a
mejorar y continuar enriqueciendo la experiencia sistematizada (Jara 2012).

4.6 Organizacion solicitante

Una de las estrategias de conservacion de la biodiversidad del pais, son las Areas Naturales
Protegidas (ANP), las cuales existieron unicamente en papel durante muchas décadas, fue hasta el
afio de 1940, cuando se lleva a cabo una reforma agraria, en la cual se hace énfasis en la
preservacion de los bosques, siendo estd una de las primeras iniciativas que favorecieron a la
creacion de ANP’s.

Posteriormente, en 1982, el Estado ve la necesidad de destinar areas naturales para la recreacion
urbana, por lo que se crea el Sistema de Parques Nacionales para la Recreacion, y al cabo de pocos
afios, en 1988 el Estado tiene que responder a la presion social, nacional e internacional, de
institucionalizar como una politica publica de Estado la proteccion del ambiente, es por ello que
crea la Subsecretaria de Ecologia, en donde se consideran a las ANP como un instrumento
imprescindible en la conservacion de la biodiversidad.

Subsecuentemente, en el afio de 1994 es cuando las ANP tienen su mayor auge, porque se
incrementa la superficie de éstas con el objetivo de elevar la economia del pais, resaltando a nivel
internacional la responsabilidad del Estado en salvaguardar el ambiente, destacando el papel que
tienen las ANP en el desarrollo rural del pais. Aunque por muchos afios, éste desarrollo rural
significd dar prioridad a las actividades de agricultura y ganaderia, situacion que a mediano plazo
trajo mas perjuicios que beneficios a los ecosistemas de las zonas rurales (Bezaury-Creel y
Gutiérrez 2009).

Con posterioridad, en el periodo de 1994 a 2000 se comienza a proveer de personal a las ANP, se
les otorga un presupuesto y equipo, una base juridica solida y la inclusion de la participacion social,
no obstante la presencia formal de las ANP, provoca conflictos con algunos sectores sociales, como
resultado de ello, en el 2000 se consolida la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas
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(CONANP), siendo un organo desconcentrado de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), que tiene como propoésito el manejo de las ANP (Bezaury-Creel y
Gutiérrez 2009).

“El objetivo de la CONANP es mantener la representatividad de los ecosistemas de México y su
biodiversidad, asegurando la provision de sus servicios ambientales mediante su conservacion y
manejo sustentable, fomentando el desarrollo de actividades productivas, con criterios de inclusion
y equidad, que contribuyan a la generacién de empleo y a la reduccién de la pobreza en las
comunidades que viven dentro de las ANP y sus zonas de influencia” (CONANP 2012).

Ademaés de contribuir a la conservacion, la CONANP busca el bienestar de los pobladores, es por
ello que las ANP no existen tnicamente por decreto presidencial, sino que esta la alternativa de las
ADVC, y que cabe resaltar que en Oaxaca gran parte de su territorio se encuentra en buen estado
de conservacion bajo la posesion de las comunidades, quienes se han resistido a adoptar esquemas
de proteccidn por temor a que un decreto les quite su territorio y pierdan el control y decisién sobre
su territorio (CONANP 2005), es por ello que las comunidades prefieren conservar su territorio
bajo sus propias decisiones y criterios.

En Oaxaca, se ha demostrado la capacidad que tienen las comunidades para conservar sus recursos
naturales, bajo un manejo adecuado de su territorio, el gobierno debe valorar y fortalecer esta
experiencia en Oaxaca Yy en otros Estados, asi como fortalecer la vinculacion con otras
instituciones, para gque esta experiencia se consolide y pueda permanecer a largo plazo (CONANP
2005).

Finalmente, para fortalecer esta experiencia de ADVC en la Region de los Valles Centrales de
Oaxaca, en donde la CONANP ha acompafiado de cerca estos procesos, la CONANP solicita una
sistematizacion de la experiencia de ADVC en Oaxaca, en dos comunidades indigenas y una
mestiza, siendo éste trabajo la primer sistematizacion de ADVC en comunidades de los Valles
Centrales de Oaxaca.
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5 METODOLOGIA

5.1 Enfoques metodologicos

5.1.1 Investigacion accion-participativa

Este enfoque de investigacion, da prioridad a la construccién de conocimiento a través del dialogo
entre investigador e investigado, reconociendo a los sujetos que hacen procesos sociales y los retine
en la busqueda y consolidacion de propuestas transformativas de su realidad compartida (Calderdn
y Lépez 2014).

Por lo anterior, en este trabajo de investigacion se busca generar conocimiento de una manera
colectiva, en la que los actores involucrados sean los que construyan este conocimiento, y se genere
un dialogo continuo entre el investigador y las personas que participan de esta investigacion, es por
ello que tomamos el enfoque de Investigacion-Accidn-Participativa (IAP) del socidlogo Fals Borda
(1987):

“La IAP propone una cercania cultural con lo propio que permite superar el 1éxico académico
limitante; busca ganar el equilibrio con formas combinadas de analisis cualitativo y de
investigacion colectiva e individual y se propone combinar y acumular selectivamente el
conocimiento que proviene tanto de la aplicacion de la razon instrumental cartesiana como de la
racionalidad cotidiana y del corazén y experiencias de las gentes comunes, para colocar ese
conocimiento sentipensante al servicio de los intereses de las clases y grupos mayoritarios
explotados, especialmente los del campo que estdn mas atrasados”.

Por lo anterior, la IAP es un proceso de intercambio de conocimiento constante entre ambas partes
el investigador y el investigado, en el que se hace un andlisis de los hechos y con base en ello se
llevan a cabo acciones que conduzcan a transformaciones en pro del bienestar comun.

5.1.2 Sistematizacion de experiencias

Con la finalidad de responder a los objetivos y las preguntas orientadoras planteadas en el trabajo,
se llevd a cabo la metodologia propuesta por Jara (2012), la cual estd compuesta por un método de
cinco tiempos descritos a continuacion, y en el Cuadro 1 se muestran los tiempos de la
sistematizacion y la obtencién de informacion durante el desarrollo del trabajo:

1) El punto de partida: la experiencia: En este caso se sistematizd un proceso que cuenta con
registros de las experiencias, y en donde los actores involucrados en la sistematizacion vivieron la
experiencia, no se puede sistematizar algo que no se ha experimentado previamente.

2) Formular un plan de sistematizacion: En este punto se plantearon los objetivos y las preguntas
orientadoras que se querian responder en la sistematizacion, se delimitd la experiencia que
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queriamos sistematizar, el eje de sistematizacion, que fuentes de informacién se tenian y que
informacion se necesitaba.

3) La recuperacion del proceso vivido: En este paso se reconstruyd la historia de la experiencia
y se ordend y clasifico la informacion.

4) Las reflexiones de fondo: El proceso de analisis de la informacion, la sintesis y las
interrelaciones, se hizo una interpretacion critica y se identificaron los aprendizajes de la

experiencia.

5) Los puntos de llegada: Se formularon las recomendaciones, conclusiones y propuestas, asi
como también se plantea la estrategia para comunicar los aprendizajes y las proyecciones.

Cuadro 1. Tiempos de la sistematizacion.
Tiempos de la sistematizacion  Obtencién de informacion
La Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion (ADVC) en

El punto de partida: la

experiencia

Plan de sistematizacion

Recuperacion del proceso

vivido
Reflexiones de fondo

Puntos de llegada

Mitla, Unién Zapata y Diaz Ordaz.
matriz de toma de informacion.

vivieron la experiencia.

Objetivos, eje de sistematizacion, matriz de preguntas orientadoras y

Linea del tiempo con un grupo de personas de cada comunidad que

Analizar de forma participativa y reflexiva los eventos que
contribuyeron a la certificacion de las ADVC en dichas comunidades.
Conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas de la

sistematizacion.

5.1.3 Secuencia de trabajo

A continuacion, en el cuadro 2 se muestra la descripcion de las actividades por etapas, en este caso
el trabajo de grado se dividid en tres etapas: la planificacién, los pasos y los productos a obtener:

Cuadro 2. Etapas del trabajo de grado.

Etapas
Planificacion

Recuperacion de la
experiencia

Pasos

Revision bibliografica

Definicion de objetivos

Elaboracion de preguntas orientadoras
Elaboracion de matriz de toma de informacion
Redaccion del documento

Elaboracion de protocolos

Revision bibliografica

Revision de informacion secundaria

5 entrevistas semiestructuradas a dependencias que
han acompariado el proceso.

Productos
Plan de sistematizacion

Recuperacion de la
sistematizacion de
experiencia de las
ADVC.
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Etapas Pasos Productos
15 entrevistas semiestructuradas a personas de las
comunidades que no han participado en el proceso.
3 grupos focales con el comisariado de bienes
comunales anterior y al actual.
Recorridos a las ADVC
Seis talleres para la sistematizacion de la
experiencia (dos por comunidad).
Estrategia de Socializacion de resultados con lideres de las Informe final
comunicacion organizaciones participante.
Presentacion del informe final con la
sistematizacion de la experiencia y un video
divulgativo de las ADVC.

5.1.4 Instrumentos de recoleccion de informacion

Grupos focales

Es un método grupal, que se dirige a “actores/participantes claves”, cuyo criterio debe ser
explorado y registrado a profundidad, utilizando una combinacion de preguntas abiertas y cerradas.
Los grupos focales se realizaron de manera grupal, con el comisariado de bienes comunales y
ejidales anteriores y actuales de las tres comunidades, esto se hizo con el objetivo de documentar
la sistematizacién de la experiencia de las ADVC por medio de los diferentes puntos de vista de
los principales actores.

Entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas semiestructuradas son aquellas en las que el investigador tiene una guia sobre las
preguntas que se haran y algunas de estas preguntas pueden ser cerradas o abiertas (JICA 2012).

En este trabajo, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas a los actores que han acompariado
el proceso de ADVC’s en Oaxaca, en este caso principalmente a la CONANP, posteriormente a
actores como la Comision Nacional Forestal (CONAFOR) y Organizaciones No Gubernamentales
(ONG’s ), como el Centro de Investigacion de la Biodiversidad, la Cultura y la Educacion en
Oaxaca (CIBICULTEO), con la finalidad de conocer como ha sido el acompafiamiento en este
proceso de las ADVC por parte de las instituciones.

Ademas de entrevistas semiestructuradas a las instituciones, se realizaron 5 entrevistas por cada

comunidad a personas ajenas al comisariado de bienes comunales, con la finalidad de saber que
tanto conocimiento hay en las comunidades sobre las ADVC.
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Talleres participativos

Son reuniones en un ambiente semi-formal con la participacion recomendable de entre cuatro y
doce personas, en las cuales se conversa para obtener un criterio colectivo sobre temas o eventos
predefinidos. Se utilizan para ello dinamicas de grupo con la conduccién de la persona responsable
de la sistematizacion (JICA 2012).

Se llevaron a cabo seis talleres participativos en las comunidades, dos talleres por comunidad, el
primero de ellos se hizo con la finalidad de obtener la linea del tiempo sobre el proceso de la
certificacion de ADVC vy los puntos clave de este proceso, asi como también las lecciones
aprendidas y puntos de llegada de la experiencia.

En el segundo taller, se validd la informacién obtenida en el primer taller y con el grupo se
reflexion6 sobre de los cambios personales de esta experiencia, los factores que contribuyeron para
que se destinaran estas areas a la conservacion en estos sitios y las principales conclusiones en cada
comunidad de este proceso.

Protocolos de observaciéon

Uno de los instrumentos de apoyo, para obtener informacién sobre los siete capitales (Flora 2004)
de las comunidades (humano, econémico, social, politico, natural, cultural e infraestructura), fue
por medio del protocolo de observacion para las tres comunidades de estudio, ya que mediante este
protocolo se pudieron observar los recursos con los que contaba cada una de las comunidades.

Recorridos a campo

Paralelamente a los talleres y entrevistas se hicieron recorridos a las ADVC de las comunidades,
con la finalidad de conocer los sitios que estan en proteccion y hacer un registro fotografico y
videos de los mismos.

Andlisis de informacion

El andlisis de la informacidn, fue de forma cualitativa-descriptiva, basada en la percepcion de los
actores involucrados en la sistematizacion de la experiencia. Por lo mencionado, también se llevo
a cabo una base de datos con la informacién obtenida en la realizacién de las entrevistas y memorias
de la informacidn obtenida en los talleres.
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6 RESULTADOS

6.1 Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacion

Las ADVC, son una categoria de ANP establecidas en la LEGEEPA que tienen la particularidad
de ser instituidas mediante mecanismos voluntarios a través de los duefios o propietarios de los
terrenos, ya que la solicitud del establecimiento es por parte de los propietarios, para darle
reconocimiento a su territorio como una ANP, que a diferencia de las otras ANP, esta se establece
mediante mecanismos voluntarios y las otras bajo decretos estatales, municipales o federales.

La CONANP, ha optado por esta estrategia de conservacion voluntaria, porque asi se contribuye a
sumar mas superficies a la conservacion de la biodiversidad, y se da bajo un esquema de
participacion mas amplia por parte de los duefios o propietarios de los terrenos, ademas de que al
ser un esquema voluntario, son las propias comunidades quienes establecen las actividades y las
politicas de manejo que se van a poder realizar, asi como también son ellas mismas la que hacen
una zonificacion del area que van a conservar, es una iniciativa local y se administra a traves de la
Ley Agraria.

En el 2008, se realiza una modificacion a la LEGEEPA y se incorpora la categoria de ADVC como
una categoria de ANP en México. Aunque surge practicamente desde el 2005, a través de una
modalidad que se denominaba certificacion de predio. En el Estado de Oaxaca, es una excelente
estrategia de conservacion, debido a que mas del 80% del territorio son ejidos y son sitios que se
procura conservar por su vasta flora y fauna, ademas que también se procura que exista un mayor
reconocimiento a las comunidades que contindan conservando sus recursos naturales.

Oaxaca es un Estado pionero, porque es donde se han dado los mayores registros de ADVC a
deferencia de otros Estados, es el Estado en donde se ha abordado mejor el esquema de
conservacion comunitaria, contando con 137 ADVC de las 373 que hay en el pais. Las primeras
areas certificadas en Oaxaca fueron: Cerro de las Flores en el Istmo, San Pablo Etla en Valles
Centrales y en la parte de la Chinantla (Entrevista CONANP).

6.2 Certificacion de las Areas Destinadas VVoluntariamente a la Conservacion

Para la certificacion de las ADVC, estéas ya estan establecidas en el reglamento de la ANP, y parte
de una solicitud de los propietarios para que su territorio sea reconocido como un ADVC. Esta
solicitud debe ir acompafiada de un expediente técnico, en donde se delimite el area, la importancia
de la biodiversidad, y la estrategia de manejo que la comunidad tiene, se establecen los plazos que
se deben considerar para certificar el area, se establezca la estrategia de conservacion y la
zonificacion para el manejo de la ADVC. La estrategia de conservacion se decide con un
diagnostico de la flora y fauna del lugar, el cual es acompafado por funcionarios de la CONANP
y se toman como base de conservacion las reglas de uso de las comunidades del territorio que se
va a destinar a la conservacion.
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La solicitud que emite la comunidad a la CONANP, esta dividida en varios puntos que son:
delimitar la zona que se va a destinar a la conservacion, especificar el nombre de la ADVC, el
tiempo que se quiere destinar a la conservacion, una lista de la flora y fauna del lugar y los datos
georreferenciados del sitio a destinar a la conservacion. Ademéas del acompafiamiento de la
CONANP en los recorridos a campo, la CONANP también los acompafia en las reuniones con la
Asamblea, en donde se deben presentar las politicas de manejo de la ADVC, para que la Asamblea
este de acuerdo y se pueda seguir con el procedimiento de certificacion, asimismo la Ley Agraria
debe validarlo, para ello la comunidad no debe contar con ningan conflicto agrario y tener su
documentacién en regla.

Los requisitos que deben estar presentes para esta certificacion son: personalidad juridica,
resolucion presidencial, carpeta basica (peridédico oficial, actas de posesion y plano de
delimitacion), solicitud de la ADVC, acta de la Asamblea en donde se plasme el acuerdo de la
mayoria, acta de nombramiento del comisariado, credenciales vigentes de propietarios del territorio
y finalmente, que el diagnostico del area identifique zonas importantes para conservar y se planee
una estrategia de conservacion.

“De acuerdo con la fraccion I del articulo 77 BIS de la LGEEPA, le corresponde a la SEMARNAT
expedir los certificados por los que reconozca a las ADVC. Sin embargo, la fraccion 111 del articulo
72 del Reglamento Interior de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(RISEMARNAT) faculta al titular de la CONANP para expedir los certificados de los predios que
se destinen voluntariamente a acciones de conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad. Por
lo tanto, la solicitud y el expediente para la certificacion de un predio como ADVC debe presentarse
ante las unidades administrativas de la CONANP” (CONANP s.a).

Finalmente, es la LGEEPA la que establece el plazo al que se debe destinar el area a la
conservacion, la cual no debe ser menos a 15 afios, siendo el plazo méaximo 99 afios, este si
establecido por los usos y costumbres de la comunidades, siendo las comunidades quienes deben
expresar en su solicitud el plazo que desean destinar a la conservacion, resaltando que las
comunidades en cualquier momento pueden cancelar el ADVC de acuerdo a la LGEEPA en donde
reconoce que las ADVC son de naturaleza voluntaria: “los propietarios tienen plena libertad para
ejercer su derecho de propiedad y con ello revocar el certificado correspondiente, con la Unica
consecuencia de dejar de recibir los beneficios derivados de ello”, lo cual se concreta con la
cancelacion anticipada prevista en el Registro de Areas Naturales Protegidas (RANP) (Memorias
del proceso de reformas y adiciones a la LGEEPA 2008).

6.3 Caracteristicas de las Areas Destinadas VVoluntariamente a la Conservacion

Las tres ADVC de esta sistematizacion, tienen una caracteristica relevante para la conservacion:
importancia bioldgica con valor cultural, ya que muchas de las especies presentes en las ADVC
son importantes para la conservacion, porque se encuentran en alguna categoria de proteccion, en
cuanto al valor cultural, éste se debe a que son comunidades que aln conservan sus usos Yy
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costumbres, y parte de la flora y fauna es usada para festividades o como medicina tradicional,
ademas de que en estas comunidades aun se conservan vestigios arqueoldgicos en sus areas, por lo
que esto las reviste aun mas de un valor cultural.

6.4 Area Destinada Voluntariamente a la Conservacion en San Pablo Villa de Mitla

La primer ADVC de esta sistematizacion, fue la destinada por la comunidad de San Pablo Villa de
Mitla en el 2011, la cual lleva por nombre: “El campanario-Laacanloo Cruz”, siendo los
propietarios el Nucleo Agrario de Bienes Comunales de San Pablo Villa de Mitla con un plazo de
15 afios (Fig. 4). Destinando dos poligonos para la conservacion, el primer poligono El campanario
con una superficie de 4, 243, 97,00 ha y el segundo poligono Laacanloo Cruz con 649, 14,00 ha
(Certificado-CONANP 2011).

La vegetacion del sitio en las partes altas son bosques templados de pino-encino y en las partes
bajas bosque tropical caducifolio, matorral xero6filo y pastizales (de acuerdo a la clasificacion de
vegetacion de Rzedowsky (1978)). De las especies de plantas registradas, 14 se encuentran el algin
estatus de conservacion de acuerdo a la Norma Oficial Mexicana (NOM): Thilandsia recurvata,
Coryphantha retusa, Mammillaria karwinskana, Opuntia pilifera, Opuntia pubescens, Opuntia
velutina, Pilosocereus purpussi, Stenocereus pruinosus, Setenocereus treleasei, Jatropha
oaxacana, Deregyne diaphana, Dichromanthis cinnabarinus, Bouvardia mitlensis y Bouvardia
xylosteoides, la mayoria de las especies que pertenecen a la familia Cactaceae estan incluidas bajo
algun estatus de proteccion. La especie Bouvardia mitlesis es una especie nueva, restringida
Unicamente para el sitio de Zapata-Mitla (Certificado-CONANP 2011).

En cuanto a las especies de reptiles registradas, siete estan en alguna categoria de riesgo y cuatro
en proteccién especial segin la NOM: Kinosternon integrum, Sceloporus grammicus, Salvadora
intermedia (endémica de México) y Phrynosoma braconnieri (endémica de México); y tres
especies se encuentran en la categoria de amenazadas: Tantilla flavilineata (endémica de México),
Thamnophis cyrtopsis y Crotalus intermedius (endémica de México) (Certificado-CONANP
2011).

En cuanto el grupo de aves, cinco especies se ubican en el estatus de proteccion especial de acuerdo
a la NOM: Accipiter striatus, Buteo albicaudatus, Buteo albonotatus, Parabuteo unicinctus y una
como amenazada: Oporornis tolmiei y en cuanto a las especies de mamiferos, s6lo dos son
reportadas como amenazadas: Herpailarus yagoaroundi y Leptonycteris curasoae (Certificado-
CONANP 2011).

Por lo anterior, se puede reconocer que el sitio destinado a la conservacion en la comunidad de
Mitla, reviste de una gran importancia biolégica por el numero de especies de flora y fauna
amenazadas y en proteccion especial, por lo que es de suma relevancia seguir conservando sus
habitats, y de acuerdo a los diagndsticos realizados por expertos de la CONANP, el estado de
conservacion del sitio es bueno, ademas es importante recalcar que en este sitio no solamente es
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importante la diversidad biologica, sino también la relevancia cultural del sitio, que en gran parte
se debe a la presencia de sus abrigos rocosos, en donde cerca de la década de los 70, las
excavaciones arqueoldgicas lograron documentar evidencia invaluable, como la presencia mas
antigua de seres humanos en Oaxaca asociada a la fauna pleistocena , el proceso de domesticacion
de varias especies vegetales y agricultura incipiente, ademéas del estudio e identificacion de
patrones de comportamiento de estas sociedades de cazadores-recolectores (Marcus y Flannery

772000 774000 776000 778000 780000 782000 784000 786000 788000 790000 792000
i COMUNIDAD AGRARIA DE 0 1 2 ’ 4 Kilometros N 3
2 VILLA DE DIAZ ORDAZ L L 1 L | : ; .
i bl e & F VT
- { COMUNIDAD AGRARIA ; e .
! - SAM PABLO VILLA DE MITLA v =
3 R % COMUNIDAD AGRARIA DE
.SAN MIGUEL ALBARRADAS
&4+ +. = o o g
i POLIGONO | i
o "EL CAMPANARIO"
MONUMENTO NATURAL --4,253.83 ha--
YAGUL

1876000

1874000
N

1872000

1870000
"

1876000

EJIDO DE
UNION ZAPATA

T
. e S .
| San Pablo Villa de Mitla ¢ ¥ s G g
A A _ g
\\/7
COMUNIDAD AGRARIA DE\\
SAN LORENZO ALBARRADAS} 9
2 ¢ .
( 3
L. L INE
o6 DE Y ! 8
HICAS QUIAVINI \_ — " 3 if
_, > e Sxn [
‘&IOIL'IGONO ) (\
"LAACANLOO CRUZ: N A WA §
- N~ 7 ‘ Z ;- 2
--649.14 ha-- s B o A
ONIEICROION . COMUNIDAD AGRARIA DE, \i =0 23 [Sorst
SANTIAGO MATATLAN / = : o 5
__ % Apro. de los N ‘\ 3 7 N
\ y ] i
“ Recuperacion \\\ x‘.{p/ :’A‘\\:'::‘"\\ g {
e— : b
772000 774000 776000 778000 780000 782000 784000 786000 788000 790000 752000
‘ & r v o= Simbologia [ Fuentes de informacion Cartografica
- e 0. = imite Agrari -Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas. -y,
"EL CAMPANARIO"-"LAACANLOO CRUZ" | | & [T S Ll o Region Frontera Sur stmo y Pacfico Sur iR ( fﬁ
N R’ B NS = Especificaciones cartograficas R V
SN - e | 4 Proy n: UTM Zona 14 Norte -
2 P S T 4 ) coda 4om cu 000 metros CONANP
. . S e— 0, GRS80
g e : o2 ne J: WGS 84
Meriiano Central-93  Escala grafica: 1:80.000
= I ‘ LT [ uckeos agrarios coindantes Elaboro: Biol. Froyian Silvestre Martinez Rojas ZONIFICACION

Figura 4. ADVC El campanario y Laacanloo Cruz. Fuente: CONANP 2011.

6.5 Area Destinada Voluntariamente a la Conservacion en Unién Zapata

La ADVC del Ejido Union Zapata, certificada en 2011 lleva por nombre “El fuerte” (Fig. 5), siendo
los propietarios el Ejido Unidn Zapata, ubicado dentro del Municipio de San Pablo Villa de Mitla,
destinando 988,12,00 ha a la conservacion con un plazo de 15 afios (Certificado-CONANP 2011).

La vegetacion del sitio en las partes altas son bosques templados de pino-encino y en las partes
bajas bosque tropical caducifolio, matorral xerofilo y pastizales de acuerdo a la clasificacion de
vegetacion de Rzedowsky (1978).
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De las especies de plantas, 14 se encuentran en estatus de conservacion: Thilandsia recurvata,
Coryphantha retusa, Mammillaria karwinskana, Opuntia pilifera, Opuntia pubescens, Opuntia
velutina, Pilosocereus purpussi, Stenocereus pruinosus, Setenocereus treleasei, Jatropha
oaxacana, Deregyne diaphana, Dichromanthis cinnabarinus, Bouvardia mitlensis y Bouvardia
xylosteoides, la mayoria de las especies que pertenecen a la familia Cactaceae estan incluidas bajo
algun estatus de proteccion. La especie Bouvardia mitlesis es una especie nueva, restringida
unicamente para el sitio de Zapata-Mitla (Certificado-CONANP 2011).

En cuanto a las especies de reptiles registradas, siete estan en alguna categoria de riesgo y cuatro
en proteccion especial segin la NOM: Kinosternon integrum, Sceloporus grammicus, Salvadora
intermedia (endémica de México) y Phrynosoma braconnieri (endémica de México); y tres
especies se encuentran en la categoria de amenazadas: Tantilla flavilineata (endémica de México),
Thamnophis cyrtopsis y Crotalus intermedius (endémica de México) (Certificado-CONANP
2011).

En cuanto el grupo de aves, cinco especies se ubican en el estatus de proteccion especial de acuerdo
a la NOM: Accipiter striatus, Buteo albicaudatus, Buteo albonotatus, Parabuteo unicinctus y una
como amenazada: Oporornis tolmiei y en cuanto a las especies de mamiferos, sélo dos son
reportadas como amenazadas: Herpailarus yagoaroundi y Leptonycteris curasoae (Certificado-
CONANP 2011).

Por lo mencionado, el Ejido Union Zapata comparte las mismas especies en riesgo 0 amenazadas
que Mitla, debido a la cercania y colindancia del territorio, también cabe resaltar que en el Ejido
Union Zapata se encuentran también cuevas prehistéricas declaradas por la UNESCO
Organizacion de las Naciones Unidas para la Ciencia, la Educacion y la Cultura, por sus siglas en
inglés) como Patrimonio Mundial de la Humanidad en el 2010, con la categoria de paisaje cultural,
siendo en esta area de Union Zapata, en donde se encontr6 el maiz mas antigiio de América, con
una antigtiedad de 6,235 a.P y las semillas de calabaza con 10, 000 afios de antigiedad, lo cual
revoluciond el conocimiento cientifico en cuanto a los origenes de la agricultura (Benz 2001).
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6.6 Area Destinada Voluntariamente a la Conservacion de Villa de Diaz Ordaz

La ADVC de la comunidad agraria de Villa de Diaz Ordaz, se certifica en el 2013, y lleva por
nombre “Danii idoo” (cerro iglesia en zapoteco), los propietarios son la Comunidad Agraria de
Villa de Diaz Ordaz y esta ubicado en el Municipio de Diaz Ordaz con una superficie de 3,148, 00
has con un plazo de 15 afios (Fig. 6) (Certificado-CONANP 2013).

La vegetacion del sitio en las partes altas son bosques templados de pino-encino y en las partes
bajas bosque tropical caducifolio y matorral xer6filo, de acuerdo a la clasificacion de vegetacion
de Rzedowsky (1978).

En cuanto a la flora, se encuentran especies amenazadas como son la orquidea rosa (Rynchostele
cervantes), biznaga partida (Coryphanta resuta) y biznaga chilillo (Mammillaria karwinskiana).
En cuanto a la fauna, esta se ha ido recuperando en el sitio a través del tiempo, ya que ha habido
una caceria excesiva hace algunos afios (Certificado-CONANP 2013), sin embargo es un sitio de
mucha relevancia biologica, al contar con cinco de los seis felinos registrados en el pais: el jaguar
(Panthera onca), el lince (Lynx rufus), el ocelote (Leopardus pardalis), el puma (Puma concolor)
y el Yagoarundi (Puma yagouaroundi) (CONANP-Monitoreo 2016), la presencia de especies de
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mamiferos de gran talla, es un indicador muy valioso para guiar las decisiones de manejo, debido
a que las poblaciones de mamiferos de gran talla son evidencia importante para tomar decisiones
en cuanto al manejo de un &rea, porque son indicadoras del buen estado de conservacion del sitio,
al estar éstos en la parte més alta de la red tréfica (Young et al. 2002).

Las especies prioritarias a proteger de acuerdo a la NOM en esta ADVC, son las que estan en la
lista de especies en riesgo las cuales son: Jaguar (Panthera onca), Buho (Bubo virginianus), gavilan
o aguililla aura (Buteo albonotatus), gallina de monte (Dendrortyx macroura), colibri de alas cafés
o colibri ala castafia (Lamprolaima rhami), tortuga casquito (Kinostenon integrum), vibora de
cascabel (Crotalus molossus) y vibora de cascabel pigmea mexicana (Crotalus ravus), debido a
esta representacion de especies de importancia bioldgica y a su ubicacion en la Sierra Juérez con
transicion hacia la planicie de los Valles Centrales de Oaxaca, es que también se explica su
biodiversidad (Certificado-CONANP 2013), ademas de la relevancia cultural del sitio al ser una
comunidad zapoteca que se rige por usos y costumbres en la toma de sus decisiones y los vestigios
arqueoldgicos presentes en el sitio.
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6.7 Manejo de las ADVC y deberes de los propietarios

ElI RANP requiere que ademas de la solicitud presentada a la CONANP para la ADVC se proponga
el manejo y la zonificacién del territorio, la LGEEPA establece que las ADVC pueden contar con
zonas y subzonas de manejo, las cuales pueden ser decididas libremente por los propietarios,
aunque para facilitar la zonificacion de los predios se puede recurrir a la zonificacion prevista en
el articulo 47 BIS (LGEEPA 2012).

El manejo y la zonificacién para las tres ADVC se basa en el aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales y en la restauracion de las areas perturbadas, en la primera se permiten
actividades de bajo impacto como el senderismo y campismo, ademas de que las actividades que
se realicen dentro del &rea deben ser con previa autorizacion de las comunidades y el acceso a
ciertas areas queda restringida, s6lo se podran visitar las areas que estén destinadas para ese fin, en
cuanto a el area de restauracion se prohibe la agricultura, se llevan a cabo trabajos de reforestacion
y obras de conservacion de agua y suelo (Certificado-CONANP 2013).

Para el cumplimiento de la conservacion de las ADVC, son los propietarios los que deben llevar a
cabo actividades como vigilancia y monitoreo ambiental, en los cuales en muchos casos son
acompariados por la CONANP, ademas se permite el aprovechamiento tradicional de los recursos
naturales (como la lefia muerta), se permite la infraestructura de bajo impacto con fines de manejo,
colecta de especies de silvestres solo con fines de investigacion cientifica, anuncios en donde se
indique que estan en un ADVC, realizacion de brechas corta fuegos, imparticion de cursos sobre
educacion ambiental y temas relacionados a la conservacion, construccion de casetas de vigilancia
y contar con un equipo contra incendios (Certificado-CONANP 2013).

Las actividades prohibidas son la caceria furtiva, el pastoreo, la extraccion de lefia verde, saqueo
de especies de flora y fauna, cambio de uso de suelo, apertura de brechas y caminos (con excepcion
de las brechas corta fuego), provocar incendios, tirar desechos solidos o liquidos en el area e
introducir especies exaticas de flora o fauna. Todas las actividades permitidas y no dentro del area
quedaran a cargo de los propietarios de la ADVC (Certificado-CONANP 2013).

6.8 Integracion de la CONANP con las ADVC

La integracion de la CONANP con las ADVC en Mitla, Diaz Ordaz y Union Zapata, ha sido a
través de la asesoria y acompafiamiento a los duefios y propietarios de los predios para la gestién
de las ADVC, en algunos casos se tiene el apoyo de los programas de subsidio con los que cuenta
la CONANP.

Algunos de estos apoyos de subsidio son: Conservacion para el desarrollo, Programa de Empleo
Temporal (PET), Programa de conservacion de especies en riesgo, subsidios para fortalecer el
trabajo al interior de las ANP y zonas de influencia, aunque este ultimo solo aplica en ANP y
regiones prioritarias y el acceso a este subsidio, es sélo a través de los duefios de los predios, cabe
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destacar que la gran mayoria de las comunidades logra acceder a estos subsidios. Lo anterior, no
solo contribuye en la conservacion de los recursos naturales, sino también en el desarrollo local de
las comunidades, diversificando sus medios de vida.

El acompafamiento de la CONANP para lograr las ADVC en Mitla, Diaz Ordaz y Unidn Zapata,
fue un proceso que duré entre uno o dos afios, es importante mencionar que en estas areas en donde
se encuentran las ADVC, se ubica un ANP con decret6 federal el “Monumento Natural Yagul”,
cuyo decreto presidencial fue en 1999, es por ello que la CONANP ha tenido bastante presencia en
el sitio.

La CONANP, siempre ha buscado las mejores estrategias para la conservacion del pais, sin dejar
de lado una parte importante que son las personas que habitan en los alrededores de las areas
naturales, es por ello que cuando comienzan sus trabajos en el Monumento Natural Yagul,
localizado dentro de la Region de los Valles Centrales de Oaxaca, dentro de la zona de Monumentos
Arqueoldgicos de Yagul, en el municipio de Tlacolula de Matamoros, este Monumento Natural
colinda con los linderos de las tres comunidades mencionadas con ADVC, contando el Monumento
Natural Yagul con 1076 ha de area protegida, y ha sido gracias a las ADVC que se ha logrado
contar con corredores bioldgicos que han permitido a la fauna del &rea mayor movilizacion, y por
ende se contribuye de manera significativa en la conservacion de las especies del lugar.

A raiz de que la CONANP comienza trabajos de conservacion en el Monumento Natural Yagul, la
CONANP entabla charlas con los comisariados de los bienes comunales y ejidales de los pueblos
vecinos, con la finalidad de involucrarlos en los trabajos de conservacion, fue asi como las
comunidades mencionadas se acercaron a la CONANP y se informaron sobre la solicitud para
contar con una ADVC, es asi como la CONANP da un seguimiento y acompafiamiento a los
comuneros durante todo el proceso.

En las reuniones que tenia la CONANP, los comuneros comenzaron a preguntar los esquemas en
los cuales ellos podrian contar con su area protegida, y es asi como la CONANP les plantea la
forma de hacerlo voluntariamente, las primeras comunidades que decidieron destinar
voluntariamente fueron Mitla y Union Zapata y al final se sumo Diaz Ordaz, al ver el ejemplo de
las comunidades vecinas, aunque es importante recalcar que desde el 2007 ha existido un
acompariamiento por parte de la CONANP con las comunidades mencionadas en proyectos de
conservacion.

Es un proceso que no ha sido facil, ha llevado tiempo de acercamiento con las comunidades por
parte de la CONANP que ha buscado fortalecer sus capacidades, para que la comunidad pueda ser
capaz de organizarse Yy buscar sus propios recursos financieros para la conservacion y no confiarse
unicamente de los subsidios temporales.

En general la CONANP, ha logrado representacion, presencia y respeto en el territorio, por parte
de los comuneros y pobladores, debido al trabajo de conservacién de los recursos naturales que ha
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Ilevado a cabo, ademas de que siempre ha dado un acompariamiento a los pobladores en todas las
gestiones necesarias y a su vez, esto no solo ha contribuido en la conservacion de la naturaleza del
sitio sino también en el desarrollo de las comunidades a través de los subsidios para la conservacion
que benefician la economia de los lugarefios.

6.9 Actores vinculados en el proceso

Durante los talleres y las entrevistas realizadas en campo en las tres comunidades, se obtuvieron a
los principales actores que han estado vinculados en el proceso de conformacion de las ADVC, asi
como a los actores que han presentado bajo, mediano o poco interés durante el proceso, y los actores
que tienen mayor influencia o poder, asi como los que tienen poca influencia en el proceso.

Todos los actores que se describen en el siguiente cuadro y en la siguiente matriz de poder e interés,
son el resultado de las intervenciones que han existido a través de los afios en las tres comunidades
desde aproximadamente el afio 2005 a la actualidad, y que han favorecido a la conservacion o en
su caso contrario han generado conflictos como es el caso del grupo de cazadores, el grupo de
saqueadores de materiales pétreos y los vendedores de terrenos ilegalmente.

En el Cuadro 3, se muestran los actores identificados en los talleres y entrevistas en el trabajo de
campo, la categoria a la que pertenecen los actores, es decir si son gubernamentales o no
gubernamentales, las funciones y roles de cada actor social, si su relacion de interés con las ADVC
es alta, media o baja y si su relacion de poder es también alta, media o baja.

A su vez se menciona el capital al que fortalece cada actor social, en este caso se toman los siete
capitales de Flora et. al (2004), descritos a continuacion, y en el Cuadro 3 también se mencionan
los actores involucrados y los capitales que fortalece cada actor social:

Capital Humano: Las mismas personas de la comunidad, sus habilidades, su salud, sus
conocimientos, su nivel de educacion, su nivel de liderazgo, etc. Mejorando el actuar de los
individuos y por ende el desarrollo de la comunidad.

Capital cultural: EI capital cultural es transmitido de generacion en generacion y alimenta la
cosmovision y el posicionamiento ante la realidad, se incluye el concepto de que puede cambiarse
y que no se puede cambiar en la comunidad, algunos ejemplos de esto son las practicas de
intercambio, la religion, los roles de los hombres, mujeres, jovenes, nifios, ancianos y los eventos
étnicos de la comunidad (practicas agricolas, artes, celebraciones, comidas, medicina tradicional,
idioma, simbolos, vestimentas, gestos, etc.).

Capital social: Estructuras organizativas existentes temporales o permanentes, ademas se analiza
el nivel de involucramiento de la comunidad con los grupos organizados, asi como se presta
atencion en la capacidad de la comunidad para cohesionar internamente a la comunidad o como
para considerar relaciones de agrupaciones mayores.

31



Capital Natural: Consiste en la dotacion de recursos naturales y servicios derivados de ellos, que
conforman el entorno de la comunidad y permiten el desarrollo de las estrategias de vida de sus
integrantes.

Capital politico: Instituciones que permiten en las comunidades la relaciones con instancias del
Estado para lograr objetivos comunitarios. Conocer el grado de incidencia que tiene la comunidad
en los procesos externos a ella para poder gestionar y acceder a bienes, servicios y procesos que
incrementaran su calidad de vida.

Capital econdmico: Es el capital relacionado al acceso o disponibilidad al dinero, como pueden ser
créditos, ahorros u otros.

Capital de infraestructura: Comprende toda la infraestructura fisica a la que se tiene acceso
(Imbach 2012).

El Cuadro 3y la Figura 7, representan a los actores presentes en el proceso y su grado de poder e
interés en las ADVC, los actores se han diferenciado por categoria, las cuales se dividen en
diferentes colores en la figura 7 y en el Cuadro 4 se muestra un analisis de los actores por su grado
de interés e influencia en el proceso de las ADVC:
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Cuadro 3. Actores vinculados al proceso de ADVC en Mitla, Union Zapata y Diaz Ordaz.

Categoria Actor social Capital que Funciones y roles Relacion de | Relacién de
fortalece interés poder
Comisariado de Bienes Cultural Los integrantes del comisariado son los encargados de Ilevar a cabo Alto Alta
Comunales y Consejo de | Social las actividades requeridas en la comunidad en el territorio comunal,
Vigilancia de Mitla y Natural establecidas en la Asamblea y en el estatuto comunal. Y el Consejo
Diaz Ordaz Politico de Vigilancia se encarga de velar por la proteccion y conservacion de
Infraestructura los recursos naturales.
Econdmico
Comisariado de Bienes Cultural Los integrantes del comisariado son los encargados de llevar a cabo Alto Alta
ejidales y Consejo de Social las actividades requeridas en la comunidad en el territorio ejidatario,
Vigilancia de Union Natural establecidas en la Asamblea y en el estatuto comunal. Y el Consejo
Zapata Politico de Vigilancia se encarga de velar por la proteccion y conservacion de
Infraestructura los recursos naturales.
Econdmico
Comisariado de Bienes Cultural Los integrantes del comisariado son los encargados de llevar a cabo Medio Media
Ejidales de Mitla Social las actividades requeridas en la comunidad en el territorio ejidatario,
Natural establecidas en la Asamblea y en el estatuto comunal.
Politico
kS Infraestructura
= Econdmico
:E Comisariado de Bienes Cultural Los integrantes del comisariado son los encargados de llevar a cabo Alto Baja
& Ejidales Diaz Ordaz Social las actividades requeridas en la comunidad en el territorio ejidatario,
= Natural establecidas en la Asamblea y en el estatuto comunal.
o Politico
|-
e Infraestructura
Econ6mico
Asamblea de las tres Cultural Reunion general de miembros de un colectivo para decidir sobre Alto Alta
comunidades Social asuntos comunes, siendo considerada la maxima autoridad en las
Natural comunidades agrarias.
Politico
Infraestructura
Econdmico
Presidencia municipal de | Cultural Impulsar y velar por el desarrollo integral de todos los habitantes del | Alto Media
Diaz Ordaz Social Municipio de Diaz Ordaz.
Politico
Infraestructura
Economico
Presidencia municipal de | Cultural Impulsar y velar por el desarrollo integral de todos los habitantes del | Bajo Alta
Mitla Politico Municipio de Mitla.
Social
Infraestructura
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Categoria Actor social Capital que Funciones y roles Relacion de | Relacién de
fortalece interés poder
Econ6mico
Grupos de cazadores Social Son un grupo de ciudadanos de Mitla y de comunidades cercanas que | Bajo Alta
cuentan con un campo de tiro y un club de caza.
Avecindados Union Social Son los ciudadanos que poseen territorio como propiedad privada. Medio Media
Zapata y Diaz Ordaz Econdmico Los avecindados pueden asistir a las Asambleas con voz, pero no con
voto.
Avecindados Mitla Social Son los ciudadanos que poseen territorio como propiedad privada. Bajo Media
Econdmico Los avecindados pueden asistir a las Asambleas con voz, pero no con
voto.
Saqueadores de material | Econémico Ciudadanos de las comunidades vecinas, que extraen materiales de Bajo Media
pétreo los rios y cantera para venderlos.
Vendedores de terrenos Econdmico Son ciudadanos que heredaron tierras o que se han apropiado de Bajo Media
ilegalmente tierras, para venderlas por un interés meramente econémico, sin
importar a quién.
Comisién Nacional de Cultural Conservar el patrimonio natural de México y los procesos ecoldgicos | Alto Alta
Areas Naturales Social en ANP’s, conjuntando las metas de conservacion con las del
Protegidas (CONANP) Natural bienestar de los pobladores y usuarios de las mismas.
Politico
Infraestructura
Econdmico
Gobierno del Estado Cultural El gobierno del Estado apoya a las comunidades rurales desde Alto Alta
Social diferentes programas y apoyos econémicos para la conservacion,
_g Natural certificacion y regularizacion de sus propiedades agrarias.
g Infraestructura
o Econdmico
= Politico
S Instituto Nacional de Cultural Es una institucion gubernamental que se encarga de la investigacion Medio Baja
§ Antropologia e Historia Social y conservacién del patrimonio arqueolégico, paleontoldgico,
= (INAH) Politico antropoldgico e histdrico de México.
Comisién Nacional Social Desarrollar, favorecer e impulsar las actividades productivas, de Alto Alta
Forestal (CONAFOR) Natural conservacion y restauracion en materia forestal, asi como participar
Infraestructura en la formulacion de los planes, programas, y en la aplicacion de la
Econdmico politica de desarrollo forestal sustentable.
Politico
Procuraduria Agraria Social Institucion dedicada a la defensa de los derechos de los sujetos Alto Alta
Politico agrarios, brindando servicios de asesoria juridica, arbitraje agrario y
Natural representacion legal, promueve la conciliacion de intereses, la
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Categoria Actor social Capital que Funciones y roles Relacion de | Relacién de
fortalece interés poder
regularizacion de la propiedad rural y el fortalecimiento de la
seguridad juridica en el campo.

Procuraduria Federal de | Social Lograr el cumplimiento eficaz de la normatividad ambiental para Alto Alta

Proteccion al Ambiente Natural contribuir al desarrollo sustentable.

(PROFEPA) Politico

Comisién Nacional para | Cultural Atiende y beneficia a millones de familias indigenas con Alto Media

el Desarrollo de los Social infraestructura y vivienda.

Pueblos Indigenas (CDI) | Infraestructura

Econémico
Politico

Organizacion de las Cultural La mision de la UNESCO consiste en contribuir a la consolidacion de | Alto Media
LB Naciones Unidas parala | Social la paz, la erradicacién de la pobreza, el desarrollo sostenible y el
s < Educacion, Cienciay la | Politico didlogo intercultural mediante la educacion, las ciencias, la cultura, la
§ 2 Cultura (UNESCO) comunicacion y la informacion.
= @©
=
23
O£

Centro de Investigacién Cultural Conservar y resguardar el patrimonio cultural y natural en los valles | Alto Media
= de la Biodiversidad, la Natural centrales de Oaxaca, mediante la gestion de proyectos.
& Cultura y la Educacion Social
E en Oaxaca
2 (CIBICULTEO)
3
o
3 Grupo Mesofilo Natural Colabora prioritariamente con comunidades indigenas de Oaxaca, a | Alto Baja
§ Social través de procesos participativos en el aprovechamiento adecuado de
S Econdmico sus recursos naturales, para contribuir a su conservacion y el
§ mejoramiento de su calidad de vida.
= Conservacion de Vida | Natural Estudio y conservacion de la naturaleza y desarrollo comunitario. Alto Baja
% Silvestre 'y Desarrollo | Social
O

Comunitario
(COVIDEC)
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Figura 7. Matriz de identificacién de actores.

- Organizaciones locales
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Cuadro 4. Analisis de los actores por tipo de influencia.

Cuadrante

Actores

Analisis

Interés y poder
alto

Asamblea de las tres
comunidades, CONANRP,
CONAFOR, Comisariado de
bienes comunales y consejo
de vigilancia de Diaz Ordaz y
Mitla. Comisariado de bienes
gjidales 'y consejo de
vigilancia de Unién Zapata.

Los actores que se muestran con interés alto para la
conservacion de las areas destinadas voluntariamente a
la conservacidn, son los comisariados de bienes agrarios
en las tres comunidades, quienes tienen poder alto al ser
los duefios del territorio destinado a la conservacion, la
CONANP qguien da acompafiamiento en todo el proceso
de solicitud y emision de certificados. La CONAFOR
también tiene un interés alto al apoyarlos en
reforestaciones o Programas de Servicios Ambientales,
y la Asamblea de las tres comunidades que es la méxima
autoridad, ya que sin la aprobacion de ésta no se podria
tomar una decision sobre el territorio.

Interés alto con
poder medio

PROFEPA, UNESCO,
Procuraduria Agraria,
programas de gobierno, CDI,
CIBICULTEO, Presidencia
Municipal de Diaz Ordaz.

Las instituciones del cuadrante con interés alto y poder
medio, son instituciones que han apoyado
indirectamente en el proceso de las ADVC o que han
sido constructores de factores que han favorecido la
conformacion de las ADVC. Como es el caso de la
Procuraduria Agraria, que los ha apoyado en
asesoramiento juridico y los programas de gobierno que
brindan algunos incentivos para la conservacion del
territorio.

con poder medio

Diaz Ordaz. Comisariado de
bienes ejidales de Mitla.

Interés alto con | Comisariado de bienes | Estas organizaciones tanto locales como civiles, han
poder bajo gjidales de Diaz Ordaz, | mostrado un interés alto en la conservacion, aportando
COVIDEC, Grupo Mesofilo. | en capacitaciones de manejo de vida silvestre, como
COVIDEC, y en estudios de flora y ordenamientos
territoriales por parte del Grupo Mesofilo. En el caso del
comisariado de bienes ejidales de Diaz Ordaz, ellos no
se oponen a las ADVC del sitio.
Interés  medio | Avecindados Union Zapata y | Los actores de este cuadrante son organizaciones

locales, como los avecindados que aun muestran un
interés medio por las ADVC, y tienen un poder medio
dentro de las comunidades.
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poder alto

Mitla, Grupo de cazadores.

Cuadrante Actores Anélisis
Interés  medio | INAH El INAH, al estar relacionado mas con asuntos
con poder bajo enfocados a la arqueologia e historia, su interés en las
ADVC es medio con poder bajo sobre el manejo que se
le pueda dar al territorio.
Interés bajo con | Presidencia Municipal de | Para el caso de la Presidencia Municipal de Mitla, es un

actor con poder alto, ya que ha interferido y bloqueado
acciones que han estado involucradas con la ADVC y
su interés por la conservacion es baja, asi como el grupo
de cazadores presente en Mitla que caza principalmente
venados en las tres ADVC, sin embargo, es un grupo
con poder alto, ya gue cuentan con permisos para la
caceria y este conflicto hasta la fecha no ha podido
detenerse.

Interés bajo con
poder medio

Vendedores de  terrenos
ilegalmente, saqueadores de
material pétreo, avecindados
Mitla.

Existen también los grupos de vendedores de terrenos
de manera ilegal, sagueadores de material pétreo,
incluyendo la cantera, quienes tienen interés bajo en
conservar el &rea y su poder es medio, pues sigue
dandose la venta ilegal y el saqueo de material. Los
avecindados de Mitla han mostrado poco interés en el
tema de las ADVC, porque desconocen el trabajo que
Ilevan a cabo los comuneros, por lo que seria importante
dar a conocer los trabajos que se llevan a cabo en las
ADVC de manera general en la comunidad.

6.10 Organizacion interna de las comunidades

En la comunidad de Diaz Ordaz, en el afio de 1926 se les otorga la resolucion presidencial de la
posesion de tierras, después del movimiento revolucionario de 1910, por lo que hay tres tipos de
tenencia de la tierra: pequefia propiedad, ejido y comunal. La autoridad en Diaz Ordaz esta divida
en tres partes: la municipal (méxima autoridad), comunal y ejidataria, también estan los acaldes.
Para la toma de decisiones, esta es a través de las Asambleas, ya que es una comunidad que se
sigue rigiendo por usos y costumbres, por lo que todas las autoridades son elegidas en la Asamblea,
en donde cada autoridad tiene sus ciclos y sus tiempos por un periodo de tres afios.

Para la toma de decisiones importantes, los comuneros tienen reuniones cada tres o cuatro meses o
si hay algun evento urgente planean una reunion extraordinaria. En Diaz Ordaz, son 584
comuneros, de los cuales s6lo 83 comuneros estan reconocidos y son 450 ejidatarios. La
organizacion que ellos han tenido para la toma de decisiones y manejo de la ADVC, ha sido a
través del comisariado de bienes comunales y el consejo de vigilancia, y para toma de decisiones
importantes es a través de las reuniones con la Asamblea o bajo el régimen del estatuto comunal,
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que es el reglamento que toda comunidad agraria debe tener y que es elaborado de manera conjunta
con la Asamblea.

En el caso de la comunidad de Mitla, la resolucion presidencial de la tenencia de la tierra fue en
1948, aunque en Mitla s6lo habia dos tipos de tenencia de la tierra, la ejidal y la de propiedad
privada. Fue hasta el afio 2005, durante la presidencia de Vicente Fox, momento en que estaba en
vigor la expedicion de planos certificados, se descubre en Mitla la existencia de tenencia de tierra
comunal, sin embargo esta carpeta estuvo oculta por 70 afios, y es en el 2005 que sale a la luz la
carpeta bésica, y es cuando los comuneros reclaman su tenencia de tierra, siendo actualmente 80
comuneros reconocidos.

Por lo anterior, el proceso de organizacion comunal en Mitla ha sido més dificil, porque la
comunidad solo estaba acostumbrada al comisariado de bienes ejidales, y a la poblacion en general
le ha costado aceptar la representacion y autoridad del comisariado de bienes comunales, ademas
de la existencia de un grupo de ciudadanos que ha vendido terrenos comunales ilegalmente, por lo
que ahora los comuneros de Mitla estan luchando por ser reconocidos como autoridad dentro de la
comunidad.

La organizacion interna en Mitla, en los bienes ejidales y comunales es por usos y costumbres, se
eligen a los representantes de la comisaria mediante la Asamblea. No obstante, al ser Mitla una de
las comunidades méas grandes y con mas afluencia turistica por la zona arqueoldgica existente en
este sitio, hay mayores asentamientos humanos y mayor injerencia politica por partidos externos,
por lo que la eleccién de la presidencia municipal, se hace mediante la eleccion de candidatos
propuestos por los diferentes partidos lo que ha generado divisiones en la comunidad.

Para el caso de Union Zapata, es una comunidad que pertenece al municipio de Mitla y es la
comunidad con menor poblacién y menor tiempo de formacion, ya que Mitla y Diaz Ordaz han
tenido asentamientos prehispanicos. Sin embargo, Unién Zapata se conformé después de la
revolucion mexicana, con la reparticion de tierras a los peones de los hacendados, por eso es que
la historia de su ocupacién territorial y arraigo difiere al de las otras dos comunidades.

Union Zapata, solamente cuenta con tierras ejidales, las cuales fueron repartidas el 2 de julio de
1936, por lo que la organizacion politica es por medio del comisariado de bienes ejidales, el agente
municipal por ser parte del municipio de Mitla y alcalde. Son 111 ejidatarios reconocidos
legalmente, actualmente serian mas, pero muchos han migrado a buscar trabajo en Estados Unidos
0 en las capitales, ya que las tierras de cultivo son agrestes y cada dia hay mayor sequia y menos
cosecha.

Aunado a lo anterior, Mitla y Diaz Ordaz cuentan con un estatuto comunal que para las

comunidades indigenas, son las reglas o la ley de la comunidad, porque esta elaborado con la
opinidn y colaboracion de todas las personas que forman parte de la Asamblea.
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“El estatuto comunal es un documento juridico que describe un conjunto de normas formuladas por
la Asamblea, con la finalidad de ordenar la vida interna de la comunidad, reglamentar los derechos
y obligaciones de los comuneros y las comuneras y sobre todo, establecer reglas para proteger los
recursos naturales de la comunidad. Elaborar el estatuto comunal es una de las atribuciones de la
Asamblea general de comuneros y comuneras, establecido en la legislacion agraria vigente (Indesol
s.a)”.

A continuacién, se muestra en un diagrama de Venn (Fig. 8), la organizacion del comisariado de
bienes comunales, el consejo de vigilancia y el comité de proteccidn para los recursos naturales en
las comunidades de estudio, cuyos representantes son elegidos en la Asamblea y sus actividades
las realizan bajo el reglamento del estatuto comunal:

Comisariado de bienes a Consejo de
comunales vigilancia
* Presidente del * Presidente del
comisaniado de bienes comisanado del consejo
comunales de vigilancia .
* Secretario * 1° Secretario |
* Tesorero + 2° Secretario
* Presidente suplente ~* Tesorero

* Secretario suplente
» Tesorero suplente

'+ Presidente suplente

. lé'mo suplente
+ 27 Secretario suplente

Comité para la
Proteccion de los
Recursos Naturales

Figura 8. Diagrama de Venn sobre la organizacion interna de la comunidad.
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6.11 Construccion histérica de Mitla

En el 2005, cuando les entregan su documentacion sobre la resolucién presidencial de la tenencia
de bienes comunales, los comuneros de Mitla hacen un ordenamiento territorial con el Grupo
Mesofilo en el 2008, y gracias a ese ordenamiento territorial se logra el reforzamiento de su estatuto
comunal, asi como una delimitacion adecuada del territorio, incluyendo la zona urbana, sin
embargo es en ese momento cuando surgen problemas con los ciudadanos que no son ejidatarios
ni comuneros, porque éstos piensan que se les quiere quitar su territorio (Figuras 9 y 10).

En el 2006, comienzan sus primeros trabajos de conservacion con una Unidad de Manejo
Ambiental (UMA) para el venado, posteriormente en el 2008, con los primeros recorridos a campo,
observan que los bosques tienen plaga, y se comienza la realizacion de saneamiento a los bosques,
es en ese mismo afio también que tienen sus primeros acercamientos con la CONANP, y en el 2009
tienen sus primeras charlas con la CONANP sobre destinar areas a la conservacion, fue asi que a
través de varias charlas con la CONANP y la Asamblea en el 2011 deciden certificar un ADVC.
Principalmente, porque habia mucho territorio deteriorado por los cultivos de maguey para el
mezcal, aunque actualmente mucha gente ya no se dedica a la produccion de mezcal, sino a la venta
de las artesanias, debido al deterioro de los suelos.

Ademaés de lo mencionado, antes de que el territorio fuese un ADVC, lo usaban como palenqueros
(espacio para la elaboracion del mezcal), para extraer lefia, pastoreo de ganado y agricultura, por
estas razones principalmente es que los comuneros deciden proteger el area para conservar los
recursos naturales y evitar la sequia, ademas de que habia un grupo de personas que querian
sembrar marihuana en el area, aunado a otro grupo de personas que querian apropiarse de tierras
para venderlas ilegalmente. Todos estos eventos fisicos y sociales, los llevaron a pensar que al
certificar el area como ADVC, el territorio estaria mejor protegido, por lo que en el 2011 destinaron
4 902 ha para la conservacion.

A los comuneros de Mitla, los motivé también charlar con otras comunidades que ya contaba con
un ADVC, ademas de Mitla fue la primer comunidad en destinar un area para la conservacion de
las comunidades cercanas al Monumento Natural Yagul, y se sienten orgullosos de haber sido
ejemplo para animar a otras comunidades a que destinaran areas a la conservacion.

Sin embargo, uno de sus principales conflictos ha sido con el grupo de cazadores deportivos y los
saqueadores de lefia y material pétreo, ya que estos grupos al enterarse de la existencia del ADVC,
comenzaron a realizar més frecuentemente estas actividades de forma desafiante y para mostrar su
poder, hasta el grado en el que los comuneros han recibido agresiones fisicas por parte del
municipio de Mitla.

Ademas, con el Municipio también han tenido roces por la competencia en actividades llevadas a
cabo para el desarrollo de la comunidad y la lucha de poderes, debido a que el Municipio al ver los
logros de los comuneros, como la proteccion del area y el capital de infraestructura (construccién
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de un auditorio), vehiculos (volteo, motonetas, camioneta), etc., el Municipio boicoted cada accién
y cada paso de los comuneros, llegando incluso a la falsificacion de documentos, por lo que
actualmente los comuneros de Mitla estan buscando una solucion a este conflicto, para poder tener
una buena relacién con el Municipio, y lograr que los trabajos que se realicen sean exitosos. Debido
a que en el 2012 obtuvieron un PSA con la CONAFOR, pero este proyecto se detuvo por los
conflictos mencionados.

Para el caso de incendios forestales, tienen las herramientas necesarias para combatirlos, y han
recibido capacitaciones contra incendios por parte de la CONAFOR, estas capacitaciones las recibe
el comité de proteccion a los recursos naturales de la comisaria, comité que por lo regular esta
formado por diez personas.

También han recibido capacitaciones para llevar a cabo el monitoreo bioldgico, y en las revisiones
semanales o0 mensuales que hacen han descubierto fauna que pensaban ya estaba extinta en el sitio,
como fue el caso del avistamiento del jaguar en el 2012, razon por la cual Mitla se convirtié en un
ejemplo de conservacidn, incluso llegaron personas de otros paises a entrevistarlos. También
gracias a las cAmaras trampas, pudieron observar que en su territorio estaba la existencia del lince
y puma, la revision de estas cAmaras trampas lo hace el comité de vigilancia con el acompafiamiento
de técnicos de la CONANP.

Un logro mas que obtuvieron en el 2012, fue la rehabilitacion de la UMA de venado cola blanca,
ademas de que cuentan con casetas de vigilancia, bebederos y comederos para los venados,
logrando hoy dia el avistamiento de mas individuos de esta especie, y por esta razén los comuneros
no quisieran la introduccion de autos y de muchas personas en el sitio, para seguir conservando la
especie de venado.

Las actividades que no estan permitidas en la ADVC, es la caza y extraccion de lefia verde, aunque
todavia hay personas que lo hacen de forma irregular, se permite el aprovechamiento de los
recursos naturales, pero Unicamente si es con fines tradicionales, como plantas que sean usadas en
la fiesta del Dia de Muertos o en las bodas, pero todo lo que se permite aprovechar se decide en la
Asamblea y se escribe en el estatuto comunal.

Todos los comuneros de Mitla, quieren proteger y conservar sus recursos naturales, es por ello que
llevan diversas actividades de conservacion, como es la reforestacion del area y la vigilancia
comunitaria para la proteccion de la fauna avistada en las caAmaras trampa. Los comuneros saben
que ahora los beneficios no son directo, pero que para las generaciones futuras sera de gran
importancia contar con un area natural, principalmente por los servicios ambientales que la
naturaleza brinda, ademas pretenden dar a conocer las actividades realizadas por ellos de forma
masiva a la comunidad para que se haga mayor conciencia de la conservacion de este sitio.
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6.11.1 Linea de tiempo MITLA (Principales eventos, logros y desafios durante el proceso de consolidacion de la ADVC)
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Figura 9. Linea de tiempo Mitla (primera parte)
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Figura 10. Linea de tiempo Mitla (segunda parte)
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6.11.2 Eventos claves de Mitla

En una de las primeras fases del taller, se determiné con los comuneros de Mitla, tanto de la comisaria anterior que estuvo presente durante la gestion de la ADVC como la actual comisaria, la linea del tiempo que se muestra en las
figuras anteriores, y en una segunda fase, se seleccionaron los hitos o acontecimientos que sirvieron como punto de referencia para la construccion de la ADVC (Cuadro 5 y figura 11) y para conservar los recursos naturales. Para la
obtencion de esta informacion, se hizo una matriz con cada comunidad por cada hito seleccionado, asi como también se tomé un evento como el punto de partida, se registraron los cambios que se han observado a través del tiempo,
las lecciones aprendidas y el punto de llegada de la comunidad.

Cuadro 5. Punto de partida, momentos claves y punto de llegada de la ADVC en Mitla.

Vicente Fox se entreg6 la
carpeta béasica a la

estaban dafiados
por los taladores y

mucho cazador, y por
ello hicieron la UMA

presencias de las
especies registradas

arboles.

juicios ganados por
tenencia de la tierra.

comunidad de su territorio cazadores. para que no fuese en el monitoreo
comunal. Anteriormente el caceria clandestina. bioldgico.
ejido manejaba todo y no
habia respeto a lo comunal.
Participantes Comuneros Comuneros CONANP Comisariado comunal | CONANP Comisariado
Registro agrario CONAFOR Comisariado SEMARNAT Comisariado comunal
Procuraduria agraria comunal CONANP comunal CONAFOR
Consejo de Consejo de
vigilancia vigilancia
Objetivo Administrar lo que es de la | Sanar el bosque. Para proteger y Proteccion del venado | Conservar estas Reforestar para que
comunidad, delimitar el conservar el area. cola blanca porque especies y que se haya arboles.
territorio, saber c6mo esta en peligro de pida permiso para
estaba la carpeta bésica. extincion. cazar.
Actividades Asambleas Cortar arboles y Casetas de Vigilancia Monitoreo Cercado 58 ha de
Limpias de linderos proteger la tierra vigilancia Monitoreo bioldgico Vigilancia terreno
UMA erosionada. Monitoreo Comederos Barreras de piedra
Venado cola blanca Vigilancia Bebederos (gaviones)
Fototrampas Trincheras
Evitar la caza
Recursos econdémicos Con indemnizacion de CONAFOR CONANP COINBIO CONANP CONAFOR

Resultados

Conocen la carpeta basica.
Tienen los planos
delimitados.

Se inscriben comuneros.

Recuperacion de
bosques.

Desconocian que
tenian especies en
peligro de
extincion de flora y
fauna.

Hay més
diversidad de
especies de plantas
y animales.

No se ha visto un
resultado al 100%
Se han visto algunos
venados.

Tener jaguar fue el
ejemplo para que
otras comunidades
se motivaran a
conservar su
territorio.

Segunda etapa para
sembrar arboles.
Mejoramiento de la
tierra y se retuvo
agua.

-Menos plagas.
-Hay més informacion

para la comunidad sobre la

carpeta bésica.
-Cuentan con mayor
gobernanza ahora en la
comunidad.

-Mucha gente de las
dependencias ha

reconocido al comisariado.
-La gente ya sabe que hay

dos representaciones
agrarias.

-Un grupo de cazadores
son los que no conservan
el sitio porque el pueblo
esta concientizado.
-Tener un certificado

legal, significa que tienen

su documentacién en
regla.

agua con muros de piedra
(gaviones).

-Conocen la ley agraria.
-Han aprendido a conservar
el bosque y proteger las
especies.

-No colocar sal en los
comederos de venados
porque llegan los cazadores
a matarlos.

-Mayor conocimiento sobre
la conservacion,
biodiversidad y leyes
agrarias.

-Hacer denuncias para
recuperar su territorio.
-Que deben aprender a
trabajar en equipo.

-No cargar armas para
predicar con el ejemplo.
-Conocer los tramites a

realizar en las dependencias.

-Conocer el tribunal agrario
por si tienen algun
problema, ya saben a dénde
dirigirse.

- Administrar la comunidad
por usos y costumbres y por
asamblea.

-No contaminar los bosques
y el agua.

Aspectos a sistematizar Punto de partida Momentos Cambios Lecciones aprendidas Punto de llegada
2005 1 (2009-2010) 2 (2011) 3 (2011) 4 (2012) 5 (2012-2016)

Descripcion Separacion del Identificacion de Certificado de la UMA de venado. Descubrimiento de | Saneamiento de los | -Arboles més grandes. -Saben hacer monitoreo -Apoyo de la SEMAR-
comisariado comunal del plagas en el bosque. ADVC. jaguar, lince, puma, | bosques. -Hay retencién de agua. bioldgico. NAT para controlar a
ejidal. tejones. -Los arboles empezarona | -Conocen acerca de plagas. los cazadores y mayor

Contexto En la presidencia de Plaga descortezador. Porque los bosques | Habia mucho venado y | Desconocian la Deforestado no hay | retofiar. -Saben hacer retencién de vigilancia.

-Que las dependencias
dejen de dar armas y
permisos a los
cazadores.

-Concretar un proyecto
de ecoturismo.
-Restauracion del area
de conservacion para
que lleguen otras
especies.

-Sembrar plantas que
sirvan de alimento
para otras especies.
-Que un comunero
Ilegue a ser presidente
municipal.
-Capacitaciones para
gestionar recursos
econdmicos

-Como representar a
un comisariado.
-Estudiar la ley
agraria.

-Seguir conservando la
naturaleza.

-Més limpieza en la
comunidad.

-Que el agua de los
bosques se deje en los
bosques.

-Conocer sus derechos
y obligaciones como
COMUNEros.
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2005 2011

Separacién de bienes Certificado de ADVC
comunales con
ejidales

2009-2010

Plagas en el bosque

Figura 11.

2011

Reinstalacién de la
UMA de venado

2012

Avistamiento del
jaguar

Eventos claves en San Pablo Villa de Mitl

2012-2016

Saneamiento de los
bosques
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6.12 Construccion histérica de Union Zapata

El comisariado que estaba a cargo en el periodo de 2010, se entera a través de una reunidn en una
comunidad cercana, sobre la posibilidad de contar con una ADVC en su territorio comunal, y es asi como
empiezan las reuniones y recorridos a campo por parte de la CONANP (Fig. 12 y 13).

Anteriormente, el territorio destinado para la conservacion lo usaban para pastoreo del ganado, pero a
través de la Asamblea se decidio destinarlo a la conservacién, con el objetivo de conservar los recursos
naturales con los que cuenta la comunidad, ademas es importante resaltar que en Union Zapata se
encuentran el mayor nimero de cuevas con evidencia de pinturas rupestres, dandole mayor relevancia al
paisaje natural. Ademas de buscar la conservacion de los recursos naturales, en la comunidad de Union
Zapata, se requerian otras alternativas productivas, ya que los campos cada vez estan mas secos,
impidiéndoles esto tener buenas cosechas.

Con la ADVC, los comuneros se han visto beneficiados por el pago de jornales para las actividades de
conservacion: como es el pago de jornales para la construccion de gaviones (construcciones hechas con
piedras para retener agua), el Programa para la Conservacion del Maiz Criollo (PROMAC), que es un
programa que promueve el gobierno, apoyando con un pago por la conservacion de semillas de maiz
nativas en las comunidades, el Programa de Empleo Temporal (PET), que es un empleo temporal que
brinda el gobierno a las poblaciones méas vulnerables y que tienen los menores indices de ingresos
econdmicos, en este caso el PET se otorga en sitios donde existan proyectos por parte de las dependencias
gubernamentales.

Por otro lado, los comuneros de Unidon Zapata llevan a cabo otras actividades relacionadas a la
conservacion, como son la vigilancia en el campo a través del comité de vigilancia, actividad realizada
una o dos veces por semana, en donde el comisariado ha establecido una multa de 200 pesos mexicanos
($20) a quienes no cumplan con la vigilancia, también hacen el monitoreo bioldgico, que es llevado a
cabo con el acompafiamiento de técnicos de la CONANP, prevencion de incendios forestales y brechas
cortafuegos (remocion de material vegetal hasta llegar al suelo con el fin de evitar incendios), estudios
de flora y fauna con el acompafiamiento técnico del Grupo Mesofilo. Finalmente, todas estas actividades
les han permitido a los comuneros conocer la importancia bioldgica del sitio y pensar sobre la necesidad
de reforestar el territorio

Los principales logros que han tenido, es evitar la caceria, la extraccion de lefia verde y la tala de arboles,
ademas de que a través de los incentivos de conservacion han podido contar con ingresos economicos
extras en la comunidad, han logrado la conformacion de una brigada de conservacion, que es el comité
para la proteccion de los recursos naturales, se logré también un estudio de capacidad de carga para la
visitacion de turismo en las cuevas prehistoricas para que a mediano plazo se permita la entrada de
turismo de una forma sustentable en este sitio.
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Otros dos de los grandes logros que ha tenido la comunidad, y que a mediano plazo les servira para la
visitacion del turismo, es la construccion de un Centro de Interpretacion con una muestra de las
evidencias arqueoldgicas encontradas en los alrededores del sitio y un Centro de Interpretacion
Ambiental interactivo “El Fuerte”, en el que se muestra la fauna y flora del sitio, el primero construido
con el apoyo del INAH y el segundo con el apoyo de la CONANP.

Es importante destacar que los Centros de Interpretacion tuvieron sus inicios en Africa, a través de la
UNESCO y la ONU, para crear espacios de memoria y de entidad, y han elegido sitios en donde ha
existido algun conflicto en la comunidad, por lo tanto contar con un espacio que les rememore su
identidad y la valia de la comunidad les ayuda en la unién y la reconstruccion de la valoracion de su
pueblo.

Es una idea que surgio6 en 1995, se recomienda como una linea de trabajo en las comunidades que cuentan
con un bien patrimonial de la humanidad, en este sitio se pens6 en Centros de Interpretacién y no en
museos, porgue es una forma de abordar la reconstruccion de la identidad de la comunidad y se revalora
el patrimonio cultural y natural del sitio, destacando que en el caso del Centro de Interpretacion
Arqueoldgico, las piezas que se colocaron fueron donadas por la comunidad, generando participacion
por los habitantes de la comunidad y sentimiento de pertenencia.

La funcion de los Centros de Interpretacion es estar cerca de la gente y la visita publica, con la finalidad
de abrir un espacio para que las personas externas a la comunidad aprecien el patrimonio de las
comunidades, el tema que se coloca o se desarrolla en los Centros de Interpretacion los decide la
comunidad, generando con ello también mayor participacion de la comunidad, ellos deciden que parte
de la historia, cultura o de la parte natural desean expresar en los Centros de Interpretacion. EI proceso
de adaptacion por este espacio ha sido exitoso, pues la comunidad ha quedado satisfecha y se siente
orgullosa de contar con un espacio que represente parte de su identidad (Entrevista CIBICULTEO).

En cuanto a los desafios que los comuneros mencionaron, es principalmente que la comunidad necesita
actualizar la informacién de su carpeta basica y contar con un archivo en donde se guarden todos los
documentos importantes de la comunidad, ademas de que la escasez de dinero les ha impedido moverse
para la realizacion de los tramites, debido a que la comisaria brinda un servicio a la comunidad que es
bajo eleccidn de usos y costumbres, sin recibir ninguna remuneracion.
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6.12.1 Linea de tiempo Unidén Zapata (Principales eventos, logros y desafios durante el proceso de consolidacion de la ADVC)

La mayoria de
los comuneros en
la Asamblea
estuvo de

acuerdo con la
ADVC

En una reunion conocen el
esquema de ADVC y conla
CONANP comienzan los
recorriclos para constatar el
buen estado de conservacion
de los bosques

Siempre ha existido un Inicicin su

comité de vigilancia,
pero en este afio se
comienzan a acreditar
con PROFEPA.

participacion en la
Feria de la
Agrobiodiversidad

*» Colocan letreros

para conservar y
evitar la caceria

» Colocan camaras

trampas

Se renueva
el estatuto
comunal

El cabildo acepta
Hevear a la
Asamblea el
planteamiento de la
ADVC

La comunidad acepto
la ADVC

Instalacion de antenas

de radio comunicacion
por COINBIO

La CONANP les
conteacte con un Ing.
Forestal paraque
les asesore con la
obtencion de un
PSA hidroligico

Obtienen el PSA
hidroligicos por la
CONAFOR

Una persona es
capacitada por
COVIDEC para

monitoreo bioligico
y conservacion

Primer plano
certificado de
su territorio
comunal

* Comienzan
trabajos de
conservacion

* Brechas
cortafuegos

= Casetas de
vigilancia

Equipamiento
de brigada
contra
incendios

Se
autorizan
proyectos

PET

Antes de z20m
otras
comunidades
talaban o
cazaban en su
bosque

Se proponen
recuperar su
territerio

Algunos comuneros y
avecindados estaban en
desacuverdo con la ADVC,

porgque ya no iban a poder
usar el territorio para la

ganaderia

Figura 12. Linea del tiempo (primera parte).

No contaban con
recursos
econdimicos para
las gestiones

Eventos importantes

Logros
Logros claves

Desafios
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Figura 13. Linea de tiempo Union Zapata (segunda parte).
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6.12.2 Eventos claves de Unidn Zapata

En una de las primeras fases del taller, se determind con los comuneros de Unidn Zapata, tanto con la comisaria anterior que estuvo durante la gestion de la ADVC como la comisaria actual, la linea del tiempo de la comunidad y en
una segunda fase se seleccionaron los hitos o acontecimientos, que sirvieron como punto de referencia para la construccion de la ADVC (Cuadro 6 y figura 14), que han ayudado en el proceso de conservacion de los recursos naturales,
para esto se hizo una matriz con cada comunidad por cada hito seleccionado, asi como también se tomé un evento como el punto de partida, se socializaron los cambios que se han observado a traves de los afios desde la ADVC, las
lecciones aprendidas y el punto de llegada de la comunidad.

Cuadro 6. Punto de partida, momentos claves y punto de llegada de la ADVC en Unidn Zapata.

Aspectos a Punto de partida Momentos Cambios Lecciones Punto de llegada
sistematizar 2011 1 (2009) 2 (2007-2010) 3 (2010) 4 (2012-2015) 5 (2015) 6 (2015) 7 (2015) aprendidas
Descripcion Certificado de la Primer feria de la Gestion para declarar las | Fototrampeo. Programa Construccion de un | Se pensd en el Compra de camioneta -Maés conservacion. | -Si vale la pena tener -Un puente para que el
ADVC Agrobiodiversidad e cuevas prehistoricas compensacion mirador en una turismo desde el para la comisaria. Mas respeto a la una ADVC, porque el | turismo pueda pasar el rio
inicio de la como patrimonio ambiental. cueva, para la 2009, y se oficina ejidal. esfuerzo de la cuando crece.
celebracion del maiz mundial de la futura visitacion de | comienzan trabajos -Se pide permiso a | vigilancia ha -Contar con la
criollo. humanidad. turistas. de senderos la asamblea para demostrado que ahora | documentacion original
turisticos en 2015. subir al monte. cuentan con fauna que | agraria.
Participantes Comisariados Ejido INAH CONANP CONAFOR CONANP Ejido Ejido -Yano se ven pensaban estaba en -Actualizar y ordenar su
Comitiva CONANP UNESCO Comisariado Ejido Comisariado CONANP cazadores en el dia. | extincion. documentacién agraria.
Asamblea INIFAP Comité de Comisariado CONAFOR -Da gusto encontrar -Tener ganancias
Tequio Universidad de vigilancia Comité de vigilancia animales en el monte, | econémicas por medio del
Chapingo porque se ve que si se | aprovechamiento sustentable
INAH esta cuidando. de los recursos
Objetivo Conservacion de flora | Dar a conocer las Para darle Conocer que Més plantas paraque | Turismo Para contar con un Para poder trasladarse -Es una zona naturales
y fauna. semillas nativas. reconocimiento a la especies hay en | haya més vida en el ingreso econémico | al campo y llevar a protegida que sirve -Fortalecimiento de
poblacion. el territorioy la | campo. y se den a conocer cabo la vigilancia. para que otras capacidades para los
abundancia de las cuevas. generaciones puedan COMUNeros.
las mismas. ver diferentes especies | -Se quieren ver
Actividades Asambleas, recorridos | Exposiciones de Evento de aniversario de | El consejo de Pago de jornales para | A futuro recorridos | Se esta generando el | Vigilancia gg fhlg;aeﬁ ];i?gsa que ?:égfgglsc;ir;tsg;?cgz%n;:)aa}a
de campo. semillas, concursos de | la decl_ar_atoria. vigi_lancia en reforestar. con el turismo. plan de negoc_ios Comur_lita(i,a. lugares. conservacion.
tomoxtle, _ Exp05|_(:|ones de fotos. conjunto con la para el ecoturismo. _Recoplla(_:!on de _Conocen mas las ~Un comedor para el
confe_reqmas, Recc_Jr_rldos en las cuevas. CONANP, hace |QformaC|on de las plantas de su turismo, para que la
premiaciones, Participan en el evento recorridos a cémaras trampa. comunidad. comunidad tenga ingresos
convivios, del Monumento Natural campo para la econémicos extras mediante
|nter_camb|o de Yagul para Ia} ) toma de/datos la generacion de empleo.
semillas, talleres con conmemoracion de las de las cAmaras
nifios, venta de Cuevas Prehistéricas de trampa.
productos elaborados | Yagul y Mitla.
con semillas.
Recursos CONANP CONANP INAH CONANP CONAFOR CONANP CONANP Ejidatarios
economicos WWEF CDI CONAFOR
INIFAP
Resultados Abundancia de Han conocido otro Bajar recursos o apoyos Han registrado Los arboles van Visitas al mirador. Que en un futuro Atender las actividades

especies.

Estudios de floray
fauna.

Proyectos como
PROMAC.

tipo de semillas
nativas.

Los motiva a echarle
ganas al campo.

para la comunidad.
Reconocimiento a la
comunidad.

Las dependencias ponen

sus 0jos en la comunidad.

animales como

el puma, lince,
venado cola
blanca.

creciendo. Casi el
90% de los arboles
reforestados pegaron

Un sitio de
descanso que sea el
punto de partida
para el turismo.

puedan contar con la
visitacion de
turismo.

cotidianas del ejido.
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2009 2010 2010 2012-2015 2015

Primer feria de la
agrobiodiversidad

Programa Trabajo de senderos
Compensacion ecoturisticos y
Ambiental mirador

Declaracion de cuevas

Fototrampeo
prehistoricas

COMPENSACION
AMBIENTAL

Certificado ADVC Compra de camioneta
= para el comisariado

Figura 14. Eventos claves de Union Zapata.
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6.13 Construccion historica de Diaz Ordaz

La ADVC en Diaz Ordaz, inicia de la misma forma que en las comunidades anteriores, siendo Diaz
Ordaz la tercera comunidad en certificar un &rea para la conservacion. Fue en el afio 2011 que
comenzo el proceso de la ADVC, debido a una reunién en una comunidad cercana a Diaz Ordaz,
en la que la comunidad tuvo el primer acercamiento con la CONANP y se interesaron en llevar a
cabo acciones de conservacion en su territorio (Fig. 13).

Ademas del apoyo brindado para la certificacion de la ADVC, la CONANP los apoyé para hacer
la solicitud de un asesor técnico para contar con un PSA por servicios hidrolégicos con la
CONAFOR, logrando gracias a la organizacion y entusiasmo de todos los integrantes del
comisariado de bienes comunales contar con ambos proyectos en el 2012 (la certificacion de la
ADVC y el PSA con CONAFOR), recibiendo anualmente desde el 2012 al 2016 500 000 pesos
mexicanos ($ 25 000) para actividades referentes a la conservacion por PSA.

Los comuneros han visto beneficios en la comunidad al conservar sus bosgues, no solamente en el
sentido de mantener bien cuidados sus bosques, sino también por el hecho de que gracias a los
recursos econdémicos que han recibido del PSA y de los incentivos para la conservacion de la
ADVC, han logrado conservar sus bosques, a través de la construccion de casetas de vigilancia,
torres de vigilancia, cercados del area, brechas cortafuegos, rehabilitacion del camino comunal, la
construccion de una antena de radio comunicacion para las tres comunidades, con el apoyo de uno
de los proyectos financieros para el sector ambiental y con el programa de Conservacion de la
Biodiversidad en Comunidades Indigenas (COINBIO).

Otro logro, fue el apoyo de la CDI con la realizacién de un video, en el que los comuneros describen
que es lo que protegen en el bosque con historias y leyendas de la comunidad. También otro logro
muy importante para los comuneros, es el Centro de Interpretacion Ambiental, en donde pueden
mostrar a los visitantes la riqueza biologica del lugar, ademas de que es un sitio que visitan los
estudiantes de Diaz Ordaz, en donde aprecian la fauna y flora de su comunidad, lo que los motiva
a seguir conservando y cuidando los recursos naturales.

Ademas de lo mencionado, cuentan con cdmaras trampas que les ha permitido observar la fauna
que existe en el area, y en muchos casos el avistamiento de fauna que se pensaba estaba extinta en
el sitio, como lo fue el avistamiento del jaguar, que fue un evento que los motivé para seguir
conservando su bosque. También la PROFEPA, les ha apoyado con los permisos como vigilantes
comunitarios, lo que los enorgullece, pues sienten mayor seguridad para realizar esta actividad de
vigilancia comunitaria en el bosque, con el respaldo de una dependencia gubernamental en el pais.

Los comuneros de Diaz Ordaz, piensan que el beneficio para todos los ciudadanos esté en proceso,
porgue con la conservacion de sus bosques estan apostado a mediano y largo plazo para contar con
abastecimiento de agua potable, ya que la comunidad se encuentra en medio del cerro, y esa es una
de las razones para conservar sus bosques, porgue son como una esponja en época de lluvia, y es a
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través de estos trabajos de conservacion que han podido contar con mayor cantidad de agua en
época seca, ademas pretenden dar a conocer las actividades que realizan en torno a la conservacion
de forma masiva, para que en un mediano plazo puedan llevar a cabo un proyecto de ecoturismo.

Entre sus desafios, uno de ellos fue lograr la certificacion de sus planos y su territorio, ya que la
CONAFOR y la CONANRP les pedian el area delimitada, y fue un poco complicado movilizarse
todos los dias a la ciudad de Oaxaca a las dependencias gubernamentales para hacer todos los
tramites, ademas de que eso representaba un costo, para ello todos los integrantes del comisariado
cooperaban para poder cubrir esos gastos.

Actualmente los comuneros, buscan darle seguimiento a las actividades de conservacion, ya que
en sus inicios fue muy dificil, como fue el caso de la realizacion del estatuto comunal, el cual es
elaborado por los ciudadanos a través de la Asamblea, con el acompafiamiento de la Procuraduria
Agraria, la CONANP, la autoridad municipal y otras instituciones, siendo un proceso de varios
talleres y reuniones, que en la comunidad dur6 aproximadamente tres meses, por lo que una de las
misiones de los comuneros es llevar a cabo la reglamentacion del estatuto comunal.

En el estatuto comunal, se describe toda la riqueza natural del sitio, la flora y la fauna que se puede
aprovechar localmente, siempre y cuando sea para uso medicinal, doméstico o para alguna fiesta
tradicional del pueblo, ya que tienen costumbres muy arraigadas con fiestas patronales en donde
suben a cortar alguna planta para la mayordomia, para esto los pobladores solicitan permiso a la
comisaria comunal para poder cortar estas plantas. La caceria si esta totalmente prohibida, aunque
desafortunadamente hay cazadores furtivos, la cual es su principal problematica, el club de caceria
y tiro de Mitla, que son los que més causan dafio. Ademas de la caceria, la agricultura y el pastoreo
se encuentra prohibidos en la ADVC.

También se menciona en el estatuto comunal, la obligacion principal de un comisariado comunal,
la cual es vigilar y conservar el monte, por lo que la vigilancia es una o dos veces a la semana.
Pero, por ejemplo, cuando hay fiestas, algunas personas suben a hacer dafio al bosque, por lo que
en esas fechas el comité de vigilancia esta presente todos los dias en la ADVC. Las principales
fiestas son a finales de octubre o diciembre y son las fechas en que se hacen mas recorridos, y se
guedan en las casetas de vigilancia.

Los comuneros de Diaz Ordaz, piensan conservar su territorio para el disfrute de las generaciones
futuras, ya que su bosque es practicamente virgen con poco impacto por parte de la comunidad,
también quisieran que el gobierno tomara medidas en cuanto al grupo de cazadores y que exista
mayor reconocimiento a su esfuerzo por la conservacion, ya que los beneficios no son solo para la
comunidad sino para la ciudadania en general, por lo que a los comuneros les gustaria contar con
mas apoyo financiero para la conservacion.
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6.13.1 Linea de tiempo Diaz Ordaz (principales eventos, logros y desafios durante el proceso de consolidacién de la ADVC)
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Figura 15. Linea del tiempo Diaz Ordaz (primera parte).
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Figura 16. Linea del tiempo Diaz Ordaz (segunda parte).
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6.13.2 Eventos claves de Diaz Ordaz

En una de las primeras fases del taller, se determind con los comuneros de Diaz Ordaz, tanto con la comisaria anterior que estuvo durante la gestion de la ADVC como la comisaria actual, la linea del tiempo de la comunidad y en una
segunda fase se seleccionaron los hitos o acontecimientos, que sirvieron como punto de referencia para la construccion de la ADVC (Cuadro 7 y figura 18), que han ayudado en el proceso de conservacion de los recursos naturales,
para esto se hizo una matriz con cada comunidad por cada hito seleccionado, asi como también se tomé un evento como el punto de partida, se socializaron los cambios que se han observado a traves de los afios desde la ADVC, las
lecciones aprendidas y el punto de llegada de la comunidad.

Cuadro 7. Punto de partida, momentos claves y punto de llegada de la ADVC en Diaz Ordaz.

certificado de la
ADVCyel
plano
certificado.

proyectos o
programas.

de los
bosques.

la erosion en los
suelos.

comunicar en
situaciones de
emergencia 'y
poderse
auxiliar.

fauna, como
puma, venado,
lince, manada de
pecaries, animales
que pensaban que
ya no habia en el
monte.

vehiculo para
beneficio de la
comunidad.

bosque y crecimiento
de pinos.

quedaran motivados
para conservar.

llegada.

Aspectos a Punto de Momentos Cambios Lecciones Punto de llegada
sistematizar partida 1 (2012) 2 (2012) 3 (2012) 4 (2012) 5 (2013) 6 (2013) 7 (2014) 8 (2015) 9 (2016) aprendidas
2011
Descripcion Estado de Certificacion Certificado Erradicacion del | Instalacion de Avistamiento del Compra de Programa educacion Centro de Rehabilitacién del -La gente se ha -Mas reconocimiento | -El reto es que se le
conservacion del plano de ADVC. ganado silvestre | torre repetidora | jaguar. camioneta. ambiental por PSA. interpretacion camino comunal. concientizado a la comunidad. den continuidad a los
del bosque. delimitacion en la ADVC. de ambiental. mas en el cuidado | -Aprendieron a proyectos y
del territorio. comunicacion. del ambiente, trabajar en equipo con | programas de
Contexto Estaba hasta No se podia La Acababan con la | No habia forma | Sorprendidos No contaban con un | Les interesaba que los No toda la Porque tenian un sobretodo porque | todos los integrantes conservacion.
cierto punto gestionar comunidad regeneracion de | de comunicarse | porque ese video transporte propio. estudiantes conocieran | comunidad estaba bosque conservado, tienen poca agua. | del comisariado, se -El aprovechamiento
abandonado. ningln estaba arboles. enla se presentd en la el area de conservacion | informada de lo que | varias especies de -La comunidad ya | necesito el trabajo de | sustentable del
recurso por ansiosa de comunidad. asamblea, para que en un futuro habia en el monte. fauna, pero el acceso ve una necesidad | los 18 elementos para | bosque.
falta del certificar el pensaban que eran lo cuiden. era dificil. de conservar y que todo se llevaré a -Lograr el proyecto
documento lugar. mitos la existencia por ello aprobaron | cabo. de ecoturismo.
certificado. del jaguar. en la asamblea los | -Gracias a su -La autoridad
Participantes | Comisariado Comisariado | FANAR CONAFOR COINBIO CONANP CONAFOR CONAFOR CONANP CONAFOR proyectos de perseverancia se logré | municipal deberia
bienes de bienes Procuraduria | Comisariado de | CONANP COVIDEC Asamblea de Escuela primaria Comisariado de Ciudadanos con tequio | 2011. conservar el territorio. | colaborar mas en los
comunales comunales agraria bienes Comisariado de | Integrantes del COmuneros. Comisariado de bienes | bienes comunales Ciudadanos radicados -Ir al monte a cuidar y | proyectos de
Consejo de Consejo de Consejo de comunales bienes comisariado. Comisariado de comunales Consejo de vigilancia | en USA observar el bosque, conservacion
vigilancia vigilancia vigilancia CONANP comunales. bienes comunales Consejo de vigilancia antes no tenian la (trabajo en equipo).
Consejo de Consejo de Consejo de curiosidad de ir a -Estan solicitando el
vigilancia vigilancia vigilancia verlo, con este trabajo | apoyo del Programa
Objetivo Conservar el Para gestionar | Conservary | Permitir el Comunicacion | Conocer la fauna. | Transporte de Dar a conocer a los Difusion de los Tener el acceso rapido le han agarrado carifio | de Fondos
bosque con el recursos apoyo crecimiento de entre visitantes herramienta y del nifios la importancia de | recursos naturales al rea de al monte y alafauna, | concurrentes ahora
que cuentan. econémicos. econdmico. las plantas. y comisariado. personal parairala | conservar el bosque. con los que cuenta la | conservacion. porque ahora ya saben | que este afio se les
ciudad. comunidad. lo fragil que esta su termina el PSA.
Actividades Convencimiento | Recorridosen | Delimitar el Caceria de Comunicacion Se traza una ruta Transporte de Recorridos con Gestiones con la Gestion ante la monte y que la fauna
alacomunidad. | campo. érea comunal. | ganado. entre vigilantes | de monitoreoy herramienta del estudiantes a campo. CONANP CONAFOR para el y flora que ahf habita
Aprabacion de Tramites con | Salidas a y comisariado transectos parala | personal de Lonas alusivas a la cambio de concepto en puede morir si ellos
la asamblea. la Oaxaca para ante instalacion de vigilancia. conservacion en las el reglamento. no conservan.
Procuraduria | los trdmites cualquier camaras trampa. Tramites oficiales. escuelas. -Han tenido buena
Agraria. con la emergencia. Recorridos a Material de difusion respuesta d_e las
Procuraduria campo. sobre la fauna y flora dependencias
Agraria. de la comunidad. gubernamentales.
Recorridos a Donacion en la
campo. primaria de equipo
como fotocopiadoras.
Recursos Sin recursos. FANAR CONANP Con recursos COINBIO CONANP CONAFOR CONAFOR CONANP PSA
econémicos Comisariado propios COINBIO PSA PSA CONAFOR
de bienes PET
comunales PROFEPA
Ciudadanos USA
Resultados Contar con el Lograron los Conservacion | Disminuciénde | Poderse Observacion de Contar con un Mejoramiento del Que los nifios Menos tiempo de
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6.14 Factores previos que contribuyeron a la formacion de la ADVC

e Como ya se ha venido mencionando desde parrafos anteriores, gracias a las disposiciones
de la LGEEPA en el 2008, las areas que se destinen voluntariamente a la conservacion
seran consideradas como areas naturales protegidas, abriendo la oportunidad a que la
sociedad en general se involucre en la conservacion de los recursos naturales.

e La reparticion de tierras en el pais gracias a la revolucion mexicana, en donde se reparten
las tierras en bienes ejidales y comunales, y que se estipula en la Ley Agraria en el articulo
27 la personalidad juridica de los propietarios, pudiendo asi los comuneros destinar areas
de su territorio a la conservacion.

e Los usos y costumbres de las comunidades en donde se hizo el trabajo de grado, debido a
que gracias a que la Asamblea es la maxima autoridad, se han podido tomar decisiones
sobre el territorio de una forma mas rapida y consensuada.

e Un antecedente importante, que implica a las tres comunidades del area de estudio, es que
en 1999 se decreta el Monumento Natural Yagul con una superficie de 1,076 ha, y debido
al acercamiento de la CONANP a estas comunidades por las actividades de conservacion
llevadas a cabo en el Monumento Natural Yagul, es que las comunidades se informan
acerca de las ADVC y comienzan a interesarse en el tema de conservacion, como una
medida para proteger y cuidar mejor sus territorios, ademéas de poder contar con algunos
incentivos que pudieran mejorar la economia de sus poblaciones.

e Enel 2010, se declaran como Patrimonio Cultural de la Humanidad las cuevas y abrigos
rocosos con pinturas rupestres que datan de 10, 000 afios de antigiiedad, encontrandose
estos vestigios en territorio de las tres comunidades del presente estudio. La categoria de
Patrimonio Cultural de la Humanidad de las Cuevas Prehistdricas de Yagul y Mitla es como
paisaje cultural, porque convergen en ellas la riqueza de los recursos naturales y una gran
cantidad de vestigios arqueoldgicos, que evidencian el desarrollo de la agricultura, de la
industria litica y del arte rupestre del 8900 al 2000 a.C. (Flannery 1986).

e Por la declaratoria de la UNESCO como sitio Patrimonio de la Humanidad, las
comunidades también han tenido mayor acercamiento a otra de las instituciones
gubernamentales, que es el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), con el
cual también comienzan a informarse y a interesarse para conocer mas acerca de su historia,
generando en ellos aln mas entusiasmo por conservar su territorio, al saber que cuentan
con una vasta diversidad biologica y cultural.

o Laferiade laagrobiodiversidad, que retne a varios expositores de todo el Estado de Oaxaca
desde el 2009, en cada afo de su realizacion promueve el intercambio de semillas entre los
agricultores, ha influenciado de manera positiva a los pobladores de las comunidades para
que valoren la diversidad floristica en su Estado, y se motiven a seguir conservando las
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especies nativas, ha sido un factor que ha contribuido para que los pobladores de las
comunidades de Unidn Zapata, Diaz Ordaz y Mitla se acerquen a las instituciones del
Estado de Oaxaca.

Que cada comunidad cuente con su resolucion presidencial y carpeta basica completa,
contribuy6 para que el proceso fuese més rapido.

La venta de terrenos ilegalmente y la introduccion de algunos cultivos ilegales, fueron un
factor para que los comuneros decidieran proteger de manera mas formal el territorio, por
lo que al contar con un certificado de ADVC, les ayudarian en la disminucion de estos
eventos.

En las tres comunidades ha ido en aumento la sequia, limitando esto la cosecha anual y por
ende los ingresos econdmicos de los pobladores, por lo que las comunidades pensaron que
al destinar areas a la conservacion, con esto también se podria acceder a algunos incentivos
que les ayudarian a mejorar su calidad de vida.

El ordenamiento territorial por el grupo Mesofilo, contribuyé a que la comunidad de Mitla
contard con una delimitacion de su territorio, facilitando asi el proceso para que ellos
pudieran tener su mapa delimitado.

El reforzamiento del estatuto comunal en Diaz Ordaz y Mitla, les permitié poder establecer
de forma reglamentaria por medio de la Asamblea, las actividades que estan permitidas y
no permitidas en el &rea, asi como las funciones de cada uno de los integrantes de la
comisaria.

Las charlas de las comuneros de Mitla, Unién Zapata y Diaz Ordaz con otras comunidades
gue ya contaban con una ADVC, les ayudd para reflexionar sobre el tema y tomar una
decision.

El uso que se le daba al territorio para cultivos de maguey, extraccién de lefia, agricultura
y ganado, perjudicando los recursos naturales de su comunidad.

Las comunidades agrarias y ejidales, ya contaban desde tiempos ancestrales con una
concepcion interna sobre la proteccion de sus recursos naturales, y la opcion de poder
certificar su territorio como &rea protegida les brindaba mayores posibilidades y
expectativas de poder proteger de una mejor manera el sitio, aunado a que les daba mayor
seguridad poder contar con el acompariamiento de las instituciones.

La Unidad de Manejo Ambiental (UMA) de venado, establecida con anterioridad en las
comunidades, les brindo un panorama sobre los trabajos de conservacion que podrian
realizarse a futuro en el territorio comunal.
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La plaga en los bosques de Mitla, fue un factor alarmante para que los comuneros se
preocuparan sobre el cuidado del ecosistema, al ver que este estaba enfermando.

Es necesario hacer hincapié en que Oaxaca, es un estado en donde la mayoria de las
comunidades indigenas y agrarias se rigen por las decisiones tomadas en la Asamblea, que
es la méxima autoridad, por lo que se respetan mucho los valores originarios de los pueblos,
siendo uno de ellos el cuidado a la naturaleza y su aprovechamiento sustentable, dandole
esto un valor muy importante a su territorio. la organizacion interna de las comunidades al
contar con Asambleas establecidas que se retnen periddicamente, fue un factor que
contribuyé mucho para que pudieran formarse las ADVC en estas tres comunidades.

6.15 Factores que han contribuido durante el proceso de la implementacion de la ADVC

La organizacién interna de las comunidades, debido a que al contar con Asambleas
establecidas que se retnen periédicamente, fue un factor que contribuyé mucho para que
pudieran formarse las ADVC en estas tres comunidades.

El acompafiamiento técnico a las tres comunidades por parte de las instituciones, ha sido
fundamental para que se pudieran llevar a cabo todas las gestiones de una manera practica
y eficaz, ademéas de que ha habido una buena difusion de las actividades de conservacion
que lleva a cabo la CONANP en el territorio, generando expectativa en las comunidades de
estudio y en las comunidades vecinas, ya que estos proyectos han sido exitosos como el
monitoreo bioldgico y los Centros de Interpretacion Ambiental, generando también mas
interés hacia estads comunidades por parte de la sociedad local y estatal.

Las tres comunidades buscan mayor reconocimiento a sus territorios por parte de las
instituciones y la sociedad civil, por lo que contar con una buena percepcion de las
comunidades vecinas y del pueblo sobre la conservacidn de sus recursos naturales, los
satisface personalmente y los alienta a continuar con las actividades de conservacion.

La informacion y acompariamiento por parte de la CONANP, les generd a los comuneros
confianza para poder empezar con los tramites para la ADVC, y la Asamblea aprobé parte
del territorio de uso comunal para la conservacion.

Para evitar la caceria y la tala de lefia verde.

Mejorar el bienestar de los pobladores y su calidad de vida, conservando los recursos
naturales, y a su vez buscando incentivos que les permitan contar con otros ingresos
econoémicos.

Las comunidades al tener conocimiento de la existencia del jaguar en su territorio, se
motivaron mucho mas para la conservacion de las ADVC. Es importante también, recalcar
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la conciencia de los comuneros para conservar los recursos naturales, ya que es algo que se
ha transmitido de generacion en generacion.

6.16 Factores que han limitado la conservacion de la ADVC

La falta de recursos econémicos en las comunidades, los limitaba para hacer las gestiones
y trdmites en la ciudad de Oaxaca, ya que no contaban con vehiculo para movilizarse ni
dinero para los pasajes.

El grupo de cazadores de Mitla, porque a pesar de que tienen conocimiento de que es un
area protegida, siguen cazando, principalmente venados en estas areas.

El grupo de saqueadores de material pétreo, que siguen extrayendo material a pesar de que
se ha tratado de regularizar esta situacion.

Caminos en mal estado, que impiden acceder de una manera mas rapida y frecuente a las
ADVC.

El municipio de Mitla, que ha blogueado varias actividades que los comuneros comunales
han llevado a cabo en pro de la conservacion.

Desconfianza de algunos pobladores sobre los trabajos que se han realizado sobre la
conservacion, y sobre el certificado de la ADVC, al pensar que el territorio se les puede
quitar.

6.17 Factores claves para la formacion de las ADVC

En el caso de la comunidad de Mitla, el factor clave que contribuy6 a la formacion de la
ADVC, fue la separacion de los bienes ejidales a bienes comunales en el 2005, pudiéndoles
dar otra perspectiva de tenencia de la tierra, al contar con bienes comunales, ya que al
destinar un érea para la proteccion de sus recursos naturales, les brinda mayor seguridad
para conservar sus recursos naturales, ademéas de que tienen un respaldo legal del area
protegida, ayudandoles a evitar que ese territorio sea vendido ilegalmente por terceras
personas o sea usados para el cultivo de plantas ilegales.

Otro factor importante en Mitla, fue la organizacion interna de la comunidad desde el 2005
para elegir un comisariado comunal, lo cual se vio reflejado en el empefio e interés de los
comuneros por fortalecer su nucleo agrario de reciente creacion, contar con una carpeta
basica y la resolucion presidencial, todo esto, les permitio estar legalmente reconocidos
ante la Procuraduria Agraria.

63



En cuanto a la comunidad de Union Zapata, influyé en ellos el monitoreo y la vigilancia
que ya se hacia en el sitio, para que se motivaran a proteger su territorio, ademas de la
observacion de flora y fauna que los ejidatarios hacian al sitio.

Aunado a lo anterior, en Unidn Zapata es importante resaltar que la declaratoria de las
Cuevas Prehistdricas en 2010, fue algo que los acerco a las dependencias gubernamentales,
ya que ellos en ese momento le dieron mayor reconocimiento a su sitio, al saber que
contaban con pinturas rupestres y evidencias de maiz y calabaza de 10, 000 afios de
antigliedad. Todo lo mencionado, los motivo a proteger su territorio, ademas de que esto
los Ilevo a pensar en futuras alternativas productivas en la comunidad, que pudieran generar
en ellos ingresos econdmicos, ya que cada vez hay mayor sequia en el sitio, llevandoles a
perder sus cosechas y generando cada dia mayor migracion en la comunidad.

Otro factor importante, fue el entusiasmo que los ejidatarios de Unidn Zapata tienen al
querer capacitarse como guias de turismo, para poder mostrar a las personas los recursos
naturales y la relevancia cultural con la que cuentan.

Para el caso de la comunidad de Diaz Ordaz, el factor principal que los comuneros
identificaron clave para la formacion de la ADVC, fue el trabajo en equipo por parte de
todo el comisariado, el apoyo y aprobacion de la comunidad para poder hacer todas las
gestiones y certificar el ADVC, aunado a que todos los participantes deseaban la
conservacion del area comunal. Fue determinante, la dedicacion de cada uno de los
integrantes del comisariado y los trabajos comunitarios a los que cada uno de los integrantes
estaba comprometido a realizar.

Aunado a lo anterior, una gran fortaleza que tiene Diaz Ordaz, es que aun se rigen por usos
y costumbres para la eleccion de las autoridades, por lo que los partidos politicos ain no
han llegado a causar divisiones en la comunidad, logrando asi que tanto el municipio,
comisariado ejidal y comisariado comunal trabajen en equipo, y las tres autoridades sean
respetadas por igual en el pueblo.

6.18 Aspectos para fortalecer la estrategia de conservacién de las ADVC

Uno de los aspectos que se podria considerar para fortalecer la estrategia de conservacion de las
ADVC, es darle mayor difusién y divulgacion a las ADVC con toda la poblacién de las
comunidades, ya que algo que se observo durante el trabajo de campo y mediante algunas encuestas
que se hicieron en las tres comunidades, es que el resto de la poblacion que no pertenece al nicleo
agrario desconoce los trabajos de conservacion que se llevan a cabo en las ADVC vy la poblacién
esta interesada en conocer més sobre el tema.

Asimismo, el fortalecimiento en la parte organizacional de la comisaria ejidal y comunal, mejorar
aspectos como la comunicacion, el trabajo en equipo y delegacion de actividades de manera eficaz,
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ya que esto fortaleceria el proceso de consolidacion de las ADVC y de los trabajos de conservacion
que se lleven a cabo.

Fortalecimiento de capacidades a los comuneros, para que las comunidades se apropien del
proyecto en su totalidad y en un mediano plazo sean autbnomos y puedan llevar a cabo todas las
gestiones y actividades de conservacion, asi como también fortalezcan sus capacidades en temas
como gestion de proyectos, monitoreo bioldgico, uso de herramientas tecnoldgicas, etc.

Ademas de lo anterior, la gestion de las ADVC se puede fortalecer si este proceso se vincula con
otras dependencias gubernamentales y no gubernamentales, que aungue no estén vinculadas con la
conservacion, puedan apoyar con recursos financieros o humanos, que contribuyan a fortalecer la
consolidacién de las ADVC. Pueden ser instituciones enfocadas a aspectos culturales, ya que este
sitio presenta una gran relevancia cultural, incluso instituciones de tipo filantropico, para ello es
necesario divulgar esta informacion de manera estatal y vincularse con otras instituciones para
trabajar de una manera transdisciplinaria.

Muchas veces lo que detiene los trabajos de conservacion y la gestion de los mismos en las
comunidades, es la falta de un recurso econdmico garantizado, por lo que un aspecto muy
importante para fortalecer esta estrategia de conservacion es que las ADVC cuenten con recursos
federales propios, como es el caso de las ANP con decreto federal.

Aunado a lo anterior, no solamente se busca garantizar la conservacion de estas areas, sino también
el desarrollo de proyectos sustentables que ofrezcan o permitan oportunidades de desarrollo local
para las comunidades a través del financiamiento para la conservacién, el reto es que las
comunidades puedan contar con un autofinanciamiento y sepan como gestionarlo, no sélo con la
parte institucional, sino también con proyectos de financiamiento para la conservacién con
instituciones internacionales o no gubernamentales, para que finalmente la gestion de las ADVC
sea un proceso de desarrollo local propio.

Desde el actuar de la CONANP, se busca coadyuvar con el acompafiamiento a las comunidades,
para que estds aprovechen de manera sustentable sus recursos naturales, y las UMA’s que se
establezcan en dichos sitios sean sustentables y se desarrollen de manera eficaz, para que en un
mediano plazo, las comunidades puedan llevar a cabo un proyecto de turismo sustentable, que no
perjudique a la naturaleza y que favorezca los medios de vida de las comunidades.

Finalmente, otro aspecto que contribuiria al fortalecimiento de las ADVC es rescatar la experiencia
adquirida por las comunidades y la CONANP en la gestion de estas areas destinadas a la
conservacion, ya que estos aprendizajes adquiridos tanto por las comunidades como por los
técnicos que les dan acompafiamiento, son un conocimiento valioso para que estas experiencias
puedan replicarse en otras comunidades o sitios en donde se quisiera destinar un area a la
conservacion.
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6.19 Lecciones aprendidas por las comunidades

Entre las lecciones aprendidas, una de ellas esta enfocada al proceso de gestion de las ADVC, ya
que los participantes de la experiencia de las ADVC, mencionaron en los talleres que han aprendido
a realizar trdmites en la Procuraduria Agraria para tener completa su carpeta basica y actualizar sus
documentos de propiedad, ademas de que han conocido otras dependencias gubernamentales, como
la CONAFOR, con quienes también han aprendido a gestionar trdmites para el PSA o
compensacion ambiental.

Aunado a lo anterior, a través del monitoreo biolédgico, han conocido mas de la fauna del territorio,
y con los recorridos a campo que han realizado en acompafiamiento de biélogos e ingenieros
forestales, han conocido mayormente su flora y la importancia del ecosistema, también la vigilancia
que realizan en el monte les ha dado la oportunidad de apreciar mejor su paisaje y valorarlo mas,
hasta el punto de encarifiarse con el bosque.

Gracias al monitoreo bioldgico y la vigilancia comunitaria, tienen mayor interés por seguir
conservando sus recursos naturales, pues los resultados como el avistamiento del jaguar y otros
felinos en el sitio, es un aliciente para ellos para seguir conservandolo y se sienten orgullosos de
saber que lo estan haciendo bien.

Las comunidades tienen claros los objetivos que persiguen con la conservacion de sus bosques, y
esto les ha permitido tener determinacion y perseverancia en la ejecucién de los proyectos de
conservacion, asi como también un mayor aprendizaje en el trabajo en equipo y en la organizacion
interna de la comisaria para poder delegar responsabilidades, y ejecutar el trabajo de una manera
mas efectiva.

Otro aprendizaje, es que anteriormente por cuestiones historicas de corrupcion y discriminacion en
el sitio, las comunidades desconfiaban de las dependencias gubernamentales, sin embargo ahora
que han trabajado en equipo con algunas instituciones de gobierno, la confianza hacia ellas ha
mejorado, y han tenido mas acercamiento con los funcionarios de las mismas.

También mencionan que otra leccion aprendida, es la honestidad y la responsabilidad con la que
brindan el servicio en la comisaria, ya que esto proporciona confianza entre los pobladores y los
integrantes de la Asamblea, debido a que los trabajos que se llevan a cabo son para el beneficio de
la comunidad, ademas de que son comuneros decididos que a pesar de las adversidades siguen
luchando por darle continuidad a los proyectos de conservacion.

Finalmente, la mejor leccion aprendida es la valoracion que le han dado al bosque y el sentido de

pertenencia e identidad que sienten los comuneros hacia los recursos naturales, aunado a la gran
satisfaccion que sienten de proteger su territorio y de lograr los objetivos planteados.
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Sus principales retos a futuro, son que toda la comunidad se concientice para conservar y que
existan un mayor entendimiento sobre el trabajo que ellos hacen como comuneros, que se lleve a
cabo el proyecto de ecoturismo planeado a mediano plazo, que se le dé continuidad a los proyectos
por los siguientes comisariados y se destine mas presupuesto a nivel nacional para la conservacion
de areas destinadas voluntariamente por comunidades indigenas y agrarias.
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7

CONCLUSIONES

A través de la sistematizacion, se logro reconstruir la historia de las ADVC en las tres
comunidades, partiendo desde las primeras reuniones que tuvieron las comunidades con la
CONANP y sus primeras actividades de conservacion, en el caso de Mitla se partio desde
un momento clave, que fue la separacion de los bienes ejidales de los comunales.

Las tres comunidades, presentan similitudes en cuanto a las actividades de conservacion
que llevan a cabo, como son el monitoreo biologico, la construccidn de casetas de vigilancia
y las brechas cortafuego. Sin embargo difieren en cuanto a los periodos que han tenido para
llevar a cabo dichas actividades, asi como también en cuanto a sus logros y desafios, debido
a la historia de ocupacion de cada comunidad y sus usos y costumbres, ya que por ejemplo
en Diaz Ordaz todas las autoridades son elegidas por usos y costumbres a diferencia de
Mitla que las autoridades municipales son elegidas por medio de partidos politicos.

Los principales factores, que han contribuido a que se establecieran ADVC en estas
comunidades, fue el decreto del Monumento Natural Yagul y la declaratoria de las cuevas
prehistoricas de Yagul y Mitla, factores que contribuyeron a un mayor acercamiento de las
dependencias gubernamentales a las comunidades y a una mayor confianza de las
comunidades hacia las instituciones.

Los principales actores que fueron mencionados por las comunidades son: la CONANP, la
Procuraduria Agraria y la CONAFOR, siendo estas las dependencias de gobierno que han
brindado mayor acompafiamiento a las comunidades.

La organizacion interna de las comunidades ha favorecido la gestion de las ADVC, debido
a que por medio de la Asamblea se toman las decisiones, siendo esta una forma mas
participativa para la toma de decisiones, ademas de que Diaz Ordaz y Mitla tienen un
estatuto comunal, en el cual se marcan las reglas que se deben seguir para la toma de
decisiones y la proteccion de los recursos naturales.

Finalmente, el trabajo en equipo entre la CONANP y las comunidades ha sido favorable,
desde el 2011 que se inicio con la certificacion de las ADVC hasta la fecha, se siguen con
las actividades y los proyectos de conservacion en las tres comunidades, teniendo como
reto a futuro que se siga dando continuidad a las actividades de conservacion y se logre el
proyecto de turismo sostenible en las tres comunidades.
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RECOMENDACIONES GENERALES

8.1 Recomendaciones a las comunidades

Fortalecer el trabajo en equipo, entre los integrantes del comisariado de bienes comunales
y bienes ejidales para poder lograr una mejor organizacion y alcanzar las metas propuestas
de una manera mas eficaz.

Hacer mayor difusion y divulgacion de las actividades de conservacion, llevadas a cabo en
las ADVC, para que el resto de la comunidad que no participa en las asambleas, tenga
conocimiento sobre los trabajos de conservacion que se llevan a cabo en su comunidad.

Procurar el trabajo en equipo entre las tres autoridades: la municipal, la ejidal y la comunal,
para que las gestiones que se realicen para la conservacion, y el trabajo que se lleve a cabo
brinde mejores resultados.

Mayor comunicacion entre las tres comunidades, para que puedan retroalimentarse sobre
los trabajos que han venido realizando, y apoyarse en caso de que alguna necesitara asesoria
para la gestion de alguna actividad o que alguna comunidad cuente con mayor experiencia
en algun tema.

Llevar a cabo reuniones periddicas, para evaluar el progreso de los proyectos e identificar
que se puede mejorar o cambiar de las actividades que se estan realizando.

Involucrar més a las mujeres y jévenes en estos procesos de conservacion de las ADVC,
para que estos grupos también tengan participacion.

Fortalecimiento de capacidades en las comunidades, a través de las dependencias
gubernamentales 0 no gubernamentales, que les ayude a organizarse mejor y poder
gestionar financiamiento para proyectos de conservacion.

8.2 Recomendaciones a la CONANP

Fortalecer las capacidades de los comuneros, para que puedan gestionar de manera
autonoma otras fuentes de financiamiento.

Mayor difusion y divulgacion de estas ADVC, para que sirvan como ejemplo de
conservacion en el estado de Oaxaca.

Reuniones de evaluacion sobre las actividades realizadas para la conservacion con las tres
comunidades, para identificar los puntos a mejorar de esta estrategia.
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e Identificar de forma participativa con las comunidades, cuales son las actividades
prioritarias para la conservacion.

e Vincular proyectos de conservacion con desarrollo local sostenible, para mejorar los
ingresos econdémicos de las comunidades y diversificar sus medios de vida.

e Trabajar de manera transdisciplinaria con otras instituciones vinculadas a la conservacion
de los recursos naturales y al patrimonio cultural.

8.3 Recomendaciones al PAPDC

e Las entrevistas grupales a profundidad, son de gran importancia, ya que al tratarse de una
sistematizacion, en ellas se recupera mucha informacion de los actores principales.

e Trabajar con una institucion que tenga buena relacién con las comunidades, para que el
desarrollo del trabajo en campo sea exitoso.

e Compartir con las comunidades, para poder generar una relacion de confianza con las
personas, ya que al tratarse de una sistematizacion, a veces se requiere de datos muy

puntuales.

e No saturar a la gente con muchos talleres, ya que estos pueden ser largos en una
sistematizacion y la gente puede perder el interés por asistir.
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LECCIONES APRENDIDAS

e Si el trabajo de grado se trata de una sistematizacion de experiencias, asegurarse de que la
experiencia tenga ya un proceso por lo menos de 5 afios, porque si son experiencias que
empiezan a marchar es dificil hacer una reconstruccion histdrica de dicho suceso.

e Asegurarse antes de hacer el trabajo de grado, que la institucién con la que se va a trabajar
cumpla con lo que se ha comprometido desde el inicio.

e Trabajar con una institucién que tenga presencia en el lugar de estudio, y conozca el
territorio, lo cual facilitara el proceso de gestion de los talleres y entrevistas en campo.

¢ No solicitar a los participantes de la sistematizacidén, documentos muy privados o muy
importantes, si no se ha establecido un vinculo de confianza.

e Grabar todas las entrevistas, porque si son entrevistas grupales se puede perder informacion
con solamente tomar notas.

e Asistir alos talleres y a los recorridos a campo, con la compafiia de uno de los funcionarios

de la institucion con la que se trabaja, para que los asistentes tengan mayor confianza para
hablar del proceso y también por seguridad del estudiante.
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11 ANEXOS

Anexo 1. Preguntas orientadoras.

Objetivos

Preguntas orientadoras

OEL1. Reconstruir la historia
de la experiencia de Areas
Destinadas Voluntariamente
a la Conservacion en dos
comunidades indigenas y
una comunidad mestiza, en
los Valles Centrales de
Oaxaca.

¢ Cuales son los tipos de ADCV? ¢ Desde cuando surge este instrumento en la CONANP?
¢Cuales son las ventajas de las ADVC?

¢Por qué la CONANP opta por este instrumento?

¢ Cual es el proceso legal para lograr un ADVC?

¢Por qué surge el interés en estas comunidades de destinar voluntariamente areas de
conservacion?

¢Quiénes han participado en este proceso y qué actores fueron claves?

¢Cémo es la organizacion en estas comunidades?

¢Como se toman las decisiones con respecto a territorios comunales?

¢Como esta estructurada la asamblea para lograr conservar estos territorios?

¢Qué papel juegan las mujeres y jovenes en la asamblea?

¢Qué entidades apoyaron el proceso para la certificacién de ADVC?

¢Qué tipo de apoyo les brindaron las entidades? ;Cuél y cdmo fue la relacién con estas
entidades?

¢Cémo fue el proceso de consolidacion para lograr este certificado de ADVC? ;Qué se
hizo? ¢ Cuales fueron los eventos mas significativos del proceso?

¢Cual ha sido la respuesta de la comunidad ante este territorio destinado voluntariamente
a la conservacion?

OE2. Analizar de forma
participativa y reflexiva, el
proceso de la creacion e
implementacion de las
ADVC.

¢Qué los motivé para destinar voluntariamente un territorio a la conservacién?

¢En el momento que inicio el proceso de ADVC que estaba ocurriendo en la comunidad?
¢Qué elementos les han permitido destinar voluntariamente un territorio a la
conservacion?

¢ Cuadles son las estrategias que se han llevado a cabo por las comunidades y las entidades
para que se lograra la ADVC?

¢Cuales son los factores externos e internos de las comunidades que han favorecido este
proceso?

¢Cémo ha contribuido la relacion entre los actores locales e institucionales para lograr
ADVC?

OE3. Identificar los
principales factores,
conclusiones 'y lecciones
aprendidas por las

comunidades y por los
actores institucionales, en el
proceso de la destinacion
voluntaria de é&reas de
conservacion.

¢Cudles han sido los principales logros y limitaciones para alcanzar la certificacién de
ADVC para las comunidades y para las instituciones?

¢Qué aspectos hay que mantener para continuar implementado este instrumento de
ADVC?

¢ Qué aspectos hay que mejorar en este instrumento de ADVC?

¢Cuales fueron las lecciones aprendidas individuales y colectivas de los diferentes
actores?

¢Qué recomendaciones tendrian para fortalecer este instrumento de conservacién?
¢Como ven a futuro el territorio que destinaron para la conservacion?

¢Qué aportes pueden hacer para que se continle implementado esta estrategia de
conservacion y como puede replicarse en otras comunidades?

¢Cuadl es su principal reto a futuro?
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Anexo 2. Protocolo de taller de sistematizacion de la experiencia de las ADVC en las tres

comunidades.

Mitla, Unién Zapata y Villa de Diaz Ordaz.

Objetivo general: Sistematizar la experiencia de las ADVC en las comunidades de San Pablo Villa de

consejo de vigilancia anterior y actual.

Participantes: Integrantes del comisariado anterior y comisariado actual, asi como los integrantes del

Tiempo: 4 horas

Actividad 1

Logistica

Apertura del taller y presentacion de objetivos.
El Ingeniero Gabriel Martinez dara unas palabras de apertura. Posteriormente la
facilitadora presentara los objetivos del taller.

Responsables
Daniela flores
Materiales
Papel6n con
objetivos
Tiempo

10 minutos

Actividad 2

Logistica

Dindmica de presentacion

La facilitadora explica a los y las participantes la realizacion de la dindmica de
presentacién. La dindmica de presentacién consiste en que cada uno de los
integrantes se presente diciendo su nombre y en lugar de decir su apellido mencionen
el nombre de una planta o animal con el que se identifiquen y expliquen porque se
identifican con este animal o planta.

Responsables
Daniela Flores
Materiales

Tarjetas para
colocar sus nombres
Marcador

Masking tape
Tiempo

20 minutos

Actividad 3

Logistica

Reconstruccion histérica
Linea del tiempo

El facilitador o facilitadora explicara a los participantes los objetivos del trabajo y la
forma en que se llevara a cabo la actividad. Para esta actividad, se llevara
previamente elaborada una gréafica de linea de tiempo. Esta se pegara en un lugar
firme.

Para comenzar con la actividad el facilitador pedird a los participantes recordar
eventos importantes que han sucedido desde el momento que destinaron el area a la
conservacion voluntaria, el punto de partida de la linea de tiempo sera el evento mas
antiguo que los participantes puedan recordar. Por ello, es importante que participe
al menos una persona que se haya encontrado vinculada en el proceso desde sus
inicios.

La gréafica del tiempo consistird en un rio en donde se colocaran las fechas debajo y
en la parte de arriba del rio se colocaran los eventos positivos y en la parte de abajo
del rio los eventos negativos. Se utilizaran aves en las que se escribiran los logros a
través del tiempo, peces para los hitos y piedras para los desafios que se han
presentado a lo largo del tiempo.

Preguntas orientadoras

(Cuales fueron los eventos mas significativos del proceso?

(Como se podrian categorizar estos eventos en orden de relevancia y de su impacto
negativo o positivo durante el proceso?

¢Cual fue la respuesta de la comunidad frente a estos eventos?

¢Qué lecciones aprendidas se pueden identificar de lo sucedido?

Responsables
Daniela Flores
Materiales
Papeldn con grafica
de tiempo

Aves, Piedras y
Peces de colores
Marcadores
Masking tape
Tiempo

1 hora
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Actividad 4 Logistica
Dindmica de motivacion Responsables
El Mundo Daniela Flores
Se forma un circulo con los participantes del taller y se explica que se va a lanzar | Materiales
una pelota, diciendo uno de los siguientes elementos: AIRE, TIERRA o MAR; la | Pelota
persona que reciba la pelota debe decir el nombre de algin animal que pertenezca al | Tiempo
elemento indicado, dentro del tiempo de 5 segundos. En el momento en que | 10 min
cualquiera de los participantes al tirar la pelota dice: “MUNDO”, todos deben

cambiar de sitio.

Actividad 5 Logistica

Matriz de sistematizacion de la experiencia

Las personas participantes junto con la persona responsable del taller elaboraran una
matriz en la que anotaran los datos mas relevantes e importantes de la experiencia
que se esta sistematizando, se elegiran los momentos o hitos de la experiencia, los

Responsables
Daniela Flores
Materiales
Papelografos con la
matriz

cambios, lecciones aprendidas y el punto de llegada. Marcadores
Masking tape
Tiempo
1 hora
Actividad 6 Logistica

Cierre del taller y refrigerio
Se agradece a los participantes su asistencia y se acuerda una fecha para el préximo
taller. Se les invita un pequefio refrigerio.

Responsables
Daniela Flores
Materiales
Refrescos
Galletas
Tiempo

20 min

78



Anexo 3. Protocolo del taller de validacién de la informacién obtenida en la sistematizacion.

ADVC en San Pablo Villa de Mitla, Union Zapata y Villa de Diaz Ordaz.

Objetivo general: Validar la informacion obtenida en el taller de sistematizacion de la experiencia de las

anterior y actual.

Participantes: Integrantes del comisariado anterior y actual, asi como integrantes del consejo de vigilancia

Tiempo: 3 horas

Actividad 1

Logistica

Apertura del taller y presentacion de objetivos.
Se presentan nuevamente los objetivos de la sistematizacion de la experiencia.

Responsables
Daniela flores
Materiales
Papel6n con
objetivos
Tiempo

5 minutos

Actividad 2

Logistica

Validacion de la linea del tiempo

Se valida la informacion obtenida en la linea del tiempo del taller anterior, mediante
un resumen de los acontecimientos mas importantes ocurridos en cada uno de los
afios desde que comenzo el proceso de ADVC en cada una de las comunidades.

Responsables
Daniela Flores
Materiales
Papelografos con la
informacion de la
linea del tiempo del
taller anterior
Marcador

Masking tape
Tiempo

30 minutos

Actividad 3

Logistica

Validacion de los momentos claves
Se colocan en un papelén los momentos claves obtenidos en el taller anterior para
validar la informacion.

Responsables
Daniela Flores
Materiales
Papeldn con los
momentos claves
obtenidos en el
taller anterior
Marcadores
Masking tape
Tiempo

10 min

Actividad 4

Logistica

Dinamica de motivacion “La telaraia”
Se forma un circulo y una persona comienza tomando la punta del estambre diciendo

Responsables
Daniela Flores

los cambios que ha generado para él esta experiencia de ADVC, posteriormente se | Materiales
va pasando el hilo a otro de los compafieros formando una especie de telarafia, cada | Estambre
persona que tome el hilo dir4 los principales cambios que este proceso le ha generado, | Tiempo
con el objetivo de que las personas reflexionen acerca de este proceso. 20 min
Actividad 5 Logistica

Refrigerio
Después de la actividad de la telarafia y de la reflexion se hace un pequefio refrigerio
con todos los participantes.

Responsables
Daniela Flores
Tiempo

10 min
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Actividad 6 Logistica

Reflexiones finales Responsables

Se les reparte a cada uno de los asistentes tres tarjetas de colores para que anoten en | Daniela Flores
cada una de ellas: Lecciones aprendidas, factores que favorecieron la ADVC en ese | Materiales

sitio y conclusiones del proceso, esto con la finalidad de que cada uno de los | Tarjetas de colores

participantes del proceso aporte sus reflexiones sobre el proceso vivido. Tiempo

30 min
Actividad 7 Logistica
Cierre del taller Responsables
Se agradece la presencia de todos los asistentes, y se finaliza acordando entregar el | Daniela Flores
informe final y un trabajo de divulgacion sobre las ADVC. Tiempo

10 min

Anexo 4. Entrevista a funcionarios de la CONANP.

Nombre del entrevistado:
Fecha de la entrevista:

©wNookwdRE

=
o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.

27.

¢En qué consisten las ADVC

¢Por qué la CONANP opta por esta estrategia de conservacion

¢ Como es la participacion de la CONANP en las ADVC

¢Desde cuando surgen las ADVC

¢Como funcionan las ADVC en México

¢Cudles son los tipos de ADVC

¢ Cudl es el proceso a seguir para que las comunidades cuenten con una ADVC
¢Cudles son los requisitos para poder certificar un ADVC?

¢ Cudl fue la primer ADVC en Oaxaca?

. ¢Cbémo surgid el interés de las comunidades de Mitla, Diaz Ordaz y Unidn Zapata para certificar una

ADVC?

¢Como es la organizacion en estas comunidades

¢ Cuénto ha durado y como ha sido el proceso de certificacion de las ADVC en estas comunidades?
¢Quiénes han sido los principales actores?

¢Cudles han sido los factores internos y externos de las comunidades que han favorecido este proceso?
¢ Qué actividades estan permitidas en las ADVC?

¢Cudles son las estrategias o los ejes de conservacion de las ADVC?

¢Cudles son los beneficios para las comunidades al contar con una ADVC?

¢ Qué aspectos de las ADVC han contribuido para que las comunidades decidieran destinar un area a la
conservacion?

¢ Qué factores han fortalecido el proceso de conservacion comunal?

¢ Qué aspectos hay que mantener y mejorar para continuar implementado este instrumento de ADVC?
¢CAmo se contribuye a la conservacion de los recursos naturales con las ADVC?

¢Cuales son las ventajas de las ADVC con respecto a otros instrumentos de conservacion?

¢Cuales han sido las principales lecciones aprendidas por ustedes para las ADVC en estas comunidades?
¢ Qué recomendaciones tendrian para fortalecer este instrumento de conservacion?

¢Como ven a futuro el territorio que destinaron para la conservacién las comunidades?

¢ Qué aportes pueden hacer para que se continle implementado esta estrategia de conservacién y cdmo
puede replicarse en otras comunidades?

¢Cudl es su principal reto a futuro?
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28. Linea del tiempo

¢Cudles fueron los eventos (hitos) mas significativos del proceso de consolidacion de las ADVC? ;Cual fue la respuesta de las comunidades frente a estos eventos?
+

Internacional
Regional

Local

—

Internacional

Regional

Local
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Anexo 5. Entrevista a integrantes del comisariado y consejo de vigilancia.

Comunidad:
Fecha de la entrevista:

o k~wh -

¢CAmo es la organizacion politica y social en su comunidad?

¢En qué fecha se repartieron las tierras en la comunidad

¢Cémo ha sido la organizacion para el manejo de estas tierras?

¢ Cuéntas personas son los duefios(as)?

¢ Como es que deciden destinar estas tierras a la conservacion voluntaria?

¢Coémo llegaron a un acuerdo con las deméas personas duefias del territorio para destinar estas areas a la
conservacion

¢Por qué consideran importante destinar esta area a la conservacion?

¢Cémo decidieron cuanta area y qué area destinar a la conservacion

¢Como fue el proceso de destinacion de esta area a la conservacion voluntaria?

. ¢Contaron con el acompafiamiento de alguna institucion? ;Cual y como fue?

. ¢Que actividades estan permitidas realizarse en esta area de conservacion y como fue el proceso de decision
. ¢Por cuéntos afios destinaron esta area a la conservacion? ¢Por qué?

. ¢Qué beneficios obtienen con destinar estas areas a la conservacion

. ¢Cbémo ha sido su papel como autoridades agrarias para este proceso

. ¢Cémo es el manejo de esta ADVC? ;Con base en qué lo decidieron

. ¢Cudles han sido sus principales logros al certificar esta ADVC?

. ¢Cudles han sido sus principales dificultades al certificar esta ADVC?

. ¢Cudles serian sus principales recomendaciones para otras comunidades que quisieran hacer lo mismo?
. ¢Qué mejoraria de este proceso de ADVC?

. ¢Consideran que esta estrategia de conservacion a través de las ADVC es eficaz?

Anexo 6. Entrevista al comisariado.

Nombre del entrevistado:
Fecha de la entrevista:
Comunidad:

©weNe O~ whE

e el e N e e e
© O NOoO U WNRO

¢C6mo esta organizado el cabildo comunal?

¢ Cuéntas personas lo integran?

¢Cuales son sus funciones?

¢ Como se elige al consejo de vigilancia?

¢Cuantas personas lo integran?

¢Cuales son las actividades que lleva a cabo el consejo de vigilancia?
¢ Todo cabildo comunal debe contar un consejo de vigilancia?

¢ Qué contiene la carpeta basica?

¢Cémo delimitaron el territorio y obtuvieron el plano?

. ¢Qué es para ustedes un estatuto comunal?

. ¢Qué contiene un estatuto comunal?

. ¢COmo se elabora un estatuto comunal?

. ¢Toda comunidad debe contar con un estatuto comunal?

. ¢CO6mo seria la comunidad sin estatuto comunal?

. ¢Qué se necesita para elaborar un estatuto?

. ¢Cuénto tiempo les llevo elaborar el estatuto comunal

. ¢Cbémo se protegen los recursos naturales de la comunidad a través del estatuto comunal?
. ¢Qué actividades estan permitidas y cuales no?

. ¢Como funciona la asamblea?
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20.
21.

¢ Cuéntas personas conforman la asamblea?
¢ Como se aprueba el estatuto comunal?

Anexo 7. Entrevista a ONG.

Nombre del entrevistado:
Fecha de la entrevista:

PR

© wNo:

lO

11.

¢Cual ha sido el involucramiento que usted ha tenido con las ADVC?

¢Ha estado de cerca en el proceso de certificacion de estas ADVC?

¢Por qué considera importantes las ADVC?

¢ Cudles cree que sean las razones para que las comunidades de Mitla, Diaz Ordaz y Union Zapata decidieran
destinar &reas voluntariamente a la conservacion?

¢Cudles son las ventajas que usted ve en las ADVC?

¢ Qué aspectos cree que favorecen para que esta conservacion comunal se de en Oaxaca?
¢Desde su actuar como contribuye al manejo o gestién de las ADVC?

¢ Qué aspectos considera que hay que mejorar de las ADVC?

¢ Qué aspectos cree que hay que mantener en estas ADVC?

¢Qué recomendaciones aportaria para que mas comunidades opten por una ADVC?

¢ Coémo es la vinculacion de los centros de interpretacién con las ADVC?

Anexo 8. Entrevista a la CONAFOR

Nombre del entrevistado:
Fecha de la entrevista:

NN RE

e I e
O Ul WNRERO

¢Como fue el acercamiento de la CONAFOR con las comunidades de los Valles Centrales de Oaxaca?
¢Cudl ha sido la relacion de la CONAFOR con las ADVC?

¢Cudles son los programas o proyectos que maneja la CONAFOR para trabajar con las ADVC

¢En qué consisten cada uno de estos programas 0 proyectos

¢Coémo funciona el PSA en la CONAFOR

¢ Cuéntos tipos de PSA hay

¢Quiénes pueden acceder al PSA

¢ Cudl ha sido su papel en la comunidad de Diaz Ordaz?

¢Coémo funciona el proyecto de PSA en Diaz Ordaz

. ¢Qué tuvo que hacer la comunidad para lograr este proyecto en su comunidad?

. ¢Cudles son los requisitos para contar con un proyecto de PSA?

. ¢Cudles son las actividades que tiene que llevar a cabo la comunidad para mantener el PSA

. ¢Cudles son las actividades que lleva a cabo la CONAFOR

. ¢Cbémo es el manejo de los recursos econémicos?

. ¢Cbmo se beneficia la comunidad con este PSA?

. ¢Cbémo contribuy6 que ellos contaran con una ADV para que obtuvieran el proyecto de PSA?

Anexo 9. Entrevista sobre monitoreo bioldgico

Nombre del entrevistado:

Cargo:

Fecha de la entrevista:

e kwhE

¢,Desde cuando existe el programa de monitoreo biolégico?

¢En qué consiste el programa de monitoreo bioldgico? .

¢Este monitoreo biolégico solamente se lleva a cabo en las ADVC?

¢QUién o quiénes llevan a cabo el monitoreo biol6gico en las ADVC?.

¢Las comunidades reciben alguna capacitacion para llevar a cabo el programa de monitoreo bioldgico?
¢Qué resultados han tenido con este programa de monitoreo biolégico?
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7. ¢Cuél hasido el impacto del monitoreo bioldgico en las comunidades?
8. ¢Qué personas de la comunidad llevan a cabo el monitoreo biol6gico?
9. ¢Qué acciones han llevado a cabo en estos sitios a partir de los resultados del monitoreo bioldgico?

Anexo 10. Entrevista a los pobladores de las comunidades.

Nombre del entrevistado:

Edad:
Comunidad:

Fecha de la entrevista:

¢ Sabe qué significa CONANP

NG~ WDdE

realizarse 0 no en esta area?

¢, Sabe usted que son las areas naturales protegidas?

¢Ha escuchado hablar de las areas destinadas voluntariamente a la conservacion?
¢ Qué piensa que son las areas destinadas voluntariamente a la conservacion?

¢ Considera que es importante conservar areas naturales?

¢Esta de acuerdo con destinar areas voluntariamente a la conservacion?

¢Sabe de la existencia de areas destinadas voluntariamente a la conservacion en esta comunidad?
De ser positiva la respuesta anterior ;Sabe qué es lo que se protege? (Qué actividades estan permitidas

9. ¢Le gustaria conocer mas acerca de estas areas destinadas voluntariamente a la conservacion?

Anexo 11. Protocolo de observacion de las comunidades

Criterios a tomar en cuenta

Mitla

Unién Zapata

Diaz Ordaz

o

g Condiciones de salud de los

g habitantes de la comunidad

d=

= Nivel de estudio de los habitantes

= de la comunidad

34

© Nivel de migracion en la
comunidad

Roles de hombres y mujeres en la

comunidad

Organizacién comunitaria para
trabajos comunales

Existencia de estratos sociales

Como es su relacién con otras
comunidades

Iméagenes religiosas en la casa o
alguna iconografia representativa
de alguna etnia

Manejo de idioma diferente al
castellano

Presencia de medicina tradicional

Adornos tradicionales

Cultivos y précticas tradicionales

Agua/ Alcantarillado

o

o - -

@ Electricidad

= -7

S Recoleccion de basura
S Teléfono

O

Alumbrado publico
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Centro de salud (estado) cercano a
la organizacion

Centro de
reuniones (estado)

Tiendas
Supermercado cercano

Escuela (estado)

Bachillerato (estado)

Vias de acceso (estado)

Internet

Capital
financiero

Presencia de bancos, casas de
ahorros, casas de remesas, etc.

Medios de transporte (carro, moto,
bicicletas)

Renovaciones recientes en las casas

Presencia de pancartas o banderas
de partidos politicos

Pertenencia a algln partido politico

Liderazgo evidente en la
comunidad

Estado de los bosques circundantes

Implementacidn de obras de
conservacion de los recursos
naturales (recuperacion de suelos,
reforestacion, etc.)

Pancartas alusivas a los recursos
naturales

Campafias de saneamiento
ambiental (reciclaje, etc.)

Crianza de animales menores
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Anexo 12. Registro fotogréfico.

| PRIMERO
[UCIONAL

Matriz del resumen de la experiencia de la
conformacion de la ADVC en Diaz Ordaz

Taller para la reconstruccion histérica en Unién
Zapata

Comuneros de Mitla

Certificado de la ADVC “Danii idoo (cerro iglesia)”
en Diaz Ordaz

Comuneros de Unién Zapata
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Comuneros de Diaz Ordaz realizando recorridos de

Centro de Interpretacion ambiental “Danii idoo” en ¢ :
Diaz Ordaz vigilancia en la ADVC

Centro de Interpretacion “El Fuerte” en Union Zapata

Caseta de vigilancia en “Danii idoo”

Grupo focal en Unidn Zapata
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