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Conceptos y enfoques para el desarrollo rural general, y el desarrollo empresarial rural en particular: el
enfoque de medios de vid@velihoods perspective) y el

Para los hogares rurales, la tercera onda de globalizacion au§ & : . .
: . : ue de cadena productisagply ch tive).
estd manifestando desde la década de 1980 trae consigo opor-q P H#ply chain perspective)

tunidades (mercados alternativos para productos agricol
forestales; empleo rural no agricola) y retos (aumento d
competitividad). En este contexto, los hogares rurales Hegie enfoque nacio a finales de la década de 1980, como
venido adaptando sus estrategias de vida, en tanto que pariefgslesta a la necesidad de contar con un marco propicio para
organismos gubernamentales y no gubernamentales aln egls@nalisis integral de las estrategias de vida de los hogares
el reto de revisar y reenfocar sus conceptos y enfoquegufales (Chambers y Conway 1991, Bebbington 1999, DFID
desarrollo rural. En el proceso post-Rio, el concepto de ded&29, WFP 2001). Segiin Chambers y Conway (1991),

rollo sostenible emergié como nuevo paradigma, buscando la

reconciliacion de metas econdémicas, ecolégicas, sociales '&n medio de vida comprende las posibilidades, activos
institucionales frente al proceso de globalizacion. Sin embargo(incluyendo recursos tanto materiales como sociales) y

la vaguedad del concepto ha ocultado mas que elucidado &#vidades necesarias para ganarse la vida. Un medio de
considerables disyuntivas que a menudo existen entre las difervida es sostenible cuando puede soportar tensiones y

entes metas. En la actualidad, hacen falta conceptos realizalslegjues y recuperarse de los mismos, y a la vez mantener

que permitan formular, ejecutar, monitorear y evaluar de mapi#nejorar sus posibilidades y activos, tanto en el presente

era integral los proyectos y otras intervenciones de desarrofi@mno en el futuro, sin dafiar la base de recursos naturales

ante el panorama de creciente globalizacién, con el hogar rural existente".

como punto de partida.

:Egenfoque de medios de vida

El enfoque sirve no solo para la formulacion, ejecucién, moni-
Uno de los principales retos para el desarrollo rural sosteniiokeo y evaluacion de proyectos e intervenciones de desarrollo,
es el alivio de la pobreza. Con este fin, el desarrollo empreséio también para la investigacion. A diferencia de otros enfo-
ial rural (DER) representa la opcién mas prometedora p8t€s convencionales que a menudo se concentran en los sis-
lograr un impacto significativo. Sin embargo, tanto el secf@&mas productivos o fincas, el enfoque de medios de vida parte
publico como el privado carecen de conceptos y enfoques @ik hogar como unidad socioeconémica y analitica, determi-
caces para conformar y consolidar iniciativas empresariai@§do su dotacion con las siguientes cinco formas de capital o
rurales, que establezcan un balance cuidadoso entre las a@@livos de medios de vida (DFID 1999):
dades con fines de subsistencia y las con fines comerciales de ) o )
los hogares rurales. Por ello, el proceso de DER debe partif d&@pital humano: aptitudes, conocimientos, capacidades
un andlisis de las disyuntivas entre la participacion en las ini/aborales y buena salud
ciativas empresariales y la produccion de subsistencia, parfapital social: redes y conexiones, participacion en grupos
definir el grado y la forma 6ptima de la organizacién empresar-formales (adhesion a reglas, normas y sanciones acordadas
ial para la insercion en la cadena productiva. de forma mutua o cominmente aceptadas, y relaciones de

confianza, reciprocidad e intercambios)

Este articulo presenta dos enfoques propicios que pueden llen&fapital natural: acceso a y calidad de los recursos naturales
las lagunas conceptuales con respecto al desarrollo rural efagua, tierra, arboles, animales)
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- Capital fisico: infraestructuras basicas y bienes de produastividades de subsistencia y actividades comerciales en las
cion (red vial y medios de transporte, comunicaciones, sugstrategias rurales de vida, frente a procesos y estructuras
inistro de agua y energia, edificios, equipos, herramienta)stitucionales a nivel meso y macro. De esta manera, el

- Capital financiero: disponibilidad de dinero (ahorros,anélisis de medios de vida permite determinar la importancia
crédito, pensiones, remesas) de la produccion de subsistencia para la seguridad alimenta-

ria y su combinacion con actividades que generan ingresos,

El enfoque de medios de vida parte de esos cinco activd@fjto a nivel del hogar como a nivel de comunidades o terri-

del contexto de vulnerabilidad, en términos de tendenci@§0s. De esta manera, la resiliencia de los hogares rurales

(politicas econémicas, tecnoldgicas, sociales, demografica§)ie desastres naturales, socio-politicos y economicos asume

choques (desastres naturales; cambios bruscos de prebiddol clave en la sostenibilidad de los medios de vida. Al

conflictos violentos; epidemias humanas, animales y ved@ismo tiempo, el aumento balanceado de los activos de
tales) y estacionalidad/ temporalidad (de precios, prodiiedios de vida puede ser visto como una de las metas prin-
cion, salud, oportunidades laborales). Los choques, tendéRales del desarrollo rural sostenible. Sin embargo, para el
cias y temporalidad son importantes por sus efectos direcggarrollo empresarial rural, la sdlida apreciacion de los

e indirectos, positivos y negativos, sobre los activos Beedios de vida de hogares rurales constituye un paso nece-

medios de vida. A su vez, estos son moldeados por las estp@élo pero no suficiente. La identificacion de oportunidades y

turas y procesos transformadores, o sea, las institucioifdgencias del mercado requiere de unidades analiticas mas

organizaciones, politicas y la legislacion, desde el nivl|a de los hogares y comunidades.

micro hasta el nivel macro. La influencia mutua entre los

activos de medios de vida y el contexto de vulnerabilidad por

un lado, y las estructuras y procesos transformadores pofiénpliacion del enfoque de medios de vida por el

otro, conducen a las metas o logros de medios de vida. E&teg>que de cadena productiva

pueden variar con las prioridades y necesidades dej Ja:ombinacion del enfoque de medios de vida con el enfoque
poblacion rural: entre mayor sea el ingreso, mayor bienes{yf,cadena productiva constituye un abordaje innovador para
menor vulnerabilidad, mayor seguridad alimentaria y UgQalizar a cabalidad las opciones de los hogares rurales para

mas sostenible de los recursos naturales (Fig. 1). crear estrategias de vida mas resilientes ante choques exdgenos

y endégenos, e impulsar la evolucion de iniciativas empresari-
ales hacia empresas rurales competitivas. El enfoque de cadena
productiva permite analizar las oportunidades y exigencias del
mercado manifestadas en las cadenas productivas accesibles.
Se selecciona(n) la(s) cadena(s) mas promisoria(s) en funcion
de los hallazgos del andlisis de medios de vida, tomando en
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Figura 1. El enfoque de medios de vida segun el Departamento para el Desar
Internacional (DFID, por sus siglas en inglés), adaptado de Ashley y Carl
(1999)

El analisis de medios de vida rurales se ejecuta a nivel del hogar

Y, de manera agregada, a nivel de comunidad o territorio. Figura 2. Esquema d_e_una gad_ena productlva_ |deallze}da, d_lferenmando entre los
eslabones y los servicios (técnicos, empresariales y financieros) a lo largo de la

analiza la combinacion y continua recombinacion entre l.adena
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cuenta las respectivas disyuntivas en términos de la inversﬁtﬁm,]iogmﬁa

de los cinco capitales (activos de medios de vida) y su retorno. _ o
Ashley, C; Carney, D. 1999. Sustainable Livelihoods: Lessons from

El enfoque de cadena productiva es un marco propicio para el Early Experience. London, UK, Department for International

andlisis de mercado (Gibbon 2000, Kaplinsky y Morris 2001), Development (DFID). Disponible en linea: http://www.liveli-
puesto que la cadena productiva representa la articulacion dehoods.org/info/docs/nrcadc.paf

todos los eslabones, desde la produccion primaria, pasando por

diferentes niveles de transformacion e intermediacion, hast8&@Pington. A. 1999. Capitals and Capabilities: A Framework for
consumo final, acompafiado por los proveedores de serviciosAnalyzing Peasant Viability, Rural Livelihoods and Povelityrid
(técnicos, empresariales y financieros) de la cadena (Fig. 2). Development 27(12): 2021-2044.
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