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Cadenas de valor incluyentes y

sostenibles
 Objetivos econdmicos: generacion de empleos,
ingresos y divisas

* Objetivos sociales: inclusion de los pobres,
equidad y bienestar

 Objetivos ambientales: promover practicas
amigables con el ambiente

=» Sostenibilidad econdmica, social y ambiental




Preguntas motivadoras

é¢Para qué y por qué sirve el enfoque de
cadena para el diseio, ejecucion y/o
evaluacién de sus proyectos?

¢Con cuadles enfoques se lo puede
combinar para lograr mayor impacto?



Puntos de intervencion en cadenas

Trabajadores

Proveedores
de servicios
financieros 'y
técnicos

Familias
productoras

Organizaciones
de I&D
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Puntos de intervencion en cadenas

Desarrollo
dela

Consumidores demanda

Trabajadores

Proveedores
de servicios
financieros,
técnicos 'y
empresariales

Micro Meso Macro



Puntos de intervencion en cadenas

Desarrollo
dela
Trabajadores Consumidores demanda
Precio,
normasy
Proveec?o.res estandares
d.e servicios privados
financieros,
técnicos 'y

,\ empresariales .
B

Micro Meso Macro



Accliones para el desarrollo de cadenas de valor

Etapa

Acciones

Innovaciones

PCC

Diseno

Mapeo de la cadena
Analisis econdmico
Analisis de actores

Definicidn de niveles
de intervencioén

Linea base
Identificacion de
factores clave de
exito

Disefio de
estrategias y planes

de accién

Disefno de alianzas

Se hizo un mapeo
(light) con base en
entrevistas

Con base en lo
anterior y consultas
con socios se
definieron los
factores clave de
éxito de manera
general

La linea base incluye
indicadores a nivel
de cadena, pero se
realizé post disefo

* No se uso para el
diseno del proyecto

« Linea base sin
enfoque de cadena
(aunque tenia un
componente de
cadena)



Accliones para el desarrollo de cadenas de valor

Etapa

Acciones

Innovaciones

PCC

Gestidn

Monitoreo periddico
de avances sobre
linea base y
planeacidon

Retroalimentacion
paralatomade
decisiones

Promocion de
alianzas comerciales,
de provision de
Servicios e insumos,
y de 1&D

Generacion y
validacion de
conocimiento y
tecnologia

Acuerdos de accidn
colectiva a nivel
territorial

Evaluacion

Planeacion periédica
con socios sin
andlisis de la linea
base (con base en
factores criticos
iniciales)

Analisis econdmico
anual de la cadena al
finalizar el ejercicio
comercial

Evaluacion del
ejercicio comercial
con socios (en
Asambleas) y toma de
decisiones

Retroalimentacion
para la validacion y
ajuste de practicas de
produccion

 En el primer afio no
se usoO el enfoque de
cadena parala
gestion

» Se esta utilizando
ahora parala
generacion de
consenso, alianzas y
la definicion de
prioridades
inmediatas



Accliones para el desarrollo de cadenas de valor

Etapa Accion Innovaciones PCC
Incidencia ¢ Definiciéon de los temas ¢ No se esta usando el ¢ No se esta usando el
en marcos deincidenciae enfoque para enfoque para

- identificacion de actores  incidencia en incidencia en
regulalt_OFIOS clave donde se quiere politicas publicas politicas publicas
y politicas jqqjr
publicas Se participa en la e Se facilita y participa

Mapeo de actores que
podrian tener intereses
contrarios y su influencia
en latoma de decisiones

Analisis de marcos
regulatorios con actores
clave

Definicion y consenso
sobre los cuellos de
botella

Propuesta de ajuste a los
marcos regulatorios y/o
formulacion de politicas

en foros con actores
gubernamentales y
privados

formulacion de
politicas cafetaleras
nacionales

Se realiz6 un analisis
de marco regulatorio
para hortalizas
(consultoria)



Accliones para el desarrollo de cadenas de valor

Etapa Accidn Innovaciones PCC
Incidencia Analisis de la cadena < Todavia no se aplicay « Todavia no se aplica
en Normas con actores privados  soOlo se ha participado aunque se facilitan

y Negociacién de E&ﬁL%ACFOEmO I foros con actores de
estandares alianzas con SCAA o€ sector privado
] empresas que operan
privados a niveles altos de « M&E con IFC
agregacion de valor (Nespresso y 4QC)

Facilitacion de
procesos de
responsabilidad
empresarial (social y
ambiental)

Incidencia en
estandares de
certificacion

Desarrollo de un
Codigo de Practica
para evaluar el
impacto de
certificaciones
principales



Acciones para el desarrollo de cadenas de valor

Etapa

Accion

Innovaciones

PCC

Evaluacion
de Impacto

Desarrollo de
unacaja de
herramientas
para evaluar el
impacto de los
enfoques de
cadena sobre
pobrezay
ambiente

Desarrollo de
herramientas
piloto para
evaluar el
impacto de
certificaciones
(organica,
comercio justo,
forestal) sobre
aspectos
sociales,
economicos y
ambientales

» Se validara una
herramienta para
evaluar el impacto de
la certificacion
organicay de
comercio justo (café
de Nicaragua)

» Se efectuara una
evaluacion de
impacto con base en
los indicadores de la
linea base

* Existen indicadores
limitados para la
evaluacién a nivel de
cadenas



Lecciones Aprendidas — Diseno

Hace falta incorporar participacion de equipos
interdisciplinarios desde la etapa de disefo

Es necesario tener aproximaciones sucesivas para linea
base y participacion de los actores clave en el analisis

La linea base debe incluir parametros del enfoque de
cadena abordando familias, fincas, organizaciones,
proveedores de servicios y compradores)

Es importante combinar enfoques: desarrollo de
cadenas de valor desde la perspectiva de los medios de
vida: enfoque multicadena permite construir puentes
entre lo sectorial y lo territorial
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Lecciones Aprendidas - Gestion

1. Incorporar desde temprano la participacion de proveedores
de servicios — sobre todo para el fortalecimiento de
organizaciones de productores

2. Adecuar el nivel de las intervenciones a las capacidades de
las organizaciones

3. Interaccidn entre proyectos y con otros actores (Alianza de
Aprendizaje) permite construir sobre experiencias y mejora
proceso de aprendizaje

4.Cuando hablamos de incrementar beneficios a los
productores, servicios técnicos y empresariales son de suma
importancia, junto con los servicios financieros




Lecciones Aprendidas - Incidencia en
Politicas Publicas

1. Hay que priorizar y enfocar los esfuerzos de
incidencia — barreras a la competitividad,
inclusividad, sostenibilidad ambiental




Lecciones Aprendidas - Evaluacion de Impacto

1. Se estan desarrollando instrumentos a través de
varios proyectos con la Fundaciéon Ford y
consultoria IFC

2. Se debe fortalecer procesos de linea de base para
permitir evaluacion de impacto con enfoque de
cadena

3. Evaluacién de impacto es costoso (no sélo en
recursos econémicos pero humano principalmente)




Retos

Garantizar un enfoque de cadena desde la etapa de disefio de los
proyectos, incluyendo participacion interdisciplinaria

Desarrollar modelos viables de fortalecimiento de organizaciones de
productores

Fortalecer capacidades de “brokers sociales”

Integracion paquetes tecnoldgicos y empresariales

Profundizar experiencias con enfoque multi-cadena (medios de vida
con cadena de valor)

Mayor incorporacidon de herramientas y procesos de evaluacion de
impactos
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