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Introduccion

Para el economista una de 1as vuiauier voeiCas mas importante del
ser humano es su capacidad para tomar decisiones. Son decisiones las
que determinan su comportamiento en cualquier momento o aspecte que que-
ramos observar.

Tomar una decisidn es escoger entre alternativas cada una de las
cuales puede proporcionar beneficio {utilidad), pero tiene (también) un
costo (desutilidad). El economista, en su paradigma, considera que el
ser humano racional escogerd la alternativa que tienda a maximizar su
utilidad o beneficio neto (uti?idad-desutilidad).

El proceso de tomar una decisidon requiere de infermacidn respecto
a cada una de las alternativas. Es 18gico esperar que mientras mas in-
formacidn tiene el hombre respecto a las alternativas, mds seguridad ten-
dr3 en seleccionar una de ellas. La racionalidad de la escogencia debe
evaluarse, entonces, en relacidén a la informacidn disponible al tomar
la decisién. AsT la "mejor decisidn' (racional), al momento de tomarla,
puede no serlo al momento de ver las consecuencias, esto dep[dgﬁéiﬁuegf
no existid informacidon suficiente o adecuada. lo dltimo pdgeignlrglja%ﬁ;
ve otro aspecto importante: el hombre en la mayor parte de ﬁﬁgtqé;fvida;'
des, toma decisiones basado en informacidén incompleta (condicféﬁes'dé

riesoo o incertidumbre).

% Economista Agricola



El manejo de una finca es una de las actividades humanas en que lo
discutido anteriormente puede observarse con mayor plenitud. Los peque-
fios agribuftores son primordialmente administradores de sus fincas y su
comportamiento sigue también estas lineas. AsT, por lo tanto, el cata-
logar su comportamiento {decisiones) como irracional, sin conocer su si-
tuacidn (conocer la cantidad, calidad de la informacién y ‘proceso hecho''),
es ilégico.

Lo expuesto hasta ahora pone en relieve la importancia &e 1a infor-
‘macibn y su calidad para ayudar en el proceso de decisidon. Si los inves-
tigadores agricolas esperan que los sistemas o alternativas que estudian
~sean consideradas por los agricultoras, ellos deben proporcionar tanta
informacidn como sea posible. Esto les facilitard el proceso de decisidn
a los agricultores, primero respecto a si la alternativa ofrecida tiene'
algiin atractivo para ellos y luego ver si la alternativa es posible {(con-
ciliable) con el sistema de produccidn total {la finca) y su ambiente.

El agricultor ha acumulado conocimiento e informacidn respecto a
los sistemas de produccidon de cultivo que ya tiene y esto le ha tomado
tiémpo. Es ese conocimiento e informacidn el que le permite seleccionar
entre los sistemas que €1 conoce y lte permite, ademds, manejarlo en una
manera adecuada a Vas condiciones da) medio., Cuzlgier alternativa que
se proponga competird con esa situacidn.

Entre la informacidn importante y necesaria para describir un sis-
tema de produccién de cultivo, especialmente si &sta es una alternativa
.nuava,‘Figura la informacidn do tipo econdmica o de implicacidn socio-
econdmica. Este documento pretende expohér una posible manera de selec-

cionar los datos econdmices relevantes y explicar una metodologia para
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su coleccidn, andlisis, reporte y uso en procesos de evatuacidn de alter-~

nativas.

Informacidn microecondmica sobre sistemas en estudio

A nivel microeconbmico la informacién econdmica a colectar sobre
los sistemas en estudio debe tenar dos objetivos principales:
1. Proporcionar antecedentes para la evaluacidn ccondmica del sistema

o alternativa en estudio.

Z2. Proporcionar o mejorar la informacidon sobre el mancjo del sistema

o alterpativa en estudio.

Considerado de esta manera la informacidn microecondmica debe per-

a. Comparar segiin algunos parametros econdmicos escogidos, las
alternativas en estudio entre sT y/o con los sistemas ya en uso.
b. Determinar si una alternativa particular es factible dentro del
sistema de produccidn general (la finca).
Si esta informacidn es proporcionada posteriormente, en forma ade-
cuada a los agricultores, puede ayudar al procesé de aceptacidon y posi-

ble adopgidn de algunas alternativas generadas.

Registros de informacion econdmica

La coleccién de informacidn econdmica acerca de los sistemas de cul~-
tivos en estudio puede ser hacha de varias maneras por el investigador.
Para elegir entre los diferentes instrumentos o métodos de coleccidn,
la consideracidn de los objetivos expuestos es clave.

Una de las herramientas existentes o5 el uso ¢e registros.



Como se expusiera anteriormente, este documento presenta un grupo
de formularios para la coleccion y andlisis de informacién econdmica,
(1os cuales se empezaron a usar en CATIE). Ademds que la informacidn
que estos instrumentos permiten cblectar estd de acuerdo con los objeti-
vos revisados, se ha tratado que su manejo sea tal que ocupe un minimo
de tiempo extra para el t2cnico agrdnomo, encargado, también, de otro
tipo de observaciones.

La informacidn obtenida con estés formularios deberd ser complemen-
tada con aquella colectada en los registros de experimcntos necesarios
para andlisis estadistico. Los registros de experimentos que se estan

usando en CATIE, sc proporcionan como ejemplo en el apéndice.

La coleccidn de informacidn ccondmica por operacidn

Un sistema de produccion de cultivo es algo dindmico, Existen di-
ferentes tipos de flujo de materiales ya sea entrando o saliendo del sis-
tema como también entre componentes del sistema.

Desde el punto de vista de manejo econdmico interesan sdlo aquellos
flujos y materiales que tienen una implicacidn ccondmica. Generalmente
estos flujos son discretos {(algo entra o sale en fechas especificas) y
sus manifestaciones coinciden con las diferentes operaciones necesarias
en el manejo del sistema. Las operaciones de manejo son, por lo tanto,
la mejor oportunidad para la coleccidn de informacidon econdmica. Al mo-
mento de cada una de las operaciones necesarias se puede 1, identificar
los materiales que entran y salen del sistema y 2. evaluar esos materia-

tes de acuerdo a los precios del momento.
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REGISTRO DE !NFORMAC!ON ECONOMICA POR OPERAC I ON “”:”" OF=7705

L "_-- PRCEEE Py ’ s oLt . " -, . . F . _‘ . 7] L ‘
l. ;d. Exp ' N L[ 1Adof
“OPERACION™ - - T .. Reg. -Econ. No.
Solo Solo
~ inf, v&lida para: 1. Todo el Exp. 2. Trat(s) 1 | 3.Rep(s)
12. Fecha: Afo Mes Dia En cuantos dfas. estima usted, que esta
labor pudo: 1. Adelantarse 2. Atrasarse

1 3. Descripcidon del terreno y sistema durante la labor

a) Suelo: Blando o himedo | Optimo | " Duro o resecoc

b) Vegetacidn: 1. Maleza: Abundante Poca{ | Pred;'gfahfpea ;."
Pred, hoja ancha Pred. arbustiva lefiosa{ | Altura mediaf4;{
Cobertura [~ % a

2.. Cultivos: Altura media de cada uno (:d. empezando por el dom;nante
1. [ Jem 2. [ Jem 3. | lcm
h, [ Jem 5. 4 Jem 6, ' rmh—j em

(Use 0 para recién sembrado o G para germlnando)

. Cm:

c)f Dla estaba Llovuendo ‘Cubierto Parc. nub%ado 1 Despejado

d) 'Inf. adicional

4, Descripcidn de la operacidn:

5. Uso de MANO DE OBRA en esta labor

1. Medido en e} experimento (sea tan especifico como pueda)

a. Hora: Empezd Termind

b. Nlmero de personas: Hombres Mujeres ' - Nifios
Tiempo — , |

Ce efectivo : / Hombre por {superficie)

d. ta medicidn del tiempo fue: cuidadosa .‘Nd muy cuidadosa
Descuidada
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Z1 registro de informacidn econdémica por operacion

El registro F~7705 que se propone, pretende identificar el flujo de
material y su evaluacidn al momento de cada operacidn identificable en
manejo del sistema.

El registro F~7705 consta de nueve secclones que puaden justificar-

se y/o explicarse como sigue.

SECCION 1
REGISTRO DE INFORMACION ECONOMICA POR OPERACION F-7705
1. id. Exp. ' M Ano
OPERACION Reg. Econ. No.
o Solo Solo
Inf. valida para: 1. Todo el Exp. 2. Trat{s) 3. Rep(s)

Esta seccidn permite identificar el sistema o experimento, en gene=
ral, con un nombre descriptivo y con un nimero y el affo. El nilmero de
identificacidn sirve para ligar a los datos de este formulario los da-
tos del cxperimento correspondiente.

lLa seccidn uno permite, también, idgntificar la operacidn con un
nombre general. En algunos casos pricticos, se realizaran dos operacio-
nes simultdneas sicndo imposible separarlas para objeto de colectar los
datos econdmicos. La identificacién de la operacidn debe especificar
eso y en combinacidn con la seccidn & (mds abajo) debe permitir al ana-
lista una visidn clara de lo que se hize (de 1a operacidn u operaciones
combinadas) .

La entrada '"Reg. Econ. Ho.'' tiene por objeto dar un nimero correla-

tivo a las operaciones que sz han hecho en este experimento. Funque la
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focha (seccién 2) permite un ordenamiento cronoibgico de las operacioneé
no permite detectar, a primera vista, la pérdida de un registro de ope=
racidn. Su funcidn es sequridad.

Finalmente en esta scccidn se especifica si la informacidn que se
va a proporcionar es valida para todo el experimente - esto es para to-
dos los tratamientos en todas las repeticiones - o se especifica(n) que
tratamiento(s) en que repeticidn{es). Esto nusvamente pretende facilitar
la coleccién de datos econdmicos por parte del técnico. Algunas operacio~
nes serin muy uniformes para todos los tratamientos, en cuanto a manera
de hacerla y/o tiempo necgsario. En esos casos no es necesario colectar

datos por separado para cada tratamiento.

SECCION 2
2. Fecha Ao Mes Dia En cudntos dias estima usted, que este
fabor pudo: 1. Adelantarse 2. Atrasarse

La seccidn dos pretende ubicar la operacidn en el tiempo dentro del
ciclo del sistema {fecha). Desde el punto de vista de manejo esto es
importante - de saber como lo s, también, ¢l rango, en tiempo, dentro
del cual la }aﬁor puede efectuarse sin perjuicios para el éxito del sis-
tema {dfas que se pudo atrasar - dfas que se pudo adelantar). Si no es

posible, o aconsejable, adelantar o atrasar esta operacidn se debe poner

cero para ambos casos. (1. Adelantarse O 2. Atrasarse |C}).

La fecha y el rango en tiempo para efectuar la operacidn es clave
cuando se quiere estudiar la posibilidad de incluir la alternativa en

estudio dentro de un sistema de produccidn general (finca). No se espera




que los sistemas de cultivo en estudio vayan a constituir la Gnica empre-

sa de

una finca. Por lo tanto, la informacidn proveida, de esta manera,

permitird anticipar la posible competencia de este sistema de cultivo

con otros sistemas dentro del sistema de produccidn. Esta competencia

puade ser por insumos y/o manc de obra al momento de la operacidn,

La informacidn sobre el rango, en tiempo, para ofectuar la operacidn

da una vision de la flexibilidad de este sistema, en el ambiente en es-

tudio, lo que indica el potencial de adaptacidn al sistema de finca.

SECCION 3

3.

Descripcién del terreno y sistema durante la labor

a)
b)

c)

d)

Suelo:

Blando o himedo Opt imo

[P —

Vegetacidn: 1. Maleza: Abundante Poca

Pred. hoja ancha

Cobertura

2-

&8

Pred arbustiva lefiosa

Duro o reseco

Pred. graminea

Altura media

cm

Cultivos: Altura media de cada uno (1d. empezando por el dominante

1. ] ]cm 2.
by, I ]cm 5.

{' 1cm 3.
I |cm 6.

Jem

(Use © para recién sembrado o G para germinando)

Dia esteba: Lioviendo

inf.

adicional

Cubierto Parc.

nublado Despejado

—

El objetivo do 1a seccién 3 es describir el estado del sistema y

su ambiente inmediate al momento de la operacidn.

Fsta informacion es

también importante desde el punto de vista do manejo pero aqui tiene

proyecciones mas amplias. Los diversos componentes de esta seccion, gue




déscriben el estudio del sistema y su ambiente al momento de la operacidn,
son factores que influyen el tiempo de trabajo para efectuar la labor,
Fsto es, ellos son Tactores que pueden explicar el mayor o mehor use de
mano de ohra en una operacidn determinada. E1 valor predictivo de esta
informacion es muy importante. La acumulacidn y andlisis de informacion
de este tipo y los reportes didicticos de estos resultados pueden ser
herramientas de gran valor para entrenamiento de personal nuevo en gru-
pos de investigacidn agricola o grupos de extensidn agrfcola. Ademas
podf?an ser usados en elaboracidn de manuales de costo para diferentes
sistemas o ser usados para estimar uso de mano de obra en condiciones
practicas. FEsto Gltiuo puede constituir upa buena herramienta para cual-
quier agrondmo.

Entre Tos factores mds destacados que pueden influir sobre el uso
de mano de obra al efectuar uné operacidén estan: 1. la condicidn del sue-
lo, 2. tipo, cobertura v altura de malcza, 3. tipo vy estado de tos cul-
tivos y 4. condiciones atmesféricas. FEl punto cuatro osta relacionado
también con la hora del dia que serd especificado en una seccidén poste-
rior.

La seccidn 3 pretende obtener una descripcidn somera de estos fac-
tores an una manera scncilla para el observador. El deberd escoger, pa-
ra cada factor y marcar la alternativa que corresponda. Mo es requi-
sito estricto medir {ecjemplo: cobertura, altura), una apreciacién visual
del observador pucde bastar. Se provee, también, espacio para alguna
informacién adicional que el observad@r crea relevante para esta sec-

cién 3.



SECCION A

4. Descripcién de operaciodn

L)

Esta seccion se exnlica por st sola. Lo que se quiere aqul es dar

detalles claves para entender cdmo se hizo la operacidn en observacién.

Esta operacién es importante como informacidn de mancjo o para el desa~

rrollo de gufas para el sistema en estudio.

SECCION 5

5. Uso de MANO DE OBRA en esta labor

]I

Medido en el Experimento (sea tan especifico como pueda)

a. Hora: Empezd Termind

b. Nimero de personas: Hombres Mujeres Nifos
Tiempo .

c. efectivo / Hombre por {superficie)

d. La medicion del tiempo fue cuidadosa - No muy cuidadosa |

Descuidada ¥

2.

Averigue (en todos los casos) con un colaborador (agricuttor o técnico del

lugar) el tiempo "normal'' para esta labor y en estas condiciones en el &rea.
a. Tiempo | I / hombre por (superficie)

b} Tipo de informante
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Esta seccidon es para colectar la informacidn sobre el uso de mano
de obra en efectuar la operacidn registrada.

Esta seccidn estd dividida en dos subsecciones.

1. Uso de mano de obra medida en el experimento.

2, Uso de manc de obra en una operacidn similar en condiciones del

agricultor.

Ademis de los factores discutidos en la seccién 3, hay muchos otros
factores que influyen el uso de mano de obra y la eficiencia de 1a mano
de obra. Esto hace que la cuantificacidn de cste “insumo'' sea una de
tas mas dificiles. Sin embarqgo, la informacién que podamos obtener es
muy importante para la evaluacidn tanto social como econdmica de los sis-
temas. Por lo demds es una infor@acién imprescindible desde el punto
de vista de maneioc.

Subseccidn5.1; mano de obra medida en el experimento

Aqui se pide medir el uso de mano de obra en la forma mas especifi-
ca que el trabajo permita. Esto indica que lo ideal es hacer un esfuer-
zo para medir con exactitud. Sin embargo, ante la posibilidad que algu-
nos técnicos consideren el esfuerzo como poco pra3ctico y tiendan a aban-~
donarlo definitivamente, una medicidn menos cuidadosa puede ser Gtil tam-
bién. La calidad de la medicidn se especificard en el punto 5.1.d.

5.1.a. FEste punto es para anotar la hora del dia en que se empezd
a trabajar y la hora en gue se termind en lo que respecta a la operacidn
que se estd registrando. La consideracidn a la hora del dia es también
un factor importante para el "rendimiento' de la mano de obra. Un pean

rinde mas a las & a.m. que las 11 a.m,
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5.1.b. Aquf se trata de identificar el tipo de mano de obra utili-
zada para hacer calculos vy ajustes necesarios. En general se puede con~
siderar una mujer equivalente a .75 hombre y un nifio {menor de 14} equi-
valente a .5 hombre en cuanto a ‘rendimiento' en trabajo. Los ancianos
también pueden equivaler a .5 hombres.

5.1.c. Aqui se puede poner el tiempo medido direcctamente. Ejemplo:

80 | minutos/2 hombres por (sup) IEO_EE_O va transformado a unidades

como: | 3 kﬂfﬁ;{l hombre por (sup) 1 ha.
Para los datos en 5.1.c se deben usar las transformaciones sugeri-
das en 5.1.b para obtenar los jornales hombre.

5.1.d. Especifica la 'calidad" de la informacidn.

Subseccidn 5.2; uso de mano de obra segiin ¢l agricultor

Esta subseccidn, en la saccidn 5, intenta obligarnos a averiguar,
en todos Jos casos, cual seria el t?empé "normal' de 1a misma operacidn
“hecha por los agricultores del drea. FEsto es un comparador necesario

para los datos obtenidos an la subseccidn anterior ya que las condicio~
nes experimentales tienden a oscurecer ¢l uso rsal de mano de obra.
Una vez acumulado cierto nimero de datos esta infomacién se puede usar
para determinar un factor de correccidn para observaciones en condicio-
nes de experimentacion. En el targo plazo esto puede raedundar en una
evaluaciéﬁ mas facil y orictica de los ensayés de campo.

5.2.a. Permite registrar el uso de mano de obra en condiciones *
“normales' para la operacidn registrada, |

£.2.b. Permite dar informacidon que califica al informante utiliza-

do para 5.2.a. [ste puede ser un agricultor o técnico colaborador con

mds experiencia que nosotros en el &rea.



SECCION & : ~{2-

&. ldentificacidn y evaluacidn de materiales.

Apli Cose Imple- Precio/
cado chado mentos 1d, material Cantidad unidad

La seccidn & o5 para identificar y evaluar los insumos que estén
entrando al sistema al momento de la operacion o identifica y evalda los
productos que estén saliendo.

Esta seccidn fue estructurada para identificar aguellos materiales
que:

1. A1 entrar al sistema son totalmente consumidos (aplicados) como fer-
tilizénﬁes, quimicos, etc.

2, Son cosechados y son productos del sistema (cosachédo),

3. . Aquellos materiales gue son utilizados pero no consumidos al efec~
tuar la operacion (implementos). Estos materiales son compensados
por su servicio a la operacidn de acuardo al tiempo de utilizacidn.
Esta seccidn provee, ademds, espacio para la cuantificacidon de los

materiales (ejemplo: Kg. de fertilizante, galones de herbicida, horas

de uso de una yunta de bueyes con arado, etc.} y ¢l precio por unidad

del insumo especificado (precio del Kg. de fcrtilizante, precio de 1 ga-

16n de herbicida, costo de 1 hora de trabajo por la yunta de bueyes con

arado, etc.).
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Es importante hacer un esfuerzo para obtener los precios de los di-

ferentes insumos y productos al momento de la operacion. Ello permite

una evaluacién mas real de 1a operacidn y educa al técnico en una de las

consideraciones mas importantes para el agricultor cuando decide poner

0 ho un insumo, vender un producto o adoptar una tecnologfa.

SECCION 7

7. Existiesron subproductos (residuos) Ha (siga en el préximo cuadro)
identificacidn Canﬁfdad Qué se hizo con Qué otro uso pudo
‘ Aproximada 21 tener

Algo muy importante para las consideraciones y evaluaciones del ma-

nejo del sistema es la consideracidn de otras salidas (cuantificables)

ademds del productc o los productos comercializables.

E] téchico es requerido para registrar en esta seccidn, en caso que

existieran 1. la identificacién do subproductos, 2. una cuantificacion,

aunque sea aproximada, de ellos, 3. breve detalle de lo que se hizo con

ese subproducto y h. enumerar un uso alternativo posible al momento y

lugar de la observacion.

Se entiende por subproducto del sistema cualquier material produci-

do ah? y que no sea considerado comercial.

Ellos pueden tener utilidad




para el mismo sistema (reciclaje, scporte), para otros sistemas del com~
plejo de produccidn {alimento para animales) o que simplemente se botan
fuera. Estos subproductos puceden incluir basura, maleza recién cortada,

rastrojo de cuitivos, cafias de maiz que quedan en el terreno, etc.

SECCION 8

8. Observaciones adicionales

Esta scccidn se explica por s sola. $6lo provee espacio para que
el técnico anote alguna informacidn adicional que puecde aclérar lo regis~

trado en ¢l formulario.

SECCION 9

9. Datos tomados por:

Fsta seccién fdentifica al que recolecta 1a informecién. Esto pue-
de ser importante de tener al momento de codificacidn o andlisis de la
informacidn. A veces es necesario confirmar una informacidn, en otros

es necesario pedir mds antecedentes sobre un punto especifico.
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Capacidad y flexibilidad de los registros

Mingln formularic puede tener 1a flexibilidad suficiente como para
cubrir todas las situaciones que puedan surgir en la practica. Si se
quisicra dar maxima flexibilidad en la coleccidn de datos bastaria espe-
cificar los principios generales. Luesgo, el téecnico decidird la manera
de efectuar la coleccidn,

Las ventajas de tener un formulario o registro, sin embargo, es u-
niformar, en parte, la manera de medir y registrar la informacién. Es
un instrumento gue hace posible comparar datos tomados en diferentes
dreas y/o por distintos técnicos.

En los formularios propuestos se ha pretendido dar flexibilidad al
proveaer espacio para observaciones. Debe recordarse, tambidn, que las
observaciones que se requiereﬁ, en los formularios de este manual, son
aquellas que pueden tener implicacidn socio-ccondmica o pueden ser Gti-
les para consideracidn de manejo. Mo es una descripcidn agrondmica de
los sistemas .

En los casos en que al usar el registro de informacidn econdmica
por operacidn faltara espacio para registrar los datos disponibles para
una seccidn, ésta se puaﬂe‘continuar en un segundo formutario. La par-
te observaciones (seccidn 8) puede ocuparse para anotar si 1o registra-

do an el formulario es continuacidn de otro.

Datos sobre costos de investigacibn versus datos sobre costos de produccidn

Para colectar informacidn econdémica relevante, ospecialmente costos
3
o uso de mano de ohra, en investigacion hay gque tener en mente la dife-

rencia existente entre:

1. Costos o uso de mano de obra propios de investigacidén., Estos son



~fb-

raguisitos de 1as metodologias de investigacién a que estamos acos-
tumbrados y la necesidad de organizar, controlar y medir variables.
Ejemplo: cuadrar parcelas, sembrar de acucrdo a poblaciones aspeci-

ficas, etc.

]

. fostos y/o uso de mano de obra propios de produccidon. Estos son

fos costos en que incurriria un agricultor a1l utilizar el sistema

en estudio, en su finca.

Para evaluacidn de los sistemas con miras a posible divulgacidn de
resultados nos deben interesar aguellos costos implicados en el punto
2. Para ello debemos cuidar, extremadamente, de '"limpiarlos’ de aguellos
costos que pueden ser propios del tipo 1. Este es el interds principal
y para tal objeto han sido disefiados los registros.

Para la direccién y administracién de un grupo de investigacion,

éin embargo, el intcerés pucde incluir también los costos de investiga-
cidn. Para su evaluacidn se podrian usar los mismos formularios en los
cuales se pueden registrar los aspectos que interesen en operaciones pro-
pias de investigacidn. Por ejemplo, registrar el tiempo implicado en
planficar la accidn de la semana para el grupo o tiempo ocupado en la
preparacion en besega de los materiales a llevar al campo, etc. Las la-
bores serdn mas amplias, en general. Por cjemplo; lo que implicd en tiem~
po y materiales ir a un drea especifica (nmero de personas y vehiculos)
contactar los colaboradores y conseguir peones (tiempo}, pago de tiempo

extra a ayudantes, etc.

Reslmenes v andlisis pariddicos y finales

Un aspecto de metodologia practica aconseja que la informacidn re-

gistrada en los formularios por operacidn se vayan revisando y resumiendo
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peribddicamente. Estoc hard mis facil vy expedito el andlisis final nece-
sario para escribir reportes. Esto permite encontrar a tiempo los vacfios
y.prohlemas que puedan existir para solucionarlos v evitar la acumulacion
de informacidn que hace muy dificil el anélisfs final.

Un perfodo légico para realizar esta revisidn vy resumen es el mes.
Se puede eciegir otrdg si es necesario, lo que depende de la organizacidn
de trabajo del grupo de investigacidn.

Aqui se discutird un formultario para resumen y andlisis mensual vy
otro para resumen y andlisis final.

El contenido de estos formularios debe dedicarse al ordenamiento
de la informacidn de mancra tal que den una idea del progreso del siste-
‘ma permitiendo su evaluacidn de acuerdo a 2lgin criterio establecido.

Desde el punto de vista de produccién los puntos principales a cuan-
tificar ccondmicamente son entradas al sistema (costos) y salidas de é§=
te, (ingresos). Las entradas constituyen los factores de produccién.!
Estos han sido tradicionalmente divididos en tierra, capital y trabajo.

Los formula}ios que se proponen a continuacidn pretenden considerar
estos factores orden@ndolos de manera que sirvan para evaluaciones apro-
piadas.

Debe entenderse tambiér que lo que se necesita es un analisis por
cada alternativa o sistema en estudio. Esto pueds corresponder a cada

tratamiento y debe considerarse de tal manera.

Rasumen mensual de costos de operacidn e ingresos

Formulario F=-7706
En este formulario se puede resunir lo acontecido en el mes segiln

1o registrado en ¢l formulario F-7705.
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La seccion 1 dal formulario F=7796 permite identificar el experimen-
to de igual forma que en el F-7705. También se debe especificar aqul
el mes aclarando si @l resumen aplica & varios de los tratamientos del
experimentc o no.

La seccidn 2, permite resumir los costos de operacidn incurridos
durante el mes. La primera columna permite identificar especificaments,
2] insumo aplicade o e) implemento utilizado {viene de la saccidn 6 del
F=7705). Esfe puede ser fertilizante fosforado, urea, hetbicida, maqui=
naria, herramientas, etc. La sequnda columna es para indicar la canti-
dad utilizada del insumo identificado. Es cbnveniente que todas estas
cifras scan llevadas a términos por hectirea. La centidad de cada insu-
mo debe especificarse en las unidades gue corresponda: ejempla, libros,
galones, horas, etc. El precio por tal unidad de cada insumo, o un prdw
medio para el mes, debe especificarse en la tercera columna. La cuarta
columna resuita de multiplicar tas cifras en la segunda y tercera colum-
na. La columna de observaciones puede servir para aclarar que el precio.
proveido es un promedio o para proporcionar otro dato importante.

La seccidn 2 provee un rengldn especial para registrar el total de
mano de obra empleada en el mes. (informacidn que viene de la seccidn
5 en el F=7705).

Finalmente, esta seccidn provee un rengldn para anotar el gran total
de costos de operacién para el mes (B). Esto se logra sumando todas 1as
cifras que aparecen en la columna de costo total.

La seccidn ¥ es para registrar los productos cosechados durante el
mes 'y los ingresos generados (potencialmente). El mecanismo para usar

esta seccidn es similar a la seccidn de costos,



RESUMEN MEWSUAL DE COSTOS DE OPERACION E INGRESOS® F-7706

b, id. Exp. (sist) ‘ N Afio l

Mes Resumen valido para:
C0OSTOS Costo
2. ld. Insumos Total Observaciones
Cant. usada Precio/un.
JORNALES A
GRAR COSTO TOTAL MENSUAL
3. Id. Producto INGRESOS fngreso .
Cant. Prod. Precio/un. Total Observaciones
GRAN INGRESO TOTAL MEWSUAL C
4, Superficie de observacién;costos ha Productos ha
Datos son promedio de observaciones
. 3

* Transforme todas las cifras en términos de una ha.

5. Observaciones:

6. Resumen hecho por:

CATIE




El resultado es el gran total de.ingresos para el mes (C).

La seccidn & del F-7705 es necesaria para especificar la superficie
de terreno sobre Ia que se hicieron las observaciones. Se provee aespa-
cio para dar esta informacidn sobre costos ¢ ingresos por separado ya
que la superficie considerada en ambos casos puede ser diferente. Tam-
bién en esta seccidn se debe cspecificar el nimere de observaciones so-
bre el cual se basan las cifras reportadas. {(Ejempio, nlmero de repe-
ticiones considaradas}).

La scccién 5 permite algunas breves observaciones generales y la

seccion G es para identificar 1a persona que hizo el resumen.

-

Flujo de costos e ingresos

Formulario F=7707

La utilidad de este formulario es dar una visién clara y rapida de
filujo de costos e ingresos en cualguier mes durante el ciclo del siste-
ma. El sistema en andlisis se identifica en la seccion 1.

La columna Mes, sirve para identificar el renglén. FEn la seccidn
“mensual't la columna ingreso Total, para esc mes, contiene la transcrip-
cién de la cifra identificada como C en el F-7706. Después la columna
Costo do Operacidn Total contiene la cifra B del F-7706. Margen Bruto
para el mes es igual a la columna ingreso Total menos la columna Costo
de Operacion Total. La columna Valor del Trabajo contiens la cifra A
del F-7706, Finalmente en esta scccidn, la columna lngreso Comunal as
igual al Margen Bruto mds la columna Yalor del Trabajo. Esto es asumien-
dc que toda 1a mano de obra que sc utiliza proviene de la comunidad, la

compensacidn a ella queda también en ta comunidad.
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En la seccion Yacumulado' ol significado de cada columna es idénti-
co. Para obtener cada unza de las cifras en una de estas columnas se su-
ma a la Gltime cifra que existe cn la columha5 el valor anotade recien-
temente en la columna correspondicente en la seccion Ymensual'. Esta ci-

fra es el valor acumulade nara cada mes.

Resumen anual de costos de produccidn e ingresos

Formulario F-7708

La seccidn 1 sirve, también, para identificar el experimento y es-
pecificar los tratamiontos considerados en esie resumen. Estos resilme-
nes se basan en los formularios F-7706 y F=7707.

La seccidn 2 identifica los costos de operacidn de una manera muy
similar a la vista en el formuiario F=7706. Lla intencién es, sin embar-
go, resumir al médxime la informacidn. Por ejemplo aqui no es necesario
aspecificar un rengldn por cada tipo de fertilizante aplicado. Se pue-
de poner un registro para fertilizantes y el costo total. En la parte
de observaciones se¢ pueden especificar los diversos tipos y cantidades,
si se desea tenerlos resumidos.

La seccidn 3 identifica los gastos generales portinentes. Estos
son tamhién denominados costos fijos y no dependen del nivel de operacidn.
Ellos pueden incluir, depreciaciones de maquinaria, arriendo de la tie-
rra, intereses, etc. Debe cuidarse de identificar claramente estos cos-
tos que son diferentes a los costos de operacidn,

Las cifras de la seccidn 2 son totalizadas en B y aquellas de la
seccidén 3 en €. La seccidén 4 totaliza todos los costos del sistema pa-

ra el ciclo.
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RESUMEN ANUAL DE €OGSTOS DE PRODUCCION E INGRESOS

T R e

Sistema

Resumen valido para:

COSTOS DE OPERAC|ON

‘2. 1d., Insumos

Costo total

Cantidades,: tipos y observaciones

T
:
1
1 S
; - i
f 3 by c -
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“AA o

GRAN TOTAL B,

Costos de Operaéidn “CIELO

————

GASTOS GENERALES

13. 1d, Costo

Costo total

Cantidades, tipos y observaciones

GRAN TOTAL C

Gastos Generales CICLO

i e e

[, GRAN GRAN TOTAL (B + €]

C0STOS TOTALES




INGRESOS

?5;.id. productd - Ingreso total Cantidades y observaciones
1t x
GRAN TOTAL D ‘ : FNGRESO TOTAL
6. ALGUNOS INDICES ECONOMICOS

i

Ingreso neto =D -~ (B + C) =
D -B=

lngreso comunal = D - B'+ A =

i

Margen. bruto

Eficiencia Econdmica

INGRESO BETO/COSTO TOTAL (IM/CT) =

MARGEN BRUTO/COSTO OPERACION (MB/CO) =
INGRESO COMUNAL/COSTO. MATERIALES (I1C/CM) =

7. Observaciones:

8. Resumen hecho por:
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La secc?én 5, resume el cuadro de ingresos los gue son totalizados
en la cifra D de este formulario.

Los resultados del F-7708 sirven ya para obtener algunos Tndices
acondmicos que pueden ser utilizados para comparacidn y evaluacibn de

los sistemas.

Alaunos Trdices econdmicos

Desde el punio de viste técnico agrondmico los sistemas de cultivo
en estudio, son cvaluados de acuerdo a su potencial en la produccidn de
alimentos. Esta oroduccidn de alimentos pusdc estar exprgsada en bioma-
sa total, protefnas, hidratos ide carvono o, fiﬁa?mentéﬂ energfa genara-
da en relacidn a la encrgfa requerida.

La decisidn de eseoger uno entre varios sistzmas de cultivo alter-
nativos posibles, para incluirle dentro de un proceso de produccidn, sin
embargo, s¢ basard en consideraciones econdmicas. Esto implica gue el
usuario final del sistema, el agricultor, se escogerd antre aquellos mas
atractivos para sus propdsitos.

Expresado en otros términos los propdsitos del agricultor son la
funcidn objetiva que &1 tratard de optimizar dentro de las restricciones
aque i{mpene =1 ambiente en gue opera.

La funcidn objetiva para un agricultor que es completamente de sub-
sistencia (1o que posiblements ya no existe} es producir una cantidad
determinada de alimentos para &1 y sy familia. {£ste agricultor tratard
de optimizar esta funcidn escogiendo entrs aguallos sistemas que le pro-
porcionen esa cantidad de alimento con el minime costo o uso de insumos.
Esto sucederd incluso cusndo sus medios de produccidn se reducen a tie-

rra, su semiilia vy su trabajo. La eleccidn puede ser un sistema de costo



minimo pero que no maximiza el ingreso neto en relacidn a los otros,

En el otro extremne, un agricultor gue tiene acceso casi ilimitado
a insumos (incluyendo créditos) v quiere trabajar para el mercado tendrd
come funcidn objetiva maximizar su ingrese neto. Para optimizar esta
funcidn ¢l agricultor escogerd aquallos sistemas que maximicen la dife-
rencia entre ingreso bruto vy costos do produccidon total pero que no ne-
cesariamente requiercn menos en insumos {costos).

Légicamenta, el rango entre estos dos extremos contiene tods la ga-
ma de agricuitores cuyas funciones objetivas puaden ser parcialmente de
un cardcter o del otro y por lo tante mis complicados.

Lo expuesto hasta ahiora pone un relieve: 1. la importancia de las
consideraciones econdmicas en la investigacién agricola y 2. que los as-
pectos econdmicos a~ considurar no deben reducirse a evaluaciones de un
sblo tipo (por ejemplo: ingreso neto de los sistemas de cultivo) ya que
esto implicaria dar alternativas de eleccidn a un solo tipo de cliente
{agricultor). Ademds, considerando las restricciones presentes en.el
proceso de produccidn total, los aspectos de manejo del sistema deben
ser esfudiados comc parte de las consideraciones ccondmicas.

Las ideas expuestas deben ser el fundamento de las observaciones

y evaluaciones de tipo econdmico.

Evaluacion econbémica

Desde el punto de vista econdmico purc la evaluacidn deberia estar
basada en la columna de Ingresc fleto. El Ingreso Mato es la diferencia
entre la produccidn total del sistema evaluada en precios de mercado {In-
greso Bruto) y los costos totales de la produccién; Al deducir los cos=

tos totales se estén compensando todos los recursos, insumos y mano de
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obra utilizada en la produccidn.

Como complemento fmportante sc deherfa obscrvar la sensihilidad del
Ingreso Heto ¥frente a las fluctuaciones de precios de los productos co-
ﬁo un Tndice de riesgo de mercado. Esto permite identificar los siste-
mas mas estables (do wenos riesgo de mercado).

Debido o los costos de crédito y capital para los agricultores nin-
aiin sistema con ganancias netas inferiores al 40% (IM/CT .4) serd satis-
factorio desde el punto de vista social. Con esto en mente el indice !
IHGRESD HETO/COSTN TOTAL (IH/CT) puede dar, también, una buena evaluacién%
de la factibilidad acondmica de los sistemas.

M3s de acuerdo con el proceso de evaluacidn acostumbrado por los
pequefios agricultores, sin embargo, el Tndice Margen Bruto serfa m3s re-
levante., Margen Bruto es a1 neto después de compensar solamente 1os cos-
tos variables (de operacidn) que incluye materiales y mano de ohra pero
no compensa el uso de la tierra ni otros costos fijos {Margen Bruto =
ingreso Bruto - Costos de operacidn). Asumiendo un agricultor que con-
trate toda la mano de obra v a la vez pague todos sus materiales. La
columna MB/C9jen el Cuadro 12 expresa el retorno scbre esta inversidn.

Mas alin, asumiendo que toda 12 mano de obra utilizada proviens de la fa-
milia o la comunidad, la comparacion de los sistemas puede estar basads
en el Ingreso Familiar {o Ing. Comunal) que es el nato después de compen=
sar s8lo los materisles usados. Finalmente las columnas IF/CO0 ¢ 1C/CH
indican el retorno en ingreso familiar {¢ comunal) por inversiones en
mano de obra m3s materiales y solo materiales respectivamente. Miéntras
mas de subsistencia podamos catalogar a un agricultor que usa sdlo mano

de obra familiar, més interés tendrd en evaluaciones del tipo dado por
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la columna IC/CH. Los mejores sistemas para estos agricultores seran

aquéllos que aumenten este Tndice.

Otros formuiarios pendientes

Fuera de los formularios presentados en este manual, se estin estu-
diando otros para facilitar ¢l resumen vy uso del resto de la informacidn

obtenida en el formularioc F=-7705.

Esos formularios serdn agregados a este proyecto de manual en bre-

Ve.

FITO 726-77
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Dates del Experimento M° Afio ] ?

Titulo

Responsable Colaborador

Cuttivo ‘ Variable Fecha
Trat. REPETICIONES thservaciones
Observaciones

Form. 7703
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culel VARIABLES
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dia |

Datos tomados el
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Form. 7704





