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RESUMEN

La cadena productiva de madera nativa de SSP procedente de Hojancha y Nandayure,
se caracteriza por la interdependencia de sus actores. Con pocas excepciones, los actores
involucrados en la produccién de madera interferir en procesos de comercializacion y
transformaciéon de la madera. Esta cadena productiva de madera de SSP, complementa la
cadena productiva general de la madera en la regién y cuenta con eslabones de produccion,

intermediacion, transformacion primaria, transformacién secundaria y consumidora.

Los productores de la zona de estudio, quienes hacen parte del eslabon de produccion y
participan ocasionalmente en las actividades de comercializacién de madera, tienen escaso
conocimiento en el manejo técnico de la madera, y suelen estar desinformados de las senales

que transmite el mercado de la madera a nivel local y nacional.

La madera nativa de potrero aprovechada por productores de Hojancha y Nandayure
entre el afio 2006 al 2009 fue aproximadamente de 4.407 m3; y las especies mds aprovechadas
fueron: gallinazo (Schizolobium parahyba), cenizaro (Samanea saman), guanacaste

(Enterolobium cyclocarpum) y pochote (Bombacopsis quinata).

Los requerimientos legales y la lentitud del Estado para acceder a permisos de
aprovechamiento son dos de las principales barreras que los productores de Hojancha y
Nandayure sefialan para no acceder a permisos de aprovechamiento y por ende, no aprovechar
y comercializar los arboles dispersos en potreros. Por otra parte, el 28% de los productores del
estudio manifestaron que sus arboles dispersos en potreros estdn padeciendo de muerte desde
la raiz hacia el tronco y todos coinciden en atribuirles esta afectacion a la introduccién de los

pastos mejorados a los potreros.

El mercado local, es una de las principales opciones de mercado para los productores
de la zona de estudio, ya que generalmente por cercania permite acceder facilmente al

negocio. Otras opciones que tienen los productores para generar oportunidades de mercadeo es
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la posibilidad de una organizacion entre ellos, para obtener mayores beneficios y contribuir a
la reduccion de sus costos de transaccion. La simplificacion de los tramites para aprovechar
madera también constituiria una ventaja para que los productores de madera puedan ver una
oportunidad de negocio y aumentar sus ingresos, ya que reducirian los costos de transaccion,

mediante la eliminacién de pasos innecesarios y la optimizacion de los tiempos.



SUMMARY

Native timber production chains from SPS located in Hojancha and Nandayure are
characterized by the interdependency of their actors. With few exceptions, those who are
involved in timber production also interfere in other processes such as marketing and product
transformation. In this particular case, product transformation includes timber from alternative

systems such as AFS, forest plantations and natural forest.

The studied wood production chain counterparts the regional chain, since it entails

supply chains, intermediation, primary and second processing and final consumption.

The producers of the study area, who are part of the supply chains, occasionally join
marketing activities and are often uninformed about local and national market signals.

Moreover, there is a lack of technical knowledge regarding wood production.

Harvested native wood reached 4. 407.3 during the period 2006-2009. This volumen
mainly included gallinazo (Schizolobium parahyba), cenizaro (Samanea saman), guanacaste

(Enterolobium cyclocarpum) y pochote (Bombacopsis quinata).

Legal requirements and slow access to logging permits granted by the government are
the two main barriers for timber harvesting in Hojancha and Nadayure, according to
interviewed producers. Thus, these constitute an obstacle for harvesting and commercializing

scattered paddock trees.

On the other hand, 28% of producers report that scattered trees are undergoing death
from the root to the trunk. Producers state that such disorder followed the introduction of

genetically improved pastures.

The local market is a major option for producers, as it is generally close and therefore
eliminates intermediaries, providing easy access to business.
Other option available to producers to generate market opportunities is the possibility

of a farmer’s organization to reduce transaction costs and reap greater benefits. Paperwork
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simplification for wood harvesting resulting form group organization may be an opportunity

for income increase, reduced transaction costs and time optimization.

XII



INDICE DE CUADROS

CUADRO 1. SISTEMAS AGROFORESTALES TRADICIONALES EN HOJANCHA ........cccovvvviiiieeeciineenanenn.
CUADRO 2. AREAS TOTALES DE USO ACTUAL DEL SUELO EN HOJANCHA POR CATEGORIA EN 2005
CUADRO 3. PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LOS PRODUCTORES DEL ESTUDIO. ...........cuuoeeeeeiiiiieeeeeeeeeiiiiaeeeeeeeeesssisnseeeens
CUADRO 4. APROVECHAMIENTO DE MADERA NATIVA EN HOJANCHA Y NANDAYURE PROCEDENTE DE SSP ENTRE LOS
ANOS 2000 Y 20009. ...ttt e e e e s ee ettt e e e s es st aeeeeeses s ataaeeeesessaateeeeseearaarreeeeaans 36
CUADRO 5. VOLUMEN (Af ) DE MADERA PROCEDENTE DE SSP COMERCIALIZADA POR 39 PRODUCTORES DE LA
ENCUESTA, DESDE EL 2000 AL 20009. ........ccoooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e ee e e ae e e
CUADRO 6. DESTINO DE LA MADERA DE GALLINAZO COMERCIALIZADA POR PRODUCTORES DE HOJANCHA
CUADRO 7. DESTINO DE LA MADERA DE GALLINAZO COMERCIALIZADA POR MADEREROS LOCALES DE HOJANCHA SOBRE

EL VOLUMEN COMERCIALIZADO EN LA CADENA. .......vvvveeiieeeieeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeseaaeaeeeesessenassseesessesnasssesesssesnnnnees 44
CUADRO 8. DESTINO DE LA MADERA DE GALLINAZO COMERCIALIZADA POR ASERRADEROS LOCALES DE HOJANCHA
SOBRE EL VOLUMEN COMERCIALIZADO EN LA CADENA. ......uuvvvieeeeeeeiiieeeeeeeeeeeiieeeeeeeeesesaeeeessessensasseesssssennnnees 45
CUADRO 9. DESTINO DE LA MADERA DE CENIZARO COMERCIALIZADA POR PRODUCTORES DE HOJANCHA Y NANDAYURE.
....................................................................................................................................................................... 49
CUADRO 10. DESTINO DE LA MADERA DE GUANACASTE COMERCIALIZADA POR PRODUCTORES DE HOJANCHA.............. 51
CUADRO 11. TABLA DE CONTINGENCIA QUE MUESTRA EL GRADO DE DEPENDENCIA E INDEPENDENCIA ENTRE LAS
VARIABLES DEL ESTUDIO. P < 0.1 EXISTE ASOCIACION. ........ccooeeuuiieeieeieeesieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessiaseseesssessssnssseessenins 54
CUADRO 12. MARGEN DE COMERCIALIZACION GALLINAZO EN PIE. .....c.cccuuuvveeeeeeeeeieieeeeeeeeeeeeieeeeeseeeseasessesssesssnansseesas 59
CUADRO 13. MARGEN DE COMERCIALIZACION GALLINAZO EN TROZA. ........ouoeoumeeeueeeeeeeeeeeeeieeeeeseessseaessesssesssnnanseeess 60
CUADRO 14. MARGEN DE COMERCIALIZACION GALLINAZO ASERRADO. ............ccceeveuueeeeeeieeeeeieeeeeseesseiieaeeeeeeesssianseeeeas 61
CUADRO 15. GANANCIA DEL PRODUCTOR HIPOTETICO POR COLON INVERTIDO ........ccccouueeeeieeeeeeeeeeeiieeeeeeeesssianseeeens 62
CUADRO 16. DURACION DE TRAMITES DE APROVECHAMIENTO DE MADERA DE ARBOLES DISPERSOS EN POTREROS EN
HOJANCHA Y NANDAYURE EN EL PERIODO DEL ANO 2006 AL 2009. ...........ccouuveiiueeeeeeeeeeeiiieeeeeeeeieesiieeeeeeeeeesiinnes 67

CUADRO 17. DURACION DE TRAMITES DE APROVECHAMIENTO DE MADERA DE ARBOLES DISPERSOS EN POTREROS EN
HOJANCHA Y NANDAYURE EN EL PERIODO DEL ANO 2006 AL 2009, ELIMINANDO 4 DATOS EXTREMOS POR CADA

SOLICITUD. ....ooeoooeeiiueeeeeeeeeeeeeieeee e e e eesetaaree e e e eeseaae e e e e e e seasaaaae et e eeseaaaaaareeeeeeasaaaaseeeeeeeasssaaseseeessenssaareseeessennanrees 68
CUADRO 18. DURACION DEL TRAMITE PARA PERMISOS PEQUENOS DE MADERA DE ARBOLES AISLADOS EN POTREROS POR

CADA UNO DE LOS CANTONES DEL AREA DE ESTUDIO. .........ccoceeeuuueeeeeeieeeiieeeeeeeeeeeeseaieeeeessesssasessesssesssssnsssesssssins 69
CUADRO 19. DURACION DEL TRAMITE PARA LA OBTENCION DE PERMISOS DE APROVECHAMIENTO MADERABLE

MEDIANTE INVENTARIOS FORESTALES POR CADA UNO DE LOS CANTONES DEL AREA DE ESTUDIO. ...............ccccu.... 69

CUADRO 20. PROCEDIMIENTO Y COSTOS PARA OBTENER PERMISOS DE APROVECHAMIENTOS PEQUENOS (PP) DE
MADERA DE ARBOLES AISLADOS EN POTREROS POR PARTE DE DOS PRODUCTORES (P1 Y P2) DE HOJANCHA Y

NANDAYURE.  BASADO DE NAVARRO (2000).........cccoecueeeeaeiiieeeeiiieesieeeeesieeessareesssseeessssesessssseessssesessssessnnnns 73
CUADRO 21. SOLUCIONES PLANTEADAS POR PRODUCTORES DE LA ZONA DE ESTUDIO PARA ACCEDER A PERMISOS DE
APROVECHAMIENTO MADERABLE EN FORMA SIMPLIFICADA. .......ccccveeeuteeiueesieeniueesseenseessseesseessseessesssseessessnnes 84

XIII



INDICE DE FIGURAS

FIGURA 1. CADENA PRODUCTIVA .....ooeevuieeireeieeeireeveesveeennens
FIGURA 2. ESQUEMA METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

FIGURA 3.UBICACION DE LA ZONA DE ESTUDIO. ......cceouutiiiitieeeesteeeeeeeeeeeeteeesenareeesssseessnsseessnssesssssssesssssesssssesssnnnns
FIGURA 4. ESQUEMA DEL MUESTREO. ......cuuvttiiieiiiiiitreeeeeeeieiiaeeeeeeeeeesissseesseseeesisssesssessemsissesssesssmmsssssseessss
FIGURA 5. CADENA PRODUCTIVA DE LA MADERA PROCEDENTE DE SSP IDENTIFICADAS EN EL ESTUDIO.................. 29
FIGURA 6. VOLUMEN APROVECHADO DE MADERA NATIVA PROCEDENTE DE SSP EN LOS CANTONES DE HOJANCHA Y
NANDAYURE ENTRE LOS ANOS 2000 Y 2000. ......oouveeiiieeieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesssesesesesssssssssssssssssssesesesesene.. 36
FIGURA 7. CUATRO PRINCIPALES ESPECIES NATIVAS DE POTRERO MAS COMERCIALIZADAS EN LOS CANTONES DE
HOJANCHA Y NANDAYURE DESDE EL ANO 2006 HASTA EL 2009, .....ooiuiiiiieiiieeeeeeeeee et eeeaeeeee e 37
FIGURA 8. PRODUCTORES QUE COMERCIALIZARON MADERA NATIVA DE SSP EN EL PERIODO 2006 -2009 EN LA
r40)\PN D) 2 2 N ] 5) (0 TN OSSR PP 38
FIGURA 9. COMPRADORES DE MADERA DE SSP DE LA MUESTRA DE ESTUDIO. .....ccccoeiiiiiiierieeeeeeiinireeeeeeeeeniannereeeeens 39
FIGURA 10. TIPO DE TRANSFORMACION DE LA MADERA EN LA ULTIMA VENTA PARA 39 PRODUCTORES DE LA
MUESTRA: A. HOJANCHA, B. NANDAYURE. ...uvvviiiiiiiiiiiieieeeeeeiiitieeeeeeeeeiisiseeeeseeseessasseesseessesisssesssesssssssssssseeses 40
FIGURA 11. ESPECIES DE MADERA COMERCIALIZADAS DESDE EL ANO 2006 AL 2009 POR LOS PRODUCTORES
ENCUESTADOS DE LA ZONA DE ESTUDIO......uuuvetiieeiiiiitreeeeeeeeeiiitieeeeeeeeesissseeeseessssssssesssesssmsissesssssssmmisssssseeses 43

FIGURA 12. CANAL DE COMERCIALIZACION DE LA MADERA DE GALLINAZO PROCEDENTE DE SSP EN HOJANCHA. .46
FIGURA 13. CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA MADERA DE CENIZARO PROCEDENTE DE SSP EN HOJANCHA Y

INANDAYURE. ...cttttttittieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseessssesssssssasesssssesssssssassssssssssssssssssssassssssssssesssssssssssssssesesssssssnsennsssnnnes 50
FIGURA 14. CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA MADERA DE GUANACASTE PROCEDENTE DE SSP EN HOJANCHA
Y INANDAYURE. ....ovttttieeeieeeeeeeeeteeeeeeeeeseseseseessesesesssssesesssssesssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssesssssssesesssrsnnnes 52
FIGURA 15. ANALISIS DE CORRESPONDENCIA DE LAS VARIABLES DEPENDIENTES DE LA MUESTRA ......cccveevvvuveeeennnns 55
FIGURA 16. LIMITACIONES PARA COMERCIALIZAR MADERA NATIVA DE SSP EN HOJANCHA Y NANDAYURE. ......... 56
FIGURA 17. PRINCIPALES PROBLEMAS PARA ACCEDER A PERMISOS DE APROVECHAMIENTO DE MADERA EN
HOJANCHA Y NANDAYURE ZONA BAJA. ..uuuutieiiieeiieiieeeeeeeeeeeeitaeeeeeeeeesssaareeseesesassassesssessessisssesssesssssissssseeses 65
FIGURA 18. ARBOL CAfDO EN UNA QUEBRADA LA CUAL ES CONSIDERADA COMO ZONA DE PROTECCION................. 66
FIGURA 19. EJEMPLO DE TRAMITES PARA ACCEDER A PERMISOS DE APROVECHAMIENTOS PEQUENOS (PP) DE
MADERA EN HOJANCHA Y NANDAYURE. ......cuuuutttttuteeteeeseeeeeseeeeeseeeessesesesesessseesseseseseseeesesseeeeseesess.—...... 72
FIGURA 20. FINCA CON GALLINAZOS SALUDABLES. .....ccoiiiiiiiiiieieieeeee e 77
FIGURA 21. FINCA CON ARBOLES DE GALLINAZOS MUERTOS... W17
FIGURA 22. PLANTA DE PROCESAMIENTO DE LA EMPRESA MADERAS CULTIVADAS. ....ccooiviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 80

XIV



LISTA DE UNIDADES, ABREVIATURAS Y SIGLAS

$: Délares

{: Colones

m3: Metro cibico

Pmt: Pulgada maderera tica

Ha: Hectareas

MINAET: Ministerio de Minas, Ambiente, Energia y Telecomunicaciones
SINAC: Sistema Nacional de Areas de Conservacion
ONF: Oficina Nacional Forestal

MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

OET: Organizacion Estudios Tropicales

SAF: Sistemas Agroforestales

SSP: Sistemas Silvopastoriles

IF: Inventario Forestal

CO: Certificado de Origen

PP: Permiso Pequeiio

FUNDECOR: Fundacién para el Desarrollo de la Cordillera Volcanica Central

XV






1 INTRODUCCION

Los sistemas ganaderos con presencia de arboles son cada vez mds reconocidos por su
viabilidad fisica y econdmica, promoviéndose a lo largo del mundo como sistemas
sustentables que pueden reducir la erosiéon y aumentar la fertilidad del suelo, asi como generar
beneficios econdmicos (Alonzo et al. 2001). A nivel regional, los arboles dispersos en potrero
pueden jugar un papel importante en la implementacion del Corredor Bioldgico
Mesoamericano Central y en el abastecimiento de la demanda de madera (Naranjo 1992); sin
embargo, hasta hace poco no eran valorados los beneficios de los arboles dentro de las

pasturas.

Los sistemas silvopastoriles presentan muchos beneficios, como ayudar a proteger a
los animales durante las estaciones del calor y del frio, produccién de lefia y de madera para
uso propio y para generacion de ingresos, alimentacién a los animales en temporadas de
carencia de forrajes y reciclaje de nutrientes; no obstante, hay que asegurar que suficientes
arboles alcancen un nivel de desarrollo para producir madera en cantidad y calidad para
motivar a los agricultores y ganaderos a mantener estos sistemas (Ibrahim y Camargo

2001).

Segun la investigacion de Scheelje (2010), realizada en Esparza, Costa Rica, el
aprovechamiento de arboles maderables comerciales en potreros es una actividad rentable
desde los primeros afios para aquellas fincas que cuenten con una densidad mayor o igual a 15
fustales ha-1. Sin embargo, para aquellas fincas que cuentan con una densidad menor a la
anterior la actividad seria rentable a partir del afo 20, aproximadamente. En el mismo estudio
se argumenta que si se utilizara un sistema de pagos por incentivos para el manejo de
regeneracion natural o si se vendiera la madera en patio de aserradero, la actividad se vuelve
rentable desde el inicio, pudiendo tener densidades de hasta 6 fustales por ha-1 en un inicio,

con la salvedad de que un 20% de estos deben tener un dap mayor a 30 cm.

No obstante, para manejar el recurso maderable de un sistema silvopastoril en Costa

Rica se requieren los mismos procedimientos administrativos que para los aprovechamientos



en plantaciones, o bosques naturales. Los ganaderos por ejemplo tienen que preparar “planes
de manejo forestal” para hacer cosechas de arboles dispersos en potreros (Detlefsen et al.
2008), lo que resulta en un alto costo de transaccioén y hace la actividad no rentable (Navarro

et al. 2006). Esto constituye un desincentivo para los productores.

La presente investigacion, pretende identificar la cadena productiva de la madera
procedente de potreros y las variables que limitan a los productores a comercializar y
aprovechar la madera procedente de sus potreros y que desincentivan la permanencia de

arboles en sus fincas ganaderas.

La informacién obtenida en la investigacion, servird como instrumento o precedente
para impulsar proyectos que ayuden a reducir barreras para aprovechar, mantener y
comercializar arboles de potrero; también, para promover e incentivar proyectos empresariales
y de desarrollo comunitario que logren estimular el manejo de drboles con ganado y proveer
un ingreso adicional a mediano plazo, mejorando las condiciones econémicas de las fincas de

Hojancha y Nandayure.



1.1 Objetivos del estudio

1.1.1 Objetivo general

Analizar las barreras y oportunidades para la comercializaciéon de madera proveniente de
sistemas silvopastoriles de la region de Hojancha y zona baja de Nandayure, Costa Rica

1.1.2 Objetivos especificos

1.

Identificar el sistema de comercializacion de madera proveniente de sistemas
silvopastoriles de Hojancha y Nandayure zona baja.

Identificar barreras para comercializar madera procedente de sistemas silvopastoriles

Identificar oportunidades de mercado y mercadeo para la comercializacién de madera
procedente de sistemas silvopastoriles

1.1.3 Preguntas de investigacion

- Objetivo 1:

(Quiénes son los actores en los eslabones que componen la cadena de comercializacién
de madera procedente de sistemas silvopastoriles (SSP)? ;Hay alianzas en la forma de
mercadear la madera?

(Cudles son los mercados a donde se dirige la madera de sistemas SSP?

- Objetivo 2:

(Cudles son las principales barreras que presentan los productores para aprovechar y
comercializar madera de potreros?

(Qué tipo de barreras afectan la comercializacién local y nacional de madera de SSP?

- Objetivo 3:

(Qué oportunidades de mercado y mercadeo pueden tener los productores para
comercializar la madera de potreros?



2 MARCO CONCEPTUAL

2.1 La maderay los sistemas silvopastoriles

En esta secciodn, se tratara de describir la importancia de los sistemas silvopastoriles y
los beneficios que se pueden obtener de ellos, centrdndose especialmente en la rentabilidad
que la madera provenientes de estos sistemas, asi como los reportes del aprovechamiento de
madera en la zona de estudio y las limitaciones encontradas para aprovechar la madera de

estos sistemas en diferentes zonas del pais.

Los sistemas silvopastoriles (SSP) constituyen una clase de sistemas agroforestales en
donde las lefiosas perennes interactian con los practicas tradicionales, bajo un sistema de
manejo integral, de manera que los drboles son combinados con ganado y produccién de
pasturas en la misma unidad de tierra; el propdsito es lograr una produccién sostenible desde

el punto de vista social, ecoldgico y econémico (Montagnini 1992, Sdnchez 1999).

De acuerdo a la combinacion, manejo y arreglo de las lefiosas perennes con pasturas y
animales, los sistemas silvopastoriles se muestran en diversas formas, entre ellas como bancos
forrajeros de lefiosas perennes, cortinas rompe vientos, cercas vivas, drboles y arbustos
dispersos en potreros, pasturas en callejones, pastoreo en plantaciones de arboles maderables o

frutales y barreras vivas (Pezo e Ibrahim 1999).

El establecimiento de sistemas silvopastoriles ha indicado ser una significativa fuente
de nutrientes para el ganado y la madera, permitiendo el secuestro de carbono, creando
condiciones propicias para la biodiversidad y condiciones de vida de los animales, ofreciendo
excelentes oportunidades para el desarrollo de proyectos turisticos, mejorando la eficiencia
productiva y de esta manera aprovechar de mejor forma el uso de la tierra y generar mds
ingresos por la venta de diversos productos (Pomareda 1999, Pezo & Ibrahim 1999, Zapata et

al. 2007).



2.1.1 Rentabilidad de la madera de SSP

En general las fincas ganaderas en Centroamérica se caracteriza por la presencia de
arboles dispersos en potreros, para suministrar alimentos y sombra a los animales y generar
ingresos a través de la venta de madera y frutales; en la region del Pacifico de Centroamérica,
las especies mas frecuentes en los potreros son el cenizaro (Pitcellobium saman), guanacaste
(Enterlobium cyclocarpum), gudcimo (Guzuma ulmifolia) y roble de sabana (Tabebuia rosea)

son las mds frecuentes en los potreros. (Camero et al. 1999).

La combinacion de drboles para la produccion de madera con el ganado, proporcionan
un ingreso sostenido en el mediano plazo cuando los drboles generan ingresos econémicos por
la venta de su madera, aumentando las condiciones econdémicas de una finca o del hogar,
mediante la diversificacion de productos; de la misma manera, las cercas vivas son rentables
para los ganaderos en la medida que se evitan la reposicion de estacones y permitiéndoles

ahorrar si se compara con los cercos tradicionales, (Trujillo 2009).

Segtn la investigacion de Scheelje (2009), el aprovechamiento de arboles maderables
comerciales en potreros es una actividad rentable desde los primeros afios para aquellas fincas
que cuenten con una densidad mayor o igual a 15 fustales ha”. Sin embargo, para aquellas
fincas que cuentan con una densidad menor a la anterior, la actividad seria rentable a partir del
afio 20 aproximadamente. Scheelje (2009) afirma también que si se utilizara un sistema de
pagos por incentivos para el manejo de regeneracion natural, o si se vendiera la madera en
patio de aserradero, la actividad se vuelve rentable desde el inicio, pudiendo tener densidades
de hasta 6 fustales por ha” en un inicio, con la salvedad de que un 20% de estos deben tener

un DAP mayor a 30 cm.

Sin importar el tamafio de la finca, el manejo de regeneracion natural de arboles en potreros
asi como el aprovechamiento de los mismos es una actividad rentable para el productor
generando ingresos adicionales al del ganado ya sea para carne, leche o doble propdsito.
Siempre y cuando se maneje un minimo de 20 pldntulas ha” afio” de las especies maderables

comerciales de mayor importancia para la zona (Scheelje 2009).



2.1.2 Permisos de aprovechamiento de madera

La ley Forestal 7575 y su reglamento establecen varios tipos de permisos forestales en
Costa Rica para el aprovechamiento de madera. Segun la oficina Subregional de Hojancha
(2009), cada permiso de aprovechamiento que expiden es codificado para fines
administrativos internos bajo una modalidad que permita facilitar su acceso, pero teniendo en

cuenta los tipos de permiso que menciona dicha ley su reglamento como sigue:

1. Inventario forestal (IF): “Remanentes de arboles en lo que una vez fueron parte
de un bosque”.

2. Madera caida (MC): “Consta de arboles que han sido afectados por las
inclemencias del tiempo, por falseamiento debido al dafio en sus raices, o
ambos”.

3. Plantacion forestal (PF): “Son grandes extensiones de arboles plantados, los
cuales se extraerdn en un momento dado habiendo llegado a una edad o
dimension comercial”.

4. Permiso pequeiio (PP): “Son permisos de aprovechamiento que constan de 10
arboles o menos por afio por propietario solicitante”.

5. Sistema agroforestal (SAF): “Son arboles plantados o por lo menos regenerados
con motivos comerciales y que forman parte de una propiedad con fines

agricolas en los que se pueden encontrar potreros y/o explotaciones agricolas”.

2.1.3 Aprovechamiento de madera en Hojancha

La deforestacion masiva del canton de Hojancha, el cual en 1976 contaba con tan sélo un
2% de su drea total en reserva forestal, fue el resultado de précticas de ganaderia extensiva y
cultivo a suelo limpio realizadas durante décadas (FAO 1995). Sin embargo, la integracion de
aspectos silvicolas y socioeconémicos, brindados por el Proyecto Madeleia, ejecutado por
CATIE (desde 1981 hasta 1995) fue clave para que los productores se interesaran en la
actividad forestal y adoptaran el cultivo de 4rboles como una alternativa econdmicamente
viable para completar la produccién agropecuaria e implementar sistemas productivos mas
diversos como el café con arboles, arboles dispersos en pastizales, siembra de arboles para

cercas vivas, y para que los técnicos formados y capacitados se integraran a la Oficina Forestal



de Hojancha (Salazar et al. 2007).

Segin FAO (1995), las formas tradicionales de utilizacién del componente arbéreo de
las fincas de Hojancha se enmarcan dentro de algin sistema agroforestal y los drboles mas
comunes de encontrar en estos sistemas son el cedro amargo (Cedrela odorata) y el pochote

(Bombacopsis quinatum), (Cuadro 1).

Cuadro 1. Sistemas agroforestales tradicionales en Hojancha

Sistemas Especies Productos y Servicios
Agroforestales
Arboles con cultivos Cedrela odorata Sombra, madera, frutas,
perennes . . materia organica
Bombacopsis quinatum
Frutales
Arboles aislados Cedrela odorata Sombra, madera

Bombacopsis quinatum
Astronium graveolens
Enterolobium  cyclocarpum

Cercas vivas Bursera simaruba Lefia, ahorro de mano de
obra en el mantenimiento de
cercas, postes de cerca
vivos, forraje

Gliricidia sepium

Bombacopsis quinatum

Fuente: FAO (1995).

Salazar et al. (2007) encontraron que las fincas en Hojancha mantienen pequefias dreas
con plantaciones forestales y arboles maderables aprovechables en sus sistemas agroforestales,
donde es comun que utilicen especies como la teca (Tectona grandis) en las cercas vivas. Para
procesar la madera de los productores del Canton se cuenta con tres aserraderos y la venta se
realiza principalmente en la zona de Guanacaste y en el Valle Central; el aserradero mds
importante (pertenece al Departamento Forestal del Centro Agricola Cantonal de Hojancha

CACH), en 1992 su volumen de produccién era de 5.000 pulgadas madereras ticas (Pmit,



equivalentes 137.,4 m’) por mes y en el 2001 llegd a procesar 130.000 Pmt mensuales que

generaban ventas por 120 millones de colones anuales.

Sin embargo, comparando los datos de Salazar et al. (2007) que indican que en el 2007
se contaba con tres aserraderos en Hojancha, se puede determinar que la actividad maderera en
los dltimos afios ha aumentado en gran proporcidn, debido a que actualmente se cuenta con

ocho aserraderos.

2.1.4 Barreras legales y culturales para el aprovechamiento de madera de

SSP

Donovan et al.( 2006) afirman que los marcos regulatorios de muchos paises fueron
elaborados principalmente para disminuir el impacto ambiental de la extraccion maderera a
gran escala y no para impulsar el desarrollo sostenible del manejo forestal comunitario y
generar valor agregado a las mismas; por otra parte, el hecho de que pequeiias o medianas
empresas forestales contraten los servicios de regencia forestal, para elaborar y ejecutar planes
de manejo representa costos excesivos, pues por lo general sus volimenes de produccion son

bajos.

Las principales barreras para acceder a la legalidad en la actividad forestal en Costa
Rica son la dificil y excesiva tramitologia y los altos costos en que se debe incurrir para
preparar planes de manejo forestales (Navarro y Bermidez 2006). Segin Scheelje (2010) el
40% de los productores del cantén de Esparza vienen realizando una extraccién y
aprovechamiento de madera proveniente de potreros en forma ilegal, debido al
desconocimiento de las leyes forestales que rigen el pais y al alto costo de oportunidad que
presenta el acceso a la legalidad, especialmente en aquellos permisos en los cuales es

necesario realizar un inventario forestal.

Scheelje (2010) indica que en Costa Rica la excesiva regulacion del manejo de arboles,
las prohibiciones en dreas de veda y de proteccidn, los altos costos de acceso a la legalidad por
la demora en solicitudes y control de la actividad forestal a creado desigualdades importantes

entre los precios de la madera proveniente de fuentes bien manejadas con aquellas fuentes



ilegales y sin manejo. Por lo cual recomienda que la asamblea legislativa hagan una revision a
la Ley Forestal con el propdsito de esclarecer las ambigiiedades e incoherencias que se
presentan entre las leyes a fin de facilitar el proceso de intervencion por parte de los técnicos
forestales y ademads, disminuir las limitaciones de acceso a la legalidad, reduciendo el nimero

de trdmites con reglas simples y precisas.

Ademads de las barreras legales, otro tipo de barreras que pueden encontrarse para el
comercio de madera de SSP son las barreras culturales. Un ejemplo claro son los productores
del canton de Esparza, que tienden a manejar selectivamente los arboles, debido a la cultura
preservacionista del pais y a la falta de conocimiento sobre el aprovechamiento maderable, lo
cual origina un interés por parte de los productores solo por conservar los arboles y no en

aprovecharlos comercialmente (Scheelje 2010).

Para el caso de Hojancha, Salazar ef al. (2007) encontré que se ha generado una cultura
forestal, que incluye investigacién, produccién y comercializacion. Gracias a dicha cultura, la
actividad genera mayores ingresos e involucra a mayor nuimero de productores (320
productores). El estudio recomienda identificar las limitaciones y potencialidades de la
comunidad para aprovechar los recursos forestales. Por otra parte, también se argumenta ahi
que se deben identificar limitaciones externas que pueden impedir que el productor aproveche

las oportunidades de mercado.

Por otra parte, el estudio de Rodriguez (2010), realizado en la Region atldntica de
Costa Rica, asegura que los madereros costarricenses utilizan diferentes tipos de variaciones
(trucos) del método de cubicaciéon (principalmente con mecate), los cuales causan algunos

efectos en el ingreso de los productores, como los que se mencionan a continuacion:

e Una de las variaciones que causa mayor subestimacion al volumen comercial
(58%) y que es aceptada en el mercado, es la que se ha denominado “Precio 0”.
Esta variacion consiste en que el maderero solo paga por la madera que tiene un

didmetro minimo de 7” u 8” dependiendo de la forma como se haya negociado.



¢ Entre las reglas no formales de la negociacion de madera en pie, se determiné
que si el productor no aclara con el maderero y no queda por escrito, la forma
detallada en que se va medir la madera queda a consideraciéon del maderero
utilizando la aplicacién de cualquiera de las variaciones aceptadas por el
mercado.

e Las variaciones del sistema de cubicacién con mecate, tienen un efecto muy
diferente sobre el ingreso, dependiendo del sistema productivo que provenga la
madera. Hay variaciones que en el bosque disminuyen el ingreso en un 17% y
en el caso de la plantacion forestal representa un 63%.

¢ Una de las variaciones no aceptadas en el mercado (trampas), pero que también
se presenta, es la mala anotacién o mala lectura del metro al estimar los
didmetros de trozas y especialmente cuando el didmetro clasifica la madera
como madera gruesa o madera delgada.

¢ Un 6% de los productores entrevistados en el tema de comercializacion
tradicional manifestaron la ocurrencia del fendmeno denominado: “viaje de
gracia” que consiste en el robo de un viaje de madera (5000-10.000 Pmt), al
finalizar el aprovechamiento. Es posible que éste fendmeno tenga atin mas
incidencia que otros castigos, dado que en el esquema de comercializacién
tradicional hay menor supervision por parte del productor y podrian hacer este

tipo de robos de madera sin que el productor se percate de esto.

2.2 Comercializacion de la madera y actores integran la cadena productiva

En esta secci6n, se abordaran los conceptos técnicos que se discuten en la
investigacion, tales como cadena productiva, comercializacién y oportunidades de mercado y
mercadeo, con el fin de que el lector domine los términos en las diferentes secciones del

estudio.

2.2.1 Cadena productiva y la comercializacion

La cadena de comercializaciéon se refiere a un conjunto de intermediarios que
participan en la comercializaciéon de un bien, desde el productor hasta el consumidor. Al
hablar de cadenas se piensa en productos con potencial de mercado, pero mas alla del
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producto, en las cadenas se encuentran presentes actores y trabajos diferenciados alrededor de
un producto. Estos actores se vinculan entre si para llevar el producto desde la produccién
hasta el consumo; la estructura y dindmica de todo este conjunto de actores, acciones,
relaciones, transformaciones y productos es lo que se conoce como cadena productiva (Van

der Heyden y Camacho 2004), (Figura 1).

CADENA PRODUCTIVA: actores, relaciones, ucciones\ \
| \

‘I | Produccién ” Transformacién “ Comercializacién ” Consumo \:\ I‘

\ \ 1
/
‘\ t SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA : /

(insumos, asistencia técnica, investigacion, servicios financieros, etc.)

Figura 1. Cadena productiva
Fuente: Van der Heyden y Camacho 2004

Cuando el conjunto de actores se relacionan en funcién de un producto especifico, para
agregar o aumentar valor a lo largo de los diferentes eslabones, desde la etapa de produccién
hasta el consumo, incluyendo la comercializacion, el mercado y la distribucién, se conoce
como cadena de valor; esta cadena tiene una clara orientacion hacia la demanda, facilita la
creacion de alianzas productivas y contribuye a reducir los costos de transaccidon, aumentar y
mejorar los ingresos rurales, aumentar el flujo de informacién entre diferentes eslabones y
mejorar la transferencia tecnoldgica (Pefa er al. 2008). A diferencia del concepto de cadena
productiva, donde los diferentes actores disputan entre ellos por mejorar sus beneficios
econdmicos, el proposito primordial de la cadena de valor es la optimizacion sistémica, con el
fin de obtener metas inalcanzables de manera individual a través de la coordinacidn,

cooperacion y comunicacion (Donovan et al. 2004).
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Dadas las nuevas condiciones del mercado, cada vez es mayor la necesidad por parte
de diferentes grupos como supermercados, agroindustrias y comercializadoras de trabajar de
manera conjunta y coordinada con asociaciones de productores, para poder garantizar la
calidad de los productos, obtener precios mas competitivos y mejorar el abastecimiento de los

productos.

2.2.2 Oportunidades de mercado y mercadeo

Las oportunidades de mercado y mercadeo, son aquellas que podrian mejorar la
capacidad de la economia de un productor o empresa, como el crecimiento de nuevos
productos, insercion a nuevos mercados, disminucién de costos de produccién y
comercializacion, entre otros; las oportunidades de mercadeo involucran nuevas alianzas o
relaciones con otros actores, con la intencién de disminuir los costos de produccién y
comercializaciéon y agregar beneficios derivados por los grupos empresariales; y las
oportunidades de mercado comprenden actividades que permiten acceder a nuevos mercados o

incrementar las ventas de productos (Junkin et al. 2005, Donovan, 2006).

2.3 Herramientas de investigacion

En este componente, se dan a conocer brevemente algunos instrumentos utilizados para

la recoleccion y procesamiento de datos del estudio.

2.3.1 Mapeo de cadena

El mapeo de la cadena consiste en graficar un esquema, ilustrando que actores toman
parte en cada eslabon de la cadena y las interacciones que ocurren entre un eslabén y otro; con
el mapeo se obtiene una percepcion sobre las relaciones entre diferentes empresas en una
cadena, entre empresas de un mismo eslabon dentro de la cadena, como las relaciones entre
empresas que representan diferentes eslabones (Donovan 2006, Van der Heyden et al. 2006,

Gottret 2009).
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2.3.2 Triangulacion de informacion

Consiste en la utilizacién de varias y variadas fuentes de informacién sobre un mismo
objeto de conocimiento, con el propdsito de contrastar la informacion recabada; para Cowman,
citado por Arias (2000) la triangulacion se define como la combinacion de multiples métodos

en un estudio del mismo objeto o evento para abordar mejor el fendmeno que se investiga.

2.3.3 Observacion directa

Es un método de recopilacién de informacién cualitativa, que requiere observacion
directa de actividades y permite al investigador familiarizarse con el fendmeno de estudio, de
forma que ayuden a identificar relaciones, fendmenos, comportamientos, a conocer problemas
y a formular preguntas que tenga que plantear; la informacion se completa a través de las
entrevistas cualitativas de informantes, como de las encuestas y andlisis de datos de la

investigacion (Ueda 1996, Viias 2004)

2.3.4 Entrevistas semiestructuradas

Consisten en cuestionarios estructurados, en los cuales las preguntas estin definidas
preliminarmente en un guidn de entrevista y donde la formulacién pueden variar en funcion de
cada persona entrevistada, facilitando tener un ambiente abierto de dialogo y permitiendo que

el sujeto entrevistado opine libremente ( Expdsito 2003, Blasco y Otero 2008).
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3 MATERIALES Y METODOS

En esta seccidn, se describen los materiales y métodos empleados para el desarrollo de
la investigacion. La metodologia, contempla el desarrollo de tres objetivos que cubren el
conjunto de acciones de la investigacion (Figura 2). Se describe inicialmente el drea de estudio
y los instrumentos o metodologia empleados para capturar la informacién y la forma en que

fueron procesados los datos.

Es importante resaltar que los instrumentos empleados para la captura de informacién
se describen en el primer objetivo donde fueron utilizados. Sin embargo, la informacién

capturada con estos instrumentos se emplea en los demds objetivos de la investigacion.

comercializacion de madera

procedente de SSP.

para la comercializacion de

madera procedente de SSP.

para la comercializacion de

madera procedente de SSP.

Figura 2. Esquema metodoldgico de la investigacion
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3.1 Area de Estudio

El 4rea de estudio se encuentra ubicada en la provincia de Guanacaste, cuya extension

territorial es de 10.141 km”. Guanacaste limita al norte con Nicaragua, al este con la provincia

de Alajuela, al sur con la provincia de Puntarenas y al sur con el Océano Pacifico:

N

caracteriza por ser una provincia orientada a la actividad ganadera, tener maravillosas playas

de arena blanca y poseer el clima mds seco de Costa Rica durante la mayor parte del afo.

Aunque su territorio es principalmente plano, es recorrida de Noroeste a Sureste por la

Cordillera de Guanacaste, que comprende volcanes activos e inactivos como el Volcén Orosi,

el Volcan Rincén de la Vieja, el Volcdn Miravalles y el Volcan Tenorio. Ademads, cuenta con

el segundo aeropuerto en importancia del pais, el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber de

Liberia.

Los cantones de la provincia de Guanacaste son 11: Liberia, Nicoya, Santa Cruz,

Bagaces, Carrillo, Cafias, Abangares, Tilardn, La Cruz y los dos cantones del drea de estudio:

Nandayure y Hojancha (Figura 3).

Zona de estudio

Simbologia

Cantones analizados

ol Hoiancha

8 Nandayure

Otros

Zonas con altitudes menores a 200 m.s.n.m

Costa Rica

Proyeccién cartografica: CRTM 05

2| Datum: WGS-84

Fuente:
ITCR 2008. Atlas de Costa Rica. Cartago, CR.

Elaborado por:
Juan Carlos Zamora Pereira
Grendis Lozana Valverde

e W W | Mar Caribe

- | e \

o b
R

Oceano Pacifico \

Figura 3.Ubicacion de la zona de estudio.
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3.1.1 Canton de Hojancha

El Cantén de Hojancha pertenece a la provincia de Guanacaste, Pacifico Norte de
Costa Rica, y forma parte del Area de Conservacién Tempisque. El cantén se encuentra
ubicado entre 09°58°38 " latitud Norte y 85°24°39°" latitud Oeste; limita al este y al sur con el
cantén de Nandayure y el océano Pacifico y al oeste y al norte con el cantén de Nicoya; su
extension es de 26.140 ha y lo conforman cuatro distritos: Hojancha, Monte Romo, Puerto
Carrillo y Huancas. El clima predominante es caliente y en zonas altas (hasta 780 msnm); la

temperatura promedio es de 26,4 °C (FAO 1995, Castro et al. 2001).

Segun el censo realizado por INEC (2001), la poblacién del cantén de Hojancha es de
6.534 pobladores, de los cuales 3.373 son hombres y 3.161 mujeres. Las principales
actividades productivas de Cantén son la ganaderia, agricultura y madera. La poblacion
econdémicamente activa representa el 46,7%, del cual el 80% trabaja en el sector el primario
(ganaderia, reforestacion, agricultura, apicultura, viveros), 5% en el sector secundario
(aserraderos, beneficios de café, talleres de muebles), 10% trabaja en el sector terciario (sodas,
pulperias, tiendas) y el restante 5% en actividades profesionales (abogados, docentes,

ingenieros).

3.1.1.1 Clima

Hojancha se caracteriza por ser himedo y muy caliente con dos estaciones bien
definidas (seca y lluviosa) e influenciadas por la vertiente pacifica. La estacion lluviosa va de
mayo a noviembre. En julio la precipitacion presenta un apreciable descenso debido
principalmente al efecto del veranillo de San Juan. La época seca corresponde a los meses de
diciembre y abril (INDECA 2004). En promedio, el sitio recibe poco mds de 2.500 mm de
lluvia al ano. Los meses més cdlidos son abril y mayo, con una temperatura media mensual de

28,1y 27,8°C, respectivamente.

3.1.1.2 Uso actual del suelo

La cobertura forestal en Hojancha viene recuperando espacio; en las udltimas tres
décadas los procesos de restauracion del paisaje han sido significativos. Paralelamente, la

capacidad institucional de Hojancha también ha jugado un rol muy importante en el
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mejoramiento y recuperacion de dreas degradadas. El canton se ha convertido en un ejemplo
de gestion institucional en la zona de Guanacaste e incluso a nivel nacional (Serrano et al.
2008.)

El bosque natural, la regeneracion de bosque secundario y los pastizales representan las
mayores proporciones de cobertura en el cantén de Hojancha (Cuadro 2) y segtin Serrano et al.

(2008) hay varios aspectos que se destacan:

1. Hay una clara conciencia sobre la importancia de recuperar la cobertura
forestal; este aspecto ha sido clave en el desarrollo de Hojancha a lo largo de su
historia.

2. El sistema de producciéon ganadero es el sustento de la mayoria de las familias
en el cantdn, por lo que no debe obviarse el mejoramiento de estos sistemas si

se quiere conciliar el desarrollo econdmico y la conservacion ambiental.

Cuadro 2. Areas totales de uso actual del suelo en Hojancha por categoria en 2005.

Categoria Caracteristicas Area Total
ha %
1. Bosque natural y Areas con cobertura forestal en diferentes 10.645 40,6
regeneracion estados de sucesion o recuperacion.
natural
2. Plantaciones Areas con plantaciones forestales de 2.065 79
forestales diferentes especies y edades y en varios
estados de manejo
3. Cultivos Areas de cultivo de café y huertos caseros 526 2,0
alrededor de los centros poblados
4. Pasto con arboles Areas de pastizales con cobertura arbérea del 1.931 7,4
10% al 40%
5. Pasto Areas de pasto con menos del 10% de 7.848 29,9
cobertura arbérea.
6. Asentamientos Lugares donde estdn ubicados los centros 133 0,5
humanos poblados.
7. Charrales y  Areas en etapas tempranas de recuperacién de 3.092 11,8
tacotales la cobertura vegetal
Total 26.240 100

Fuente: Serrano et al. 2008
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3.1.2 Canton de Nandayure

El cantén de Nandayure es el nimero nueve de la Provincia de Guanacaste, y cuenta
con seis distritos: Carmona, santa Rita, Zapotal, San Pablo, Porvenir y Bejuco. La cabecera

del cantén es el distrito de Carmona.

Las coordenadas geogréificas del cantéon de Nandayure estin dadas por 09°54'13"
latitud norte y 85°18'18" longitud oeste. El ancho méximo es de treinta y nueve kilémetros, en
direccién norte a sur, desde la desembocadura del estero Chilamo, en el litoral del Golfo de

Nicoya, hasta la confluencia de los rios Bongo y Ario.

Las elevaciones en m.s.n.m. del centro urbano de los distritos del cantén son las
siguientes: Ciudad Carmona 80, Villa Santa Rita 52, Villa Zapotal 500, Villa San Pablo 22,
Villa Cerro Azul 625 y Villa Bejuco 10. El sistema fluvial del cantén de Nandayure
corresponde a la vertiente del Pacifico, el cual pertenece a la cuenca de los rios de la Peninsula

de Nicoya.

En la economia del Cantén, son importantes la ganaderia y la agricultura, pero
principalmente cuenta con innumerables atractivos turisticos, como playas, canales y
montafias, las cuales ain son zonas virgenes en manos de sus duefios costarricenses; aunque
algunos extranjeros han llegado a residir en esta zona, aportando en algunos casos fuentes de

empleo, producto de sus inversiones en la industria hotelera y comercial.

3.1.2.1 Clima

El cantén de Nandayure experimenta poca lluvia y calor constante a partir de
noviembre a abril y una estacién lluviosa de mayo a noviembre; su clima célido y seco hace
que los bosques secos tropicales sean la vegetacion natural de parte del cantén, la

precipitacion anual promedio es de 2,559.5 mm. (Coopecerroazul 2000).

18



3.1.2.2 Uso actual del suelo

Nandayure tiene seis zonas declaradas de aptitud turistica costera las cuales cubren casi
la totalidad del litoral del cantén. En los cerros Los Angeles y Buenavista; se utilizan en

actividades agropecuarias, ganaderas y conservacion del bosque.

Las principales actividades agropecuarias de la region son los cultivos de arroz, sorgo,

maiz y frijoles, al igual que la ganaderia.

En el sector aledano a la margen oeste del Rio Bongo, desde el sector al este de Fila
Zapote hasta el Poblado Puerto Coyote, que corresponde a un 8% del cantén; se tiene
destinado unicamente a la proteccion de cuencas, vida silvestre y/o propdsitos estéticos, ya
que presenta condiciones tan severas como alta susceptibilidad de los terrenos a la erosion por

pendientes muy fuertes.
Al noroeste de la region, cercano al Litoral del Golfo de Nicoya y en la Isla Berrugate,

al igual que en algunos sectores en la costa del Océano Pacifico;se caracteriza por presentar

poco drenaje de las aguas.
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3.2 Metodologia por Objetivo

3.2.1 Metodologia objetivo 1: Identificacion del sistema de
comercializacion de la madera procedente de SSP de Hojancha y de

la zona baja de Nandayure

Para recopilar los datos de este objetivo se hizo una revisiéon de informacién
secundaria, se aplicaron entrevistas semi-estructuradas a los actores institucionales clave, a los
intermediarios, transportistas de madera y a los duefios de aserraderos y de ebanisterias de la

zona, y se encuesto a productores de madera de sistemas silvopastoriles.

3.2.1.1 Identificacion de actores:

Para identificar los actores que componen la cadena de comercializaciéon de madera
procedente de sistemas silvopastoriles de Hojancha y de la zona baja de Nandayure, se
recopilé inicialmente informacién secundaria en el MINAET, el MAG y la Camara de

Ganaderos.

3.2.1.2 Recopilacion de informacion secundaria de la zona de estudio

Se recopilé informacién bdsica como aspectos biofisicos, socioecondémicos y de
comercio de madera en los cantones de Hojancha y Nanadayure. Asimismo, se recopild
informacion del marco regulatorio de aprovechamientos de arboles de potreros en Costa Rica,
los cuales abarcaron los inventarios forestales, los permisos de aprovechamiento de mas de 10

arboles en terrenos de uso agropecuario y sin bosque, y los certificados de origen de SAF.

3.2.1.3 Definicion de la poblacion de productores de madera de SSP

Para ésta investigacion, la poblacidén estd conformada por personas que tienen actividades
ganaderas en sus fincas en Hojancha y zona baja de Nandayure (zonas menores a 200
m.s.n.m.) y que han solicitado y ha sido aprobado el o los permisos de aprovechamientos de

madera de sus SSP ante el SINAC - MINAET, en el periodo comprendido entre 2006 y 2009.
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El nimero total de productores cuyos permisos de aprovechamiento han sido aprobados en

este periodo fueron 61 productores (31 de Hojancha y 30 de Nandayure zona baja).

La poblacién fue seleccionada con ayuda de los funcionarios del MINAET, quienes
son las personas que hacen las inspecciones de solicitudes e informes de aprovechamiento
forestal en cada finca. También aportaron informacion los informes de regencia de los

inventarios forestales presentados ante MINAET.

La poblacién se limita a aquellos productores que realizaron aprovechamientos legales
de madera, dado que la investigacion hace referencia a la madera comercializada legalmente.
Se limita en el espacio dado que se tiene en cuenta las zonas con altitud menores de 200
m.s.n.m. en el cantén de Nandayure y mayores de 200 m.s.n.m. en el cantén de Hojancha; la
investigacion incluy6 la zona baja del cantén de Nandayure, debido a que se busca identificar
si existen diferentes formas de comercializar entre los productores de cada zona, las especies
aprovechadas y comercializadas en las diferentes regiones, asi como el manejo de arboles de
potrero y las posibles barreras para aprovechar y comercializar en cada region; por otra parte
no se tomo la zona alta de Nandayure, debido a que las condiciones y cercania a Hojancha se
asume que son similares. El 4drea de estudio abarca estas dos dreas como una unidad en
algunos casos y en otros hace comparaciones entre ellas. Igualmente se limita en el tiempo
para el periodo comprendido entre 2006 y 2009, dado que algunas de las preguntas de la
encuesta requieren que los productores recuerden con claridad algunos aspectos importantes
de la comercializacién, como el precio de venta, la forma de pago, el tipo de transformacién en

la venta y a quienes vendieron, entre otras.

3.2.1.4 Aplicacion de las entrevistas semi-estructuradas

Se elaboré un modelo de entrevista semi-estructurada para cada tipo de informante
clave: madereros, duefios de aserraderos y de ebanisterias, y transportistas de madera, con el

fin de obtener informacion de:
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e Personas o empresas involucradas en la cadena de comercializacién de la
madera.

e Ubicacioén de actores dentro de los eslabones.

¢ Contactos claves en la cadena de comercializacién de madera nativa.

e Tipos de productos que comercializa (madera procesada, en pie, aserrada, etc.).

¢ Doénde y quién vende lo que producen.

¢ Forma de pago, exigencias del mercado y requisitos de calidad.

® Precios de compra y venta de sus productos en el periodo comprendido entre el
2006 y 2009.

¢ Tipo de acuerdos, contratos y alianzas.

¢ Volumen de madera vendida entre el 2006 al 2009.

¢ Frecuencia de compra.

e Frecuencia de venta.

Se aplico la entrevista a nueve duefios de aserraderos, seis madereros, dos duefos de
ebanisteria-muebleria y un transportista. La informacion recopilada se empleé para
caracterizar la forma de comercializacién y transformacién realizada por los actores de la
cadena productiva de la madera nativa de potreros en el drea de estudio. En el caso de los
productores, se profundizé especificamente en el comportamiento comercial, debido a que
interesa conocer y analizar la forma en que los productores, manejan, aprovechan y

comercializan la madera de potrero de sus fincas.

3.2.1.5 Definicion de la muestra

Con base en la poblacién definida anteriormente, fue necesario emplear subzonas en
cada Canton. Para la muestra de productores que solicitaron permisos de aprovechamiento de
madera de sus SSP se tom6 de la sub-poblaciéon de Hojancha (fincas con altitud mayor a 200
m.s.n.m.) y se seleccionaron aleatoriamente 25 productores de 31 que habian solicitado
permisos de aprovechamiento; luego se tomo la sub-poblacién de la zona baja de Nandayure
(fincas con altitud menor a 200 m.s.n.m) y aleatoriamente se seleccionaron 25 productores de
30 solicitantes de permisos de aprovechamiento; para tener una muestra total de 50

productores de Hojancha y Nandayure zona baja, este nimero fue tomado debido a que no se
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contaba con informacién previa de cuantos productores comercializaron en la zona y se
desconocia el volumen de este; por lo cual se traté de ponderar los datos dividiendo en partes

iguales como se muestra en la Figura 4.

Sistema productivo:

25 Productores con 25 Productores con

Figura 4. Esquema del muestreo

3.2.1.6 Aplicacion de la encuesta a productores

Teniendo en cuenta la informacién recopilada con la ayuda de actores clave, se disefié
la encuesta a los productores de madera de sistemas silvopastoriles en el Cantéon de Hojancha
y zona baja de Nandayure. Se realizé una prueba piloto de la encuesta en campo, con el fin de
ajustar preguntas y la técnica de encuestar por parte del investigador. Esta prueba piloto

consisti6 en la aplicacion de dos encuestas a productores de Hojancha.

Por medio de las solicitudes de aprovechamiento, se obtuvieron datos de contacto de
cada uno de los productores seleccionados, como la ubicacion de la finca y/o residencia, y en
algunos casos los teléfonos de contacto. Los productores fueron encuestados personalmente y
en todos los casos las encuestas fueron aplicadas directamente por parte de la investigadora.
También, se utilizaron solicitudes y aprovechamientos para obtener datos de volumenes de
corta por especie y por aio de cada solicitud, con el propdsito de recordarles a los productores

el afo del permiso solicitado, los drboles autorizados y cortados, y lograr obtener informacion
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mas precisa de la venta, del precio, del cliente y de la forma de pago, entre otras. En el

transcurso de tres meses fueron encuestados en su totalidad los 50 productores.

Posteriormente a las entrevistas y encuestas, se elaboré una base de datos en el

programa Excel 2007 para el procesamiento de los mismos.

Se identificaron los actores a quienes los productores venden la madera de sus SSP,
tomando como base la udltima venta realizada por los 39 productores que comercializaron
madera de sus SSP; y se realiz6 un mapeo de los actores, para saber las relaciones entre los
diferentes actores de cada uno de los eslabones que se identificaron en la cadena productiva de
madera de SSP, contando con la informacion recopilada por medio de los actores claves,

entrevistas a madereros, aserraderos, y las encuestas a productores.

Una vez caracterizados los actores de la cadena de comercializacién de madera y sus
relaciones, se elaboré un diagrama de flujo de los canales de comercializacién de madera
nativa de potreros que presentaron mayor volumen de ventas por parte de los productores de

Hojancha y Nandayure zona baja.

Con el fin de obtener el volumen total aprovechado de madera procedente de potreros
en los cantones de Hojancha y Nandayure, se revisaron 423 expedientes de solicitudes (SAF,
Inventario Forestal (IF) y Certificado de Origen (CO)) realizadas desde el afio 2006 hasta el
2009. Una vez revisado cada expediente se verifico cudl de las solicitudes fueron
aprovechadas y mediante una base de datos en Excel se obtuvieron volimenes de

aprovechamiento de madera nativa por especie, por afio y por Cantén.
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3.2.2 Metodologia Objetivo 2: Identificacion de limitaciones para

comercializar madera procedente de sistemas silvopastoriles

A partir de la encuesta se profundizé en el andlisis de limitantes de la encuesta, donde
se recopild por categoria cada limitante presentada por los productores de cada zona, en el

ambito de mercado, de manejo técnico y del marco legal forestal.

3.2.2.1 Validacion y triangulaciéon

Se realiz6 un taller para retroalimentar los resultados preliminares y validar la
informacién obtenida ante un publico de actores que representaban los diferentes eslabones de

la cadena.

El taller se llevo a cabo el 26 de julio del 2010, en el salén de conferencias del SINAC-
MINAET en Hojancha, Costa Rica. Al taller asistieron doce (12) actores de la cadena
productiva, que representaban los eslabones de produccidén, intermediacion, transformacion

primaria y proveedores de servicio.

3.2.2.2 Analisis

Una vez que se implement6 el muestreo y se realiz6 la validacion de los resultados, se

procedi6 al anélisis de la informacion.

Se efectué un andlisis de las limitantes encontrada en las encuestas, entrevistas y
observacion directa, por medio de una discusion con actores de la cadena y expertos en tema
forestal. También, se analiz6 la relacion de dependencia o independencia entre las variables
cualitativas de la muestra del estudio, para obtener el grado de asocio de las variables entre los

cantones, realizando los siguientes analisis.
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3.2.2.3 Analisis de la tabla de contingencia

Mediante el software estadistico Infostat, se realizé un andlisis de tabla de contingencia
con las variables cualitativas del estudio. La tabla de contingencia se definié por el nimero de
atributos o variables que se analizaron conjuntamente y el nimero de niveles de los mismos. A
partir de la tabla de contingencia se pudo analizar si existe alguna relacién de dependencia
entre las variables cualitativas objeto del estudio con los cantones de Hojancha y Nandayure.
Una vez identificadas las variables significativas (con asociacion a algunos de los cantones),
se procedié a visualizar graficamente el grado de asociacién de las variables, mediante un

andlisis de correspondencia.

3.2.3 Metodologia Objetivo 3: Identificacion de oportunidades para

comercializar madera procedente de SSP

Para analizar oportunidades en la comercializacién de madera nativa proveniente de
SSP, se analizaron las oportunidades de mercado y mercadeo a nivel local y nacional que en

este momento ofrece Costa Rica (orientada por la guia de Junkin et al. 2005).

3.2.3.1 Identificacion de oportunidades de mercado

Con el fin de que los productores puedan aumentar las ventas de productos o acceder
un nuevo mercado, se revisaron articulos cientificos y de mercado, y fueron analizados casos
exitosos de comercio de madera a nivel mundial que pudieran aportar a la identificacién de
oportunidades para comercializar madera. También, se visitaron empresas madereras con el fin
de averiguar demandas actuales y requerimientos de madera, y las posibles oportunidades que

tienen los productores para ofertarles madera.

3.2.3.2 Identificacion de oportunidades de mercadeo

Se identificaron actividades que podrian reducir los costos de transaccién y obtener
mayores beneficios econdmicos y sociales, como la organizacién entre los productores y los

vinculos con otros actores de la cadena productiva de comercializacion, y la reduccion
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de tramites para el acceso a la los permisos de aprovechamiento, mediante visitas a industrias
forestales, talleres con expertos en temas de comercializacion y organizacion y entrevistas con

directivos de MINAET-SINAC.
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4 RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de la investigacion se presentan por objetivos. El objetivo 1 describe la
cadena productiva de madera nativa de SSP de la regién de Hojancha y Nandayure, detallando
los eslabones, los actores que la conforman, la forma en que se comercializa y los canales que
toman tres de las especies mds comercializadas en la zona de estudio; en el segundo objetivo
se analizan las barreras de mercado, técnicas y legales para aprovechar y comercializar la
madera por parte de los productores; y en el tercer objetivo se analizan las oportunidades de

mercado y mercadeo de la madera procedente de SSP.

Es importante mencionar que el factor de conversiéon empleado para el volumen de
pulgadas madereras ticas (Pmt) a m’ fue de 362 Pmt por cada m’; y que los precios empleados

en la investigacion fueron tomados del mes de junio de 2010.

4.1 Resultados y discusion del objetivo 1: identificacion del sistema de
comercializacion de madera proveniente de sistemas silvopastoriles

4.1.1 Actores de la cadena productiva de madera nativa legal procedente

de SSP de Hojancha y Nandayure

En esta seccidn, se describe la cadena productiva de madera procedente de sistemas
silvopastoriles, identificada en Hojancha y Nandayure zona baja; esta cadena productiva se
divide en 5 eslabones, los cuales comprender un conjunto de actores con funciones

especificas.

La Figura 5, representa el mapa de cadena productiva del estudio. Es una
representacion grafica de los actores de los diferentes eslabones de la cadena productiva de
madera procedente de sistemas silvopastoriles, elaborado con datos e informacién de las
encuestas a los 39 productores de la muestra que comercializaron madera, del taller y de las

entrevistas con actores.
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Figura 5. Cadena productiva de la madera procedente de SSP identificadas en el estudio.
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A continuaciéon se muestra una descripcion general de los 5 eslabones presentes,

puntualizando en las funciones y caracteristicas principales de los actores en la cadena.

4.1.1.1 Produccion Primaria

El eslabon de produccion cubre las actividades desde la siembra/nacimiento hasta la
cosecha de darboles de potrero. Los arboles nativos dispersos en potrero prosperan
generalmente gracias a la regeneracion natural en las fincas y a la disposicién que tenga el
productor de dejarlos crecer; la limpieza o control de maleza alrededor de los arboles para
satisfacer el crecimiento de los drboles, se realiza bajo la actividad ganadera con la que
comparte o combina el sistema; el aprovechamiento de estos arboles esta sujeto a las normas
establecidas en la ley forestal, ya que dependiendo de la especie, la ubicacién y el tipo de

permiso se puedo o no autorizar la cortar.

Estos productores tienen actividades ganaderas y se benefician econdmicamente de la
madera que producen sus sistemas silvopastoriles, los cuales comercializan con intermediarios
o directamente a los aserraderos, pero esporadicamente a transformadores finales o

consumidores.

Los productores contratan y asumen el costo de regencia, corta, arrastre y transporte de
la madera de potrero, pero esto dependerd, del tipo de permiso de aprovechamiento que
soliciten y de la clase de comprador; ya que por lo general si venden la madera a los
aserraderos, lo venden en troza y asumen el costo de corta, arrastre y transporte hasta al
aserradero y si lo venden a intermediarios, pueden o no asumir el costo de regencia,
(dependera del permiso y del acuerdo al que lleguen con el intermediario), pero por lo general

venden el 4rbol en pie.
Los productores del estudio presentan una gama de actividades para generar ingresos a

su economia. En el Cuadro 3, se describen las actividades principales y adicionales de los

productores del presente estudio.
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Cuadro 3. Principales actividades de los productores del estudio.

Actividad Actividades adicionales Productores Productores Total
Principal Hojancha Nandayure
Ganaderia Produccién de madera,
negocio propio y agricultura 13 9 22
Empleo Ganaderia, agricultura y
independiente / produccién de madera. 3 11 14

negocio propio

Empleo estatal Ganaderia y produccién de
madera. 3 0 3
Agricultura Ganaderfa y produccién de
madera 5 5 10
Venta de Madera Ganaderia y agricultura
1 0 1
Total 25 25 50

4.1.1.2 Intermediacion primaria

El eslab6én de comercializacion incluye actividades desde la busqueda del recurso
forestal o de arboles dispersos en potrero, hasta la venta del mismo producto a otro actor de la
cadena; este eslabon es un enlace entre la produccién y la transformacion primaria, y suele

requerir de los servicios de los proveedores para el transporte y servicio técnico (regencia).

En este eslabon se ubican madereros locales de Nandayure y Hojancha y madereros
externos principalmente de la region del Valle de Occidente de Costa Rica; los cuales se
caracterizan por comprar madera en pie o en troza al productor y/o aserradero, con el fin de

revender la madera. En algunos casos, los madereros asierran la madera para agregar valor al
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producto y venderlo con mayor transformacion, lo cual hace que se conviertan ocasionalmente

en transformadores primarios.

En forma general, los madereros se distinguen por comprar madera de todo tipo de
sistemas, ya sea plantacion forestal, bosque y sistema silvopastoril para revenderlos. Hay que
dejar claro que no existe un maderero especifico de sistemas silvopastoriles, ya que a ellos lo
que realmente les interesa son las especies (nativas o no nativas); y esto dependerd de la
demanda que tenga el mercado. Asimismo, tienen actividades adicionales como la ganaderia,
la agricultura y generalmente poseen plantaciones y maquinaria como motosierra y vehiculo

de transporte.

La actividad de compra y venta de madera de SSP por parte de los madereros en
Hojancha y Nandayure, se ha reducido sustancialmente en el afio 2010, segin la informacion
suministrada por seis madereros locales entrevistados, debido a la crisis financiera de los
ultimos tiempos en el pais y al cierre de la empresa Plywood (en la secciéon de canales de
comercializacion del gallinazo, se explica el motivo del cierre de la empresa), principal
demandante de madera de gallinazo (Schizolobium parahyba) de la zona. En la actualidad los
madereros, solo compran y venden melina (Gmelina arborea) y teca (Tectona grandis) de

plantacidn; especies en la actualidad altamente demandadas en la zona.

4.1.1.3 Transformaciéon primaria

Este eslabén comprende las actividades de transformacién de la materia prima, desde
la madera en troza a productos aserrados como formaleta, tablillas, arteson, reglas, marcos de

puerta entre otras.

Dentro de los actores identificados en este eslabdn, se encuentra los aserraderos, los
cuales tienen instalaciones industriales primarias, dedicadas al aserrio de madera y fabricacion
de piezas de madera. También se encuentran madereros que cuentan con aserraderos portatiles
y asierran la madera venden a determinados consumidores (hogares en construccion, empresas

o centros turisticos, ferreterias, ebanisterias locales y externas, y a intermediarios secundarios).
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Los aserraderos de Hojancha y Nandayure cuentan con un sistema de sierra de cinta,
re-aserradora, moldura, re-canteadora y despuntadora. El procesamiento mensual de madera
nativa (tomando datos de cinco aserraderos) es aproximadamente de 2.000 y 7.000 pmt. (5,52

19,33 m°)

4.1.1.4 Intermediacion Secundaria

Este eslabon abarca actividades desde la compra de madera a industrias de
transformacion primaria, hasta la venta del mismo producto a los consumidores de la cadena;
es un enlace entre el eslabon de transformacién primaria y transformacién secundario o

consumidores.

En este eslabon se ubican madereros locales de Nandayure y Hojancha y madereros
externos; los cuales aparte de vender la madera en pie o en troza, también la compran y la
venden con transformaciones primarias con el fin de revender la madera a las construcciones o

proyectos turisticos que se desarrollan en la zona.

4.1.1.5 Transformacion secundaria - consumidor

Este eslabon comprende actividades de demanda o consumo de agentes con deseos y
necesidades de tener un producto derivado de madera nativa de potreros, pero que cuentan con
dinero disponible para satisfacer esos deseos, a través de los mecanismos de mercado; este
eslabon puede comprender, actividades de transformacion fisica de la materia prima, después
que ha tenido un proceso de transformacién primaria, a través de un proceso de

transformacién completo.

En este eslabon se ubican las empresas constructoras, las cuales compran madera de
SSP para ser utilizada en construcciones de viviendas, centros turisticos, hoteles y las personas
que compran objetos fabricados en madera, para decoracién o uso en el hogar y oficina.
Asimismo, las ebanisterias locales, 5 de Hojancha y 6 de Nandayure y las ebanisterias
externas situadas principalmente en el Valle de Occidente de Costa Rica y en el Cantén de
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Santa Cruz (zona Norte de Costa Rica). También, se encontré una empresa de transformacién
final llamada Plywood Costarricense S.A, ubicada en San José en Colinas de Tibds, firma

productora principalmente de tableros contrachapados elaborados con madera nacional.

4.1.1.6 Proveedores de servicios

La cadena productiva de madera nativa de SSP de Hojancha y zona baja de Nandayure
cuenta con servicios técnicos, logisticos, legales e institucionales. Los servicios técnicos son
brindados por los regentes forestales, los cuales efectuan inventarios o certificados de origen
de los arboles procedentes de SSP o SAF para ser presentados ante la entidad ambiental. De
igual forma el SINAC - MINAET indirectamente presta servicios técnicos al productor,

. . . ~ ’ ~ -1
cuando estos solicitan permisos de aprovechamientos pequefios (menores a 10 drboles afio ).

Los servicios logisticos son brindados por transportistas que llevan generalmente la
madera de las fincas de produccién primaria hacia los lugares de transformacién primaria y
secundaria. Trasladan la madera comprada y vendida por productores, aserraderos, madereros
e industrias de transformacion secundaria. Estos transportistas se caracterizan por trasladar
madera de todo tipo de sistema productivo, pero en mayor porcentaje la madera procedente de
plantaciones debido al volumen y a la frecuencia en la corta. Dos transportistas entrevistados
en la investigacion coincidieron en tener dos roles, el de intermediario por que revende la
madera que compra a los productores, y el de transportista por que cuentan con la maquinaria

de transporte y proporcionan el servicio a los demés actores dela cadena,

Otro servicio logistico es el de corta con motosierra y acarreo de madera por medio de

bueyes o cargadores, los cuales son ofrecidos por operarios de la zona.

Los servicios legales son brindados por abogados o jueces publicos, los cuales elaboran
y autentican poderes especiales para asignar autoridad a una persona en el proceso del
aprovechamiento de madera de determinada finca; también emiten los certificados de derecho
de propiedad, que es uno de los requisitos para solicitar permiso de aprovechamiento de

madera. Asimismo se ubican los topdgrafos, los cuales elaboran planos catastrados que es un
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requisito mas para el aprovechamiento de madera.

Los servicios institucionales son brindados por el Ministerio del Ambiente, Energia y
Telecomunicaciones (MINAET), cuyos funcionarios supervisan los trdmites pertinentes para
el aprovechamiento y movilidad de la madera. Las municipalidades también proporcionan los
certificados de derechos de propiedad y catastro, los cuales son un requisito para solicitar un

permiso de aprovechamiento.

En forma general, la cadena productiva de madera silvopastoril identificada en el
estudio, no es una cadena independiente, sino que complementa la cadena productiva general
de la madera en la regidn, ya que sus actores intervienen en la produccion, comercializacion y
transformacion de la madera procedente de otros sistemas productivos como SAF, bosques y
plantaciones, sin embargo hay que aclarar que segin informacién de transformadores
primarios y secundarios, el mayor porcentaje de madera que circula por los eslabones de la

cadena productiva proviene de plantaciones forestales.

4.1.2 Volumenes aprovechables anuales de madera de potreros por especie

en la zona del estudio

En esta seccién, pasamos a conocer y analizar las especies nativas mds aprovechadas y
sus respectivos volimenes de aprovechamientos legales del cantéon de Hojancha y de
Nandayure durante el afio 2006 al 2009, referenciados con ayuda de los datos de los informes
de tala emitidos por regentes forestales por funcionarios de la entidad ambiental en Hojancha;
los cuales indicaron que el volumen de aprovechamiento de madera nativa de potrero
aprovechada entre el afio 2006 al 2009 en Nandayure y Hojancha fue aproximadamente de
4.407 m’, y que el volumen de aprovechamiento entre cantones fue similar, pero diferentes

entre especies aprovechadas, (Cuadro 4).
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Cuadro 4. Aprovechamiento de madera nativa en Hojancha y Nandayure procedente de SSP entre los
aiios 2006 y 2009.

Cantén / Ao de Volumen Nuimero de arboles
aprovechamiento aprovechado (m®) aprovechados
Hojancha

2006 711,08 411

2007 553,07 500

2008 545,52 239

2009 429,28 218
Total Hojancha 2.238,95 1.368
Nandayure

2006 5124 158

2007 571,62 302

2008 551,51 230

2009 533,14 304
Total Nandayure 2.168,67 994
Total General 4.407,62 2.362

Elaboracién propia

Al calcular el volumen total entre los dos cantones, se nota una leve disminucion de
volumen aprovechado de madera, a medida que transcurren los afnos (Figura 6). Sin embargo,
esa disminucion se refleja més en el cantén de Hojancha. Esto puede deberse a la reduccion de

la demanda de gallinazo en la zona, que se vendia a la industria Plywood Costarricense S.A.
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Figura 6. Volumen aprovechado de madera nativa procedente de SSP en los cantones de
Hojancha y Nandayure entre los afios 2006 y 2009.
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Las especies nativas que mayor aprovechamiento presentan tomando como dato los

aprovechamientos desde el afio 2006 hasta el 2009 son:

- En el canton de Hojancha son el gallinazo (Schizolobium parahyba) y pochote
(Bombacopsis quinata).
- En el cantéon de Nandayure son el cenizaro (Samanea saman) y el guanacaste

(Enterolobium cyclocarpum) (Figura 7).
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Figura 7. Cuatro principales especies nativas de potrero mas comercializadas en los cantones
de Hojancha y Nandayure desde el afio 2006 hasta el 2009.

Comparando afio a afio del 2006 al 2009, se nota una pequefia disminucién de volumen
aprovechado en el cantén de Hojancha, lo cual es derivado posiblemente de la crisis financiara
de los ultimos tiempos, que ha disminuido la demanda de construccién en el pais. Y en cuanto
a la cantidad de volumen aprovechado en Nandayure desde el 2006 al 2009, se percibe un
volumen de aprovechamiento constante en la zona; esto puede corresponder a que las especies
o productos mds aprovechadas en la zona de Nandayure, tales como la madera de cenizaro y
guanacaste, presentan otro tipo de mercado que las variaciones debido a la crisis financiera, no
han afectado la demanda (en la seccidén de canales de comercializacion se describen el destino

de estas especies).
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4.1.3 Comercializacion de madera nativa de SSP

A continuacion, se describirdn las alianzas y la forma de comercializar que tienen los
productores de la muestra del estudio de Hojancha y zona baja de Nandayure; asi como el
volumen, las especies mas comercializadas por cantdn, las preferencias de comprador y el tipo

de transformacién mas comun con que venden la madera.

4.1.3.1 Alianzas y negociacion en la comercializacion

La encuesta a 50 productores de Hojancha y zona baja de Nandayure revela que un
78% comercializé la madera de sus SSP mientras que el otro 22% la destinaron para el uso

propio de la finca o del hogar.

Durante el periodo 2006 al 2009, 39 productores realizaron 48 acuerdos y ventas de
madera nativa de SSP con sus respectivos clientes. Estas ventas se establecieron de la
siguiente manera: 22 productores del cantén de Hojancha comercializaron 755,71 m® de
madera en 28 ventas y 17 productores de la zona baja de Nandayure comercializaron 541,65
m’ de madera en 20 ventas. También se evidencié un mayor nimero de productores

participando en las ventas en el aflo 2008 (Figura 8).
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Figura 8. Productores que comercializaron madera nativa de SSP en el periodo 2006 -2009 en
la zona de estudio.

Analizando la ultima negociacion efectuada por los 39 productores, nos permite
estimar que mds de la mitad vendieron la madera a intermediarios y una tercera parte vendio a
los aserraderos (Figura 9). Por otra parte, 37 de estos productores formalizaron acuerdos de
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venta verbalmente con sus clientes y dos productores lo hicieron de forma escrita; uno de ellos

utilizando una letra de cambio como respaldo.

= Maderero
m Aserradero

Transformador
final

Figura 9. Compradores de madera de SSP de la muestra de estudio.

Examinando todas las ventas realizadas desde el afio 2006 hasta el 2009, se encontrd
que ningtn productor comercializé la madera de forma conjunta con otros productores, lo que
refleja ausencia de alianzas entre productores para este tipo de actividad. Los productores
justifican esta individualidad en el negocio, debido a que son pocos los arboles que

aprovechan anualmente en sus SSP como para invertir tiempo en asociarse.

4.1.3.2 Tipo de transformacion de madera en la comercializacion por parte de

productores

La mayor parte de los productores de la muestra del canton de Hojancha
comercializaron la madera de sus SSP en trozas, y en la zona baja de Nandayure, los
productores de la muestra comercializaron en mayor porcentaje la madera en pie (Figura 10).
Esta diferencia puede deberse a que el cantén de Hojancha ha estado involucrado en temas
forestales desde hace mas de 20 afios y la mayoria de los productores tienen o han tenido
convenios de reforestacion en sus fincas y han adquirido alguna experiencia en la contratacién
de corta y arrastre de los raleos de sus plantaciones. Incluso algunos de los productores de
Hojancha realizan este trabajo por su propia cuenta, empleando bueyes para el arrastre y

motosierra propia o prestada para la corta.
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Sin embargo la venta de madera aserrada por parte de los productores de la zona baja
de Nandayure supera a los productores de Hojancha en un 13%. Este comportamiento se debid
a que productores de Nandayure buscaron asesorias por parte del duefio de un aserradero
vecino, quien los asesord en precio de venta, de aserrio y numéricamente calcularon el margen
de comercializacién que generaba la venta de sus productos. Hay que resaltar que uno de los
tres productores de Nandayure era una mujer dedicada a la modisteria, quien por motivacion
propia se instruy6 sobre el precio de venta y en la forma de medir la madera (con su cinta de
modista), y en sus palabras, “no se dejé enredar por los intermediarios externos que circulaban

en la zona en busca de madera”.

5% 5%

= Pie

= Troza

m Troza
Aserrada

= Formaleta Aserrada

m Poste

a. b.

Figura 10. Tipo de transformacion de la madera en la dltima venta para 39 productores de la
muestra: a. Hojancha, b. Nandayure.

4.1.3.3 Preferencias de clientes

Los productores de Hojancha tienen preferencia por cierto tipo de clientes, ya que 17%
del 33% de los productores que negociaron con aserraderos, coincidieron en venderle a un
aserradero en especial. Esa inclinacion se debe a que el aserradero ha sido manejado por una
familia que ha generado buena confianza, reputacion y estabilidad en el negocio, en el pago y
tiempo de pago de los productos; de igual forma, algunos productores de la zona baja de

Nandayure negociaron la madera con este aserradero por el mismo motivo.

Por enganos en las negociaciones de madera de plantaciones por parte de los
madereros; los productores de Hojancha manifiestan que prefieren venderle la madera
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proveniente de SSP a compradores conocidos con buena reputacion, que regalarle la madera a
intermediarios desconocidos que pagan una parte de la madera y la otra nunca la pagan; esta
accion es llamada, segin Rodriguez (2010) como “Viaje de gracia”; el cual consiste en el no
pago de un viaje de madera, ya sea por corrupcion de la persona que vigila de parte del
propietario de la madera o porque el maderero aprovecha y no paga el dltimo o los dltimos
viajes de madera, argumentando que lo pagaréd posteriormente. Y finalmente no lo paga, dado
que usualmente no quedan evidencias de los términos de la negociacién de la madera, porque
no hay contrato y no es fécil hacer cumplir al maderero con el pago de la madera. En las
negociaciones de los productores también han ocurrido engafios por parte de los madereros,

esta parte serd abordada en la sesioén de barreras de mercado.

4.1.3.4 Volumen comercializado de madera nativa procedente de SSP

El volumen total de madera comercializada por 39 productores de la muestra de
estudio de Hojancha y de la zona baja de Nandayure fue de 1.297 m’ durante el periodo 2006-
2009 (Cuadro 5). El nimero total de especies comercializadas por estos productores fue de

once.
Las cuatro especies comerciales mds comercializadas por los actores de la cadena

productiva fueron el gallinazo (Schizolobium parahyba), el cenizaro (Samanea saman), el

guanacaste (Enterolobium cyclocarpum) y el Pochote (Bombacopsis quinata).
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Cuadro 5. Volumen (m’) de madera procedente de SSP comercializada por 39 productores

de la encuesta, desde el 2006 al 2009.

Cantén / Gallinazo | Cenizaro | Guanacas | Pochote | Espavel | Cedro | Ceiba | Mango | Laurel | Roble | Almendro Total
Vol te
Hojancha / 506 41 62 48 27 24 28 7 3 2 2 755
Vol m*
Nandayure 0,0 377 55 50 37 20 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 541
/ Vol m’*
Total Vol 506 419 117 99 65 44 28 7 4 2 2 1297
m’
Total Vol 183.389 151.764 42.401 35.935 23.613 | 16.279 | 10.432 | 2.595 1.448 1.024 760 469.644
Pmt
% 39,05% 32,31% 9,03% 7,65% 5,03% | 347% | 2,22% | 055% | 031% | 0.22% 0,16% 100%

La especie més vendida fue el Gallinazo con 39% del volumen total vendido de
madera de SSP; especie cuyo principal uso en Costa Rica es para formaletas. Le sigue el
cenizaro con 32% del volumen total comercializado y cuyo uso principal en Costa Rica es

para la elaboracion de muebles (Figura 11).

Sin embargo, hay que anotar que el volumen de madera de SSP originado por la
especie gallinazo, en su totalidad fue producido por los productores de Hojancha; ya que en la
muestra ningin productor de la zona baja de Nandayure comercializé dicha especie. Por otra
parte, solo un 3% del volumen del cenizaro fue producido por los productores de Hojancha,

mientras que los productores de Nandayure produjeron el 29% restante.

En la zona de estudio, el gallinazo es comun en potreros y su regeneracion natural es
protegida por los finqueros. El motivo de que en Hojancha se aproveche y comercialice en
mayor porcentaje que en Nandayure, se debe a que por la ubicacién y altitud de Hojancha el
gallinazo prospera con mayor facilidad, ya que esta especie prefiere suelos mas fértiles,
profundos y himedos, con buen drenaje y textura media a pesada y no prospera en suelos
superficiales, infértiles, arenosos 0 muy secos como sucede en algunas zonas bajas del cantén
de Nandayure. La segunda razon, se debe a que los madereros de Hojancha se especializaron

en comercializar gallinazo, convirtiéndose en proveedores de la empresa Plywood
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Costarrisence S.A. teniendo un aprovechamiento ciclico en varias fincas de la zona.
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Figura 11. Especies de madera comercializadas desde el afio 2006 al 2009 por los productores
encuestados de la zona de estudio.

4.1.4 Principales Canales de Comercializacion de madera de la zona de

estudio

A continuacién, se describirin los volimenes de madera de las tres especies
(gallinazo, cenizaro y guanacaste) mas vendidas por los productores de la muestra, analizando

los respectivos canales de comercializacion utilizados.

4.1.4.1 Canales de comercializacion de la especie gallinazo (Schizolobium

parahyba)

Como se observa en el Cuadro 6, 17 productores de Hojancha comercializaron 506 m’
de madera de la especie gallinazo durante el periodo 2006-2009 en 20 ventas. Ocho de estos
productores vendieron el 73% del volumen a seis madereros locales; ocho productores
vendieron el 25% del volumen a cuatro aserraderos locales; y un productor vendio el 2% del

volumen a la empresa Plywood Costarricense S.A.
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Cuadro 6. Destino de la madera de gallinazo comercializada por productores de Hojancha.

Destino
Empresa
Intermediario | Aserradero | Plywood
Descripcion Local Local S.A Total
Vol. m’ 367 128 10 506
Vol. Pmt 133.078 46.597 3.714 183.389
Volumen de
venta (%) 73 % 25% 2% 100%
Ventas (No.) 10 9 1 20
Clientes
(No.) 6 4 1 11
Productores
(No.) 8 8 1 17

Elaboracién propia

El 73% del volumen de madera comercializada a los madereros locales tuvo el
siguiente destino: 67% del volumen de madera fue vendido a la empresa Plywood, 3% del

volumen lo vendieron a los aserraderos locales y un 3% de este volumen no se supo el destino

(Cuadro 7).

Cuadro 7. Destino de la madera de gallinazo comercializada por madereros locales de
Hojancha sobre el volumen comercializado en la cadena.

Vol. de venta
Destino Vol (m3) Vol (Pmt) (%)
Empresa Plywood 336,96 121.979,52 67 %
Aserraderos Locales 16 5.846 3%
No se supo el
destino 14,51 5.252,62 3%
Total 367,62 133.078,44 73%
Intermediarios en
la negociacion
(No.) 6

Elaboracién propia
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Por otro lado, el 25% del volumen de madera comercializada a los aserraderos locales
tuvo el siguiente destino: aproximadamente el 14% del volumen fue vendido a hogares y
clientes en general para construcciones de viviendas y cabaiias turisticas; y el 11% restante, no
se supo el destino en esta investigacién, debido a que los productores no recordaron al

comprador (Cuadro 8).

Cuadro 8. Destino de la madera de gallinazo comercializada por aserraderos locales de
Hojancha sobre el volumen comercializado en la cadena.

Vol. (% de
Destino Vol (m3 ) Vol (Pmt) venta)
Construcciones 71,62 25.926 14 %
No se supo el
destino 57,1 20.670 11%
Total 128,72 46.597 25%
Aserraderos en
la negociacion
(No.) 4

Elaboracién propia
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En la Figura 12, se describen graficamente los principales canales de comercializacion que
tomé la madera de gallinazo producida por los productores de Hojancha en el presente estudio.

Origen @ » Destino

uu:> Canal Principal

o, Canal Secundario
j Canal Terciario
>

Figura 12. Canal de comercializacion de la madera de gallinazo procedente de SSP en
Hojancha.

Elaboracién propia
A continuacién una descripcion general de los volimenes y el manejo de la empresa de

transformacién Plywood Costarricense S.A, que mayormente demandaba la especie gallinazo

en la zona de estudio.
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- Empresa Plywood Costarricense S.A

La cantidad de madera de gallinazo comprada por la empresa Plywood Costarricense

3~ -1
ano , de los cuales

S.A. en los afios 2006 y 2007 fue aproximadamente 3.000 m
aproximadamente el 60% correspondia a proveedores de Guanacaste, 25% de Osa 'y 15% de
Puriscal. En el afio 2008 la empresa compré 3.340 m’ de los cuales el 56% provino de
Guanacaste; 30% de Osa y 14% de Puriscal y de otros sitios; y en el afio 2009 la empresa solo
compro esta especie entre enero y mayo por un total de 2.703 m’, de los cuales el 66% provino

de Guanacaste, 24% de Osa y el resto de Puriscal y de otros sitios.

El didmetro minimo aceptado por la empresa para el gallinazo era de 25 cm
(equivalentes a un didmetro de 7,5 pmt en el extremo delgado); el didmetro maximo aceptado
(en el extremo delgado) era de 98 cm equivalente a un didmetro de 75 pmt y el precio de
compra puesto en la planta de la empresa en el afio 2008 fue de 166 colones la pmt
(US$104/m’); y en el 2009 de 170 colones pmt (US$110/m”). La variable precio y tamaiio,
favorecia y facilitaba la venta de gallinazo, debido a que la empresa aceptaba tamanos
minimos que los aserraderos rechazaban en la zona y el precio era superior comparado con los

ofrecidos por los aserraderos.

En cuanto a las caracteristicas del gallinazo, si estaba libre de nudos, la empresa la
usaba para manufacturar caras (ldminas de 2.560 x 1.300 x 0,4 mm); si tenian nudos que
dafiaran la superficie, se utilizaba para manufacturar almas (Idminas interiores del tablero). La
produccién aproximadamente era de 7.500 a 10.000 m*/afio de tableros y se vendia el 90-95%

al mercado nacional y 5-10% a el Salvador, Guatemala y México'.

Algunas otras especies que compraba la empresa eran: jadl (Alnus acuminata); melina
(Gmelina arborea), cativo (Prioria copaifera), fruta dorada (Virola koshnii), caobilla (Carapa

guianensis), pilon (Hyeronima alcheornoides) y ceiba (Ceiba pentandra).

! Martinez, H. 2010. Informacién empresa Plywood Costarricense S.A (correo electrénico). San José.
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Actualmente en la zona de estudio se nota una disminucién dréstica de la demanda de
gallinazo, debido principalmente a que la fabrica de productos de madera Plywood
Costarricense cerrd sus operaciones de manufactura el 25 de septiembre del 2009. Seguin sus
representantes, la decision responde al impacto que generan las importaciones de laminas de
madera contrachapada que se fabrican en China, las cuales tienen un precio mas bajo (entre un
20 y 30% menos). El presidente de la compafia explicé al periédico el Financiero (Morales
2009), que al ingreso de productos chinos se suma la crisis econdmica, especificamente con la
desaceleracion de la construccion, que es el principal demandante de las ldminas de madera
que elabora Plywood y que en el mercado nacional se conocen con este mismo nombre. Esos
dos factores hacian financieramente insostenible la elaboracién de los productos en su planta
local, ubicada en Cinco Esquinas de Tibds. Desde el mes de mayo de 2009 la empresa decidié
bajar un 20% el precio de su producto, pero ni eso fue suficiente para contrarrestar el efecto de
la importacion. Ademads de caer la demanda de la especie gallinazo y afectar los actores de la

cadena, la fabrica tuvo que despedir a 120 personas que trabajaban en las instalaciones.

4.1.4.2 Canales de comercializacion de la especie cenizaro (Samanea saman)

El volumen total de cenizaro comercializado por los productores de la muestra de
Hojancha fue de 41,6 m’ y los de la muestra de Nandayure fue de 377 m3. En Hojancha solo
dos productores comercializaron este volumen en dos ventas, el 70% del volumen fue
comercializado a un aserradero ubicado en el Valle de Occidente y el 30% a un maderero
externo del Valle de Occidente de Costa Rica; y en el caso de Nandayure fue parecido ya que
un 86% del volumen fue comercializado a madereros del Valle de Occidente; sin embargo una
pequefia cantidad fue vendida a madereros y aserraderos locales y aun aserradero de Santa

Cruz (Cuadro 9).

El cenizaro que sale de Hojancha y Nandayure, se dirige al Valle de Occidente,
principalmente a los cantones de San Ramoén, Palmares, Naranjo y Grecia; ciudades que
combinan las labores agricolas con el arte de manufactura de madera y son las principales
proveedoras de mobiliario para hoteles del pais. En el caso de Sarchi, es la cuna nacional de la

artesania y es uno de los sitios donde utilizan la madera nativa para la fabricacion carretas
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tipicas del pais. Palmares es lider en el disefio y manufactura de muebles de madera,

fabricandolos con estilos modernos y clésicos.

Cuadro 9. Destino de la madera de cenizaro comercializada por productores de Hojancha y

Intermediarios en

Nandayure.
Destino
Intermediario | Intermediario | Aserradero | Aserradero | Aserradero
Descripcion Local Externo — Local Externo — | Externo
Valle Valle Santa Cruz
Occidente occidente Total
Vol. (m’) 12,6 29 41
Vol. (Pmt) 4.561 10.498 15.059
Vol (% de venta) 30% 70 % 100%
- Ventas (No.) 1 1 2
5 Productores
5 (No.) 1 1 2
é Intermediarios en 1
la negociacién
(No.)
Aserraderos en la 1
negociacion (No.)
Vol. (m’) 14 324 5 28 4 377
Vol. (Pmt) 5.317 117.465 1.835 10.374 1.712 136.70
Vol. de venta (%) 4% 86 % 1% 8% 1% 100%
o Ventas (No.) 3 4 1 1 1 11
g | Productores en
%= | lanegociacion
E (No.) 3 4 1 1 1 10
y4

(No.)

la negociacién

7 (3 Locales y 4 Externos)

Aserraderos en la
negociacion (No.)

3

(1 Local y 2 Externos)

Elaboracién propia
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Figura 13, se describen graficamente los principales canales de comercializacién que tomo la
madera de cenizaro producida por los productores de Hojancha y Nandayure en el presente

estudio.

Origen @ » Destino

7

\\ﬂ&

- [

/

R —
TR — |

Canal Principal
| — P

_— Canal Secundario
—_ Canal Terciario

>

N
\

Figura 13. Canales de comercializaciéon de la madera de cenizaro procedente de SSP en
Hojancha y Nandayure.

Elaboracion propia
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4.1.4.3 Canales de comercializacion de la especie guanacaste

El volumen de madera de guanacaste (62 m’) comercializado por los productores de la

muestra de Hojancha fue relativamente menor al de gallinazo y cenizaro. Por otra parte los

productores la muestra de Nandayure comercializaron solo 7m’ menos de guanacaste que lo

comercializado por los productores de Hojancha y el destino fue bastante similar en ambos

Cantones (Cuadro 10).

Cuadro 10. Destino de la madera

de guanacaste comercializada por productores de

Hojancha.
Destino
Maderero Aserradero
Descripcion Externo - Externo —
Maderero Valle Aserradero Nicoya y
Local Occidente Local Santa Cruz Familia Total
Vol. (m’) 12,65 8,36 1,88 29 10,21 62,1
Vol. (Pmt) 4.579,30 3.026,32 680,56 10.498 3.696,02 22.480
Vol. de venta (%) 20 13 3 47 16 100
= Ventas (No.) 2 1 1 1 1 6
= Productores en la
?:) negociacién (No.) 2 1 1 1 1 6
-% Madereros en la
s negociacién (No.) 3 (2 Locales y 1 Externo)
Aserraderos en la
negociacién (No.) 2 (1 Local es y 1 Externo)
Familiares en la
negociacién (No.) 1
Vol. (m’) 15,08 25,07 0,34 14,54 55,03
Vol. (Pmt) 5.458,96 9.075,34 123,08 5263,48 19.920,86
o Vol. De venta (%) 27 46 1 26 100
= Ventas (No.) 2 2 1 1 6
%‘ Productores en la
'g negociacién (No.) 2 2 1 1 6
2 Madereros en la 4 (2 Locales y 2Externos)

negociacioén (No.)

Aserraderos en la
negociacioén (No.)

1 Local

Elaboracién propia
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En la Figura 14, se describen graficamente los principales canales de comercializacion
que tom¢ la madera de guanacaste producida por los productores de la muestra de Hojancha y

Nandayure del presente estudio.
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Figura 14. Canales de comercializacion de la madera de guanacaste procedente de SSP en
Hojancha y Nandayure.

Elaboracién propia
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4.2 Resultados y discusion del objetivo 2: Identificacion de barreras para
comercializar madera procedente de sistemas silvopastoriles

En esta seccion de resultados, se sefialan las barreras para aprovechar y comercializar
madera procedente de arboles dispersos en potreros identificadas con ayuda de los productores

de la muestra, intermediarios y actores claves.

Inicialmente se muestran los resultados de dependencia entre las variables cualitativas
utilizadas en el estudio, mediante herramientas estadisticas; seguidamente se presentan las
barreras identificadas por los productores, agrupadas en tres tipos de barreras: de mercado,

legales y técnicas

4.2.1 Asociacion de las variables de la encuesta de productores

4.2.1.1 Tabla de contingencia

Para conocer la relaciéon de dependencia o independencia entre las variables
cualitativas usadas en el estudio como por ejemplo, el tipo de pasto asociado a alguno de los
cantones del estudio, asi como las muerte de darboles dispersos del estudio asociados a alguno
de los cantones, se analiz6 la distribucién en conjunto de dichas variables mediante una tabla

de contingencia utilizando el software estadistico Infostat.

Las variables en asociacion con los Cantones fueron, Problemas Técnicos, Tipo de
Pasto, Asistencia Técnica, Comercializaciéon, Comercializaciéon 2007, Comercializacion 2009,
Tipo Acuerdo en la Venta, Asesoria en la venta y Problema para acceso a permisos; lo que
quiere decir, que existe una asociacién entre las variables y uno de los cantones del estudio,
dicho de otra forma, la proporcién de casos para cada categoria de una de las variables es

dependiente del valor que toma la otra variable (Cuadro 11).
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Cuadro 11. Tabla de contingencia que muestra el grado de dependencia e independencia
entre las variables del estudio. p < 0.1 existe asociacion.

Parametros estadisticos

Variable Chi2MV-G2 p R
Actividad principal 5,32 0,256 0,2
Problema técnico 10,1 0,0015 0,31
Tipo de pasto 10,64 0,0011 0,31
Asistencia técnica 5,89 0,0152 0,21
Comercializacion 3,0 0,0832 0,17
Comercializacion 2006 0,14 0,7126 0,04
Comercializacion 2007 4,76 0,0292 0,21
Comercializacion 2008 0,09 0,7652 0,03
Comercializacion 2009 4,09 0,0431 0,2
Tipo Acuerdo en la Venta 6,63 0,0364 0,23
Asesoria en la venta 4,81 0,0901 0,22
Grado de asociacion 0,32 0,5711 0,06
Area de potrero 0,08 0,7744 0,03
Tipo de comprador 5,56 0,1351 0,23
Problema para acceso a permisos
de aprovechamiento de madera 8,57 0,0727 0,28
Interés de  vender madera con
mayor transformacion 0,74 0,3894 0,09
Problema para vender madera 4,66 0,3242 0,21
La Figura 15, muestra que hay un grado de asociacién directo entre algunas variables

del estudio y el Cant6n al que pertenecen los productores, de la siguiente manera:
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El cantén de Hojancha estd asociado a tener mayores muerte de los arboles en
los potreros en las fincas ganaderas de la muestra de estudio; también a la
utilizacioén de pastos mejorados; a la poca asesoria en las ventas, a la venta de
madera; a estar inconformes con el otorgamiento de solo un permiso pequefio
al afio; en realizar sus negociaciones de forma verbal; y en comercializar

madera de potreros en mayor porcentaje en los afios 2007 y 2009.

El cantén de Nandayure estd asociado a tener menores muertes de drboles en

potreros en las fincas ganaderas de la muestra de estudio; a la poca utilizacion



de pastos mejorados en los potreros; a tener problemas para acceder a permisos
de aprovechamiento por la lejania de la oficina ambiental; a presentar poco
conocimiento de la ley y sus requisitos; a presentar mayores porcentajes de

comercializacion de madera en el afio 2007.

e Las variables mds asociadas a ambos cantones fueron el problema para acceder

a permisos por la cantidad de requisitos y la lentitud del estado en el proceso.
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Figura 15. Anélisis de correspondencia de las variables dependientes de la muestra
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4.2.2 Barreras para aprovechar y comercializar madera de potreros

El resultado de las encuestas y un taller de validacion de la informacién, mostraron que

los productores de Hojancha y Nandayure tienen barreras para aprovechar y comercializar sus

arboles dispersos en potreros (Figura 16).

p N
X

m No hay compradores Honestos

® Permisos de aprovechamiento
13%

e
A
9%
N
N |
N |
-

-

\

Precios del mercado bajos

m No tienen problemas

= No cuentan con madera que
exige el mercado

Figura 16. Limitaciones para comercializar madera nativa de SSP en Hojancha y Nandayure.

El principal problema segiin los productores para comercializar la madera que
producen sus potreros, es el no existir en el mercado compradores honestos para sus
productos; la segunda barrera es la tramitologia que deben realizar para acceder a los permisos

de aprovechamiento y la tercera son los bajos precios que presenta la madera en el mercado.

A continuacion se trataran estos problemas identificados, en tres tipos de barreras, de

mercado, legales y técnicos.

4.2.3 Barreras de mercado

Dentro de las barreras de mercado que ocurren en la cadena productiva de madera de la
zona de estudio se encontrd que la asimetria de informacién entre productores e intermediarios

es una de ellas y sucede porque en la comercializacion de la madera el intermediario sabe mds
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del mercado que el productor.

Los compradores de madera nativa de SSP, como se ilustré en la seccion de canales de
comercializacién, son generalmente madereros, principalmente externos, quienes por
manifestacion de los productores, malintencionadamente se aprovechan de lo mal informado

que estan, distorsionando y perjudicando los mercados en los que intercambian.

Los madereros mds castigados por la reputaciéon de su conducta en la zona, son los
madereros externos, debido principalmente a los engafios que frecuentemente les realizan a los
productores de plantaciones, los cuales manejan mayor nimero de volimenes de madera y

pueden afectar en mayor porcentaje su economia.

Dos productores encuestados fueron graves victimas de la deshonestidad de madereros
externos, cuando estos se llevaron la madera de sus fincas sin autorizacién y desaparecieron
sin pagar lo acordado. Uno de los productores tiene problemas legales actualmente, debido a
que el maderero ademaés de llevarse la madera que le fue autorizada por la entidad ambiental,

cortd y se llevo algunos arboles que se encontraban en zona de proteccion.

Los madereros locales, son generalmente de la zona de Hojancha, y segin informacion
suministrada por los productores del estudio de Hojancha, algunos de ellos son de confianza,
sin embargo, el precio que ofrecen por los drboles en pie son bajos, pero los productores
preferiblemente le venden a madereros conocidos o aserraderos de la zona, que venderle a
madereros externos con los que posiblemente podrian perder el producto maderable. Los
productores dedicados principalmente a la ganaderia u otras actividades diferentes a la
forestal, son los que més se encuentran desinformados del mercado de la madera y son los que

venden los arboles en pie por cualquier ofrecimiento de un intermediario.

Por otra parte, los madereros locales, manifiestan que los productores actualmente
quieren que les compren la madera con precios més altos que los establecidos actualmente por
el mercado o con los mismos precios pagados en afios anteriores; ya que debido a lo

desinformado que se encuentran, no han percibido la crisis de la construccién y la baja
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demanda de madera, especialmente la de gallinazo en la zona, motivada por el cierre de la
empresa Plywood Costarricense S.A; lo que obliga a los madereros a comprar madera a menor
precio que lo ofrecido en afios anteriores, para que pueden tener un rango de ganancia en la

negociacion.

Los productores de Nandayure, manifiestan realizar malas negociaciones debido al
desconocimiento del mercado y al poco tiempo que le invierten a esta actividad. El poco
tiempo invertido en la actividad de comercializacion, puede ser producto del poco volumen de
madera manejados en las fincas silvopastoriles y en lo esporddico del negocio; en situaciones
asi, la oportunidad de lucrar por parte del intermediario estd en que no haya alternativas de
compra, las cuales son reducidas debido al poco conocimiento de mercado que tienen los

productores y al desconocimiento de posibles demandantes del producto.

Para solucionar la asimetria de informacion en el mercado de madera de la zona del
estudio se deberia de brindar asesoria en precios, mercado y fortalecer las capacidades de
negociacion de los productores, ya que son quienes conocen menos de las transacciones de la
madera. Si los productores dispusieran de toda la informacién sobre los precios y mercado de
la madera, se podrian realizar acuerdos y negociaciones imparciales entre los primeros

eslabones de la cadena, permitiendo asi la comercializacion eficiente de la madera.

4.2.3.1 Margen de comercializacion del gallinazo

En esta seccion, se presenta un ejercicio hipotético realizado para el cdlculo del margen
de comercializacién para un productor ganadero prototipo del presente estudio con sistemas
silvopastoriles de Hojancha o de la zona baja de Nandayure. Se simula la venta de madera de
un arbol de gallinazo en pie, en troza y aserrada, teniendo en cuenta en los célculos que el
productor no cuenta con maquinaria para la corta, arrastre, tralnsporte2 y aserrio, sino que

adquiere estos servicios por contratacion. También, se incluyen los costos de permisos de

* El costos de corta, arrastre y transporte de zonas rurales al canton de Hojancha lo cobran en conjunto 40
colones por pmt.
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aprovechamiento’ en los cédlculos y los costos de inversién en la transformacién de la madera

fueron obtenidos en el cantén de Hojancha con ayuda de madereros y aserraderos.

4.2.3.1.1 Margen de comercializacion de madera de gallinazo en pie

El ingreso que adquiere el productor si vende un darbol de gallinazo en pie de 800 pmt
comerciales en troza, teniendo en cuenta que el productor respalda la inversién econémica de
obtener el permiso de aprovechamiento, es de { 4.760. Para este ejercicio se aplica un castigo
hecho por madereros del 63% al ingreso al productor, referenciado de la investigacién de

Rodriguez (2010). El precio de compra de 1pmt (en pie) es de 50 colones, (Cuadro 12).

Cuadro 12. Margen de comercializacion gallinazo en pie.

Especie gallinazo

1 arbol con 15 afios, 6 m de
altura, 80 cm de dap, vol. 800
Caracteristicas pmt comercial en troza

Vol en pie pmt con
63% de castigo por
parte del intermediario,
en el ingreso del
productor (Rodriguez
2010) 296 pmt

Permiso de aprovechamiento

Costo 1 10.040
Precio de venta de 1pmt @50
Ingreso bruto #14.800
Margen bruto parcial €4.760

? El costo fue tomado del calculo de la tabla de procedimientos y costos de permisos de aprovechamiento del
productor 2 (p2)de la presente investigacion.
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4.2.3.1.2 Margen de comercializacion de madera de gallinazo en troza puesto en patio de

aserradero

El ingreso que adquiere el productor si comercializa la madera de gallinazo en troza,
poniendo en el patio de aserradero las 800pmt comerciales y teniendo en cuenta que el
productor asume el costo econdmico de obtener el permiso de aprovechamiento, de corta,
arrastre y transporte hasta el aserradero es de {£37.960. El precio de compra de 1pmt en troza

es de 100 colones y el costo de la inversion de corta arrastre y transporte es de 40 colones por
Ipmt, (Cuadro 13).

Cuadro 13. Margen de comercializacion gallinazo en troza.

Especie gallinazo

Vol. en troza 800 pmt

Permiso de Aprovechamiento

Ly L 10.040

Corta, arrastre y transporte

Costo 2 por 1pmt

{40
Total Costo 2 {32.000
Precio de venta 1pmt 100
Ingreso bruto 30.000
Margen bruto parcial €37.960

4.2.3.1.3 Margen de comercializacion de gallinazo aserrado transformado en formaleta,

cargador y reglas

El ingreso que adquiere el productor si transforma las 800pmt de la madera de
gallinazo a 50 formaletas (de 12x1x4), 15 cargadores y 20 reglas, es de £107.460; teniendo en

cuenta que el productor asume el costo de obtener el permiso de aprovechamiento, de corta
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arrastre y transporte hasta el aserradero y el servicio de aserrio. El costo de aserrio por 1pmt es
de 75 colones vy el precio de venta de una de formaleta de 12x1x4 es de € 3.500, el precio de

venta de un cargador es de #1.500 y el precio de venta de una regla es de € 600, (Cuadro 14).

Cuadro 14. Margen de comercializacion gallinazo aserrado.

Especie gallinazo
Vol. en troza 800 pmt
Permiso de Aprovechamiento
Costo 1 €10.040
Corta, arrastre y transporte

Costo 2 {32.000

Aserrio
Costo 3 por pmt @75
Total Costo 3 {60.000
Producto 1: formaletas 12x1x4 50
Precio por unidad #3.500
Ingreso bruto #175.000
Producto 2: Cargadores 15
Precio por unidad 1.500
Ingreso bruto {22.500
Producto 3: Reglas 20
Precio por unidad {600
Ingreso bruto 712.000
Margen bruto parcial €107.460

En el andlisis bésico de los cdlculos del margen de comercializacién, se nota que a

medida que la madera se transforma, el productor adquiere mayores ingresos (Cuadro 15).
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Cuadro 15. Ganancia del productor hipotético por colon invertido

Item Arbol en pie  Madera en troza Madera aserrada en

varios productos

Costo @ 10.040 @ 42.040 @ 102.040
Ingreso bruto @ 14.800  80.000 @ 209.500
Margen bruto parcial @ 4.760 @ 37.960 @ 107.460
Ingreso  por  colén €047 0,90 @ 1,05
invertido

Sin embargo, el que el margen de comercializacion sea alto o bajo no es un indicador
economico suficiente para medir la eficiencia del proceso ya que dependerd de la cantidad y
de la calidad de los servicios aplicados, los cuales son dificilies de medir de una forma precisa
y ademas variarian notablemente segun el producto o la especie y el periodo (Caldentey y De
Haro 2004).

Para que un productor de la zona de Hojancha y Nandayure pueda llegar a tener un
margen de comercializaciéon adecuada de su madera de potrero, se deben tener en cuenta

variables econdmicas, de mercado y de capacidades propias del productor.

Los productores deben contar con conocimiento del mercado, lo cual implica conocer
la demanda, la conducta del consumidor y los cambios en los hédbitos de compra de los
posibles compradores y también poseer la capacidad de reaccionar rdpidamente a estos

posibles cambios de mercado.

Deben disponer de maquinaria para la corta, procesamiento y traslado de la madera,
pero comprar la maquinaria no representaria una actividad conveniente, debido a que se
requeriria de una inversién econdémica grande y a que los productores manejan y extraen
volumenes pequefios que no lograrian suplir con los costos de inversion de la maquinaria, sin

embargo, podrian disponer de los servicios por medio de otros agentes de la zona.
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Si se contrataran los servicios de transformacion, los aserraderos tendrian que ofrecer
el servicio de aserrio en el momento que requiera el productor transformar la madera; en el
caso de la zona de estudio se tiene ese punto a favor ya que se cuenta con el servicio
permanente en todos los aserraderos. También se debe contar con espacios o lugares donde se
deposite la madera después que se transforma, ya sea en el mismo aserradero o cerca de este;
lo cual harfa incurrir en un costo adicional de almacenamiento ya que los aserraderos no
podrian mantener o guardar gratuitamente el producto en las instalaciones hasta que el

productor realice la negociacién con su cliente.

Por otra parte, se debe tomar en cuenta el tiempo que requieren los productores para
hacer alianzas estratégicas o tener contactos comerciales con empresas o actores de la cadena

que les permita tener y mantener un mercado asegurado de sus productos.

Por todo lo mencionado, los productores de madera silvopastoril de la Hojancha y
Nandayure, no les convendria actualmente dar transformacién secundaria a la madera, debido

principalmente a lo siguiente:

1. A que no cuentan con el conocimiento del mercado de la
madera.

2. A los costos de oportunidad que les representaria invertir
tiempo en capacitacion, e insercion en el mercado.
Por los bajos volimenes de madera manejados actualmente.

4. Por la ocupacion principal e interés de cada productor.

5. Por la poca demanda actual de madera nativa en el mercado,

debido a la crisis financiera.
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4.2.4 Barreras legales

La politica forestal desde 1986 con la aprobacién de la Ley Forestal # 7032 ha estado
dirigida a limitar el uso del recurso forestal en vez de promover el uso sostenible,
incrementando los requisitos legales y administrativos para el uso legal del recurso, creando
una politica de castigo para el usuario, propiciado a la ilegalidad por la complejidad y el

costo de los tramites para la obtencion del permisos (SINAC 2002).

La ley forestal y el sistema de verificacion de permisos forestales, debe estar bien
disefiado para garantizar su eficacia y credibilidad y ser aceptados por los actores del sector

forestal para que exista un estado de gobernanza (Navarro et al 2006).

Es importante mencionar que los Pagos por Servicios Ambientales (PSA), han sido un
componente importante de ley forestales #7575 de 1996, ya que han ayudado en la
conservacion de bosques y en los esfuerzos de conservacion en terrenos privados (Baldonado
2007).

Sin embargo, el disefio y aplicabilidad del sistema de administracion de permisos
de aprovechamiento forestal, su control y medios de verificacion, estd afectando la legalidad

en el sector forestal (Navarro et al 2006).

Los requerimientos legales y la lentitud del estado para acceder a permisos de
aprovechamiento son dos de las principales barreras que los productores de Hojancha y
Nandayure sefialan para no acceder a permisos de aprovechamiento y por ende no aprovechar
y comercializar los drboles dispersos en potreros. Esto debido a que los costos de transaccién
de los requisitos y del proceso de obtencion de permisos estdn directamente relacionados con

la demora de cada tramite (Del Gato 2002).

La Figura 17, muestra las principales variables que perjudican a los productores a

acceder a permisos de aprovechamiento de madera de sus potreros.

64



4% ® Muchos requisitos y respuesta
| lenta del estado

H | ejania oficina

Ningun problema

B Unsolo permisos por afio y pocos
arboles por permiso

u Poco conocimiento de laley y sus
requisitos

Figura 17. Principales problemas para acceder a permisos de aprovechamiento de madera en
Hojancha y Nandayure zona baja.

Los productores de Nandayure afirman ser mds afectados por la inversién de tiempo
para conseguir los permisos de aprovechamiento de madera que los productores de Hojancha,
debido a los mayores costos de transporte y en algunos casos, por el incremento de los costos
de alojamiento (por la lejania de la oficina de SINAC - MINAET en Hojancha) y por la forma
de priorizar los permisos por parte de los funcionarios de la oficina de SINAC - MINAET en
Hojancha. Estos tltimos no evaldan las solicitudes por orden de llegada, sino por zonas, por
facilidad de acceso e influencia también el conocimiento que tienen los funcionarios de las

fincas y de los productores.

Otro problema surge con el reglamento que establece los Permisos Pequefios (PP), el
cual restringe a los productores a solicitar solo un permiso por afio y pocos drboles por
permiso (10 arboles o menos). Este reglamento se aplica sin tener en cuenta el area de cada
finca o potrero y también se utiliza para las solicitudes de permiso de aprovechamiento de

arboles caidos, que hacen incurrir a los productores en costos de transaccion injustificados.

Por otra parte, por la ubicaciéon de los arboles en la finca, los productores pierden la
posibilidad de aprovechar arboles que tienen madurez bioldgica y econémica, porque la ley
restringe el aprovechamiento de arboles ubicados cerca de cuerpos de agua (Figura 18). Este
reglamento, hace que muchos productores de los cantones de Hojancha y Nandayure, dejen
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perder los arboles dispersos en potreros o que incumplan con la ley, como es el caso de seis
productores encuestados, que manifestaron incumplir con la ley en algin momento debido a la
cantidad de trdmites, a la tardanza en el proceso por parte de la entidad ambiental y a las no

aprobaciones de aprovechamiento de drboles cercanos a fuentes de agua.

Los madereros y aserraderos locales entrevistados, coinciden en que los problemas
principales para comercializar maderera procedente de potreros, son los requisitos que se
deben reunir, la lentitud o demora de la entidad ambiental para aprobar los permisos, asi como
todas las restricciones para no aprobar aprovechamientos, como la veda de algunas especies y

la ubicacidn de los arboles en la finca.

Si por otro lado, los productores desean aprovechar més de 10 arboles de sus SSP en
forma legal, tendrian que pagar a regentes forestales por la elaboracién de un inventario
forestal y adjuntar los mismos documentos y certificados que se necesitan para solicitar
permisos pequefios; lo que resulta en un alto costo de transaccion y hace que la actividad no

sea rentable (Navarro et al. 2000).

Figura 18. Arbol caido en una quebrada la cual es considerada como zona de proteccion.
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Por lo anteriormente expuesto, se constata lo sefialado por Detlefsen et al. (2008), que
productores pequeiios y medianos en Centroamérica, no pueden cumplir con todos los
reglamentos y requisitos que exigen las leyes o las normativas forestales, ya que estas
normativas han sido creadas para garantizar que se evite el abuso o ilegalidad en el
aprovechamiento de los recursos maderables; un resultado de esto es que los pequeiios
productores subvalorizan los arboles maderables por lo que tienden a conservar Unicamente

los minimos necesarios para el uso directo en sus fincas.

4.2.4.1 Costos para acceder a permisos de aprovechamiento

El Cuadro 16, muestra el intervalo de tiempo que demora el proceso de autorizacion de
aprovechamiento de madera de arboles dispersos en potreros, desde que un productor deja la
solicitud de aprovechamiento hasta que la autoridad ambiental elabora la resolucién de
aprobacion. Los datos fueron tomados de las solicitudes de aprovechamientos desde el afio
2006 al 2009 del Cantén de Hojancha y Nandayure, tomando en cuenta solamente las

solicitudes aprobadas en las resoluciones de tala por parte de la entidad ambiental.

Cuadro 16. Duracion de tramites de aprovechamiento de madera de drboles dispersos en
potreros en Hojancha y Nandayure en el periodo del aiio 2006 al 2009.

Tipo de permiso Solicitud Tiempo minimo  Tiempo maximo Promedio
(No) (dias) (dias) (dias)
Permisos Pequeos 210 3 429 80

(< 10 arboles)

Inventarios Forestales 18 29 213 94

Del Cuadro 16, se deduce que los permisos de aprovechamiento pequefios (PP) son los
mas solicitados en ambos cantones, debido a que no se requiere de la contratacion de regentes
forestales para la elaboracion de inventarios. Ademds, el rango de tiempo miximo que se

demora en realizar todo el proceso de inspeccion y elaboracion de informes es mds largo en
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los permisos de aprovechamiento pequefios que para el caso donde se requiere de inventarios
forestales; por lo cual, en general el promedio de dias para el proceso es similar en ambos

permisos.

Por otra parte, si se quitaran los dltimos cuatro valores extremos de cada grupo de
solicitudes, el promedio de tiempo de aprobacién de la solicitud de inventarios forestales se
reduce en un mes (61 dias en promedio) y el de los permisos pequefios seria aproximado al

expuesto con todos los datos completos (73 dias), (Cuadro 17).

Cuadro 17. Duracion de trdamites de aprovechamiento de madera de drboles dispersos en
potreros en Hojancha y Nandayure en el periodo del aiio 2006 al 2009, eliminando 4 datos
extremos por cada solicitud.

Tipo de permiso Solicitud Tiempo Tiempo Promedio
(No) minimo (dias) maximo (dias)  (dias)
Permisos Pequefios 207 3 372 73

(< 10 arboles)

Inventarios 15 29 102 61

Forestales

Ahora continuaremos analizando la duracién de los permisos por Cantén, utilizando

todos los datos de las solicitudes.

La ubicacién de la finca influye en el rango de tiempo o la demora del proceso del
permiso (Cuadro 18). El tiempo minimo del proceso en Hojancha resulté en 3 dias, mientras
que para el cantén de Nandayure fue de 15 dias. Ademads, el tiempo maximo del proceso en

Nandayure solo lo supera por 8 dias al proceso de solicitudes de Hojancha.
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Cuadro 18. Duracion del tramite para permisos pequeiios de madera de drboles aislados en
potreros por cada uno de los cantones del drea de estudio.

Canton Tipo de Solicitud Tiempo Tiempo maximo  Promedio
permiso (No) minimo (dias) (dias) (dias)
Hojancha Pequeiio 120 3 429 77
Nandayure = Pequefio 90 15 531 85

El tiempo minimo y maximo en los procesos donde se requiere de realizacion de
inventarios forestales, también resulté mayor en la zona de Nandayure que en Hojancha.
Asimismo, se nota menor promedio en tiempo de realizacion de inventarios que para permisos

pequeiios en la zona de Hojancha. (Cuadro 19).

Cuadro 19. Duracion del tramite para la obtencion de permisos de aprovechamiento
maderable mediante inventarios forestales por cada uno de los cantones del drea de estudio.

Canton Tipo de Solicitud Tiempo Tiempo Promedio
permiso (No) minimo (dias)  maximo (dias) (dias)
Hojancha Inventario 10 44 102 63
Forestal
Nandayure  Inventario 8 29 213 132
Forestal

Segun Navarro (2006), el nimero minimo de dias requerido para completar un
proceso de aprovechamiento forestal en Costa Rica desde la negociacién de la madera (o la
intencién de explotarla) hasta el cierre del permiso de aprovechamiento forestal se toman 76
dias; y Arias y Zamora (2005) reportan que el acceso al permiso legal en el caso de los

inventarios forestales puede llegar hasta tres meses. En el drea de estudio se estd requiriendo
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un tiempo promedio de 80 - 94 dias para el otorgamiento de permisos de aprovechamiento

maderable de arboles dispersos en potreros, lo cual es similar a lo reportado por estos autores.

e [Estudio de caso

Tomando como base dos permisos de aprovechamientos obtenidos al azar, se calcul6 el
costo en efectivo (tomando precios actuales) y en tiempo que tuvieron dos productores para

acceder a permisos de aprovechamiento pequeio.

El productor P1, solicité un permiso para aprovechar un arbol de guanacaste de 1.07
m’, tres laureles con un total de 0.46 m’ y un gallinazo de 4.62 m’ que se encontraban caidos
en la finca de propiedad de su madre; demordndose un dia y una hora y media en recolectar los
documentos y certificados solicitados por la entidad ambiental y el costo econdémico de
reunirlos fue de 27.520 colones4, sin tener en cuenta el transporte de su casa hasta la oficina
del SINAC- MINAET vy los vidticos de alimentacién y hospedaje. Los documentos fueron
entregados por el productor (P1) ante la entidad ambiental el 20 de noviembre de 2008 y el
proceso terminé el 7 de abril del siguiente afio, demorando 138 dias para que el productor

aprovechara lo drboles caidos en su finca.

El segundo productor P2, solicité un permiso pequeiio para aprovechar dos arboles de
espavel (Anacardium excelsum) de 15 A4lm’ y seis arboles de gallinazo por un total de 26.33
m’ ubicados en su finca; demorandose 2 horas en recolectar los documentos y certificados y el
costo en dinero fue de 10.040 colones, sin tener en cuenta los viaticos. Los documentos fueron
entregados por el productor (P2) ante el SINAC-MINAET el 5 de mayo de 2008 y concluyd el
proceso el 8 de julio del mismo afio; demorando el proceso 64 dias para que el productor P2

aprovechara los drboles dispersos en potreros de su finca.

La proporciéon que abarcan los costos de transaccion es importante y puede aumentar

significativamente cuando el wusuario o productor deba realizar mas de las visitas

*los costos de la tramitologia fueron obtenidos del cantén de Hojancha
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indispensables a las oficinas del SINAC - MINAET, ya sea por errores o inexactitud en los

estudios técnicos o para completar requisitos legales pendientes (Navarro 2006).

Hay que tener en cuenta que en este ejemplo, los productores se encuentran al dia con
sus obligaciones obrero patronales; sin embargo, si un productor no tiene obligaciones obrero
patronales, para que la Caja Costarricense le certifique que no tiene este tipo de compromiso,
el productor debe estar al dia con sus obligaciones personales de la Caja (si se encuentra
vinculado a esta entidad estatal); lo que hace incurrir en més costos para acceder al permiso de

aprovechamiento de madera.
Cuadro 20 y Figura 19, se muestra los pasos, requisitos, costos en dinero y en tiempo

que el productor P1 y el productor P2 tuvieron que realizar para obtener permisos de

aprovechamiento pequefios.
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1. Solicitud por escrito, firmada
por el o los duefios

2. Fotocopia de la cedula de los Productor
duenos

3.  Certificado de
derechos de
nroniedad

4. Fotocopia de plano
catastrado.

Catastro publico Topégrafo

Municipalidad

Notario Publico 5. Si la propiedad se encuentra a
nombre de una persona juridica, debe

presentar certificacion de personeria
juridica al dia

6. Si los tramites son presentados por
una persona que no es el (la) propietario
(a) de la finca, debe presentar un poder

Caja Costarricense de 7. Certificacion de que se

Seguros encuentre al dia con sus
obligaciones obrero patronales

Principales entidades a las que
solicitan certificados

Entidades opcionales para
solicitud de requisitos

Figura 19. Ejemplo de tramites para acceder a permisos de aprovechamientos pequefios (PP)
de madera en Hojancha y Nandayure.
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Cuadro 20. Procedimiento y costos para obtener permisos de aprovechamientos pequerios (PP) de madera de drboles aislados en
potreros por parte de dos productores (P1 y P2) de Hojancha y Nandayure. — Basado de Navarro (2006)

y y

SINAC-MINAET
entrega solicitud para

Solicitud por escrito llenarlo o lo pueden
firmada por el (los) duefio elaborar 0 20
(s) Solicitud independientemente costo 0 costo minutos 20 minutos
Fotocopia de cedula de los \/ 10 10 minutos
propietarios Cedula Comercio 20 ¢ 20 ¢ minutos
Escritura o nimero de \ 30 minutos
cedula o numero de Notario publico - 10.000
finca Abogado ¢
Municipalidad
Tramites: Deposito en
el Banco a la cuenta
de la Municipalidad
500 ¢, Compra de
Certificado de derechos de  Escritura o nimero de Juego de timbres en
propiedad reciente (no cédula o numero de el Correo de Costa 1.100 40
mas de tres meses) finca Rica 600 ¢ ¢ minutos
6.400
¢
transp
orte
Si se encuentra iday
registrado Catastro - San José vuelta 1dia

Fotocopia del
catastrado

plano

Nunca han tenido
plano

Topografo
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10

11

12

TOTAL

Si la propiedad se
encuentra a nombre de
una persona juridica
(Sociedad-asociacion-etc.)
debe presentar
certificacion de personeria
juridica al dia

Si  los tramites son
presentados por una
persona que no es el (la)
propietario (a) de la finca,
debe presentar un poder
especial autenticado por
un abogado

Certificacion de la Caja
Costarricense del Seguro
Social de lo que se
encuentre al dia con sus
obligaciones obrero
patronales

Revision de solicitud

Visita de Inspeccion

Informe de inspeccion

Emision de Resolucion

Visita de Inspeccion de
tala

Si ya lo tiene, sacar
fotocopia

No cedula juridica

Poseer documento de
la Constitucién de la
Sociedad

Presencia del dueio
de la finca

Paz y salvo en la caja -
no deuda

Documentos completos
por parte de productor

Comunicacion con el
productor

Vista de Inspeccion
Informe de Inspeccion

Aviso de corta por
parte del productor

Comercio

Registro publico - san
José

Abogado

Abogado

Sucursal Caja

SINAC - MINAET

SINAC - MINAET

SINAC - MINAET

SINAC - MINAET

SINAC - MINAET

12
pasos

12
paso
s

20.000

costo

costo

costo

costo

costo

costo

27.520
¢

20 ¢

0 costo

0 costo

0 costo

0 costo

0 costo

0 costo

10.040¢

30
minutos

20
minutos

7 dias

60 dias

2 dias

54 dias

15 dias

138 dias
+1.30
horas

10 minutos

20 minutos

7 dias

23 dias

2 dias

11 dias

21 dias

64 dias + 2
horas



4.2.5 Barreras técnicas

En las visitas de campo del estudio, se evidenciaron muertes de arboles dispersos de la
especie gallinazo y laurel en fincas con presencia de pastos mejorados. El 28% de los
productores manifestaron que sus arboles dispersos en potreros estin padeciendo de muerte
ascendente desde la raiz hacia el tronco y todos coinciden en atribuirles esta afectacion a la

introduccién de los pastos mejorados a los potreros.

Los productores han introducido pastos mejorados del genero Brachiaria spp; en sus
potreros (principalmente la especie B. brizantha). Este género tiene la peculiaridad de
aumentar la produccién de carne y de leche del ganado mucho mds que otros pastos utilizados
(CIAT 2010). Sin embargo, este tipo de pasto segin la percepcion de los productores y
funcionarios estatales tiene sustancias alelopdticas que estdn perjudicando el crecimiento de
los arboles maderables que crecen en los pastizales de la zona. No obstante, no se puede
afirmar debido a que no se tiene un estudio concreto del efecto de las Brachiaria sobre los

arboles maderables de la zona.

La mortalidad de los darboles se debe por lo general a factores mudltiples e
interrelacionados, que van desde la sequia hasta las plagas de insectos y enfermedades. La
determinacién de una causa de mortalidad tnica seria poco realista. No obstante, los factores
de estrés abidtico son frecuentemente la razén fundamental de las enfermedades de los
bosques; y se considera que los factores de estrés ligados al clima juegan un rol preponderante
en la aparicion de muchos brotes graves de insectos y enfermedades forestales (Desprez-

Loustau et al. 2006, Raffa et al. 2008).

Segtn los productores de la muestra, las entidades estatales como el MINAET vy el
MAG no han promovido dentro de sus programas de divulgacion el fomento del manejo
técnico de arboles de SSP, segtin los datos de la encuesta, el 84% de los productores de la
muestra de Hojancha, nunca han recibido asesorias técnicas para el manejo de arboles de
potrero y solo un 16% en alguna ocasion recibieron informacién de este tipo. Vale aclarar que

quienes han tenido asesoria, se debe a que sus empleos se vinculan con el tema forestal. Por
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otra parte, el 100% de los productores de la muestra de la zona baja de Nandayure nunca
recibieron ningun tipo de asesoria técnica para el manejo de sus drboles de potreros. Hay que
mencionar también, que ninglin productor encuestado ha invertido econdmicamente en el
establecimiento de arboles en sus SSP, ya que la mayoria de los drboles que nacen en sus
potreros, lo hacen por el proceso de regeneracion natural y los drboles que prosperan, logran
crecer gracias a que el ganado no se los come y a que los trabajadores no los cortan en las

chapias que realizan en las fincas.

Si los arboles en potrero de la zona de estudio siguen presentando muertes ascendentes
desde la raiz hacia el tronco, ya sea debido al efecto de la interaccién con pastos mejorados o
por otros factores no identificados, los cantones de Hojancha y Nandayure podrian sufrir
problemas de escasez del recurso arbéreo en sus potreros, convirtiéndolos en sistemas con
poca remineralizacion de los suelos y reciclaje de nutrientes. Al tener suelos desprovistos de
arboles y pastorear en el, este sistema no lograria recargarse adecuadamente de agua, creando
condiciones para sequias mas fuertes de lo que deberian ser en la zona, atentando con la
viabilidad de las pasturas (Sierra 2010). Asimismo, tampoco tendrian oportunidad de
mercadear los productos maderables del sistema y de generar beneficios econdmicos
adicionales. Sin embargo, este fendmeno de muertes de los drboles en potrero, ain no es una
limitante de comercializacién evidente por los productores, pero podria convertirse si no se

hace un pronto estudio y tratamiento.

En las Figura 20 y Figura 21, se observa el estado de los gallinazos cuando a una
finca ubicada en el cantén de Hojancha se le introdujo el pasto mejorado de brizantha y su

comparacion 5 afios después de haber interactuado con el pasto.
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Foto: Miguel Méndez

Figura 21. Finca con arboles de gallinazos muertos.

En forma general, la dificultad para obtener permisos de aprovechamiento de madera,
el desconocimiento del mercado por parte de los productores y la falta de asistencia técnica
estatal para el manejo de drboles de potreros, son unas de las barreras del presente estudio, que
coinciden con las encontradas en las fincas ganaderas en la zona de Muy Muy en Nicaragua,
Olachito en Honduras y Petén en Guatemala; desarrollado por Gémez (2008). Por otra parte,
segln el informe “La tala ilegal en Costa Rica, un andlisis para discusiéon” (Campos et al.
2001), indica que uno de los factores que propician a la tala ilegal en Costa Rica es la
tramitologia compleja para obtener un permiso de corta, lo cual concuerda con lo testificado

por los 6 productores del estudio que reconocieron haber incurrido en la ilegalidad.
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4.3 Resultados y discusion del objetivo 3: Identificacion de oportunidades
de mercado para la madera procedente de sistemas silvopastoriles

En esta seccion de resultados, se presentan las oportunidades que productores de
madera de SSP, pueden tener para comercializar la madera o para mejorar las acciones que
podrian hacer mas eficiente la negociacién, también se descartan oportunidades que estos

productores no pueden cumplir debido a las cualidades presentes.

4.3.1 Oportunidades de Mercado

Existen diferentes alternativas de mercado local, nacional o internacional para
productores de madera. Sin embargo, no todos los mercados ofrecen las mismas oportunidades
de éxito, ya que se ha evidenciado que los mercados nacional e internacional presentan

mayores barreras para el acceso a productores pequefios (Shanley 1997).

La alternativa de que productores comercialicen la madera de potrero a nivel
internacional, no es una posibilidad rentable, ni real que se pueda considerar en este estudio,
debido a que por ejemplo, para acceder al mercado de madera en la Unién Europea y el
mercado de Estados Unidos, los productores deben tener contactos comerciales, conocimiento
del mercado, cumplir con volimenes de madera, enfrentar numerosos requerimientos; ya que
demandan estdndares de calidad y las especificaciones son rigurosas; y por lo general
prefieren productos certificados; lo cual indica preparacion e inversion (Ferro et al. 2009,
Shadia et al. 2009). A pesar de que el mercado internacional para productos forestales
maderables ha experimentado un desarrollo positivo (teca y melina), este mercado no tiene la
misma importancia para los productores de madera de SSP de Hojancha y Nandayure en
comparacion al mercado local, debido al poco volumen de madera que producen actualmente

estos sistemas y a las actividades prioritarias que tienen generalmente los productores.
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4.3.2 Alternativas de mercado

4.3.2.1 Maderas Cultivadas de Costa Rica

La empresa Maderas Cultivadas de Costa Rica (MCC), representa una alternativa u
oportunidad de mercado para los primeros eslabones de la cadena de comercializacion de
madera de sistemas silvopastoriles de la zona de estudio. La Empresa forma parte del Grupo
Los Nacientes, uno de los grupos industriales y forestales mds importantes de Costa Rica.
MCC industrializa la materia prima y la vende mediante diversos puntos de distribucion en el
pais (Figura 22). En la actualidad, cuenta con planta de procesamiento, posee tecnologia de
punta para producir articulos en armonia con la naturaleza, a través de procesos auditados no
solo por organizaciones nacionales, sino también por entes internacionales que a través de la
certificacion forestal de la cadena de custodia de sus lineas productivas garantizan un proceso

limpio, efectivo y transparentes.

La empresa posee plantaciones, localizan principalmente en la Zona norte de Costa
Rica en los cantones de San Carlos, Los Chiles y Sarapiqui y en el sur de Nicaragua. Sin
embargo, debido a que muchas de sus plantaciones no tienen la madurez econémica y a que
actualmente estd supliendo la demanda que satisfacia la empresa Plywood Costarricense S.A.

en el Salvador, requiere de especies maderables para cumplir con sus productos.

La empresa Maderas Cultivadas de Costa Rica, esta interesada en comprar las especies
maderables de gallinazo, pino, laurel y pochote, para suplir o cumplir con la demanda nacional
e internacional de sus productos procesados; dicha necesidad de la empresa, representa una
oportunidad de mercado para productores e intermediarios de la zona de estudio. Para
aprovechar esta oportunidad de mercado, los productores deben cumplir diversas condiciones,
como volumenes de madera necesarios, que justifiquen el traslado de un camién desde la zona
de estudio hasta la planta de procesamiento de la empresa Madera Cultivadas de Costa Rica; si
los productores se asocian o realizan acuerdos entre ellos, para brindar volimenes mayores y

aprovechar mejores precios por negociaciones a escala, se podria cumplir con esta variable.

> Rodriguez, 1. 2010. Informacién empresa Maderas Cultivadas de Costa Rica (Entrevista y Correo electronico).
Santa Rosa de Pocosi.
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También, se debe disponer del tiempo de un miembro o representante que se encargue de
realizar los acuerdos comerciales con la empresa, asi como las contrataciones de los
proveedores logisticos como el transporte y la verificacién de documentaciones legales, como

las guia de transporte.

Figura 22. Planta de procesamiento de la empresa Maderas Cultivadas.

Por otra parte, si se compara la distancia para trasladar la madera especialmente la de
gallinazo, desde las fincas de la zona de estudio, hasta la planta de procesamiento de la
empresa Plywood Costarricense S.A, ubicada en San José en Colinas de Tibds, con las
distancia que podria utilizarse, si trasladan la madera hasta la planta de procesamiento de
Maderas Cultivadas ubicada en la zona Norte de Costa Rica especificamente en Santa Rosa de
Pocosol de San Carlos, la distancia es muy parecida; ya que dependiendo de la zona de
ubicacién de la finca en Hojancha o Nandayure, se podrian recorrer aproximadamente entre
300 a 320 kilémetros en ambas direcciones teniendo en cuenta que el traslado hasta la empresa
Pywood Costarricense es por la antigua carretera interamericana, la cual era utilizada por
madereros y algunos productores que le vendian a la empresa en afios anteriores, y para
trasladarse hasta la empresa Maderas Cultivadas por la carretera de Upala, la cual es de mas

facil acceso por ser de planicie.

En cuanto al costo, si se compara trasladar un camién tipo cabezal con carreta cargado
a lo ancho del trdiler (2.4 mt), con capacidad para llevar aproximadamente 10.000 pmt, hasta

ambas empresas, el costo es el mismo, de 500.000 colones; ya que generalmente los
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transportistas de la zona hacen arreglos con los intermediarios o productores, dejando el precio
a 50 colones por pmt; lo cual indica que si productores e intermediarios, desean vender la
madera a la empresa Maderas Cultivadas, referenciando las variables anteriormente expuestas,
no habrian diferencias de costo en cuanto a lo que invertian para venderle la madera a la
Plywood Costarricense; por lo cual podria haber la posibilidad de estos actores aprovechen

esta oportunidad de mercado.

4.3.2.2 Mercado de la construccion

Segun el informe de evoluciéon del PIB del primer trimestre del afio 2010 (Banco
Central de Costa Rica 2010), como consecuencia de las mejoras y reactivacion en el comercio
a nivel mundial y a la reduccién de efectos negativos de la crisis internacional, en Costa Rica
se han registrado aumentos en la produccion de diferentes industrias a excepcion de la
construccion y mineria con respecto al afio 2009. EIl mismo informe llama la atencién de que
a pesar de que la actividad de la construccion tiene una tasa de crecimiento negativa en el pais,
la produccién de insumos para la construccion es una de las que presenta mayor actividad, lo

que interpretan como una fase de reposicion de inventarios.

Desde el afio 2008, el sector de la construccién en Costa Rica ha registrado tendencias
de baja; las cifras del indice de actividad econémica registran una caida de 6,21% a julio de
2010 (Martinez 2010). Y con el fin de definir acciones que puedan reactivar la construccion y
generar un ambiente de confianza y estabilidad en el pais, la Camara Costarricense junto con
representantes de la industria de construccion, desarrollaron una reunién de trabajo donde los
temas centrales fueron, promover la construcciéon para viviendas de clase media, de
infraestructura y obras publicas y mejorar los procesos tramitologicos, sin embargo, las
conclusiones de las acciones concretas a realizar en los proximos meses, aun no se han sido

publicadas (Camara Costarricense).

Por lo anterior, en la actualidad no se nota un aumento significativo en las
construcciones del pais que brinde oportunidades de mercado para el tipo de madera de

gallinazo, cedro, cenizaro y guanacaste (entre otros) que era utilizada para las construcciones

81



residenciales, hoteleras y para sus respectivos inmobiliarios; demanda que requerian tanto los
inversionistas extranjeros como los nacionales. Sin embargo, habria una alternativa u
oportunidad de mercado a mediano plazo, debido a que segiin informe de Teletica (Jimenez
2010) se ha presentado un aumento en tramitacion de visados de planos de construccién, ya
que el Colegio de Ingenieros y Arquitectos, ha tramitado 4,3 millones de metros cuadrados en
los meses de enero a julio de 2010, representando un 35% mas que el afio pasado en esos

periodos. Esto demuestra el interés en reactivar las construcciones en el pafs.

Si las estrategias o acciones a implementar por la Céamara Costarricense de
Construccién y si el clima de la construcciéon mejora, se lograria incrementar la tasa de
crecimiento de la construccién y reactivar proyectos turisticos en la zona de Guanacaste,
desarrollindose de esta manera una oportunidad de mercado para los productores,

intermediarios y transformadores primarios.

4.3.2.3 Mercado local

El mercado local, como los aserraderos, serd siempre una de las principales opciones
de negocio para los productores de la zona de estudio, ya que generalmente por cercania
permite acceder facilmente al negocio, permitiéndoles a los productores, precios mas

convenientes que si lo vendieran a intermediarios.
Sin embargo, la venta a intermediarios seguird manteniéndose, debido a que el 42% de

los productores encuestados no les interesa profundizar en el negocio de madera, debido a que

tienen intereses y actividades diferentes.
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4.3.3 Alternativas de Mercadeo

En esta seccion, se describirdn y analizaran actividades que pueden reducir los costos
de transaccién y costos econdmicos por parte de los productores, para obtener mayores
beneficios sociales y econdmicos en la actividad de comercializacién de madera de sistemas

silvopastoriles.

4.3.3.1 Organizacion

La importancia de organizarse por parte de los productores de la zona de estudio, se
podria orientar especialmente en aquellos productores que tengan potencial productivo y el
proposito de integrar exitosamente en la organizacion y crear vinculos entre los diferentes
actores de la cadena productiva, con el fin de obtener mayores beneficios econdémicos y
sociales de las actividades, reduciendo costos de transaccion, produccién y comercializacion

(Cedeiio y Ponce 2009, Junkin et al.2005).

Una oportunidad de mercadeo que podrian desarrollar los productores de la zona de
estudio seria, aprovechar los vinculos creados en cada gremio como la Cdmara de Ganaderos,
los Centros Agricolas Cantonales, Cooperativas y Asociaciones en general, para lograr un
nivel o volumen de oferta mayor de madera proveniente de drboles dispersos en potreros. Sin
embargo, los productores deben analizar y tomar decisiones conscientes de las disyuntivas
(“trade-offs”) que pueden enfrentar al dedicarse a nuevas actividades econdmicas; esto
implicaria un andlisis de los costos de oportunidad de dejar una actividad a favor de otra
nueva. Ya que al organizarse o pretender crear un proyecto empresarial enfocado en
comercializar la madera de sus potreros, les representaria una inversion en tiempo, en dinero y
en recurso humano que no estardn disponible para otras actividades productivas (Junkin et

al.2005).

Otra oportunidad de mercadeo, seria desarrollar alianzas estratégicas con empresas que
permitan comercializar la madera de una manera justa, mediante una buena estrategia de
comercializaciéon como el esquema de subasta en pie, desarrollado por FUNDECOR en la

region Atlantico Norte de Costa Rica. La cual ha presentado una rentabilidad para el productor
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entre 30 y 168% en plantaciones forestales y 107% en bosque natural, resultado de la mejoras
en el precio de los productos forestales y de un pago justo por parte de industrias,
intermediarios, y consumidores en general (Rodriguez 2010). Si se dispusieran de estos
servicios en la zona de estudio y si los productores se organizan para que volimenes grandes
sean negociados mediante este sistema, las transacciones en la comercializacién por parte del

eslabon de produccidn, serian més eficientes.

4.3.3.2 Disminucion de tramites

La simplificacion de los tramites para aprovechar madera constituiria una ventaja para
que los productores de madera puedan ver una oportunidad de negocio y aumentar sus
ingresos, ya que reducirian los costos de transaccion, mediante la eliminaciéon de pasos
innecesarios y la optimizacién de los tiempos. Esto coincide con la propuesta realizada por 41
productores encuestados y del taller de validacién, donde proponen que para facilitar el acceso

a permisos de aprovechamiento debe ocurrir lo indicado en el Cuadro 21.

Cuadro 21. Soluciones planteadas por productores de la zona de estudio para acceder a
permisos de aprovechamiento maderable en forma simplificada.

Nivel de
prioridad Propuestas %
Disminucién de trdmites y documentacién, mayor
agilidad en el proceso de obtencién de permisos
1 para hacer los aprovechamientos con menor tiempo 41
Nueva sede de SINAC-MINAET en el cantén de
2 Nandayure 29
Mayor cantidad de permisos pequefios (PP) al afo y
menos restriccion para drboles cerca de cuerpos de
3 agua y arboles caidos 20
El SINAC-MINAET debe tener mayor confianza
en el productor para el aprovechamiento de drboles 2
Informacién y capacitacion para conocer en cada
4to finca lo que se puede aprovechar 2
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Asesoria y capacitacion en legislacion forestal 2

Incrementar multas por delitos forestales 2

Total 100

La entidad ambiental en Costa Rica (MINAET) debe evaluar minuciosamente cuales
requisitos no son necesarios para permitirle aprovechar a un productor los drboles de la finca.
Muchos de los productores encuestados expresan que la Certificacién que consta que se
encuentra al dia con sus obligaciones obrero patronales es un requisito que impide aprovechar
hasta un arbol caido (como se comenté en la seccién de limitantes). Todas las personas,
aunque no tengan personal a cargo (empleado), deben presentar una constancia de paz y salvo
o una que indique que no es patrono; pero las oficinas de la Caja de Seguro Social solo emiten
esa constancia de paz y salvo en ambos casos, si se encuentran al dia con los pagos (en el caso
de no patrono, debe estar al dia con sus obligaciones personales, para emitirle una constancia

de no patrono).

Otra medida que deberia tomar la entidad ambiental es aumentar el personal
encargado de verificar e inspeccionar los permisos de aprovechamientos en los meses de
mayores solicitudes (verano), para disminuir el tiempo de aprobacion de los permisos. Ya que
si los productores desean aprovechar (bien sea para consumo propio o para negocio), puedan
cumplir con el requerimiento o con el producto. Esta medida fue discutida con la entidad
ambiental local en Hojancha, quien también estuvo de acuerdo en fortalecer el equipo de
trabajo de verificacion en las temporadas con mayor nimero de solicitudes; ya que si los
productores, obtienen sus permisos con menor tiempo, tienen la posibilidad de ofrecer y
negociar el producto o la madera que le serd autorizada con mayor certeza y con menor
tiempo, ya que por ejemplo 42 solicitudes de aprovechamiento de madera de potrero dispersos
en potreros (del afo 2006 al 2009), fueron aprobadas, pero los productores aun teniendo el
permiso no han aprovechado la madera; este comportamiento segtn discusiones con diferentes

productores se debe a que la entidad ambiental no autoriza los arboles del interés del
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productor, o por la tardanza en el proceso de autorizacién de aprovechamiento; lo cual hace

perder la negociacién que tienen con su cliente de turno.

También deben evaluar la posibilidad de tener una sede de las oficinas de SINAC —
MINAET en Nandayure, ya que existen muchas solicitudes de aprovechamiento de la zona y
el trasladarse hasta el canton de Hojancha les implica costos de transporte (trasladarse minimo
dos veces hasta las oficinas) y de alojamiento en algunos casos; este tema también fue
discutido por la entidad ambiental de Hojancha, quienes informaron que esa posibilidad se
estd evaluando en la entidad, sin embargo por el momento no estdn pensando en crear una
oficina en Nandayure, sino aprovechar los vinculos con el Centro Agricola Cantonal de
Nandayure (CACN), para que pueda prestar algunos dias en la semana, el servicio de

reseccion de documentos o solicitudes por parte de los productores de esa zona.

Otra medida que puede ayudar a provechar oportunidades de mercado y mercadeo son
las asesorias de mercados de la madera, ya que no existen iniciativas locales que permitan a
los productores poseer informacion relevante sobre los diferentes mercados, tales como

niveles y comportamiento del precio, tamafio de la oferta y demanda.

Para fortalecer este punto, se requiere de la intervencién de entidades privadas y
estatales como FONAFIFO, entidad que tiene dentro de sus alcances favorecer actividades que
permitan el desarrollo del sector forestal, asi como promover el desarrollo de mercados

nacionales e internacionales de bienes y servicios que brindan los ecosistemas forestales.

Otra forma de capacitar o contar con informacioén de mercado de la madera en la zona
de estudio, seria que los proyectos que implementa el CATIE, como el actual proyecto de
Bosques y Manejo Forestal en Centroamérica (proyecto MAP-FINNFOR), cuyo rango de
accion tiene priorizado la zona del Huetar Norte, incluyendo la Peninsula de Nicoya en Costa
Rica, implemente un programa de capacitacion y asesoramiento de mercados de la madera de
forma permanente, asi como estudiar la viabilidad de la creacién empresarial donde participen
productores de los sistemas productivos de plantaciones, bosques y sistemas silvopastoriles de
la zona, ya que la cadena productiva de la madera de sistemas silvopastoriles no es una cadena

independiente sino que complementa la cadena en general de la madera. También se requeriria
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determinar el potencial madero en plantaciones, sistemas silvopastoril y bosques en la zona de
estudio, que permitan dar un mejor panorama de la cantidad de madera que podria disponer el
mercado y de la viabilidad de asociarse que tienen estos actores, lo cual dependerd de los
interés cada uno y de las acciones que deberian realizar para contribuir a un futuro comercial

mas rentable.
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S CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La cadena productiva de la madera nativa procedente de SSP de Hojancha y
Nandayure cuenta con pocos vinculos entre los actores de produccién, con escaso acceso a
informaciéon de mercado en los primeros eslabones y poca iniciativa para mejorar la
comunicacion entre todos. No es una cadena independiente, sino que complementa la cadena

productiva de la madera en general, procedente de otros sistemas productivos de la zona.

El conocimiento del mercado por parte de los productores y la asesoria en precios es
muy bajo en ambos cantones de la zona del estudio. Si los productores dispusieran de toda la
informacion sobre los precios y mercado de la madera, se realizarian transacciones justas,

acordes al mercado.

La madera procedente de sistemas silvopastoriles, debido al volumen y actividades
principales de los productores, no se visualiza como una actividad importante entre los

productores de Hojancha y Nandayure zona baja.

Se presentan diferencias significativas en cuanto al volumen aprovechado de madera
procedente de potreros a nivel de Cantdn. La especie mas aprovechada por los productores de
Hojancha durante el periodo 2006-2009 fue el Gallinazo (Schizolobium parahyba), mientras

que para los productores del cantéon de Nandayure fue el Cenizaro (Samanea saman).

Los requerimientos legales y la lentitud del Estado para acceder a permisos de
aprovechamiento son dos de las principales barreras que los productores de Hojancha y
Nandayure sefialan para no acceder a permisos de aprovechamiento y por ende, no aprovechar

y comercializar los arboles dispersos en potreros.

En cuanto a oportunidades de mercado, existen empresas a nivel nacional que
requieren madera que se produce en la zona de estudio (gallinazo, laurel, pochote); existen 6
aserraderos a nivel local; y al 58% de los productores del estudio le interesa comercializar

madera de sus arboles dispersos en potreros.
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Debido a la ocurrencia de muertes de arboles dispersos en potreros de gallinazo y
laurel y a la percepcion de productores y técnicos en atribuirle este fendmeno a la introduccién
de pastos mejorados, se requiere de estudios que determinen el efecto de los pastos mejorados

(género Brachiaria) sobre dichas especies maderables.

Si se simplifican los tramites para aprovechar madera, se constituiria una ventaja para
que productores de madera en sistemas silvopastoriles puedan ver una oportunidad de negocio
y aumentar sus ingresos, ya que reducirian los costos de transaccion, mediante la eliminacién

de pasos innecesarios y la optimizacién de los tiempos para adquirir los permisos.

La produccion de madera de 4rboles dispersos en potreros se podria adecuar
paulatinamente a los requerimientos del mercado, a través de un proceso continuo de
desarrollo de capacidades locales y proyectos que puedan vincular los productores de madera
de plantaciones, SSP, SAF y bosques con los usuarios de la madera, de tal forma que permita
incrementar las ventas anuales en la zona de Hojancha y Nandayure; mediante la intervencion

estatal y de proyectos de desarrollo con el actual proyecto Finnfor que maneja el CATIE.

Debido al poco volumen de madera que manejan en SSP, al interés y actividad
principal de los productores y al costo de transaccién que implica una asociaciéon de
productores silvopastoriles, es dificil recomendar el asociarse entre ellos, sin embargo, se debe
estudiar la posibilidad de aprovechar los gremios creados por estos actores, como la Camara
de Ganaderos de la region. De igual manera, conviene calcular y conocer la rentabilidad que
presentan los drboles dispersos de las fincas ganaderas de la zona de estudio y las capacidades

e interés que presentan los productores de la comunidad.

Se deben adelantar programas de desarrollo que ayuden a facilitar y mejorar la cadena
forestal maderable en la zona de estudio; vinculando a los actores con mercados diferenciados,
con el fin de que se pueda lograr un precio justo por el producto, madera de buena calidad y

suficiente volumen procedente de los diferentes sistema productivos.
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Anexo 1. Volumen en m® de especies maderables de potreros aprovechadas en el afio 2006, en
los cantones de Hojancha y Nandayure.
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Anexo 2. Volumen en m® de especies maderables de potreros aprovechadas en el afio 2007, en
los cantones de Hojancha y Nandayure.
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Anexo 3. Volumen en m® de especies maderables de potreros aprovechadas en el afio 2008, en
los cantones de Hojancha y Nandayure.
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Anexo 4. Volumen en m® de especies maderables de potreros aprovechadas en el afio 2009, en
los cantones de Hojancha y Nandayure.
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Anexo 5. Volumen en m’ de especies maderables de potreros aprovechadas desde el

afio 2006 hasta el 2009, en los cantones de Hojancha y Nandayure.
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ENCUESTA A PRODUCTORES

CONSENTIMIENTO INFORMADO PREVIO A LA ENTREVISTA

Cordial saludo, mi nombre es GRENDIS LOZANO, me encuentro desarrollando una
investigacion para mi proyecto de grado en el CATIE con el apoyo del proyecto FINNFOR,
con el fin de identificar las barreras y oportunidades que enfrentan los ganaderos en el

mercadeo de madera de sus drboles de potrero.
La informacién que se recopile, se empleard como insumo para un andlisis general, es
totalmente anénima, y tampoco se podrd emplear para fines fiscales o cualquier otro que no

sea ésta investigacion.

Esta encuesta tiene una duracion de 40 minutos, si desea abstenerse de contestarla o de

contestar algunas preguntas, puede manifestarlo en cualquier momento.

Fecha de entrevista Dia Mes Afio Distrito

Zona

Ubicacion de la finca:

1. Zona baja

2. Zona alta

SECCION I: INFORMACION GENERAL.
ASPECTOS GENERALES

Nombre del encuestado:

Género

Masculino_ 2. Femenino

Su rango de edad estd entre:

1. 18 a 25 afos 4.45 a 60 afios

2. 25 a35 afios 5. 60 afios en adelante
3. 35a45 afios

(La finca es propia?

1.Si_ 2.No___
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(Es arrendada?

Nombre duefio de finca:

Nacionalidad duefio

vive en el pais?

1.Si___ 2.No___

[ Teléfono de contacto?

COMPONENTE SOCIOECONOMICO

(Desde hace cuanto tiempo vive en el distrito?

[ Pertenece a alguna cooperativa o asociacion?
1. Si 2. No

(Cual?

(Cual es su principal fuente de ingreso? (Especificar por orden de prioridad a,b ,c)

1. Ganaderia ___ 3. Venta de madera

2. Agricultura 4. Otras especifique

¢ Area total de la finca? Area total de potreros?
Numero de potreros? Tamafio aproximado de cada potrero?

Como se distribuye el resto de la finca:
Plantacion de:

Bosque:

Cultivo de:

Otros:

SECCION II: INFORMACION TECNICA Y DE MERCADO
B) MANEJO TECNICO
(Han tenido plagas o enfermedades los arboles de potrero?

1.Si  2.No

(Qué tipo de plagas o enfermedades han presentado? Y ;Qué hace para controlarlas?
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(Qué criterios utiliza para seleccionar un drbol, para cortarlo y aprovecharlo?

(Qué tipo de pasto tiene en su finca?

(Hace alguna préactica para favorecer la regeneracion de los drboles de potrero?
1.Si_ 2.No___

(Cual?

(Cuantos arboles por ha tiene su potrero?

C) CARACTERISTICAS DEL MERCADO

(A quien vende usted la madera que saca de potreros?
1. Aserraderos

2. Madereros —intermediarios

3. Otros

(Por qué tomo la decision de aprovechar la madera?
1. Maderero le propuso un negocio
2. Regente le cont6 del negocio

4. Otros

(Alguien le presto asesoria para la venta de madera?
1. Nadie 3. Regente

2. Maderero 4. Otros (Quien?
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(Cuanto volumen de madera procedente de potreros vendi6 desde el afio 2006 hasta la

fecha?

INFORMACION PRECIOS Y VOLUMENES DE MADERA VENDIDA DESDE EL
ANO 2006 HASTA LA FECHA.

(Como se definio6 el precio de la madera en cada venta?
1. El comprador propuso el precio

2. Usted propuso el precio

3. Ambos acordaron el precio

4.0Otras formas ;Cual?

(Con base en los precios de la madera de la época, considera que obtuvo un precio

justo en cada venta?
1-Si 2. No

(Por que?

({Cbémo se midi6 la madera a la hora de vender?

Con mecate Longitud en?

Otras Cual?

(Quien propuso la forma de medir?

(Esté de acuerdo con la forma de medir la madera?
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(Quien hizo supervision del aprovechamiento?

1. Nadie 4. Regente
2. Duefio 5. Otros quien?
3. Empleado

(Hace cuanto comenz6 a vender madera de potreros? y ;Cada cuanto lo hace?

( Vende la madera de manera conjunta con otros productores?
1. Si 2. No
Por

que?

(En el mercado sabe quién ofrece mayores precios por la madera?
1. Si 2. No

Quienes?

(Nota alguna diferencia en el precio de la madera procedente de plantaciones con la
procedente de potreros?

1.Si_ 2.No___

y ¢ Por que cree que existen diferencias?
1. La madera de plantaciones es de mejor calidad
2. La madera de plantaciones tiene mayor didmetro
3. La madera de potreros es mas facil de conseguir

4. Otras  (Cudl?

D) REQUISITOS DE MERCADO
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(Que especificaciones le exigen sus clientes para comprarle la madera?

(Que especies de madera prefieren sus clientes?

(Hacia que mercado o destino va dirigida la madera que vende?

(Cual es la forma de pago de sus clientes?

1. De contado 3. Otras Cual?

2. A pagos/cuotas

(El tipo de acuerdo que hace con sus clientes es verbal, escrito o de que forma?

1.Verbal 3.0tros Cual?

2. Escrito

(El en el acuerdo o contrato tienen en cuenta:

Volumen a vender Si_ No_
Precio Si_ No_
3. Tiempo para sacar la madera Si__ No___

104



4. Que otros factores tienen en cuenta Cuales?

(Que tiempo tiene su cliente para sacar la madera de su finca y cuando este debe

cancelar el monto?

1. Una semana 3. Un afio

2. Un mes 4. Otros Cuanto?

(Quien asume el costo de corta y transporte la madera que vende?

1. Propietario 3. Otros especifique?

2. Maderero -cliente

E) CASTIGOS DE MADERA

(Sus compradores le han impuesto castigos en el precio de la madera?

1.SI  2.No

El castigo se ha debido:

1. Calidad 3. Secado
2. Diametro 4. Otros Cual

F) OPORTUNIDADES

(Le gustaria vender la madera con una mayor transformacion que como lo vende hoy

dia? ( tener en cuenta inversiones adicionales)

anos?

1.Si___ 2.No___

Cual transformacion?

(Por que?

(Conoce compradores para vender la madera que sacard de sus potreros los proximos
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1.Si___ 2.No___

Cuales?

(De que forma aprovecha los residuos de la madera que dejan los arboles de potrero?

1. Vende aserrin 4. Nada
2. Utiliza como lefia 5. Otros (Cual?

3. Loregala

G) TRAMITES DE APROVECHAMIENTO

(Qué opinidn tiene acerca de los tramites que se deben realizar para aprovechar arboles

de potrero?

(Coémo modificaria las normas de aprovechamiento de madera?

Le han afectado en algin momento los requisitos de aprovechamiento para alguna

negociacion de madera de potreros?
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Cual y por que?

H) INCENTIVOS
(Ha recibido asistencia técnica para el manejo de arboles de potrero?
1.Si___ 2.No___

(De quien?
(Porqué razon mantiene los arboles de potrero en su finca?
1. Por que le dan sombra al ganado

2. Por que extrae madera para uso propio

3. Por que extrae madera para la venta



4. Por que espera recibir incentivos en el futuro

5. Por que le dan un paisaje agradable y saludable a la finca

6. Otros (Cual?

(Que tipo de apoyo requeriria para continuar con la venta de la madera procedente de

sus arboles de potrero en el futuro?

1. Disminuir los tramites de aprovechamiento
2. Aumenta los precios de la madera

3. Otros, ;Cual?
I) INVERSION DE ESTABLECIMIENTO

(Realiza alguna inversion para establecer y mantener sus arboles de potrero por ha?
Si 2. No

Cual? $
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COSTOS DE ESTABLECIMIENTO Y MANEJO DE ARBOLES DE POTRERO

Cerca

Chapea inicial en

carriles (chapeas)

Rodajea  manual

inicial (rodajeas)

Hoyado

Fertilizacién
establecimiento

(fertilizaciones)

Transporte y

compra plantulas

Distribucién  de
plantulas y

siembra

Resiembra

(%)

Control  quimico
de malezas
(controles

quimicos)

Control de plagas

(control quimico)

E

Podas

Corta final

(Cree usted

que recupera la inversién que realiza para establecer los arboles de

potrero? (Cuentas numéricas)
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[ Volveria a realizar la inversién?
1. Si 2. No

Por que?

J) LIMITACIONES

(Que problemas surgen para vender la madera de potreros?

1. No hay compradores de madera de potreros
2. Los precios de la madera estin muy bajos
3. No cuenta con la madera que exige el mercado

4. Otros Cual?

(Indique el o los principales problemas que presenta para usted el establecimiento de

arboles de potrero?.

1. Costos econdmicos elevados 4. Edad
2. Mucha mano de obra 5. Otros Cual?

3. Retornos financieros a mediano y largo plazo

NOTA: Las unidades empleadas son las siguientes:
Area: hectdreas Edad y ciclo: en afios Dinero: colones
Volumen: pulgada maderera tica - pmt De 1 manzana: 0,70 ha

1ha: 1,43 manzana
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A ASERRADEROS

CONSENTIMIENTO INFORMADO PREVIO A LA ENTREVISTA

Cordal saludo, mi nombre es GRENDIS LOZANO, me encuentro desarrollando una
investigacion para mi proyecto de grado en el CATIE con el apoyo del proyecto FINNFOR,
con el fin de identificar las barreras y oportunidades del mercadeo de madera de arboles de

potrero.

La informacién que se recopile, se empleard como insumo para un andlisis general, es
totalmente anénima, y tampoco se podrd emplear para fines fiscales o cualquier otro que no

sea ésta investigacion.

La entrevista tiene una duracion de 20 minutos, si desea abstenerse de contestarla o de

contestar algunas preguntas, puede manifestarlo en cualquier momento.

Aspectos generales
Fecha de entrevista Dia Mes Afio

Distrito Zona

Ubicacion de Aserradero:
Zona baja

Zona alta

Nombre del encuestado:

Género

1. Masculino____ 2. Femenino

Su rango de edad estd entre:

a. 18 a25 afios d. 45a60 afios

b. 25 a 35 afios e. 60 afios en adelante

c. 35a45 afios
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(El aserradero es propio?
1. Si 2. No (Arrendado?
Cuanto tiempo tiene de tenerlo?

[ Teléfono de contacto?

COMERCIO DE MADERA

(A quien compra la madera de potreros y con que frecuencia? (al mes)

1. Maderero
2. Productor

3. Otros quien? :

(Cuanto paga por la madera de potreros por especie actualmente? Y cuanto pagé en

los afos 2006, 2007, 2008, 2009? (en troza /pie)

ESPECIE PIE/TROZA PRECIO
VOL | /DIMENSIO | OBSV | 2010
NADA col/pmt

PRECIO
2009
col/pmt

PRECIO
2008
col/pmt

PRECIO
2007
col/pmt

PRECIO
2006
col/pmt

GALLINAZO

POCHOTE

CEDRO

CENIZARO

GUANACAS
TE

LAUREL

(Qué factores tiene en cuenta para castigar en el precio de la madera que compra?

Enumerar por orden de importancia, cuanto en porcentaje castiga?

1. Especie  4.Forma
2. Diametro 5. Procedencia

3. Nudos 6. Otros
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(Cual?

(Que tipo de acuerdos o contratos hace con las personas a las que usted compra la

madera?

Verbales
Escritos

Otros Cual?

(Como es la forma de pago? Por que cree que prefieren venderle la madera a su

aserradero?

1. De contado
2. Cuotas
3. Otras ;Cual?

(Quienes son sus principales clientes? (por orden de importancia)
1. Ferreterias

2. Constructoras

3. Hogares

4. Otros Aserraderos

5. Otros (Cual?

Que tipo de productos comercializa y cual es el precio de venta?

Producto Especie Precio/volumen = Madera | Precio/volumen Precio/volumen

Primera Madera segunda Madera tercera

Tablilla 2 x2

Tablilla Y2 x3

Tablilla 2 x4

Tablilla Y2 x5

Artezén 2x5

Artezén 2x6
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Tablilla V2 x2

Tablilla Y2 x3

Tablilla V2 x4

Tablilla Y2 x5

Artezon 2x5

Artezon 2x6

Cuarto redondo

Media Caiia

Servicio de Aserrio

(Quien le ofrece mayores precios por la madera y/o productos transformados que

realiza en su aserradero?

(Quién define el precio de sus productos?

1. Maderero

1. Ferreterias

2. Constructoras

3. Usted

4. Otros Cual?

(Existe diferencia en el precio de la madera procedente de potreros que la procedente
de plantaciones y bosques?
Si 2.No

(Por qué?

(Qué problemas tiene para comprar la madera de potreros?

Cuanto volumen de madera compra mensualmente proveniente de potreros, de
plantaciones y bosque?

Gallinazo:
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Pochote:
Guanacaste:
Cenizaro:
Laurel:

Roble:

Descripcion general de la industria, tipos de Maquinarias? Y capacidad de

procesamiento de madera al mes?

(Con cuantas personas trabaja y qué tarea desarrolla cada uno?

Puede describir la cadena de comercializacion de la madera de potrero que usted

maneja: (Tener en cuenta los servicios de apoyo como transportista, regente etc.)

(Qué limitantes tiene para comprar la madera de potreros y para que le compren la

madera procédete de este sistema?

Nombres de transportistas y Madereros que han estdn en el negocio de transporte y

comercializacion de madera de potreros:
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A TRANSPORTISTAS

Fecha de entrevista

Dia Mes Afo

Distrito Zona

PREGUNTAS INTRODUCTORIAS

Nombre:

Teléfono de Contacto:

La movilizacion de madera es su actividad

1.S1  2.No (Cual?

principal?

(Que otras actividades laborales desarrolla?

(Comparado con otras mercancias que tan rentable es transportar madera?

(Que inconvenientes suelen presentarse en la movilizacion de madera de potreros?

PREGUNTAS CENTRALES

(A que agente ofrece sus servicios y quien paga por ellos? (motosierristas,
productores, madereros, ellos lo contactan)

Descripcion del camidn:

Marca: Modelo: Capacidad: estado:

Observaciones:
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(Como cobra?

ORIGEN DESTINO | OBSERVACIONES | PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO
2010 2009 2008 2007
col/pmt col/pmt col/pmt col/pmt

(Qué factores

se tuvieron en cuenta para que variara el precio para transportar la

madera?
1.Combustible subid
2.Combustible bajo

3.Por carretera destapada
4. Otras Cual?

(Con cuantas personas trabaja y qué tarea desarrolla cada uno?

(Cuales son los mercados de la madera mdas comunes (Madera de Plantaciones y

potreros)? Y a que distancia y tiempo se encuentran del distrito de Hojancha?

Puede describir la cadena de comercializacién de la madera de potrero que usted

maneja? (Tener en cuenta los servicios de apoyo como transportista, regente etc.)
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ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A MADEREROS

Fecha de entrevista

Dia Mes Afio

Distrito Zona

PREGUNTAS INTRODUCTORIAS

Nombre:

Teléfono de Contacto:

(El comercio de madera es su actividad principal?

(Que otras actividades laborales desarrolla?

(Comparado con otros productos que haya comercializado que tan rentable

es la madera?

PREGUNTAS CENTRALES

({Como se define el precio que paga por la madera?

(De que factores depende?

PRECIO PRECIO |PRECIO PRECIO | PRECIO
ACTIVIDAD OBSV 2010 2009 2008 2007 2006

col/pmt col/pmt col/pmt col/pmt col/pmt

SIERRERO

ARRASTRE

CARGA

ARRASTRE +
CARGA

OTROS
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TRANSPORTE

PRECIO 2010 | PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO
ORIGEN DESTINO OBSV col/pmt 2009 2008 2007 2006
col/pmt col/pmt col/pmt col/pmt
(Que tipo de especies y a que precio vende la madera procedente de Potreros,

Plantaciones y Bosque?

Especie Obsv PRECIO PRECIO
PRECIO PRECIO PRECIO
A quien Tipo |2010 2006
2009 2008 2007
IST vende de col/pmt col/pmt
col/pmt col/pmt col/pmt
Transformaci
6n/ Volumen
%)
o
[
&)
a4
H
o
&
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Especie Obsv PRECIO PRECIO
PRECIO PRECIO PRECIO
A quien Tipo |2010 2006

2009 2008 2007

IST vende de col/pmt col/pmt
col/pmt col/pmt col/pmt

Transformaci
6n/ Volumen

n

84

z

=

@)

<

E

z

5

o

m

)

o

7,

©)

/M

Que tipo de servicios contrata para poder obtener los productos que vende?
Aserrio?.......

(Quien le ofrece mayores precios por la madera y/o productos transformados?

(Quién define el precio de sus productos?

1. Maderero

2. Ferreterias

3. Constructoras

5. Otros

(Cual?
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(Qué tipo de producto le solicitan mads sus clientes? Y quien es su cliente principal?

(Existe diferencia en el precio de la madera procedente de potreros que la procedente

de plantaciones y bosques?

1. Si

2.No

Por qué?

En que temporada compra y vende madera procedente de potreros? y en que lugares

compra la madera?

Cuanto paga por la madera procedente de potreros?

Especie Volumen/nivel | Precio Precio 2009 | Precio Precio Precio
de 2010  y | volumen 2008 2007 2006
transformacién | volumen | que vendié | volumen | volumen | volumen

que en el afo que que que
vendié en vendié en | vendié en | vendié en
el afio el afio el afio el afio

Pochote

Teca

Gallinazo

Melina

Roble

Guanacaste

(Qué limitantes tiene para comprar la madera de potreros y para que le compren la

madera procédete de este sistema?
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Que cree usted que los productores deben cambiar 0 mejorar para que la madera de

potreros se comercialice mejor?
Que oportunidades de mercado existen o podrian existir para aumentar la venta de

madera de Potrero?

Puede describir la cadena de comercializaciéon de la madera de potrero que usted
maneja:

(Tener en cuenta los servicios de apoyo como transportista, regente etc.)
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