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“Si no sabe adonde ir, cualquier bus lo puede llevar,
pero no cualquier bus lo lleva adonde quiere ir”. Este
dicho sugiere que se debe dedicar tiempo para definir
claramente adonde ir y como llegar a ese destino, pues
esto puede ahorrar dinero y tiempo.

El productor y su familia siempre estan planificando
muchas de sus acciones de manejo de la finca. Por
ejemplo, el utilizar una rotacion de pasturas o manejar las
malezas requiere de una planificacion rutinaria constante.
Sin embargo, un elevado niimero de productores no tiene
claro hacia donde quiere llegar con su finca a mediano
plazo y mucho menos como llegar. En este sentido, un
plan de desarrollo de la finca o plan de finca puede ser de
gran ayuda para orientar a la familia.

Se cree que muchas familias productoras podrian trabajar
en forma mas ordenada y eficiente cuando programan

sus actividades, guiadas por un plan de acciones que
incluya una visién de hacia donde se quiere desarrollar la
finca a mediano y largo plazo. Ademas, un plan de finca
puede ayudar a solucionar problemas, aprovechar las
oportunidades que se presentan, usar de buena manera los
recursos disponibles o gestionar en forma mas efectiva
los recursos necesarios.

Por esta razon, varias instituciones y organizaciones
han trabajado durante la Gltima década en propuestas
metodoldgicas para elaborar planes de finca con
productores y productoras. Hasta el momento no existe
una version aceptada como idonea, pero hay varios




aspectos que las metodologias tienen en comun; entre
ellos se mencionan los siguientes:

Un inventario de los recursos disponibles
Una lista de acciones por desarrollar y metas por
cumplir

También existen varias diferencias como las siguientes:

No todas las metodologias analizan e incluyen la
vision que tiene el productor y su familia de su finca.
No siempre se incluye un paso metodologico que la
familia deba ejecutar para priorizar las acciones.
Algunas metodologias no realizan una evaluacion de la
factibilidad técnica o socioecondmica de las acciones
priorizadas.

La mayoria de las metodologias existentes para elaborar
planes de finca requieren de varios dias de trabajo de

la familia y del facilitador por cada plan. Esto impone
serias limitaciones al uso masivo de esta herramienta,
pues es dificil imaginarse una institucion, organizacion o
proyecto que disponga de los recursos necesarios.

Tomando en cuenta lo anterior, el proyecto CATIE-
Noruega/Pasturas Degradadas promovio reuniones

con especialistas para trabajar este tema en la region
centroamericana y discutir los alcances y las limitaciones
de las metodologias existentes. Los especialistas
elaboraron una propuesta metodologica que, por un

lado, trata de incluir todos los pasos identificados

como prioritarios y, por otro, es sencilla y rdpida en su
ejecucion.

El presente documento resume lo discutido por los
participantes en una propuesta metodoldgica para
elaborar planes sencillos de fincas en la region. El disefio
y la validacion de la herramienta de planificacion de finca
se llevaron a cabo conjuntamente con las familias de los



productores y con los siguientes socios: la Universidad
Centroamericana (UCA) y el proyecto FondeAgro-
MAGFOR en Nicaragua; la Universidad Nacional
Agraria (UNA—Catacamas) en Honduras y la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de
San Carlos de Guatemala (FMUZ-USAC).

La propuesta es apta para ser utilizada en fincas pequefias
y medianas, donde las familias dependen en gran medida
de sus fincas.

Este manual contiene dos secciones: la primera, explica
los conceptos generales, la descripcion y el contenido de
los componentes del plan de finca; la segunda, consiste
de dos guias para realizar eventos de capacitacion para
familias de productores en el tema planes de finca y
contiene detalles adicionales sobre como realizar el plan.
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PLA N IDE MaNE(C 2E

El plan de finca es una descripcion de las actividades a
considerar en la finca durante un periodo determinado,
generalmente no menos de un afio, para solventar

una o varias limitaciones que tiene la familia y/o para
aprovechar algunas de las oportunidades que ofrece

el entorno, con el objetivo de hacer la finca méas
productiva y sostenible. Para lograr estos objetivos, el
plan describe de forma sencilla el uso y tratamiento o la
administracion que se le dara a los recursos de la finca.
La presentacion del plan puede ser un documento escrito
0 una combinacién de dibujos y texto en un pliego de
papel, cartulina o afiche, en el cual se describe con pocas
palabras como se va a trabajar la finca durante un tiempo
determinado.

Un plan de finca debe elaborarse de manera participativa
para que ayude a la familia a planificar y lograr el
cambio (mediante la autogestion) hacia una finca mas
sostenible desde el punto de vista social, econdmico y
ambiental. Ademas debe permitir monitorear y evaluar
la implementacion del mismo. Esto puede contribuir

a orientar e invertir eficientemente los recursos, los
materiales y el tiempo con que cuentan las familias, las
organizaciones y los técnicos que trabajan con ellas.



Debe quedar claro que el plan de finca lo disefia la
familia. Los facilitadores, promotores o técnicos pueden
inducir, estimular, motivar, asesorar y facilitar el proceso
de planificacion, asi como opinar o sugerir practicas que
podrian incluirse dentro del plan, pero no pueden decidir
por las familias.

Es importante recordar que el plan sera efectivo
solamente cuando la familia es autora y protagonista del
plan y lo hace suyo. Cuando el plan es elaborado por
personas ajenas a la finca se corre el riesgo de que la
familia no se sienta identificada con el plan de su finca.




Cuando se promueve el disefio y la ejecucion de planes de
finca, una organizacion o proyecto espera alcanzar ciertos
objetivos, tanto con los productores y sus familias, como
con los facilitadores o técnicos, tal como se discute a
continuacion.

Con las familias productoras

El plan estimula a la familia a reflexionar sobre la
situacion actual de la finca, analizando los recursos

que poseen, el sistema productivo practicado, sus
componentes, las interacciones entre esos componentes
y los factores de manejo que potencializan o limitan el
desarrollo de la finca.

Partiendo de lo que sabe y visualiza acerca de su
situacion actual, la familia se preocupa, se motiva y
decide trabajar y superar sus limitaciones, aprovechando
los recursos disponibles y las oportunidades que se le
presenten.

Preparar un plan de finca fortalece las habilidades

de planificacion, autogestion y seguimiento de las
actividades de las familias, con base en la solucion de
una limitante identificada.

Un plan de finca permite definir el rol de los
miembros de las familias y los facilitadores en el
proceso de lograr cambios en una finca, aclara los
pasos que se deben dar e indica en qué épocas se
deben ejecutar los pasos y cuales son los recursos que
se necesitan.

La elaboracion de un plan puede dar esperanza; el
seguimiento de un plan exitoso permite elevar o
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mantener alta la autoestima y nivel de satisfaccion de la
familia.

El plan contribuye a que la familia valore y aprecie
mejor su finca y adquiera un mayor sentido de
pertenencia.

Con los técnicos o facilitadores

Elaborar con las familias un plan de finca permite a los
facilitadores conocer en poco tiempo cual es la situacion
(necesidades, limitaciones y oportunidades) de las
familias y sus fincas. Esto puede ser de gran ayuda al
momento de involucrarse en un nuevo proyecto.
Trabajar con planes de finca ayuda a las organizaciones
o instituciones a mejorar la efectividad en sus

acciones para mantener productivo un territorio, pues
la suma de los logros alcanzados en un conjunto de
fincas hace que un territorio sea mas estable social y
economicamente y ayude a conservar o restaurar los
servicios ecosistémicos.

11
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Aunque muchos productores y sus familias tienen
ideas sobre ciertos cambios que desean implementar en
sus fincas, pocas veces manejan estas ideas en forma
ordenada o en una lista de pasos a seguir. Por esta
razon, el rol del facilitador es importante para ayudar a
las familias a ordenar sus ideas sobre los cambios que
quieren realizar.

Los facilitadores pueden promover la formulacion

del plan en forma personalizada con las familias de

los productores; sin embargo, una forma practica para
promover los planes con varias familias es realizar una
capacitacion en grupos y luego dar acompafiamiento
personalizado a cada familia.

Se sugiere que cualquier proyecto u organizacion

que pretenda usar planes de fincas como instrumento
para orientar el cambio en la finca debe lograr que los
facilitadores se apropien del proceso de planificacion de
finca antes de trabajar con los productores. Con base en
la experiencia del Proyecto CATIE-Noruega/Pasturas
Degradadas se sugieren los siguientes eventos:

Para capacitar a los facilitadores en la metodologia
para elaborar planes de finca, se recomienda revisar
la guia del evento de capacitacion “;Como planificar
las actividades de mi finca?” de este manual. De
preferencia, el evento debe ser impartido por un
especialista en el tema.

Para promocionar la elaboracion y aplicacion de los
planes de finca con familias productoras, se sugiere



llevar a cabo dos eventos grupales de capacitacion,
seguidos de un acompafiamiento personalizado con
cada familia, como se describe a continuacion:

Para despertar el interés en los productores se
recomienda realizar un evento grupal (de preferencia
una gira). El objetivo es que los productores
identifiquen la planificacion de sus fincas como un
medio para mejorar la productividad y sostenibilidad
de las mismas en un plazo determinado, reflexionen
sobre los cambios que han o no funcionado en la finca
y estimen econémicamente lo que pierden o dejan de
ganar por la inversion no planificada de insumos y
tiempo.

Después de comprender qué es y para qué sirve la
planificacion, se realiza un segundo evento grupal
con las familias sobre como elaborar el plan de la
finca. La seccion Guias metodoldgicas para eventos
de capacitacion (Pagina 33) puede ser usada en esta
sesion con los productores.
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Los facilitadores deberan realizar un
acompafiamiento personalizado con aquellos
productores y familias que muestren interés en
planificar las acciones de la finca. Algunos de los
productores pueden ser identificados en el evento
anterior. Se recomiendan las siguientes actividades:

Acordar el dia y la hora de la visita a la finca. Al
llegar, primero se debe intentar romper el hielo
para crear un ambiente adecuado donde todos
los participantes estén comodos y con libertad
de aportar. Deben solicitarse y tener a mano los
planos, mapas o croquis de la finca y eventuales
registros, inclusive cuadernos de apuntes de la
familia.

Realizar un recorrido en la finca por los
principales caminos o senderos para que los
participantes (la familia y el facilitador) nivelen
su conocimiento de los componentes de la
misma. Se recomienda que no dure mas de 30
minutos.

Recordar con la familia como se elabora un plan
(al menos los pasos).

Realizar los pasos para elaborar el plan de

finca (ver Guias metodoldgicas para eventos de
capacitacion). La actividad puede durar tres o
cuatro horas. Si por alguna razon el plan no se
concluye, se debera programar una siguiente
visita y asignar tareas a la familia.

14



Algunas propuestas de planes de finca promueven
elaborar un informe por cada finca, generalmente con
cuadros, mucho texto y varios mapas, y dedican muchos
esfuerzos a describir la situacion actual. Sin embargo, de
acuerdo con la experiencia del proyecto CATIE-Noruega/
Pasturas Degradadas, la parte més importante de un plan
de finca es la vision hacia donde el productor y su familia
pretenden desarrollar la finca y la priorizacion de algunas
acciones que puede emprender la familia, tales como los
pasos para llegar a esta situacion deseada.

Por otra parte, la actividad agropecuaria en Centroamérica
ha experimentado muchos cambios durante los ultimos
afios. Esto hace que algunas de las ideas que tiene una
familia para su finca no sean realistas. En ese caso, el

plan debe ser modificado y, si se utiliz6 una metodologia
compleja, se requerird de mucho mas trabajo.

Por estas razones, se propone usar un formato simple para
elaborar un plan de finca. El plan consiste en una hoja
(papelon, papel manila, cartulina) en la cual se dibuja un
mapa o croquis con la situacion actual y otro mapa con

la situacion deseada. Alrededor de los mapas se colocan
algunos cuadros sencillos con informacion de la situacion
actual, las principales limitantes, algunas oportunidades y
acciones priorizadas. En resumen, se espera que elaborar
el plan no tome mas que cuatro horas de trabajo por parte
de la familia y del facilitador.
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Méas detalles sobre como trabajar
estos componentes con las familias de
los productores se encuentran en las
Guias metodolégicas para eventos de
capacitacion.

El plan de finca tiene ocho componentes importantes,
tal como se muestra en el Figura 1. A continuacion se
describen cada uno de estos componentes:

Figura 1. Componentes del plan de finca

Nombre de o
la finca: Propietarios:

Tipo de terreno:
Ubicacion:

@ Informacion general

Area (manzanas):

Fecha de elaboracion:

Usos principales:

Infraestructura
Una casa

Una troja para almacenar maiz

Limitacion | Causa | Solucion | Solucion
Ganado 1 2
Tipo | Cantidad | Condicion @
Situacion actual ¢Como
de la finca queremos
que esté la
Fuentes de agua 5 Oportunidades finca?
) Lote de
; ?
Tipo ubicacion ¢Se seca?
Bosques Potreros y pasturas Cultivo anual/perenne
Numero | Area | Pasto | Condicién | Especie | Area | Rendimiento
Guamiles
(7 )Acciones a seguir
Descripcion | ¢Cuando? ¢Con qué? ¢Cuanto costara? ¢Quién lo hara? i,C()mo vamos?
del cambio
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Componente 1: Informacion general
de la finca

Este componente contiene informacion general
relacionada con la finca (Cuadro 1), el productor y
su familia. La informacion que se puede incluir es la
siguiente:

Nombre del propietario o propietarios de la finca
Miembros de la familia del productor y su
participacion en la finca

Nombre de la finca

Tiempo que tiene de poseer o estar en la finca

La extension de la finca, utilizando unidades de medida
comunes para los productores (manzanas, hectareas u
otra medida local; por ejemplo, en Guatemala se usa
“la tarea” cuya extension varia de 440 a 1.750 metros
cuadrados)

Ubicacion de la finca (comunidad, caserio, aldea,
municipio)

Fecha de elaboracion del plan

Caracteristicas fisiograficas predominantes que
describen la topografia o el tipo de terreno (por
ejemplo, planicies, laderas, cerros) y el tipo de suelo
(rojo, poco fértil, negro, bueno, pedregoso)
Principales usos de la tierra en la finca (actividades
agricolas, pecuarias, forestales)

Condiciones de accesibilidad a la finca

Cuadro 1. Un ejemplo del componente de “Informacién general” de un plan de finca

Informacion general

Propietarios: Victoriano Choc y

Nombre de la finca: Boloczos Area: 15 manzanas

Maria Caal
Ubicacién: 2 km de Boloczos, San Luis, Petén Vivimos en la comunidad de Fec_ha de elaboracion:
Boloczos noviembre de 2007

¢ Como llegar? Por la carretera de terraceria Usos principales:
} Terreno ondulado o -
que va de San Luis a Boloczos ganaderia y agricultura

17



Componente 2: La vision de la familia

Este componente describe la situacion que desea en

el futuro o “suena” la familia para su finca. Indica

hacia donde se quiere llegar con la finca en un plazo
determinado, con nuevas tecnologias y aprovechando las
oportunidades del entorno. El propoésito de esta vision es
guiar y motivar a la familia a hacer realidad los cambios
deseados para su finca.

Por esta razon, la vision de la familia es un componente
sumamente importante para el plan de finca, pues las
acciones o los cambios que la familia prioriza deben
contribuir a hacer realidad esta vision o este “suefio”.

La vision debe ser construida por la familia, realista y
alcanzable en el tiempo que se propone. El facilitador
debe estar consciente de que no siempre es facil para

una familia formular una vision clara. Tampoco es
necesario elaborar una vision muy sofisticada o detallada.
Basicamente, la vision debe responder a la pregunta:
(,Como queremos que esté la finca en cinco o diez afios?
En caso necesario, el facilitador debe crear un ambiente
para la discusion entre los miembros de la familia y ayudar
a resumir la vision en algunas frases.

Algunos elementos que se sugiere tomar en cuenta durante
la construccion de la vision de la familia incluyen:

(La familia piensa permanecer en la finca?

(Qué miembros de la familia participan en las labores
de la finca?

(,Se mantendran los mismos rubros productivos?

Por ejemplo, una vision de una familia podria resumirse en:
“Una finca ganadera de doble proposito que produzca mas

y mejor calidad de forraje que ahora. Ademas, queremos
diversificar los ingresos a través del cultivo de hortalizas ™.

18



Componente 3: La situacion actual
de la finca

La herramienta principal para analizar la situacion
actual de la finca es el mapa que dibujara la familia. El
proposito es observar y reflexionar acerca de como es
la finca, qué hay en ella y como estan distribuidos los
componentes de la misma. Por lo tanto, el mapa debe
incluir la siguiente informacion:

Tipos de uso de la tierra, sus areas y divisiones fisicas
(cercas u otro tipo de delimitaciones)

Caminos principales y secundarios, rios, lagunas y
otras fuentes de agua

Orientacion (ubicando el norte)

Vecinos inmediatos

Ubicacion de la casa, el corral y otras instalaciones

Se pueden usar planos existentes o pedir que la familia
dibuje la finca. Puede ser necesario que el facilitador haga
un recorrido con la familia y luego se proceda a elaborar el
mapa.

En esta etapa de la elaboracion del plan de finca se
pretende establecer como esta la finca. Por lo tanto, en
este componente se describe qué hay, como se usa y en
qué estado se encuentran los recursos de la finca. La
descripcion se hace en los cuadros que se ubican alrededor
del mapa o croquis (ver Figura 2), por ejemplo:

Cobertura forestal: Se debe indicar si es bosque,
plantacion forestal o guamil (tacotal), asi como su area
y la edad.

Potreros: Para cada potrero se debe describir el area,
las especies forrajeras y la condicion de la pastura.
Cultivos (anuales y permanentes): Se debe registrar

la especie, el area y la produccion o el rendimiento
obtenido.

19



Fuentes de agua: Se debe registrar el tipo de fuente
(rio, pozo, laguna, etc.), la ubicacion y anotar si se
secan en algin momento del afio.

Ganado: Se debe indicar la cantidad por categoria
(vacas, novillos, toros, terneros, caballos, etc.).

Figura 2. Ejemplo del componente “Situacion actual de la finca” del plan de finca

Infraestructura

Una casa
w Una troja para almacenar maiz
15 ol
T a2 g | Tipo Cantidad | Condicion
cof* " Hombuza Lér_ _ Novillos | 10 Buena
[ s |
Tipo Lote de | ¢Se seca?
ubicacion
Aguada 1-2,3 No
y4
Cobertura forestal Potreros y pasturas Cultivo anual/perenne
Tipo |Area| Edad |Altura| Namero |Area Pasto Condicion [ Especie Area | Rendimiento
(mz) de potrero | (mz) (mz) (9g/mz)
Guamil | 1,5 | 5afios | 8 m 1 1,5 | Estrellay Brizanta | Regular Platano 0,5
2 2,0 Bueno
Arboles dispersos en todos 2 2,0 Estrella Bueno Frijol 1,5 7
los potreros 8 3,1 | Mombasa y Estrella | Regular | Maiz y frijol
4 Bueno | se cultivan
Especies: culote, irayol 4 1,5 Brizanta y Bueno | en mismo 5 35
y chalum Decumbens terreno
5 55 | Areade cultivo
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COmponente 4: LaS llmltaClOneS 0 lOS Algunas herramientas para identificar las
“problemas” de la ﬁnca limitaciones de la familia y de la finca se

presentan en la Guias metodoldgicas para

L. eventos de capacitacion.
Este componente del plan presenta las limitaciones o los

“problemas” mas importantes que tiene la familia y que
afectan su bienestar y/o la productividad de los usos de la
tierra de su finca.

Es muy importante que el facilitador no influya en la
identificacion de las limitaciones, sino facilite un ambiente
adecuado para que la familia las indentifique y priorice.

Para ello, primero debe preguntar abiertamente por las
limitaciones, incluyendo aspectos generales y especificos
de la familia (educacion de los hijos, caminos, seguridad,
etc.). En caso necesario, se repite la pregunta por rubro
productivo: agricultura, ganaderia (separando las
limitaciones relacionadas con pasturas y las del ganado),
uso forestal, etc. Las limitaciones mas importantes se
anotan en el plan de finca. Asimismo, se sugiere indagar
y anotar cuales son las soluciones que ve la familia a esas
limitaciones (Cuadro 2).

Cuadro 2. Ejemplo del componente “Limitaciones de la finca” de un plan de finca

Limitaciones

Limitacion Causa Solucién 1 Solucion 2
Agua sucia en las Ingreso de

! Cercar
aguadas en verano animales
Plaga de chinche Pastos no . Mejorar pastoreo

Cambio de pasto L

en pastos adecuados y dividir potrero
Falta madera para No hay reservas Dejar que crezca Reforestar en
postes y lefia de bosque el guamil potreros y cercas
No ha.y corral Ppara No hay recursos Crédito Aprovechar la poca
manejo de animales madera de la finca
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Componente S: Las oportunidades
para el desarrollo de la finca

En este componente se mencionan las oportunidades que
presentan la finca o el entorno y que podrian contribuir

a alcanzar la vision de la familia. Para trabajar bien

este componente es importante que la familia tenga una
idea sobre qué es lo que esta pasando a su alrededor,

qué quiere el mercado, como estan los precios de los
principales productos, qué programas tiene el gobierno o
el sector privado y qué puede representar una oportunidad
para aprovechar los recursos existentes o para iniciar una
inversion o mejora con el fin de producir cosas diferentes
a las que ha producido la familia en el pasado.

Un ejemplo de una oportunidad podria ser que en alguna
comunidad vecina haya un centro de acopio de leche que
ofrece mantener el precio constante durante todo el afio,
pero se necesita que la leche no sobrepase cierto grado
de acidez. Por lo tanto, se debe mejorar la higiene del
ordefio y el transporte.

En este componente del plan de finca, es de esperar

que la familia pida la opinion o cierta informacion al
facilitador; por ejemplo, informacion de los precios,
mercados y rentabilidad para los productos de actividades
agropecuarias alternativas. Se recomienda que los primeros
aportes del facilitador en este componente sean preguntas
que faciliten a la familia la bisqueda de ideas como, por
ejemplo, si en la vision la familia ha mencionado que
buscan diversificar su produccion, se puede preguntar:
(Qué cultivo han visto en la zona que creen que les pueda
ayudar a alcanzar su suefio o vision? ;Sera que este cultivo
produce bien en su finca?

Si después de varias preguntas no se logra que la familia
avance, el facilitador puede ser mas protagonico. Sin
embargo, al igual que con el componente anterior,

el facilitador debe respetar la vision de la familia y



ser prudente en la presentacion de sus ideas sobre
oportunidades. Asimismo, es de esperar que no siempre
pueda responder a las solicitudes de informacion de la
familia y que necesite indagar mas en algunos aspectos
antes de poder responder.

Cuadro 3. Ejemplo de las oportunidades identificadas

Oportunidades

Debido a que las aguadas no secan en verano, se puede cultivar
peces.

El ganado engorda muy bien.

Hay un area de guamil que se puede ingresar al programa de
incentivos forestales del Instituto Nacional de Bosques (INAB) y
obtener recursos para reinvertir en la finca

Debido a que el mejor precio del ganado se obtiene en verano y la
finca tiene agua todo el afio, se puede retener un poco de ganado
y venderlo cuando el precio mejore.

Componente 6: La situacion deseada
de la finca

Este componente es esencial para la elaboracion del plan
de finca pues, con base en la vision de la familia, las
limitaciones y sus posibles soluciones, las oportunidades
que presenta la finca y su entorno se deben proponer las
acciones que la familia realizaré en los préximos afios
(dos, tres o cinco afios, segln el plan) para tratar de lograr
la finca que corresponde a su vision.

Una parte fundamental del componente es priorizar
acciones, pues es probable que la familia quiera
implementar todas las soluciones propuestas para sus
limitaciones y aprovechar todas las oportunidades
identificadas, lo cual generalmente no es factible dentro
del plazo del plan de finca (de dos a cinco afios). Los
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aspectos que pueden influir en la seleccion de las
acciones (practicas o innovaciones tecnologicas) en la
finca se mencionan a continuacion:

El ambiente o escenario donde se ubica la finca

El manejo actual

Las condiciones que limitan la produccion

Las necesidades mas urgentes del agricultor y su
familia

Las motivaciones y la informacion que posea el
productor y su familia sobre nuevas practicas o formas
de manejo de recursos

Segun los resultados de un mapeo de fincas hecho

en Guatemala entre 2004 y 2007 con familias

que participaron en el proyecto CATIE-Noruega/
Pasturas Degradadas, la gran mayoria de las familias
productoras no hicieron mas de cuatro cambios en las
fincas con recursos propios. Por lo tanto, se recomienda
identificar y priorizar entre dos y seis cambios o
innovaciones tecnologicas que permitan pasar de la
situacion actual a una mejor y mas sostenible en un
periodo de dos a cinco afios. Sin embargo, el facilitador
debe estar consciente de que el nimero de cambios que
puede realizar la familia dependera de la disponibilidad
de recursos de la familia y de las condiciones del
entorno (crédito a tasas preferenciales, pago de
servicios ambientales, mercados).

Se recomienda hacer otro mapa o croquis de la finca que
incluya los cambios propuestos. El mapa debe mostrar
donde se pretenden hacer los cambios como, por ejemplo,
construir un reservorio de agua, cudl potrero se dividira o
donde se establecera un banco de proteina (Figura 3).

Los cambios propuestos que no se pueden dibujar se
deben incluir como texto debajo del nuevo croquis o
mapa de la finca. Por ejemplo, si hay problemas con la
salud de los animales, se puede anotar que la situacion



deseada es un ganado sano con menor incidencia de
mastitis (Figura 3).

Parece mas conveniente dibujar los cambios en la finca
después de definir la lista de actividades o cambios que
pretenden hacer el productor y su familia; sin embargo,
en la cosmovision del productor parece ser mas real y
facil definir actividades en un dibujo que analizando
textos de limitaciones y oportunidades.

Figura 3. Ejemplo del componente "La situacion
deseada de la finca"

¢ Como queremos que
esté la finca?

En la Guias metodoldgicas para eventos
de capacitacion se presenta una forma de
ayudar a las familias a priorizar problemas
0 escoger acciones.

Se sugiere que el segundo mapa de la
finca con los cambios se haga en borrador
en un papelon (cartulina o papel manila)
antes de hacerlo directamente en el
formato definitivo del plan, ya que puede
haber modificaciones posteriormente.
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Componente 7: Las acciones que se
deben seguir para alcanzar la finca
deseada

Este componente describe las actividades o inversiones

que se deben realizar para lograr los cambios dibujados en

el mapa anterior. El lenguaje que se debe utilizar debe ser
directo y de frases cortas. Es aqui donde juegan un papel muy
importante las tecnologias que se promueven para el manejo
sostenible de la tierra. Para completar este componente, la
familia tiene que decidir o estimar lo siguiente:

(Qué hacer?

(Cuando hacerlo?

(Con qué recursos hacerlo?

(Cual es el costo?

(Qué tiene que hacer cada participante en el plan?
(Coémo se va a ejecutar?

El facilitador debe ayudar a la familia a estructurar

este componente y debe manejar precios actualizados e
informacion sobre lugares para conseguir ciertos insumos.
Por lo tanto, es importante que el facilitador tenga buenos
conocimientos de la zona donde trabaja y de las posibles
alternativas.

Por otra parte, es sumamente importante que el facilitador
sea sensible a la hora de presentar sus ideas a la familia.
Por ejemplo, en este componente del plan de finca, la
familia puede necesitar dinero para la compra de ciertos
insumos. El facilitador podria preguntar “;Por qué no
piden un crédito?” Sin embargo, esta forma de preguntar
es algo sugestiva, pues podria interpretarse como si €l
estuviera de acuerdo o tuviese interés en que la familia
solicite uno. Una forma mas neutral de preguntar es
“;Cuales o quiénes pueden ser las posibles fuentes para
conseguir estos recursos o insumos?”, ya que muchas
veces no solo las empresas financieras o microfinancieras
proveen créditos, sino que estan también los agroservicios,



los acopiadores o compradores de productos
agropecuarios, entre otros.

Cuadro 4. Ejemplo del componente “Las acciones que se deben seguir” del plan de finca

Acciones a seguir

Descripcion del ¢Cuando? ¢Con qué? ¢Cuanto costara?  ¢Quién lo
cambio hara?
Enriquecimiento de .1 5 Ago§to y Con recursos proplgs. Las 2.777 quetzales, sin N
manzanas de guamil con septiembre plantas se compraran en incluir mano de obra La familia
especies nativas de 2008 un vivero
. 3.000 quetzales de
Dividir potrero 3 ERED G Conrecursos propios y insumos, sin incluir La familia
2009 mano de obra familiar
mano de obra

Componente 8: El monitoreo y ajuste
del plan

El plan debe colocarse en un lugar visible
para que todos los miembros de la familia

Con el plan formulado, se espera que la familia lo
ejecute. Si esta dentro de las posibilidades de la
organizacion o del proyecto, se recomienda que el
facilitador evalue periédicamente los avances del

puedan verlo y discutir los avances, los
cambios en el entorno, las limitaciones y
las oportunidades detectadas. Esto permite
ademas que el plan pueda ser observado
por las personas que visitan la finca,
quienes podrian dar informacién sobre

plan, midiendo y calificando cuanto se ha ejecutado

del plan, qué dificultades se han enfrentado, si existen
necesidades en las cuales el facilitador o las instituciones
u organizaciones podrian colaborar, etc.

oportunidades que se estan presentando
en el entorno, o bien alternativas

u oportunidades para solventar las
limitaciones identificadas en el plan.

Es importante entender que el plan de finca no tiene que
ser estatico, sino que puede ajustarse periddicamente,
incorporando nuevas acciones y omitiendo acciones
previstas anteriormente si los cambios en la finca o en el
entorno lo ameritan.

Se recomienda realizar el seguimiento del avance del plan
en el mismo formato (la cartulina), donde se incluye un
espacio denominado “;Como vamos?”. En esta seccion,
la familia y el facilitador (durante una visita a la finca)
pueden anotar los avances y cambios necesarios para
ajustar el plan.
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Don Victoriano es un promotor campesino de la

etnia Q’eqchi que colabora con su comunidad,
fortaleciendo la capacidad para la toma de decisiones
por parte de los productores. Esto lo realiza mediante
sesiones participativas de aprendizaje con el apoyo

de la Mancomunidad de Municipios del Sur de Petén
(MANMUNISURP) y la Fundacion para el Desarrollo
y Fortalecimiento de las Organizaciones de Base
(FUNDEBASE).

Victoriano prepar6 el siguiente plan de su finca:

La finca se encuentra en la comunidad de Boloczos de
San Luis, Petén. Tiene un area de 15 manzanas de terreno
ondulado. Actualmente posee diez novillos para engorde
que se alimentan en cuatro potreros con varias especies
de pasto. También tiene un area de guamil y un area que
destina a cultivos como maiz, frijol, yuca y platano. La
produccion de maiz por manzana es de 35 quintales y

de frijol siete quintales. Entre su infraestructura estd una
casa, una troja (un lugar con techo para almacenar maiz)
y tres aguadas.

La vision de Victoriano y su familia es mantener las
actividades actuales, pero mejorar la ganaderia de carne y
reforzar las actividades agroforestales.

Las limitaciones principales que Victoriano se ha
propuesto solventar son las siguientes:

El agua sucia en las aguadas en verano

La plaga de chinche en los pastos



La falta de madera para poste y lefia
La falta de un corral para el manejo del ganado

Sin embargo, Victoriano considera que hay oportunidades
que le pueden ayudar a aprovechar mejor algunos
recursos de la finca, como por ejemplo:

Utilizar las aguadas para criar peces, ya que tienen
agua todo el aflo

El ganado engorda bien y podria ser retenido para
venderlo en la época seca, cuando tiene mejor precio
El 4rea de guamil puede proponerla para el Programa
de Incentivos Forestales (PINFOR) con el Instituto
Nacional de Bosques (INAB)

Ante esta situacion, Victoriano se ha propuesto las
siguientes actividades:

Enriquecer el 4rea de guamil con especies nativas: Se
pretende reforestar una manzana y media con el apoyo
del PINFOR del INAB. Para el establecimiento de la
plantacion se compraran los arboles en un vivero con
fondos propios (ya que el pago del incentivo se hace
efectivo tnicamente después de que el INAB certifica
la plantacion). Considera que esta accion se llevara a
cabo entre agosto y septiembre de 2008 y tendra un
costo de US$361 (Q.2.777).

Dividir el potrero niimero tres en dos: Esta actividad
la realizara con sus hijos a finales de enero de 2009 y
el costo sera de US$390 (Q.3.000).

A continuacion se presenta este plan en el formato
sugerido.
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Ejemplo del plan de finca “Brisas de Boloczos”

Informacién general
Propietarios: Victoriano Choc y Maria
Caal
Vivimos en la comunidad de Boloczos
Terreno ondulado

Nombre de la Finca: Boloczos

Ubicacion: la finca estd a 2 Km. de Boloczos, San Luis

Petén
¢ Como se llega?: Por la carretera de terceria que va de

San Luis a Boloczos

Area: 15 mz

Fecha de elaboracion:
noviembre de 2007
Usos principales: Ganaderia y agricultura

Situacion actual de la finca

r"f!lhrﬂ @T

T:‘ccumh i :_
2 B B £
: L

» |
Extrella Lﬂ-

Arca de cultivg

Estrella.

Exyeclle  Baizards
F-_—-—'— 1

Infraestructura

Una casa
Una troja para almacenar maiz

SIS obs turayore St E | N B QFF?T??.‘Y.‘P??FH@? ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Tipo Area ; Edad : Altura | Nimero ; Area : Pasto i Condicién
............... (m2) i podeio

Guamil : 1,5 5 Estrella y Brizanta
............... EhoSH I, ESiE |

Arboles dispersos en todos los Mombasa y Estrella

potreros, i Brizantay

Especies: Culote, Irayol y Chalum Decumbens

¢ Area de cultivo

¢Con qué?

Con recursos propios
i Se compraran plantas en un vivero

Enriquecimiento de 1,5
manzanas de guamil con
especies nativas

i Enero 2009

Dividir el potreo 3

¢ familiar

i Con recursos propios y mano de obra

3.000 Quetzales de insumos sin mano de o
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Vision
Una finca con ganaderia de carne y agroforestal

Limitaciones

Limitacion Causa Solucioén 1 Solucioén 2
Agua sucia Por el Cercarla
en las ingreso de
aguadas en animales
verano
La plaga de Pastos no Cambio de Mejorar el pastoreo, dividir potrero
la chinche en adecuados pasto
los pastos
Falta de Ya no hay Dejar guamil : Reforestar en los potreros y las cercas
madera para reservas de que crezca
postes y lefia bosques
No hay corral : No hay Con crédito Aprovechar la poca madera de la finca
para manejo recursos
de animales
Oportunidades

Como las aguadas no secan en verano, se puede cultivar peces.

El ganado engorda muy bien.

Hay un area de guamil que se puede ingresar al programa de incentivos del Instituto Nacional de Bosques
(INAB) y con ello obtener unos recursos que se pueden invertir en la finca.

Debido a que el mejor precio del ganado se obtiene en verano y la finca tiene agua todo el afio, se puede
retener un poco el ganado y venderlo cuando el precio mejore.

¢Coémo queremos que esté la finca?

¢Coémo vamos?

tara?

¢Quien lo hara?

A 6 meses A1 afo

La familia

bra

La familia
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Evento 1: Despertando el interés de los productores y las
productoras en la planificacion de los cambios en la finca

Preparado por: Jorge Cruz

Introduccion

Motivar a los productores y las productoras para planificar las actividades de la

finca no es una tarea facil; sin embargo, puede tener beneficios para sus familias, la
comunidad donde se encuentra la finca y el medio ambiente. Por lo tanto, vale la pena
dedicarle tiempo.

A continuacion se presenta una guia que ayuda a los facilitadores de las escuelas

de campo (técnicos o promotores) a realizar un evento para despertar el interés de
los participantes en la planificacion de las actividades de su finca. Una vez que las
familias tengan interés, se debe realizar un segundo evento sobre como hacer un plan
de finca.

Objetivos

Lograr que los participantes reconozcan la importancia de la planificacion en

las actividades de una finca, como un instrumento para mejorar el desempefio
socioeconomico y ambiental de la finca

Despertar el interés de los participantes para conocer mejor como se elabora un plan
de finca

Variaciones, precauciones o supuestos para realizar el
evento

El facilitador conoce tecnologias de manejo sostenible de la tierra alternativas

al uso actual de la tierra en la zona donde se desarrolla el evento (por ejemplo,
para rehabilitar pasturas degradadas). Ademas tiene conocimientos sobre posibles
soluciones para algunas de las limitaciones del uso de la tierra existentes en las
fincas.

El facilitador del evento conoce la zona y entiende al menos una parte de sus
limitaciones.
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Los productores y sus familias enfrentan limitaciones con el uso de la tierra en sus
fincas y estan interesados en solventar o mejorar la situacion actual.
La convocatoria a la sesion de aprendizaje debe realizarse con la debida anticipacion.

Materiales y logistica requeridos

Antes de la realizacion del evento debe visitarse la finca que, a criterio del facilitador,
esté bien manejada gracias a un plan o vision coherente para su desarrollo. Seria ideal
que la finca seleccionada tuviera un plan de finca pero, si no lo hay, se debe escoger
una finca que haya implementado innovaciones tecnoldgicas (por ejemplo, bancos de
proteina, salas de ordefio, cercas eléctricas, cercas vivas, biodigestores, pasturas nuevas,
manejo rotacional de potreros, etc.) para la solucion de las limitaciones claves de los
sistemas productivos existentes. Ademas, la finca debe estar bien ordenada, mostrar un
uso adecuado de la tierra y haber seguido una planificacion y administracion adecuada.

El facilitador debe explicar al productor anfitrion los propositos de la visita y
presentarle la herramienta para la preparacion del plan de finca (en caso de que

no lo tenga), esperando que el productor (y posteriormente los participantes en la
gira) se motive a adoptar el método del plan de finca. Si el propietario de la finca se
muestra receptivo, se coordina con ¢l la fecha, la hora y el recorrido, asi como todas
las necesidades de logistica que se requieran para la visita. En caso necesario, debe
proveerse el transporte y un refrigerio a los participantes.

Epoca en que se recomienda desarrollar el evento

El evento puede realizarse en cualquier época; sin embargo, podria ser mejor realizarlo
durante la época seca. Esto favoreceria a aquellos productores que tienen planes de
realizar algin cambio en la finca antes de que inicien las lluvias.

Duracion

De dos a tres horas

Lugar del evento

La finca seleccionada
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Resumen del desarrollo del evento

Para el desarrollo del evento se proponen los siguientes pasos:

Recorrido de la finca seleccionada (Una hora y media a dos horas)

Reflexion a través de preguntas y discusion (15 minutos)

Discusion final (15 minutos)

Acordar acciones de seguimiento por parte de los productores y el facilitador (10
minutos)

Detalles para el desarrollo del evento
Primera parte. Introduccion

El facilitador presenta al productor anfitriéon y le pide que muestre la finca a los
participantes a través de un recorrido, durante el cual el anfitrion explica como maneja
su finca. Ademas, se puede estimular la discusion sobre algunas de las diferencias
entre su finca y la de sus vecinos: ;Qué la hace diferente, como son los rendimientos
en comparacion con los de otros productores?

Durante o después de completar el recorrido se le pide al anfitrion comentar cémo era
la finca antes y como fue modificando la finca hasta tenerla como esta actualmente,
con preguntas como:

¢ Queé diferencia hay entre las actividades que realizaba antes y las que realiza hoy?
¢ Qué cambios han sido los mas importantes en su finca?

¢Siguio algun plan de finca?

¢ Cudanto tiempo le ha llevado implementar los cambios?

¢ Con qué recursos ha implementado esos cambios?

También se le puede preguntar qué experiencias negativas tuvo antes, si insistiéo en una
accion determinada y la repitid a pesar de que no le habia funcionado.

Luego, para ilustrar con nimeros la importancia de hacer bien las cosas se sugiere
pedir al productor anfitrion que, hasta donde le sea posible, haga una estimacion
sencilla del costo de alguna actividad que se haya hecho dos veces. Si este no ha sido
el caso de la finca del productor anfitrion, entonces se puede hacer la misma pregunta
a los participantes de la gira.
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Por ejemplo en Petén, Guatemala, es muy comun encontrar que los productores

han hecho una aguada o reservorio de agua que al final no funciona (se seca o no
almacena agua). El costo de hacer una aguada es de aproximadamente US$400,
pero cuando la aguada no capta suficiente agua para el verano, el productor tiene
que comprar o acarrear agua, con el siguiente costo: dado que el productor tiene

25 animales y el periodo critico dura 30 dias, y asumiendo que un animal consume
25 a 30 litros por dia, el tonel (o barril) alcanzaria apenas para unos siete a ocho
animales y se necesitaran 3 a 4 toneles por dia, o de 90 a 120 toneles por mes, lo que
equivale a unos US$150. Si se suman los US$400 que costo la aguada mas US$150
del agua que debio comprar, hubo un gasto no adecuado de US$550. A esto habria
que agregar otros US$400 mas que hay que invertir para hacer una aguada nueva.
En resumen, por hacer mal la aguada en el primer intento, el gasto es de US$950 en
lugar de US$400.

Segunda parte. Reflexion

A continuacion se realiza un intercambio de ideas entre el productor anfitrioén y los
visitantes, con el objetivo de promover la reflexion sobre lo discutido y visto durante
el recorrido de la finca. Para que los participantes reflexionen, se hacen preguntas
como por ejemplo:

(Qué les gusta de la finca visitada?

¢ Como ven esta finca en relacion con la de ustedes?

¢ Quiénes de ustedes han tenido los problemas del productor anfitrion? ;Los han
podido resolver? O bien, ;qué problemas tienen en sus fincas y qué han hecho
para resolverlos?

(Les gustaria tener su finca similar a ésta dentro de pocos anos?

El facilitador debe asegurarse de obtener repuestas y comentarios de la mayoria de los
participantes en la gira. Si las repuestas afirman que la finca visitada es considerada
mejor, el facilitador pregunta:

/Qué actividades diferentes se realizan en la finca visitada?
Se espera que a los participantes les haya llamado la atencién el hecho de que el
productor anfitrion tiene (tenia) un plan (o al menos una vision clara) para realizar

cambios en su finca. De ser asi, el facilitador debe indicarles que para mejorar las
fincas es de gran utilidad que ellos también planifiquen las acciones.
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En este momento se debe explicar a los participantes, con un lenguaje sencillo y
directo y de manera resumida, que un instrumento que se puede usar para planificar
mejor la finca es el plan de finca y en qué consiste esa metodologia de planificacion.
Se desea que los productores identifiquen la planificacion como una alternativa que
pueda ayudar a enfrentar los problemas y mejorar la productividad en las fincas.

El facilitador debe recordar que no se trata de imponer modelos o estilos de fincas,
sino promover fincas funcionales e integradas que solucionen la mayoria de las
necesidades de las familias que las poseen.

Tercera parte. Discusidn final y acuerdos de seguimiento

Para finalizar, el facilitador resume lo que aconteci6 en el evento, haciendo énfasis
en la planificacidon que identificaron los productores como una manera de enfrentar
sus limitaciones y mejorar su finca. Luego invita a los participantes para que asistan
al proximo evento, que tratara sobre como hacer el plan de una finca con el objetivo
de mejorar la finca y el bienestar de la familia. Seguidamente, se fija una fecha con
los interesados. Por tltimo se agradece al productor anfitrion el haber recibido al
grupo, se comparte un refrigerio y se despide a los participantes.
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Evento 2. ;Como planificar las actividades de mi finca?
Preparado por: Edgar Palma y Jorge Cruz

Introduccion

Esta guia detalla una propuesta para elaborar los diferentes componentes de un plan
de finca y puede ser utilizada tanto por especialistas para capacitaciones grupales de
facilitadores o técnicos, como por técnicos o facilitadores de las escuelas de campo

para capacitar grupos de familias productoras.

En el caso de facilitadores, este seria el tinico evento a desarrollar en el tema de planes
de finca. Si se utiliza con familias, esta guia corresponde al segundo evento grupal
sobre el tema de planificacion de fincas.

Nota: Aunque la guia esta escrita para un evento grupal, los pasos del evento
sirven a los facilitadores para elaborar planes individuales de finca con las
familias.

Objetivos

Debido a que esta guia puede ser utilizada para capacitar a facilitadores y también a
familias, los objetivos varian.

En el caso de un evento con facilitadores o técnicos, los objetivos son los siguientes:

Conocer la importancia de la planificacion de fincas y motivar a los productores y
sus familias a usar esta herramienta

Manejar en forma apropiada los pasos y las herramientas necesarias para el
desarrollo de los planes de finca con familias productoras, de manera que se pueda
desarrollar un evento de aprendizaje sobre la elaboracion de estos planes

Tener la capacidad de desarrollar planes de finca con familias interesadas de
manera individual

Desarrollar habilidades, actualizar y dar seguimiento a los planes de finca

En el caso de un evento con familias, los objetivos son los siguientes:

Conocer los pasos que deben emplear para elaborar el plan de su finca
Estar interesados en elaborar con mas detalle el plan de finca desarrollado en la sesion
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Desarrollar habilidades para que, con apoyo de los facilitadores, puedan elaborar y
posteriormente implementar su propio plan de finca

Variaciones, precauciones o supuestos para realizar el
evento

En caso de realizar el evento con productores y sus familias, el tema de
“planificacion” o “planes de finca” debe haber sido identificado como relevante
por ellos (posiblemente durante el evento grupal sobre priorizacion de temas de
capacitacion).

El facilitador conoce la zona y en general el area donde se encuentran las fincas.

El facilitador conoce y esta actualizado con respecto a lo que acontece o se
espera que ocurra en el entorno, por ejemplo, las condiciones de mercado

de productos agropecuarios, las politicas o los programas de incentivos de
algunos usos de la tierra, los programas de crédito, etc. Con base en esto pueden
identificar oportunidades que permitan solventar algunas limitaciones encontradas
en las fincas.

En la invitacion para el evento grupal con familias productoras se recomienda pedir
a los participantes llevar una copia de un plano o mapa de la finca, si disponen de él,
o que lo dibujen con anticipacion.

Si el evento se realiza con facilitadores es importante que antes del evento se
dispongan de mapas o planos de varias de las fincas de la zona (de fincas que los
participantes conocen).

Al menos un miembro de la familia productora que participa en el evento grupal
debe saber escribir y leer.

La convocatoria debe realizarse con tiempo. En el proyecto CATIE-Noruega/
Pasturas Degradadas, las convocatorias se hacian una semana antes; sin embargo,
dos o tres dias antes del evento se les hacia un recordatorio.

Materiales y logistica requeridos

Papeldgrafo o pared donde se puedan pegar los papelones
Papelones o pliegos de papel manila (15 a 20 unidades)
Marcadores (tres colores diferentes como minimo)

Cinta adhesiva o “masking tape”

Reglas grandes (1 m de longitud)

Refrigerio
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Si se requiere proveer transporte a los participantes, se debera contar con un
vehiculo para movilizar a las familias al lugar donde se realizara la sesion.

Epoca en que se recomienda desarrollar el evento

El evento se puede desarrollar en cualquier época del afio; sin embargo, considerando
que muchas de las actividades productivas se realizan en la época lluviosa, el evento
podria realizarse en la época seca, cuando las familias disponen generalmente de un
poco mas de tiempo. Ademas, realizar el evento en esta época favorece a aquellas
familias que tienen en mente realizar algiin cambio en la finca, el cual se podria
realizar en funcion del plan.

Duracion

De tres a cuatro horas aproximadamente

Lugar del evento

Todo el evento se realiza en un salon u otro lugar bajo techo. De preferencia debe
tener tres o cuatro mesas para que los participantes trabajen en subgrupos o, en caso
contrario, al menos un piso plano (para trabajar en ¢l si fuera necesario).

Resumen del desarrollo del evento

Para el desarrollo del evento se proponen los siguientes pasos:

Reflexion/introduccion a través de preguntas y discusion (15-30 minutos)
Practica de elaboracion del plan de finca (dos a tres horas)
Discusion final y acordar acciones de seguimiento (25 minutos)

Detalles para el desarrollo del evento

Primera parte. Introduccion y reflexion
Cuando se desarrolla el evento con familias de productores, se pide a los participantes

que comenten sobre los siguientes temas a manera de introduccion:

¢ Como eran sus fincas cinco o diez afios atrds? (dependiendo del tiempo promedio
que tengan de vivir en el drea)
¢ Cudles son los principales cambios que han notado en sus fincas en este tiempo?
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JHa existido alguna limitacion (o problema) que les sigue afectando desde hace
tiempo? (por ejemplo, quedarse sin comida o sin agua para el ganado cada verano
o alguna plaga o enfermedad en sus cultivos).

¢JHan tenido que repetir algo que hicieron? (por ejemplo, una aguada hecha dos
veces, una division de potreros que no funciono o tener que resembrar el maiz).

¢ Por qué ocurrio eso? ;Qué han pensado después de esas experiencias?

Luego, se recomienda discutir sobre un ejemplo de uno de los participantes, estimando
la pérdida economica que ha representado esa experiencia fallida y como se podria
evitar. Para mas detalles, refiérase a la guia del Evento 1.

¢ Como se pueden evitar esas malas experiencias y pérdidas de recursos y tiempo?

Alguno de los participantes podria decir “planificando”. En este caso se les toma la
palabra y el facilitador les comenta que veran una forma de hacer un plan para evitar
hacer las cosas desordenadas en la finca y aprovechar mejor el tiempo y los recursos
que se tienen.

Nota: Es posible que parte de esta discusion ya se haya tenido con el grupo
de familias si se realiz6 el primer evento de capacitacion “Despertando
el interés de los productores y las productoras en la planificacion de los
cambios en la finca”. En este caso, la discusion debe ser breve y dirigida a
“refrescar la memoria” de los participantes. En caso de que no se hubiera
podido realizar el primer evento, se recomienda dedicar suficiente tiempo a
esta introduccion, de manera que quede claro el concepto de planificacion.

Si el evento se realiza con facilitadores es necesario que, después de la reflexion e
identificacion de la planificacion como alternativa para mejorar la productividad en la
finca, se den a conocer los siguientes aspectos:

Los conceptos de planificacion
El proceso para promover los planes de finca (qué eventos se recomiendan realizar con
las familias productoras para llegar a planificar las actividades de la finca)
Luego se procede a conocer los componentes del plan como se detallan a
continuacion.
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Segunda parte. Desarrollar un plan de finca

Para elaborar esta parte, se les pide a los participantes que formen subgrupos de cuatro
a seis personas. Cada subgrupo debe tratar de elaborar un plan para la finca de uno

de los participantes (si son productores de la zona) o de alguna finca conocida (si los
participantes son facilitadores). En el caso de las familias, se pide a los participantes
ponerse de acuerdo sobre para cual finca van a planificar en el evento.

Un criterio para seleccionar una finca podria ser la disponibilidad de un mapa o
plano; sin embargo, el subgrupo debe estar de acuerdo. En el caso de un evento con
facilitadores, se distribuyen los mapas disponibles entre los subgrupos.

Al igual que en la mayoria de las metodologias para realizar planes de finca, esta
propuesta ratifica que uno de los primeros pasos para formular un plan de finca es
hacer un recorrido por la misma. Por falta de tiempo, en este evento grupal sobre
planes de finca no se realiza el recorrido.

Nota: Cuando se trabaja con una familia en forma individual, se sugiere siempre
hacer un recorrido rapido por la finca en compaiiia del productor y otros
miembros de la familia, con el proposito de que todos se ubiquen en el mismo
contexto. No obstante, si el facilitador no conoce la finca, debe dedicar un
poco mas de tiempo en este recorrido, ya que es sumamente importante para el
desarrollo de los planes de finca. Este recorrido es preferible hacerlo antes de
iniciar la actividad con la familia.

Paso 1. El formato y la informacién general

Primero, se entregan a cada subgrupo de trabajo los siguientes materiales: papelon,
pliego de papel o cartulina, marcadores de al menos tres colores diferentes.

Luego, se les pide a los participantes que doblen el papelon o pliego a la mitad (por la
parte mas larga), otra vez a la mitad y lo mismo una vez mas. Después se les pide que
deshagan los dobleces. Se les pide que nuevamente doblen el papel a la mitad pero
ahora por la parte mas angosta y luego una vez mas. Una vez hecho esto, se les pide
que deshagan el doblez. Al final veran que se han formado 32 secciones o cuadros
que ayudaran a distribuir los componentes del plan en el papel (las lineas discontinuas
representan el doblez del papel.
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Se empieza a registrar la informacion general sobre la finca y la familia propietaria de
la misma (ver pagina 17)

Se deben anotar los nombres del esposo y la esposa o de la pareja propietaria de la
finca cuando sea el caso. Ademas, se recomienda anotar todos aquellos miembros de la
familia que viven, trabajan o se benefician de la finca.

Paso 2. Definir la vision de la familia

En este paso, primero se debe explicar a las familias que la vision se refiere a como se
visualiza la finca en el futuro. Esta vision debe ser alcanzable o posible de hacer realidad
en un periodo de tiempo entre dos y cinco anos. Con base en esto se les pide a las familias
escribir su vision. Una pregunta que le ayudara a las familias a escribir su vision es la
siguiente:

;Como queremos que esté la finca en dos o cinco arnios?

El facilitador debe estimular a las familias para que piensen su respuesta utilizando
preguntas como:

JSeguiran con las mismas actividades productivas (cultivos, ganaderia, etc.) que
tienen ahora?

¢ Trabajaran los hijos mds o menos en la finca que como lo hacen actualmente?
¢Habra cambios importantes en los caminos o en las instalaciones?

¢ Utilizaran las mismas prdcticas productivas e insumos o esperan cambios
importantes (por ejemplo, para el ganado ya no compraran concentrados sino que
habran bancos de proteina)?

Se recomienda dedicar suficiente tiempo a la explicacion de como un plan de finca
contribuye a lograr esta vision (o “suefio”). Debe estar claro que la vision de una finca
es el futuro que se visualiza para la finca de manera general. Un plan de finca, por otra
parte, incluye acciones concretas que se piensan realizar en un plazo de dos a cinco
afios y que contribuyan a realizar el “suefio”, aunque tal vez no sean suficientes (puede
ser que falten otras acciones y se necesite mas tiempo para realizar el “suefio”).

Al final, se espera que la vision de la finca quede resumida y redactada en unas pocas
frases en el formato empleado para el plan.
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En el caso de que el evento se realice con facilitadores, es probable que la vision que
formula cada subgrupo sea la vision de los facilitadores, que puede ser muy diferente a
la vision de la familia propietaria de la finca cuyo mapa estan utilizando. Sin embargo,
para los fines del evento, esto no es relevante.

Paso 3. ;Como esta actualmente la finca?

En esta seccion, se le pide a los participantes que dibujen la finca (croquis, plano

0 mapa), especificando de la mejor manera posible las diferentes coberturas y usos
de la tierra. Esto servird como la linea base (punto de partida o foto inicial) para la
comparacion posterior. La idea es que en el mapa se ubique donde esta cada uso de
la tierra y en los cuadros se registre informacion adicional relevante. Los siguientes
cuadros presentan ejemplos de la informacion que podrian contener.

Cobertura forestal

Bosque natural latifoliado o de hoja ancha 5 Siempre
Plantacion forestal mixta 2 3
Guamil (tacotal) 1 3

Potreros y pasturas

1 Brizantha Regular
2 Estrella Mala
3 Natural Regular
4 Brizantha Buena
5 Natural Buena
* Segun la percepcion de la familia
Cultivos anuales y permanentes
Maiz 2,2 30 quintales
Naranja 0,5 300 docenas
Café 1,0 25 quintales oro
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Fuentes de agua

Aguada Potrero 5 Si
Laguna Potreros 1y 3 No
Rio Potreros 2y 4 Si

Inventario de ganado

Toros 1

Vacas paridas 12
Vacas horras 6
Novillos (as) 8
Terneros (as) 11
Caballos 2
Total 40

Aunque dibujar un croquis o mapa puede resultar un poco dificil para las personas

que no estan acostumbradas a hacerlo, las familias productoras conocen con detalle su
finca y con un poco de ayuda pueden elaborar un croquis de como es su finca o parcela
en la actualidad. En el caso de los facilitadores, se les da el croquis hecho para que
puedan continuar con el evento.

Paso 4. Identificando las limitaciones en el manejo de la finca

Una vez que se tiene claro hacia donde la familia desea desarrollar su finca y en
qué estado se encuentra la misma, se procede a anotar qué tipo de limitaciones se
visualizan en la finca.

Con los facilitadores o técnicos, se puede revisar lo anotado en el croquis y en los
cuadros y tratar de identificar las limitaciones o todo aquello que impide manejar bien
la finca. Lo deben hacer seglin su conocimiento de la zona, aunque es probable que
mencionen las limitaciones segtn su percepcion de la situacion. A continuacion se
mencionan algunas:

No hay suficiente pasto durante todo el afo.

Escasea el agua para el ganado en la época seca.
Hay muchas enfermedades en el ganado.
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No hay suficientes postes o lefia para suplir la demanda de la finca.
Los potreros estan en muy mal estado.
El cultivo de maiz produce muy poco.

Con las familias de los productores se puede hacer lo mismo; sin embargo, el productor
cuya finca se esta analizando tiene el papel mas importante en este paso del evento. Una
forma de indagar acerca de las limitaciones es contestar la siguiente pregunta:

;Qué hice hoy?
Este ejercicio consiste en que uno o varios de los participantes describen las actividades
que hicieron desde que se levantaron en la mafiana, con el objetivo de identificar
aquellas actividades donde se presentan limitaciones o problemas. Se recomienda anotar

las limitaciones identificadas en una lista, como se detalla a continuacion:

“ r . . ~ .
‘Me levanté a las cinco y media de la maniana para ir a traer agua para el consumo
ya que no tenemos en la casa’.

Esto implica una limitacion de falta de agua para consumo humano.

“Luego fui a comprar lefia para que mi esposa hiciera café”.

Se sefiala que la disponibilidad de lefia es escasa.

“Desayuné lo mismo de siempre”.

Podria haber una limitacion en el sentido de que no se esta aprovechando la huerta

para producir otros alimentos, aunque se debe averiguar mas para determinar
problemas de seguridad alimentaria.

“Ordernié las vacas”.

Parece que no hay limitaciones, pero se podria preguntar si se llevo a cabo en una sala
de ordefo o en la intemperie.

“Me fui a dejarle agua a los animales porque la aguada se seco”
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Esto indica que la disponibilidad de agua para el ganado es limitado.

Conforme el productor relata cada actividad que realizo en el dia, se van identificando
mas limitaciones. En caso necesario, para lograr una identificacion de limitaciones
mas amplia, este ejercicio se hace revisando las actividades de la semana, de cada mes
y de cada afio. Asi se pueden identificar las limitaciones en diferentes épocas del afio e
irlas agregando a la lista. En el mejor de los casos, se puede agregar el lapso de tiempo
durante el cual se ha estado teniendo este problema.

Una vez identificadas estas limitaciones, el siguiente paso consiste en averiguar qué se
puede hacer para superarlas. Para esto se pueden utilizar las siguientes preguntas:

¢ Qué esta ocasionando esta limitacion?
¢ Qué creen ustedes que se puede hacer para superar esta limitacion?
Puede haber mas de una solucion para una misma limitacion, razon por la cual se deben

usar varias columnas en un cuadro para poder anotar las respuestas, tal como se muestra a
continuacion:

La laguna se seca Falta profundidad; a veces el .

Hacer més profunda
durante veranos muy verano es muy fuerte o llueve la laquna Hacer otra laguna
intensos poco en invierno 9

Solos no podemos,
pero tal vez junto con
los vecinos si

La municipalidad no apoya a la
comunidad

Comprar un panel

No hay electricidad
solar

Vender un ternero
para poder comprar
el alambre necesario

Hay varias cercas viejas | El alambre de la cerca esta
en mal estado muy viejo

Sobrepastoreo; no hay peones
para chapiar la maleza

Pagar para que

Hay mucha maleza . .
realicen la chapia

Vender ganado

La escuela queda lejos Lejania; no hay buses para Vender ganado para
de la casa de habitacion | transporte; existe inseguridad comprar un carro

Durante la identificacion de las soluciones es muy probable que la familia le consulte
al facilitador su opinion sobre sus propuestas. Ademas, posiblemente esperan que

el facilitador aporte algunas soluciones. De ser asi, se recomienda que el facilitador
sugiera solamente soluciones que ayuden a hacer realidad la vision de la familia y sea
cuidadoso al proponer actividades.

48



El facilitador puede contar sus propias experiencias (positivas o negativas) con ciertas
practicas, siempre tomando en cuenta la sostenibilidad de los sistemas. Se recomienda
que el facilitador trate de promover soluciones para las limitaciones con practicas de
buen manejo, que han sido validadas a nivel de la comunidad, en comunidades vecinas
o en otros lugares identificados por el proyecto, en condiciones parecidas a las locales.
En todo caso, debe presentar sus ideas como opciones que la familia pueda considerar
y comprobar antes de introducirlas en la finca.

Paso 5. Oportunidades que ofrecen la finca o el entorno

En una finca o en el entorno generalmente existen oportunidades o aspectos que en un
momento dado favorecen el desarrollo de una finca. En esta seccion del plan se pueden
anotar las oportunidades que los participantes identifican, tales como:

Existen buenos mercados para los productos de la finca.

Los suelos son buenos (los pastos o los cultivos crecen y producen bien).

Se encuentran fuentes naturales de agua (ojos o nacimientos de agua).

Se cuenta con apoyo en asistencia técnica y crediticia.

Existen programas de incentivos forestales (pago por servicios ambientales).

Los caminos que comunican a los mercados mas cercanos se pueden transitar todo

el aflo con cualquier vehiculo.

Para explicar el concepto de oportunidades, durante este paso del evento, el facilitador
puede preguntar:

¢ Qué oportunidades o posibilidades ven ustedes que tiene la finca y que hasta
ahora no se estan aprovechando? ;Existen cosas en la finca o en la zona que se
podrian aprovechar mejor?

Paso 6. El nuevo mapa o croquis de la finca

El siguiente paso es dibujar el mapa o croquis de la finca nuevamente, pero con la
diferencia de que en este mapa los subgrupos deben dibujar todo aquello que desean
cambiar, mejorar o hacer en la finca (en el plazo previsto para el plan de finca), con el
objetivo de que esta sea mas productiva, sostenible y coherente con la vision.
Cuando se llega a este paso, el facilitador debe explicar a cada subgrupo que debe
corroborar que el mapa nuevo tome en cuenta las limitaciones, las oportunidades y la
vision de finca que se identificaron en los pasos anteriores.
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Este paso representa la esencia del plan de finca. Sin embargo, es importante explicar
a los participantes que no se necesita planificar muchas cosas, solo las que tienen
impacto en la finca pues ayudan a resolver algunas de las limitaciones o que permiten
aprovechar mejor las oportunidades que se presentan. Es probable que las acciones
sirvan para ambos propositos.

Posiblemente los participantes dibujaran en el nuevo mapa todo lo que identificaron
como soluciones a las limitaciones o como formas de aprovechar las oportunidades.
Sin embargo, el facilitador puede llamar a la reflexion para reducir un poco el
entusiasmo, preguntando lo siguiente:

JSera posible hacer todo esto en dos o tres afios?
Si la respuesta es no, la siguiente pregunta puede ser:
Y g preg p
¢ Como podemos escoger la actividad que se va a realizar primero?

Para seleccionar las acciones se deben priorizar aquellas que la familia considere
mas importantes para mejorar su situacion y alcanzar su “suefio” (la vision). Hay
que recordar que todo lo que se planifica no es simplemente un listado de buenas
intenciones, sino que se deben priorizar de tres a seis acciones para ejecutarse en el
plazo planificado.

Si el facilitador detecta muchas dudas o inseguridad en la forma en que la familia
prioriza las acciones, puede hacer un ejercicio para definir la prioridad de las mismas.

La priorizacion de estas acciones se puede realizar a través de una matriz de doble
entrada que permita comparar los cambios por pares. En la parte superior (primera
hilera) se listan los cambios propuestos y en la primera columna se listan los cambios

a partir de la segunda hilera (ver Ejemplo de matriz de doble entrada" en la siguiente
pagina). Para cada combinacion posible, el facilitador pregunta a la familia lo siguiente:

¢ Cudles serian las acciones mds importantes para lograr la situacion futura que
usted quiere para su finca?

Las opciones seria, por ejemplo: sembrar pasto mejorado o dividir potreros; sembrar
pasto mejorado o controlar mejor las malezas, etc. En cada celda que resulta del cruce
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de las hileras con columnas se anota la opcion preferida entre las dos que se estan

comparando.

Posteriormente se hace un conteo del nimero de veces que aparece cada cambio.
Aquellos que aparecen mas veces como preferidos seran los de mayor prioridad.
Como se puede ver en el ejemplo anterior, el orden de prioridad es el siguiente:

1. Construir un bafio nuevo en la casa: cuatro menciones

2. Controlar malezas en los potreros: tres menciones
3. Poner luz en el corral: dos menciones
4. Dividir mas los potreros: una mencién

5. Sembrar pasto mejorado: cero menciones

Ejemplo de una matriz de doble entrada para priorizar actividades

Alternativas Sembrar Dividir Controlar Poner luz en el Construir un
pasto potreros mejor las corral bafo nuevo en
mejorado malezas la casa

Sembrar pasto Dividir Controlar Poner luz Construir bafio

mejorado potreros malezas

Dividir potreros Controlar Poner luz Construir bafio

malezas

Controlar mejor Controlar Construir bafio

las malezas malezas

Poner luz en el
corral

Construir bafio

Construir un bafio
nuevo en la casa

Paso 7. Descripcion de las actividades o cambios

En el paso anterior se le pidi6 a la familia dibujar en el mapa qué cambios o
actividades nuevas se quieren realizar en la finca. En este paso, se le pide describir

cuando y como se van a realizar los cambios o actividades prioritarias.

En el formato propuesto, se incluyen celdas para hacer un listado de los cambios y
para cada uno de ellos se debe discutir y definir lo siguiente:
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La fecha o el periodo en que se hara lo planificado (;Cuando?)

Los recursos que se necesitan para hacer lo planificado (;;Con qué?)

El costo estimado (;Cuanto costara?)

Las personas, instituciones, organizaciones 0 empresas con quienes se espera
trabajar (;Quiénes lo haran?)

Paso 8. Seguimiento y evaluacion

La parte del formato del plan en la parte inferior derecha que dice “;Cémo vamos?”’
sirve para evaluar periddicamente la ejecucion del plan. El facilitador debe explicar
que la revision se hace cada tres, seis o doce meses y que puede incluir un cambio en
las actividades programados (por ejemplo, porque el entorno ha cambiado se ha hecho
mas de lo que se planifico).

Tercera parte. Discusion final y acuerdos de seguimiento

Primero, el facilitador resume el procedimiento paso a paso para que los participantes
lo recuerden y estén mejor preparados para elaborar su propio plan. Ademas, debe
preguntar si hubo aspectos o pasos del evento que no comprendieron.

Luego se invita a cada subgrupo a compartir el plan elaborado con todos los
participantes. Al terminar las presentaciones se hacen las siguientes preguntas:

;Qué les parecio el ejercicio?
¢ Es dificil o sencillo hacer un plan de finca?
¢ Quiénes estan interesados en hacer un plan individual para su finca?

Con los interesados en hacer un plan individual de la finca se acuerda la fecha para la
elaboracion del plan, ya que el facilitador debe dar acompafiamiento a cada productor y
su familia en la elaboracion del mismo. Se recomienda aprovechar este momento para
sugerir los materiales que deben tener a mano, los cuales se mencionan a continuacion:

Un plano, mapa o croquis (existente o dibujado) de la finca
Informacion sobre lo que hay en la finca (para facilitar esta tarea se recomienda que
el facilitador entregue copias de los cuadros usados en el tercer paso para que sean

llenados por las familias con la informacion requerida)

Por ultimo, se comparte un refresco o refrigerio y se despide a los participantes.
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Muchas fanmilias productoras planean ciertos aspectos del manejo
de sus fincas; s embargo, no siempre tienen claro hacia donde
quieren llegar con su finca a mediano o largo plazo, m mucho
menos como llegar a esa meta. Contar con un “plan de finca™
que defina el camino haecia la meta puede ser de gran ayuda para
aquellas fanmlias que desean hacer sus fincas mas sostembles.

Por ello, el proyecto CATIE-Nomega/Pasturas Degradadas

v los especialistas de organizaciones soclas elaboraron una
propuesta metodoldgica que se presenta en este manual técnico.
[ a metodologia incluye todos los pasos identificados como
prontanos en el proceso de planificacion de una finca, v ademas
es rapida y sencilla en su ejecucion.

CATIE (Centro Agronomico Tropical de Investipacion y Ensefianza)
es un centro reglonal dedicado a la mveshgacion y la ensefianza de
posgrado en agnicultura, manejo, conservacion y uso sostemble de los
recursos naturales. Sus miembros son el Instituto Interamencano de
Cooperacion para la Agncultura (IICA), Belice, Bolivia, Colombia,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Republica Dommicana, Venezuela y Espaiia.
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Solutions for environment and development
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