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Las actividades de extension ambiental,

agropecuaria y agroforestal pretenden po--
ner a disposicién de los productores y otros
actores del sector informacion relevante y.

-{til para que cuenten con nuevas opciones
tecnoldgicas en aras de conservar los recur-
sos naturales, producir bienes y servicios
agropecuarios y forestales y brindar bienes-
tar a la poblacidn. Las palabras clave en esa
direccién son: relevancia, calidad, sosteni-
bilidad, cobertura e impacto. Toda la gente

- de buena voluntad aspira a alcanzar esos

objetivos, pero ;coémo logrario?

Para responder esta pregunta, en primera
instancia debemos indicar que existen dis-
tintas formas de generar y compartir nueva
informacién. “Muchos caminos conducen a
Roma”. También en el campo de la exten-
sién hay muiltiples rutas; vale la pena iden-
tificarlas y analizarlas, para obtener pistas
acerca de ¢dmo mejorar la metodologia y
efectividad de la comunicacién y extension
con los awrmultores Un aspecto importante

- que debe explorarse son las rutas de comu-

nicacion y extension entre los 'lcrncultores
y 1as comumdades

_ En matena de extensmn se debe contar con

una unidad coriceptual y metodologlca cla~ :
ra y definida. A nuestro parecer, no se trata .

de extender y transferir conocimientos, sino
de facilitar informacién y herramientas, de
tal manera que los técnicos y agricultores
los hagan suyos - es decir, los asimilen al

conocimiento del que disponen - para que

los puedan manejar y aplicar. Cualquier op- .-
cién, atin cuando haya sido validada en el
medio rural, debe ser puesta en préactica (re-
creada) por el agricultor. para que logre

* apropiarse de ella. Porque en dltima mstam_ :

cia, el producto principal de la extensién es
aumentar la capacidad de los agricultores y.

técnicos para la adopcién de decisiones
adecuadas y oportunas, con el fin. de in-
crementar la productividad en forma sos-

___temble..No se trata de decir lo- que los
) productmes deben hacer, ni de ofrecerles.

recetas, -sino de darles Ias herramlentas
analiticas y préicticas pard que ‘ellos mis~-
mos decidan con cnterms adecuados,” el
quehacer de sus fm(:'ls y cc)rnumdades

Esto implica facilita'r ti"n'a interaci:ién fructi- -
fera entre los actores. sociales pertmentes
Enla concepeidn modema de Ia generacién
y divulgacion de conocmuentos la mvestl—
gacién y 1a extensién no_ son procesos T
neales en 1os que la mformacmn pasa a tra- -
o _XE'enswmstas del centro de in-
12 los agricultores, para que es-
tos la utlhcen en forma mecdnica y pasiva.
Es un proceso realmente interactivo; en'que .

los diferentes actores ¢ interesados - cada © -
uno; de acuerdo a su interés, funcu‘m yea- .

pacxdad _Ghmbuyan a la creacién y dise-
minacién de nuevos conocimientos y tec-
nologias. Los usuarios de los conommlen- :
tos también contribuyen a su generacion.
En esta concepcién, la  extensién colinda
con la investigacion participativa y el inter-
cambio de conocimientos (knowledge ma-
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nagement) mediante redes de interesados
(stakeholders).

Esta filosofia también aplica en la investi-
gacidn, promocidn y divulgacién de los sis-
temas agroforestales, pues la prictica de-
muestra que da buenos resultados. Es cierto
que en algunos casos la aplicacion masiva
de los sistemas agroforestales es mds lenta
y dificil que en otros, debido, entre otras
cosas, al horizonte temporal, ya que algu-
nos sistemas requieren de mds tiempo para
mostrar resultados practicos y fehacientes.
No obstante, hay claras indicaciones de que
muchas précticas agroforestales y silvopas-
toriles ya se aplican a gran escala debido a
que son familiares para los agricultores (en
realidad muchas son précticas tradiciona-
les), a su rentabilidad en relacidn con su va-
lor ecolégico, a una fructifera interaccidn
entre extensionistas y poblacién meta y, en
muchos casos, a la cooperacion funcional y
prictica de diferentes actores (centros de
investigacion, entes estatales, ONG, grupos

de productores, empresas privadas), de
acuerdo con su interés, funcidn social y ca-
pacidad especifica.

Para cumplir con su misién y proyectarse a
los paises, CATIE promueve diversos me-
canismos de cooperacién institucional. Uno
de ellos es la Red Agroforestal, que es una
instancia de cooperacidén horizontal me-
diante la cual se compatibiliza la oferta y
demanda de servicios y se aumeita la co- .
bertura sin desmedro de la calidad, respon-
diendo a las necesidades actuales, pero sin.
dejar de pensar en las necesidades fi uturas. -

Agroforesteria en [as Américas quiere ha-
cer una decidida contribucién a esta con-
vergencia de voluntades y capacidades, de .
interesados y actores, para amplificar su
impacto en la conservacién de los recursos
naturales, la produccién de bienes y servi-
cios agropecuarios 'y forestales v el bienes-
tar econémico y social de la poblaczon rural
en las Américas. -

Kees Prins.

Investigador- cientifico
Experto en Desarrollo Rural Partlclpatlvo
Area de Socioeconomia Ambiental

CATIE

Turrialba, Costa Rica
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;CUAL ES 5U APRECIACION ACERCA
DEL TIPO DE PRODUCTOR EN
AMERICA CENTRAL Y EL CARIBE

A LO LARGO DE SU TRABAJO

EN LA REGION?

El proceso ha sido el de una constante evaluacidn de nues-
tras actitudes Cada vez nos damos mds cuenta de que los
productores son capaces de mucho mds de o gue habia-
mes pensido Al principio crefamos que fos campesinos
tenian una agricultura muy simpile; después nos dimos
cuenta de que podian adoptar tecnologiss mds complica-
das sin mayores problernas Sin embarge, no las adopta-
ban todas; solo fas que realmente les servian. Después ob-
servamos que no solo podian captar, aprovechar y aplicar
nuevas tecaologias, sino que las iban modificando, a tra-
vés de su propia investigacion, y que eran capaces de de-
sarrollar tecnologias propias y podian ensefidrselas a los
demis Fue entorices que comenzames a trabajar con pro-
motores campesinos. En la actualidad muchos de los pro-
ductores que trabajan en COSECHA realizan labores ad-
ministrativas, ofrecen seminarios e incluso son consulto-
res internacionales y sus servicios tienen mucha demanda

;COMO SE DEBE PROMOVER ESE
CAMBIO EN LOS PRODUCTORES PARA
GENERAR UNA ACTITUD CREATIVA

Y COMPROMETIDA CON EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

DE LA REGION?

Se debe incentivar a ka gente para que siga experimentan-
do ¢ innovando y para que refuerce sus habilidades para
compartir esas ideas con otros productores, porgue una so-
la persona no puede generar suficientes resultados ni rea-
lizar todos los experimentos necesarios para que ka agn-
cultura de una determinada regidn mejore Se necesita un
gripo de por lo menos 30-40 personas para generar sufi-
cienie informacida, ideas y conocimientos. La sostenibili-
dad de un sistema agricola no puede depender de las tec-
nologias Atn las mejores tecnojogias, una vez que han
sido ampliamente adoptadas, tienen una vida media de 6-
7 afios Despuds de ese lapso, comienzan & cambiar, son
abandonadas a favor de otras opciones, cambiarn los culti-
vos o aparecen nuevas plagas y/o enfermedades

;QUE RECOMENDACION LE DARIA A
LAS PERSONAS QUE TRABAJAN EN
LAS COMUNIDADES PARA PROMOVER
LA INVESTIGACION CAMPESINA
ENTRE LOS PRODUCTORES?

Les diris que tuvieran en cuenta los siguientes aspectos:

1) Laexperimentacion campesina es un proceso social
Los técnicos deben convencerse de que los productores
tienen cf potencial y la capacidad para realizar una serie
de actividades de investigacion. No quiere decir que sea-
mos ingenios y creamos que ellos pueden hacerlo todo

Para Rolando Bunch el proceso de extension debe incluir tec-
nologias que funcionen bien, especialmente en zonas tropicales,
en r()l’inil p&f'ﬂl{:]il dchc dElrSE i3 pl"DCESU SOC;ZI] Zlulogcs(;ﬂnﬂriﬂ
¢ innovativo (Foto F. Selano)

Pero en cada comunidad hay por lo menos un par de per-
sonas que tiepen la habilidad y la voluntad de ensefiar a
los demds como mejorar su agricultura y son un buen
cjemplo para los otros El proceso de desarrolio agricola
sostenible involucra nueve factores, que son imprescindi-
bles para que la comunidad o las comunidades funcionen
adecuadamente: motivacidn, autoconfianza, habilidad pa-
ra manejar experimentos, derechos sobre algunos recursos
(tierra, agua), suficientes recursos econdmicos, conoci-
mientos bisicos de agricultura, una agricultura diversifi-
cada, capacidad de compartir informacion y habilidad or-
ganizativa. Los técnicos deben darse cuenta de que este
proceso es posible y trabajar en ello.

2) Hay gue utilizar tecnologias que funcionen

Para que los productores se involucren en un proceso, las
tecnologias deben funcienar bien. Cuande ki gente se en-
tusiasma con una tecnologia, quiere aprenderla y enton-
ces se involucra y el mismo éxito In lleva a innovar Pa-
ra garantizar una produccion mis sostenible en las regio-
nes tropicales himedas y sub-himedas, vy ain en zonas
semi-dridas, las tecnologias deberian respetar los si-
guientes principios:

a. Mantener ln mavor biodiversidad. Haste donde sea
posible, se deben intercalar cultivos con diferentes hibitos
de crecimiento, con el fin de utilizar varios estratos hori-
zontales y verticales Se deberia mantener una alta diver-
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sidud. incluso dentro de un misma especie, para contar con
una proteccidn adecuads contra plagas y enfermedades

b Maximizar fa biomasa producida. Para ello se puede
recurrir & cultives u atros productos de la finca que pue-
dan generar algunos beneficios, como abonos verdes, [o-
rrajes, frutos, ete intercalados entre hileras de cuitives o
de drboles, que puedan ofrecer aiglin producto dtil para la
familia o para la venta.

¢ Mumtener ef suelo cubierto todo el tiempo Porlo ge-
neral los suelos tropicales se erosionan rdpidamente debi-
do a la accidn de la fluvia ylo el viento y pierden muchos
nutrientes Cusnlo menos HEmMpo permanezean expuestos,
menor serit el dafio.

d Reduciral niininie lo labranza  En muchos sitios (Bra-
sil, Paraguay, Uruguay, el norte de Argentina), miies de
agricultores gue no utilizan la labranza, adn en dreas gran-
des €300-1500 ha), obtienen buenos resultados En esta for-
ma reducen los costos y disminuyen las pérdidas del suele

e Abonar los cultivos con materia orgdnica En las zo-
nas donde os suelos son muy deidos, aborar las plantas
con materiz orgdnica es la dnica forma de obtener buenos
rendimientos, porque los nutrientes del suelo y ios fertili-
zantes se Hgan ripidamente a las arcillas del suelo

Con estos cinco prineipios, que copian el ecosistema de los
bosques del wrdpice himedo, los agricuitores de pocos re-
Curs0s ya no ticnen que arar ni gastar dinero en mano de
obra y maquinaria para ¢l mantenimiento de los cultivos
Durante miles de afios hemos tenido ejemplos de esta pro-
ductividad sin mucho trabajo ni gasto en una mmplia gama
de sistemas, algunos desarrollados por fos mismos agricul-
tores, como jos sistemas de mueuna (Mucuna deeringia-
na) con maiz en la costa norte de Honduras, en ef Centro
Maya en el Petén (Guaternala) o en Yucatdn, en México
Los procesos socisles y los tecnoldgicos son complementa-
sios No debemos estar a favor de 1 tecnologia y en contra
det proceso social; serfa como uatar de caminar con una
sola pierna Se necesitan buenas tecnologias que tengun
impacto, que uyuden y que ofrezean beneficios al produc-
tor, pere estas tecnologias no sirven de nada si no generan
a lz vez un proceso secld sutogestionario ¢ innovador

3) Se trata de un proceso paulating

Hay un dicho que reza lo siguiente: “No hay que camipar
delante ni tampoco detrds del agricultor; hay que caminar
4 su lado y al mismo paso™. Se ha visto que cuando se tra-
baja al mismo ritmo que los productores, ellos buscan li
forma de aprovechar los recurses. Por ejemplo. en muchos
lugares ya han aprendido a utilizar el estiéreol, 1a pulpa det
calé, el bagazo de fa cafia, que antes se perdia Se han da-
do cuenti de que hay muchos recursos disponibles para fa
produceidn de materia orgdnica. Poco a poco, a través del
principio de mayor diversidad, van utilizsndo mejor los
recursos que resultan de una operacion como insumos pa-
ra otra, convirtiende sus fincas en sistemas ecoldgicos es-
tzbles Lo importante es ir paso por paso, asi la misma
gente va disefiando sus fincas al tiempo que aprovecha los

recursos que tiene a la mano. Todos tienen su propio rit-
mao, sus propias éenicas, recursos, productos que sacar al
mercado. ele Poco a poca obedecen cada vez mas a los
principios del recicluje y la sostenibilidad ecoldgica,
manteniendo altos niveles de eficiencia

JENESTE PROCESO DE CAMBIO,
CUAL SERIA LA DIFERENCIA
ENTRE EL PAPEL DEL AGRONOMO
EXTIENSIONISTAY EL DEL
AGRICULTOR EXPERIMENTADOR?

Los agricultores experimentadores ticnen ciertas venta-
jas @ nivel focal. Como hablan el mismo idioms de los
campesinos, para clios es mas ficil comunicarse con log
productores. Muchas veces conocen a los lideres, la na-
turaleza de fa comunidad, asi como los problenias econd-
micos de Iz gente, porque ellos mismos los han sulvide
Pero quizds lo mids importarte es que tienen la mejor fuen-
e de credibilidad gue se pucda esperar: su propia parcela,
con las teenologias aplicadas y cosechas supuestamente
dos o tres veces mayores gue las de los agricuitores a los
guc les estdn ensefiando. En el momento en que algln pro-
ductor no les crea, solo tienen gue levarlo a su parcela y
alli se terminan fas dudas.

Los agrénomos extensionistas, por su parte, tienen una
vision mds amplia, saben sobre muchos cultivos, tienen
cOnRactos con otras iastituciones, pueden identificar o bus-
car informacidn, tienen acceso a diferentes recursos, pue-
den administrar programas, realizar dingndsticos partici-
pativos, estdn al tanto de las téenicas que surgen a traveés
de nuevos programas en la regidn. Su trabajo implics ini-
ciar procesos participativos en diferentes zonas, organizar
visitas 4 oiros programas para conocer nuevas ideas y ex-
perieacias, asi como resolver los problemas técnicos de
los prometeres, conocer experiencias exitosas de dife-
rentes paises y administrar programas y/o grupos de pro-
motores. El papel del agrénome extensionista s a mayor
escitla y tumbién mds interesante y satisfactorio, pues en
vez de estar ayudando a 40 6 50 agricultores en forma per-
sonal, através de 10 promotores puede llegar a 200, y en-
sefiarles las téenicas que se utilizarin en los proximos 10
G 20 afios. Ahora hay menos dinero que hace 20 afios, en-
tonces debemos luchar para nultiplicar el impacto de ca-
da agrénemo y creo que esta es ka forma de hacerlo.

Cada actor tiene entonces sus ventajas; lo que se debe
buscar cs una relacion, un trabajo complementario, don-
de ambos se beneficien mutuamente de esas ventajas pa-
T JUntos LeRer un mayor impacto.

(CUALES EL POTENCIAL DE LA
AGROFORESTERIA EN LA
INVESTIGACION PARTICIPATIVA?

Hay mucha necesidad de IP, porque existen muchos ni-
chos diferentes dentre de las comunidades y por lo tanto,
muchas posibilidades. Algunas pricticus y sistemas agro-
forestales radicionales, como 108 cercos vivos, sor muy
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populares  Debido al  crecimicnto de ki poblacidn, los
agricultores cada dia disponen de menos tierra; con fincos
de menos de 15 ha, el sistema de roza, tumba y quema ya
no funciona, pues no mantiene la fertilidad del suelo a lo
largo del tiempo. Parz mantener L productividad se ha tra-
bajado mucho con abonos verdes (herbiceas), pero los dr-
boles pueden hacer lo mismo e incluso mis, en cuanto
proveer ventajas para ef suelo La incorporacidn y aplics-
citn de grandes cantidades de materia orgdnica es la me-
jor forma de mejorar el suclo er forma substancial y tam-
bién 1a mis barats gue conocemos; esto se puede hacer
con los ubonos verdes o con drboles. Uni combinacion de
ambos es la mejor opeidn.

Uno de tos problemas de los abonos verdes herbdeeos es
que soko creeen durante 1z époce de Huvias Como en cier-
tos lugares de Amdrica Central hay sitios en los que no
fHlueve durante seis meses, el abono verde estd expuesto a
sof durante ese periodo y al final se pierde un alto porcen-
laje de nitrdgeno. Sin embargo, con sombra, esos abonos
mis las hojas que caen de los drboles pueden proveer una
aran cantidad de materia orgdnica para los cultivos en el
siguiente ciclo de produccida

En Yucatin (México) han empezado a sembrar drboles en
lineas, casi coma un cultivo en callejones, sdlo que con
catllejones mds anchos (20-23 m) y orientados en contra de
los vientos Eso les ayuda con los problemas de sequia y
les sirve come rompevientos. Er medio de los callejones
siembran frijol terciopelo (Mucuna deeringiana) interca-
lado con maiz; 1a gente utiliza los granos de mucuna pa-
ra alimentar los cerdes. Cuando los cultivos ya no pueden
crecer en los callejones, los abandonan y utilizan otro pe-
dazo del bosque. El primer sitio se convierte otra vez en
bosque en un periodo de 5 a 10 afios y sdlo sc utilizan dos
dreas de la finca

(COMO MOTIVAR A LOS
AGRICULTORES EXPERIMENTADORES
LN SU IDEA DE DESARROLLAR LA
INVESTIGACION PARTICIPATIVA?

b} Se necesitan nuds agricultores experimentadores. Se fes
debe motivar para que realicen experimentos sencillos,
ofreciéndoles tecnologias exitosas. Conforme estén
mis seguros y satisfechos con los resultados, comenza-
gdn a asociar el éxito y el mejoramiento de 1a agricul-
tura con la experimentacion

2y Para los que ya estdn experimentando, la mejor forma
de apoyarlos es promeviendo reuniones a nivel depar-
tamental o nacional, donde eflos puedan compartir sus
ideas v, a lo vez, aprender de fas ideas de los otros
Esas reuniones se convierten en un verdadero “merea-
do de ideas”, donde cada uno puede enseiiar sobze sus
experimentas y al mismeo tiempo conocer de 10 hasta
50 experimenteos de otros Asi se logran mids beneficios
at intercambiar informacion con los demis v no s6io se
aprende de agricultura, sino de ssuntos colaterales. co-
mo conservacion de suelo y cosecha de agua
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La Fundacion Neotrdpica es una organizacién no guber-
namentai (ONG) sin fines de lucro cuyo objetivo general
es contribuir al equilibrio entre el bienestar humano y la
canservacion de ls naturaleza. A wravés del Programa PO-
COTSH{PP) se busca impulsar ¢l establecimiento de fa zo-
na de amortiguaniento en el Parque Nacional de Tortu-
guero mediante las siguientes actividades de desarrolic
sostenible:

Manejo forestak: planes de manejo del bosque primario y
reforestaciones.

Biodiversidad: aprovechamiento de especies vegetales
con patencial comercial ¥ produccion de animales silves-
tres come el tepezeuintie (Agouti paca).

Agroforesterin: actividades en tres dreas temidlicas
principales:

* Diversificacion de htertos caseros Se sprovecha y es-
timula el potencial de los huertos caseros para satisfacer
las necesidades nutricionales de la familia. Se introducen
fruteles y ornamentales, manejo y crianza de  lombrices
para la produccion de abono orginico, crignza y aprove-
chamiento de galiinas ponedoras para autoconsumo y ma-
nejo y procesumiento de plantas medicinales

« Diversificacion de dreas agricolas Eswablecimiento de
sistemas agroforestaies (SAF) con pldtano (Musa AAB) y
pejibaye (Bactris gasipaes) para palmito, cortinas rompe-
vientos, cercas vivas y maderables en linderos y protec-
cién de taludes de dreraje Las propuestas inciuyen la pro-
mocién de formas de maneio orgdnico de los cuitivos

= Establecimiento de sisteinas silvopasitoriles. Estableci-
miento y manejo de bancos de energia y proteina. pars
mejorar el aprovechamiento de la tierra, cercas vivas con
especies nativas y sistemas mds intensivos,

METODOGLOGIA

« Partir del principio “accién-refexidn-accién” Cada
persona - téenico o productor - que ejecuta una accidn.
debe reflexionar sobre fos resultados y lnego volver 4
actuar con base en su andlisis

« Fomentar conciencia y desarrollar capacidades en los
productores, organizaciones, instituciones locales v to-
madores de decisiones a nivel local, sobre las ideas y
las técnicas necesarias para crear y mantener 1a zona de
amortiguariento, dentro de un proceso participativo

+ Elaborar un Diagndstico de Planificacion Participativa
(DPP} para cada comunidad que impligue a visibiliza-
cion y el fortalecimiente del conocimiento lacal y
experimentacion campesina

= Tmplementar las actividades de manejo sostenible de
los recursos naturales a partir de las experiencias y el
conocimiento de los campesinos y las propuestas téc-
nicas def Programa

= Desarroliar los SAF a partir de los componentes de los
sistemas de finca e incluir las aspiraciones y expectati-

vas de los productores No se deben utilizar sistemas
Cuyos componentes scan totalmente nuevos sin un pro-
ceso de capacitacion adecuado.

« Al disefiar las estrategias y las téenicas de extension
que se utilizardn, se debe tener en cuenta la dindmica
de cada comunidad; ks herramiemtas utilizadas va-
rian de una comunidad z otra, en funcign de los inte-
reses y objetivos especificos de cada una y de los re-
cursos disponibles

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
EXTENSION

Visitas a fincas

Las visitas a 1z finca y a L casa del preductor han sido de

mucha wilidad para observar las caracteristicas del grupo

tamiliar, sus problemas y la situacidn socioecondmica en

que se desenvuelven el productor y su familia (Bruno, A

1697). En el case de los productores lideres, las visitas

permitieron establecer una relacion mds directa entre los

técnicos y los promotores de cada comunidad; también re-

sultaron muy efectivas para intercambiar conocimientos

con agricultores de mucha experiencia. Las visitas a los

productores permitieron:

+  Obtener informacién para los dingndsticos sobre los
ststemas de produccidn

+ Conocer las tecnologias y experiencias locales y/o pro-
misorias

= Capacitar a slgunos productores para las actividades de
experimentacion en fincas y la adaptacidn de las téeni-
cas 4 las condiciones locales.

«  Discutir y analizar la informacién y los resultados ob-
tenidos en la finca y en otras fincas de la comunidad

+  Darseguimiento y eviluar las innovaciones téenicas y
las pruebas introducidas en las fincas

Las chaslas sobre sistemas agroforestales con pejibaye (Hactris
gueiptes} para palmito realizadas por los mismos productores
lortalece las destrezas y habilidades, permitiendo la identifica-
cidn de lideres locales que se convertirdn en instructores comu-
nales en ¢l futuro (Forto J M Méndex)

Cursos cortos y talleres
Estas actividades permitieron establecer comunicacién e
intercambiar experiencias horizontales entre agricaliores
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y enire agricultores y Wenicos (CATIE, 1994) En los ta-
lleres, las personas discuten, analizan. aprenden y aplican
determinadas habilidades o destrezas Los temas se defi-
nen con los agricultores (as) involucrados en trabajos con-
juntos con el Proyecto. Algunios de los temas desarrotfa-
dos fueron: produccién de abono orgdnico, lombriculturi
y plaguicidas orginicos

Charlas récnicas

Son muy itiles para informar & los productores sobre un
tema o una téenica nueva o relativamente poco conocicda
(Méndez, 1989)_ El criterio para realizartas contempla los
siguianies aspeclos:

Las charlas téenicas se planifican v realizan con base en necesi-

dades sentidas v expresadas por los producteres (as). La capa-
citacidn en el procesamiento y uso de plantas medicinales per-
mite utilizar los recursos gue se generan en sus lincas en Costa
Rica {Foto J M Méndez)

«  Los temus se escogen en funcidn de une necesidad sentida
y expresada por los agricultores

»  Se presenta una sola @enica o un tema, con el fin de no so-
brecargar los contenidos con informuacion (écnica.

«  Se incluyen varias herramientas de extension para facilitur
la cemprension de fos ternas, como rotafolios, diapositivas
y acetatos

= Lainformacidn ledrica se refuerza con fa entrega de ma-
teriales escritos y se procura que los productores no to-
men nolas.

»  Siempre se incluye ura parte prictica. en la que ¢l pro-
ductor reatiza las labores

«  Se procura que lu duracién de cada evento sea inferior
i dos horas

Se dispone de chaelas Lécnicas debidamente validadas so-
bre los siguientes lemas:

1 El drbot y el medio smbiente (documento
bisico y juego de acetatos)

2 El huerto casere como sistema agroforestal
(documento bdsico y acetalos)

3 Procesamiento de abono orginico (docu-
mento basico y cartilla ilustrada)

4 La pods (documento bisico. cartiliz ilus-

tracla y rotafolio)

3. Cercas vivas: establecimiento y manejo {do-
cumento bisico. cartilly Hustrada, juego de
acetatos y rotafclio)

6 Cortinas rompevientos: establecimiento y
maacio (documento bdsico y rotafelio)

Viveros comunales agroforestales

En comunidades que tienen poco ticmpo de establecidas,
los viveros comunales son una herramienta muy valioss
La comunidad se reine periddicamente (por gjemplo, una
vez a la semana) para realizar ef trabajo que corresponda
y a I vez compartir sus ideas. problemas, inquietudes y
haste sus alegrins. El vivero facilita la planificacion de ac-
tividades (concretar reaniones, tomar decisiones sobre a
siembra) v el uso de otras herramientas de extensidn (de-
mostraciones de método, charlas cortas). L produccidn se
planifica en forma participativa, de acuerdo con las nece-
sidades purticulares de los participantes y los requerimien-
tos de las especies, que pueden ser {orestales, frwtales,
horticolas © medicinales

En cada comunidad se selecciona un dia para trabajur en
ef vivero En el caso de lu ZACTo, los martes en la tarde
se rednen en la comunidad de Colinas, Tos miéreoles en El
Ceibo vy los jueves en El Sota

Algunos de los beneficios gue los viveros agroforesta-
les ofrecen a las comunidades son;

* Definir una estrategin de produccion de plantas:
primero se producen plantas para establecer log huer-
tos caseros y luego para los sistemas agroforestales
de las fincas

« Usar eficientemente Ia mano de obra: al principio,
las mujeres y los nifios coluboran e el vivero, mien-
tras los hombres trabajaban en la finca para la alimen-
tacidn de I famifia. Posteriormente, los hombres se in-
corporan al rabajo def vivero y toda la familia partici-
pa en el establecimiento de las plantas en sus parcelas.

+  Pesarrollar paulatinamente la finca: como la asig-
nacicn de las plantas se realiza cada cierlo tiempo, los
productores y sus famidias puedun instalar poco @ poco
fos sistemas en sus fincas

s Fortalecer su organizacion: los productores con ob-
jetivos similares encuentran formas de produccion mds
eficientes y mercados mis estables y mejor pagados
pard sus productos

Dias de campo

De acuerdo con la metedologia de trabajo det Programa
Pocotsi, los expasitores son los mismos productores, quie-
nes presentan sus resultados o experiencias con ¢l apoyo
técnico del proyecto. El objetivo cs promover 1 comuni-
cacién producior-productor En esta forma, el Programa
puede identificar prometores potencisles de las 1éenicas
mds promisorias, probarlas. modilicarias y validarlas cn el
campo y hacer gue los productores sientan como suyo el
proceso de investigacion yfo desarrollo (Proyecto FAO-
Holanda, 1993)
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Giras de intercambio de experiencias

Las giras a proyectos agroforestales (AF) refuerzan la
vision y la experiencia de los productores (as). que al
ohservar otros sistenwas de produccidn. conocen oiras
posibilidades en cuanto a fos componenies v la forma de
organizarlos Medisnte fos intercambios, los producto-
res (as) eariguecen sus conocimientos sobre aspectos de
manejo, comercializacion. procesamiento y organiza-
cidn interna: ademis, se genera un espiritu de grupo que
benelicia las actividades comunales Se han realizado
giras y visitas puara observar cacao con maderables,
huertos diversificados y sistemas Taongya, jardines de
plantas medicinales, plantaciones de palmito orgdnico
asociades con madesables, et No se pretende que los
productores(as} imiten los sistemas. sino que descubran
tas muchas posibilidades de interealar drboles con los
cultivos que elios manejan dia a dia

Parcelas demostrarivas o fincas de enlaee

Estas parcelas se utilizan para evaluar y adaptar eenelo-
aias. a través de I capucitacion directa de os agriculto-
res(asy Ura de las ventajus del uso de las parcefas demos-
trativas es lo dindmico del proceso debido sl efecto visual
multiplicador. ya que las experiencias sc encuentran dis-
ponibles @ muy corta distancia de las {incas y en esa for-
ma la difusion es mucho mds ripids Dado el wmafo de
tas fincas, el Programa Pocotst impulsa el manejo integral;
sin embargo. este debe ser un proceso paulatino. para que
los productores (as) pucdan ssimilar ef enfogue y no sim-
plemente seguir una receta Se han establecido fincas y
parcelas demeostrativas en las comunidades de Colinas y
El Ceibo

CONCLUSIONES

I Los diugnostices de plunificacion participativa utilizs-
dos fueron una base muy adecuads pura 2l estableci-
miento de fas herramientas de extension, pues permi-
ticron determinar la dindmica de fas diferenmes comu-
aidades.

(28

Uno de los resultades del procese participativo fue s
formacién de promotores comunales

3. Lus actividades vy propuestas téenicas deben partir de
las necesidades inmedintas de los diferentes sectores,
arupos de interés o estristos

4 Todos fos procesos se deben desurrollar en el marco de
una aniimaeion concentrada y concertady, alegre y ob-
jetiva Lo que se persigue # la hora de experimentar y
validar es “aprender haciendo™

4 Los productores puedan inteciorizar conceptos sobre
SAF Mediante un proceso plagificado y con ef uso de
herramientas éenicas y metedologicas adecuadas se
puede generar una conciencia con respecto al uso sos-
tenible de fos recursos. Como consecuencia de ello,
muchos de estos colonos instalaron SAF en sus fincas,
extracn madera en forma legal v han cstablecido una
asocincion agroforestal

5. Lafilosofia de trabajo del proyecto en ka zona contem-
pla Is generacion de conocimientos para logris un
cambio de sctitudes vy propiciar el desarrollo de capa-
cidades que se manifiesten en acciones dentro de fas
comunidudes.
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INTRODUCCION

La provincia de Bocas del Tore, ubicada en el tropico hi-
medo del titoral atlintico de Panami. ticne alrededor de
3000 ha de cacae con baja produccion. Esta baja produc-
cidn se debe, principalmente, a2l descenso en los precios
del cultivo que ha habido en los ditimos afios y & la enfer-
medad de la monilia (Moniliophthora roreri), gue dajia
tas mazoseas y obliga a los agricultores a abandonar las
plantaciones por fa baja rentabilidad Debido 2 esta situa-
cidn. en los wltimos afies, muchas familias de la regidn
han aumentado la presidn sobre el bosque natwral y las
maderas de los cacaotales como una fuente alterna de in-
ZECS0S,

El Proyecto Agroforestal CATIE/GTZ v la Autoridad Na-
cionai del Ambiente de Panamd cooperan desde 1988 en
imvestigacion agroforestal en la provincia de Bocas det
Toro A partir de 1995, se han realizado diferentes activi-
dudes para promover tecnologias agroforestales entre los
pequeiios productores {Calvo y Rodriguez 1996). Duras-
te fa primera fuse de cooperacicn (1995-1997), se estuble-
cieron contactos con comunidades Ngdbe (grupo indigena
mayoritario de la region) y se mejorod la estrategia de ca-
pacitacidn de productores para sustituir la sombra trodi-
cional de cacso por sombra con especics maderables y pa-
ra el establecimiento y manejo de pseudoestacas de faurel
{Cordia alliodora)

En la fase actual (1997-1999), se decidié enfocar el proce-
so de transferencia en la comunidad de Valle de Risco (Fi-
gura 1), uno de los primeros poblados con los que se ha
trabajado en este proceso erganizativo-productivo. Esta
comunidad se establecid en 1964; los pobladores origina-
les provenfan del Valle de Cricamotla, localizado en ef dis-
trite e Chriqui Cuenta con upa poblacion de aproxima-
damente 2000 habitantes En el centro de ia comunidad
hay [2 ha asignadas a viviendas e infraestructura de servi-
cios. donde residen unas 500 personas.

En este documento se describe el proceso de organizacion
participativa local con base en fa actividad cacaotera.

HISTORIA DEL MANEJO DEL CACAO

En la region hay plantaciones de cacao en diferentes esta-
dos - sbandonadas, semi-zshandonadas - y con diferentes
manejos. debide al problema de fa monilin. Sin embargo,
en la mayoria de fas fincas indigenas de la provincia, solo
hube un abandono parcial de Jas plantaciones; posiblemen-
te debido a que los productores terian pocas opciones, por-
gue la mayoria de sus cacaotales se encuentran en fincas
con pendiente y en suelos de poca fertilidad, le que dificul-
ta el cambio de uso. mientras que las fincas de los agricul-
lores no indigenas estin en sitios planos v mas [értiles

En Bocas del Toro, ef cacao se ha manejado tradicional-
mente con sombra de diversas especies: fa mds wilizada es
ta guaba {fngu eduldis), por ser ura especie de rdpido cre-
cimiento y ficii manejo, que ademds produce frutos que se

Océano Atlantico

Costa Rica

Figura L. Localizacidn de la comunidad Vatic de Risco, dentro
de Ia provincia de Bocas del Toro

pueden comercializar. También se utilizan frutales y dife-
rentes maderables de regeneracidn natural. El laurel {Cor-
dia alliodora} es In especie mis comdn, pero también hay
cedros (Cedrela odorata), robles (Tabebuin rosca} y
otrus especies En Valle Risco las plantaciones de cucuo
semi-abandonadas han tenido muy poco manejo: cortas de
monilin junto con las cosechas y chapias dos veces al afio
o en el momesto de la cosechi, sin podas, deschuponas,
ni mancjo de sombra

La Asociacidn Agroforestal del Valle del Risco {ASA-
FRI. creads con el apoyo del Proyecto Agroforestal CA-
TIE-GTZ y la Autoridad Nacional del Ambiente en Pana-
md, inicid ur proceso de rehabilitacion de los cacactales,
a través de la sustitucidn y el manejo de la sombra Esta
fue sustituida por laurel, por ser una especie maderable ti-
pica de {a zona, de regeneracidn natural, ripido crecimien-
to y [dcil comercializacidn Ei uso de este tipo de drbot
dentro del cacao tiene dos propdsitas: actiia como sombra
y se puede aprovechar como maderabie

Durante estos cinco afios, los miembros de ASAFRI han
validado diferentes pricticas de manejo agroforestal que
integran el conocimiento local con las auevas 1écnicas
ofrecidas por el proyecto CATIE-GTZ, INRENARE vy ios
Colegios Téenicos Agricolas  En este contexto, cabe re-
saltar que 1a oferta teenolégica ofrecida por el Proyecto ro
consideriba suftcientemente el manejo del cacao  Este as-
pecto es muy importante para fa comunidad, porque el ca-
cao representa una fuente de ingreso constante 4 través del
afio  Por esta razdn, con el aporte de ASAFRI, se rescati-
ron y adeptaron pricticas de sustitacién de sombras made-
rables propaestas por el Proyecto y se intredujeron précti-
cas de manejo del cacaotal. Esta metodologia fue probada
y validada con éxito en la finca demostrativa de la comu-
nidad antes de diseminaria entre los asociados  Actual-
mente, todos los miembros de ASAFRI trabajun en sus
fincus con esa tecnelogia. En la descripeién de los diss de
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campo (Recuadro 1) se describe ls secuencia de activids-
des que impiica la rehabilitacion de los cacuotales abando-
nados y semi-abandonados

Bl cacao se cosecha y secu en fa comunidad y juege se
vende en Almirante, Panamd  La mayer parte de Ia pro-
duccion se vende como producto orginico a la Cooperati-
s de Cucao Bocatorefia (COCABQ) & un precio superior
en al menos un 30% al del cucao convencional,

ASAFRIY EL DESARROLLO
AGROECOLOGICO DE VALLE DE RISCO

ASAFR} ¢s un cjemplo de organizacién, que vela por la
conservacion y ef buen mancjo de los recursos naturales
Cuenta con personerfa juridics, lo gue le facilita el conse-
auir fondos para su desarrolie. ASAFR] se formé hace
#nos cinco #fios, con asesoramiento del proyecto CATIE-
GTZ Actualmente, cuenta coa 48 miembros activos, seis
de los cuales son mujeres. Los miembros colaboran con
fa oreanizacion aportande mano de obva ep actividades
comunitarias todos los sibados. La asociacion realiza dias
de campo v los socios participan trabajando en fas fincas
de sus compaficros; el wabajo invertido se les devuelve
cuando ¢l dia de campo se realiza en su propis finca: en
esta forma se facilitan muchas de las tareas. La asociacién

£l Valie de Risce es un ¢jemplo de organizacidn comunal cam-
pesina Mediante la asociacion agrolorestal (ASAFRI) se ha lo-
grado generar un proceso de desarrollo participative que gire
en torne a la agroforesteria (Fote Provecto CATIE-GTZ-AF}

ticne una fincs experimental donde se prueban diferentes
éenieas antes de ser aplicadas en las fincas de los produc-
tores; alli estdn también fos viveros donde se obticnen las
plantas pasa las fincas de los asocindos También cuentan
con una casa ageoforestal, donde se reinen los miembros
de fa comunidad para planificar el trabajo y participar en
charlas sobse diferentes aspectos (nanejo de cacao, vive-
fos, organizacién, satud, ete)

i 19 99

Seotn el presidente. esty asociacidn se formd porque hi-
Biu preocupacion por la escasez de madera en fa comurd-
dad v sus alrededores: por esta misma razon fueron muy
receplivos at trabajo de transferencia agroforestad

ASAFRI ha tenido mucho éxito a través de fos ufios y ha
generado ur vasto conecimiento local sobre mangjo de vi-
veros tradicionales, viveros de regeneracion natural, ma-
nejo de cacaolales, rehabilitacién de cacao abandonzdo y
utilizacion de sombras maderables en cucao, sobre tode
laurel En a finca demostrativa se han realizado pruebas
de tnnovaciones y adaptaciones tocles Se han wilizado
especies como cedro, roble y pilon (Hieronyma alchor-
neoides) y otras cspecies nativas como sombras madera-
bles para cacao, i ravés de viveros de regeneracion natu-
ral Se ha sembrado y reproducido pesca {arecdcenl, uni
fibra wilizada para construir los techos de las viviendas, y pi-
 (Accimea mogdalenoe}. otra fibra usada para ln produc-
cion de artesunias que venden en lus ciudades  Los miem-
bros de b comunidad se han convengido de la importancia
del trabajo colectivo y de la organizacion (Recuadro 1)

Lu Asociacion no se ba limitado a trabajar en el dmbito
agrotorestal sine que realiza actividades en otros aspectos
que tienen que ver con el manejo de los recursos naturales
en la comunidad  Asi. sus miembros ayudan a controfar la
tala de drboles y la caza y a conelentizar y educar a ta co-
munidad a través de diversas actividudes. Las prioridades
de ASAFRI son:

I construir un centro de capacitacion agroforestal
cquipado

- comtinuar con los dias de campo
mantener la finca demostrativa enfocada hacia la ca-
pacttacion

4 constrair una planta procesadora de cacao,

tad [

Pare alcanzar estas metis, ASAFR! se encueatra en un
proceso constante de bilsqueda de apoyo externo

CONCLUSIONES

I Teodo el proceso descrito en este trabajo debe darse a
conocer pura que se aprovechen utilicen tante fos co-
aocimientos téenico-productivos como los organizati-
vos Con la colaboracién det Proyeclo Agroforestal
CATIE/GTZ, esta experiencia se puede aprovechar en
la zona mediznie intercambios y visitas de miembros
de otras comunidades Por lo general el proceso de
rransferencia de teenologia ha sido vertical: de los we-
nicos a los praductores La capaciacidn horizontal (de
productor 4 productory cs poco frecuente, aunque se
realizan esfuerzos para promover en s zona este tpo
de wansferencia, con el fin de fucilitar fa apropiacién
de los conocimientos y con ello, mejorar la calidad de
vida de los productores

El proceso ha posibilitado fos intercambios entre pro-
ductores de diferentes comuniduades e incluso con co-
munidades indfgenas de Costa Rica (grupos Cabécares
y Bribris de Tajamanca) con el {in de que conozean las
experiencips de los lideres y de la comunidad (Ver
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Agroforesteria en fay Américas, 5 (19): 37, Estas for-
mas de trabajo yu estdn siendo utilizadas en otras co-
munidudes’

En este procese de integracidn de los objetives del pro-
yecto Agroforestal y los de ASAFRL se generan nue-
vas opciones de produccidn v de manejo de los recur-
sos naturales. Al principio, el proyecto agroforestal 6-
lo pretendia intreducir maderables en ios cacaotales;
sin embargo, ASAFRI buscaba que los asociados gene-
raran ingresos para mantener a sus famitias De ahi na-
cid Ja idea de establecer los maderables pero reabilitan-
de los cacaotales mediante podas, deschuponas y con-
trol de monilin Cuando los productores participan en
fa solucidn de sus propios problemas, se ideatifican
nkis con las lecnologias propuestas

n I o s A mé& 1 i ¢ a s
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- “préclica deseada. Por ejemplo;en una de las fin-

L éliminaron’ los

= cas visitadas se: acababa de rehabilitar un cacaom_.-_-
“ootal abmdonado._ Se limpié ¥ podo el cacao; sef’ :
boles que no: producmn yose

: pIdntaron seudoestacas de laurel. Se dejaron Jos -

el banano.. Segiin el presidente de la asociacion,

no'; 71 [mcas

“irboles productore‘; de lefia (guaba), las frutas.y :

esta activzdad qe ha lievado a cabo en por lo me-

tambidn Ngbbe, ya han constituido wna asociacion agreforestad En a actualidad estin

gestionande la personeria juridica y ya tienen unma fincs para experimentacion cerca de fa comunided Ademds estdn trabajando en
dins de campo y en viveros comuaitarios de regeneracion natural En el futuro se trater de impulsar este procesa de “empodera-
miento " del deserrolic en mils comenidades. ro replicdndolo. siro tratando de que las comunidades busquen se propio camine. con
el fin de dar sostenibilidad al ambiente v que los produciores pasen @ ser sujetos de su propio desarrolle
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En i mayorfa de los pafses africanos, los agricultores’

o los servicios de extensién los que toman la decision por
‘ellos, después de probar nuevas especies en ensayos en la-
o estacién o de seleccionarlus con base en ln mlorzmcmn de
. la Hteratira y evaluar su crecimiento y forma en un drea

“estin incluidos en el proceso de scleccidn de drboles no

i c%esde el.inicio en ]d seleccidn.

fincas. 05 ensayos s realizaron en cuatro paises: Kenya,
Tanzania, Rwanda y Burundi. La idea fue permitir que:los
agricultores eviluaran nuevas .especies arbéreas en’ $i1s
propma tmr.as plantindolos y munejindolos como ellos
consideraran adecuado. L:os hallazgos de-las agricultores
henan utilizados pmiermrment{. en 1a. Seleccidn de
_cspecmb apropiadas para ) vnaimds; ampl diseminacion.

Jarboles. Tos. agricultores, propofuonan.m datos sobre
‘crecimiento” asbéreo’ en el

. estrato superior, para postes.y madera, especics arbustivas
para forraje v para’ me;omr 1a [emhdad del suelo. y
frutales. Este articulo presenti dos cnsdyos d:scnd{los por
agncuitores Uno Ccomo. componente de’ un programa de
- -iiivestigacién en Kcﬂya Occidental y el otro. tomo
** componente, de un'-proﬂmma de extensién en Kenya

Central (Ho]émﬂ" (.t fi] ; i

tienen poca participacion en la tonwa de decisiones acerca.
de cudies especies urbdreas plantardn. Son los c1ent1£1co'§ :

. dada. Cada dfies mas claro que cuando los agricultores po -

£ ‘muestran ¢ mlsmo interés gue tendrian si fuesen incluidos -

Por esta ruzé_n. {)rganizaciones naciﬁn:ﬁes de investigacion '
y servicios'de extensitn, tanto’gubemamentales. como’
ONG’S. con'lz asistencia del [CRAF, decidieron utilizar
ensayos disefiados por los agricultores para ayudar en la....
seleccién:de” drboles apropiados para plantarlos en las

Los: ensayos tenfan tainbiéi ofros objetivos: 'mparmmcs '
'!nd!Cdl'ldﬂ cudles nichos Jﬁmoms querian -ilendr con:

ambiente:. finca” para
' ;_Lompdmrlos con 105 cidtos dc Ia csiactoa y yuddrmn & los_._ :

I £
_p‘use‘; p'ira eva]udr ‘ii espcuc Se 1qc§ayeron .srbolc‘i del .

o Mraducide de Agmforr_stry”leday 1996, Vol. 8, No:3: P. 19-
*:21 por Ariadne Jiniénez, UC.R., Turrialba, Cosm Rica:

* Economista Agficola, ICRAF, .
* Ex Coordinadora: Técnica  det stimo dc szmdarua en
Miti Mingi Mashambani, ;

* Silvicultor, Kenya Forestry RLHedTCh Insmum
*Economista, Kenys Forestry Rescarch Institilte

Agrlcultores y arb(ﬂes. hganddla
| myestlgacmn con la extension

Franzel S Heldmg C.% Ndufa J.* Obonyo 0." Weru:S 5 -' .

"KENYA OCCIDENTAL

.En £991 e,i Insmuto de Envc«.t:uauon Forcs{

- altitud estd entre fos 1450,y Eo% 1630 “msnm y ld_;

En cstc ensayo, 50 arrncult

* cinco Lspeues de drboies dos d éslratm supcnorcs .

_viveros y, cntreg:amn cerca de 30 drboies de cada especie Al

'.de Kenyd B
(KEFRI), el Instituto de Envestimmun A!:{r:colﬁ de Kenya

(KARD) v el ICRAF inicidron efisayos con “drholes de uso ™
miltiple en el drea de, Maseno, en Keniya Occidental, En °
general, los suelos; del drea son dcidos’y poco | fcmles B

precipitacién pmmcdzo anual varfa- de }500 %2000 mm, .
con dos cstaciones’ liuvsosw al afiof B tamdno de {as
fincas oscxl‘x emre 05 y 2 Iru y ia dcﬂSlddd gob!amondi es._ ;

der‘; en i}uwa de empien e ingre . entre un teluo yla
"e';hm 'ncabemdas por mu;ercs e

1odo E Snltgrm) ¥ se encuentran p _ncnpiimcntc d!redf.dor
de Ias cigas y' da%persos en as’ tlerras de cultivo. :

res - Ll mlmd de elim muﬁ:res S
utosuhcaemes evaluaron' :

- que represeniaban. ﬂrupo';:.

Lmbdrﬂo. :tq
supcnoreq,

En 1991, log mvesmddorcs qetnbmmn ]aq plamu[as en

cada “agriguitor. Los técnicos les ¥ propercionaron v .
informacitn dcerca de las caracterfsticas de'crecimientay -
los usos {inales y les demostraron los métodos de szembm a
Los anncuitores se ocuparon de 34 siembea y el mdm.ju

Aunque ata es muy pronto para emitir rec.omendacmnes
para extensidn a partic.de esos ensayos; s hicieron tres
hallazgos preimumrcs que mutestran Iz importancia de los
t_nsaycw d:sermdos por los afmcultores

Primero: cslos Lmdyos revelan los criterios unilzades ;Jor
los producmres en 1" sciccczon de especies drb{;rcas
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Tres afios después de la siembra, el 46% de los
agricultores manifestd que querian incrementar sus
plantaciones de casuaring a pesar de su desempeifio
relativamente deficiente en términos de crecimiento.
supervivencia y resistencia a Ias termitas. A ellos les gusta
el drbol sobre todo por su valor ornamentat alrededor de la
casa  Una agricultora, Turtina Agengo, explicd que los
agricultores han Hamado al drbol elivo (que significa “gue
silba”) debido al agradable sonido gue preduce el viento
cuando sopla a través de sus hojas’ Los investigadores no
habfan censiderado antes el valor ornamental

Segundo: se enconird que el crecimiento de las especies
arbdreas en la finca puede diferir del crecimiento en Ia
estacién Mientras que casuarina se desarrollé mejor que
grevillea en la estacién; en las fincas ocurrié lo opuesto
Estos resultados probablemente reflejan wna mayor
susceptibilidad de caswarina a lus malezas, termitas y
pastorec fuera de Ia estacidn

Tercero: las ideas de adopcidon de los agricultores
difirieron de las de los investigadores Mientras los
investigadores asumieron que sdle los agricultores
interesados en expandir las hileras podrian considerarse
“adoptadores”, los agricultores dijeron que & muchos de
ellos les gustaban sus hileras pere no querian expandirse
porgue eflo requeria muchsa tierra y mano de obra. Los
investigadores modificaron entonces su definicidn sobre
adopeidn para incluir a los agricultores que mantienen
pero no expanden sus hileras,

KENYA CENTRAL

El proyecto Miti Mingi Mashambani (*Muchos drboles en
tos campos de los agricaltores”™) habia trabajado en la
bisqueda de especies arbdreas adecuadas parz dos zonas
agroecoldgicas en tas tierras de altura en Kenya Central A
principios de 1994 se iniciaren los easayos disefiados por
ios agricuitores para determinar cuiles especies forestales
tHlenarian mejor sus necesidades de forraje. lefin y madera.
Noturabmente, cada zona tenia sus propios requerimientos

La primera es un drea semidrida, poblada recientemente,
localizadn en la Division de Gilgil, con 600-700 mm de
fluvia anual y suelos pobres con pendientes ligeras. Los
agricultores por lo general siembran maiz y mantienen
ganaderia menor, comoe cabras, en fincas que tienen 2.6 ha en
promedio. La mayor parte de fa vegetacidn indigeny, Acacia
spp., ha sido eliminada pars products carbon, una fuente de
ingresos en efectivo para los agricultores durante la estacidn
seca, Actualmente, la gente de la Division enfrenta una
agudn escaser de leffa y otros productos arbdreos.

La otra zona, localizada en la Division Kinangop, casi
teda a una gran altura - entre los 2300 y 2800 msnm, fue

* De acuerde con Doug Boland. def Consejo parn ka Organizacion de la
tnvestigacion Cientifica e Industrial (CSIRO) Division Forestad, ef sii-
bido de fa casuaring es interpretads de diversas formas por diferentes
cultaras En Brasil el drbol se siembra @ menedo en los cementerios,
debido o gue su inodvidable silbide hace eco al humeor du fos visitantes
En Fiji_la teadicicn dice que en las ramas de estes irholes viven demo-
nios y nadie debe caminar debaje de ellos por la noche, Los indigenas
de Australia también crefan que fos espiritus vivian en los drboles de
cusuning

En el Distrite Kisumu, en Kenya Occidental. los agricultores
examinan vainas de Caarina funghudniona en ensayos disefia-
des por ellos mismos

pablada en los afios 60 La presidn demogrifica creciente
ha resultado en lz disminucidn del drea de las fincas: el
tamafio promedio de las parcelas ha caido de 8 haen 1960
a 3 ha en la actualidad Ea precipitacion anual es de 1590
mm en dos estaciones y log suelos blancos de ajgodon
estdn sujetos en forma allernativa a la sequia (con
pesterior agrietamiento} y a lz inundacion. El drea sufre
serias heladas en febrero y agosto. Los cultivos
ptincipales son papa, repolio y piretro; ademds, se
preducen lcteos en pequefia escala En los linderos, son
comunes los bosqueles y drboles de Encalvpius spp y
Cupressus fusitanica Con la disminucion en el tamaiio
de las fincas, auments la necesidad de especies arbdreas
que pucdan integrarse en los sistemas agricolas

Los precedimientos para establecer los ensayos que
permitieran a los agricultores  seleccionar las especies
arbdreas que les interesaran fueron similares a los utilizados
en el oeste de Kenya En cada divisién participaron 34
agricubtores seleccionados al azar Las especies utilizadas
en el ensayo fueron Fucalyptus grandis, Grevillea
rebustay Acacia melanoxylon. Ademis, a los agricultores
de Gilgil se les ofrecic Casuaring equisetifolia,
Calliandra calothyrsus y Acacia xamthophioea; los de
Kinangop recibieron Albizia lophantha, Casuarinag
cunninghamiana y Dontbeya guentzii

Las formas en que los agricultores plantaron los drboles
fueron muy ilustrativas En Kinangop, por ejemplo,
Tabitha Mwangi dijo que ella planté albizia, dombeya v
grevillea entre cultivos en ¢l drea de 1a finca donde podria
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cuidarlos mejor B eucalypius fo planté en el borde. que
algin diu serd la finca de su hijo

A partir del establecimiento de estos ensiyos. s¢ pudieron
estublecer dos aspectos en torma preliminar En
Kisangop. uno de los objetivos del ensayo fue obtener
datos sobre el crecimiento de Greviflea robusta bajo esus
condiciones climiticas y de sucke y permitir a los
agricultores probar especies alternativas. Los ensuyos
disefindes por los agricultores jes demostraron que la
grevilles no se desarrollé bien: ellos mismos percibieron
que fns wsas de crecimiento y supervivencia fucron las mis
pobres de todos los drboles, A pesar de que en el pasado los
servieios de extension habiuan tratado de disuadir a los
agricultores que se habfan mudado a Kinangop de sembrar
Grevillea robusia. no wvieron éxite, debide a las
experencins previas de los agricultores en dreas donde la
grevillea crece tan bien que se je conoce popularmente
come rafiki va chakela, es decir. amigo de los cukivos

Por el contrario, fos agricultores se impresionaron con el
comportamiento de i nueva especie, Albizia lophaniha,
que proporciona forraje vy lefia, controla la erosion ded
suelo y fija nitrdgeno. sobreviviendo bien en suelos
encharcados (Azene er al 1993} Cuando la compararon
con fa especie natuwralizada Acacia melanovylon,  la
consideraron superior en crecimienso y supervivencia Por
lo tanto. los agricultores aprendicron del cnsaye que
especies que ellos conocfan y les gustaban, como
Grevilfea robusta, no eran tan apropiadas part una zona
an alta como Kinangop. como lo fue. por ejempio, la
especie Alhizia lophantha, poco familiar pura ellos Un
segundo aspeclo importante tiene que ver con la forma de
plunter En Gilgil se wmilizd un méwdo de siembry
alternativo que implicaba el uso de piedras para facititar fa
percolacién del agua durante la estagion seca. Los
resultados iniciales muestran gue. aungue el métedo por si
mismo es promisorio, cusndo los agricultores lo
utifizaron. lx mano de obri necesaria para preparar los
hoyos y colocar las piedras significd un atraso en la

Agricuboras en Kinangop observan ¢l erecimiente de una de las
especies utilizadas en la experimentacivn

piantacion que Heve u bujus tasas de supervivencia entre
las pléntuias sembradas Sin embargo, este método podria
ser milizado para sembrar drboles durante fa estacion seca,
durante la cual los drboles no podriun ser sembrados y
cuando la demanda por mano de obra es mids baja, una
leceidn diil para los servicios de extension

Orro resuitade importanie de estos ensayos disefiados por los
agricuitares fue la identificacion de una lista de preguntas que
los investigadores deberian responder a través de la
tavestigacion Por cjemplo, hay fa necesidad de encontrar una
mejor forma de manejo pare Alhizia lophantha como
especie forraiera en un sisterni agroforestal: qué tan & menudo
y qué wnto se debe podar para obiener una produccidn
midxima de forraje También serfa til hacer estudios a nivel de
vivero para determinar la susceptibiidad de Dombeyva
guentzii a la compelencia de malezas, La Division de
Servicios de Extension Forestal (FESDY podrin conducir
estudios en finca para determinar fos requerimientos de mano
de obra y lus sas de supervivencia de  plintulas con el
método de siembra utifizando piedras descrito anleriormente

EN RESUMEN...

En 1994, los ensayos disefindos por los agricullores fueron
institucionalizados en el Plan Forestal de Kenya  El
mandato para implementar estos easayos se le dio a la
FESD. reconeciendo que habia necesidid de una mayor
relucion entre los investigadores, los servicios de extensidn
y los agriculteres Los trabajos evidenciaron el vajor de
esus ensayos para generar recomendactones de extension y
maneje de especies que llenaran las necesidades y las
chrcunstancias de los agricultores Los ensayos disefiados
por los agriculiores son baratos, ficiles de manejar y
proveen un [lujo de informacidn en tres sentidos: entre
agricultores, agenles de extensidn ¢ investigadores Las
fincas donde se realizan los ensayos también pueden ser
sitios demostrativos donde los agricullores pueden observar
y comparar diferentes especies. Los ensayos disefiados par
los agricultores son especialmente relevantes cuando
comienza un programa forestal en finca en una nueva drea
a cuando se estin considerando nuevas especies.
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INTRODUCCION

La nueva informacion se difunde entre productores a Lra-
vés de mdltiples canales El servicio de extension agrope-
coaria oficial es apenas uno de ellas. Los agricultores es-
tdn bajo la influencia de muchas y muy distintas fuentes
de informacion y los mensaies emitidos a veces coinciden
y en oiros casos se contradicen Por ejemplo, el mensaje
de una organiziacién no gubernamental (ONG) que busca
impulsar la agricultura orginica tiene que competir con el
de las empresas que veaden agroquimicos Los agriculto-
res deben escoger entre distintos mensgjes y opeiones tee-
acldgicas v regularmente lo hacen de acuerde a su 16gica
y objetivos, en forma pragmitica *

La variedad de canales de comunicacidn y mensajes estd
asociada con otro fendmeno: le existencia de distintas re-
des de extension. Asi. una casa comercial tiene su propis
red de vendedores. apoyada. muchas veces, por la propa-
ganda en los medios; los Ministerios de Agricultura tienen
sus servicios de extension sgropecuaria (Hdmense MAG,
CENTA, INTA) con su red de extensionislas; cada
ONG tiene sus promotores Los centros de investiga-
cion, ONG vy agencias estatales pucden organizarse en
redes de cooperactdn horizontal, por tema o por zona
geogrifica (o una combinacidn de cstos factores) Los
agricultores, por sa parte, suelen agrupuarse en organiza-
ciones naturales de parentesco, vecindad y comunidad;
4 veces se organizan en cooperativas o gremios Se de-

' tnvestigador Cientifico, Experto en Desarsollo Rural,
CATIE E-mail prins@catje acer
* En la logica de ios pequetios agricultores generaimente
pesa mds la seguridad de la subsistencin que el deseo de
maximizar rendimientos. La racionalidad de un productor
no ¢s estdtica y puede adoptar diferentes expresiones sc-
gin ks (cambiantes) circunstancias en que produce. Por
ejemplo si un agriceitor empieza a producir para un mer-
cado de productos arginicos cambia ia relacién con su en-
torno (mercado e instituciones) v también  su estrategia
productiva
" Sancocho o cooking es un dafio en las raices por efecto de
fa Huvia del medio dia en un sueto muy calicnte.
Se refiere a fendmenos y procesos enddgenos dei mundo
campesino, en contrasie con las intervenciones piancadas
desde {uera por las agencias de desarrollo. La palabra s
pontineo debe entenderse en este sentido; no quicre decir
gue las famitias campesinas planeen sus acciones sin un
propdsite predeterminade Por el contrasio. lo informal
del mundo campesino contrasta con [a formatidad de fa ae-
cién de las agencias de desarrolio Esto también debe en-
tenderse bien. Muchas veces la informalidad de las organi-
znciones naturales de productores es mds real y significati-
va {para ellos) que las instituciones oficiales e impiica nor-
mas de conducta precisas y muy respetadas,

Kees Prins’

be hacer un andlisis de estos actores y su (falta de) in-
ferfaz e interaccion (Farrington, 1997).

Las redes de los distintos actores pueden estar canectadis
o desconectadus, Un estudio sobre extensidn en yuca en
Repiiblica Dominicana encontrd que existia una red de ex-
tension oficial vinculada con un centro de investigacion, al
ludo de una red informal de agricultores (Box, 1989). Ca-
da una tenia su propia sgenda de investigacidn y extension
y 10 sabia de Lz existencia de 1o otra o no lu tenia en cuen-
ta EI resultado fue que los contenidos de la investigacion
y extensidn oficial cran poco relevantes pasa los agriculto-
res y que ellos, por sus propios medios, buscaron a infor-
macidn que necesitaban para superar sus problemas en
terno al cultivo. El centro de investigacion se concentraba
e ofrecer una amplia gama de nuevas variedades de yu-
ci, mientras que los agricultores (de escasos recurses) es-
tabar intercsados en mejorur algunas de sus variedudes
con relacidn a problemas tales como: sancoche’, suclos
pebres, larga duracién det ciclo del cultivo y escasa ade-
cuacion a la demanda del mercado Para buscar selucio-
nes. tos campesinos lideres realizaban experimentos en
sus fincas: los demads productores estabin mids conectados
con ellos y con los comerciantes de yuca gue con los in-
vestigadores

En este articulo se pretende explorar fo relereste a los
cunakes de extension espentdnes e informal® entre fu-
milias v comunidades campesinas bdsicamente por dos
razones:

I Muchas veces. estos canales y redes informales pasan
desapercibidos. Sin embargo. con frecuencia existen y
posiblemente son mis efectivos que la extension for-
mal y ofictad (Prins, 1988 }

[R]

La comprension de estos fendmenas v procesos puede
dar pistas para la extension formal {Prins. 1997),

Muchas veces ocurre que la diseminacida de nuevas op-
ciones teenoldgicas encuentrs poco eco ealre los supues-
tos beneficiarios. También ocurre fo opuesto. que nuevas
opciones {plancadas o no) se extienden como fucgo en
pasto seco. Vale fa pena comprender el porqué de este fe-
némeno y desentraiar los mecanismeos de difusién espon-
tines y o veces masiva.

Como ya se menciond, a veces, algunas redes de extension
oficial operan desconectadas de las redes de comunicacion
informal entre los productores, en desmedro de su relevan-
cia y efectividad para los finqueros Por owo lado, las re-
des de productores no progresan si ne son alimenmadas con
nueve informactan por tos extensionistas y centros de in-
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vestigacidn De manera que vale promover un interfaz, es
decir, el encuentro de ambas redes, para que sean compa-
tibles y cada una agregue valor & la otra (Enged, 1993)

CARACTERI'ST’ICAS DEL PROCESO DE
COMUNICACION Y EXTENSION ENTRE
AGRICULTORES

El concepto de difusion (o diseminacion) no refleja muy
bien 1z esencia de este proceso, pues implica ka connotacidn
de que un gclor emite activarnenie un mMensaje gue otro reci-
be en forma pasiva. De hecho, la comunicacién es un proce-
50 interactive, en el que muchas veces la persona (o el grupo)
que precisa la informacion, es quien ieva fa batuta y busca
activamente lo que necesita en donde se encuentre. Ef con-
cepto de intercambie de ideas e informacidn expresa mejor lo
que ocurre en los procesos de comunicacién y extensidn
-ampesing (Prins, 1986; Ramakrishna, 1997)

Por otra parte, los agricultores no suelen aplicar, en forma di-
recta y mecdnica la nueva informacidn recibida, ni siquiera
en los casos en gue la nueva opeidn ya ha sido practicada y
validada por otros agricultores. El productor siempre necesi-
ta comprobar si la nueva opeidn funciona también en sy fin-
ca De todas maneras, debe hacer suya la nueva opcidn,
aprender aplicando  Por eso, es preferible hablar de exten-
sion de informacion y de herramientas {analiticas v prdcti-
cas) La persona que recibe un flujo de informacién nueva,
necesariamente debe asimilarla a su “base” de conocimientos
para poder apropiarse de & vy aplicarlo en forma operativa y
prictica

Cuando ocusre un proceso de masificacidn de una préctica
nueva, se da un aprendizaje scelerado en el que grandes gi-
pos de productores buscan aplicar y hacer suya la nueva tec-
nologiz que da una respuesta eficaz a una necesidad seatida
y prieritaria. En muchos casos, una situscidn de estrés y la
basgueda consiguiente de nuevas alternativas es la base de
esu apiicacion masiva.

Dos ejemplos tomados de fa practica de CATIE pueden scla-
rar y sustentar lo que se acaba de afirmar:

* Tal come consta en el relato de un agriculior de Tilardn,
Guanzacaste, en el Primer Encuentro Nacional de
Agriculteres Experimentadores auspiciado por el MAG y ¢l
PRIAG en 1996: “Barreras vegetales vivas o muertas para
control de nosca blanca Este invento es reciente La mosca
blanca es un problema de nuestra zona asi como nacional
Twve la curiosidad de alistar un drea para trabajar mds facil,
usando esas barreras vivas y barreras muertas Alisté el drea v
sembré maiz alrededor. Saqud a la orilla los residuos de los
mareriales que habie cortado, estacas y ranias abandonadas y
las cologué alrededor, eso es un atrayente para las arafias,
que al na haber quinicos invaden el drea facilmente Donde
hay ramas, materiales secos, se hace una cantidad grande de
telaraitas y cada mosca que pase ahi gueda v la arafie se la
come Este invento fue muy bien visto por la gente de CATIE
v del MAG de Abangares, Tilardn v del Area de Conservacicn
de Arenal y considere que esta practica es ficil que todos los
téenicoy la divilguen con loy agriculiores™

1 El preyecte Madelefia cobrd fuerza cuando de un pro-
yecto forestal y de lefia paso a ser un proyecto agro-
forestal de drboles de uso méltiple En esta forma, se
hize mids cempatible con la racienalidad campesina y
las multiples necesidades y objetivos de las familias
rurales Al ampliar el espectro de opeiones, se destapa-
ron fuentes de conocimientos wadicionales relaciona-
dos con los sistemas de produccidn familiar y hubo
mds oportunidad de que las familias y comunidades
participaran efectivamente en el proyecto (y proceso)
de investigacion El saber tradicional es un recurso im-
portante para facilitar 1a participacién En El Salvador
- el pais mas deforestado de América Central - se gene-
6 un proceso dipdmice en s comunidades que con-
dujo a una multiplicacidn casi milagrosa de los viveros
comunales Este proceso fue coadyuvado por una co-
yuntura politica relativamente favorable (la reforma
agraria dio seguridad de tenencia a muchas comunida-
des) y por la cooperacion hosizontal entre instituciones
estimuladas por Madelefia (Heckadon, 19%0)

2 Ll proyecto MIP, en Nicaragua, despegd cuando en did-
logo con los agricultores, se logréd dar una respuesta
efectiva a lo que, para tos campesinos tomateros de Se-
baco, era un prablema agudo que amenazaba su econo-
mia y subsistencia: Ia mosca blanea Los pesticidas que
solian utifizar ya no eran eficaces y se buscaba una al-
ternativa mds efectiva. Tan pronto como el proyecto lo-
grd demostrar, en forma experimental y participativa,
gue era vizble combatir esa plaga al inicio del ciclo de
cultivo, mediante pricticas culturales, trampas, etc, hu-
bo un proceso de multiplicacién dindmica de esas pric-
ticas en toda la zona y en el pais, que inclusive cruzo las
fronteras’ De hecho, para los agricultores, investiga-
cidn y extensién van amarradas (Kaimowilz y Varta-
nian, 1990)

Los procesos de masificacién de nuevas pricticas relativa-
mente espontdneos, a veces son catalizados por las agen-
cias de desarrollo y otras veces se originan en iniciativas
de los propios agricultores Asi en el Peni, un pais andino
con una vigjn cultura de regadio, fos campesinos general-
mente riegan sus chacras por surcos o por inundacidn. No
obstante, en el valle de Paucartambo, en el departamento
de Cuzco, se da ¢} fendmeno particular de que todas las
comunidades y familias aplican el riego por aspersion. Es-
ta “desviacidn” se origind hace cuatro décadas en la répli-
ca espontdnea {(aunque planeads, paulating y experimen-
talmente} de esa tecnologia, que fue introducida en la zo-
na por un hacendado. Actualmente, las familins se hanp
identificado tanto con esa forma de riego (entee otras razo-
nes porque ayuda a economizar agui, BN TECUTSO SUMA-
mente valioso) que demandan el apoyo y fa asistencia 1ée-
nica de las agencias de desarrolle sobre ese aspecio A tra-
vés del intercambio entre técnicos y agricultores {junto con
la propaganda de los fubricantes y vendedores de agpersores)
la seenologia de riege por aspessidn empieza a filtrarse a
otras zonas de los Andes® (Prins, 1986).

Por lo general, en ks familias y comunidades campesinas
la aplicacidn masiva de una innovacion se da por una
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En las ferias campesinas de Pavcartambo (Perd} al igual que en
muches pafses. no solo se intercambian producios, sino también
informacisn La calidad de determinados productas agropecua-
vios pueden generar curiosidad v la bisqueda de mayor infor-
macign (Foto de L Meléndez)

vombinacion de impulsos externos ¢ internos. Asi, en ape-
nas una década, muchas famitias en las comunidades an-
dinas del Perd han hecho suya Ja lombricultura, gue no es
un elemento nacido de la herencia cuhwral y el saber cam-
pesino de los Andes, pero es perfectamente compatible
con Jo gue sf es una herencia cultural: la fabricacion de
abono de estiércol La lombricultura se inserta en esa prdc-
tica y destreza y le da mayor eficiencia y valor agregado
Acwalmente, los campesinos solicitan las lombrices v las
agencias de desarrollo las proveen (Prins, 1996}

En América Central ba ocurrido algo parecido con la apli-
cacion de pricticas de cobertura y fertilizacidon de suelo
mediznte la sierbra de canavalia (Canavalia sp.) y mucu-
na (Mucuna deeringiana) intercaladas y en rotacién con
granos bdsicos. que se ha vuelio bastante comyin en mu-
chas zonas de Centreamérica ¢ incluso en México Es di-
ficil decir si se generd por impulso de lus agencias de de-
sarradio o por iniciativa de los agriculiores y por proceses
enddgenos de comunicacién campesino a cumpesing,
probablemente se deba a una interaccién entre actores y
tactores internos y externos. Es posible que esas nuevas
pricticas se insertaran en pricticas tradicionales de cober-
wra y fertilizacion de suclo teles como el frijol tapado,
aungue también se dan donde no se practicaba el frijol ta-

Estudiando la forma ¢a que se difunden las nuevas
tecnologias en las comenidades andinas, el auter de este
articuio Hegd a la conclusion paraddjica de que, muchas
veees, la organizacion y cultura tradicionales son un vehiculo
de modernizacion Asi ha visto a muchas comunidades
apropiarse de teenologing nuevas, beneliciosss para Ja
comuntdad ¥ para la economia familiar. con base en una
buena organizacioa y aplicando lormas tradicienales de
cooperacion Esto va en contra de la opinién de algunos
~difusionistas” (como Rogers en Difusion of fnnovation) que
ven en da fradicion ua {reno vy un ebsticuio para la
innovacios v la modernizacidn
" Se ha estudiado por qué ¥y como los agricultores de una
comunicad peruana a orillas del Jago Titicaca, a 4000 m de
altury introdujeron en sus fincas un sistema de riego por
aspersion cuando ocurrié la sequia provocads por el
fendmeno del Nifio en 1982 1o idea se les ocurrié por haber
observado esa teenologin en su migracion estacional a fa costa

pado. Una de fus probables razones del interés de los agri-
cultores es que la teenologin combina la conservacion de
stelos con un aumento de rendimicntos en forma relativa-
mente ripida y sostenida. en coadiciones de escasez de
tierra, tal como o indicun los experimentos realizados por
agricultores experimentadores dei PRIAG y del Programa
Cammpesino a Campesino de la UNAG (ver entrevista de
Bunch)

CANALES DE COMUNICACION Y
EXTENSION ENTRE AGRICULTORES

Los mecanismos a tavés de los cuales los agricultores se co-
runican ¢ intercambian ideas e informacion son muchos y
muay variados. En este acdpile se mencionan algunos de ellos
Las ferizs campesinas son muy impoanies, posque en
ellas no solamente se intercambian productos sino también
informacidn. La calidad de ciertos productos agropecua-
rios puede generar curiosidad y propiciar la bisgueda de
mds informacidn sobre el funcionamiento de csa mejora
Otro fendmeno que incide es el de la migracion campesisa
estacional Los agriculiores pobres migran unos meses det
afto para suplir la falta de productos ¢ ingresos de su finca o
para obtener ingresos adicionales en efectivo, como sucede
con lus migraciones a las zonas eafetaleras de Costs Rica en
las épocas de cosecha. En ese vy viene se encuentran cos
nuevas pricticas e ideas gue, a veces, inserian en sus siste-
mas de praduccidn y en sus formas de vida tradicionales’
También se debe considerar el funcionamiento de las re-
des informales de vecinos, familiares y compadres, pues
son instanctas de cooperacidn en fas que se comparten pla-
nes, tureas, informacion y riesgos Compantir el riesgo fo-
ctlita 12 innovacidn, ya que muchas veces el riesgo es un
impedimento para la adopeién. Por otra parte, compartien-
do la planificacidn, implementacidn y evaluacion de de-
terminadas actividades agropecuarias, se da v flujo de in-
formacién entre los miembros del grupo y se forma una
corriente de opinion compartida

Cuando se introduce una nuevi especie o prictica celtaral,
la observacidn de los agricultores se hace adn mas aguda,
pues deben evaluar la bondad y pertinencia del elemento
nuevo La evaluacion se realiza en momentos clave del ci-
clo agricola. particularmente » fa cosecha Por lo gencral.
antes de aplicar una nueva opeidn en grande, los produc-
tores la pruchan en una escala reducida,

Los agricultores lideres o de punta juegan un papel muy
impertante en las comunidades A menudo cse campesino
curiose e inquicto, gue busca y se nutre de diversas fuen-
tes de informacidn, que indaga y experimenta en su propia
finca lo que mas le conviene, es también la persona clave
en una red informal de agricultores de la zona

Los agricultores también amplian su horizonte y se perci-
tan de nuevas oportunidades mediante lus pasantiag; la vi-
sita a otras comunidades {acilitada y guiada por agencias
de desarrolio es un instrumento relativamente reciente, in-
herente a fa metodologia de extensidn Camnpesine a
Campesino que se mencionard mds adelante El contraste
entre su finct y jo observado fe agudiza la mirada v le ha-
ce ver la propia sitsacion con nuevos ojos La observacion
de prdcticas nuevas y diferentes y el intercambio de ideas
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sobre ellas, muchas veces conduce a la recreacion de esas
pricticas en la propia fincs o comunidad, siempre y cuan-
do la aueva epcidn sea atractiva y las condiciones apropia-
das La recreacion de fa nueva prictica requiere ne solo
una apropiacion, sino también su adaptacion a las circuns-
tancias particulares de cadie uno y un proceso de validi-
cion Una réplica en el campo no eguivale a sacar una fo-
tocopia. La extension no es un procese lineal.

Por ditimo, vale mencionar el estimulo de fa emulacion
Lz competencia deportiva puede ser un vehicuio efective
para e} desarrollo de destrezas y el aumento de capacida-
des En la regidn de Cuzco, Perd, ¢l Proyecio de Desasro-
lio Microregional (PRODERM) ha estimulado en las co-
munidades andinas los Hwmadas concnrsos de riego con
la finalidad de promover la eficiencia en la aplicacion del
agua en las parcelas La idea calé tan bien en las comuni-
dades, que después de finalizado el proyeclo, seguisn
compitiendo deportivamente  En Ia actualidad. muchas
agencias de desarrello han incorporade ese instrumento en
su metodologia de trabajo

IMPLICACIONES METODOLOGICAS E
INSTITUCIONALES DE LA EXTENSION

En muchos paises y agencias se aplica Ja metedologia de
extensidn Camipesing a Campesing, gue procurs aprove-
char y potenciar la capacidad de los agricultores de inter-
cambiar informacion en la medida de sus necesidades y
oportunidades y de ncuerdo con su idiosincrasia. Esta es una
forma de capacitacion horizontal, que epunta a levantar ¢
igualar informacidn y destrezas entre grupos de agricultores
{as): en ese sentido {unciona como un sistema de vasos co-
municantes. Se aplican téenicas como dias de campo, take-
res de reflexion folletos, pasantias e instramentos similares.
Uno de los programas Campesino a Campesing mis cono-
cidos es el del gremio de fa UNAG, en Nicaragua Este pro-
grama surgié en la década de los 80 y trabaja sobre todo en
maleria de conservacion de suelos y aumento sosteniblie de
rendimicntos en suelos fragiles Los campesinos experi-
mentadores que demostraron buenos resultados y capacidad
de comunicacion se convirticron en extensionisiss y pro-

Exn shwaciones de stress los productores buscan nuevas alterna-

tivas. En ocasiones, cuando se realizan podas totales de calé
{Coffea arabica} los productores intreducen cultives anuales den-
tra de a plantacidn, muchas veces generando mayores ingresos
que el misme calé (Foto Proyecta CATIE-GTZ-AFY

matores pari otras comunidades. El vincule con un gremio
campesino tiene ta ventaia de poder aprovecharse de sus ca-
nales de comunicacion Ademds, los resultados de las inves-
ligaciones y capacitaciones pueden alimentar la cupacidad
de propuesta del gremio en aspectos productivos

E! Programa Regional de Reforzamiento de la Investiga-
cion Agrondmica en Granos Bisicos en América Central,
PRIAG, se ubica en unu misma corriente Busca reaclivar
el sistema de investigucion y extension en granos bisicos
en la region identificando agricujtores innovadores y pro-
moviendo redes de agricultores experimentadores En va-
rias zonas de trabajo, la comunicacidn personal y grupal
se combina con la comunicacién radial. Ea las comunida-
des alejadas. la radio es, tradicionaimente. un medio im-
portante para que fas familiss se enteren de lo que sucede
mis aild de su comunidad y para que envien y reciban
mensajes Siose insertan actividades de extensién en esa
wradicidn de radioescuchas y se implanta una red de co-
rresponsales. fa radio se transforma en un fnterner Can-
pesino en materia de extension agricola y ambiental Va-
rias redes de campesines experimentadores forman parte
de asociaciones de productores, lo que contribuye a lu ins-
titncionalizueion y sostenibilidad de fas redes y a I capa-
cidad de propuests de los productores organizados Para
crear condiciones de sostenibilidad e impacto se busca la
cooperacion con el sistema de extension oficial Con esta
firalidad, en Costa Rica, el PRIAG ha hecho un conve-
nio con el MAG para que se interconecten distintas redes
de extension y se promueva la sinergia institucional

IMPORTANCIA DE LA SINERGIA
INSTITUCIONAL

En la prictica de ks extensién y desarrolio rural se dan
muchos casos de interferencia negativa debido, sobre
todo, a los siguienies factores: 1) misiones, objetivos y
metodologias no compatibles, 2) falta de claridad en
cuanto a roles y capacidades y 3) serios desencuentros
institucionales Esto va en detrimento de la efectividad
e impacto de as actividades de extension y desarrollo
y puede, inclusive. causar dafio en jas comunidades
Felizmente otros casos demuestran que también es fac-
tibig aumentar Ia relevancia e impacto de las activida-
des de extension si se conjugan esfuerzos y papeles®

La red de agroforesteria descrita en el siguiente Foro de
esta revista es un buen ejemplo de esta conjugacidn de vo-
luneades y capucidades Otro ejemplo interesante de coo-
peracion institucional prictica y funcional es el que se duen
la subcuenca det Riochiquito, en la Cuenca del rio Arenal,
Costa Rica. donde se observd el establecimiento de siste-
mas silvopastariies gn grun escala, en pequefias lincas ga-
naderas focalizadas en la parte media y alta de lx sabeuen-
ca. Este fendmeno se explica en primer lugar, por la racio-
nalidad de los fingueros: tienen fincas y recursos limitados
y sulren los electos dafiinos del viento, que se traducen en
una baja en la produccion de pastos y feche durante Tn épo-
ca seca La combinacidn de pastos y drboles les resuita
atraclive porque minimiza los efectos del viento y mitiga la
haja estacional en fa produccion alimentaria de las vacas.
Desde su percepcion, lo ecoldgico es también econdmico’
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En csi zona se da una configuracion particular de ta coo-
peracion institucional que complementa perfectumente s
motivacion de los productores. El aclor externo mas signi-
ficativo y cercano al quehacer de los fingueros es fu pro-
cesadora de queso Monteverde, que compra su leche Al
ener el mismo interés que los ganaderos en estabifizar y
aurentar la produceidn de leche, estimala y apoya las
pricticas silvopastoriles y de conservacion de pastos En
ese empeiio, le empresa no estd sola. La Asociscion de
Monteverde, una ONG, y el Area de Conservacidn del
Arenal del Ministerio de Ambiente y Energia (MINAE), en-
te rector en lu region, también aportan su grano de arens en
cuanto a cooperacion institucional E1 ICE, por su parte,
auspicia un programa de reforestacidn porque tene especial
interds en resguardar el volumen de agua en la represa de
Arenal y en evitar Iz sedimentacion del embalse Para eso
tiene un convenie con ls cooperativa cafetera Coopeldos,
gue produce las plintulas en su vivere forestal y las vende
por un precio madico @ tos caficultores y ganaderos de la
zona Bl MAG da servicio a fos finqueros en materia de ro-
tacién y regeneracién de pastos. Los agricultores. por su
parte, estdn organizados en cooperativas o asociaciones En
la zona predoming una cultura verde, entre olras razones,
por la cercania del parque de Monteverde v varios firgue-
ros combinan fas aclividades ganaderas con el ecoturisnio.
De modo que un grupo de agencias diversas hacen un apor-
te especifico - cada una segdn su interés, mision y capacidad

ey : i
Las metodologias de extensidn campesino-campesino buscan
apravechar v potenciar la capacidad que tienen los productores
de intercambiar inlormacign. a la medida de sus necesidades v

oportenidades (Fota Provecio CATIE-GTZ-AF)

= En un articulo reciente Fareington (1997) enflatiza la nece-
sidad y la posibilidad de una divisién de trabajo funcional
entre centros de investigacidn, entidades estatales, ONG y
arepos de productores, de manera que las debilidades de
una se complementen con las fortalezas de otro {y vicever-
sit) y que se combine el trabajo en prefundidad (calidad)
con ¢ trabajo ¢ escala {cobertura)

Un estudio de Current lo confirma Er uno de los proyec-
tos estudiados, Coopeldos, situado en la subcuenca de Rio-
chiguito, se encontrd gue los costos de inversion de los pe-
quedos agricubtores ganaderos y caficuitores en la siembra
de drboles come rempevientos, fucron ampiiamente com-
pensados por los beneficios que produjo ef sumento en la
produccian de pastos leche, carne y caflé

- aun esfuerzo global que vo en unie misma direccidn: con-
servar ¢l medio ambiente y aumentar k produccion agrope-
cugria. Son come les distintos afluentes de us rio, gue corren
en e} mismo sentido: cuando confluyen, aumenta el caudal
de ugua Para generar un impacto sustanlivo en uni zoni se
requiere de una masa critica gue lenga ¢l mismo aorte

EN RESUMEN

Este articulo presenta una perspectiva optimista No quiere
deeir que en extension todo sufga biea; también hay muchos
casos de una eseasa adopeidn de auevas opeiones tecnolégi-
cas. En la literatura abundan los ejemplos y las explicaciones
Par eso se hizo hincapié en los casos donde hubo una aplica-
¢ion masiva de nuevas alternativas tecnoldgicas entre agri-
cultores, sea por instigacidn de agencias externas, sea por
procesos enddgenos en las comunidades (y muchas veces,
por um interaccidn fructifera de ambos factores y actores).
La comprensién de jos procesos de extension espontdnea c
informal y de la logica que subyace en ella, ayuda a encon-
trar pistas y pautas para orientar la extension agropecuaria y
ambiental y hacerla mds efectivis En esa perspectiva juega un
papel importante ef grado de sintonda entre los agriculiores y
las agencins de desarrobio, asi como una division de trabajo
institucional, prictica y funcionsl que comparta una misma
concepeién de desarrollo. Con esa vision del desarrolio rural,
se plantes también la necestdud de interconectar, en lo posi-
ble. distintas redes de  generacidn y extension de tecnologia
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INTRODUCCION

En América Central y el Caribe existen una serie de pro-
yectos de desarrolio sostenible que involucran el compo-
nente arbdreo en los sistemas de produccion. Por diferen-
tes circunstancias, muchos de esos proyectos trabajan en
forma independiente, lo que provoca duplicacion de es-
fuerzos y proceses de desarrollo lentos, caros y complics-
dos, que dLS:l[‘Jl‘O\'EChdH valiosas cx;)enenc:ds desarrolla-
das en ls region.

El Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ense-
fanza (CATIE), o tavés de su Proyecio Coordinacién
Agroforestal CATIE/DANIDA, ha definido como una de
sus prioridades integrar fos esfuerzos de las instituciones
nacionales, proyectos y ONG's que desarrollan activida-
des en cl campo agroforestal, con el fin de definir sobre la
base def conocimiento nacional, regional e internacional
existente y la sistematizacion de experiencias exitosas, las
opciones fecnoldgicas agroforestales mds relevantes y efi-
caces para establecer un mecanismo de “vasos comuni-
caniés” gue permita que lt informacion fluya en todas di-
recciones para poder dar ana contribucidn sustantiva a la
solucion de los problemas en los paises donde operan las
organizaciones de segundo grado, corme Redes: Comisio-
nes o Equipos consultivos agroforestales. Lo que sé busca
es aumentar la relevancia, calidad y eficacia de las tecno-
logias v metodologias agroforestales apllcadf.ls pm' los di-
VETSOs entes mvohzcmdos

C{)mé parte de su misic’m, &l CATIE, ademds de integrar
los esfierzos de las diferentes instituciones involucradas,
aporta conceptos, criterios.” tecnologias y metodologias
que conmbuym a aumentar fa calidad'y Ja eéficacia de las
Jabores de’Tos miembros de ln red. Pos sit parte; recibe i in-
suimos sobre las necesidades, prioridudes, oportumda{k:s y
opcidnes de los productercs a través del didlogo éniré pro-
ductores'y con los tecn'_ os de laﬁ instituciones: En esta for-
mma, la red puede qemr como un nrg.mo perm.meme de

' Investigador Amcmdo Coord:nacmn Auol’orcstal
CATIE/DANIDA .
Tel: (306) 536-1789 E-tiail: acamero@catie, ac cr

* Coordinador Nacional Red Agroforesta de. Costit Rlca
Tel:(306) 253-8028 E-mwil: decafor@solracsaco.cri

* Coordinador Nacional Red Anmfon,sm] de El S'ﬂvador
Tel: (303) 440-4889

* Coordinader Nacional Red A;szoru;ml de NiCdr’d"iﬁ
Tel: (305) 276-0200 Eanail: vzctorCsmcrlm.com.m.

Alberto Camero Rey‘,Wﬂber Sequeira’,
Fernando Castanela®, Victor Tercero®

consulis y segmmlento para el desarmllo de Ia .1grof0w '
resteria en cada pais. Algunos de los objeuvos generafes
de 1a red son:

+  Facilitar procesos_de capacitacién y. transferencia de
teenclogia, medmme el intercambio de informacidn y :
C\pmeﬂcms el el dmbito nacmnd] ¢ internacional. '

= Apoyar [a élaboracion de propuestas e iniciativas pam
la congolidaciin de la agroforesteria,

+ Contribuir en fa fermulacion ye gestian de propuesms_
para ﬁnancm el desarrolio de aciméades a«roforcstm
les erla region, :

* ' Fomentar v desarroflar ka agmforesterm medmme Ia

s pldmf“c‘lcmn coordinacion y colab(}mc;on inster-insti-
tiuclonal y multidisciplinaria, R

» Promaver acciones giie apuntcn a deﬁmr mecanismos

* de intercambio de conocimiento vfoforcqtal de doble
via, que.propicien eE c_rccmuent de todos Tos actore‘;-
invelucrados. e i ;

«  Promover actividades quc Ueneren un proceqo de desa-. -

~ rrolle sostemb e de camcter p&ruenpalwo, con base en

el manejo mtenml c!e {inca: i :

IMPLEMENTACION DEL PROCXZSO

El primer paso’ commm £n 1de nﬁca.r los dwers
yecios, instifiiciones, organizaciones uubt:rname 2
ONGs que desarrollan actividades en el campo’ dﬂrot"orcs— :
tal, para piamﬁcar y ejeéiitar talleres nacxonaics con sus
téenicos. Como rs.stslmdo de estos tatleres' se elaboraron
documentos qu fperm;ixemn identificar lus neces:dddes y
prmndades Agraforestales en investigacion;: ;capacitacion,
tmnsfcrencm :y'poiitscas, ademds, se Crearori comisiones
sntumsﬂtucmna%es para dar consulia ¥ segitmiento per-
manerte a kas; resoltscmnes y acciones planificadas. En los
paises,: Ja§ Com siones Nacionales se rednen penodlca-
mente para’ ¢omunicar, evaluar y planilicar, actividades a
aivel nacional. Cada pafs lo hace a su propio titmo, depen-
diendo de las facilidades y los recurses disponibles.

Por lo getiera, hay una “directiva™ que define el tipo de
actividades gue se realizarin durante un determinado pe-
riodo dé tiempo (normalmente un afio). En atgurﬁos paises
se ha logrado generar un plan de accién agroforestal, don-
de se defiren tas pridriddde’q' de investigacion, capacita-
cidn y extension, ldenuﬁmndo tos recursos para imple-
mentarlo. En otros el proceﬁc es mis lento y s6lo se han
rennido Jas inst:tumones y proyectos gue real;zan alvuna
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actividad agroforestal. En la actualidad se pueden consi-
derar como muy positivas las acciones de las Redes y/o
Comisiones Nacionales de Costa Rica, El Salvador y Ni-
caraguit Se hacen esfuerzos y hay mucho interés en reac-
tivar estos mecanismos en Guatemala v Honduras

En los paises dende el proceso se encuentra mds adelanta-
do ya se aprecian algunos avances que indican que se es-
tdn cumpliendo los objetivos, especiaimente en lo referen-
te a facilitar el intercambio de experiencias e informacidn
Por ejemplo, en Costa Rica se han realizade jornadas don-
de los (éenicos presentan las actividades realizadas en ca-
dia uno de sus proyectos; con base on esas presentaciones,
se han realizado dias de campo sobre experiencias en me-
todologias participativas v uso de drboles y arbustos [o-
rrajeros en fincas ganaceras (Recuadro B). Ademds, la red

ha realizado propuestas de financiamiento para sistemas
agroforestales como conmpensacion por servicios ambien-
tales En El Salvador se ha fomentado la agroforesteria
mediante fa implementacién de cursos de formaceidn de
capacitadores agroforestales, los que fueron seleccionados
con base en listas de instituciones agroforestales genera-
das en la red (Recuadro 2)

Las reuniones realizadas en las diferentes redes a nivel de
ia regidn de mandato del CATIE permitieron identificar

una necesidad gencralizads de informacion sobre los as-
pectos econdmicos en sistemas agroforestales en El Salva-
dor y Nicaragua Dadg I gran cantidad de usuarios poten-
ciales, resuitd mis eficiente formar capacitadores y ofre-
cer herramientas metodoidgicas gue facilitaran os proce-
sos de ensefanza agroforestal; asi se generaron los mddu-
los agroforestales (Recuadros 1, 2, y 3 al momento), que

ponen af alcance de técnicos y extensionistas los dltimos
conocimientos sobre sistemas agroforestales en forma or-
denada y sistemdtica

FUTURO DE LAS REDES EN LA REGION

Las Redes y Comtisiones agroforestales deben continuar
cumpliende su mision primerdial de consulta y segui-
micnto, lo que permitird revisar y actualizar sus objetivos
y acciones Actualmente se aprecian excelentes resultados
en los paises en donde estdn trabajando. Tanto las institu-
ciones nacionales comoe oiros miembros de las redes co-
mienzan a percibir las efectos de fa comunicacién, como
los cursos sobre diferentes tdpicos agroforestales, y el
CATIE ha logrado incidir sobre los asspectos que mis
preacupan a la region y planificar mejor sus acciones. Sin
embargo, hasta el momento, el trabajo de las redes ha de-
pendido en gran parte del interés personal de sus miem-
brog y mucho de su future dependeri del apoyo y recono-
cimienio que reciban en el dmbito institucional.
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Se deben buscur esiralegiag que permitan sensibijizar a los dir ¢l impacto directo de las redes, para poder enfocar su
téenicos de las instituciones y ONG's para que lomen con- actividad hacia metodologias de trabajo que aceleren ka in-
ciencia de tos beneficios de compartir la informacién y de tegracion

comunicarse adecusdamente. Por otre fudo, hace filta me-

et s i
Mediante el uso de redes agrolorestales en los paises de |a region se han realizado dias de campe que permiten el iatercambio de ideas entre
productores, extensionistas ¢ investigadores. lo cual permite la retroalimentacion (Foto Proyecto CATIE-GTZ-AF)
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INTRODUCCION

La adopeidn es una inquictud y una preocupacion generi-
tizada entre clentificos y extensionistas En este articulo
queremos dar algunas pistas acerca de cdmo insertar nue-
vos elementos productivos en los sisternas de produccidn
gue manejan los ngueros, de manera que sean asimilados
y gue sumente la productividad del sistema. Para empezar,
recurriremos a una metdfora tomada del nwndo biofisico:
“para.que wi injerto botdnico prenda, este debe ser afin
al travtco viejo Si el injerio prende, ef tronco viejo dard

mds v mejores frutos”

Esta metdfors apunta @l meolio del asunto: para que una
nueva especie, variedad, prictica cultural, ete. sea asimi-
lacks adecuadamente, debe ser fumiliar af sistema gue ma-
neji el finquero. De owo mode, serd dificil gue el nueve
clemento se asocie con loy elementos del sistema existen-
e v que el conacimiente relacionade con él se asimile al
conacimicnto dei agricultor (agricultory’), que es el gestor
de su finca Lo mismo aplica cuando ja innovacidn impli-
cit lu recombinacidn de los elementos del sistera con fi-
nes de sinergia y de productividad La adopcidn equivale
enlonces a la apropizeion e incorporacidn de o nuevo en
el acervo tecnoldgice del agricokior

Por otra parte. ni los sistemas ni las conductas de os finque-
ros son estiticos Un estudio detenido de la forma de actuar
de los agricuhores nos indica que estos - en diferente grado
- san curiosos y tienden & experimentir con nuevas elemen-
t0s o combinaciones ¢n su sistema de produceion, cuando
intentars solucionar algidn problema o satisfacer un objetivo
ccondmice (Hisbol/Priv, 1994). Retomando k metifora, la

U Investigador Cientifico, Experto en Desarrolio Rural.
CATIE, Turrintba Tel (506} 536-6438
F-mail. prins@citie ac.cr

© Aunque por rizoaes idiemadticas aqui se utlizan los térmi-
nos agricultores ¥ fingueros, s¢ debe considerar que en ia
toma de decisiones y la realizacién de las actividades pro-
ductivas de la finca participan varios miembros de la fami-
lia campesina. de acuerdo con sus roles. conocimientas v
organizacion De hecho fa mujer campesina, por ser fa
guardiana de la reproduccion de la familia v de la finca,
muchas veces cumple un papel crucial en la planificacidon
de Ins facnas agricolas y en fa contabifidad de sus resulta-
dos Importa considerar v potenciar ese papel y ess capaci-
dad, por razones de equidad. eficiencia v sostenibilidad
(CGIAR. 1990)

'omo insertar nuevas tecnolooias

Kees Prins'

extension debe insertarse en esa capacidad innata y en esa
tendenciz de los agricuitores y potenciaria

Este razonandeato implica un estilo de investigacidn y de
extensidn que se caracterice por potenciar lns capacidades
de fos agricultores: de experimentar, de innovar y de to-
mar decisiones. Es lo que estd implicito en ¢l mismo -
mino: potenciar. Este estilo de investigacion y de exten-
sidn implica un andlisis compartido de la finca, ef inter-
cambio de informacion y puntos de vista, un aprendizaje
mutuo y ka construceidn conjunia de conocimientos y des-
trezas; en {in, una interaccién fructifera entre fos actores
durante el proceso.

LA RACIONALIDAD DEL AGRICULTOR
Y DE SU SISTEMA B

5i se pretende introducir algo nuevo, ya sea en la finca o ¢n
la comunidad, primero se debe estudiur como funciona el
sistema tradicional y cudl es la légica subyacente. Mientras
no se corozean s propiedades del wronce vigjo, es dificil
hucer un injerto que prenda. En la prdctica, muchas veces se
ofrecen y propagan cosas nuevas sin conoecer las demandas
y as particudaridades del sistema receptor. A veces, se actiis
bajo supuestos que en la marcha resultan ser falsos. El re-
subtado es frustracidn, pérdida de tiempo y de recursos.

Para lograr un mayor impacto cuando se pretende insertar
nuevas teenologias agroforestales en las familias campesi-
nas. se deben tener en cuenta los siguieates aspectos, to-
dos muy tiles:

1) Estudie las caracteristicas de la finca, Esto implica
gastar un poco de tiempo, pero posteriormente ¢ gana
tiempo y se ahomran frustraciones. Un aspecto intrinseco
en el estudio previo es desentrafiar lu logica y ef cdileulo
ceendmico de fa familin, Una familia campesina suele 1e-
ner varios ebjetivos a la vez; en eso inciden consideracio-
nes de seguridad, subsistencia y, por lo tanto, de aversion
al riesgo También pueden incidir consideraciones de ren-
tabilidad; por esta razdn, algunas variedades son para el
antoconsumo y otras para la venta. En Ia evaluacion de
una nueva variedad, la famitiz aplicard diferentes criterios
si se trata de una variedad para el mereado o para el awto-
consumo. En el primer caso. tendrd en cuenta aspectos Co-
mo precio, presemacion, precocidad. ete; en el segundo,
preferencii. aspectos mutritivos, elc
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2) Identifique kas prioridades y preferencias de la fa-
milia. Es necesario captar, a la luz de los {diferentes) ob-
jetivos de la familia. sus prioridades y preferencias, para
anticipar y validur I pertinencia y viabilidad de una aue-
va tecnologia en las fincas Esto se debe hacer, si es posi-
bie. en una fase temprana de fa generacion de fa teenolo-
gin. cuando aia es un prototipo. Este es, en esencia, el en-
foque que aplica el proyecto IPRA-CIAT: les presentan a
los preductores distintas especies de {rijoles, yuca y otros
cultivos generadas en el centro, para ver cudles provocan
mayor interés, y con estas variedades experimentan en las
fincas de los agricuitores, contando con su decidida parti-
cipacidn® (Ashby et al, 1989; Ashby 1991; Lok 1998)

3) Analice con el finguero los cuellos de botella y las
opertunidades desaprovechadas. Siéntese con el finque-
ro {a) y analice con é1 (ella) los problemas de la finca y lus
posibles opciones pars superarlos, teniendo en cuenta su
visidn a futuro y dindole mis elementos de juicio para lo-
mar decisiones adecundas y oportunas Asf también podrd

En la busqueda de formas de adopeidn se debe partir de com-
ponentes familiares al sistema que maneja el productor Alga-

nos lingueros han comenzado a experimentar estableciendo sis-
temas agrolorestales con pejibaye para palmito (bactris gasipier)
con laurel (Cordia alliodora} wilizando componentes que va han
mancjado (Foto J .M Méndez}

' $slos  procedimientos  también  generan  mejores
condiciones para la extension posterior En una

comunidad del Valle del Cauca, en Colombia, se hizo un
estudio sobre aceplacion, adaptacidn y mercadeo de varias
variedades de [rijol. Posteriormente, la variedad mejorada
se extendid por tode el pais ¥ tuvo una gran demanda
Carlos Quirds, com. pers

Ver articule de Somarriba en Agroforesterin en las
Amdricas 5 (17-18): 68-72.

En México, la mucuna (Mucuma deeringinna} se introdujo
como proteccidn para el suelo, pero una vez que la gente
la conecid, se dio cuenta de que podian utilizar los granos
para alimentar los cerdos, obteniendo una ganancias de
mas del 30% sobre lo invertido (R Bunch, com . pers)

darse cuenta de cudles son lag opciones tecnoldgicas mis
promisorias y con mayoses perspectivas de adopeion’

4) Utilice tecnologias que funcionen bien. Las buenas
tecnologins generan muche entusiasmo;  los productores
solicitan nuevas informaciones y metodologias para apren-
der mds y se involucran en forma entusiasta. Se deben pro-
poner tecnologias en donde los productores utilicen eficien-
temente los recursos disponibles en su finca y estimularios
PATA Gle generan nuevos usos y otras formas de aprovechar
sus productos® La combinucidn de buenas tecnologias y
metodologias adecuadas produce excelentes resultados

5) Rescate 1os conocimientos de los productores. Los
conocimientes previos de los finqueros se deben estudiar y
rescatar. Esta es la dimension inmaterial de cualquier intro-
duccidn de nuevas especies o pricticas culturales o de una
combinacion de ambas. El productor es quien toma las de-
cisiones de ia finca, quien debe integrar y organizar, dentro
de su economia y plan de produccidn {manejo}, los muilti-
ples factores y actividudes productivos Ademds, debe in-
corporar la nueva informucidn a sus conocimientos empi-
ricos Esto tiene una gran importancia estratégica desde el
punte de vista de la apropiacidn, viabilidad y sostenibilidad
de las nuevas tecnologias (Roades y Bebbington, 1993)

6) Ubique ias formas de intercambio de conocimien-
tos entre productores. Sc debe indagar scerca de como
se gencran € intercambian conocimientos y tecnologias en
el medio campesino (ver el articulo Rutas y Redes de la
Extension en este mismeo numero).

Otra pregunta clave, relacionada con esta inquistud es
; Cémo conectar el conocimiento campesino empirico y el
conocimiento académico? Hay dos formas de hacer esta
conexidn: 1) potenciar las capacidades innatas de los fin-
queros: el enfoque del empoderamiento o 2) involucrar a
los productores en ¢l disefio y la realizacidn de los expe-
rimentos del centro de investigacién para validar y pro-
mover la aceptacion de las nuevas tecnologias: el enfo-
que de la participacion funcional Aunque la entrada es
distinta, en la prictica, los resuliados son bastante simi-
lares: una interaccidn mids fructifera entre investigado-
res, extensionistas y productores, la incorporacion del
conocimiento campesino en la agenda y los procedi-
mientes de investigacion, una percepeidn rdpida y opor-
tuna de las tecnologias promisorias y un uso mds eficien-
te de recursos escasos

EXPERIENCIAS EN AMERICA CENTRAL

Si se lns analize con detenimiento, las experiencias prdcti-
cas de muchos proyeclos en la regién centroamericana
pueden resultar muy instructivas,

El proveceto MIP en Nicaragua

En este proyecto se involucrd en forma sistemdticn a lus
fumilias campesinag; los resuliades abtenidos fueron entre
promisorios e impactanies {ver el articulo Redes y Rutas
de ta Extension en este mismo nidmero} En la nueva fa-
se, habrd un subproyecto en el que se combinard el MIP y
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agroforesteria en café Esto ofrecerd una excelente oportu-
aidad de interesar y hacer participar ain mds a los caficul-
tores, activa y conscientemente. desde el inicio del traba-
jo En este caso serd mis {dctl involucrar a los agriculto-
res, porgue el nuevo proyecto introduce elementos de su
interés, mds {amiligres y mids cercanos a su conocimiento
tradicional: combinacion de café con drbeles de sombra (y
madera), poda sanitaria, manejo de 1 sombra, cebertura
del suelo y fertilizacion

Sistemnas silvopastoriles en Belice

En Belice, algunas pricticas silvopastoriles propuestas por
un proyecte del CATIE fueron adoptadas y replicadas mu-
che mids alld de lo que pretendian fas metas iniciaies. Estas
practicas fueron asimiladas ¢ incorporadas por los ganade-
ros, porgue eran afines a lo que solfan hacer y respondian
u problemas agades, sentidos por ellos e importantes des-
de ¢l punto de viste econdmico (Ibrahim, M. com pers )

Huertos caseros en Costa Rica

En la costa athintica de Costa Rica se imrodujeron nuevas
especies en los huertos familizres de comunidades de co-
lonos {Meléndez, 1996). Se observd que en sélo dos afios
hubo una considerable diversilicacion de especies, porque
la poblacion era nueva y dindmica y sentia la necesidad de
probar nuevas especies en un ambiente biofisico que ¢llos
anteriormente desconocian®

Cacao con laurel en Panamid

En Panamd, los Ngobe se han apropiade de esta tecnolo-
gis, impulsada por el CATIE, perque se encontrd un espa-
cio de integracién entre ¢l conocimiento indigena y ¢l mo-
derno; en esta forma se logré insertar la nueva prictica en
los sistemas de produccidn, cultura y organizacidn tradi-
cional de las comuridades, con lo gue se generaron buenas
condiciones de sostenibilidad y un impacto mayor (ver el
articulo sobre Valle del Risco en este mismo niimero)

Los ejemplos presentados subrayan la importancia de po-
tenciar s capacidad de fas familias y comunidades campe-
sinas y nativas de innovar en su finca y en su comunidad

Para eso se deben tener en cuenta estos reguisitos:

1 crear un espacio de comunicacion fluida entre los inves-
tigadores, cxtensionistas y ef grupo mets, en ef que se
intercambicn y conseliden los conocimientos aporta-

dos per cada uno de estos actores en el proceso

2 suber integrar lo mederno y lo tradicional

“ Por lo general los agricultores se interesan y empiczan a
experimentar cuando: 1) quieren probar algo desconocido
en un ambienie conacido, 2) quieren probar algo conocido
¢n un ambiente desconocido o 3) necesitan probar nuevoes
cullivos v pricticas en un medio ambiente nuevo (los casos
2 y 3 corresponden a campesinos colonos)

En las propuestas técenicas a los productores (as) se deben erear

espacios de comunicacion entre el investigador, extensionista y
cf zrupo meta para intercambiar v juntar los conocimieatos, dan-
do su aporte cada uno al procesa general (Foto J M Méndez)

RECOMENDACION

En este articuio se ha intentado ofrecer slgunas pistas y
pautas acerca de cdmo insertar tecnologia nueva en los
sisternas de produccidn que manejan los campesinos, pero
no deben tomarse como recetas. El mensaje es: sea curio-
so. analitico y sintétice v trate de integrar, creativa y flexi-
blemente, distintos sistemas y formas de generar, aplicar y
difundir tecnologias, para que estos sean aplicables, repli-
ables y sostenibles
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INTRODUCCION

Los concepios presentudos en esie articuio se basan en fas
experienciay desarrolfudos por equipos téenicos de inves-
tigacion {oficiules, de universidades y de escuclas de agri-
cultura). de extension agricola (oficisles, de ONG’s y de
empresas de asistencia téenica) y de agricultores (indivi-
duales v organizados formal o informabmente) que el Pro-
grama Regional de Reforzamiento a la Iavestigacion
Agrondmica sobre Granos en América Central (PRIAG -
Convenio CAC-UE ALA 88/23) ha spoyado desde hace
sqarios afios en dreas especificas de América Central ]
PRIAG e una inicintiva en pro de la seguridid alimenta-
ria realizada en forma conjunta por los paises de América
Central, representados por el Consejo Agropecuario Cen-
woamericano (CAC), y 1a Unidn Europes, que tiene como
ohjetivo promover fa cooperacion, la participacion y la
tecnologia agricolas. Histdricamente, los actores involu-
crados en la agricultura han sido encasillados en ciertas
funciones. de acuerde con sus capacidades y responsabili-
dades. En este como hacerto gueremas presentar un enfo-
gue atiernativo de fas funciones de cada uno de ellos y un
cambio en el puradigma de extensién agricola

ANTECEDENTES

La década de los noventa pradujo muchos cambios ccond-
micos en América Central. Algunos de esos cambios afec-
taron ia capacidad de los gobiemnes puara atender las de-
mandas de la poblacién en general. Asi. por cjemplo. se
redujo la disponibilidad de servicios de apoyo a la produc-
cidn agricola. tales como el crédito, la comercializacidn y
la asistencia téenics. En la reestructuracion de las nuevas
relaciones entse 1écnicos y productores, estas se hicieron
mis democriticas, descentratizadas y equitativas. Por otra
parte, se consolidaron otros uctores. como ONG's, uaiver-
sidades y empresas privadas, que han apoyado los servi-
cios de extension, porgue tienen agendas de trabajo mis
acordes con las necesidades de los sgricultores y ofrecen
otros servicios (informacion, teenelogias y capacitacicn),
aungue estos se apoyan en agendas de trabajo especificas
y. a veees, poco coordinadas entre §f

Altiempo con estos procesos de cambio institucionad en ¢l
sector formal, los agricultores. sus organizaciones y la so-
ciedad en general también sufrieron cambios importantes,
Se descentralizé la tonxa de decisiones y se permitié una

FTéenicos del PRIAG Tel: (306) 229-3155
Fax: (306) 2292567 E-muail: arsilva@cool co cr

(]

Antonio Silva, Maritza Hernindez'

mayor participacidn civdedana, especialmente alrededor
de las organizaciones de base, las municipalidades y Ius
escuelus Las comuntdades empezaron a tener conciencia
de su sitacion y a implementar acciones concretas en be-
neficio de su propio desarrolio.

Esta nueva institucionalidad. multi-actoral y pluri-objeti-
va, demanda del agricultor ung mayor capacidad pars ge-
renciar la bisqueda, el andlisis y el mancio de k informa-
cién, ef conocimiente y las tecnologias. Er estas puevas
circunstancias, la prictica o el conocimiento local deben
combinarse o complementarse con i informecion genera-
da. modificada, adaptada o difundida por otros actores, 1o
solo de la localidad. sino también a nivel nacional, regio-
nal e internacional, con el objeto de hacer la actividad pro-
ductiva mds efectiva y eficientc  Por otra parte, hay que
tomar en cuenia que el agricultor no séio busca informa-
cidn de orden teenoldgico, sino que también indaga sobre
otros aspectos de fa vida que quiere mejorar, como sajud,
educacion, economia, mercados y politica, entre otros

Los estudios reatizados por el PRIAG en los Sistemas de
Informacion y Conocimiento Agricoln (SICA's) de diver-
sas comunidades de América Central permitieron concluir
que, por lo general, la mayor parte de la informacidn, el
conocimiento v las tecnologias usadas por los agricultores
proviencn de otros agricultores.  También se detecto que
las tecnofogias utilizadas por los agricultores fueron pro-
badas, modificacdas v difundidas por ellos mismos, antes
que el uso fuera generalizado, lo que determind la necesi-
dad de establecer una relacion permanente y de doble via
entre tecnologias y productores.

RELACIONES HORIZONTALES ENTRE
PRODUCTORES ¥ EXTENSIONISTA:
LA CLAVE PARA MEJORAR EL
DESEMPENO

Es necesario proponer una buse mis democrdtica, una ma-
yor descentralizacion y un proceso de formacids generali-
zado para gestar una interaceidén mids igualitaria entre agri-
cultores vy téenicos (de cualquier institucién). Este nuevo
“refacionamiento” es fundamental para mejorar el desem-
peio de ambos actores  El téeaice debe conocer, entender
y respetar los conocimientos. experiencias, necesidades,
intereses y planteamientos del agricultor, asi como su con-
texio (secial, cultural, econdmico y polflico) y empezar a
construir nuevos conocimientos y tecnologfis a parir de
las pricticas que él realiza. El agricultor. por su parte. de-
be hacer los planteamientos correspondientes al 1éenico,
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de acuerdo con sus circunstancias y necesidades, pars que
ésee coopere en su desarrollo . En pocas patabras, el téeni-
co debe condyuvar en la gstrategia productiva de fos agri-
cultores. ya que ellos sen los Gnices que corren con el ries-
go que implican las nuevas opciongs lecnologicas

Pars concretar estas acciones se requiere de algin meca-
aismo (formal o informal) gue permita a jos agricuilores
exigir resubtados concretos de has acciones realizadas por
los téerticos en su beneticio (rendicidn de cuentas o audi-
toria social)  Sdlo en esa forma el agricultor puede espe-
rar resuitados positivos de las acciones de tos téenicos La
experiencia del PRIAG ha permitido crear espacios pari el
establecimiente de contactos locales y regionales. sobre
toda al fisal del ciclo productivo, con ¢l propdsito de ins-
taurar refaciones nuis equitativas entre téenicos y produc-
tores  Para introducir estos espacios de didlogo y discu-
sidn, el PRIAG ha instituido talleres locales de presenta-
cidn. evaluacion y planificacion de actividades para sgri-
cuitores, extensionistas ¢ investigadores.

NUEVAS FUNCIONES PARA VIEJOS
ACTORES: PRODUCTORES Y
EXTENSIONISTAS

En este proceso de identificacion de {unciones y delinicion
de retos para cads uno de Jos protagonistas. dentro del nue-
vo proceso de wransierencia de tecnologia y desarrello sos-
tenible. es posible identificar algunas actitudes que deben
tenerse en cuenta para lograr los objetivos propuestos

Producrores

= Participar mds en la toma de decisiones El agricaltor
debe participar sctivamente en la toma de decisiones,
sobre todo en las que tienen que ver con las activida-
des de generacidn y transferencia de tecnologia; debe
definir los fuctores que mis le preocupan y comunicdr-
selos 2 los encargados de fa investigacidén

» [Identificar problemas comunes y buscar soluciones
Los agricultores deben procurar que sus demandas de
invesligacion sean representativas de muchos otros pro-
ductores de ia comunidad vy que la metodologia para
buscar sofuciones sca manciada directamente por ellos

»  Ser protagonisias. El trabajo de los productores liene que
ser creative ¢ inmovador, lo que involucra un comproimi-
so gue debe manifestarse en planes bien elaborados. No
obstante, este es un proceso de aprendizaje y 1os téenicos
deben de spoyarlo con fuerza, si verdaderamente estin
buscande una transformacion en las comunidades

+ Iavolucrarse con la comunidad. En este nuevo enfo-
gue, el agricuitor debe conocer las actividades de jos
diferentes técnices e instituciones que trabajan en su
comunidad y participar sctivamente.

« Aprovechar al mdximo su capacidad para experimen-
tar y divulgar. Para promever cambios lecneldgicos
permanentes, es imprescindible aprovechar estas capa-
cidades. Si se refuerzan, se podrin identificar otras
funciones gue desempenan los agricultores en relacidn
con la tecnologia y asi compartir ef liderazgo. Ademds
de los experimentadores y comunicadores, hay agricul-

tores que mantienen o almacenan informacion o tecno-
fogias, los hay gue desarrollan materiales de siembra
especificos para ciertas dreas, gue producen semilla
para otros agricuitores o que se dedican & construir he-
tramientas de trabajo

+ Fortalceer el establecimiento de redes dentro de la co-
munidad y entre comunidades. Las investigaciones
realizadas en algunos SICA's en varius comunidades
de América Central, concluyeron que ef mayeor fujo de
informacion. conocimiento y tecnologias entre los
agricultores se da @ través de estas vias, Ademads, sc de-
1ermind que los agricultores siempre experimentan.
prueban. adaptan, difunden y modifican informacion,
conocimicnto y tecnologlas de acuerdo con sus condi-
ciones, necesidades e intereses

«  Mejorar i comunicacion entre agricudtores. Reconocer la
capacidad de experimentacion de las comunidades pes-
mite mejorar a generacion de resultacdos, asi como pro-
mover unid mayor comunicacién entre los productores.
mediante ef {lujo de informacién, conecimieatos y tecno-
togias que se da a través de las redes y que complemen-
an los boletines y programas radiales prepurados y ma-
nejados por fos agricultores, con el apoyo de los enicos

Comunidades

+ Establecer estrategias de desarrollo. La comuaidad de-
be fijar una serie de metas de interés comun, que pue-
den incluir actividades productivas. de transferencia,
divalgacidn de tecnologia y capacitacion tanto para los
agricultores como pura los extensionistas

+  Rescatar y valorar lus capacidades existentes. Se deben
aprovechar las fortalezas de las comunidades. En esta
forma, fas facilidades ofertadas por les actores externos
pueden canalizarse en ferma dirdmica para el desarro-
llo de tecnologfas & nivel local, beneficiundo asi muchas
dreas, en aspectes productivos, de capacitacién y otros

«  Fortajecer fa capacidad local de gestidn en aspectos
tecnoldgicos. Se debe hacer un cambio sustancial en
las relaciones (de podery que se daban antes en las co-
munidades, especialmente entre agricultores y téeni-
cos: esto imptica hacer a un lado la actitud de “sabelo-
todo” por parte del téenico

»  Aprovechar fa inteligeneis colectiva. Cuando se trmbaja
en grupo s¢ puede aprovechar al miximo la inteligencia

Se debe aprovechar al miaximo la capacidad de experimentar v

disvulgar de algunos productores para promover cambios teeno-
ldgicos permanentes {Foto Provecto CATIE-GTZ-AF}
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colectiva; los 1écnicos y los agricultores involucrados, en
fortea conjunta, facilitan. identifican, categorizan y bus-
can soluciones para la problematica de la comunidad
Ser mds eficientes en el uso de los recursos. Mediante el
trabajo compartido se utilizan mejor los escasos recursos
disponibles, ya que se identifica con claridad el proble-
ma y se plantean altlernistivas de solucidn que facilitan ks
jubores de seguimiento y evaluacion de los proyectos
Promover el empoderamiento de ios pobladores rurales.
Los cambies en las relaciones entre agricultores y técni-
cos tienen un efecto positivo en ¢l conjunto de la comu-
nidad v en todas las facetas de la vida Mediante el ac-
ceso a mis informacidn, la disponibilidad de mayores y
mejores conacimientos y ¢l seceso a mds y mejores tec-
nologias, incrementa lx autoestima de los agricultores,
genera confianza y los hace sentirse orgullosos de sus
acciones, fo que al final redunda en una mayor capaci-
dad de autogestién  Por lo tanto, los cambios propues-
tos originalmente a nivel tecnioldgico, repercuten en el
empoderamiento genera! de los pebladores nurales

Técnicos

»

*

Ser facilitadores del procese En estas situaciones, ef pa-
pel de los técnicos cambia de una posicidn de director
“maestro”, que sabe y ensedia de todo a todos, 4 una de
facifitador, en la que trata de acompafiar y facilitar anto
el proceso productivo como ¢l cambio en ia comunidad
Tener senstbijidad social. Dado que los téenicos tienen
que relzcionarse con otros elementos del desarrollo, se
requiere que ademds de la fermacidn profesional co-
riespondiente, cuenten con una sensibilidad y coacien-
cia social afinadas, que les permitan interpretar y apro-
vechar las oportunidades de cambio que se dan en las
comanidades Se reguiere de un mayor compromiso,
tanto institucional como personal.

Poder trabajar en equipo. Para solucionar los proble-
mas de las comunidades, los téenicos requieren de
integracién de un cquipo que contemple diferentes
dreas téenicas. ¢ incluso de diferentes instituciones, &
fin de obtener las respuestas necesarias y poder satisla-
cer las demandas de fas comunidades

Tener experiencis en proyectos productives. Los téeni-
cos deben saber cdmo elaborar proyectos productivos,
identificando los chjetivos v los diferentes aspectos de
fa planificacidn, ejecucion, control, factibifidad, poten-
cialidades y debilidades

{dentificar la problemitica de la comunidad Deben te-
ner la habilidad de identificar la problemdtica de la co-
munidad y de diferenciar claramente causas y efectos.
Redactar correctamente. En este nuevo esquema e
teabajo, los técnicos tienen que dominar las téenicas de
la redaccidn, pars poder cumplir con las diversas fun-
ciones que les corresponde realizar, tanto en el desarro-
Ho de proyectos como en el plancamiento y control, asi
como también para apoyar o los productores en ¢l pro-
ceso de escritura de los resultados de investigacion.
Respetar normas y procedimientos. Los téenicos deben
respetar los compremisos establecidos, especialmente
con los preductores Ademds. deben tener una buena
capacidad de gestion, inclaido el manejo de presupues-

tos., lo gue los hace mds responsables y comprometidos
con sus comunidades

NO HAY RECETAS

No hay ninguna recets acerca de cémo implementar este
nuevo enfoque entre los agricuitores y los técnicos La ba-
se para el cambic es fa comunicacion y la formacién de
grupos o el apoyo a las organizaciones de los agricultores,
porgue como grupo elios pueden expresar con mis autori-
dad sus planteamientos

En un principio puede huber tensiones, que son inherentes
a cualquier cambio y i la bisqueda de nuevas identidades
y papeles La comunicacién juega un papel bdsico para
reducirlas y superarlas. A wravés de la concientizacion y
de una estrategia de comunicacion ageesiva se pueden em-
pezar a eliminar los estereotipos de cada uno de estos ac-
tores (agricuitores y técnicos}

Cuando los conflictos iniciales se superan, tanto los agri-
cultores como los téenicos resuitan mutuamente benefi-
ciados {mayor sinergismo). Los productores, con el apoyo
de los técnicos, incrementan sy capacidad para experi-
mentar y comunicar los resultados Al mismo tiempo, los
técnicos, con los insumos de los agricultores, generan una
agenda de trabajo mids coherente con las necesidades de la
comunidad, que garantiza mayores indices de adopeion
para las tecnologias generadas
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sos, temando de acompaiiar v facilitar tanto los procesos pro-
ductivos come de cambio en las comunidades

{Fata Provecto CATIE-GTZ-AF)
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Burante los dfas 26 y 27 de agosto de 1998 se llevd a ca-
bo en el CATIE, Turrialba, el 11 Taller Internacional de In-
vestigacidn Participativa (IP), realizado en conjunto con la
WWEF y la FTPP-FAO. El taller fue un espacio para el in-
tercambio de experiencias y la construccidn y validacidn
de conocimientos, en el que personas de diferentes institu-
ciones compartieron su visidn particular e institucional,
las metodoiogias utilizadas y las perspectivas de ka IP. El
taller sirvié también para enriguecer fos conocimientos de
los técnicos y establecer pautas generales para que ks ins-
tituciones de investigacién y desarrollo idemtifiquen meto-
dologfas que garanticen ur mayor impacto en las comuni-
dades. A través de las presentaciones, comentarios y dis-
cusiones en los plenarios y comisiones, los participantes
buscaron identificar:

a- Conceptos y metodologias de IP que concilien los obje-
tivos de la investigacién con la racionalidad de las fa-
milias y comunidades campesinas y consideren sus in-
tereses y capacidades.

b~ Una interaccidn funcional entre los actozes del proceso,
definiendo el papel de cada uno de acuerdo con sus ca-
pucidades especificas y sus intereses

¢~ La relacién de la IP con la extensidn, ligdndola en for-
ma funcional y prdctica con los sistemas de exlension,
en cualquier forma que realmente funcione.

d- Un marco legal, institucional y politico, identificando
qué se debe hacer para adecuar el marco legal a fin de
crear condiciones para que las comumdades participen
en proyectos de IR,

e- fmplicaciones institucionales, unificando criterios, cla-
rificando roles y ligdndolos en forma orgdnica, ade-
cuande procedimientos e implantando incentivos.

ALGUNAS “LECCIONES” DELTALLER

En Ia revnién se analizaron muiiltiples aspectos de la IP.
Aungue i Memoria del Taller ain no se ha publicado, los
casos presentados y la discusion de los mismos permiten
esbozar algunas conclusiones o “lecciones™

I La P pretende ligar a los investigadores con los expe-
rimentos que realizan los productores, con el fin de au-
mentar ka relevancia e impacto de los centros de inves-
tigacién y la capacidad de los productores de tomar de-
cisiones adecupdas y oportunas para conservar y pro-
ducir bienestar social,

Muchas de las complejas téenicas utilizadas por los
cientificos pueden combinarse con las pricticas sim-
ples de los productores, por gjemplo, en el combate de
plagas v enfermedades.

3]

3 La IP puede inegrar el conocimiento técnico nativo -
con la eenologla moderna, identificando, a bajo costo, - -

priceicas Gtiles gue resubtan adecuadas a nivel local y
en su propio ambiente, Hay que tener en cuenta que
muchas instituciones de investigacion del sector pibli-
co en los pafses en desarrollo no pueden atender las ne-
cesidades de investigacidn de un gran nidmero de agri-
cultores de escasos recursos en diferentes zonas cceEo-
gicas, :

4. La [P permite ampliar la diseminacién de las innova-
ciones y llegar en forma mds efectiva a determinados
grupos meta. Reduce los costos de investigacidn y au-/
menta la capacidad de desarrolic de la comunidad. No-
obstante, no todas Ias cosas pueden realizarse al mismo
tiempo; el investigador o extensionista debe decidir
acerca de qué aspectos le interesa desarrollar.

5. Através de la IP, los centros de investigacién ofidial re-
ciben retroalimentacion rapida y oportuna de Jos gru-
pos de investigadores locales, acerce de la aceptacién
de ios nuevos ensayos por parte de los agricuitores. Es-
to les ayuda en la investigacién y el disefio de iecnolo-
efas mis apropiadas. :

6. Los grupos de agricultores experimentadores son nd-
cleos de accidn que introducen una serie de actividades
2 partir de la experimentacién y luega contindan pro-
moviendo acciones de conservacidn de rectirsos natu-
rales, suelos e incluso reforestacidn. 7 ° '

7. Mediante la TP se pueden identificar con mds exactitud
los nichos de posibles demandusites de las tecnologias
y los productos gue los centros de’ mvesumcwn y edu-
cacidén pretenden desarrollar

8 En las comunidades los agricultores investigadores no
sustituyen a los extensionistas, Por el contrario, me-
diante 1a IP, los prodactorcs termifian pidiendo mds da-s
tos a los lécnicos, dé mado que ambos grupos de acto-:
res requieren de mayor informacion y orientacion por__'
parte de los centros de invéstigacidn

F.Jﬁsc;lpant(,s del i1 Taller de Inv csl;gd.m n i’arnmp.m\ a realiza-
do en ¢l CATIE.
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En el Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y En-
sefanza {CATIE) se cuenta con cuatro miduios agrofores-
tales con los cuales se busea promover y facilitar [d ense-
fianza agroforestal en la regidn centroamericana. Estos
modulos surgieron como respuesta a la necesidad sentida
en el drea de contar con materiales de calidad para fa ca-
pacitacién y la ensefianze en esos temas. Los médulos fue-
ron elaborados por profesores e investigadores del AC-
SAF con la contribucion de reconocidos expertos regiona-

les en el drea agroforestal, cbor_dinados por el Proyecto
Agroforestal CATIE-GTZ, con'la cooperacién técnica
Alemana Deutsche Gesellschit fiir Technische Zusamme-
narbeit (GTZ) GmbH. En ka ac_tﬁ'alidétd. se han publicado
cuatro: Plantacién de drboles en lineas y Sistemas silvo-
pastoriles, Huerlos tuseros tradicionales tropicales y Sis-- -
temas Taungyas. A continuation se presentan las respecti-
vas resefias. o ' L - :

Este mddulo se
divide en  tres
secciones princi-
pudes. La prime-
e corresponde a
lu introduccidn
de  conceptos
bdsicos y Ia dis-
eusion de b di-
teratura  sobre
irboles en i
neas; se desta-
can las inte-
racciones eco-
logicas entre
componcnies

y ios efectos microclimidticos En las

olras secciones se discuten en detalle dos sistemas de
drboles en linca con los que el Area de Cuencas y Sis-
temas Agroforestales del CATIE ha tenido una gran
experiencia: 1) Cortinas rompevientos y 2) Linderos
maderables. Paru ambos sistemas se presentan consi-
deraciones de disefio, establecimiento y manejo, asi

“Plantacion d¢ . €
Arboles en Linea §

Médulo Nol. Plantacién de arboles en linea. Precio 8 US$
Méndez, E.; Beer, 1; Faustino, J. CATIE,
Proyecto Agroforestal CATIE-GTZ, Turrialba, Costa Rica. 1998. 117 p.

como ur esludio de caso. Para cady uno de los iemas
se incluye una serie de acetatos que pueden ser uiili-
zados en la ensefiznza Ademds, como apoyo & las ac-
tividades de capacitacion, en cada una de ias seccio-
nes se definen los objetivos generales y especificos
del aprendizaje, se deseriben los materiales y el equi-
po necesarios y se estima el mimero aproximado de
sesiones requeridus El mddulo presenta una buena
revision de literatura y sin duda serd un valioso ins-
trumento pura les extensionistas y profesores relacio-
nados con fa agroforesteria

La Unica critica gue se podria hacer es que, dado que
se trata de un materiad de ensefiunza, deberia incluir
al final de cada una de las secciones una guja de eve-
luacion para el docente, con preguntas claves para
gue los profesores y/o extensionistas se aseguren de
gue los contenidos principales han sido asimilados

Luis Meléndez
Agroforestzl, Editor Agroforesteria en las
Américas. CATIE Fomail: Imelende @catie ac cr
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El modduto costa de dos secciones. En la pnmem sere-
visan algunos de jos concepios que permiten entender
1 estructura y Funcidn de este tipo de sistemas y apre-
ciar a diversidad de opcienes disponibles pars 1a in-
corporacion de lefiosas én sistemas ganaderos. En es-
ta seccidn, después de definir en qué consiste un siste-
ma silvopastori! (tema 1), se desglosan Ias interaccio-
fes entre componentes (con fines diddcticos) y se ana-
lizan las siguientes: lefiosas-animales (tema 2), lefio-
sas-pasturas {tema 3), lefiosas-suelo (tlema 4) y ani-

teracciones que son mediadas por un lercer compo-
nente, :
En la segunda seccion se analizan Ias opcmnes de sis-
wemas 51!\'{)pdst0ﬂlcs mis comunes, haciendo énfusis
cn el mangjo racional de los componentes. Entre los
iemas incluidos estdn las siguientes: bancos forrajeros
(lema 7), pasturas en‘callejones (tema 8); drboles dis-
persos en potreros (fema 9) y pastoreo en plantaciones
de maderables y frutales (téma 10). También se dis-
cuten algunas opciones qué no son exclusivamente sil-
vopastoriles, como cercas vivas {tema 6), barreras vi-
viis y cortinas rompevientos (tema [1). Estas opciones
se incluyeron porgue el modulo puede ser utilizado en
forma independiente sobre sistemas silvopastoriles, y
debido 2 las caracterfsticas particubdres del manejo y
aprovechamiernito de las lefiosas presentes en estas op-
ciones cuando forman parte de sistemas ganaderos. En

ficos, materiaies y equipo y el tiempo aproximado de

mal-pastura (tema 5). Tambiéa se discuten slgunas in- |

cuda seccidn se incluyen objetivos generales y especi-

s rectamente ent lz enseftanza.

Médulo No2. Sistemas silvopastoriles. Precio 13 US$. Pezo, D.; Ibrahim, M. CATIE
Proyecto Agroforestal CATIE-GTZ, Tumalba, Costa Rica. 1998. 258 p

sesiones de sula) Encada te-
mu se incluyen materialés y
acetatos pasa ser itilizadeos di-

Este libro significa un im- -
portante aporte a fa ensefiafn- "
zit ¢ investigacion de'los sis-
temas sitvopastoriles:’ por
su excelente organizacién y
estruciura sin dll([d serd, dc
muchi utilidad prictica p
ra la-cnsefianza. Tdmblu -
tiene diagramas muy bien
seleccionados y docuien-’
tados. En algunas ocasio-
nes, el 1i'p0 de letrd es
muy pequefio, lo que po-:
drin dificultar lns prescutamoﬂes
en auditorios grandes, = v

Al igual que en el méditlo sabre plantacmnes en lmca

- liacen Falta alganas préguntas de gufa para la evaluas
cién, que’sirvan ai docente: pdra medir el grado de
- aprendizaje y garanticen Ia asimilacidn de los conténi-

dos. Enel ]ibro'hay varias piginas en blanco y muchos

espacios vacios que pudieron acuparse con alnuslas fo--

tonmhd‘; o dmnmma‘; que a;:)oydmn el texm

Luxs Meiendez . S
Anmfereqml Editor Agroforesteria en:las Amenc.ss
LCATIE E~m‘ul §mclenr}e@catlc ac. cr

El objetivo general del médulo es introducir, describir
y analizar algunos conceptos sobre huertos caseros y
presentar algunas consideraciones acerca de su esta-
blecimiento y manejo. Este mddulo se divide en dos
partes. La primera es una introduccion a la teoria, en
la que se discuten las caracteristicas del huerto case-
ro, fa relecion entre el huerto y guicnes lomanejan y
su sostenibilidad en el tempo. Sc analiza Ia literatura
existente y la informucion generadd por diferentes in-
vestigaciones realizadas en el drea de agroforesteria
del CATIE. Como resultado de fa discusion, se forrmu-
. la una hueva perspectiva de lo
que es un huerto casero, gue
2 implica cambios en el enfo-
" que de la investigacion v fa
extengion. La presentacin
de los contenidos s clara y
el texto remile & una gran
cantidad de otras fuentes
que permiten tener una -
- plia visidn del tema. Los
contenidos son’ sustantivos
y suficientes, aclaran bien
" los conceptos presentados
y todos estin sustentados
" con citas y aportes de
" Ores autores,
La segunda parte se busa

inteodugcton a tos
hugrlon Laseras
radictonaies trcyi_al c

Moédulo No3. Introduccién a los huertos caseros tradicioriéie's 'fr'bij:.icélesi'Pféciid 8US$
Lok, R. CATIE, Proyecto Agroforestal CATIE-GTZ, Turrra]ha, Costa Rica. 1998. 157 p.

enla pnmem y aborda una serie de prenun! ";'esencm-
les para el establecimiénto ¥ manejo de ui:huerto ca-
sero, Es una gufa preliminar de lo que hay que tomar
en cuenta y de como hay gile trabajar. No'éntra en de-
talle sobre consideraciones técnicas de establecimien-

to y propugacion, ya que hay mucho material disponi-

ble en ese campo; pera incluye und seleccidn de refe-
renciis gue pueden sertiles para el usuario. Los con-
tenidos se presentan en und secuencia ordenada y ade-

- ¢uada, aportando elementos para formar criterios; sin

embargo, nu se prol'undlza sobre dspectos dc melom«
miento y manejo de'plantas.. -/

Los aspectos sociales se presentan y se_manéjan blen,
¢l uso de recuadros park presentar ejemplos y resulta-:

" dos de otros autores, comp!cmcnm la informacion brin-
. dada por el autor. Los anexos también son 1mp0mmcs o

para complcmcmar 1a Informacién. .

En términos generales; este madulo signifi ica, un exce-
lenta csfucrzo par aglutinar v sintetizar Ia expcnencm ¥

el conocimiento de varios afios de trabajo en ese cam-
po, o qué lo hace muy importanie para aquelias perso-
nas que necesitan informacidn actial sotife el tema y

© conocimientos bdsicos para tl‘dhdjdr en campos comola .

educacidn o la Lmnsferencm

Gustavo Calvo
Economista’ Proyeclo Ag;roforcst.xl
CATIE- GTZ
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Modulo No4. Sistemas Taungya. Precio 8 USS. Schlonvozgt A CATIE, Proyec-.__._
: Agroforestal CATIE-GTZ, Turrlalba, Costa Rica. 1998. 116 p.

El objetivo prmctpal de esfs mddulo ¢s dar a conacer y and-
lizar algunos conceptos sobre el sistema Taungyt, sus aphca—
ciones b.1_|o dl?crcmns condlcmncs biofisicas y socioecend-
. ! : . micas, su disefio y cvalua-

fiere a conceptos bisicos €

‘v disemingcidn del sistemna
- Tatingyu, asi comao los fac-

derarse en'la planificacion,

nejo 'y el aprovechamiento
de una planiacidn estable

ma agraforestal. La sev

* tudiosde cuso y presenta
ejemplos de Asia, Africa
-y Amédrica Central asi co-
»mo.: conclusiones sobre
las:ventajas y desventi-
“'jas del sistemu. Por dltimo

incluye un anexo sotire posibles temus para bisquedas -

bibliogrdficas de los estudinntes pmcums pam complcmen—
tag lnc; cnnlcmd(}s [cmaucos

cion. Estd organizado en dos. .
‘secciones. L primera se i

incluye lo§ temas de historia:

tofes biofisicos y Socioeco- -
ndmicos ‘que deben consi-

el establecimiento, el ma- 1

cida medinate”este siste-7

gundn §eceidn incluye es-:

" Es un fibro bien orgamzudo y estmuumdo, en c[ quc se dc%'—
aen cluramente los objetivos, ef material, equipoy dempone-
cesario para desareoliar ¢ada tema, asi como las pricticas re¢os -
mendadas, Cada tema s¢ acompafia de un grupo de trafisparen-

i cias que pesmiteq; presentar con claridud a'los estudiantes:los

aspectos mis sobresalientes. La prct;enmc.ion y'dmgmmdcmn
det libro son muy:amactivas.. ..~ : .
Este libro viene-a [letiar una hecesidad sentida de machos deca-
pacisadores y educadores dé América Latind en el ¢ campo agrofo-
restal; come es la ausencia dé materiales diddcticos que faciliten -
el JrOcesc enselianza-uprendizaje ¥ que permitan;una difusion - .
mus ‘objetiva’y ripida de opciones tecnoldgicas par 1a produc:
cidn ugricols y forestal, enfocadis desde ln pesspectiva de fa sos-
tenibitidad ¥ el manejd y cotsérvacion de los recitrsos naturales.
Con respecto a la ¢alidad del material diddctico, tina sugeren-
cia seriz mejorar algunas transparencias, reduciendo ¢l -
meroe de palabras y aumentando el tamatie de letra o de lus fi-
guras; pard que adn en’ auditorios grandes, las personas que
estin mis lejus pliedan visualizar los mensgies. Tambidn se
deberin dar mds énfasis i estudios de caso del sistermia Taung-:
ya en América Latina (por ejemplo, incluir experiencias en

- América del Sury e incluic mfurmacmn snbre I cvaiuucson-

ecmmmma de los ss»tc

: anc:sco J:mencz . '
mer_snr Investigador A&:ocaadu CATIE
’ E rmui fjnmcncz@canu ac.cr

‘New Frontiers in Parhcxpatory Research and Gender Analys;s. Pmceedmg of the -
International Seminar on Participatory Research and gender Analysis for Technology
Development. Publicaciones del CIAT No 294; Cali, Colombm. 1997.289 p.

Este libro es un producte del Inrcmmmna[ Semmar on Par-

ticipatory Research and Gender Analysis- for Technology
Development, réalizido en seticmbre de 1996 ¢n Cali. Bl Se-
minario fue una dé'las actividades: del Prograsa del mismo

nombre ejecutado por fos centros de IIWC‘EIIUJCIOH agrupados

en'el CGIAR y tiderados por- el CIAT...

El propdsito del Seminario =y del fibro - s inventariar el es-
tado del arte de’la Investigacidn Participatival (IP), precisar
sus concepios e instruimentos, establecer sus uleances y 1imi-
tes ¢ identificar los Mpcczos que requieren muyor indagacida,
explorando lus nuevas drcas de acciénen IR

£1libro contivne las experienicias sistematiZadas de varios paises

sobre diferentes aspectos dé I refléxiones de indale conceptual |

¢ instrumental y Jos resultados de los grupos de discusidn.

La primera parte incliye una serie de artfenlos sobse aspectos:
generales como? jCodles o dematida de ta IP?7 ;Cdmo captar =

el interés de los usuarios. finales en fos proyectos de investi-

gacion ¥ desarrollo? ;Coma medir el impacto de ks participa- '

cign? ;Como amplisr la escala de aplicacidn?.;

Los articulos presentados en ln segundn parte son el produc-
te de los grupos de discusion sobre dos temas: Mejoramici-

10 genético de cultivos y Manejo de los recurios naturales.
Los articulos del primer grupo estin enfocados al nivel de
finca, con participacién de los agricultores ¢n [a generacidn,
disemninacidn y apiicacidn de nuevas varfedades de cultivos.

* En los del segundo grupo, et enfoque lnclu)c la participacion

de 1 comunidad en la gereacia y el m.mcjo de los recursos
. cuya administracion 1mpiica un nivel superior al de la finca,
pero guie 500 de interds para los preductares, como t_l uso del
agua dé riggo y el manejo de cuencas.

En general, el contenide del Hbro es interesante, relevante’ y
de bueni calidad: El hecho de gue los pumupamcs en el Ta-
Her tuvierin una larga experienciz en materia de [P, hace que

ta discusién tenga una base solida; qué se traduce en wna de-
. finicién clara y precisa de los avances y'de los vacios en este ©
term. Llama ka atencidn el tonoe gritica, ‘aunquc constructivo, ..

de virios de los artfculos, reatizado$ por quiencs, desde hace:
afies y con conviceidn, se han empefiado en promover fa [P

- impide que sea Gtil. para

Kces ?rms

.. -Sotiogconomia”
2 Ambiental T
© CATIE

o en las actwsdadc\ de, Sos centros de investigacidi.

Uno de los’ prmmgmlc‘; resultados del Taller e gue dsstmgue

entre dos formad dé -patticipacion: I} la que busca aumentar la

relevancia de fis libores de un centro yla cficiencia en ¢l uso

de'sus recursost enfoque de panticipacion funcional, y 2} 1a que’

prclcndc potencmr las ¢apicidades de los agricultores en expe:

* rimentar ¢ innovar ci’su finca: el enfoque del empoderamiento.
Aunque ¢l pumﬂ de entrada de ambos enfoques es distinto, en =

la’ pmctsca. sus efectos son bastanie’ simildres: crear una rela-

~cién’de confranzi 'y una comiipicacion de doble vida entré los

centros de investigacidii ¥ fos agricuhtores, aprovechar log conos
cimientos de los agricultores, polcnm‘mdnins captarla demans

da mencml de proupns de tecnelogfa, ncortar el tiempo entre el

inicio de una investigacion ¥ la adopeion de sus: resuitados.
No‘obstante, se récoitoce la'necesidad de medic con mayor
rigor el impieto v 1z relacitn costo- bcnaf”cm de la mthag‘zm'
cion participativa. e
Aunque en el kbro no'se pr(,m sﬁt‘cxcntc encmn alPen
los sistemas forestales y dL,r’OfUl‘C\!d]CG (cn'_lﬂ 1uc centros €o-. .
mo ICRAF y: CATIE tienen -

mayor liderazgo), estd: no

quienes lrabajan con’ esos
sistemas: Bl libro amplia lus
fronteras de los conocis
micndos sebee fa 1P, cuyos
principios ¢ instrumentos
bien pueden aplicarse a'la
investigacidn cn" materia
forestal y agroforestal.

Ared dé




A groforesteria

d Wokag thh Indlgenous e
Knowledge. A Guide . -_ %
for Researchers. R

B

: (mocxmiento :
local" (IK} que-

ma aencalia y &
comprenalbie

dirigida basi-
camente 4’
dos tipos de
i : dblico: profesm—'”
. nales con expetiencia, Ilgados ‘al desarrolio, que..
; "'trahajan en extension e investigacién y quieren’ .
% ~ampligr su5 conociiientos y opciones sobre el;

: tema,; -y, est d:antes quehecestt'm una fuemc de

_propxadad mtelectua! ¥ comermaie‘; que afectan.{:.:_:
la mvcsngdcmn eni IK. También se disciiten dlfe-_;'_
: rcmes pdradlgmas de mvest;gacmn y se pmp{)r—_ o
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E-mail: hibliot@catie.ac.cr
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