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Prologo

El uso de las prdcticas de aprovechamiento forestal
econdmica, social y ambientalmente responsables,
todavia es una excepcién a la norma a nivel global, y
aun a la fecha estdn con frecuencia limitados a casos
demostrativos. En muchos lugares, los madereros vy
comerciantes de madera estdn involucrados en prdcticas
comerciales injustas, tala ilegal, sobreexplotacién de los
recursos del bosque o robos de madera con impactos
negativos severos en la economia y los recursos naturales
en bosques de propiedad estatal, de comunidades
indigena o de comunidades locales. El monitoreo y la
supervision del origen legal y los volUmenes de madera en
frozas y madera procesada en bosques, patios de trozas,
aserraderos y depdsitos, son con frecuencia limitados.

CATIE (Centro Agréonomico Tropical de Investigacion vy
Ensenanza), através del proyecto Finnfor ll, con el generoso
financiamiento, la asistencia técnica y la contribucion
técnica del Banco Mundial (BM) y Profor (Programa sobre
Bosques), ha desarrollado esta caja de herramientas
practica para el Control y la supervision forestal. Esta caja
se construyd a partir de experiencias pasadas e incluye:
i) un manual de campo para usuarios sobre verificaciéon
del origen legal de la madera; i) una guia para monitorear
la distribucion justa de beneficios econdmicos y buenas
prdcticas ambientales y sociales de los contratos de
compra-venta de madera entre la industria maderera y las
comunidades indigenas; y iii) un manual para inspeccionar
los flujos de madera en aserraderos y otras plantas de
procesamiento.

Estas herramientas fueron desarrolladas
con la cooperacidbn de organizaciones
intergubernamentales regionales, agencias
de gobierno, grupos de actores forestales y
organizaciones no gubernamentales (ONG).



Las lecciones aprendidas fueron recogidas del frabajo
de campo, en reuniones de validacion y en eventos de
trabajo, particularmente de actores y usuarios de Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua
y Peru.

Estas herramientas estdn disenadas para complementarse
mutuamente al enfocarse y monitorear el uso de buenas
practicas a lo largo de los diversos eslabones de la
cadena productiva de los productos maderables. Los
usuarios principales son las agencias y funcionarios
gubernamentales; esperamos que el ensamblar las
herramientas en una sola caja haga su uso mads facil y
mas eficiente, aumentando asi el grado de adopcién. Se
espera que el uso de las herramientas genere informacién
confiable y de bajo costo, y resulte en un método simple
para verificar la legalidad de la madera, lo cual resulta
Util para los paises tropicales forestales con presupuestos
limitados.

Esperamos que las sugerencias y recomendaciones
prdcticas para lideres comunitarios, promotores y las
autoridades forestales incluidos en la Guia para el
monitoreo de contratos madereros entre laindustria forestal
y los pueblos indigenas, ayudard a las comunidades en la
negociaciéon y el monitoreo de sus respectivos contratos
madereros con intermediarios y la industria forestal. Sise usa
bien, esta herramienta mejorard aquellos contratos para
el beneficio de los pueblos indigenas y las comunidades
locales, mientras se previene la talailegal y la degradacion
forestal.

Para concluir, quisieramos extender nuestra gratitud al
Banco Mundial, Profory alMinisterio de Relaciones Exteriores
de Finlandia, asi como a los expertos y especialistas

en control forestaly supervisidon por sus valiosos aportes

a este conjunto de guias y recomendaciones. También
queremos extender nuestro mds apreciado
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herramientas, quienes pacientemente participaron en el
proceso de reuniones de trabajo de validacion y consulta.
Nuestro sincero deseo es que esta caja de herramientas
confribuya amejorar el manejo forestal, reducirla talailegal
y asegurar que comunidades gocen de los beneficios del
aprovechamiento comercial de sus bosques.

Sinceramente,

José Joaquin Campos, PhD.
Director General
CATIE



Esta guia fiene recomendaciones vy
sugerencias prdacticas para promotores vy
dirigentes comunitarios, y técnicos de la
autoridad forestal. El propdsito es ayudar
a las comunidades en la negociacién
y el monitoreo del cumplimiento de los
contratos de compra y venta de madera
con comerciantes y empresas forestales. Asi
se mejoran los contratos para el beneficio
de las comunidades indigenas, y se evita la
tala ilegal y el abuso a los bosques.
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Debemes prepararies
para la negeciacion v
firma de les cenfrates de
vente cde madera



Nuestros contratos
como comunidades

Esimportante considerarque los pueblosindigenas
tenemos usos y costumbres sobre el bosque muy
diferentes a los occidentales.



Delbosque depende nuestra vida diaria:

nuestra comida, medicina, agua vy
muchos productos no maderables que
sirven para mejorar nuestras vidas.



También hay que considerar los valores culturales
y espirituales que tenemos sobre el bosque para
nuestras comunidades y los principios y criterios
propios de nuestro pueblo.

-

N\

Este arbol es
sagrado. No se
puede cortar.




Debemos asegurarnos de que el contrato
respete la Declaraciéon de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
Convenio 169 y otrosacuerdos internacionales,
asi como las leyes de las comunidades
indigenas.



También necesitamos tomar en cuenta lo
siguiente:
* los reglamentos de la asociacion u
organizacion a la que pertenecemos

* laley forestal

Y que la decision sea tomada en consulta
previaq, libre e informada de la comunidad.



Como proteger a
nuestra comunidad

Antes de firmar el confrato comercial de venta de

madera necesitamos

identificar los problemas

que podria traernos para poder cuidarnos de

ellos.

N\

Hay que pone
en claro que
solo deben
cortarse
los arboles
marcados

D7
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f
Y establecer

una multa si

. el comprador

corta los que
no debe.

N\

~

J

Para eso es importante hacer una lista
de las cosas que debemos tener en
cuenta en nuestra comunidad antes de

negociar.



Distribucion de beneficios

( Antes de realizar )
el contrato,
es muy
importante
acordar todos
juntos cudanto

vaaganarila -
L comunidad. j

Los ingresos de la venta de madera deben
beneficiar a toda la comunidad con actividades
de desarrollo comunal. Esto es mejor que realizar
una distribucion individual de dinero, pues
siempre causa conflictos. La asamblea acordard
su distribucion y uso segUn su reglamento interno.




Si acordamos
repartir las
ganancias
debemos
considerar que
esta sea justa
y transparente
para que la
comunidad
Nno entre en
conflictos.

Los fondos obtenidos por la venta de
la madera nos deben servir también
para cuidar y hacer un buen manejo

del bosque.



Debemos revisar la situacion de nuestros bosques
antes de entraren cualquier contratoy asegurarse

que:

El contrato cumpla con
los acuerdos y planes
comunales.

La comunidad tenga
titulo de propiedad.

El permiso forestal sea
legal.

Haya un inventario del
bosque.

El contrato cumpla con
la ley.



2.
Principies
el preclo ¥ el menitoree
venta de madera



Es muy importante asegurarnos de que el
contrato:

1.Cumplaconlaleyforestalylasde conservacion
de los bosques.

2. Cumpla con el manejo forestal
comunitario de bagjo impacto, con el
uso de buenas prdcticas para la tala y
para cuidar el ambiente.



3. Cumpla con las leyes del pais y con las leyes
internacionales sobre los pueblos indigenas.

4. Asegure una reparticion justa de los beneficios
del bosque para todos los miembros de la
comunidad y garantice la propiedad de los
territorios indigenas y el derecho al uso de los
recursos del bosque.



5. Se realice con respeto mutuo y buenas
practicas en las relaciones con la comunidad.

6. Sea realizado con libre decision, buena
fe, transparencia, control de la comunidad
y responsabilidad compartida en el
aprovechamiento de la madera.

No estamos obligados a
vender nuestros drboles.

] L

7 I

Puede ser una
oportunidad para invertir
en el desarrollo de la
comunidad.




7. Apoye la conservacion, combata la tala ilegal
y la corrupcion.

8. Respete al plan de manejo forestal.

Estambiénimportanteteneren cuentalosiguiente:

1. Necesitamos entender las ventgjas y las
dificultades de la situacion econdmica de la
comunidad y del pais, y de coémo el contrato de
madera afecta a nuestras familias.



2. Necesitamos buscar alianzas con ofras
personas que ayuden a la capacitacion para el
uso responsable del bosque y el monitoreo de la
ejecucion de los confratos.

3. Que la autoridad
forestal nos de

la informacioén

que necesi-

temos para

que el

confrato se
cumpla bien.



3.
negoeclar el precio
v controlar los contrates
venta



Qué debemos
tomar en cuenta

La demarcacion, la titulacion de los territorios
comunalesy elderechoa talarlamadera ayudard
a cuidar nuestros bosques, a vender mejor nuestra
madera y a mejorar las condiciones de vida de
nuestras familias.



Es muy importante también:
* el cumplimiento de la ley forestal y

* el respeto a los usos y costumbres de nuestra
comunidad.

Que la autoridad forestal del pueblo solucione
nuestros pedidos y apruebe nuestras solicitudes
de planes de manejo, POA y permisos forestales
para no vigjar hasta la capital.  Asi serd mads
facil que nosotros cumplamos con la ley y que
podamos usar mejor nuestros bosques

para el bienestar de la comunidad.



La autoridad forestal deberd cumplir con la ley,
comprobando en el bosque a todos los drboles
por cortar. Igualmente debe calcular el volumen
de corta (cudnto se cortard) para incluirlo en los
permisos forestales.

El comprador de la madera también es res-
ponsable con la comunidad por el cumplimiento
del POA y de la ley forestal.



Los inventarios
o censos de los
POA son muy
importantes y
deben ser parte
del contrato.

A

N\

[

Necesito 300
hectdreas o no
hago negocio

con ustedes.

J

Antes no queriamos cortar los

arboles, ahoras si, siempre y
cuando cumplamos el POA.




Es importante que las mujeres participemos en
el control de la corta de los drboles, la venta de
la madera, en la rendicién de cuentas y en la
inversion para el beneficio comunitario.



Los peligros

Necesitamos que las leyes y reglamentos nos
protejan porque los compradores con su dinero
quieren que cortemos muchos drboles y muy
pequenos, sin dejar arboles semilleros.



Hay que tener en cuenta que nuestra comuni-
dad conoce poco sobre la venta de madera
porque vendemos muy pocas veces. Es impor-
tante informarnos porque esta actividad a veces
no nos beneficia y mds bien puede hacer que
perdamos nuestros recursos y volvernos mds
pobres.

Tenemos que
aprender a
calcular el valor
del dinero y saber
cuanto cuesta
producir madera y
las ganancias.

Tenemos
que evitar
que nuestros
contratos no
sean usados

para la tala —
ilegal. 1




Mejor prevenir

Paraque elnegociosalgabien, esmuyimportante
que estemos preparados para participar en
el negocio de la madera y mejorar nuestra
capacidad de organizacion.

Asi como nos organizamos para nuestras
actividades comunitarias, podemos hacerlo para
la venta de madera.

A"

\

7

Podemos pedir
ayuda a otras
organizaciones
para aprender lo

que no sabemos.
\_ J

Debemos contar con una comision de la
comunidad para que nos hagan cumplir con la
ley a nosotros y a los madereros y vender mejor
nuestra madera.




Los acuerdos

Los acuerdos comerciales deben guiarse por la
informacion de precios de la localidad y por el
principio de ventas justas, buscando el beneficio
mutuo y eliminando relaciones de abuso vy
explotacion.

~ \ N ™
Los contratos deberdn tener acuerdos
claros sobre las obligaciones de nuestra
comunidad y de los compradores de

madera.

N J




Es necesario tener un plan para hacer estudios de
costos y planes de negocios.

COSTOS

* Vigjes

* Plan de manejo

e Permiso forestal

* |Inventario forestal

e Carreteras y bacadillas
* Desrame vy tala

* Trozado

* Transporte

e Comercializacion

TOTAL: $



Cooperacion y las alianzas

-

Para lograr un buen manejo forestal comunitario
es importante la cooperacion entre:

~

la comunidad

la autoridad forestal
el poder judicial

y la sociedad civil

Los acuerdos nos ayudan al cumplimiento
de la ley, al uso responsable del bosque y al
fortalecimiento de la buena gobernanza.



Es muy importante construir alianzas para el
apoyo mutuo entre nuestras comunidades,
organizaciones indigenas, federaciones,
ONG vy otros, para capacitacion y

otras actividades necesarias.



Estas alianzas podrian ayudarnos en:

1. Apoyo técnico para la preparacion vy
cumplimiento de los planes de manejo y los
POA y permisos forestales.

2. Apoyo para informar a nuestras comunidades
sobre los precios de la madera, costos de la
tala y transporte.



3. Capacitacién en cubicacion y
valorizacion de la madera para
vender a mejores precios a
los infermediarios y
empresas madereras.

4. Capacitacidn en aserrio, comercializacion
y distribucion justa de las ganancias a la
comunidad.



Contratos de
venta de madera

Todos los contratos deben contener la siguiente
informacion:

4

Marcado de
arboles para
corta

Cdlculo de
volumen total




4.
Negoeciacion,
condicienes y
del



Los contratos deben dejar claras las causas para
su anulacién por incumplimiento.

Causales de incumplimiento:

» corta de arboles semilleros

» corta de arboles no marcados
 mala forma de cubicar las trozas
e danos al bosque

e talailegal

* mal uso de los permisos

Para asegurar la legalidad y la transparencia
es recomendable que nuestros dirigentes
comunales aseguren la aprobaciéon y mandato
de la asamblea comunal antes de iniciar las
gestiones de los planes de manejo, los POA vy
los permisos forestales, de esa forma los trdmites
estardn amparados por la ley.

Yo propongo
que se proceda
con la venta de

madera.




Nuestra asamblea comunal debe decidir los
acverdos de venta de |la madera para mantener
la fransparencia y evitar conflictos comunales.

Debemos eliminar los acuerdos de venta de
madera bajo “enganche” o adelantos tipo
“coyoteo”, "habilitacion” y otras prdcticas que
impiden la venta de la madera por libre decisién
de la comunidad.




Es muy importante realizar las negociaciones con
los compradores mediante contratos de venta
notariales, respaldados por las leyes de cada
pais. También evitar los acuerdos de palabra y
los contratos simples, porque en algunos paises
estos no tienen valor legal.



Recomendaciones (utiles para
preparar los contratos:

1. Debemos acordar la duracion del contrato,
teniendo las fechas de las actividades bien claras
entre el comprador y la comunidad. También
tenemos que tener en cuenta los tiempos que
establecelaley forestal olas normas para ejecutar
las actividades de corta porque un contrato
nunca debe contradecir las normas.

¢Cuanto tiempo
va a durar el
contrato?




2. Los contratos deben ser claros, estableciendo
la cantidad, calidad y precio de la maderag;
también debe quedar claro cémo se realizard el
pago y la forma de venta (arbol en pie, en trozas,
madera aserrada).

Claridad en:

-cantidad
-calidad

-precio

- forma de venta
-lugar de entrega
- forma de pago

3. El contrato debe incluir el lugar de entrega de
la madera (patio de trozas o tucas, bacadillas,
rodeo, embarcadero o aserradero), y detallar los
descuentos, “rechazos” o “castigos” por defectos
de la madera.

¢Donde vamos
a entregar la
madera?




-

~

4. Es importante
asegurar que

la madera que

se corfe sea
Unicamente de los
arboles aprobados ->
por el POA y que 1
estén dentro de la
parcela de corta
anual (PCA).

5. Los contratos deben incluir el precio por pie
tablar para cada tipo de madera de acuerdo
con el costo de producciony los precios de venta

en la zona. e
¢Bajar el precio?
No, ;por qué?
En el contrato
——_ que usted firmo
estd escrito
el precio que
acordamos y lo
calculamos con
mucho cuidado.

N\

~

J




6. La forma de pago debe ser cuando se entrega
la madera, segun los acuerdos del comprador
y la comunidad. Se recomienda el pago al
contado porque es mds transparente y favorece
a la comunidad. Los pagos deben hacerse al
momento de la cubicacion.



7. Los precios de la madera deben incluir también
los pagos del derecho de aprovechamiento
forestal y los impuestos de acuerdo con laley de

cada pais.

Recuerde que el
precio de la madera
incluye el pago
del derecho de
aprovechamiento
forestal y de los
impuestos.

N\

-

J

8. Los costos y pagos por preparacion y trdmite
de los planes de manejo, los POA y otros permisos
los paga la comunidad. Siel comprador los paga
como adelanto, el monto de estos pagos deberd
quedar acordado en el contrato.

F

|

~

N\

Es importante
dejar claro en el
contrato quién
hace los pagos
de los tramites y
cudnto es el total.

J




9. La venta de madera aserrada o en trozas es
mas beneficiosa para nuestra comunidad. Sin
embargo, considerando nuestras capacidades,
también se puede vender el drbol en pie,
siempre que los precios sean buenos. Si la forma
de venta es de darbol en pie, debe quedar claro
en el contrato, que el cumplimiento del plan de
manejo y el POA es responsabilidad tanto del
comprador como de la comunidad.

Por este ano
solo podemos
vender la
madera en pie.
Los costos de
corta y arrastre
los pagaria
usted.

En esta forma de venta (drbol en pie), el

comprador paga el costo de la fumba,

el arrastre y los jornales de los materos

o baqguiano y trocheros, aunqgue

esos frabajadores sean de nuestra
comunidad.



10. Para evitar la tala y el comercio ilegal, los
contratos deben asegurar que solo se corten
arboles autorizados por el POA aprobado.

11. Nuestra comunidad estd obligada a
monitorear la protecciéon de los arboles
semilleros y el cumplimiento de lo que
establece el plan de manejo como
buenas practicas.



También deben comprobar
que lo que estd escrito
en el POA es verdad
(aprovechamiento, arboles _|
talados y sus volumenes, en ,>
pies tablares y en metros
cubicos), mediante las
formas de medida usuales.

12. El contrato deberd incluir obli-
gaciones para el uso de buenas prac-
ticas de manejo forestal mediante el
aprovechamiento de impacto reducido
del tumbado y arrastre de los drboles.



13. Los dirigentes de nuestra comunidad vy los
compradores estan obligados a hacer el informe
de cierre del POA. Esto permitird rendir cuentas
sobre su cumplimiento ante la asamblea comunal
y la autoridad forestal.



Ejemplo de un contrato

En cada pais, el contrato cambia segin sea el
caso. El siguiente es un ejemplo usando parte de
un modelo de confrato propuesto enla Guia para
contratos enfre comunidades y empresas para
productos forestales maderables, elaborado por
la WWF en Bolivia, en el ano 2009.

1.

Nombre del comprador y vendedor; en este /
caso el vendedor o dueno del bosque es la

comunidad y el comprador puede ser el
maderero o la compania. /
Objeto del contrato; en este caso, la madera

(tipos de madera y formas de venta)

——

3. Duracion del contrato s

. Acuerdos y obligaciones (formas de cubi-

Lugar y fecha de entrega de la madera —

Precio y forma de pago. Los precios de |0 =
madera cambian segun su calidad, tamano y
el lugar de entrega.

cacioén, calidades, cumplimiento del plan de
manejo y del POA, buen uso de los permisos,
guias de transporte o notas de envio y ofros
documentos de control forestal, buenas
practicas ambientales y sociales, etc.



CONTRATO DE COMPRA-VENTA DE ARBOLES EN PIE

1. En la suscripcién del presente contrato definitivo intervienen las siguientes PARTES:

La Comunidad indigena denominada EI SIRARI, con Personalidad Juridica N° 123334, otorgada
por el Gobierno Departamental de Santa Cruz, representada en este acto por el sefior Juan Pérez,
con Cédula de Identidad 28220045 SC. para efectos de este contrato, denominaremos simplemente
“VENDEDOR".

La Empresa “Turiro”, registrada bajo la Matricula N° 7770077 en el Registro de Comercio de Bolivia
(Fundempresa), con NIT 5678888, con domicilio legal en la calle Motoyoé N° 3456, de la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra, con registro forestal N° SCZ-665, representada en este acto por el sefior Perico
de los Palotes, con Cédula de Identidad N° 2552522 SC., conforme al Poder de representacién.

2. La vendedora se compromete a vender madera cedro (o caoba o teca) en drbol en pie (0 madera
en trozas 0 madera aserrada) declarando que el comprador conoce y acepta esta madera por un total
de xxxxx pies tablares (o metros ctbicos, etc.), asi como declara conocer y acepta las condiciones de
calidad, condiciones sanitarias y ubicacion de los drboles (o trozas o madera aserrada), (o didmetro y
altura, porcentaje de drboles muertos y malformados y demds caracteristicas del rodal de drboles) cuya
compra se realiza por este contrato.

3. Los vendedores autorizan mediante este contrato el ingreso al bosque objeto de esta compra venta a
la compradora, por lo que el plazo para el corte y retiro de la madera serd de x mes/meses.

4, El lugar para la entrega de la madera serd en el bosque en el lugar de aprovechamiento (o patio de
trozas o bacadilla denominada xxxxxx y ubicada en xxxxxxx) y se iniciard a partir del... de....de 2014 hasta
el.de......... del 2014. Dentro del plazo referido, el comprador tendrd libertad para determinar la
fecha de realizacion de los cortes de madera.

5. El precio de la compra - venta es de US$ (cifra en letras) que se cancelard de la siguiente forma al
contado (o0 en cheque bancario o en billetes), en virtud de lo cual los vendedores otorgaran a la
compradora las facturas de pago correspondiente.

6. Seré obligacién del VENDEDOR entregar los CFO1 al COMPRADOR. Para efecto de un mejor control de la
utilizacién de los CFO1y del aprovechamiento forestal en general, la entrega de los mismos serd
efectuada con relacion a la totalidad de los &rboles aprovechables y parcelados en cuatro entregas:

«  Laentrega del 25% de los CFO1 a la firma del contrato.

«  Laentrega del sequndo 25% de los CFOT1, contra entrega del informe de utilizaciénde los CFO-1

anteriores.

«  Llaterceray cuarta entrega procederdn de la misma forma.
EI VENDEDOR, previo a la entrega de los drboles al COMPRADOR, deberd proporcionarle los documentos
legales que lo permitan.
El COMPRADOR iniciara el aprovechamiento forestal con la supervisién técnica del Ing. Forestal de la
comunidad indigena y el Responsable Forestal designado por la comunidad y pagard a la ABT el monto
de dinero correspondiente a la Patente Forestal, con cargo al presente contrato.




7. Arbitraje o resolucion de controversias

8. Causales para anular .
el confrato

9. Monitoreo del contfrato (Federacion, ONG,
etc.)

10. Aceptacion, frmay fecha .




—-—J» 7. DE LAS CONTROVERSIAS. Toda controversia suscitada por incumplimiento de una de las
PARTES, serd sometida a la via de conciliacion verbal entre COMPRADOR y VENDEDOR; en caso de
no encontrar una solucion satisfactoria, la controversia sera sometida al arbitraje de la Autori-
dad de Fiscalizacion y Control Social de Bosques y Tierra (ABT); y, ante una eventual negativa de
la ABT, deberd acudirse ante un Centro de Conciliacion y Arbitraje, quien, designara el tribunal
que conocerd la controversia. El costo del arbitraje serd cubierto por la parte concurrente que
haya originado el 50% mds uno de los dafios tipificados en el proceso arbitral. En caso de exis-
tir una responsabilidad compartida, tanto VENDEDOR como COMPRADOR cubrirén por igual el
costo del arbitraje.

> 8, Causales de resolucion del contrato, sin necesidad de intervencién judicial, las siquientes:

a) Atribuibles al VENDEDOR:
« Vender a terceras personas el producto forestal comprometido en el presente contrato.
«  Noentregar oportunamente los CFO1 del POAF correspondientes al COMPRADOR.

b) Atribuibles al COMPRADOR:

«  Paralizar el aprovechamiento de drboles por mas de 10 dias una vez firmado el presente con-
trato, por razones ajenas a la voluntad del VENDEDOR.

+  Incumplir los plazos establecidos para el pago por la venta de érboles.

« Noconcluir la tumba de drboles durante la presente zafra o gestion forestal.

« (ausar dafios ambientales durante las diferentes fases del aprovechamiento forestal (tapo-
namiento de arroyos, destruccién de humedales y dreas de proteccion, etc.).

+  Incumpliruna o mas obligaciones contempladas en el presente contrato.

-9, Ambas partes declaran que estan de acuerdo y conformes con la participacion de que otras
personas naturales o representantes de organizaciones gremiales u ONGs participen en inspec-
ciones oculares, vistas inopinadas para observar o monitorear las actividades de aprovecha-
miento, cubicacidn, reuniones de entrega de productos y asambleas, etc., relacionadas con la
produccién materia de contrato.

10. Nosotros: Juan Pérez, en representacion de la Comunidad Indigena El SIRARI, y el sefior Perico
- (le |0 Palotes, en representacion de la Empresa “Turiro”, declaramos nuestra plena conformidad
y aceptacion con cada una de las clausulas descritas en el presente contrato y nos obligamos a su
fiel cumplimiento, firmando en constancia al pie de la presente.

Santa Cruz de la Sierra, 29 de julio de 2009




Cuidados que debemos tener
a la hora de hacer el contrato

[ )

No, senor.
Mejor
pongamos
precio de venta
segUn esté en
el mercado. J

N\

Nuesitra comunidad no debe realizar
contratos en partes porque estos incluyen
pagos en porcentajes y no hay acuerdo
sobre los precios, ni las formas de pago.
Estos contratos (80% para el comprador y
20% paralacomunidad) son desfavorables.



Nuestracomunidadnodebe aceptaracuerdos por
separado o informales, como pagos en productos
de primera necesidad como adelanto. Esto nos
hace dependientes del comprador, a menos
que la comunidad logre pactar, adicionalmente,
precios buenos.

(- Este es un R
adelanto de
pago por la ‘
No, gracias.
madera. )
\_ o Y, Mejor hagamos
como dice el
contrato.
\_ | 1 W,

V



Antes de entrar a discutir los contratos, los
dirigentes y la comunidad deben averiguar los
precios de la madera en otros pueblos y asegurar
precios justos para las comunidades.

4 )
¢A cudnto esta
vendiendo
— la madera su
comvunidad?

N\ J

En el caso de comunidades que estdn
aprovechando madera directamente y que
necesiten capital adelantado del comprador,
se recomienda que estos adelantos no bajen los

precios de venta.

Debe hacerme una
rebaja en el precio
final por el dinero

adelantado.
|

(
No, senor. El adelanto de

pago lo hacemos segin
el precio acordado en el

contrato.
k A\ J




El contrato debe
establecer el precio
de la maderaq,

la cantidad del .
adelanto y la
forma de pago del

adelanto.
\_ J

Los contratos deberdn apoyar el
encadenamiento de la produccion
forestal desde el bosque, hasta el
aserradero y la comercializacion.



Las condiciones del contrato deben asegurar el
uso de prdacticas de manejo forestal para lograr la
certificacion forestal grupal, mediante el sistema
modular.

Algunos ejemplos son: ]

/

Buenas prdacticas
de manejo forestal

* Cuidado del suelo, el
bosque y el agua

* Cumplimiento de las leyes

* Participacién comunitaria

e Cuidado en la tala, arrastre
y cubicaciéon de madera

» Supervision de autoridades
forestales, la comunidad y
la sociedad civil




El confrato debe incluir un acuerdo sobre
la participacion del monitor y del regente
forestal. Asimismo, el contrato debe tener las
condiciones y obligaciones de cada actor
seleccionado para apoyar la negociacion y
el monitoreo de la ejecucion del contrato. Esto
mejorard las capacidades de la comunidad,
ayudard a la transparencia, el control comunal
y evitard conflictos de nuestra comunidad con el
comprador.

4 Yo voy a vigilar

Yo voy a cuidar que el contrato

que en el POA se cumpla

se cumpla
lo establecido por las cabalmente.
L leyes. \_ |/ J

| /
2
/

( -
Yo voy a vigilar

que la comunidad ]
cuide sus recursos
y obtenga sus
ganancias.

N J




Nuestra comunidad no
debe otorgar poderes _|

legales amplios y —
generales al maderero.

N J

Sipor algun motivo estos poderes son necesarios,
deben ser Unicamente para el tframite, y solo
hasta la aprobacion del plan de manejo. Un buen
acuerdo es que nuestra comunidad sea quien
contrate al regente forestal y no el maderero.

Mejor nuestra asociacién
conirata y le paga al

regente forestal.
|/




5.
Efecucion del
CORTrato



Monitoreo forestal

Debemos establecer comités de vigilancia
en nvuestra comunidad para monitorear las
actividades de aprovechamiento forestal :

- Veedurias o vigilancias forestales
- Monitoreo forestal independiente y otros grupos.

Estos comités deben apoyar el manejo forestal
responsable y el bienestar de comunidad.

( )

Las siguientes son
algunas cosas para
tener en cuentaen |
las actividades de ——

nuestros comités

comunitarios para

el cumplimiento de

contratos de venta
de madera.

N\




* En el contfrato debemos acordar quienes son
los responsables de su supervision y monitoreo
del contrato.

* Debemos asegurar el cumplimiento de buenas
practicas de tumba o apeo y arrastre de los
arboles. Debemos también asegurar
que se aprovechen Unicamente
los arboles aprobados por los POA
y dentro del drea aprobada.



e Asegurar el uso de buenas prdacticas para
cuidar los drboles, el agua y el suelo cuando
se construyen botaderos, caminos de arrastre,
carreteras forestales y patio de trozas o rodeos
o bacadillas. Estas construcciones se deben
hacer de acuerdo a lo indicado por el plan
de manejo y el POA, para asi evitar danos
a los drboles en pie, quebradas, fuentes de
agua vy la calidad de suelos. También para
asegurar la proteccion de los bosques de alto
valor para la conservacion.



* Asegurar la participacion directa de nuestro
comité de vigilancia, el regente o los
cubicadores tanto de nuestra comunidad
como de la empresa en la cubicacion de la
maderaq, sean en el patio de trozas, bacadillas,
rodeos o lugar de entrega acordado en el
contrato, utilizandolosmétodos de cubicacion
acordados.

» Solicitar alas organizaciones representativas
a nivel departamental o a las ONG
amigas, apoyo en la negociacién
y el monitoreo de los contratos de
compra-venta de madera.



Pagos

La forma de pago mds transparente es mediante
cheque. Es ideal, en caso de que no se pueda,
hacer los pagos en efectivo frente a la
asamblea de nuestra comunidad, para asegurar
tfransparencia.

( )

Aca esta el
nUmero de
cuentadela
comunidad.

N J




Al interior de nuestra comunidad se debe realizar
un buen manejo del dinero para lograr beneficios
para todas y todos.

No debemos permitir ningin tipo de pago
indebido, directo o indirecto, a la autoridad
forestal o a nuestros dirigentes comunales.



Recordemos que tener un buen
contrato y vigilar su cumplimiento
nos ayuda a cuidar nuestros bosques
y a proteger nuestros derechos como
comunidad.

\_ //




CATIE (Centro Agronomico Tropical de Investigacion
y Ensefanza) es un centro regional dedicado a la
investigacion y la ensefianza de posgrado en agricultura,
manejo, conservacion y uso sostenible de los recursos
naturales. Sus miembros son el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA), Belice, Bolivia,
Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Republica
Dominicana, Venezuela y el Estado de Acre en Brasil.

El Programa sobre Bosques (PROFOR) fue creado
en 1997 para apoyar con analisis integrales, procesos
innovadores, con gestion del conocimiento y didlogos
de actores, con el propdsito de lograr politicas forestales
que conduzcan a mejores resultados con relaciéon a los
medios de vida, financiamiento, tala ilegal, conservacién
de la biodiversidad y cambio climatico. PROFOR promueve
enfoques integrales para la conservacion y manejo forestal
en paises en vias de desarrollo, con un enfoque particular
en cuatro temas centrales: intersectoriales, medios de vida,
financiamiento para el manejo sostenible de los bosques y

buena gobernanza forestal.

THE WORLD BANK

IBRD « IDA

CATIEWC.

CATIE Programa sobre Bosques (PROFOR)

Sede Central, CATIE 7170
Cartago, Turrialba, 30501
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Costa Rica
Teléfono: + (506) 2558-2000
Fax: + (506) 2558-2060
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Washington DC 20433
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