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RESUMEN

Este documento presenta los resultados de la construccion participativa de una estrategia
territorial en la Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional Tortuguero, territorio donde
opera como plataforma de participacion el Consejo Local del Parque Nacional Tortuguero,
Sector Oeste. Este Consejo estd integrado por diferentes actores y sectores de los grupos
participativos que existen, en su rol como gestores 0 como manejadores de los recursos.

El territorio seleccionado es un area importante para la conservacion de los recursos naturales
dentro del Corredor Bioldgico Colorado-Tortuguero y este proceso de elaboracion de la
estrategia territorial, es un aporte a los procesos de descentralizacion en la toma de decisiones
en el ambito de la conservacion de la biodiversidad, que se habilitan en la Ley de
Biodiversidad numero 7778 del 27 de mayo de 1998, mediante los Consejos Regionales de
Areas de Conservacion (CORAC) y los Consejos Locales (COLAC).

El trabajo se realizd considerando como base la metodologia que propone Imbach (2011),
donde se aborda la definicion y/o andlisis de la plataforma de participacién, analisis de
situacion, vision territorial y elementos estratégicos de desarrollo territorial. Para el analisis de
situacion se consideran como componentes basicos: la subdivision del territorio, basado
principalmente en los aspectos biofisicos (clima, pendientes, agua y suelos) y las
consideraciones socioecondmicas (ocupacion del terreno, uso y centros urbanos).

Como resultado de la subdivision del territorio se lleg6 a la identificacion de tres grandes
paisajes: Llanuras de Tortuguero-Tierras Elevadas (LLT-TE), Llanuras de Tortuguero-Tierras
Bajas Con Humedales (LLT-TBCH) y Llanuras de Tortuguero-Tierras Bajas Sin Humedales
(LLT-TBSH). A partir de esta definicion se considera la subdivision a nivel de paisajes
manejados obteniendo cuatro subdivisiones: LLT-TBCH-Sector Cuatro Esquinas; LLT-
TBCH-Sector Sur Distrito Colorado, LLT-TBSH-Sector Cuatro Esquinas; LLT-TBSH-Sector
Sur Distrito Colorado, LLT-TE Lomas de Sierpe. Estos paisajes manejados se analizaron,
segun la informacién disponible a nivel socio-econdmico y ambiental.

Una vez entendido el territorio se desarrolld un proceso participativo de planificacion
estratégica para el periodo 2015-2020, iniciando con la vision del territorio y la definicion de
objetivos, lineas estratégicas de accion y plan de accion, que serviran como instrumento guia
para la gestion del COLOPTO. El plan de accion se definid para tres temas prioritarios y
considerd un horizonte de tiempo de tres afios, los temas son: aumento y fortalecimiento de
fincas integrales y mercado, el fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones e
identidad, mas el acceso de agua potable para la poblacion.
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I Introduccion

El Area de Conservacion Tortuguero (ACTo-SINAC) decidi6 en el afio 2005 apostar por la
creacion de un programa que permitiera enfocar esfuerzos para el trabajo de gestion local en
zonas prioritarias de conservacion de la biodiversidad. Como criterios de seleccion y
priorizacion, que permitieron definir el accionar de este programa, se consideré el criterio de
ruralidad y el de ubicacion, este tltimo incluyendo las comunidades que se encuentran dentro
de Areas Silvestres Protegidas (ASP) o en sus zonas de amortiguamiento. En ese afio, también
convergen los resultados del Plan de manejo del Parque Nacional Tortuguero (PNT), donde se
especifica la necesidad de la creacion de un Programa de Gestion Comunitaria y la
consolidacién del Programa Nacional de Corredores Biol6gicos (PNCB).

El Programa de Gestion Local y Corredor Biolégico (PGLCB) arrancd con el nombre de
“Programa de Gestion Comunitaria” pero luego se modificd, debido a que cumple con los
objetivos y estrategias de conservacion territorial que marca la politica nacional de
establecimiento y consolidacién de corredores bioldgicos, la cual se basa principalmente en
integrar la participacion ciudadana, para promover y consolidar mecanismos de coordinacion y
articulacion entre los funcionarios y la sociedad civil, de manera tal que participen
directamente en el fomento y promocion de los beneficios socioeconémicos y ambientales
asociados con la conservacion del ambiente: ecoturismo, ganaderia sostenible, agricultura
organica, manejo de la biodiversidad, acceso al pago de servicios ambientales, reforestacion,
establecimiento de sistemas agroforestales, entre otros (Segura y Montoya 2006).

La dindmica de inicio, en este proceso se caracterizd por la realizacién de diagnosticos
comunales, a través de los cuales se fue obteniendo la informacion bésica, que permitio iniciar
la etapa de planificacion operativa a nivel de cada comunidad y en algunos casos por grupos
de comunidades. La experiencia de trabajo conjunto, durante este proceso de ocho afios dio
origen a una serie de resultados positivos a nivel territorial en el ambito ambiental, productivo,
econdémico, organizativo y de crecimiento personal. Estos resultados se fundamentan en
principios que las personas resumieron como objetivos orientadores durante una
sistematizacion participativa realizada en el afio 2012: conservar y cuidar los recursos y en
especial los acuiferos, disminuir problemas ambientales, rescatar la cultura tradicional,
recuperar el valor de respetar la tierra, mejorar la salud, disminuir problemas ambientales,
promover la participacion de jovenes, el aumento de ingresos, trabajar en forma sostenible y
mejorar el ambiente (Montoya, 2012).

Estos procesos participativos fueron fundamentales para que en el afio 2010, se pensara en la
creacion del primer Consejo Local del ACTo, basado en un enfoque territorial de gestion,
desde el punto de vista de zona de amortiguamiento del PNT, pero también como territorio
clave dentro del CB Colorado-Tortuguero. Este Consejo Local fue denominado Consejo Local
del Parque Nacional Tortuguero-Sector Oeste (COLOPTO); en los primeros afios de
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establecido, el grupo realizé las tareas de formalizacion del reglamento, reconocimiento del
territorio y planificacion operativa, esta ultima orientada por el Plan Estratégico del Programa
Nacional de Corredores Biologicos (PNCB).

Esta etapa de operacion del Consejo, permitio identificar la necesidad de actualizar la
informacidn del territorio y de contar con instrumentos de planificacion que orienten la toma
de decisiones y la ejecucion eficiente de los recursos disponibles, para el cumplimiento de los
fines de conservacion y desarrollo sostenible en los corredores bioldgicos.

El proceso de generacion de nueva informacion para la toma de decisiones, inicidé con la
actualizacién del Perfil Técnico del CB Colorado-Tortuguero (2013), en este documento se
identifica también la necesidad de iniciar o actualizar la planificacion estratégica, en virtud de
que el documento actual vence en el afio 2014 y no ha pasado por procesos de evaluacion y/o
ajustes.

Es asi, como se justifica la elaboracion de esta Estrategia Territorial de la Zona de
Amortiguamiento del PNT, area que es considerada un sub territorio del CB Colorado-
Tortuguero y que corresponde al territorio de gestién del COLOPTO. El ejercicio incorporo el
enfoque participativo y se consideré la inclusion de actores que son gestores y manejadores,
representados por organizaciones de base comunal, ONG de la region, empresas privadas,
instituciones del Estado, municipalidad y universidades.

El proceso abordo6 el concepto de estrategia, definido como el reconocimiento de un medio
social caracterizado por la presencia de varios agentes sujeto de la planificacién, es por tanto,
un sujeto multiple, formado por actores de la economia, de la sociedad civil y del gobierno
(Boisier 1995 citado por Bervejillo 1995). El objetivo de la planificacion estratégica es
orientar las decisiones y las acciones hacia los asuntos realmente importantes para el futuro del
territorio, contribuyendo a concentrar en ellos las energias del sistema de actores local o
regional (Bervejillo 1995).

Para la realizacidn de este proceso participativo, se contd con el financiamiento del Proyecto
Removiendo Barreras para la Sostenibilidad del Sistema de Areas Silvestres Protegidas de
Costa Rica y la facilitacion del proceso se realizd desde lo interno del ACTo, con la
orientacion de la Escuela de Posgrado del CATIE, como propuesta de Trabajo de Graduacion
para el Grado de Maestria en Practica de Conservacion de la Biodiversidad.

El documento esta organizado en apartados, primero se plantean los objetivos y la
metodologia utilizada, luego en el apartado de resultados se describen los aspectos generales
del territorio; la descripcion del grupo o plataforma de participacion; para entrar al analisis del
territorio, este considera las variables biofisicas y socioeconémicas para plantear la
subdivision del territorio en lo que se denomina grandes paisajes y paisajes manejados. Luego
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de este andlisis se hace una caracterizacion y analisis de los paisajes manejados para
finalmente entrar al apartado de planificacion estratégica.

La planificacion fue elaborada por un grupo o mesa de trabajo bajo el enfoque participativo y
considerando elementos de inclusion y equidad. El apartado incluye la vision del territorio
2015-2020 y el plan de accion para los primeros tres afios. EI plan, contiene como elementos
de planificacion: objetivo general, temas priorizados, lineas de trabajo, objetivos especificos y
resultados esperados. Aspectos que se amplian, en el apartado de anexos, donde se incluye la
matriz completa de planificacion, esta se describe por tema prioritario y lineas de trabajo,
donde se realizaran las actividades y quiénes pueden participar, los resultados que se esperan,
las actividades prioritarias y secundarias, asi como una propuesta de tiempo y meta.

El documento incluye una propuesta de organizacion del Consejo Local, que responde a la
implementacion del plan; sin embargo, se reconoce que este tema aun debe continuarse
trabajando con méas profundidad, en conjunto con los actores que se involucraron en este
proceso de planificacion participativa.

Finalmente, se encuentra el apartado de conclusiones y recomendaciones, incluyendo en el los

alcances y limitaciones identificados durante el proceso de facilitacion de la propuesta de
planificacion territorial para la Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional Tortuguero.
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I Objetivos

2.1  Objetivos

2.1.1 General

Facilitar el proceso participativo de elaboracion de la Estrategia Territorial para la Zona de
Amortiguamiento del Parque Nacional Tortuguero, con enfoque de inclusion y equidad, que
permita el fortalecimiento de los espacios de gobernanza para el desarrollo rural y
conservacion de la biodiversidad.

2.1.2 Especificos

v Analizar la estructura y funcionamiento del grupo de actores orientado a proponer acciones
de mejora que facilite la gestion sostenible del territorio de manera participativa y con
enfoque de inclusion y equidad.

v" Definir una subdivision del territorio considerando aspectos biofisicos y socio-econémicos
orientados a facilitar el manejo dentro de las capacidades naturales del ecosistema.

v’ Caracterizar los recursos o capitales y las dinamicas territoriales, para las comunidades
ubicadas dentro de la Zona de Amortiguamiento del PNT.

v’ Construir participativamente una propuesta de vision y plan estratégico del territorio
orientado al desarrollo rural incluyente y equitativo, que permita la conservaciéon de la
biodiversidad en la ZA PNT.

i Metodologia

La propuesta abordo6 la fase de anélisis del territorio y la elaboracion participativa del plan
estratégico y plan de accién, lo que permitié a los y las participantes en el proceso crear sus
propias reflexiones, acciones y propuestas para el desarrollo territorial con enfoque de
inclusion y equidad, asi como construir la vision de manejo sostenible de los recursos
naturales disponibles.

Lo anterior implicd construir, acompafar y facilitar, en conjunto con personal el ACTo y
miembros del COLOPTO (anexo 1) un proceso de elaboracion de la Estrategia Territorial para
el quinquenio 2015-2020. Los pasos metodologicos se presentan, en etapas por objetivo
secundario, considerando preguntas orientadoras, fuente de informacion, instrumento y
productos esperados.
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3.1 Etapa I: Plataforma de Participacion

La plataforma es el mecanismo que asegura la participacion de los actores clave del territorio,
sean manejadores y gestores. Este mecanismo asegura las condiciones de buena gobernanza,
complementa la coordinacion intersectorial del y entre el Gobierno y la sociedad civil,
fomenta la participacion masiva y progresiva de la poblacién a través de sus propias
organizaciones, cumpliendo con los mecanismos que éstas requieran como la previa
capacitacion, conformacién de mesas tematicas y la coordinacion (Imbach 2011).

Para el territorio de la Zona de Amortiguamiento del PNT, la plataforma de participacion es el
COLOPTO vy en este apartado lo que se hara es un analisis de la estructura y funcionamiento

orientado a proponer acciones de mejora, desde un enfoque de inclusion y equidad (cuadro 1).

Cuadro 1. Abordaje metodoldgico para la etapa de anélisis de los actores que participan en el

COLOPTO.

Preguntas Orientadoras Herramienta/ Instrumento |Productos Esperados
¢ Cuales son los sectores/actores Revision de  Informacién Mapeo de actores del
representados en el COLOPTO? Secundaria COLOPTO
¢Los actores/ sectores que Entrevista individual o grupal |Aprobacion de
participan son los que deberian dirigida a informantes clave festructura de
estar? ¢Estan todos los que (miembros del Comité {funcionamiento  del
deberian? Directivo) COLOPTO.

¢Cual ha sido la estructura Asamblea anual 2014, ejercicio Grupo  de trabajo:
orgf.mlz.atlva para .Ia gest;on del de reestructuracion para la [Planificacion
territorio, ha funcionado? forma de organizarse. Estratégica

¢La forma de organizarse permite

) L Validacion de la propuesta de
la incorporacion de nuevos actores?

nueva estructura

¢Existen otras alternativas para
mejorar la organizacion de los
actores, que sea mas incluyente y
equitativa?

Conformacion de la mesa de
trabajo de planificacion
estratégica

Fuentes de informacion: Expediente del COLOPTO, Actas de Asamblea, Diagndstico
Situacional y de Necesidades del COLOPTO (2014), Ley y reglamento de biodiversidad,
Acuerdo de creacion del COLOPTO, Reglamento del COLOPTO, Informantes Claves
(miembros del Comité Directivo o Asamblea)
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3.2  Etapa Il: Subdivision del Territorio

El proceso contempla la subdivision del territorio en unidades mas o menos homogéneas. Para
esta subdivision, el primer paso consistio en establecer claramente los limites del territorio
objeto de la planificacion y caracterizar, segun los elementos biofisicos y socio-economicos, a
esta primera division del area se le llama grandes paisajes. Un segundo paso es definir para los
grandes paisajes, los paisajes manejados, para lo cual se considera el uso del suelo y la
informacion sobre la dindmica poblacional con respecto a la forma de agrupacion social,
acceso a los servicios de salud y educacion, ademas de la dinamica asociada a carreteras y
caminos (Imbach 2011). Este apartado se construyé con la recopilacién de informacion de
fuentes secundarias y el procesamiento de datos en SIG (cuadro 2).

Cuadro 2. Abordaje metodoldgico para la etapa de subdivision del territorio segun aspectos
biofisicos y socio-econdmicos.

Preguntas Orientadoras Herramienta/ Instrumento | Productos Esperados

¢ Cuales son los grandes paisajes del
territorio?

Mapa de subdivision del
territorio en grandes

¢ Cudles son los paisajes manejados

. . Revision de Informacion
que se pueden definir considerando

. . L Secundaria .
las condiciones socio-economicas del paisajes.
territorio (tenencia, uso y centros .
Procesamiento de s
urbanos)? Mapa de subdivision del

informacion con SIG L ..
territorio en paisajes

¢ Como se estan usando las tierras manejados.
actualmente?

¢ Qué conflictos generan estos usos?

Fuentes de informacion: Cartografia disponible SIG-ACTo.

3.3  Etapa Ill: Caracterizacion del Territorio

Para realizar la caracterizacion del territorio se abordo el enfoque de capitales de la
comunidad. Este enfoque se basa en la redefinicion del concepto de pobreza ya que considera
que las comunidades poseen capitales o recursos que pueden usar o invertir para crear otros y
asi gestionar su propio desarrollo y bienestar. Se contemplo los capitales: humano, cultural,
social, politico, natural, fisico y financiero, esto permitira conocer las dindmicas territoriales y
sus actores (cuadro 3).

17




Cuadro 3. Propuesta metodoldgica para la etapa de caracterizacion de los recursos del
territorio.

Preguntas Orientadoras Herramienta/ Instrumento | Productos Esperados

¢ Cudl es la poblacion del territorio y
su dinamica (movilidad y
crecimiento)?

¢Cual es la composicion familiar y su

. . Revision de Informacion
condicion de educacion y salud?

Secundaria

¢ Cuales son los conocimientos y L . Caracterizacion de los
Observacion participante :
costumbres culturales heredados para recursos o capitales para
el manejo de recursos naturales? : : la Zona de
Entrevistas semi- . .
o Amortiguamiento del
. o . estructuradas individuales o
¢ Qué organizaciones (internas) que PNT.

. rupales
estan presentes en la zona? arip
¢ Cudles son sus principales acciones?

¢ Como son las relaciones entre las
instituciones?

Fuentes de informacion: Documentos: Perfil Técnico del CB Colorado-Tortuguero y area
piloto, Diagnésticos y documentos de las comunidades de interés.//Organizaciones e
instituciones: ADI, ASADAS, EBAIS, Municipalidad, Instituciones, ICE; mediante informantes
claves y Familias.

3.4  Etapa IV: Planificacion Estratégica

Esta etapa contempla la definicién de un modelo de visién compartida del territorio a largo
plazo, con un nivel de detalle significativo, al que se llega por medio de la identificacion de
los aspectos clave o prioritarios de la visién. Se sugiere que no sean mas de siete y provienen
de un andlisis de prospectiva por ejemplo, escenarios tendenciales combinados con analisis
FODA vy la caracterizacién del estado actual, estado ideal a alcanzar en cada aspecto, ademas
de las estrategias de cambio para avanzar de un estado al otro (Imbach 2011).

Una vez realizado el analisis de los aspectos claves se pasé a la definicion participativa de los
elementos estratégicos: a) objetivos estratégicos, son los aspectos claves identificados como
“resultados™ describiendo quien protagoniza y cudl es el cambio) y criterios de éxito que
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demuestran avance hacia el logro de los objetivos (indicadores tendenciales de como aumenta,
disminuye o se mantiene), b) lineas estratégicas de trabajo y sus criterios de éxito, incluyendo
actores clave y areas prioritarias. Las Lineas estratégicas son los grandes temas en funcién del
cumplimiento de los objetivos, puede haber mas de una linea por objetivo, y alrededor de ella

debe coordinarse el trabajo de

instituciones 'y organizaciones

locales, civiles y

gubernamentales de diferente nivel, en el marco de la plataforma: asamblea y grupos de

trabajo (Imbach 2011).

Cuadro 4. Propuesta metodoldgica para la etapa de planificacion estratégica.

Preguntas Orientadoras

Herramienta/ Instrumento

Productos Esperados

¢ Cuales son los posibles escenarios a
futuro?

¢Cual es la vision del territorio para
un horizonte de tiempo de 5 afios que
identifica a los actores del
COLOPTO?

¢ Cuales son los objetivos estratégicos
y las lineas de accidn que se proponen
de manera participativa para el
desarrollo sostenible del territorio?

¢De qué manera se puede pasar de la
planificacion estratégica a la accion?

Reuniones con actores
institucionales clave para la
socializacion de los
resultados del diagndéstico y
temas prioritarios e
invitacion al proceso de
planificacion

Dos Talleres con la mesa de
planificacion estratégica
territorial (anlisis de temas
claves, vision del territorio,
lineas de accion, plan de
accion).

Reuniones de seguimiento
para la elaboracion del
documento (comision de
trabajo)

Cuatro Talleres para la
socializacion de los
resultados del proceso de
planificacion estratégica por
sector de comunidades (ejes
estrategicos y plan de
accion).

Plan Estratégico 2015-
2020 para la Zona de
/Amortiguamiento del
PNT

Plan de Accién 2015-
2017

Fuentes de informacion: Representantes de la Asamblea del COLOPTO

19




v Resultados

4.1  Aspectos generales

4.1.1 Ubicacion

El territorio corresponde a la zona de amortiguamiento (ZA) del PNT e incluye la Zona
Protectora Tortuguero; esta &rea forma parte del Corredor Biologico Colorado-Tortuguero
(CBCT) y sus limites fueron definidos en el estudio de Ordenamiento Territorial con fines de
conservacion (Gruas 1). Con respecto a la ubicacion administrativa el territorio pertenece a la
provincia de Limén en los cantones de Pococi (Colorado, Rita, Roxana, Cariari) y Guacimo
(Duacari, Rio Jiménez). El &area de estudio abarca un aproximado de 40 932 ha que
representan el 25,6% del territorio del Corredor Bioldgico Colorado-Tortuguero.

Ubicacién de la Zona de Estudio en el Corredor Biolégico
Colorado-Tortuguero, Area de Conservacion Tortuguero

1 L 1 1 1 1 1 1
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Figura 1. Ubicacion de la Zona de Amortiguamiento PN Tortuguero con respecto al Area de
Conservacion Tortuguero (Jiménez, 2014).
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4.1.2 Contexto Historico

La Zona de Amortiguamiento del PNT se ubica geograficamente en parte de dos cantones:
Pococi y Guacimo. El canton Pococi fue creado por Ley No. 12 del 19 de setiembre de 1911,
este canton fue segregado a partir del canton central de Limon. Por su parte, el canton
Guéacimo fue creado por Ley No. 4753 del 8 de mayo de 1971, este canton fue segregado del
canton de Pococi, anteriormente era el distrito 3 de este canton (IGN 2009 citado por Acevedo
2013). Estos cantones corresponden al territorio que antiguamente se denomino “Linea Vieja”,
nombre que le dieron los colonos a aquel valle aluvial y coluvial que antes se habia llamado
Santa Clara, aludian asi a la linea ferroviaria que fue construida por Minor Keith para habilitar
esa region como productora de banano a partir de 1880 (Borge 2006; Jiménez 2010).
Comprender este origen es importante, pues de aqui, parte uno de los modelos de desarrollo de
la region, el modelo de desarrollo “hacia afuera” que se produce a partir del establecimiento de
las plantaciones de banano.

Este modelo conocido como agro exportador, tuvo mas fuerza econdémica en la primera mitad
del Siglo XX, generada en una de las empresas més grandes del mundo, la United Fruit
Company; y también tuvo un fuerte apoyo del Estado costarricense, producto de las relaciones
intimas que los empresarios bananeros establecieron con la clase politica que ha regentado el
Estado. El sistema de produccion bananero volvié con fuerza a finales del siglo XX y sigue
siendo el centro de un sistema monoeconémico, que relegé a otras actividades, mediante las
cuales los ticos del Valle Central intentaban apropiarse de este espacio entre 1960 y 1980 con
el maiz, ganado, cafia de azUcar, palmito, cacao, tubérculos, platano y cerdos (Borge 2006).

El modelo agroexportador evoluciona después del 2003 con incursion de la pifia y mas
recientemente de la palma aceitera, pero con los mismos patrones de limitar las capacidades de
organizacion, debido a que la fuerza laboral empleada se caracteriza por ser una fuerza de
trabajo muy barata, sin capacidad de peticién politica y a la que se le brindan pocas ventajas
de salud, educacion, vivienda, servicios basicos y derechos laborales. Como resultado, y al
mismo tiempo como fundamento de esta légica de organizacion social del trabajo, los
trabajadores son cesados permanentemente y se establece un proceso de continua migracion
laboral y habitacional. Los trabajadores “ruedan” de finca en finca y asi no establecen
comunidad de intereses con otros trabajadores (Borge 2006).

Otro modelo de desarrollo de la region fue el modelo hacia adentro, fue la apuesta historica de
los primeros colonos del siglo X1X y los colonos de la segunda mitad del siglo XX. Es un
modelo de pequefia y mediana propiedad campesina mercantil, que permitio la colonizacion
de tierras, aunque los pobladores no sienten, subjetivamente, ni tienen elementos objetivos
para considerar que tienen su pasado aqui y que cuentan con una historia comudn para ser
reivindicada en el futuro. No hay referentes culturales locales que lo liguen y les den
raigambre historica y cultural. Lo anterior da lugar a la mayor debilidad del sistema
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socioecondémico regional que ha sido la no conformacion de una comunidad social (Borge
2006).

Borge (2006), plantea entonces que la construccion de una nueva sociedad en esta region es
posible si se trabaja en el desarrollo y fortalecimiento espiritual de las personas y en la
reconstruccion del tejido social de la familia como centro de conformacion de comunidad.
Puede disefiarse una vision integral del desarrollo en que se triangule armonicamente cultura,
naturaleza y comunidad, esos serian los pilares de esa nueva sociedad y esa nueva economia.

4.1.3 Relieve y pendientes

Corresponde principalmente a llanuras fluviales formadas por el arrastre de sedimentos con
drenaje y textura variable, se pueden dividir en tres procesos diferentes: sedimentacion por
rios meandricos, sedimentacién por rios anastomoésicos y la sedimentacion por inundacion,
tanto los rios meandricos como los anastomosicos son afectados por cambios bruscos
(MIRENEM, 1991 citado por SINAC, 2004). Las pocas elevaciones cercanas corresponden a
las Lomas de Sierpe Azules, con una elevacién aproximada de 300 msnm.

414 Clima

En la zona del Caribe costarricense, predomina el clima tropical himedo y muy hdmedo, esto
debido a que los vientos alisios provenientes del norte y el noreste traen consigo hacia el
continente mucha humedad que cae en forma de lluvia. Los meses de mayor precipitacion
corresponden a julio y diciembre y los meses relativamente menos lluviosos son abril, marzo y
octubre (SINAC 2004). La temperatura promedio anual en la zona del PNT, oscila entre los
25°C y los 30°C (ICT, 2002 citado por SINAC 2004).

4.1.5 Areas Naturales Remanentes

El Plan de Manejo del Parque Nacional Tortuguero (SINAC 2004:36), describe que al
noroeste de la comunidad sobre las Lomas de Sierpe se ubica un bosque alto
(aproximadamente 300 msnm) donde aparecen especies como el jabillo (Hura crepitans), la
ceiba (Ceiba pentandra), el pilon (Hieronymaalchorneoides), el javillo negro (Alchornea
latifolia) y la caobilla (Carapa guianensis), esta ultima especie, si bien es cierto, es de amplia
distribucion en la zona es sobre todo comun en las Lomas de Sierpe; también son comunes
especies como el gavilan (Pentaclethramacroloba), el maria (Callophylum brasiliense), varias
especies de higos o chilamates (Ficus spp), el manu (Guarea hoffmanniana) y palmas como el
maquenque (Socrateaexorrhiza). Adicionalmente, en terrenos privados es posible encontrar
parches importantes de bosques intervenidos y secundarios.
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4.2  Plataforma de participacién
4.2.1 Tipo de participacion

El tipo de participacion se fundamenta en el modelo de democracia representativa, donde la
asamblea integra a diferentes sectores que tienen incidencia para el manejo o la gestion del
territorio, cuya participacion se realiza mediante registro formal. En este caso la participacion
se caracteriza por tener acciones de gestion, que buscan mantener la integracion y la
participacion activa de las y los miembros.

4.2.2 Descripcion de la plataforma de participacion

La plataforma de participacion es el conjunto de mecanismos que aseguran el involucramiento
de los actores clave del territorio (manejadores y gestores), los cuales pueden tener muchas
formas de organizarse®. En este caso, los actores corresponden al Consejo Local PNT Sector
Oeste, constituido el 16 de abril del 2010, dicho consejo responde a una de las estructuras
participativas definidas en la Ley de Biodiversidad N° 7788; su creacion fue establecida por
acuerdo del CORACTo, donde define que la asamblea estara conformada por representantes
de los sectores: Municipal, ONG, Universidades de Educacién Superior, Instituciones
publicas, Organizaciones de base comunal y agremiados del sector privado.

Estos sectores conformaron en la primera asamblea el Comité Ejecutivo, integrado por un
representante y un suplente de cada sector, a excepcion de los sectores de organizacion de base
comunal, quienes eligen dos titulares y dos suplentes, el representante designado, por parte del
Area de Conservacion Tortuguero (ACTo), cumple el rol de secretaria ejecutiva.

El COLOPTO, a la fecha ha realizado la asamblea de conformacion y tres asambleas anuales
en el 2011, 2012 y 2014. En el cuadro 5, se detalla los sectores que conformaron la asamblea
de constitucion que ha operado como plataforma de participacién, en ese evento participaron
65 personas, sin embargo, solamente 31 personas correspondian a los representantes titulares,
con voz y voto, las restantes corresponden a personal del ACTo, suplentes y otros actores
invitados. Posteriormente, en la asamblea del 2012, se incorpora a la plataforma el sector
privado representado por la Bananera El Jardin Tres, sin embargo no se mantuvo activo. En el
caso del sector academico, se han hecho presentes en algunas asambleas, pero no han
nombrado representacion en el Comité Ejecutivo. La Asamblea se relne cada afio de manera
ordinaria y su tarea es tomar las grandes decisiones y como mecanismo para agilizar la toma
de decisiones, funciona el Consejo Ejecutivo, este se relune cada dos meses y su labor es
coordinar la ejecucion de los acuerdos de la Asamblea, este grupo renueva el 50% de sus
miembros, cada dos afios.

YImbach, A 2014. Curso Planificacién Territorial Estratégica: Plataforma de participacidn. CATIE. Turrialba, Costa Rica.
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Cuadro 5. Plataforma de participacion del Consejo Local del Parque Nacional Tortuguero,
sector oeste presente en la Asamblea de Constitucion 2010.

Sector

Participantes

NUmero de personas

Titulares | Suplentes

Otros
participante
S

Municipal

Municipalidad de Pococi

1

2

ONGs

ASIREA

Gestores Locales CARIBE

Asociacion APOC

Fundacion Pococi Limpio

Educacion
Superior

UNA (Campus Sarapiqui)

EARTH

Instituciones
Publicas

MEP

MAG

INTA

IDA (Actualmente INDER)

Ministerio de Salud

ICT

IMAS

CONARROZ

Organizaciones

de Base
Comunal

Asoc. de Agricultores de Monterrey

Junta de Educacion de Monterrey

Asoc. de Mujeres Emprendedoras
de la Lucha

RlRrRrRrRPrRr PR RPR R PR PR PR P -

Asociacion de
Asentamiento la Lucha

Agricultores

(BN
(BN

COOPEFAPROSAR.L.

AMUDECO

Junta Educacién Palacios

ADI. Palacios

ADE. La Fortuna

Junta de Educacion de la Fortuna

Asada la Fortuna

ADI El Ceibo

COOPEJALVIR.L.

Junta de Asentamiento Colorado

AGROECO Monterrey

SINAC

Area de Conservacion (ACTo)

RlRrRr R PR PR R R R -
|_\

17

CORACTo

Otros

JICA

PRONAMYPE

Total:

63 Participantes

31 8

24
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Para la asamblea 2014, participaron en total 47 personas de cinco diferentes sectores. De este
total, las personas que participaron como titulares (voz y voto) fueron 23, tal como se observa
en el cuadro 6. Este cuadro resume los datos comparativos entre ambas asambleas de manera
que se pueda evidenciar que sectores permanecen activos.

Cuadro 6. Datos de representacion de los sectores acreditados para la asamblea 2010 y 2014

del COLOPTO.
Sector Participantes 2010 Participantes 2014
NUmero % NUmero %
Municipal 1 3,2 0 0
ONG Regionales 4 12,9 2 8,8
Educacion Superior 2 6,5 1 4.4
Instituciones Publicas 8 25,8 6 26,1
Organizaciones Comunales 15 48,4 13 56,3
SINAC 1 3,2 1 4,4
Empresa Privada 0 0 0 0
Total 31 100 23 100

Pese a que disminuye la cantidad de personas acreditadas como titulares en un 25,8%, se
destaca que estuvieron presentes, cinco de los seis sectores que conforman la asamblea; el
sector ausente es el Municipio de Pococi que es representado por el gestor ambiental, quien
actualmente ocupa uno de los puestos del Comité Ejecutivo.

Cada afio se realiza la convocatoria de todos los actores, de esta manera se fomenta el
incremento de la participacion, sobre todo de los sectores ausentes. Se reconoce que €S una
labor dificil y que ain requiere de posicionar la importancia de mantenerse formando parte de
un grupo, cuyo proposito es liderar la gestion local mediante la integracion de los actores del
territorio, para un desarrollo que permita mejorar la calidad de vida de los habitantes, pero que
a la vez respete la conservacion de la biodiversidad.

Con respecto, a la participaciéon de la mujer, para la asamblea 2014 se hicieron presentes 24
(51%) mujeres, de ellas once fueron personas titulares (47,8%) con derecho a elegir y ser
electas en los puestos del Comité Ejecutivo.

Para la asamblea 2014, se realiz6 el nombramiento de dos sectores: institucional y comunal
(sector Cuatro Esquinas), es asi como la conformacion del Comité quedé integrado con seis
sectores, de los cuales solo tres mantienen representacion a nivel de suplencia. De estos seis
puestos titulares, solamente uno de los sectores comunales es representado por una mujer
(cuadro 7). Es importante indicar, en este apartado, que la conformacion del Comité Ejecutivo,
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se mantiene en revisién, de manera que su conformacién responda de manera mas eficiente a
la coordinacion del trabajo de los actores locales, para la implementacion del plan estratégico
y el plan de accién 2015-2017.

Cuadro 7. Conformacion del Comité Ejecutivo del Consejo Local del Parque Nacional
Tortuguero, Sector Oeste.

Nombre de la Periodo de o o
Sector . . Organizacion /Institucion
persona Vigencia

Municipal Francisco Fallas 2012-2016 | Municipalidad Pococi
ONG Regionales Danilo Rangel 2012-2016 | APOC
OBC-sector Cuatro Rafael Hidalgo 2014-2018 | Asoc. Productores de La
Esquinas Lucha

Idali Ugalde* ARCA
Organizaciones Luzmilda Fuentes 2012-2016 | Asoc. de Mujeres el Sindico
Comunales-sector sur Asentamiento Colorado
distrito Colorado y La | Maria de los Angeles AMUDECO
Fortuna Villalobos*
Instituciones Publicas | Carlos Castro 2014-2018 | MAG

Silvia Rodriguez* DINADECO
SINAC Eduardo Chamorro NA ACTo-SINAC

* Representantes suplentes
4.2.3 Propuesta de funcionamiento de la plataforma participativa

La asamblea del COLOPTO aprobo la elaboracion de la estrategia territorial 2015-2020 para
la zona de amortiguamiento del PNT y el plan de accion para los primeros tres afos.
Adicionalmente, se aprueba la modificacion de la forma de organizacion del grupo, de manera
que se puedan conformar las mesas o grupos de trabajo, acorde con los resultados del proceso
de planificacion. El primer grupo que se conformo fue el equipo de planificacion, este quedo
integrado por 15 personas del sector comunal (66,7% mujeres) y seis personas del sector
institucional (33,3% mujeres); sin embargo, cabe destacar que pese al compromiso adquirido,
no todos asumieron la participacion para los talleres de planificacion estratégica, por lo tanto,
fue necesario reforzar la convocatoria con otros actores, con el propo6sito de mantener un
grupo activo de aproximadamentel5 personas. En el anexo 1, se presenta la lista de personas
del COLOPTO que realizaron el proceso de planificacion participativa.
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4.3  Analisis de Situacion
4.3.1 Subdivision del territorio en Grandes Paisajes
4.3.1.1 Aspectos bioclimaticos y pendiente

En el analisis de la division del territorio, para las zonas bioclimaticas se considero la
clasificacion de unidades fitogeograficas, definidas en la propuesta de ordenamiento territorial
para la conservacion de la biodiversidad en Costa Rica: andlisis de vacios en la
representatividad e integridad de la biodiversidad terrestre (SINAC 2007). Esta clasificacion
ya incorpora la variable de pendiente del terreno.

Se selecciond esta clasificacion porque en ella se considera que el contorno o “limite” de las
unidades, esta definido en su mayoria por curvas de nivel (o gradiente altitudinal) o por un
accidente geografico, como un rio o cuenca del mismo, ligados estrechamente con condiciones
climaticas. Estos factores permiten dibujar a, grosso modo, producto de un analisis
vegetacional previo, donde los cambios en composicion floristica ocurren. Los factores
edéaficos se han utilizado hasta el momento s6lo para identificar areas bajola influencia de
inundaciones 0 un anegamiento, ya sea temporal o permanente. Este Gltimo factor, asi como
otros: nubosidad permanente, suelos calcéreos, aluvionales, etc., estan siendo considerados
para dividir unidades en areas mas pequefias, pero su unicidad siempre guiada por la
composicion floristica imperante. Las categorias de division deseadas del mapa son: Unidades,
Sub-unidades y poligonos o ecosistemas (SINAC 2007).

Es asi como, para el area de la zona de amortiguamiento del PNT (area de estudio), las
subunidades fitogeograficas corresponden, a la subunidad 3a denominada Llanuras de
Tortuguero-Tierras Bajas; esta se caracteriza por tener tierras bajas con topografia plana, entre
0-100 m, inundadas la mayor parte del afio, provocando la formacion de extensas masas de
bosque dominados por unas pocas especies, en especial en aquellas areas con inundacion
permanente. En general esta condicion de humedad de los suelos disminuye relativamente la
diversidad de plantas y eleva la abundancia de unas pocas. La otra subunidad es la 3b:
Llanuras de Tortuguero, tierras elevadas, entre los 100 y 700 m, con topografia mayormente
ondulada a irregular que provee un buen drenaje a los suelos y eleva la diversidad de plantas o
la formacion de una vegetacion méas heterogénea. Esta subunidad cuenta con alta diversidad de
plantas, con presencia de unos pocos elementos floristicos de bosques montanos, reflejando
cambios e indicando inicios de una unidad superior (SINAC 2007). La division de estas areas
se visualiza en la figura 2.
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Unidades fitogeograficas en la zona de estudio,
Area de Conservacién Tortuguero.
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Figura 2. Mapa de subdivision del territorio Zona de Amortiguamiento PN Tortuguero, en unidades
fitogeograficas (Jiménez, 2014).

El territorio corresponde en gran medida a terrenos planos (3a), que abarcan 37966,2 ha
(92,7%); a excepcion de las Lomas de Sierpe Azules con alturas que van desde los 20 hasta los
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311 msnm y corresponde a los restos de volcanes pequerios, caracterizados por sus pendientes
escarpadas (3b) con un &rea de 2856,1 ha. Sin embargo, las zonas de mayor altura se
encuentran dentro del PNT y no en el sector de estos cerros, que estd en el area de estudio.
Esta condicion de pendiente permite la division del territorio en dos subdivisiones: Llanuras
de Tortuguero, Tierras Bajas y Llanuras de Tortugero, Tierras Elevadas (Figura 2 y 3).

D

Figura 3. Zonas planas en el sector de la comunidad de San Gerardo (A) y La Aurora (B); areas de
pastos en sectores de las Lomas de Sierpe Azules (Cy D).

4.3.1.2 Influencia de cuerpos de agua

En el area de estudio, existen zonas que corresponden a condiciones de humedales y bosques
de palmas, esto permite incorporar en el andlisis del territorio la influencia de estos
ecosistemas, caracterizados por la presencia de agua dulce (figura 4). Es asi como se considera
una subdivision adicional para las Llanuras de Tortuguero-Tierras Bajas; que corresponde a
Llanuras de Tortuguero-Tierras Bajas con Humedales y Llanuras de Tortuguero-Tierras Bajas
sin Humedales. Una de estas zonas es la que se ubica al sur-este del PNT, que corresponde a
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bosque anegado y yolillales. Ademas, existen otras dos zonas de humedales influenciadas por
la dindmica de los rios Desenrredo, La Suerte y Tortuguero (area ubicada al noreste).

Influencia de cuerpos de agua en la zona de estudio,
Area de Conservacién Tortuguero.

8 EEVS =<7 4 4 f i S
Siadeli ~ [ N S
® lorado < «
- W ¢ = =
S
v\,
=3 b4 o
=3 =3
=3 o
o o
~ ~
b ! b=
J gt PN Tortuguero-Marino
o o
=3 =3
o =3
o -
© ©
- b
‘PN Tortuguero ¢
Parque
Nacional
Tortuguero
=3 o
=3 =3
o =3
o =4
w w
- -
- b
=3 =3
=3 o
=3 =3
=3 _—
hd <
- -
= =
- — ol T A { Sources Esrl DelLorme, NAVTEQ; TomTom, lntermap increment P o
S m—— -7 5W-\ff | Corp GEBCO, USGS, FAO/NPS, NRCAN/ GeoBase, IGN, Kadaster S
ST o F Z AN 3\ : $ NL OrdnanceSurvey EsriJapan, MET, Esrit ChmaTchgKrmg)—‘\—"g
T | SUATING | » il 2 f, [ it swisstopg, and the GIS User Community_ e Z Yo/} =
T T
540000 550000 560000 570000 580000
Sistema de Referencia Transversal de
Mercator CRTM05
Simbologia Elipsoide WGS84, Elipsoide CR05 '
D Zona de estudio Fuente: Atlas 2008 ITCR ) g
B Liimadales GRUAS I, SINAC 2011 3
2
-8490000 9420000 -9350000 -9280000
Km
0 55 110 220 330 440

Figura 4. Zonas con influencia de agua para el area de estudio: territorio de la Zona de
Amortiguamiento PN Tortuguero (Jiménez 2014).
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Algunos sectores de las zonas de humedales coinciden con la definicion de vacios de
conservacion de la biodiversidad terrestre (figura 4), que para el caso de la unidad
fitogeografica Llanuras de Tortuguero-Tierras Bajas (3a) se estima una extension total de
401348,5 ha de las cuales quedan 184881,58 ha (46%) con cobertura remanente. La meta de
conservacion que define este estudio es alcanzar, al menos el 10% de proteccion de este
ecosistema (40134,85 ha), de esta meta ya existe un 32,2% en conservacion mas permanente,
Parque o Reserva. Por lo tanto, se propone garantizar la conservacion del area restante para
cumplir el 10% de la meta de conservacion. Partiendo de este analisis, se propuso una zona de
vacio de conservacion terrestre que estd dentro del area de estudio y que alcanza alrededor de

1700 ha (SINAC 2007).

Vacios terrestres y Aguas Continentales en la zona de estudio,
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Figura 4. Ubicacion de vacios de conservacion de la biodiversidad terrestre y de sistemas de aguas

continentales en el territorio de la Zona de Amortiguamiento PN Tortuguero (Jiménez 2014).
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Para el caso de la unidad fiogeogréafica Llanuras de Toruguero, Tierras Elevadas (3b), el area
estimada es de 181456,45 ha; siendo la meta de conservacion un 10%, teniendo ya en
conservacion dentro del PNT un estimado de 9437,16 ha (52%), sin embargo, dentro del &rea
de estudio no se proponen vacios de conservacion de la biodiversidad terrestre. Finalmente,
con respecto a los vacios de conservacion de aguas continentales, en el area se ubica un vacio
I6tico, asociado a la dinamica de los rios Jiménez y Parismina. El area de ocupacion de este
vacio es de 4518,63 ha.

4.3.1.3 Grandes Paisajes

Hasta aqui hemos realizado un anélisis para la subdivisién del territorio considerando los
aspectos bioclimaticos (clima y vegetacion) y biofisicos (pendiente e influencia de cuerpos de
agua), esta subdividn a nivel de gran paisaje se muestra en la (figura 5).

Sudivision del terreno en grandes paisajes en la zona de estudio,

Area de Conservacion Tortuguero.
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Figura 5. Grandes Paisajes definidos para la Zona de Amortiguamiento PN Tortuguero (Jiménez 2014).
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Los grandes paisajes identificados se han nombrado de acuerdo con sus caracteristicas como:
Llanuras de Tortuguero-Tierras Bajas Con Humedales (LLT-TBCH); Llanuras de Tortuguero-
Tierras Bajas Sin Humedales (LLT-TBSH) y Llanuras de Tortuguero-Tierras Elevadas (LLT-
TE), la descripcion general de estos paisajes se presentan en el cuadro 8.

Cuadro 8. Descripcion de los grandes paisajes identificados para el territorio de la Zona de
Amortiguamiento del Parque Nacional Tortuguero.

Gran
Paisaje

Caracteristicas biofisicas

Llanuras de
Tortuguero,
Tierras
Elevadas

El area que ocupa en el territorio es 2856 ha. El clima que predomina es el
clima humedo, sin embargo la tendencia ha sido hacia la disminucién de la
cantidad de lluvias, el reporte promedio anual es de 4000 a 5000 mm, siendo
los meses mas secos marzo, abril y setiembre. Con respecto a la temperatura,
oscila entre los 22°C y 30 °C y las temperaturas mas bajas se dan de enero a
abril por influencia de los vientos (IMN 2014).

Las tierras corresponden principalmente a fincas privadas dedicadas a
ganaderia y conservacion del bosque; también existe una pequefia reserva
comunal de unas 20 ha. Hay poca disponibilidad de agua de calidad, y el rio
mas cercano es el rio Sierpe.

La biodiversidad se favorece por la cercania al PNT y los parches de bosque
sirven de sumidero y de refugio para la vida silvestre, ademas enriquecen el
paisaje.

Llanuras de
Tortuguero,
Tierras

Bajas con
Humedales

El &rea que ocupa en el territorio es de 5284 ha. El clima que predomina en la
zona es el descrito anteriormente. Las tierras, se describen, primero para el
parche ubicado hacia el sur, como tierras de humedales con categoria
RAMSAR vy se ven afectadas por una finca titulada a nombre de JAPDEVA
que incluye 10 km terreno a partir de la linea de costa y 3 km a ambos lados
de la desembocadura del rio Parismina; sin embargo los terrenos estan
ocupados por diferentes poseedores e incluso hay una iniciativa de
conservacion, a través de un Refugio Privado “Halova”. La biodiversidad se
caracteriza por tener pocas especies que predominan, con éarboles que
soportan el suelo inundado y hay abundancia de la palma yolillo y real.

En el caso del parche identificado hacia la parte norte, este se ve influenciado
por la humedad producida mediante la dindmica de los rios: Penitencia, La
Suerte y los Carios: Chiquero, Moreno y La Suerte, entre otros; esto provoca
sitios inundados de bosque y terrenos que ya han sido deforestados para dar
paso a la ganaderia.
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...continuacion Cuadro .

Gran Caracteristicas biofisicas
Paisaje

Llanuras de | El clima que predomina en la zona es el descrito anteriormente y es el paisaje
Tortuguero, | con mayor extension alcanzando unas 32682 ha. La posesion de las tierras es
Tierras privada dedicadas a la agricultura y ganaderia, en su mayor parte;
Bajas sin | adicionalmente hay areas con monocultivo de banano y el cultivo de palma
Humedales | aceitera ha ido ganando terreno. Existen también en la zona, asentamientos
promovidos por el IDA: La Fortuna, Colorado, Linea Vieja, El Ceibo, La
Morenita y La Lucha.

En esta zona hay incidencia de los rios: Agua Fria, Tortuguero, Jiménez,
Mata de Limon, Indio, entre otros. Estos rios no aportan agua de calidad para
consumo humano y lo que se utiliza, mayormente es agua subtérranea, a
través de la perforacion de pozos. La biodiversidad es afectada por el avance
de la frontera agricola, aunque existen parches de bosque, algunas fincas con
manejo agroecologico y culturalmente se utilizan cercas vivas en las fincas
de ganaderia, aspectos que favorecen la conectividad bioldgica en el paisaje.

4.3.2 Subdivision del Territorio en Paisajes Manejados

Una vez que se tiene una subdivision del territorio en grandes paisajes, la metodologia
propone una divisién adicional en territorios mas pequefios (paisajes manejados), con base en
algunos criterios socioeconomicos: ocupacion de la tierra (quién es el “dueno”), principales
usos de la tierra y zonas con asentamientos humanos. Para entender mejor la Zona de
Amortiguamiento del PNT y poder definir los paisajes manejados, se incluye en este apartado
elementos que ayudan a entender la dinamica del territorio.

4.3.2.1 Ocupacion de la tierra

La ocupacion de la tierra en el area de estudio se puede clasificar en asentamientos rurales,
propiedades privadas y el Estado (figura 7). Hay seis asentamientos rurales: Colorado, Linea
Vieja, La Morenita, El Ceibo, La Fortuna y La Lucha. Existen propiedades de empresas
transnacionales dedicadas a la produccion banano: Lomas, Jardin Il y Thames (cultivo en
abandono), el resto corresponde a propietarios privados con areas pequefias (4 ha), hasta
grandes fincas (500 ha), que se ubican entre los centros asentamientos antes mencionados.
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Ubicacion de la fipca inscrita a nombre de JAPDEVA en la zona de estudio,
Area de Conservacion Tortuguero.
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Figura 6. Area de la Finca JAPDEVA dentro de la Zona de Amortiguamiento PN Tortuguero (Jiménez
2014).

Los terrenos a nombre del Estado, corresponden a la finca JAPDEVA, quien tiene adjudicada
la titulacién de un area que comprende 10 km de terreno a partir de la linea de costa y 3 km a
ambos lados de la desembocadura del rio Parismina y rio Tortuguero, esta situacién ha
mantenido activos conflictos en el tema de titulacion de tierras, que contindan sin una solucion
clara.

En términos generales, basado en los datos de las entrevistas, se puede resumir que los
propietarios privados, corresponden a finqueros que pueden tener entre 100 y 500 ha 0 mas y
que por lo general no viven en el territorio, situacién que fundamenta la necesidad de emplear
mano de obra local o migrante; familias con fincas medianas entre 20 a 80 ha y familias con
parcelas asignadas por el IDA, que en promedio tienen 4 ha o bien familias con areas que han
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comprado, pero no superan las 20 ha, estas tres ultimas viven en el sitio y trabajan la tierra,

como principal medio de vida, a partir de la mano de obra familiar.

4.3.2.2 Uso de la tierra

Otra variable analizada es el uso de la tierra, en este caso se utilizé la informacién disponible
de SIG del ACTo, para generar un mapa que distribuye los usos de la tierra, actualizados al

2011 y que se resumen en el cuadro 9.

Cuadro 9. Uso de la tierra en la Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional Tortuguero.

Uso Area en hectareas (ha) Distribucion porcentual
(%)
Bosque (incluye 21036,26 51,5
humedales)
Herbazales y pastizales 13274,7 32,25
Cultivos 2991,64 7
Terrenos descubiertos 753,39 2
Cuerpos de agua 204,45 0,5
Zonas construidas 2,79 0,25
Nubes 1958,3 5
Sombras de nubes 633,25 1,5
Total 48854,78 100

Es importante destacar que se mantiene conservadas las areas de humedales, bosques
inundados y otros parches de bosque (51,5%), esto hace factible desarrollar y mantener las
estrategias de conservacion; aunque se reconoce por los entrevistados, que existen constantes
amenazas, ocasionadas por el avance de las actividades agropecuarias, que buscan secar
humedal y ganar mas terreno.

Otro dato relevante es que las areas destinadas a la ganaderia son la segunda actividad de
importancia en el territorio, el tipo de ganaderia que se practica es extensiva, con ganado de
doble propdsito y que utiliza poca tecnologia. En los recorridos de observacion se
identificaron areas de monocultivo, por ejemplo, una bananera activa, una bananera en
abandono, que esta cambiando el uso a reforestacion con melina y varias areas de palma
aceitera.

Estas areas de monocultivo no se evidencian en el mapa de uso de la tierra (figura 7), pero las

personas entrevistadas aportaron datos que destacan el crecimiento de las areas de cultivo de
palma, principalmente en dos sectores: La Aurora y San Gerardo, donde se estima un area
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plantada de 500 ha y el sector de la comunidad de El Ceibo, para el que se estima plantaciones
en 976 ha, este dato indica que al menos un 11% del area de pastos cambio a palma.

Coberturg de uso de la tierra en la zona de estudio,
Area de Conservacion Tortuguero.
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Figura 7. Usos de la tierra en el territorio de la Zona de Amortiguamiento PN Tortuguero (Jiménez
2014).

4.3.2.3 Asentamientos humanos

Para entender donde se ubican los centros de poblacion y la infraestructura vial construida, se
presenta en la figura 8, el mapa con las comunidades que forman parte del territorio. Este
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mapa nos permite entender que existe un grupo de comunidades, que se ubican hacia el sur del
distrito Colorado y tiene acceso por Roxana de Pococi o por Rio Jiménez de Guécimo (Las
Lomas, Pueblo Nuevo, San Francisco, La Malanga, La Aurora y los asentamientos La

Morenita, Linea Vieja y Colorado).

El otro sector corresponde al grupo de comunidades que tienen acceso por Cariari de Pococi,
siguiendo hacia Campo Dos y corresponden a El Ceibo, San Pablo, Palacios y La Lucha; en

este sector se incluye La Fortuna que queda un poco mas aislada.

C}omunidades en la zona de estudio,
Area de Conservacion Tortuguero.
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Figura 8. Ubicacion de comunidades y red vial dentro de la Zona de Amortiguamiento PN Tortuguero

(Jiménez 2014).
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4.3.2.4 Paisajes Manejados

Una vez consideradas las variables de ocupacion de la tierra, usos del suelo y ubicacion de los
asentamientos humanos, se procediéo a la definicion de los paisajes manejados, que se
denominaron: Llanuras de Tortuguero, Sector Sur Distrito Colorado (LLT-SSDC) y Llanuras
de Tortuguero, Sector Cuatro Esquinas (LLT-SCE). En el analisis realizado se hizo una
definicion sencilla, basado en que las condiciones biofisicas y socioeconomicas del territorio
son muy similares, sumado a que el &rea no es tan extensa (40932 ha) y realmente lo que
determiné una nueva subdivision es la dindmica de acceso a centros poblados de comercio y
servicios, aspectos que se suman a la division de grandes paisajes para obtener la subdivision
de paisajes manejados (figura 9).
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Figura 9. Paisajes manejados definidos para la Zona de Amortiguamiento PN Tortuguero (Jiménez
2014).

39



Los paisajes manejados sefialados en la figura 9, se describen de manera general en el cuadro

10.

Cuadro 10. Descripcion general de los paisajes manejados identificados para la Zona de
Amortiguamiento del Parque Nacional Tortuguero.

Gran Paisaje Descripcion
paisaje manejado
Llanuras de | 1. LLT-TBCH | Esta zona tiene un area de 5284 ha, que se ubican en diferentes
Tortuguero, Sector Sur | puntos que bordean la colindancia con el PN Tortuguero y que en la
Tierras Distrito parte sureste se convierte en un blogue mas compacto, la zona no
Bajas, con Colorado ha permitido los asentamientos humanos ni el manejo del territorio
Humedales (4490 ha) para fines productivos, se conoce la existencia de poseedores que
(LLT- LLT-TBCH | dedican las areas a conservacion e incluso algunos de ellos han
TBCH) Sector logrado tener acceso al programa de servicios ambientales. Pese a
Cuatro la condicion natural de humedales, la zona es amenazada por
Esquinas act?v?dades humanas que, buscan drenan los suelos para aumentar la
(794) actividad ganadera o agricola.
Llanuras de LLT-TBSH | Este paisaje corresponde a un &rea de 18260 ha y alberga seis
Tortuguero, Sector Sur | comunidades rurales (La Aurora, San Gerardo, Pueblo Nuevo,
Tierras Distrito Bananera Lomas y los asentamientos: Linea Vieja-Colorado y La
Bajas, sin Colorado Morenita) y tres caserios (San Francisco, La Malanga, Las Lomas).
Humedales La actividad principal es la ganaderia y en la matriz del paisaje se
(LLT- evidencian remanentes importantes de bosque. El cultivo de palma
TBSH) aceitera esta en proceso de expansion y viene ocupando espacios de
pasturas.
LLT-TBSH | Este paisaje corresponde a un area de 14429 ha y alberga cuatro
Sector comunidades rurales (La Fortuna, Palacios, Asentamiento El Ceibo
Cuatro y La Lucha) y tres caserios (Bananera Lomas de Sierpe, San Pablo,
Esquinas y Vegas de Palacios) la actividad principal es la ganaderia y en la
matriz del paisaje se evidencian remanentes importantes de bosque
sobre todo en el sector norte. La palma aceitera también esta en
expancion y va ganado areas de pastos o de antiguos palmitales
(sector de El Ceibo).
Llanuras de Lomas de | Este paisaje manejado corresponde a la misma condicion del gran
Tortuguero, Sierpe paisaje de Llanuras de Tortuguero-Tierras Elevadas, es el unico
Tierras sitio con pendiente cuya elevacion no supera los 300 m.s.n.m. y en
Elevadas el paisaje se observan areas con bosque, plantaciones y potreros.
(LLT-TE) Como asentamiento humano, existen algunas casas dispersas a lo

largo del camino, que se denominan Las Lomas, que para efectos
de analisis posteriores se incluiran en el paisaje manejado Llanuras
de Tortuguero-Tierras Bajas, Sector Sur Distrito Colorado.
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Para complementar con mayor nivel de detalle la descripcién de los paisajes manejados, se
presenta en el apartado siguiente un analisis territorial para el gran paisaje Llanuras de
Tortuguero-Tierras Bajas sin Humedales, por ser el sector donde se concentran las actividades
humanas, considerando como base la subdivision de paisajes manejados: Sector Sur Distrito
Colorado y el Sector Cuatro Esquinas. La informacion incluye la descripcion de aspectos
biofisicos y sociales, este ultimo considera la clasificacion de capitales o recursos de la
comunidad, propuesta por Kornelia y Jan Flora et al. 2004 citado por Imbach (2012).

4.3.3 Analisis del territorio: Sector Sur Distrito Colorado

Incluye el paisaje manejado de Llanuras de Tortuguero Tierras Bajas y Llanuras de
Tortuguero Tierras Elevadas, considera un andlisis de aspectos biofisicos y sociales.

4.3.3.1 Aspectos biofisicos
Ubicacidn, limites y superficie

El &rea tiene una superficie aproximada de 18260 ha y se ubica hacia el sur del Corredor
Bioldgico Colorado-Tortuguero. Administrativamente, pertenece a la provincia de Limon,
especificamente en los cantones de Pococi (distritos Colorado y Roxana) y Guéacimo (distrito
Duacari).

Este paisaje manejado limita al norte con el rio Sierpe, limite natural que comparte con el
PNT, hacia el sur tiene como limite al rio Jiménez, hacia el este con el Cafio California y una
linea imaginaria entre este cafio y la unién de los rios Jiménez y Parismina. Finalmente al
oeste inicia en la union de los rios El Limbo y Jiménez, continla hacia arriba sobre la linea
imaginaria del CB Colorado-Tortuguero hasta llegar al rio Agua Fria (figura 9).

Climay Relieve

Se encuentra en la zona de vida predominante de Bosque muy Himedo Tropical, esta zona de
vida abarca el 95 % del area y tiene un rango de precipitaciéon de 3.600 a 6.000 mm (Bolafios
et al. 2005 citado por Acevedo 2014). Los ecosistemas naturales corresponden a bosque
anegado, bosque y bosque de palma, que resguardan las mayores extensiones; sin embargo, se
destaca la presencia de ecosistemas con fuerte grado de intervencion humana (Acevedo 2014).
La condicion del terreno es plana a excepcion del sector de las Lomas de Sierpe Azules (figura
10) y que se consideran parte de este analisis por la relacion socioecondmica con el resto de
comunidades de esta subdivision territorial.
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Figura 10. Vista panoramica de las Lomas de Sierpe Azules, desde la Bananera Calinda
colindante con Pueblo Nuevo.

Influencia de cuerpos de agua

En la zona hay influencia de varios rios que pertenecen a la cuenca del Rio Parismina, entre
ellos destacan: Jiménez, Sierpe, Indio, Agua Fria, Esperanza, Limbo y los Cafios: California 'y
Sierpe. En la figura 11, se puede apreciar el paisaje que muestran algunos de estos
ecosistemas.

Figura 11. Cuerpos de agua ubicados en el paisaje manejado Llanuras de Tortuguero- Tierras
Bajas, sector Sur Distrito Colorado: A) Cafio Sirena y B) Rio Jiménez.
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Ecosistemas naturales y vegetacion

El bosque corresponde en un 50% a vegetacion, con una marcada presencia de herbazales y
puede visualizarse un patron de fragmentacion de la cobertura boscosa, también se puede
observar que hacia el noroeste los herbazales ocupan el &rea de amortiguamiento maés
inmediata al PNT. En estos ecosistemas la flora reportada corresponde a 546 géneros y 939
especies distribuidas en 146 familias y se mencionan 19 especies endémicas (Hurtado y
Gonzélez 2013 citado por Acevedo 2014). Las especies mas caracteristicas de la zona:
gavilan, pilén, laurel, caobilla, guacimo blanco, amarillon, chilamate, ceibo, espavel, cedro
amargo, guacimo colorado, chaperno, almendro de montafia, fruta dorada, hule, javillo, jobo,
indio pelado, sota caballo, cortés amarillo, manu platano, mana negro, capulin, roble coral,
sura, guaitil, balso, zopilote, cuero de vieja, bala de cafion, peine de mico (Acevedo 2014).

En las areas de asentamientos se ubican areas de bosque reconocidas como reservas
comunales, en el caso de Linea Vieja y Colorado, los parches suman aproximadamente 90 ha
y en el caso de La Morenita no se conoce el dato del area de la reserva. Las especies de
mamiferos identificados en el &rea son: perezoso, puercoespin, mono congo, mono colorado,
mono carablanca, ardilla, zorros, lapa verde, tolomuco negro, ledn brefiero, mapache, venado,
cabro de monte colorado, danta, jaguar, sahino, entre otras (Acevedo 2014).

Segun entrevistas, una de las amenazas hacia los recursos naturales es la caceria permanente
de cabro colorado y para consumo tepezcuintle y pavones, se dio un caso donde mataron una
danta. Otra amenaza, es el incremento del cultivo de palma, esto por los drenajes profundos
que afectan la calidad y disponibilidad de agua, puede que a futuro no sea potable y se
encuentre agua acida o salada.

4.3.3.2 Aspectos sociales
Historia de ocupacion y aspectos de cada comunidad
e LaAurora’

Los origenes de la comunidad de La Aurora se remontan a finales de la década de los afios 60
y principios de los afios 70, cuando los pioneros fueron el sefior Salomé Rojas Arguedas,
Ricardo Morales Fallas, Julio Talabera, Israel y Carlos Chavarria y las familias de don
Gerardo Mesén y dofia Carmen Chaves Siles. En 1970 se establecen los primeros ranchos, las
personas ingresaban por el rio Jiménez, el cual cruzaban en bote; luego utilizaban un trillo que
atravesaba la finca de José Lino Flores hasta llegar al Rio Sierpe. Para 1975, el ganado existia
en pequefias cantidades (aproximadamente 100 animales).

% Informacién Expediente Comunidades del Sector Sur Distrito Colorado. Oficina de Gestidn Local y Corredores
Bioldgicos. Area de Conservacién Tortuguero.
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En 1975, se decreta la creacion del Parque Nacional Tortuguero, y en 1979 se expropiaron de
8 a 10 personas y una familia. En ese afio, se establece el limite de la franja que divide los
terrenos bajo la administracion de JAPDEVA. En ese mismo afio el ITCO, parceld parte de los
terrenos colindantes con estas tierras con el proyecto denominado “Astua Pirie Sector 8”. Se
establecio asi una politica de cambio de uso de la tierra, en donde la institucion (IDA)
otorgaba los terrenos a quienes “voltearan” las fincas. Para esta época, ya la Playwood habia
sacado la madera entre 1960 y 1970, por lo que los pobladores utilizaban hachas y machetes
para talar lo que quedaba de bosque.

Antes de 1978, mediante concesiones, se llevaron las mejores maderas del lugar, estas eran
arrastradas por los rios y canales hasta un aserradero en Barra del Colorado y luego se
exportaban a Cuba. En 1984, los primeros pobladores tuvieron la iniciativa de establecer la
escuela y surge la necesidad de darle nombre a la comunidad, don Olman Morales propuso el
nombre de La Aurora, argumentando que significa “amanecer”, como sinéonimo del inicio del
desarrollo de la comunidad. En este afio, dada la organizacién de la comunidad se constituye
la Asociacion de Desarrollo Integral y se construy6 en 1986 el puente sobre el rio Jiménez. En
1988 ocurre otro acontecimiento importante que es el ingreso de la Bananera Thames y la
Bananera Lomas, establecidas en los terrenos aledafios al rio Jiménez.

Segun datos de las entrevistas, se estima que la composicion familiar comunal es de 42
familias; en un tiempo las personas vendieron y se volvio menos poblado; sin embargo la
comunidad se volvio a poblar, solo que ahora con un grupo de migrantes nicaragiienses. Estas
familias vinieron a ocupar trabajos en fincas ganaderas y de palma aceitera. Esta poblacion se
considera que es de unas 13 familias que viven en pequefias casas, viviendo incluso entre dos
a cinco familias por vivienda.

Con respecto al fortalecimiento de capacidades un entrevistado manifesté que en la comunidad
la capacitacion y asistencia técnica que mas se ha dado es sobre el manejo del cultivo de
palmay que en un caso particular, menciona haber tenido acceso a otros temas como: Técnico
en Gestion Local, Aula Abierta-EARTH, agricultura organica, contabilidad y manipulacion de
alimentos.

e Asentamiento Linea Vieja-Colorado
El Asentamiento Linea Vieja fue creado por el IDA hace 17 afios aproximadamente, tiene una

superficie de 150 ha, de las cuales aproximadamente 60 ha se dividen en 15 parcelas de unas
4,5 ha, el resto se distribuyen en 20 lotes entre 320-350 m? y 3 ha de 4rea comunal (escuela,
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plaza, colegio, iglesia), con este dato se puede estimar un aproximado de 35 familias. Lo
anterior, segun registros proporcionados por el INDER®.

En el caso del Asentamiento Colorado, se cre6 hace aproximadamente 15 a 16 afios, este
asentamiento se crea como una ampliaciéon del asentamiento Linea Vieja, lo que explica la
ausencia de infraestructura comunal, debido a que el disefio estuvo pensado en la utilizacién
del mismo centro comunal. Actualmente, estd compuesto por 26 familias a las que les fueron
asignadas parcelas de aproximadamente 4 ha, el grupo que inicio el proceso del asentamiento
se llamo6 Grupo Labrador. Existe un area de bosque bajo reserva comunal, sin embargo no se
menciona el tamafio.

e Pueblo Nuevo

Es la comunidad con mayor cantidad de habitantes, 333 personas (unas 80 familias) y con
mayores facilidades de servicios (transporte, salud, religion, entre otros). La mayoria de
habitantes se encuentran alrededor de la plaza, escuela e iglesia. La comunidad esta asociada a
la via principal. Una buena parte de los pobladores trabaja en la Bananera Calinda, otras
actividades productivas son la ganaderia y plantaciones de cacao (Acevedo 2014).

e San Gerardo

En 1974, llega al lugar Alvaro Odio, sobrino de Carazo quién establece un pequefio aserradero
en San Gerardo, llamado antes Buenos Aires. En 1985 construyeron la escuela de San
Gerardo, antes de ese afio se asistia a la escuela de San Francisco. Rogelio Marchena hizo un
censo Y luego propuso que habia que construir la escuela, por lo tanto, era necesario otorgarle
nombre a la escuela y se acordd que fuese San Gerardo, que también asume la comunidad
(Acevedo 2014).

e Asentamiento La Morenita

Es un nuevo asentamiento rural administrado por el INDER vy tiene aproximadamente dos
afios de creacion, anteriormente era una antigua finca ganadera que luego se convirtié en una
compafiia productora de banano y cerré operaciones hace unos 15 afios, La Morenita tuvo un
embargo bancario y recientemente fue adquirida por el INDER (Acevedo 2014). En total se
asignaron 46 parcelas cuyas familias beneficiarias aun estan en el proceso de ocupacion de las

® INDER. 1999. Plano del Asentamiento Linea Vieja y Base de datos actualizada a Septiembre 2013. Cariari,
Pococi.
* INDER. 2000. Plano del Asentamiento Colorado y Base de datos actualizada a Septiembre 2013. Guapiles,
Pococi.
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tierras; las parcelas son de 3 ha productivas, pero tiene un poco mas de terreno porque hay
limitaciones por humedad.

Segun entrevista realizada, se obtuvieron datos, que son 12 las familias que estan realizando
algun tipo de manejo e instalando ranchos. De estas familias, cuatro casos ya tienen una
vivienda basica. Las familias provienen de comunidades cercanas de este mismo sector y de
centros poblacionales como Cariari y Guacimo. Para gestionar la asignacion de la tierra se
cred una Asociacion, que hasta el momento es la Unica organizacion con presencia en la
comunidad. De la poblacion ya establecida hay cuatro o cinco nifios escolares que viajan a San
Gerardo o La Aurora. En el caso de las personas adultas, varias trabajan en la bananera y
empiezan también a sembrar cultivos y adquirir ganado en algunos casos.

Un problema social que identificaron, es que las fincas se repartieron sin dejar area comunal,
lo Unico que dejaron previsto fue un area para escuela y EBAIS; existe una infraestructura
construida, que es la antigua planta de proceso de la bananera y es donde hacen las reuniones
comunales.

e Compafia Bananera Lomas

Pertenece a la compafila BANDECO vy tiene un area de produccion de banano para
exportacion de 326 ha. La distribucion espacial de las viviendas es uniforme y agrupada, por
lo que se le denomina cuadrante, donde también se incluye la plaza de futbol y otros servicios
(Acevedo 2014).

e Caserios

La Malanga se cre6 hace aproximadamente 40 afios, en sus principios las personas venian
desde Rio Jiménez a cazar a un sector conocido como La Malanga. Posteriormente, existié una
Cooperativa (compuesta por refugiados salvadorefios), pero con exactitud no hay indicios de
las labores de la organizacion. Asi nace el nombre de Coopemalanga. Hace tres afios, en este
sector , abrié operaciones la Compafiia Bananera Jardin del Tigre 3, los propietarios son de
origen colombiano.

Las Lomas, corresponde a unas casas que tienen una distribucién espacial lineal y dispersa,
asociada a la via principal que comunica a Pueblo Nuevo con las fincas ganaderas que se

encuentran en la serrania de Lomas de Sierpe.

San Francisco, es quizas una de las primeras comunidades de la zona que con el paso del
tiempo fue perdiendo protagonismo. En la actualidad esta compuesta por aproximadamente
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seis casas, agrupadas en un solo sector en la via que comunica a Pueblo Nuevo con Linea
Vieja.

Recursos humanos
e Poblacién

Esta zona alberga seis centros poblaciones: Linea Vieja-Colorado, Pueblo Nuevo, La Aurora,
San Gerardo, Lomas (Asentamiento en Bananera), ademas algunas viviendas, se agrupan en
caserios cercanos: San Francisco, Las Lomas y La Malanga. A continuacion se describen
algunas particularidades de éstas comunidades:

Los datos de la poblacion se pueden estimar en entre 1.800 y 2.200 habitantes. Segun el ASIS
(2012) citado por Acevedo (2013) habia una poblacion de 1.790 habitantes considerando tres
de las comunidades y tres caserios, agrupados en 431 familias, donde el 53% de la poblacion
corresponden a los hombres (940), mientras que el 47% son mujeres (850), el 100%
corresponde a poblacién rural. A este dato se suman unas 90 familias entre La Aurora, La
Morenita y Bananera Lomas, para un estimado de 135 personas.

La zona se ha caracterizado por presentar comportamientos migratorios asociados al empleo
en bananeras cercanas y recientemente ha incrementado el ingreso de familias en las
comunidades, esto debido a la contratacién de trabajadores para las labores asociadas al
cultivo y cosecha de la palma aceitera, las familias que llegan provienen principalmente de
Nicaragua.

e Educacion

Dentro del area hay siete escuelas y un colegio. Las escuelas estdn en Pueblo Nuevo, Linea
Vieja, San Gerardo, La Malanga, La Aurora y Lomas (Compafiia Bananera). Linea Vieja es la
Unica comunidad que ofrece preescolar, primaria y secundaria, las otras comunidades solo
tienen primaria. La telesecundaria se cred desde el 2004, tiene cuatro aulas, cinco profesores y
una comunidad estudiantil de 54 alumnos. Los alumnos que asisten a este colegio son de las
comunidades de La Aurora, San Gerardo, Lomas, Linea Vieja, Colorado y Pueblo Nuevo.
Actualmente tiene problemas con el abastecimiento del agua y no hay servicio de transporte
para los estudiantes (Acevedo 2014). Una buena parte de la poblacién adulta, solo tiene el
nivel educativo de primaria completa.

Para La Aurora, un entrevistado nos expresa que no es adecuado el sistema de asignacion de
becas, considera que debe ser otorgada a familias que son pobres, hay otras que si tienen
dinero para estudios. Ademas considera que la educacion no es buena, por ser una escuela
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retirada, salen a las 12 pm y no a las 2 pm como deberian; es una sola maestra que lleva
también la funcion de directora, no se imparte inglés, ni computacion a deferencia de la
escuela de Lomas donde si hay estos servicios.

e Salud

En el territorio existen tres EBAIS que se ubican en Linea Vieja, San Gerardo y La Aurora,
que reciben pacientes de las comunidades mas cercanas. EI EBAIS es la unidad de recursos
humanos de primera linea en la prestacion de servicios de salud de la Caja Costarricense del
Seguro Social (CCSS). Un EBAIS estd compuesto por al menos, un médico, una auxiliar de
enfermeria y un asistente técnico en atencion primaria (ATAP). Fuera del area hay dos puestos
de salud que son los responsables de enviar los EBAIS a las comunidades. A continuacion se
citan los puestos de salud y comunidades para atender a los pacientes (Acevedo 2013).

v' Puesto Salud Pueblo Nuevo: Pueblo Nuevo, Las Lomas, San Francisco,
Asentamiento Linea Vieja, Asentamiento Colorado, San Gerardo y La Malanga.

v' Puesto Salud Santa Rosa: Asentamiento La Morenita, La Aurora y Compafiia
Bananera Lomas.

Los EBAIS atienden cada mes en las comunidades de Linea Vieja, San Gerardo y La Aurora.
En Pueblo Nuevo hay atencién todos los martes y jueves de por medio. Una caracteristica
importante es que cada afio cambian los doctores. Datos del EBAIS de Pueblo Nuevo, reportan
un 89% (de 1790 personas registradas) de la poblacion asegurada, mientras que el 11% no
tiene seguro meédico. Las enfermedades crénicas diagnosticadas en pacientes de estas
comunidades son hipertension, diabetes y asma. La hipertension representa el 48% de los
casos, un 19% es por asma y un 15% de casos es por diabetes. EI 18% restante corresponde a
enfermedades cronicas como las siguientes: enfermedades mentales, epilepsia y alcoholismo
(ASIS 2012 citado por Acevedo 2014).

Acevedo (2014) reporta datos de resultados de entrevistas realizadas a las familias en las
diferentes comunidades, donde un 54% la califican regular y un 23% buena. Entre las quejas
de los pacientes sobre la infraestructura y calidad recibida se mencionan las siguientes:

v' Faltan algunas comodidades.

v Hay pocas citas y por lo tanto se hacen largas filas para obtener la cita (en algunas
comunidades solo se atienden 22 personas).

v A veces solo atienden a un miembro de la familia.

v La infraestructura donde se atiende a los pacientes no tiene todas las comodidades.
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e Seguridad

El sector se percibe por parte de los pobladores como un sitio menos seguro y reconocen que
hay narco trafico en Linea Vieja y en la calle de Cafio Sirena, es una calle de narcotrafico, se
trasladan avionetas por las montafias y una vez en la montafa los burros transportan la
mercancia. En Guépiles se han construido helipuertos y se ha visto que han aterrizado en el
potrero.

La “chusma” que ingresa, entran y salen en motos, llegan de La Rita y Rio Frio armando
peligro, porque pueden disparar al que va. No se sabe ni quienes son ni a que vienen, esto
afecta la seguridad. No se pueden enviar solos a los nifios, porque les ofrecen drogas, hay
asalto frontal a los adultos, se identifican que son dos muchachos, ligados a un supuesto grupo
mas grande. Se reconoce que algunos jovenes empiezan a involucrarse con el consumo y
distribucion de drogas, identifican el problema en La Aurora, San Gerardo, Linea Vieja y de
Los Angeles.

Recursos Culturales

Las personas practican principalmente la religion evangélica y catdlica, ASIS (2012 citado por
Acevedo 2014) identifico que un 60% son catdlicos y un 40% son evangélicos, la poblacion
encuestada para este analisis fue de 986 habitantes. La iglesia Catdlica tiene templos en
Pueblo Nuevo, Linea Vieja, San Gerardo y La Aurora. Por su parte, la iglesia Evangélica tiene
tempos en Pueblo Nuevo y Linea Vieja (Acevedo 2013).

La poblacion en términos generales mantiene costumbres asociadas a practicas de agricultura
y a nivel de espacios recreativos realizan bingos, encuentros de futbol y festejos especiales.

Recursos sociales

Considera todas las relaciones familiares y comunitarias que enriquecen y dan valor a nuestra
vida (CATIE 2008). Este recurso incluye los esfuerzos de organizacién que tienen las
comunidades y que se han organizado en torno a temas de salud, educacion, religion, deportes,
caminos, agua, entre otros (Acevedo 2014):

e Asentamientos Linea Viejay Colorado

v Asociacion Desarrollo Integral Linea Vieja- Colorado

v Asociacién Administrativa del Asentamiento Linea Vieja
v' Comité EBAIS

v" Comité Seguridad
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Junta Administrativa del Colegio

Junta de Educacién Escolar

Patronato Escolar

Comité de Caminos

COOPEJALVI (Cooperativa de Jovenes Agroempresarios de Linea Vieja)
Eco-Sabor

Eco-Invernaderos

Comité de Deportes

Asociacion de Mujeres para la Agroindustria El Sindico del Asentamiento Colorado

NN N N N N N

e San Gerardo

Comite EBAIS

Comité de Deportes

Comité Ecoldgico Colibri
Junta Educacion Escolar
Patronato Escolar

Comité del agua

Comité de la Iglesia Catolica.

NN N NN

e La Malanga

v" Junta de Educacion Escolar
v" Patronato Escolar

e LaAurora

v" Asociacion Desarrollo Integral La Aurora (incluye San Gerardo y La Malanga).
v' Comité EBAIS

v" Junta de Educacién Escolar

v' Patronato Escolar

En La Aurora las principales organizaciones a nivel comunal, son la ADI y la Asociacién de
Productores de Palma. Entre los principales logros de la ADI se reconoce la construccion del
salon comunal, nuevas aulas para la escuela, trazado y realizacién de drenajes, llevado a cabo
con financiamiento del Banco Interamericano.

e Lomas

v" Junta de Educacion Escolar
v" Patronato Escolar
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e La Morenita
v" Asociacion de Familias Productoras
Recursos politicos

Este recurso se refiere a todas aquellas relaciones que se representan y toman voz y voto en las
instancias de poder y toma de decisiones (CATIE 2008). Dentro de las instituciones publicas
que brindan servicios a las comunidades de este sector estan:

e Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)

e Ministerio de Educacion Publica (MEP)

e Ministerio de Salud y Caja Costarricense del Seguro Social (MS y CCSS)
e Fuerza Publica, Ministerio de Seguridad Publica (MSP)

e Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS)

e Areade Conservacion Tortuguero (ACTo-SINAC)

e Instituto de Desarrollo Rural (INDER)

e Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)

e Municipalidad de Pococi

e Municipalidad de Guacimo

En el territorio, existen dos lideres que ejercen la representacion del sector como sindicos, ante
la Municipalidad de Pococi, por los Partidos Politicos de Liberacion Nacional y Accion
Ciudadana.

Recursos financieros

Las actividades econdmicas en el sector se concentran en la agricultura y ganaderia. La
agricultura de mediana escala, se basa en banano y palma aceitera. Mientras que agricultura de
pequefia escala es de orden familiar, cuyos cultivos son platano, yuca, papaya, maiz, malanga,
camote, fruto de pan, cacao, etc. También hay produccion de ganado bovino con muy pocas
fincas o haciendas, generalmente esta produccién es familiar (Acevedo 2014).

La economia depende en gran parte de las actividades productivas agricolas y de ganaderia,
ademas del acceso a fuentes de trabajo en pifieras y bananeras cercanas. Recientemente, el
cultivo de la palma se ha convertido en una nueva fuente de generacion de ingresos, tanto para
las familiares que desarrollan la actividad, como para las personas que son contratadas como
trabajadores. Los comercios son pocos y estdn en la comunidad de Pueblo Nuevo, los
pobladores generalmente viajan a Rio Jiménez, Guacimo y Gudpiles para adquirir los
productos y servicios que requieren. El acceso a créditos puede ser a través de caja agraria
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(parcelas IDA y ASOPALMA) vy la banca nacional. Hay poco acceso a PSA y existen
programas de incentivos principalmente para parcelas en asentamientos.

Las empresas bananeras ubicadas en el territorio son Lomas y El Jardin Tres, ademas de las
que se ubican en la periferia, que generan empleo a los pobladores, sin embargo la mayoria de
trabajadores vienen de comunidades externas.

Infraestructura fisica y servicios

Se refiere a toda la infraestructura fisica, familiar, comunitaria y productiva que poseen y que
apoya las actividades que realizan (CATIE 2008). En el sector existe infraestructura comunal
como escuelas, una telesecundaria, iglesias, salon comunal y un redondel. El agua para
consumo es de pozo y solamente un sector de San Gerardo y en Pueblo Nuevo, existe sistema
de acueducto, en el caso de San Gerardo es limitado y de mala calidad. A nivel de las familias
cuentan principalmente con herramientas como: bomba, palas, chapiadoras, moto sierra,
machete y algunas tienen botes y chapulin.

La red vial es con camino de lastre, que presenta constantes problemas para mantenerse en
buen estado, esto debido al deterioro por el uso y el clima. Los caminos conectan todas las
comunidades desde Pueblo Nuevo hasta la finca Bananera Lomas y permiten el acceso desde
Guapiles o bien desde Guacimo.

Formas y tipos de produccién

La tierra estd dedicada principalmente a la pastos para ganaderia, cultivos como banano,
palma y agricultura familiar (raices, tubérculos, granos, frutales) y bosque; este Gltimo tiende a
desaparecer con forme se aleja del limite del PNT (figura 12).

Se considera que la actividad de ganaderia extensiva es la que predomina el uso de la tierra,
bajo dos sistemas de administracién: uno en manos de medianos y grandes propietarios que
tienen extensiones entre 50 a 300 ha y el sistema a pequefia escala manejado por familias con
un area entre 5 y 10 ha, donde tienen de 6 a 10 cabezas de ganado, en algunos casos con
sobrepastoreo (segln entrevista). Asi mismo, otras actividades son importantes en la
ocupacion del territorio: palma aceitera, se estima en 500 ha y gran parte del sistema se
encuentra bajo administracion de familias del lugar (segun entrevistas y observacion de
campo); banano en propiedad de Bananera Lomas de Sierpe y Bananera El Jardin Il, cabe
destacar que recientemente cerrd operaciones la compafiia Bananera Thames.
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Figura 12. Terrenos dedicados a ganaderia (A y B), palma aceitera (C) y banano (D), Sector
Sur Distrito Colorado.

En el caso de la tierra bajo esquema de manejo familiar (figura 13), se destaca un area
aproximada de 160 ha de los asentamientos Linea Vieja y Colorado, donde en promedio las
familias tienen 4 ha, las cuales dedican a cultivos y cuido de pocos animales entre: ganado,
cerdos, gallinas y pollos. En el caso del asentamiento La Morenita este corresponde a un &rea
aproximada de 160 ha, sin embargo como la ocupacion aun estd en proceso, solamente se
identificd que cuatro familias que ya tienen actividades productivas.

Adicionalmente, fuera del esquema de parcelas, en las comunidades de La Aurora, San

Gerardo, La Malanga y en terrenos ubicados entre los centros comunales, existen fincas con
este manejo familiar, en este caso se desconoce el area total.
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Figura 13. Actividades productivas en fincas familiares: parcelas en Asentamiento La Morenita (A-B);
Finca El Tesoro, Familia Guzman Sanchez de La Aurora (C); Finca Jhary, Familia Jiménez
Guzman de San Gerardo (D) y parcelas en Asentamiento Colorado (E) y Linea Vieja (F).

4.3.4 Analisis del territorio: Sector Cuatro Esquinas

Aqui se incluye el paisaje de Llanuras de Tortuguero Tierras Bajas, con un analisis de aspectos
biofisicos y sociales.

3.3.4.1 Aspectos biofisicos
Ubicacién, limites y superficie

El &rea tiene una superficie aproximada de 14429 ha y se ubica hacia el noroeste del PNT, en
este sector se incluye un area del ASP Zona Protectora Tortuguero, que representa el 38 % del
subterritorio con un area de 5538 ha, es esta zona se concentra los parches mas importantes de
Bosque y Humedales e incluye una propuesta de conservacion para un vacio de conservacion
terrestre del ecosistema Llanuras de Tortuguero-Tierras Bajas. Administrativamente, pertenece
a la provincia de Limén, especificamente en el canton de Pococi (distritos Colorado, La Rita,
Cariari y Roxana).
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Este paisaje manejado limita al norte con el Refugio Nacional de Vida Silvestre Barra del
Colorado, hacia el sur tiene como limite al rio Aguas Frias, hacia el este con el PNT v.
finalmente al oeste con una linea imaginaria definida para delimitar la Zona de
Amortiguamiento del PNT (figura 11).

Climay Relieve

Se encuentra en la zona de vida de Bosque muy Hiamedo Tropical, esta zona de vida abarca el
100% del &rea y tiene un rango de precipitacion de 3.600 a 6.000 mm (Bolafios et al. 2005
citado por Acevedo 2014). Los ecosistemas naturales corresponden a bosque anegado, bosque
y bosque de palma, mas la presencia de ecosistemas con fuerte grado de intervencion humana.
El terreno en todo el paisaje presenta una topografia plana.

Influencia de cuerpos de agua

En la zona hay influencia de varios rios que pertenecen a la cuenca del Rio Tortuguero, entre
ellos destacan: Tortuguero, Aguas Frias, La Suerte, Desenredo y La Pavona. En este sector se
encuentra una de las principales rutas de acceso al PNT, que es por el Rio La Suerte.

Ecosistemas naturales y vegetacion

El tipo de bosque en su totalidad se ubica dentro de la zona de vida bosque tropical muy
himedo vy el tipo de vegetacion se puede agrupar en los habitats: vegetales litorales, bosque
pantanoso anegado, yolillales, bosque de galeria y pantanos herbaceos. Es comun observar
vegetacion propia de los bosques inundados, especies como: Cativo (Prioria copaitera),
Yolillo (Rapia taedigera), Gavilan (Pentaclethra macroloba), Guacimo Colorado (Luehea
seemanii) y el sangregado (Pterocarpus officinalis) (SINAC 2004).

Problemas identificados en el afio 2005, en un diagndstico ambiental, destacaron como
principales problemas: tala ilegal y/o deforestacion, falta de conciencia de los pobladores por
cuidar la biodiversidad, degradacion de los suelos, caseria ilegal y contaminacion de los rios
La Pavona y La Suerte, problemas que contintan vigentes (ADI Palacios 2008).
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4.3.4.2 Aspectos sociales

Historia de ocupacién y aspectos de cada comunidad
e ElCeibo

La comunidad El Ceibo, se establece mediante proceso de adjudicacion de tierras por parte del
IDA, entre 1980 y 1981. Actualmente, la comunidad estd conformada de aproximadamente
180 familias conformadas entre 4 6 5 miembros, para un aproximado de 800 personas. En
edad escolar, se reporta una poblacion de 106 nifios/as y en el padron electoral 2014 se
registraron 475 adultos.

El asentamiento esta disefiado con un total de 69 parcelas y un centro comunal, donde estan
asignados 45 lotes, aqui las familias han construido en ocasiones mas de una casa.
Adicionalmente, en los alrededores existen fincas grandes dedicadas a ganaderia y palma, que
albergan familias que trabajan y cuidan estas propiedades.

e Palacios

Se compone de aproximadamente 62 familias y alcanza una poblacién de 325 personas, de
ellas en edad escolar hay unos 38 nifios/as. Los ingresos economicos dependen de actividades
como ganaderia (leche y carne), especies menores y agricultura (platano, fiame, guanabana,
palmito, yuca, papaya, granos bésicos y sandia). En servicios publicos cuenta con caminos
lastreados, electricidad, transporte publico, saléon comunal, escuela, colegio, centro de acopio,
tres iglesias y puesto de salud (ADI Palacios 2008).

Cerca del Colegio, entre la calle y el rio La Pavona, se encuentra un caserio que comprende
unas 20 familias, que suman 56 personas mas, viviendo cerca del territorio, las actividades
econdmicas de este grupo dependen de empleos principalmente en la Bananera Palacios,
realizan ademas siembra de cultivos y cuido de especies menores en traspatio, basicamente
con objetivos de completar la alimentacion familiar (COLOPTO 2014)

e Lalucha

Esta conformada de aproximadamente 17 familias, unas 71 personas, los ingresos econémicos
dependen de las actividades productivas desarrolladas en sus parcelas (4 ha/parcela), entre
ellas reproduccion de especies menores, ganaderia y cultivos (chile picante, yuca, malanga,
arroz, pipas, platano, pimienta, cafia y hortalizas organicas), pocas personas tienen trabajos
externos. Este es un asentamiento del IDA establecido en el afio 2005 y adn no ha logrado
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desarrollar los servicios publicos basicos, por lo que acceden a los establecidos en El Ceibo y
Palacios, principalmente para educacion y salud (ADI Palacios 2008).

e |aFortuna

La comunidad de La Fortuna esta conforma por aproximadamente 70 familias, unas 180
personas, 45% de ellas mujeres, los ingresos econémicos dependen del trabajo asalariado en
una empresa agroindustrial (banano, palmito y ganaderia) y algunas familias practican
agricultura para la seguridad alimentaria en pequefios espacios y las que tienen acceso a tierra
practican ganaderia y/o agricultura. La poblacion en edad escolar es de 45 nifios/as.

Recursos humanos
e Poblacion

Considerando las cuatro comunidades y el caserio se estima que existen 350 familias para un
aproximado de 1432 personas. En edad escolar se registrar entre la escuela de El Ceibo, La
Fortuna y Palacios un total de 189 nifios/as

Para este sector uno de los logros méas importantes es la capacitacion recibida relacionada con
la produccion agroecoldgica: finca integrada, produccion organica de hortalizas en
invernadero y produccion sostenible IMAS-EARTH. Posterior a la capacitacion algunas de las
personas recibieron apoyo inicial para impulsar practicas sostenibles (invernaderos,
biodigestores, modulos de cercas eléctricas), ademas de destinar espacios para fabricar abonos,
sembrar arboles y establecer bancos de proteina. Adicionalmente, otras personas estan
fortalecidas en temas como: computacion, huertas familiares organicas, gestion local, manejo
de desechos, educacion ambiental, elaboracion de proyectos (ADI Palacios 2008).

Particularmente, en El Ceibo y La Fortuna, si se dan patrones constantes de migracion,
asociados a la fuerza laboral de las empresas bananeras y las contrataciones de peones por
parte de los finqueros, ademas en todas las comunidades, la poblacion joven tiende a salir de la
comunidad para cursar estudios universitarios o por matrimonio.

e Educacion

La poblacion del territorio puede resolver las necesidades de educacion primaria en escuelas
cercanas a su vivienda, en algunos casos, como La Lucha y casas mas dispersas, los escolares
deben trasladarse unos kilometros para llegar al sitio de estudio. A nivel universitario se
dificulta mas el acceso, solo existen un colegio dentro del area que abarca este paisaje
manejado. Con respecto a la calidad, fue coman escuchar expresiones de los pobladores que la
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educacion en las comunidades rurales es de mala calidad, porque los nifios/as por diferentes
motivos tienen menos dias lectivos, hay pocos docentes, las materias especiales son pocas y en
algunos casos los docentes no estan comprometidos con la vocacion de docencia.

e Salud

Existe atencién del EBAIS en El Ceibo, dos veces por mes, con una capacidad de atender unas
20 personas por mes. Se brinda servicio de farmacia y antes hubo servicio de odontologia,
pero ahora deben acudir a La Esperanza, con el beneficio que les otorgan cita previa. La
infraestructura fisica no es adecuada, actualmente estan con una remodelacion del local, para
la cual la Municipalidad de Pococi aporto los materiales y la comunidad la mano de obra. Las
enfermedades que mencionan como comunes son los parasitos intestinales, asma y dengue.
Una problemética que mencionan es que buena parte de las familias no tienen cobertura
médica, porque los patronos no pagan o de manera independiente tampoco lo hacen.

Recursos Culturales

Las familias practican la religion Catdlica y Evangélica. Como actividades que unen a la
comunidad realizan cabalgatas, campeonatos de futbol y en algunas ocasiones han organizado
rally de cuadraciclos.

Recursos Sociales

Social: existen varias organizaciones entre ellas: las ADI, Asociaciones de Mujeres, una
cooperativa, Asociacion Agroecoturistica Rural de la Regidn Caribe (ARCA), Asociaciones de
Productores, Asociacion de Lecheros, Juntas Escolares, grupos religiosos y grupo de
artesanas.

Recursos Politicos

Las instituciones presentes con instalaciones son el MEP, EBAIS y hay relaciones con ACTo-
SINAC, MAG, UNED, INDER, ICT y han tenido apoyo de INA, IMAS e INAMU. Los
productores/as de Palmito reciben de DEMASA, asistencia técnica y transporte; del MAG
capacitaciones e intercambios con otros productores.

Recursos Financieros

La economia provienen principalmente de actividades de ganaderia y agricultura; existen
establecimientos turisticos en La Pavona para el acceso al PNT y algunas pulperias.
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En EIl Ceibo, una fuente histérica e importante de ingresos es el cultivo del Palmito, y que
tiene una alianza comercial con DEMASA, actualmente se mantiene activas 45 ha que
proveen ingresos a 13 familias. La actividad de palma esta actualmente, generando entre 25-30
empleos directos y 40 indirectos para la etapa de viveros.

En el caso de la ganaderia es la fuente principal de ingresos para las familias con fincas
grandes en Palacios y algunos finqueros grandes y parceleros en El Ceibo, la actividad es
principalmente para carne (venta en pie), los entrevistados mencionaron que la actividad esta
con buen precio, a ¢1200/kg para animales de 450 kg en adelante. Esta actividad genera,
ademas, algunos empleos para cuidadores en fincas grandes, se mencionaron 5 fincas de este
tipo con un promedio de area de 300 ha, para un total de 1500 ha. En Palacios también se da
este comportamiento de fincas grandes dedicadas a ganaderia, que requieren de contratar
mano de obra permanente o temporal. También hay ganado de doble propdsito y la leche es
comercializada a SIGMA o0 a APROLECE, que es una asociacién local de lecheros.

El crédito no es una opcion utilizada, debido a los requisitos de garantia hipotecaria y las altas
tasas de interés. Una opcidn podria ser las nuevas condiciones del Programa de Banca de
Desarrollo.

Infraestructura fisica y servicios

En servicios publicos cuenta con caminos lastreados, electricidad, transporte publico, teléfono
publico, dos salones comunales, tres escuelas, dos centros de acopio, un puesto operativo PN
Tortuguero, cinco iglesias.

El agua es de pozo, excepto para la comunidad de El Ceibo, que tiene un acueducto que
funciona con el sistema de pozo perforado y en la comunidad de La Fortuna que tiene
acueducto rural, donde el agua es captada de una naciente. El bus de Cariari a El Ceibo,
ingresa y se devuelve, en la mafana (5 a.m.) y tarde (3 p.m.).

Formas y tipos de produccién

En el caso de la comunidad de Palacios las familias dependen en su mayor parte de la
actividad de ganaderia, destinada a carne y leche. La actividad ganadera también se extiende
hacia el sector de El Ceibo, sin embargo aqui la produccién se diversifica con Palmito (45 ha).
En el caso de la palma aceitera, cuatro parceleros han destinado su area al cultivo sumando
entre ellos unas 66 hectareas, entre dos finqueros suman 310 ha, con areas muy similares; un
empresario de la zona ha incursionado también con este cultivo, donde ha adquirido 600 ha, de
las cuales 200 estan ya en produccion y 400 estan para establecimiento de la plantacion,
aproximadamente 35000 plantas (Figura 14).

59



A

Figura 14. Areas de cultivos en las comunidades del Sector de Cuatro Esquinas: A) Palmito B)
Palma aceitera

4.3.5 Analisis Avanzados
4.3.5.1 Aspectos poblacionales

En el caso de las comunidades del sector Sur Distrito Colorado, se cree que la poblacion
tiende a disminuir debido a la falta de empleo y porque los jévenes se desplazan a trabajar o a
continuar estudios universitarios; sin embargo no se logro acceder a datos que comprueben
esta percepcidn y deben abordarse mediante trabajo de campo, incluyendo andlisis migratorios
y construccion de la piramide poblacional.

Si se evidencian patrones de migracion de personas, por ejemplo en La Aurora, se reconocio
que parte de las primeras familias que poblaron en un inicio han migrado e incluso algunos
han fallecido. Sin embargo, a raiz de la compra de tierras por parte de personas foraneas y el
establecimiento del cultivo de palma, se produjo la llegada de familias nicaraguenses, esto
estabiliz6 nuevamente la cantidad de familias y se percibe una leve tendencia al crecimiento.
Los jovenes considerados entre 13 y 22 afios de edad son pocos, de ellos los que no estudian,
trabajan en ganado o palma en la finca familiar. En el caso de los que van a secundaria viajan
a Rio Jiménez o Linea Vieja, aproximadamente son 13 los jovenes que estudian. EI empleo
para las mujeres es en trabajos cotidianos domésticos y algunas nicaragiiense van a trabajar
juntando coyol (palma).

En el caso de las otras comunidades, ademas de los oficios domésticos y las labores de cuido,

las mujeres tienen un aporte importante en los trabajos agricolas e incluso una parte de los
hogares son liderados solo por la mujer, este dato se debe considerar para el trabajo de campo.
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En el caso del sector de comunidades denominadas como Cuatro Esquinas, la poblacion adulta
se cree gque se mantiene estable, a excepcion de las personas que ingresaron a vivir a El Ceibo,
asociados a las contrataciones de finqueros que estan sembrando palma. En el caso de los
jévenes si hay salida de las comunidades para acceder a oportunidades de estudio y empleos
en el area de servicios.

4.3.5.2 Recursos Naturales y Ambiente

La tendencia hacia la conservacion de los recursos naturales, principalmente suelo, agua y
bosque ha sido hacia la disminucion, sobre todo considerando que estos fueron ecosistemas
con mayores extensiones de bosque muy humedo e incluso inundable (humedales). Estos
ecosistemas son muy amenazados porque constantemente son drenados para dar paso a
practicas de agricultura y ganaderia. Aun cuando la Ley Forestal no permite el cambio de uso
del suelo bajo cobertura forestal, el bosque sigue siendo amenazado por los cultivos extensivos
y por la extraccion de madera ilegal. Una de las mayores fuentes de contaminacion es la
causada por residuos de agroquimicos, que afectan tanto el aire, los ecosistemas naturales, el
suelo y el agua.

El territorio es vulnerable al cambio climético, dada la disminucién de las lluvias que afectan
principalmente la disponibilidad de agua para consumo humano; con respecto a la capacidad
adaptativa existe mejor condicion para adaptarse y en los escenarios de cambio climatico se
prevé que la disminucion en las precipitaciones y el aumento de la temperatura darian paso al
Bosque HUmedo Tropical como principal zona de vida. Esta proyeccién supone cambios en
los sistemas agricolas como la incorporacion de nuevos cultivos, tal es el caso del arroz y la
pifia.

4.3.5.3 Aspectos econdmicos

Las actividades econdmicas se concentran en la agricultura y ganaderia; la agricultura de
mediana escala se basa en banano, cultivado por diferentes compafiias que son propiedad de
BANDECO. La compaiiia Jardin del Tigre tiene banano para exportacién y genera empleo a la
poblacién de la zona y también el cultivo de palma aceitera. Mientras que la agricultura de
pequefia escala es de orden familiar, cuyos cultivos son platano, yuca, papaya, maiz, malanga,
camote, fruto de pan, cacao, etc. También hay produccion de ganado bovino con muy pocas
fincas o haciendas, generalmente esta produccion es familiar (Acevedo 2014).

La ganaderia para produccion de carne es una de las actividades principales, que desarrollan

los finqueros que no viven en el sitio, como las familias que tienen esta actividad como uno de
los principales medios de vida.
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En el territorio no se identifican zonas centrales, y los pobladores se desplazan a Cariari,
Guépiles y Guacimo para acceder a la compra de insumos, alimentos y algunos servicios de
salud, bancarios y recreacion, por lo tanto los ingresos que generan por sus actividades
econdmicas es pagado a comerciantes fuera de la zona y no se contribuye con la circulacion de
capital a lo interno.

4.3.5.4 Aspectos Sociales

En el area de estudio, existe una variedad de organizaciones en temas de salud, educacion,
religion, deportes, caminos, agua, entre otros. Las principales organizaciones comunitarias
presentes son: ADI, Comité de EBAIS, Comité de Seguridad, Junta de Educacion Escolar,
Patronato Escolar, Comité de Caminos, Comité de Deportes, Comité del agua, Comité de la
Iglesia Catolica, Asociacion de Mujeres (Acevedo 2014).

Es importante indicar que este grupo de comunidades tiene un sistema de organizacion que
involucra siempre la alianza entre varias comunidades, a nivel de efectividad se reconoce que
no han logrado su consolidacion y sostenibilidad, constantemente requieren de actores
externos que acompafian los procesos de gestion. Existe un ejemplo de fortalecimiento
organizativo para un grupo de jovenes que constituyen Coopejalvi R.L. que tienen el reto de
lograr en la zona procesos de agroindustria y valor agregado para productos de la zona,
principalmente platano y tubérculos. Sin embargo, la mayoria de jévenes migra para obtener
empleos de mala calidad y muy pocos logran ingresar a estudios universitarios.

La situacién de seguridad se percibe como insegura y las personas en su mayoria han sufrido
robos de ganado y de asaltos en las viviendas; recientemente se han tenido reportes de jovenes
involucrados con la distribucion y consumo de drogas. La zona es afectada por la cercania con
la ruta internacional de trénsito de drogas identificada a nivel terrestre y marino.

Las inundaciones, son el efecto desfavorable que suele afectar los cultivos y areas de
poblacién, al ser la zona saturada de agua e influenciada por la dindmica de varios rios, en la
época de mayores lluvias suelen producirse inundaciones. Sin embargo, hace varios afios esto
ha ido desapareciendo y se han enfrentado procesos opuestos con varios meses de sequia.
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4.3.3.5 Aspectos institucionales

Las instituciones publicas que tienen presencia a nivel de las comunidades son: ICE, MEP,
MSP, MTSS, INDER, ACTo-SINAC, IMAS, UNED, Ministerio de Salud y Caja
Costarricense del Seguro Social (MS y CCSS), Fuerza Puablica, Municipalidad de Pococi,
Municipalidad de Guéacimo, cuyas actividades estan dirigidas a la basqueda de mejorar las
condiciones en las cuales viven las personas de las comunidades (Acevedo 2013).

La articulacion entre el capital social y el politico ha permitido la construccion de alianzas de
cooperacion. Segun Acevedo (2014), el SINAC promueve la participacion activa y organizada
de los diferentes actores de la sociedad, a través de la aprobacion, suscripcion y ejecucién de
diferentes alianzas, sobre todo con organizaciones e instituciones que apoyan la agricultura
organica y el fortalecimiento de los diferentes grupos; por ejemplo con PPD-PNUD,
PRONAMYPE, APOC, MAG e IMAS entre otros.

Es importante reconocer, que por el reciente establecimiento del Asentamiento La Morenita,
solo se identificd por parte de una entrevistada, que han recibido apoyo del INDER y que el
IMAS ha ingresado a realizar los estudios socio-econdmicos. Ademas el ICE valora el
proyecto de electricidad, porque solo una calle cuenta con el servicio y SENARA se ha
encargado de recabar zanjas y drenajes.

Los espacios participativos identificados que abren las instituciones son: representantes como
sindicos municipales, cuatro espacios en el COLOPTO (titular y suplencia), dos espacios en el
Consejo Territorial Pococi (INDER) y los comités asociados a educacion y salud.

En la zona existen grandes vacios de inversion del gobierno en infraestructura y personal para
la atencion de salud, programas de cuido de nifiez y adulto mayor, deficiencias de
infraestructura y calidad en la educaciéon y en produccion no hay practicamente asistencia
técnica, ni apoyo a la agricultura familiar. A nivel privado no hay esfuerzos de inversion,
excepto el apoyo a los productores de palmito. En el caso de bananeras y pifieras se da un
proceso de explotacion de fuerza laboral con malas condiciones laborales.

4.3.6 Analisis FODA
Con el proposito de tener un andlisis mas profundo de la realidad del territorio se presenta en

el cuadro 11 un FODA para las dimensiones: econdmica, social, ambiental e institucional, este
apartado es un aporte a modo de sintesis desde la vision de la autora.
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Cuadro 11. Analisis FODA para el territorio de
Nacional Tortuguero.

la Zona de Amortiguamiento del Parque

Dimen- Interno Externo
sion Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
La economia La produccion es La ubicacion del Al no lograr
depende llevada al mercado | territorio como zona | rentabilidad de las
principalmente del | a través de de amortiguamiento | actividades
uso de los recursos | intermediarios y los | del PNT y dentro de | productivas,
internos: tierra, grupos locales no CB, permitiria existe el riesgo de
agua y bosque logran acceder a desarrollar diferentes | que vendan sus
destinados a ingresos justos. Hay | productos con terrenos a las
agricultura'y poca denominacién de fincas
ganaderia. comercializacion origen, incorporar transnacionales y
5 conjunta 'y sellos de calidad en se vean obligados
g practicamente no se | los productos e a trabajar en ellas
S da valor agregado a | incluso nuevas 0 bien optar por la
h los productos. actividades migracion,
productivas como el | dejando familias
Los empleos que turismo rural desarticuladas.
brindan las comunitario.
compaiiias y los Oportunidades de
finqueros son de mejorar la inversion a
mala calidad y no partir del nuevo
garantizan enfoque de desarrollo
condiciones territorial del INDER
laborales justas.
Hay presencia de Existen pocos Desarrollar e Poca voluntad
instituciones esfuerzos de trabajo | implementar la politica para
publicas que tienen | coordinado entre las | Estrategia Territorial | desarrollar de
incidencia a nivel instituciones dentro | de la Zona de manera efectiva la
de las comunidades, | del territorio en Amortiguamiento del | estrategia.
s estas buscan estudio. PNT.
.2 | contribuir a la
£ | calidad de vida de
2 | las personas.

Se promueve la
participacion activa
y organizada de los
diferentes actores
de la sociedad.
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...continuacion cuadro 11.

Dir_T]en- Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas

sion
Existen Las organizaciones | Fortalecimiento del | La dependencia de
organizaciones tienen limitaciones | capital social y programas y
sociales agremiadas | de representatividad, | politico, a través proyectos estatales
para el desarrollo poco liderazgo e de alianzas que limitan la
de infraestructura, | inclusion de coordinadas entre | autogestion de los
mejoras de la jovenes, a excepcion | las instituciones grupos y que
produccion y el de Coopejalvi R.L. | presentes en el muchas veces no
acceso a servicios y | que nace como una | territorio. estan acordes con la
programas de alternativa de realidad del
Gobierno. Estas han | involucrar la Fortalecimiento territorio, ejemplo
cumplido el rol de | juventud en la para la articulacion | de las
organizacion dindmica de con redes organizaciones:
puente, tal es el desarrollo del regionales como: Granos Bésicos y
caso de las ADI, territorio. Gestores Locales, | Avancemos.
Coopejalvi R.L., En términos Corredores
asociaciones de generales los grupos | Biologicos y
productores y no tienen Juventud Rural con

,c_g asociaciones de mecanismos de las cuales ya han

3 mujeres. sostenibilidad y tenido vinculos.

tienen poca
incidencia politica.

En el taller de
planificacion las
personas
participantes
recalcaron la
necesidad de
fortalecer
capacidades
internas, promover
la inclusion social y
desarrollar
habilidades para el
manejo de
conflictos.

Recibir mas y
mejor inversion
social con el nuevo
enfoque de
desarrollo
territorial del
INDER
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...continuacion cuadro 11.

Dimen- Fortalezas Debilidades Oportunidades Amenazas
sion
Dentro del Malas précticas de | Explorar nuevas La amenaza
territorio se agricultura'y opciones de uso principal es por los
encuentra recursos | ganaderia que sostenible de los cultivos intensivos,
como: agua, suelo, | deterioran los recursos naturales provocando
bosque y recursos naturales. | disponibles, por contaminacion con
biodiversidad. ejemplo fincas residuos quimicos
No existe un agroecoldgicas y en el aire, los
Existen zonas que | apropiado manejo | turismo. ecosistemas
corresponden a de los residuos naturales, agua y
condiciones de solidos y liquidos Unir esfuerzos para | suelo, ademas se
humedales y en el territorio. implementar drenan areas de
= bosques inundados. programas de humedales para dar
% educacion paso a los cultivos.
'-g El 51,5 % del ambiental, y sobre La extraccion de la
< territorio conserva todo enfocados al madera de forma

areas de bosque y
humedales

manejo de los
residuos solidos y
liquidos.

ilegal afecta el
bosque.

Las précticas de
caceria dentro y
fuera del PNT, se
da por parte de
grupos organizados
de hasta 20
personas que
vienen de otras
comunidades.
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4.4  Planificacion Estratégica
4.4.1 Vision del territorio

Incrementar las capacidades locales en el territorio del COLOPTO, mediante el mejoramiento
de los sistemas productivos de finca integral y la comercializacion; el incremento de la
poblacién con acceso a fuentes seguras de abastecimiento de agua y el fortalecimiento de los
grupos organizados; esto permite contribuir con el bienestar en la calidad de vida de los
pobladores y la conservacion de los recursos naturales en la zona de amortiguamiento del
Parque Nacional Tortuguero.

4.4.2 Valores impulsadores

La definicion de valores impulsores se realizd en el afio 2009 con durante el taller de
Planificacion Estratégica del Programa Regional de Corredores Bioldgicos (SINAC 2009), los
cuales se decide mantener siempre como principios orientadores de los procesos.

Sostenibilidad, entendido como proceso mediante el cual, las y los actores locales en los
corredores bioldgicos logran un balance entre los ejes de desarrollo econémico, equidad social
y viabilidad ecoldgica para el mejoramiento de la calidad de vida.

Participacion, entendido como el proceso de toma de decisiones, por medio del cual las
personas y organizaciones de las comunidades que tienen interés real en los procesos de
desarrollo integral, favorecen el manejo y la proteccion de la conservacion de la biodiversidad.

Equidad de género, entendido como el proceso de apropiaciéon de la realidad local y del
compromiso compartido en la toma conjunta de decisiones sobre el uso sostenible y
proteccion de la biodiversidad, en el cual mujeres y hombres participan y se benefician de
manera equitativa y en igualdad de condiciones.

Inclusidn social, entendido como el proceso mediante el cual todos los grupos y sectores de
las comunidades, tienen igualdad de obligaciones y derechos de participacion.

Vision compartida: actores locales trabajando en forma conjunta y con una vision integral
que promueve el trabajo en equipo, didlogo, consenso, innovacion y creatividad.
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4.4.3 Temasy lineas de trabajo

Para alcanzar el vision territorial se priorizaron tres grandes temas y para cada uno de ellos, se
define, cuéles son las lineas de trabajo, el area prioritaria de ejecucion y los actores relevantes
para lograr la implementacion del plan, estos aspectos se describen a continuaciéon en el

cuadro 12.

Cuadro 12. Descripcion de las lineas de trabajo para cada tema priorizado en el Plan
Estratégico del COLOPTO.

Tema Lineas de Trabajo Area Prioritaria Actores Claves
Manejo Finca COLOPTO
Integral Grupo de trabajo Fincas vy
Mercado
Mercado Comunidades del CNP, JAPDEVA, INDER,
Fincas territorio COLOPTO: La | ACTo-SINAC, MAG, MEIC
Integrales Aurora, La Morenita, Coopejalvi R.L.
y mercado Linea Vieja -Colorado, Asociacion de Productores de La
San Gerardo, La Malanga | Lucha
Cultura _ y La Lucha. ADI y ADE
Empresarial Asociacion. de Mujeres
AMUDECO y EI Sindico
Centros Educativos
Abastecimiento COLOPTO
de agua potable | Comunidades del Grupo de trabajo agua
territorio COLOPTO: La | Comités de agua
Agua para | Organizacion Aurora, La Morenita, ASADAS: La Fortuna, Ceibo y
consumo Linea Vieja -Colorado, Pueblo Nuevo
humano San Gerardo, La Malanga, | Ministerio de Salud
Educacion La Lucha, Palacios, AyA, ACT0-SINAC, INA,
ambiental y La Fortuna, Ceibo y Municipalidad, JICA, IMAS,
conservacion Pueblo Nuevo ICE , EARTH, ONG
Empresas privada
o Comunidades del COLOPTO, Grupo de trabajo
Fortal_ecm_uento territorio COLOPTO: La | Organizacion e Identidad
organizacional Aurora, La Morenita, Grupo Palmeros de La Aurora, Las
Organiza- Linea Vieja -Colorado, ADI y ADE
cién e J6venes San Gerardo, La_ Malanga, | Asociacion. de Muj-ere_s
ldentidad La Lucha, Palacios, AMUDECO y El Sindico
La Fortuna, Ceibo y | ARCA, Asociacion. de Productores
Identidad y Pueblo Nuevo Asentamiento La Lucha, ASADAS,

pertenencia

Juntas de Educacidn, Coopejalvi
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4.4.4 Obijetivos estratégicos

Para cada tema prioritario se define su objetivo estratégico y los resultados que se esperan
alcanzar por cada linea de trabajo. El sentido en cada objetivo, es plantear el cambio positivo
que se espera al asumir un plan de trabajo a partir de una situacion problematica identificada.

Fincas Integrales y Mercado

Objetivo Especifico: Fortalecer y aumentar fincas integrales mediante la incorporacion de
nuevas familias y la colocacion de los productos y servicios en mejores condiciones de
mercado, que permitan un aumento, en la calidad de vida de las familias productoras y el

ambiente.

Cuadro 13. Resultados por Linea de Trabajo para el tema de fincas integrales y mercado.

Linea de Trabajo Resultados

Aumenta la autosuficiencia de las familias productoras, en:

v" Mejora la autosuficiencia alimentaria (mas variedad, mas
produccién mayor proporcién para uso familiar)

Manejo Finca . ., . .
J v" Mejora la produccion autosuficiente de insumos: uso de

Integral . . .
insumos generados en la propia finca (abonos, foliares,
forrajes, repelentes).

v Mejora la produccién de energia renovable en fincas
(biodigestores)
v' Mas productos colocados y sostenidos en el mercado

Mercado

v" Mayor volumen de produccion colocado y sostenido en el
mercado

v Mayor nimero de familias comercializando en conjunto

Cultura Empresarial . . o
P v" Mejora la capacidad de las organizaciones para la

comercializacion conjunta

Agua para consumo humano

Obijetivo Especifico: Aumentar la poblacidn con acceso a fuentes seguras de abastecimiento de
agua para consumo humano, mediante una estrategia de gestion ambiental que asegure
cantidad y calidad de agua en el territorio, y que contribuya a mejorar la calidad de vida de las
y los pobladores (cuadro 14).
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Cuadro 14. Resultados por linea de trabajo para el tema de agua para consumo humano.

Linea de Trabajo

Resultados

conservacion

v" Aumento en el interés de la poblacion por mejorar las fuentes de
Abastecimiento de abastecimiento de agua para consumo humano
AqUa v Nuevas fuentes de abastecimiento de agua identificadas
g v" Aumento del nimero de familias con abastecimiento de agua
potable
v" Aumento de las organizaciones comunales para abastecer el
o agua potable a la poblacion del territorio
Organizacion . L, .
v" Mayor capacidad de gestion de las organizaciones para el
abastecimiento de agua potable
Educacion _ -
. v" Aumento en el interés de los pobladores para la proteccion de
ambiental y

las fuentes de agua y su entorno

Organizacion e ldentidad

Objetivo Especifico: Fortalecer las capacidades de las organizaciones del territorio,
propiciando espacios de comunicacion, capacitacion y sensibilizacion, que permitan un
aumento de participantes en los diferentes grupos, dedicados a temas ambientales, econdmicos
y sociales; esto contribuye con el mejoramiento del sentido de identidad y pertenencia de los
pobladores de la Zona de Amortiguamiento del PN Tortuguero.

Cuadro 15. Resultados por linea de trabajo para el tema de organizacion e identidad.

Linea de Trabajo

Resultados

Fortalecimiento
Organizacional

v

v

Aumento de la participacion de personas en las organizaciones
comunales.

Mejora el aporte en la toma de decisiones para el desarrollo
socioecondémico

Jovenes

Mas jovenes participando en las organizaciones y comités
comunales

Nuevos comités de jovenes trabajando por una comunidad mejor
Jovenes mas felices de pertenecer a la comunidad

Identidad y
pertenencia

Aumento de las actividades que promuevan la identidad y
pertenencia de las y los pobladores a la comunidad

70




Para cumplir con estos objetivos y sus actividades se planifico para el Plan de Accion, las
actividades principales y secundarias que se quieren realizar, asi como la proyeccién de
tiempo que en el que se espera lograr lo planificado. Estos detalles se presentan, por tema, en
el apartado de anexos (2, 3 ,4).

4.45 Organizacion para la ejecucion del proceso

El esquema de organizacién se propone desde el enfoque de redes, el cual iniciaria con tres
grupos de trabajo, y en el caso del tema de organizacion se propone dos subgrupos definidos
segun la ubicacién de las comunidades. Se propone, ademas, un grupo técnico de apoyo al
Comité Ejecutivo y a los grupos de trabajo. EI Comité Ejecutivo facilitard la gestion de los
grupos de trabajo, que responden a los temas planteados en los objetivos especificos del plan
de accion (figura 15).

Grupo del
Agua

Comité
Directivo

Grupo de

Grupo Organizacién
Técnico < e Identidad

Figura 15. Esquema de organizacion del COLOPTO para la implementacion del plan
estratégico.

Los grupos de trabajo se conforman con actores locales, que por voluntad decidan integrarse
en alguno de los tres grupos y serdn las personas responsables del cumplimiento de los
resultados y actividades propuestas en el plan.

Al Comité Ejecutivo del COLOPTO, le corresponde coordinar la ejecucion adecuada del Plan;
es recomendable que un representante, de cada uno de los tres equipos de trabajo, forme parte
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del Comité Ejecutivo, el cual tendra el rol de dinamizar el proceso, articular acciones, manejar
fechas importantes y dar seguimiento al avance del proceso. Ademas le correspondera el papel
de relacionamiento politico y de interaccion con diferentes actores, siempre en relacion directa
con el o los grupos de trabajo vinculados en cada caso. En el cuadro 16, se describe la
integracion recomendada y las funciones para cada uno de los grupos de trabajo.

Cuadro 16. Forma de integracion y principales funciones de los grupos de trabajo y del Comité

Ejecutivo del COLOPTO.

Grupo Descripcién Funciones
Conformado por asamblea e integrado Coordinar la ejecucion adecuada del
actualmente por los sectores: Plan y segun las necesidades que surja,
Municipalidad de Pococi, MAG, 2 pueden contribuir con la ejecucion.

Comité organizaciones del sector comunal y el

Directivo ACTo (secretaria ejecutiva) Tiene el rol de dinamizar el proceso,
DINADECO y 2 organizaciones articular acciones, manejar fechas
comunales integran las suplencias importantes y monitorear los avances
activas. del proceso.
Se integrara por personas de las
corr_1un|dades, gue vquntarlz?\mente Responsables del eje temético

Grupo Agua decidan sumarse y se recomienda un asignado
miembro de las siguientes instituciones:
ACTo, AyA, Municipalidad Pococi. .

Informar y asesorar al Comité
Integr.ado.por representantfes de las Ejecutivo.
. organizaciones y/o comunidades que

Grupo Finca asuman, el tema de fincas integrales

Integral y ' i Y y Elaboracion del Plan Anual de
mercado; se recomienda un miembro de .

Mercado o . Trabajo.
las siguientes instituciones: ACTo,
MAG, CNP. L .

Implementacion del Plan de Trabajo.

Integrado por personas de cada

Grupo comunidad del territorio del COLOPTO; Definir | L,

Organizacion e | se recomienda un miembro de las ¢ |n|r_ a o_r,gafutzauon y

Identidad siguientes instituciones: DINADECO, comunicacion interna.
EARTH, ACTo.
Integrijdo pobr 2 representantes delc.:ada Informar y asesorar al Comité
grupo de tra aj_o o'sector comunat. Ejecutivo y a los grupos de trabajo.
Fortuna, Sur Distrito Colorado y Cuatro

Grupo Técnico | Esquinas, mas los representantes de las Apovar desde un nivel técnico la
instituciones: DINADECO, JAPDEVA, qur)lc?én de 10S arupos tematicos
AyA, MAG, INDER, UNED, EARTH, grip '
CNP, ACTo, Municipalidad.
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V Conclusiones

La estrategia territorial para la Zona de Amortiguamiento del PNT, fue facilitada utilizando
como herramienta principal la Planificacion Estratégica Territorial (PET), que en el proceso de
facilitacion se fue adaptando a las necesidades especificas de los actores y entes financiadores.
En términos generales el instrumento permitio realizar un analisis del territorio, basado
principalmente en informacion de fuentes secundarias disponibles y en la construccién
participativa del Plan Estratégico 2015-2020 y el primer plan de accion.

El andlisis del territorio permitio tener una base de informacion biofisica y socioecondémica
actualizada, que sera una fuente importante para fundamentar la toma de decisiones del
COLOPTO, en la etapa de implementacion del Plan. Asi mismo, esta etapa evidencio aspectos
que ocurren y transforman el territorio, y que no fueron priorizados en la etapa de
planificacion participativa, tal es el caso de la actividad ganadera, el desarrollo del cultivo de
palma y las areas prioritarias para la conservacion, temas que deben ser retomados durante la
fase de implementacion de acciones.

Los talleres de facilitacion del plan estratégico y de accion, fueron muy satisfactorios en
términos de los resultados obtenidos, pero también de la apropiacion y compromiso que se fue
desarrollando durante el proceso participativo, tanto por parte de los actores comunales como
de los institucionales. Esta apropiacion marco un antecedente importante para los procesos de
gestion y manejo del territorio.

En el territorio se capitaliza un nivel importante de desarrollo del recurso social que se
reconoce como una fortaleza para la implementacion del plan, basado en aspectos de
organizacion y colaboracién para el bien comun, pero también fue evidente que los grupos
presentan factores que les afectan y que deben fortalecerse como la incorporacion de nuevos
liderazgos, la toma de decisiones trasparente y participativa, la inclusion de grupos
marginados, entre otros.

La limitante de tiempo, afecto la realizacion y socializacion del analisis territorial de una
manera mas interactiva con los pobladores, esto no permitié que se apropiaran de la
metodologia de recursos o capitales de la comunidad y la fortaleza que tiene como punto de
partida para asumir los nuevos retos de gestion y manejo del territorio.

Los temas ambientales no fueron considerados con relevancia en la identificacion de aspectos
que ocurren en el territorio y tienden a diluirse, conforme se realizan los ejercicios de
priorizacion, esto puede asociarse a que las comunidades del territorio no han resuelto las
necesidades bésicas de las familias. En este caso el tema ambiental se evidencia en una de las
lineas de trabajo del tema agua para consumo humano” y dentro de la forma de manejo en las
fincas integrales.
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Durante el taller de planificacién estratégica se abordé como enfoque metodoldgico, la teoria
de cambio para la identificacion de los resultados, esto fue un tema que constantemente fue
reforzado, para que las personas participantes no pensaran en cosas que hacer, sino en qué
realmente se requiere cambiar de la condicion actual a la condicién deseada.

VI Recomendaciones

Este proceso de planificacion participativa, me hizo reflexionar sobre la necesidad de trabajar
un plan de accién institucional para el Area de Conservacion Tortuguero, esto es necesario
para adaptar la planificacion estratégica del SINAC al nivel operativo y regional, pero sobre
todo para generar un sentido de pertenencia y cohesion entre el personal que lidera procesos
de gestion para la conservacién de la biodiversidad del territorio.

En el Area de Conservacion Tortuguero, es importante definir con mayor claridad los recursos
humanos y financieros, necesarios para la facilitacion de los planes estratégicos y de accion de
los Consejos Locales, este tema debe ser prioritario dentro del accionar de la institucion.

Para el COLOPTO, es prioridad trabajar en la organizacién del grupo para que responda de
manera eficiente a la implementacion del plan de accion, a través de los tres grupos de trabajo
definidos, este tema debe considerar la forma de comunicacion interna y externa del Consejo
Local.

El COLOPTO, requiere asumir también el proceso para oficializar los resultados del plan y la
forma de organizarse ante la asamblea, esto implica como proceso importante la modificacion
del reglamento interno.

El equipo facilitador y los grupos de trabajo deberan continuar la etapa de presentacién del
plan ante las instituciones y organizaciones socias, asi como también ante un mayor nimero
de personas de las comunidades que forman parte del territorio. Entre las recomendaciones del
equipo de planificacion resaltan la presentacion ante el Consejo Territorial Pococi (INDER), el
Comité Intersectorial Cantonal y el Consejo Sectorial Agropecuario (COSEL).

La metodologia PET, para ser realizada como proyecto de Trabajo de Graduacion, no se
recomienda para la aplicacion en territorios muy extensos, pues es un proceso que requiere de
mas tiempo para lograr un buen andlisis y un proceso participativo que realmente promueva un
cambio positivo hacia la importancia de planificar a mediano y largo plazo y como proceso de
integracion eficiente de los actores para el manejo y gestion sostenible de los recursos
disponibles. La ventaja que tiene es que puede ser realizada por etapas segun la necesidad de
los entes interesados.

74



VIl  Bibliografia

Acevedo, H. 2014. Perfil Técnico del Area Piloto: Corredor Bioldgico Colorado Tortuguero.
Informe Final. Guépiles, Costa Rica. 78 p.

Acevedo, H. 2013. Perfil Técnico del Corredor Biologico Colorado Tortuguero. Informe Final.
Guaépiles, Costa Rica. 118 p.

Asociacion Desarrollo Integral Vega de Rio Palacios (ADI Palacios). 2008. Produccion agro
ecoldgica para la proteccion de suelos y aguas en comunidades aledafias al Parque
Nacional Tortuguero. Guépiles, Limon, Costa Rica. 34 p.

Bervejillo, F. 1995. Territorios en la globalizacion, cambio global y estrategias de desarrollo
territorial. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econdmica y Social
(en linea).Consultado 17 junio 2014. Disponible en:
http://193.145.233.67/dspace/bitstream/10045/15500/1/Planes_estrategicos.pdf

Borge, C. 2006. Rumbos nuevos para Linea Vieja: hacia una estrategia de conservacion y
desarrollo. In Solano, F., van Ginneken P. eds. Gente, Territorio y Biodiversidad. Area
de Conservacién Tortuguero-SINAC. Guapiles, Costa Rica. p. 85-94.

Consejo Local del Parque Nacional Tortuguero-Sector Oeste (COLOPTO) 2014. Informe de
Gestion 2012-2014 (diapositivas). Guéapiles, Costa Rica. Area de Conservacion
Tortuguero. 11 diapositivas.

Direccién de Desarrollo Territorial Sostenible (DDTS) 2009. Elementos béasicos para
planificacién y desarrollo territorial. Departamento Nacional de Planeacion (DNP).
Bogota Colombia (en linea). Consultado 22 mayo 2014. Disponible en:
http://www.dnp.gov.co.

Elizalde, 2003. Planificacion estratégica territorial y politicas publicas para el desarrollo local.
Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES).
CEPAL-Naciones Unidas. Santiago de Chile (en linea). Consultado 17 junio 2014.
Disponible en:
http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7285/S03266.pdf?sequence=1

Imbach, A. 2012. Estrategias de Vida: analizando las conexiones entre la satisfaccion de las
necesidades humanas fundamentales y los recursos de las comunidades rurales.
Geolatina S.A. Turrialba, Costa Rica. 55 p.

75


http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7285/S03266.pdf?sequence=1

Imbach, A. 2011. Planificacion Territorial Estratégica. Curso de Desarrollo Rural Territorial.
ECADERT - Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural Territorial. 15 p.

Instituto Meteoroldgico Nacional Costa Rica (IMN). 2009. Atlas Climatologico de Costa Rica
(en linea). Consultado: 04 abr. 2014. Disponible en: http://www.imn.ac.cr/

Jiménez, M. 2014. Bases de Datos en Sistemas de Informacidn Geografica disponibles para el
Area de Conservacion Tortuguero. SINAC-MINAE.

Jiménez, J. 2010. Minor Keith, el Ferrocarril de Costa Rica y la UnitedFruit Com. (en linea).
Consultado 08 de feb. 2014. Disponible en
http://historiacostarica.wordpress.com/2010/07/07/minor-keithel-ferrocarril-de-costa-
rica-y-la-united-fruit-com/.

Ley no. 7788. Ley de Biodiversidad. La Gaceta Costa Rica. 27 de mayo de 1998.

Montoya, A. 2012. Plan y Cronograma de Trabajo (2% version). Consultoria fortalecer y
consolidar la coordinacion intersectorial entre actores locales (publicos y privados) en
el marco del Programa de Gestion Local y Corredores Biologicos del ACTo que
permitan la gestion del territorio, logrando consolidar espacios de concertacion en
atencion a los principios que establece la “Estrategia Regional Agro-ambiental y
Salud-ERAS”. ACTo-SINAC, PNUD-GEF. 9 p.

Montoya, A. 2012. Sistematizacion participativa del Programa de Gestion Local y Corredores
Bioldgicos del Area de Conservacion Tortuguero. El Programa de Gestion Local en un
Corredor Biolégico: armonizando calidad de vida con conservacion de la biodiversidad
en el Area de Conservacion Tortuguero. SINAC-MINAE. Guépiles, Costa Rica. p.19.

Segura, L. y Montoya, A. 2006. Gestion comunitaria: pilar del enfoque territorial. In Solano,
F., van Ginneken P. eds. Gente, Territorio y Biodiversidad. Area de Conservacion
Tortuguero-SINAC. Guépiles, Costa Rica. p. 21-30.

Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) 2009. Plan Estratégico Programa
Regional de Corredores Biologicos. Area de Conservacion Tortuguero. SINAC-
MINAET. Guapiles, Costa Rica. 30 p

Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) 2007 Graas Il. Propuesta de
ordenamiento territorial para la conservacion de la biodiversidad de Costa Rica: Vol 1.
Analisis de vacios en la representatividad e integridad de la biodiversidad terrestre.
SINAC-MINAET. San José, Costa Rica. 100 p

76


https://mail.catie.ac.cr/owa/redir.aspx?C=nHMd60SeOUC84K0B3H59WEM1isevI9EILrAJpNR9VEQAE38gOgPhcVWlg0uMRF0aiKjjDj6MUQQ.&URL=http%3a%2f%2fwww.imn.ac.cr%2f
http://historiacostarica.wordpress.com/2010/07/07/minor-keithel-ferrocarril-de-costa-rica-y-la-united-fruit-com/
http://historiacostarica.wordpress.com/2010/07/07/minor-keithel-ferrocarril-de-costa-rica-y-la-united-fruit-com/

Sistema Nacional de Areas de Conservacion (SINAC) 2004. Plan de Manejo del Parque
Nacional Tortuguero. Ed. por Bermudez, Fy F IV Bibliografia ernandez C. SINAC-
MINAE, Proyecto COBODES. Guépiles, Costa Rica. 149 p.

77



VIl Anexos
Anexo 1. Participantes talleres de Planificacion Estratégica del COLOPTO.

Representantes de grupos locales: Ovidio Guzman Sanchez, Juan Quirés Enriquez, Rafael
Hidalgo Chaves, Ana Rosa Vega Jiménez, Esther Corrales Gutiérrez, Idali Ugalde Vega,
Amparo Diaz Chaves, Luzmilda Fuentes Pennycot, Maria de los Angeles Villalobos
Monestel, Ceferino Gomez, Yessenia Murillo Jiménez.

Representantes de instituciones: Silvia Rodriguez (DINADECO), Marco Vinicio Cordero
(JAPDEVA), Raul Rojas (INDER).

Funcionarias y funcionarios de ACTo: Eduardo Chamorro, Carlos Calvo Gutiérrez, Noldan
Chavarria Varela, Elena Vargas Ramirez.

Facilitadora: Laura Segura Rodriguez.

Equipo de apoyo: Anabelle Montoya Chaves, Silvia Vargas Artavia, Sthefany Hernandez.
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Anexo 2. Plan de Accién 2015-2017 para el tema de Finca Integral y Mercado

Lineas de y . L Resultados Actividades L . Metas
; ;Dbénde? ¢ Con quiénes? : ; . Actividades secundarias
Trabajo (cambios) primarias N° | Tiempo
Aumenta la - Diggpést_igo de necesidades de capaci.tzjlcién
autosuficiencia F Prlorl_z_auo_r] de los temas de capgutagon
. - Identificacion de temas de capacitacion que puedan m
de las familias mpartir las familias productoras de las comunidades. Al Trim
productoras: Capacitacion de las | |dentificacion de temas de capacitacién que pueden menos | 2015
familias que inician dar instituciones u organizaciones -
Mejora la y mantienen + Elaboracion de un plan de capacitacion anual (para 20 a | Trim
autosuficiencia | sistemas de finca Puevas familias y mejorar sistemas actuales de manejo). | P21’ | 2016
alimentaria (mas | ntegral - Busqueda de recursos o creacion de fuentes de del ) Conti-
CNP variedad, méas ngreso. 2016 | nuo
JAPDEVA produccion + Implementacién del plan cada afio.
INDER mayor + Evaluacion de los resultados del plan.
ACTo proporcién para - Ajuste del plan de capacitacion cada afio.
Sector Sur MAG uso familiar) Al
_ del distrito MEIC , L Identificacion de instituciones u organizaciones que menos
Manejo Colorado Coopejalvi R.L. Mejora la Seguimiento puedan apoyar en asistencia técnica. 5 | trim
Finca Asociacion de produccion técnico para la L Gestion para que nos incluyan en los programas instit 2015
Integral La Lucha productores de La | autosuficiente de |implementacién de jnstitucionales de asistencia técnica InStitu-
Lucha insumos: uso de | |os sistemas de L Elaboraci6n de un plan anual de trabajo para asistencia clones .
La Fortuna Asoc. Mujeres para | insumos manejo de la Finca [écnica. brindan | Conti
la Agroindustria generados en la | Integral L Evaluacion de los resultados del plan. do | nuo
ADI 'y ADE propia finca L Ajuste del plan de asistencia técnica cada afio. segui-
AMUDECO (abonos, foliares, __ _ , _ miento
Centros Educativos | forrajes, -_Ident|f|caC|on dg_nece3|d_ades de inversion para las
repelentes). flncas'de }gs familias que ingresan al plan de
capacitacion (basado en plan de finca). Al
Mejora la I_nversién en Ia_s -.Identificacién dg.necesidades de inyersién para las menos
duccién d fincas para mejorar fincas de las familias que ya han tenido avance en el 20 | Trim
produccion de los sistemas de sistema de finca integral. fincas
energla manejo de la Finca | Gestion de recursos de inversion (crédito, proyectos, con 2016
renovable en Integral fondos institucionales) inver-
fincas L Implementacion de recursos para mejorar los sistemas sion
(biodigestores) productivos.
I Evaluacion de los resultados y hacer ajustes.
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...continuacion anexo 2.

Lineas Res Metas
de ¢Dénde? ¢.Con quiénes? ultados Actividades primarias Actividades secundarias -
Trabajo (cambios) N° Tiempo
Estudio de mercados*
potenciales para la - Gestion de recursos institucionales para realizar Al
SR . menos
comercializacion el estudio
. ; 3 merca-
conjunta de productos |+ BuUsqueda de recursos
R ; dos 2015
de las FI (oferta- + Realizacion del estudio. : o
O L identifica-
demanda, - Acompafiamiento para la elaboracién del dos
incluyendo mercados  estudio.
CNP locales)
JAPDEVA Priorizacién de - Andlisis de los resultados del estudio de
INDER Al menos
ACTO merc_ados mer_ca_dos_ ] N > _
Mas productos considerando - Priorizacion de los mercados para definir IV Trim
MAG . . mercados
MEIC colocados y capacidades de estrategias fiofiza- 2015
I sostenidos en el | producciény - Acuerdos de las organizaciones para asumir las P
Sector Sur | Coopejalvi R.L. Y . dos
o= o mercado organizacion estrategias
del distrito Asociacion de
Mercado |Colorado productores de La M | - Gestion de recursos institucionales para
Lucha d ayor(;/o UMeN | pefinicion de las desarrollar las estrategias
La Lucha Asoc. Mujeres elproducuon estrategias de + BUsqueda de recursos para el desarrollo de las | Almenos | | trim
para la co cJ)[ca. do y | mercadeo para cada  pstrategias 2 2016
Agroindustria S0S en(|j oene cliente-producto, desde | Elaboracion de estrategias de mercado institucio-
ADI y ADE mercado la planificacion de + Consolidacion de los mercados nes Continu
AMUDECO siembra hasta la - Acompafiamiento técnico para apoyando o]
Centros entrega a elaboracion de las estrategias.
Educativos + Evaluacion de los resultados y hacer ajustes.
+ Identificacidn de instituciones u organizaciones
gue puedan apoyar en asistencia técnica. Almenos | | trim
Asistencia técnica para - Gestion para que nos incluyan en los programas 2 2016
el proceso de nstitucionales de asistencia técnica institucio-
mercados + Realizacion de un plan anual de trabajo de nes continu
asistencia técnica. apoyando o]
+ Evaluacion de los resultados y hacer ajustes.

Nota: *Actividad que el grupo recomienda para iniciar el plan de accion de manera que pueda irse construyendo un proceso, para el
tema de Finca Integral y comercializacion.
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...continuacién anexo 2.

Lineas de . Dénde? . - . Resultados ividad . . vidad dari MERSS :
Trabajo ¢,Dénde? ¢Con quiénes? (cambios) Actividades primarias Actividades secundarias NO Tleomp
ciboracionceia [ 32200 deapovo con as nttucones | e
estrategia de desarrollo institucional proyectos, donaciones, 2 .
empresarial (pensado pportes |n§t,|tu0|ona €s) . institucio- Il trim
) + Elaboracién de la estrategia de desarrollo 2016
desde la finca hasta el ; nes
consumidor) empresar@l. apoyando
' - Evaluacion de los resultados
CNP Capacitacion para las
JAPDEVA personas/familias que | Gestion para el apoyo institucional para la
INDER Mayor numero | entran a las estrategias tapacitacion Nyl
ACTo de familias de mercado; temas: | Elaboracion del Plan de capacitacién basado en | Al menos | Trrim
Sector sur | MAG comercializando | identidad, enfoque estrategias de mercado 20 2016
del distrito | MEIC en conjunto empresarial, L Implementacion del plan de capacitacion personas
Cultura Colorado Coopejalvi R.L. administracion de empresarial por afio | Contin
Empresaria Asociacion de Mejora la costos, fidelidad, L Acompafiamiento de las instituciones socias. uo
| La Lucha productores de La | capacidad de las | servicio al cliente, L Evaluacion de los resultados y hacer ajustes.
Lucha organizaciones | calidad.
Asoc. Mujeres para | para la
la Agroindustria comercializacion
ADI y ADE conjunta Al menos
AMUDECO 2
Centros Educativos institucio-
Implementacion de la nes
estrategia para la + Gestion del apoyo institucional apoyando
comercializacion - Definicion del plan de trabajo y2 [ trim
conjunta de los - Acompafiamiento para la implementacion. organiza- | 2016
productos de las + Evaluacion de los resultados y hacer ajustes. ciones
Fincas Integrales comuna-
les
implemen-
tando
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Anexo 3. Plan de Accién 2015-2017para el tema de Agua para Consumo Humano

Lineas de s . - Resultados Actividades L . Metas
T . cDonde? ¢,Con quiénes? . . . Actividades secundarias 5 -
rabajo (cambios) primarias N Tiempo
- Comités de agua + Identificacién de instituciones que realicen los
de 6 comunidades. estudios. 2 I
- ASADAS: La + BUsqueda de los recursos comuni- | semestr
Fortuna, Ceibo y Elaboracion de un | Realizacion de estudio de disponibilidad de fuentes dades | e, 2015
Pueblo Nuevo diagnostico de las e agua para abastecimiento.
: lelzte”o de Salud Ll;e"r&t:j di;r%?daa:dw + Seleccién de fuentes adecuadas. 2 |
y y + Analisis de puntos altos y bajos de recarga. .
- MINAE L - : comuni- | semestr
o  Obtencién de los permisos de aprovechamiento dades e 2016
- ‘l;/llngCIpalldad Aumento en el institucional, comunal y privado, cuando corresponda) '
La Aurora, interés de la Horificacion de Tas faenies de abasiecimiento d
La Morenita, |- Comités de agua | poblacién por Caracterizacion del [ '9€nt |;:ac||on € las luentes de abastecimiento de
Linea Vieja - | de 6 comunidades. mejorar las abastecimiento a}gll?Jg';1elli(;{::(f}c'()arls.de un diagnéstico de la condicion de las 2 !
Colorado, - ASADAS: La fuentes de actual de agua que f d i dg comuni- | semestr
Fortuna, Ceibo y abastecimiento | utiliza la poblacion uentes de agua utilizadas : dades | e, 2015
| San . N - Identificacion de posibles usuarios del acueducto. '
Abasteci- | Gerardo, La | Pueblo Nuevo de agua para en el territorio | Evaluacion de los resultados
miento de | Lucha, consumo L Convocatoria a la comunidad a una reunién.
agua Palacios, humano L Eleccion de representantes. 2 !
La Fortuna, | Miembros de la Conformacion de - Promocion para la participacion de los pobladores en | .= .| oo
Ceibo y comunidad Nuevas fuentes | comités de agua el proyecto del acueducto. dad 2016
Pueblo de + Elaboracion de plan de trabajo. ades | &,
Nuevo abastecimiento t Evaluacion de los resultados y hacer ajustes.
de agua + Sensibilizacion de la poblacion de los beneficios de
identificadas os acueductos por medio de visitas y material 2 I
- ASADAS nformativo. comuni- | semestr
- + Evaluacion de los resultados de la sensibilizacion y dades e, 2016
-Comités de agua . .
Gestion de hacer ajustes.
- DINADECO T,
- INDER proyectos para 3 Pnor!zamon de Ias' fuente;; de agua para acueducto.
- JICA nuevos acueductos | Gestion de apoyo institucional > |
- IMAS F EIaborgcmq ple proyectos para nuevos acueductos. comuni- | semestr
+ Determinacién de costos. dad 2017
+ Busqueda de recursos ades €
I Evaluacion de los resultados y hacer ajustes.

Nota: ** Actividad que el grupo recomienda para iniciar el plan de accion de manera que pueda irse construyendo un proceso, para
el tema de agua
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...continuacién anexo 3.

Lineas de ey .Con Resultados Actividades . . Metas
: ¢Donde? > ; o Actividades secundarias 5 :
Trabajo guiénes? (cambios) primarias N Tiempo
+ Establecimiento de comités de apoyo en las comunidades 5 comités |
gue conforman las ASADAS. ASADA La | semestre,
+ Evaluacion de los resultados Fortuna 2015
- Gestion de recursos para infraestructura "
rConstruccion de espacios propios para la ASADA, oficina 'y 1 comuni-
semestre,
bodega. dad 2016
+ Evaluacion de los resultados
- Asesoria en administracion de empresas, manejo técnico en .
Aumento de L o . semestre,
reparacion y mantenimiento, en mercadeo, conservacion de 2015
las o fuentes de agua, reforestacion, legislacion, etc.
- LaFortuna, | organizacione + Busqueda de alternativas institucionales, comunales, o |
Ceibo y s comunales empresas privadas para brindar las asesorias 3 comuni- semestre
Pueblo Nuevo | para + Busqueda de recursos requeridos para implementar las dades 2016 ’
- Personal abastecer el _ asesorias
. - . Fortalecimiento de o . . L Il
La Fortuna, Ceiboy |especializado: | agua potable + Organizacion y ejecucion de la asesoria principalmente a
.. |las ASADAS - semestre,
Pueblo Nuevo MINAE, AyA, |a la poblacion actuales Junta Administradora de las ASADAS. 2016
: ICE, EARTH, |del territorio - Evaluacion de los resultados :
Organiza- Continuo
cion Er_npresas T
privada, Mayor L Realizacion de actividades de concientizacion para los semestre,
ONGs, otras | capacidad de Vecinos ] 2015
gestion de las - Busqueda de recursos para las actividades de 3 82?; ; - I
organizacione concientizacion. semestre,
s para el L Evaluacion de los resultados 2016
abastecimient Continuo
o de agua + Intercambios con otras ASADAS para el aprovechamiento de Il sem,
potable buenas practicas 2015
+ Busqueda de espacios y recursos para intercambio 3 comuni- |
- Organizacion de actividades para la concientizacion de las dades | semestre,
personas 2016
+ Evaluacion de los resultados Continuo
La Aurora, La L Conformacion - Coordinacion con AyA para el asesoramiento
) y . . |- Comité del : .
Morenita, Linea Vieja nuevas ASADAS | Convocatoria a una asamblea de vecinos . I
agua RO 2 comuni-
-Colorado, San la para el + Realizacién de la asamblea dades | Semestre,
Gerardo, La Lucha, idad funcionamiento de + Nombramiento de la Junta Adm. del Acueducto 2016
Palacios, etc. comuniaa los acueductos - Inscripcion en el registro la Junta elegida
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...continuacion anexo 3.

Lineas de y : oo Resultados | Actividades L . Metas
; ;Dbénde? ¢Con quiénes? . . . Actividades secundarias -
Trabajo (cambios) primarias N° Tiempo
+ Contratacion de personal basico: administrador,
fontanero y secretaria. |
+ Definicion de tareas administrativas y operativas. 2 comuni- semestre
+ Control de compras y almacenaje de insumos para el dades 2017
mantenimiento y reparacion '
- Establecimiento de red efectiva de cobro
+ Definicion de los espacios de oficina y bodega I
+ Busqueda de recursos para establecer la oficina 'y la 2 comuni- semestre
bodega de las ASADAS dades 2017
+ Evaluacion de los resultados '
- ASADAS - Identificacion de necesidades de asesoria:
- AyA admlnls_t(acmn de empresas, manejo técnico en . |
La Aurora, La ACTO-SINAC reparacion y mantenimiento, enlmerca}deo,_ conservacion semestre
Morenita, Linea " Ministerio de salud Fortalecimient de fuentes de agua, reforestacion, legislacion, etc. , 2017
Vieja -Colorado, _INA Mayor o delas - Busqueda (_je alternativas |nst|t,u0|onales, comunales, o 2 comuni-
San GerardO, La - Municipalidad Capacidad nuevas empl’esas anadaS para asesorlas dades Il
Lucha, Palacios, p de gestion | ASADAS - Busqueda de recursos necesarios para la semestre
Organiza- |etc. 'IEERTH de las mplementacion. ) , 2017
cion - ) organizacion - Implementacion de asesorias a las Juntas
- Las comunidades es para el admmstrggjoras de las ASADAS. Continuo
abastecimie + Evaluacion de los resultados
nto de agua - Intercambios con otras ASADAS para el |
potable aprovechamiento de buenas practicas semestre
- Busqueda de los espacios y recursos para el , 2017
ntercambio .
- Estab]ecimiento de actividades de concientizacion para 2 ggg];sn" 1l
0S vecinos semestre
- Busqueda de recursos para las actividades de , 2017
concientizacion
- Evaluacion de los resultados Continuo
La Aurora, La ASADAS , .
Morenita, Linea AyA, KFW _ B 3 Busque_da de Ios_ recursos para ej_ecutar el pro_yecto
Vieja -Colorado, Municipalidad IEjecumon ;je - De'germllna0|ortl s; ellt,rat()jajc; lo realiza la comunidad o se 2 comuni- I t
0S proyectos fequiere la contratacién de la empresa. semestre
fjgh(;eg;rlg(;’iol‘sa :\IEHSDSES ’ J'\,:-IESDSEV A determinados -Implemen’tacién de los proyectos dades , 2019
otc ! ! Las Cc;munidades - Evaluacion de los resultados y ajustes
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...continuacion anexo 3.

Lineas de | . : oo Resultados Actividades . . Metas
; ¢;Donde? | ¢Con quiénes? : ; ; Actividades secundarias :
Trabajo (cambios) primarias N° Tiempo
+ Charlas de educacion y legislacion ambiental, manejo de
L - . | sem
desechos, contaminacion del agua, leyes y politicas, cuidado 1 2015
del agua a grupos organizados o comunidad -Evaluacion de los comuni- "
resultados de las charlas
S ) — . dad por | sem201
. + Determinacion de opciones de material informativo, como
La comunidad semestr 5
ACTo-SINAC Concientizacion volantes e | sem
EARTH ara la oroteccion | Busqueda de recursos para elaborar material rotat,iva 2016’
P protec + Elaboracién y distribucién de material X
AyA y conservacion . - ., Continuo
+ Evaluacion de los resultados de divulgacién
ASADAS 1 I
+ Establecimiento de espacios para compartir con otros reunion 2?)91?
territorios como COLAGUA para proteger las fuentes de agua or Il sem
+ Evaluacién de efectos de compartir espacios con otros grupos P
o semestr 2015
del territorios .
Aumento en e, Continuo
3 ASADAS el interés de Adquisicion de 3 Caracten_zgcm_n d_e_ las fuentes de agua de interés para la | sem,
Educacion los conservacion (viabilidad) 1 2017
. Todo el DINADECO terrenos para la ; L . -
Ambiental o pobladores S + Buscar alternativas para la adquisicion (donacion, compra o adquisi-
y territorio INDER para la conservacion de convenio de administracion) cion al | sem
Conserva- COLOPT | ONG: JICA' etc. proteccion de las fuentes de + Buscar recursos para adquisicion de terrenos. afo 2018
S O La comunidad agua - .
cion las fuentes de + Evaluacion de los resultados Continuo
aguay su + Elaboracién de cronograma que defina fecha y lugar
: . | sem
entorno + Coordinar el destino de los desechos 1
ASADAS ~ o . : 2015
Las (;ampanas de + Invitacién de los vecinos . o comuni-
: limpieza de rios, | Blsqueda de apoyos de vecinos para cooperar con refrigerios | dad por
comunidades brad | lizacion de | vidades definid Il sem
Organizaciones quebradas y la - Real izacion de las actividades definidas semestr 2015
comunidad + Separacion de los desechos recolectados e,
comunales S . .
+ Comercializacion de desechos con empresas acopiadoras rotativa .
.. ~ Continuo
+ Evaluacion de los resultados de la camparia
ASADAS + Elaboracién de cronograma que defina fecha y lugar
. - NN . . | sem
Las - Coordinacion para la adquisicion de arbolitos nativos 1 2015
comunidades ~ + Busqueda de recursos para transporte comuni-
o Campaiias de o . ~ I sem
Organizaciones - - Invitacion de los vecinos a las campafias dad por
reforestacion , ) L 2015
comunales + BUsqueda de apoyos de vecinos para cooperar con refrigerios sem
ICE, + Realizacion de las actividades definidas rotativa Continuo
EARTH,MAG + Evaluacion de los resultados de la campafia
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Anexo 4. Plan de Accién 2015-2017 para el tema de Organizacién e Identidad

Lineas

de ¢Doénde? q(}on B Resulta_\dos Actividades primarias Actividades secundarias Metas
Trabajo quiénes? (cambios) Ne Tiempo
rMotivacion de la poblacién para participar en espacios de
Realizacién de actividades ~[i2l0go sobre organizacion comunal (visitas) I trim
comunales para motivarla 80 Organzaciones Comunales). | anoen | 2018
Ez:gglr?;:gr? Iiz mas -Realizac_ifjn de las actividades _ _ gl _ ycgjnetig_o
OraNiZACIONES tHintegracion de nuevas personas, de forma Ilt_)re y volur_lti':\rla, a territorio nuo
g formar parte de las organizaciones comunitarias y comités de
COLOPTO apoyo -Evaluar los resultados y ajustar los cambios.
Grupo Al
Palrﬂeros de La + Busqueda de informacion en las instituciones para aprovechar | menos
Aurora Aumento de os recursos del Estado en las comunidades uno
ADI la o rElaboracion de los proyectos proyect
Asoc. de participacion B rGestion de recursos/proyectos ante las instituciones (INA, 0 por _
Mujeres: de personas _Ges_tlor_1 de proyectos ante  |MAS, MT_SS y otros) _ o ano Conti-
La Lucha AMUDECO  El en las instituciones y ONG + Elaboracion de un plan de cooperacién con las instituciones y al nuo
Fortale- |La Aurora Sindico ’ organizacione para asegurar recursos en pro del desarrollo co_rpunal. menos
cimiento |San ARCA s comunales. -Gestlon'par.a Iq inclusion del plan de cooperacion en los planes 5
Gerardo Aso anuales |r_1§t|tu0|onales. _ aportes
Organi- |La Fortuna oductores Mejora el - Evaluacion de los resultados y hacer ajustes institu-
zacional |[Linea Vieja Eroductoras éel aporte en la _ : __ cionales
y Asentamiento toma de Capacitar las -FI)D!agnos't[cotde nece5|dadeslde gapacnac.:{on' ) Un plan .
Colorado La Lucha decisiones organizaciones en temas -Idg?lili?s:gggne(ﬁiserzzga uunep 32deencifllwpa;rltifclg?sni.nstituciones Al ZOTQ
ADE pro para el para mejorar su gestion NG que p P y enos
. desarrollo (administrativos, toma de e S o
Mejoras socioeconé- | decisiones, liderazgo -Cgord|naC|on de la ayuda msntuuonal para ]as capacitaciones 20 -
ASADAS . N ’ rBUsqueda de recursos comunales e institucionales para capacita
Juntas de mico organizacion, actas, ejecutar el plan -das de
Educacion seguimiento de acuerdps y L Implementacién del plan de capacitacion; temas: liderazgo, las org
Coopejalvi R.L. como abordar un conflicto, prganizacion, manejo de conflicto, etc. del 2016
entre otros.) L Evaluacion de los resultados y ajustar el plan territorio
Habilitacion de espacios en | Asegurar que la agenda de reunion incluya el espacio para )
reuniones para la brindar informacion (acuerdo) | trim
informacion y comunicacién rHacer una sesion especifica, cuando se requiera, para Todas 2015
de las actividades en que fransmitir a la organizacion la informacion obtenida de las las org. Cont
participan sus nstituciones y las ONG. _ nounol-
representantes - Analizar los resultados y hacer ajustes
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...continuacion anexo 4.

Llneas_de ¢;Donde? qglon Resultgdos Actividades primarias Actividades secundarias etas_
Trabajo quiénes? (cambios) N° Tiempo
+ Actividades de motivacion dirigidas a la poblacion joven, para
participar en espacios de dialogo sobre organizacion y
L uventud [l trim
Motivacion de los Capacitacion a los jovenes en temas como: liderazgo, Al 2015
jévenes para que se prganizacion comunal, manejo de conflicto entre otros. menos y
integren a los grupos + Blsqueda de ayuda para la capacitacion de los jovenes en 20 de luego
COLOPTO organizados de la diferentes instituciones como: JAPDEVA, IAFA, Comité todo el | imple-
Grupo comunidad Cantonal de Deportes, PANI, la Municipalidad, DINADECO, territorio | mentar
Pal p de L Mas jovenes SCOUT. por afio
ameros de La | yarticipando en LElaboracién e implementacion un plan de capacitacién anual-
Aurora Evaluar los resultados y hacer ajustes
ADI las y J
Asoc. de organizaciones +Acuerdos en las organizaciones comunales para incluir los mep;:os Inicia
Muijeres: y comites 6venes en sus actividades o programas 6 en
AMUDECO. El comunales Intearacién en cada +Creacion de los espacios y actividades para que participen isvenes | trim
En cada Sindico ' or e?nizacién +Gestion para la busqueda de recursos para capacitacion, en IJnte rad | 2015
. Nuevos 9 diferentes instituciones como: JAPDEVA, IAFA, Comité g
comunidad | ARCA iy = 0s en 2016
. comités de Cantonal de Deportes, PANI, Municipalidad, DINADECO, etc. .
Jovenes del Aso o, hy organiz | 2017
N jévenes - Evaluacion de los resultados :
territorio productores y trabaiando por aciones
COLOPTO | productoras del J p + Identificacion de que les gusta a los jévenes, para conocer .
- una comunidad : . | trim
Asentamiento . sus intereses (encuesta o taller) 2015
La Lucha mejor LAnalisis de la identificacion de intereses de los jévenes Al
ADE pro i i i -Realizacion de actividades comunales dirigidas a los jovenes
Moioras Jévenes mas | Desarrollo de actividades | “oop o e actividades en los centros educativos menos |
| felices de de baile, futbol, ciclismo, | ...~ los i6 una por | Conti-
ASADAS bolinchas, etc dirigidas a los jovenes . comuni | nuo
Juntas de pertengcer ala e -Creacion de mas espacios recreativos pensados en los dad
Ed 9 comunidad intereses de los jovenes
ucacion ; . Nov
Coopeialvi R.L - Busqueda de patrocinadores para el desarrollo de las 2015
P€l o actividades de los jévenes
Creacion de espacios de [ Realizacion de un convivio con los representantes de '
iz escuelas, colegios e iglesias para invitarles a articular acciones Al Il trim
dialogo sobre la con los jévenes de la comunidad menos | 2015
necesidad de incorporar J ; : ’ :
a los iGvenes en rAcuerdos de trabajo conjunto 2 por | conti-
i (Jj d | - Elaborar un plan de trabajo anual afio | nuo
actividades comunales | gy51yacion los resultados

Nota: *** Subactividad que el grupo recomienda para iniciar el plan de accién de manera que pueda irse construyendo un proceso, para el tema
de organizacion e identidad.

87




...continuacion anexo 4.

1 , .. . . . - . Metas
Lmeas_de ¢;Donde? ¢Con quiénes? Resulta}dos Actividades primarias Actividades secundarias -
Trabajo (cambios) N° Tiempo
-ldentificacion de temas con posibilidad de
ncluirse en los programas
+ldentificacion de instituciones u organizaciones Un
Programas de artey  gue pueden apoyar actividades progra- [ trim
cultura +Acuerdos de cooperacion ma al 2016
rBUsqueda de recursos afio
-Plan de trabajo e implementacion
rEvaluacion de los resultados y hacer ajustes
Aumento de las tldentificacion de actividades deportivas que se
En cada Organizaciones actividades que guieren realizar cada afio. Al
comunidad | formales y grupos de | promuevan la rElaboracién de un calendario de actividades menos I trim
Identidad y | del apoyo de las identidad y Actividades deportivas deportivas por 20_15
Pertenencia |territorio | comunidades pertenencia de rBusqueda de recursos comunid | continuo
COLOPTO |involucrando al resto |las y los rImplementacion de las actividades ad
de la poblacién pobladores a la rEvaluacion de los resultados y hacer ajustes
comunidad
Celebracion de los +Elaboracion de calendario anual de actividades Al
. ) , menos
aniversarios de las -Busqueda de recursos or Enero
comunidades y de las tImplementacién de las actividades cor?wunid 2015
organizaciones rEvaluacion de los resultados y hacer ajustes ad
Celebracion de fechas FElaboracion de calendario anual de actividades Al
ambientales -Busqueda de recursos .
. . . menos 3 | continuo
importantes paralas  fImplementacién de las actividades or afio
comunidades rEvaluacién de los resultados y hacer ajustes P
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