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Reconocimientos del Coordinador del
SPDC

E ste curso representa un gran esfuerzo de mucha gente, a lo largo
de un extenso periodo. La mayoria de los créditos corresponden a los
autores Lundgren, Josiah, Gregersen y Bengston, de la Universidad de
Minnesota, asi como también a docenas de gerentes de investigacién
forestal de todo el mundo, que hicieron sustantivas contribuciones. Sus
insumos creativos e intelectuales constituyen el fundamento del Curso.

No menos importante fue el apoyo financiero del programa para el
Desarrollo de Naciones Unidas (PNUD), que contribuy6 con fondos en
diciembre de 1989, como respuesta a un requerimiento de Oscar Fugalli,
Coordinador del Programa Especial para Paises en Desarrollo (SPDC),
de IUFRO. El resultado fue el Proyecto Interregional de PNUD
INT/90/016/A/01/42, "Fortalecimiento de la Investigacién Forestal en los
Paises en Desarrollo, Fase II". El Documento del Proyecto, completa-
mente reformulado por el segundo Coordinador del SPDC, Lome Riley,
designé al Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF, el
Banco Mundial), como agencia ejecutiva, y a la Unién Internacional de
Organizaciones de Investigacién Forestal (IUFRO) como agencia de
implementacién. Un contrato firmado por el BIRF con IUFRO, en
octubre de 1991, puso al Proyecto en movimiento.

Una tercera contribucién vital fue la administracién del contrato, provista
por Lome Riley a lo largo de 1993. El seleccion6 a los integrantes del
equipo de Minnesota como autores y principales responsables, e identi-
ficé a Albert Giroud y Rubén Guevara Moncada como lideres de las ver-
siones en francés y espafiol, respectivamente. En cuanto al Banco
Mundial, las indispensables transferencias de fondos, el asesoramiento y
las operaciones de apoyo de ltimo momento fueron provistos por
Beverley McLaughlin.

Como tercer coordinador del SPDC, fui lo suficientemente afortunado de
incorporarme cuando la mayorfa del trabajo ya estaba hecho, y dcbi alen-
tar a los tres equipos idiométicos a medida que se aproximaban a la linea
de llegada. Tuve el placer de trabajar con el autor principal, Allen
Lundgren, y con Jane Scott, de Beecher-Scott, Inc., que preparé la ver-
sién en inglés para su impresién. Un agradecimiento especial para Clara
Schreiber, del Departamento de Recursos Forestales de la Universidad de
Minnesota, por su infatigable esfuerzo creativo en el ordenamiento final
de los originales de la obra, merced a miltiples revisiones.

Gracias a todos los que se han nombrado, y a quienes no se nombra, por
su aporte y su esfuerzo. Esperamos que el resultado se justifique por los
beneficios que reciban los usuarios del Curso y por el incremento de sus
habilidades en el manejo de la investigacién forestal, cualesquiera que
sean los lugares del mundo en que desarrollen sus actividades.

Brian R. Payne
Viena
Diciembre, 1994
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Participantes en el Taller IUFRO

Participantes en el Taller de IUFRO realizado en la
Universidad de Minnesota, St. Paul, Minnesota (Estados
Unidos de Amnérica), del 27 al 29 de julio, 1994, con el propési-
to de coordinar la preparacion de las versiones finales del pre-
sente Curso en inglés, francés y espaiiol.

Dr. Brian R. Payne, Coordinador IUFRO/SPDC

Participantes del equipo responsable de la version en inglés

Dr. Hans M. Gregersen, Profesor
Departamento de Recursos Forestales, Universidad de Minnesota

Sr. Scott Josiah, Asistente en Investigaci6n
Departamento de Recursos Forestales, Universidad de Minnesota

Dr. Allen L. Lundgren, Investigador Asociado
Departamento de Recursos Forestales, Universidad de Minnesota

Dr. M. Hosny El-Lakany, Director
Centro de Desarrollo del Desierto
Universidad Estadounidense en El Cairo
P. O. Box 2511

113, Sharia Kasr El Aini

El Cairo, Egipto

Sr. Wong Wing Chong, Jefe

Unidad de Planificacién y Evaluacién en Investigacién
Instituto de Investigacién Forestal de Malasia (FRIM)
Kepong, 52109 Kuala Lumpur, Malasia

Participantes del equipo responsable de la version en francés

Sr. Albert Giroud

Giroud & Associés S A
Ferme Le Coudray, CH-1372
Bavois, Suiza

Dr. Abdellatif Khattabi, Cientffico Investigador
Divisién de Investigaciones y Experimentos Forestales
Charia Omar ibn El-Kattab, Rabat

B. P. 763 Rabat Agdal, 10050 Marruecos

Sr. Amadoi Malé Kouyaté, Investigador
Instituto de Economfa Rural
Bamalo BP-258. Mali
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Participantes del equipo responsable de la version en espaiiol

Dr. Rubén Guevara Moncada, Director General

Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE)

Turrialba, Costa Rica

Dr. José Joaquin Campos, Lider

Proyecto Silvicultura de Bosques Naturales Tropicales
CATIE - Cooperacidn Suiza para el Desarrollo
Turrialba, Costa Rica




La versién en espafiol

El Programa Especial para Paises en Desarrollo de la Uni6n Interna-
cional de Organizaciones de Investigacién Forestal (IUFRO/SPDC) y
la Universidad de Minnesota agradecen al Centro Agronémico Tropi-
cal de Investigacion y Ensefianza (CATIE) por haber traducido, mejo-
rado y actualizado la versi6n en espaiiol de los M6édulos de Autoapren-
dizaje sobre Planificacién y Gerencia de la Investigacién Forestal.

En particular se quiere agradecer al Dr. Rubén Guevara Moncada, Di-
rector General del CATIE, quien desinteresadamente coordiné el es-
fuerzo de IUFRO/SPDC de realizar la versién en espaiiol y lograr nue-
vos aportes de expertos latinoamericanos; al Dr. José Joaquin Campos,
Lider del Proyecto Silvicultura de Bosques Naturales del CATIE y al
Dr. Bryan Finnegan, Ec6logo Forestal del CATIE y de la Administra-
cién para el Desarrollo en Ultramar de Gran Bretaiia (ODA), quienes
activamente coordinaron la incorporacién de los nuevos materiales a
esa version.

El agradecimiento es extensivo al Dr. Miguel Caballero Deloya, Secre-
tario Ejecutivo del Consejo Consultivo Forestal de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos de México; a la M.Sc. en Periodis-
mo, Patricia Baltodano, Jefa de Relaciones Publicas y Prensa del CA-
TIE; al Dr. Julio Calvo, Profesor del Instituto Tecnol6gico de Costa
Rica; al M. Sc. Jonathan Comelius, Lider del Proyecto de Mejora-
miento Genético Forestal (ODA-CATIE); al Dr. Eduardo Lindarte,
Experto en Transferencia de Tecnologia del Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (IICA); al Dr. Anibal Luna Lugo,
Director del Instituto Forestal Latinoamericano y Profesor de la Uni-
versidad de los Andes de Venezuela; a la Ing. Maria Eugenia Recio,
Coordinadora de Investigacion de la Secretaria de Estado de Agricul-
tura de la Repiiblica Dominicana; al M.Sc. Ariel Vaccaro, Subdirector
General del Instituto de Recursos Naturales Renovables y del Ambien-
te (INRENARE) de Panam4 y al Sr. Tomés Saravi, editor y traductor
independiente, por sus oportunos y acertados aportes para mejorar es-
tos M6dulos de Autoaprendizaje en su versi6n latinoamericana.

También se agradece al Dr. Froylan Castafieda, al Dr. Fernando Fe-
ran, M.Sc. Carlos Rivas Almonte y al Dr. Pedro Ferreira, todos del
CATIE, por sus contribuciones para mejorar los Médulos.

Finalmente, se desea agradecer a Diana Barquero, Karla Fernindez,
Alvaro Chaves, Alejandra Séenz, Lidiette Marin, Felicia Oviedo y Li-
zette Delgado del CATIE, por su apoyo en logistica, mecanografia y
gestién de las consultas y trabajos que se ejecutaron para hacer de es-
te Curso de Autoaprendizaje en espaiiol una realidad. El M.Sc. Artu-
ro Vargas, la Disefiadora Gréfica Sylvia Francis S., Miguel Cerdas
Coordinador de Impresi6n y la Sra. Teresita Rojas, de la Unidad de
Produccién dc Medios del CATIE, hicieron posible que esta versi6n
haya alcanzado alta calidad y una impecable presentacion.
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Guia

Introduccion a la Guia

Lista de unidades
de estudio cu-
biertas en esta
Guia

Unidad de estudio 0.1
Propdsito, audiencia y
desarrollo del curso

Unidad de estudio 0.2
Estructura y plan del
Curso

Unidad de estudio 0.3
Autoevaluacion de ne-
cesidades de capaci-
tacion y sugerencias
para estudiar

i Bienvenido al Curso de autoaprendizaje sobre planifica-
cion y gerencia de investigacion forestal! Este Curso estd dise-
fiado especificamente para el autoaprendizaje de quienes estén in-
teresados en la planificacién y gerencia de la investigacién fores-
tal. El Curso consiste en una serie de 12 médulos relativamente
autocontenidos, cada uno de los cuales cubre un amplio tema re-
ferente a la planificacién y gerencia de la investigacién forestal.
Dentro de cada médulo hemos preparado diversas unidades de
estudio individuales que exploran en mayor detalle aspectos es-
pecificos del tema del médulo.

En este mddulo inicial, usted se introducir4 en el contenido glo-
bal y organizaci6én del Curso. Se enteraré del propésito del Cur-
so y conocerd la estructura total. Asimismo, juzgard sus particu-
lares destrezas y habilidades en la planificacion y gerencia de la
investigacion, y desarrollard un curso independiente de autoa-
prendizaje que atienda a sus propias necesidades.

Lo que sigue es un esbozo de los médulos y unidades de estudio
de este Curso de Autoaprendizaje sobre Planificacion y Geren-
cia de la Investigacion Foresta

PARTE 1. INTRODUCCION AL CURSO
Guia del Curso
0.1 Prop6sito, audiencia y desarrollo del Curso
0.2  Estructura y plan del Curso
0.3  Autoevaluacién de necesidades de capacitacién y
sugerencias para estudiar.
Médulo 1. Planificacién y gerencia de la investigacion forestal:
Introduccién
1.1 Lainvestigaci6n cientifica y el proceso de innovacién
1.2 Diversas organizaciones que realizan investigaci6n
forestal
1.3 Esbozo del proceso de planificacién y gerencia
1.4 Responsabilidades del gerente de investigacién

PARTE II. PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION FORESTAL
Médulo 2. Pasos iniciales en la planificacion estratégica
2.1 Desarrollo de un proceso de planificacién estratégica
2.2 Identificacién y esclarecimiento de los mandatos organizativos
2.3 Identificaci6n de los interesados y sus preocupaciones
2.4  Identificaci6n de los temas que interesan a los decisores politicos
2.5 Formulacién de la misi6én investigativa

Guia del Curso 1
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Este curso consiste
en esta guia y los
doce médulos lista-
dos en esta seccion.
Cada médulo tiene
varias unidades de
estudio independien-
tes.

Moédulo 3. Identificacién de temas clave para la investigacion forestal
. Determinacién de las necesidades de investigacién de los usuarios
3.2 Distincién entre necesidades de informacién y necesidades de
investigaci6n
3.3 Evaluacién de los 4mbitos externos e internos que afectan a
la investigacién
3.4 Identificacién de temas emergentes referidos a recursos
naturales y foresterfa
3.5 Determinacién de temas estratégicos y prioridades de investi ga-
cion.
Maédulo 4. Produccién y difusién del plan estratégico
4.1  Formato del plan estratégico
4.2 Desarrollo de consenso y obtencién de apoyo politico y piiblico
4.3 Actualizaci6n de los planes estratégicos como respuesta al cambio

PARTE Ill. GERENCIA DE LA INVESTIGACION FORESTAL

Médulo 5. Organizacién de la imvestigacion. UMF
5.1 Desarrollo de una estructura organizativa eficaz
5.2 Planificacién del programa de investigacién
5.3 Vinculaci6n entre planes estratégicos y planes operativos
Maédulo 6. Desarrollo e implementacién del plan de trabajo
6.1  Determinacién de necesidades de recursos y otros requerimientos
6.2 Desarrollo del plan anual de trabajo
6.3  Coordinaci6n de actividades y uso de los recursos
6.4  Manejo del tiempo
Médulo 7. Financiamiento y presupuesto
7.1 Financiamiento de programas y organizaciones de investigacion
7.2 Desarrollo y evaluacién de las propuestas de investigacion
7.3 Preparaci6n de presupuestos
7.4  Manejo de fondos
7.5 Promocidn y oferta del programa de investigacién

Médulo 8. Funciones de apoyo
8.1  Servicios de apoyo cientifico
8.2 Servicios administrativos
Médulo 9. Manejo de los recursos humanos
9.1 Liderazgo
9.2 Creacién de un ambiente e incentivos apropiados
9.3  Manejo eficaz del personal
9.4  Capacitacién y educacién
Médulo 10. Seguimiento y evaluacion de los programas de investigacién
10.1 Sistemas de seguimiento y evaluacion para la gerencia de
investigacion
10.2 Seguimiento del progreso de la investigaci6n dirigida hacia objeti-
vos
10.3 Seguimiento y evaluacién de la calidad de la investigacién
10.4 Seguimiento y evaluacién de los impactos de la investigacién
PARTE IV. VINCULACION DE LOS RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION CON LOS USUARIOS

Moédulo 11. Redes de investigacién
11.1 Facilitacién del trabajo de investigacion en redes
11.2 Utilizacién de redes de computadoras .
Moédulo 12. Comunicacién de los resultados de la investigacion
12.1 Comunicacién de los resultados de la investigacién para uso
cientifico o
12.2 Comunicacién de los resultados de la investigacién para su aplica-
cién
12.3 Fortalecimiento de vinculos entre investigadores y usuarios
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0.1

UNIDAD DE ESTUDIO

Objetivos

Cuando usted haya
completado esta
unidad de estudio
estara mejor prepa-
rado para:

e Comprender por
qué se ha prepa-
rado este Curso.

o Comprender cual
es el publico pa-
ra el cual fue
creado este Cur-
S0 y determinar
para quiénes es
mds apropiado.

e Comprender las
fuentes de infor-
macién en que
este Curso se ha
basado.

Propdésito, Audiencia y
Desarrollo del Curso

L a gerencia de programas de investigacién forestal no es una
tarea facil. Se requiere alta calidad en la planificacién y geren-

cia de la investigacién para lograr los resultados necesarios para

de resolver los importantes problemas de recursos forestales que
hoy enfrenta la sociedad. Como gerente de investigacién fores-

tal, usted debera:

o Desempeiiar un papel activo en la formulacién de una politica
nacional de investigacion forestal

o Preparar e implementar planes estratégicos que provean de un
sentido de direccién a su organizacidn.

o Mantener relaciones eficaces de trabajo con interesados clave
fuera de la organizacién de investigacién.

o Desarrollar e implementar planes operativos que dirijan las
actividades necesarias para lograr las estrategias de investiga-
cién que usted ha preparado.

o Establecer presupuestos y obtener fondos para financiar las
actividades de investigacién planificadas.

o Proveer servicios de apoyo a la investigacién, incluido apoyo
cientifico, servicios administrativos y oportunidades de capa-
citacién y educacidn.

o Proveer de liderazgo a la organizacién y manejar el personal
de investigaci6n y apoyo bajo su direccién.

o Coordinar el uso de infraestructura de investigacién, equipo y
otros recursos disponibles.

o Controlar y evaluar las actividades y resultados del programa
de investigacidn.

o Garantizar que los resultados de la investigacion sean comu-
nicados de manera eficaz a los usuarios potenciales.

Este Curso de autoaprendizaje procura ayudarlo a mejorar las ha-
bilidades de gerencia que usted necesita para administrar de ma-
nera eficaz la organizacién o unidad de investigacion forestal ba-
jo su responsabilidad. En este Curso usted encontrara sugeren-
cias dtiles para cumplir con las tareas sefialadas y otras similares.

Le invitamos a iniciar el Curso con la lectura de esta breve uni-
dad de estudio introductoria, en la cual usted conoceri el propdsi-
to del Curso, para quiénes estd preparado y cémo se ha desarro-

Guia del Curso 3



La informacion aqui
presentada estd toma-
da de una amplia ga-
ma de fuentes, pero
bdsicamente tiene en
cuenta el Documento
96 de FAO Montes,
“Planning and mana-
ging forestry research:
Guidelines for mana-
gers” (“Planificacion y
gerencia de la investi-
gacion forestal: Princi-
pios para gerentes”),
de Gregersen,
Lundgren y Bengston
(1990), publicado sélo
en inglés por la Orga-
nizacion de las Nacio-
nes Unidas para la
Agricultura y la Ali-
mentacion. Sin em-
bargo, el plan y es-
tructura del Curso han
sido cambiados consi-
derablemente con res-
pecto a aquel primer
documento.

Ilado. Serd también una introduccidn a las actividades de autoa-
prendizaje, que constituyen una parte importante de cada unidad
de estudio. Usted también se familiarizard con el plan general co-
min a todas las unidades de estudio del Curso.

Propésito del Curso

Esta serie de médulos de educacién a distancia fue disefiada para

proveer un Curso sistemético de autoaprendizaje sobre los princi-

pios y préctica de los programas de investigacion en investigacion
forestal y de las organizaciones de investigacién y unidades de in-
vestigacion de la gerencia forestal.

Para qunes e=z alseﬂao egie Eurso

Este Curso estd disefiado especificamente para actuales o poten-
ciales gerentes de nivel medio en organizaciones de investigacion
forestal que deseen prepararse ellos mismos para mayores respon-
sabilidades en gestién y administracién. En general, el Curso esta
destinado para cuatro niveles de responsabilidad gerencial en las
organizaciones de investigacién forestal:

1. Directores (incluso Directores Generales) de organizaciones
de investigacién, con responsabilidad de planificacién y gerencia
en todas las fases de operaciones de la organizaci6n.

2. Gerentes o directores de division con responsabilidad de pla-
nificaci6n y gerencia en una funcién o sector especial de un pro-
grama de investigacion.

3. Jefes de centros de investigacion o funcionarios a cargo de
estaciones experimentales, con responsabilidad en planificacién y
gerencia de programas de investigacion e infraestructura de una
instalacién de campo.

4. Gerentes o lideres de proyectos con responsabilidad en la
planificacién y gerencia de un proyecto de investigacién.

Algunos directores de organizaciones y otros supervisores pueden
desear dirigir partes apropiadas de este Curso a personas especifi-
cas de la organizacién con el propésito de perfeccionar algunas
particulares habilidades gerenciales.

El Curso también es apropiado para investigadores forestales y
otros que deseen mejorar su capacidad de planificacién y gestion
con el fin de enfrentar mayores responsabilidades administrativas
en la investigaci6n forestal, incluso en aquella que se realiza en
una universidad.

El Curso puede ser de interés también para gerentes de investiga-
cién mds experimentados que quieran comparar sus propios esti-
los de planificacion y gerencia de la investigacién con los que

aqui se sugieren. Algunas secciones del Curso son muy apropia-
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das para ser utilizadas como apoyo a los Cursos de capacitacién
existentes en planificacién y gerencia de la investigacién.

Dado que se fundamenta en principios generales de planificacion
y gerencia, el curso puede también interesar a una audiencia mas
amplia, incluidos gerentes de investigaci6n fuera del sector fores-
tal.

Desarrollo del Curso

El material que se presenta en este Curso esta extraido de numerosas
fuentes, incluida la experiencia personal de los autores y de publica-
ciones referentes a la planificacion y gerencia de la investigacion y a
la planificacién y gerencia en general. Sin embargo, el desarrollo de
este Curso y el del Documento 96 de FAO Montes que lo precedid,
representa un esfuerzo cooperativo que va mucho mis alla de la ex-
periencia de los autores. Numerosos investigadores y gerentes de in-
vestigacién han contribuido con sus ideas y experiencias. La elec-
cion de los temas cubiertos y el énfasis relativo que se ha dado a ca-
da uno, se basaron tanto en informes de gerentes en investigacion co-
mo en discusiones informales con muchas personas directamente in-
volucradas en la planificacién y la gerencia de la investigacion.

Algunas de las investigaciones formales que han contribuido al dise-
fio de este Curso y de la precedente publicacién de la FAO son:

o Una investigacién sobre planificacién y evaluacién de la investi-
gacién forestal en paises en desarrollo, efectuada por la Universi-
dad de Minnesota en colaboracién con la Unién Internacional de
Organizaciones de Investigacion Forestal (IUFRO) (Gregersen
1984).

o Una investigaci6n de factores que influyen sobre la capacidad de
investigacion en organizaciones de investigacién forestal en pai-
ses en desarrollo, efectuada por la Universidad de Minnesota en
colaboracién con IUFRO (Bengston 1986; Bengston y Gregersen
1988).

o Un estudio de directores de investigacién en la regién del Paciti-
co Asidtico, efectuada por el East-West Center (Lundgren, Ha-
milton y Vergara 1986).

o Un estudio de organizaciones de investigacion en paises en desa-
rrollo integrantes de IUFRO, efectuada por el Grupo Internacio-
nal de Trabajo en Investigacién Forestal (ITFFR), como material
de apoyo para la reunién de Bellagio IT (Wiston House) (ITFFR
1988 y Gregersen 1988).

o Estudios regionales efectuados por miembros de la ITFFR (Gru-
po de Trabajo Bellagio II), publicados como documentos de apo-
yo al informe principal del Grupo de Trabajo (de Camino 1988;
Iyamabo y El-Lakany 1988; Huguet 1988; Salleh y Abdul Manap
1988).

o Numerosas investigaciones y estudios de FAO (ver estudios de -
FAO citados en la seccién bibliogrifica de este médulo).
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o Un estudio de participantes en el Taller Internacional de Admi-
nistracion e Investigacién Forestal de IUFRO, Farnham, Reino
Unido (abril 1989) (Lundgren 1989).

o Un estudio de, y consultas con, lideres de las organizaciones de
investigacion forestal de los paises africanos durante el taller de
IUFRO sobre Gerencia de Investigacion Forestal, Nairobi, junio-
julio 1989 (Iyamabo 1990).

Ademds de esas investigaciones y estudios, los autores se han benefi-
ciado con el asesoramiento de personas con larga experiencia en la
administracion de organizaciones de investigacién forestal en paises
desarrollados y en desarrollo.

Algunos de los ejercicios de autoaprendizaje utilizados en el Curso
han sido adoptados y adaptados de numerosas fuentes ya publicadas,
incluidas aquellas preparadas por el Servicio Internacional para la In-
vestigacion Agricola Nacional (ISNAR). En todos los casos, se soli-
citd y obtuvo el permiso para el uso de materiales con copyright; a lo
largo del Curso se seiiala el crédito a las fuentes de informacién in-
corporadas al mismo.

Los materiales del Curso relacionados con la planificacién y gerencia
de la investigacion estan basados, en general, en principios que han
aparecido en la literatura de lengua inglesa sobre este tema en las ul-
timas tres décadas aproximadamente. En el proceso de traduccién y
adaptacién al espaiiol de la version latinoamericana, se han introduci-
do conceptos y ejemplos habituales en América latina. Los princi-
pios sefialados en el Curso no significan prescribir un determinado
camino de accién, sino mds bien sugerir ideas y principios que los
autores consideran es importante tener en cuenta. Dado que la ges-
tion en investigacién forestal en todo el mundo se realiza en circuns-
tancias tan diferentes, es l6gico suponer que los principios técnicos
sefialados en el Curso deberdn ser modificadas y adaptadas para ade-
cuarse a las normas locales de gestion y al contexto cultural.

No existe una prescripcién tnica para la gerencia exitosa, ni ningln
camino universal para manejar la investigacion forestal. Lo que este
Curso trata de hacer es revisar y disefiar un enfoque general de ge-
rencia que proporcione una base sobre la cual los lectores puedan de-
sarrollar y perfeccionar sus propias habilidades y conocimientos so-
bre el manejo de proyectos y programas de investigacion forestal.

Guia del Curso



0.

UNIDAD DE ESTUDIO

Actividades

UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES

Actividad 1

Sugerimos con espe-
cial énfasis que usted
copie estos y otros
gjercicios antes de
que los realice, si
existe alguna posibili-
dad de que otras per-
sonas utilicen este
mddulo en el futuro.

Los siguientes ejercicios/preguntas/estudios de caso (en las uni-
dades siguientes) le ayudardn a revisar el material ya presentado
y asegurardn que usted pueda lograr la informacién apropiada
para sus propias necesidades y situacion. Estas actividades de
autoaprendizaje constituyen el niicleo del Curso. Le proveen la
oportunidad de aplicar la informacién presentada a su campo de
accion. Le invitamos a completar todas las actividades de autoa-
prendizaje y sus respuestas, de tal modo que usted logre el mdxi-
mo beneficio del Curso. ;Suerte!

Con base en la audiencia para la cual este Manual fue escrito,
Jcual cree que es la relevancia de este Curso con respecto a
sus necesidades de capacitacion en gerencia y planificacién?
Serale con un circulo la respuesta en la siguiente lista que des-
criba aproximadamente la relevancia del Curso con respecto a
sus necesidades especificas.

a. Muy relevante

b. Algo relevante

c. Poco relevante

d. No demasiado relevante
e. No relevante

Como ya sefialamos, este Curso ha sido escrito especificamente
para ayudar a los actuales y potenciales gerentes de nivel medio
de la investigacié6n forestal a perfeccionar sus habilidades y des-
trezas en gerencia y planificacién. Dado que los gerentes pueden
tener diferentes grados de pericia en la administracién en sus tra-
bajos, usted encontrard que los médulos y unidades de estudio
aqui presentados pueden ser mds Gtiles unos que otros.

Deseamos que usted haya marcado la respuesta a, b o quizis c.
Pensamos que este Curso tiene algo de provecho para todos, y
sospechamos que la mayoria de los gerentes, incluso aquellos que
poseen una considerable experiencia, podrdn encontrar muchas
cosas ltiles en este Curso de capacitacion. Con esto en mente,
revise el esquema de los médulos y sus unidades de estudio cui-
dadosamente, buscando aspectos particulares de interés. Manten-
ga estos modulos en mente para revisarlos y completarlos poste-
riormente.
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES

Actividad 3

EZ

-

¢Ha captado como
trabaja esto? jBien!
Abhora siéntase libre
de pasar a la Sinte-
sis y luego a la si-
guiente unidad de es-
tudio

JHay otros gerentes o cientificos en su organizacion que pue-
den estar interesados en seguir este Curso para implementar
sus habilidades en gerencia y planificacion? Escriba sus nom-
bres en el espacio que sigue.

Mientras usted analiza la adecuacién de este Curso a sus propias
necesidades, quizas piense en otros que se beneficiarian con él.
Usted puede creer que ellos tienen algunas lagunas en algunas ha-
bilidades de gerencia. Usted puede conocer jovenes investigado-
res o gerentes de nivel medio que se beneficiarian enormemente
con este Curso. Si asf fuera, asegiirese de que esa gente también
conozca sobre este Curso y tenga la posibilidad de seguirlo.

¢Como procederia usted para que en su localidad se multipli-
cara este material, con el propésito de que pudiera ser utiliza-
do por muchos interesados?

Esperamos que usted haya ideado diversas formas para que la
gente tenga acceso a este Curso. Quizds esta obra puede reprodu-
cirse localmente mediante fotocopias. O su organizacién puede
solicitar varias copias al Centro principal de distribucién. O qui-
z4s su propio ejemplar puede circular médulo por médulo.
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0.

UNIDAD DE ESTUDIO

Sintesis

_2

El propésito del Cur-
so es contribuir a que
los gerentes en in-
vestigacion mejoren
sus habilidades y
destrezas en planifi-
cacion y gerencia de
investigacion forestal.

En esta unidad de estudio se ha discutido el propésito del
Curso, la audiencia a quien se trata de ayudar y cémo se
ha desarrollado el Curso. El propdsito del Curso es contri-
buir a que los gerentes en investigacion mejoren sus habi-
lidades y destrezas en planificacién y gerencia de investi-
gacion forestal. Si bien estd disefiado para ser utilizado
por actuales o potenciales gerentes de nivel medio en in-
vestigacion forestal, creemos que este Curso practico tiene
algo que ofrecer a todos. Incluso gerentes con una gran
experiencia pueden beneficiarse de manera significativa al
completar alguno de los médulos o unidades de estudio.

Al preparar este estudio, los autores se han alimentado de
numerosas fuentes, incluida su experiencia personal, el
Documento 96 de FAO Montes, diversos documentos de
trabajo y otras publicaciones del Servicio Internacional pa-
ra la Investigacién Agricola Nacional (ISNAR), numerosas
publicaciones referentes a la planificacién y la gerencia, y
las ideas y experiencias con que han contribuido muchos
investigadores y gerentes en investigacion.
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0.2

Estructura y Plan del

Objetivos

Cuando usted haya
completado esta
unidad de estudio
usted deberia estar
mejor capacitado
para:

o Comprender la
estructura global y
el contenido del
Curso.

o Comprender co-
mo cada uno de
los médulos se vin-
cula con los de-
mas.

Curso

La planificaci6n y la gerencia de la investigacién forestal cu-
bren una amplia gama de temas. Para ayudarle a sacar el maximo
provecho de este Curso, los temas cubiertos han sido cuidadosa-
mente organizados, de tal modo que un médulo conduce légica-
mente al siguiente. El Curso también ha sido disefiado con el fin
de que algunos médulos puedan ser seleccionados para cubrir ne-
cesidades especificas de algunas personas, sin que tengan que rea-
lizar el Curso entero.

Esta breve unidad de estudio explica como estd organizado el
Curso por medio de la descripcion de los temas cubiertos en cada
uno de los médulos y provee un esbozo que muestra la estructura
y el contenido de los médulos y unidades de estudio.

]
Estructura del Curso

El contenido del Curso estd organizado como una serie de médu-
los de autoaprendizaje relativamente autocontenidos. Cada mé-
dulo estd dedicado a un tema importante en la gerencia de investi-
gacion forestal, y se subdivide en diversas unidades de estudio.
Cada unidad de estudio cubre una parte especifica del tema gene-
ral del médulo. El formato del médulo siempre sigue el esquema
que se esboza a continuacién:

Formato del médulo

° Introduccién al médulo

. Lista de las unidades estudio cubiertas en el médulo
° Evaluacién de conocimientos y habilidades
Formato de la unidad de estudio

. Introduccion

. Objetivos

. Discusién del tema

. Actividades y comentarios

° Sintesis de la unidad de estudio

Guia del Curso 11



Después de la dltima unidad de estudio en
cada médulo

. Evaluacién de conocimientos y habilidades
° Literatura citada
° Fuentes adicionales de informacién

Usted ha podido advertir que cada unidad de estudio tiene una
seccién denominada “actividades”. Estas actividades y sus
comentarios constituyen el niicleo del Curso. Estin compuestas
por diferentes preguntas, ejercicios, andlisis de caso y evaluacio-
nes de su trabajo o de su propia organizacién que le permiten
practicar lo que ha aprendido con la lectura del texto. Dado que
este Curso se ha disefiado para el autoaprendizaje (sin que exista
ninguna asistencia externa u otros insumos), es vital que usted
cuente con una retroalimentacién rdpida en su trabajo. Por eso,
hemos aiiadido los comentarios a las actividades, con el fin de
proveer retroalimentacién a sus respuestas, asi como también para
ayudarle a evaluar su propio desempeiio y su avance en el Curso.

Ademis, al principio y al final de cada médulo se repiten los
planteamientos sobre conocimientos y habilidades, de tal modo
que usted pueda controlar una vez miés el grado en que ha incre-
mentado su nivel de competencia.

|
Esbozo del Curso

El Curso se presenta en cuatro secciones o partes:

Parte I: Introduccién al Curso

Dos médulos introducen al Curso: una guia para utilizar el ma-
nual de capacitacién y el médulo 1, que introduce en la planifica-
cién y gerencia en investigacion forestal mediante:

a. Revisién del proceso de innovacién tecnoldgica y las di-
mensiones del sistema existente de investigacién fores-
b. Suministro de una visién global del proceso de planifica-
cién y gerencia.
[ Descripcién de las responsabilidades del gerente.
Parte II: Planificacién de la investigacién
forestal

La Parte II estd formada por tres médulos:

El médulo 2 describe diversos factores que son criticos para una
efectiva planificaci6n, incluidos: desarrollo de un proceso de pla-
nificacién estratégica, esclarecimiento de los mandatos organizati-
vos, identificacion de los interesados y de sus expectativas, asun-
tos que interesan a los decisores politicos, y formulacién de un
planteamiento de la misién investigativa.

12
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El médulo 3 esboza una aproximacién a la identificacién de te-
mas clave para la investigacion forestal, que incluyen los siguien-
tes pasos: determinacién de las necesidades en investigacién de
los usuarios, distincion entre necesidades de informacién y nece-
sidades de investigacion, evaluacion de los aspectos externos € in-
ternos que afectan a la organizaci6n de la investigaci6n, identifi-
cacién de temas emergentes referentes a la foresterfa, y determi-
nacién de temas estratégicos y prioridades de investigacién.

El médulo 4 revisa la produccién y diseminacién del plan de in-
vestigacion estratégica, incluida la necesidad de un formato apro-
piado para el plan estratégico, desarrollo de consenso y logro de
apoyo politico para el plan, y actualizacién de los planes estraté-
gicos en respuesta al cambio.

Parte lll: Gerencia de la investigacién forestal

La Parte III contiene seis modulos:

El médulo 5 discute importantes elementos estratégicos en la or-
ganizacion de un programa de investigacion, que incluye los si-
guientes pasos: desarrollo de una estructura organizativa eficaz,
planificacién del programa de investigacién y vinculacién entre
planes estratégicos y planes operativos.

El médulo 6 esboza un proceso de desarrollo e implementacién
del plan de trabajo que incluye: determinacién de necesidades de
recursos y otros requerimientos, desarrollo del plan anual de tra-
bajo, coordinacién de actividades y manejo del tiempo.

El médulo 7 discute importantes asuntos financieros y presupues-
tarios de las organizaciones de investigacién, que incluyen cémo
obtener financiamiento para programas y organizaciones de in-
vestigacion, preparacién de presupuestos y tratamiento dc asuntos
concernientes a los fondos de las organizaciones.

El médulo 8 describe los problemas especiales que presenta pro-
veer de apoyo a la investigacidn, que incluyen servicios de apoyo
cientifico y servicios administrativos.

El médulo 9 discute la gerencia de los recursos humanos, quizds
la més critica de todas las funciones de gestion y la importancia
de proveer liderazgo, crear un ambiente apropiado e incentivos,
administrar de manera efectiva el personal y aspectos referentes a
capacitacién y educacion.

El médulo 10 describe el control y evaluacion de los programas
de investigacion, incluidos seguimiento y evaluacién de los pro-
gresos de la investigacién con respecto a los objetivos, evaluacién
de la calidad de la investigacién, evaluacién de los impactos de la
investigacion y utilizacién de los resultados del seguimiento y la
evaluacion en la gerencia de la investigacion.
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Parte IV: Vinculacién de la investigacién
forestal con los usuarios

La Parte IV contiene dos médulos:

El médulo 11 trata el desarrollo de redes que facilitan la investi-
gacién y proporciona informacidn sobre la utilizacion eficaz de
esas redes.

El médulo 12 trata el problema critico de comunicar los resulta-
dos de investigaci6n a sus potenciales usuarios, con particular én-
fasis en comunicacién de los resultados de la investigacién para
uso cientifico, comunicacién de los resultados de la investigacién
para su aplicacién en la prictica, y el fortalecimiento de vinculos
entre investigadores y usuarios.
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0.

UNIDAD DE ESTUDIO

Actividades

UNIDAD DE ESTUDIO/ Con base en una revision del esbozo del Curso y el contenido

ACTIVIDADES de los modulos y unidades de estudio, ;qué médulos y unida-
X des parecen atraer sus propios intereses particulares en el
Actividad 1 planeamiento y la gerencia de bosques? Confeccionar la lista

en el espacio que sigue:

MODULOS DE INTERES UNIDADES DE ESTUDIOS DE
INTERES

Como hemos sefialado en la unidad de estudio 0.1, pensamos que
partes de este Curso de capacitacion serdn de interés y ayuda para
la mayoria de los gerentes o potenciales gerentes de la investiga-
cion forestal. Algunos tendrdn mds experiencia que otros, pero
pensamos que todos pueden beneficiarse al menos con algunas
partes de este Curso. Al explorar el esbozo de los médulos y uni-
dades de estudio, usted ha identificado temas especificos que le
interesan. Esta lista puede servir como un plan preliminar para
utilizar este Curso de capacitacién mediante autoaprendizaje.
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UNIDAD DE ESTUDIO

Sintesis

Al revisar un esbozo
de los temas cubier-
tos en los diversos
mddulos y unidades
de estudio, usted de-
be tener ahora una
buena idea del objeti-
vo de este Curso, y
sabrd como puede
ayudarlo en sus acti-
vidades cotidianas de
gerencia.

La planificacién y gerencia de la investigacion forestal son
temas amplios y complejos, y no pueden ser encarados en
gran detalle en una sola publicacién. Este Curso le provee
a usted, gerente de investigacién, una amplia perspectiva
de los temas criticos de gerencia y planificacién, con el fin
de que desarrolle exitosamente la gerencia de investiga-
cién forestal. Las unidades de estudio ofrecen en detalle
elementos disefiados especificamente para enfatizar los as-
pectos practicos.

Cada unidad de estudio tiene una seccién denominada acti-
vidades. Esas actividades y sus comentarios constituyen el
niicleo del Curso. Contienen diversas preguntas, ejerci-
cios, andlisis de casos y evaluaciones de sus propias habili-
dades, desempeiio o aspectos organizativos que le permi-
ten practicar lo que ha aprendido al leer el texto. Las res-
puestas a las actividades de autoaprendizaje proveen re-
troalimentacidn para sus respuestas a los ejercicios. Pue-
den ayudarlo para realizar la evaluacién de su propio de-
sempeifio y avance en el Curso.

Esta unidad de estudio explica cémo estd organizado y es-
tructurado el Curso. Al revisar un esbozo de los temas cu-
biertos en los diversos médulos y unidades de estudio, us-
ted debe tener ahora una buena idea del objetivo de este
Curso, y sabrd c6mo puede ayudarlo en sus actividades co-
tidianas de gerencia.

Lo invitamos a continuar con la unidad de estudio 0.3,
donde usted podrd realizar una autoevaluacion de sus
propias necesidades de capacitacion. Esta evaluacion po-
drd ayudarlo a identificar sus propias fortalezas y debili-
dades, de tal manera que pueda hacer un uso mds eficaz
de este Curso de capacitacion. También sirve como un
punto de referencia para comparar el aumento de su com-
prension y las habilidades resultantes de haber completa-
do médulos individuales.

16
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0.3

UNIDAD DE ESTUDIO

Objetivos

Cuando usted haya
completado esta
unidad de estudio,
estard en mejores
condiciones de:

o Identificar y eva-
luar sus propias
capacidades, forta-
lezas y debilidades
en la planificacion
y gerencia de in-
vestigacion fores-
tal.

Autoaprendizaje de
Necesidades de .
Capacitacion y Sugerencias
para el Estudio

Los gerentes de investigacion forestal difieren en su expe-
riencia y gestion, capacitacion y habilidades. Algunos tienen mds
experiencia que los otros. Algunos han recibido capacitacion for-
mal en gestion y gerencia; otros han aprendido todo “en el traba-
jo”. Otros se inician ahora en el campo de la investigacion fores-
tal y su gerencia. Hemos diseiiado este Curso para unir esas di-
versas necesidades.

Esta unidad de estudio provee medios por los cuales usted puede
controlar por si mismo y determinar qué 4reas temdticas seran las
que mds lo ayuden para implementar sus habilidades de planifica-
cién y gerencia de investigacién. De ese modo, esta unidad de
estudio lo ayudara a evaluar sus propias fortalezas y debilidades y
enfocar sus actividades de estudio para lograr el maximo prove-
cho.

Si bien no se requiere el estudio de esta unidad, lo instamos a
que usted complete esta actividad de autoevaluacion. Le provee-
rd de un punto de referencia de acuerdo con el cual usted podrad
juzgar el mejoramiento en su conocimiento y habilidades referen-
tes a la planificacion y gerencia de la investigacion, que surgen de
completar los médulos individuales.

1
Habilidades y conocimientos requeridos para
la gerencia

Las actividades de autoevaluacién que siguen contienen series de
planteamientos que describen habilidades y conocimientos que
podrian resultar itiles para el gerente de investigacion forestal.
Hay una serie de planteamientos para cada médulo. Ellas indican
con algiin grado de detalle los temas cubiertos por los diversos
modulos del Curso.

Cada planteamiento de habilidad o conocimiento fue derivado de
un objetivo especifico que se esboza en cada unidad de estudio
del Curso. Estos objetivos describen una habilidad o conocimien-
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to especificos cubiertos por la unidad de estudio que resultan im-
portantes para la gerencia de investigacion. Al leerlos antes de
comenzar el Curso, usted puede determinar por si mismo cudles
cree que son sus propias fortalezas y debilidades en planificacién
y gerencia de la administracién. Las mismas actividades se inclu-
yen al comienzo y al final de cada médulo, de tal modo que usted
puede evaluar sus fortalezas y debilidades antes y después de
completar el médulo. Si usted cubre esta serie de actividades an-
tes de comenzar el Curso, podrd comparar su clasificacion antes y
después del Curso, con el fin de determinar que mejoras ha hecho
con el estudio realizado.

|
;Por qué necesito evaluar mis propias
ortalezas y debilidades?

Como hemos mencionado en la introduccidn, los gerentes en in-
vestigacién varfan en su conocimiento de la planificacion y la ge-
rencia de la investigacién forestal. Todos tenemos nuestras forta-
lezas y debilidades cuando debemos administrar complejas orga-
nizaciones de investigacién. Algunos pueden ser mejores en la
gestion de recursos humanos, otros pueden ser mds fuertes en los
aspectos financieros o logisticos. Usted puede ser particularmen-
te bueno en planificacion, pero quizas un poco inseguro en como
llevar los planes a la realidad. O puede ser muy buen gerente, pe-
ro quizds no cuenta con suficiente habilidad para lograr bastantes
fondos con el fin de implementar todos los planes de su organiza-
cion.

El hecho de que usted esté leyendo este texto indica que reconoce
que puede perfeccionar sus propias destrezas y habilidades en la
gerencia de investigacion forestal. Sin embargo, dé un paso mas
en ese reconocimiento y traslade eso a la accién. Al completar
las actividades de autoevaluacién que siguen, estard en condicio-
nes de identificar sus fortalezas, determinar sus debilidades y se
encontrara mucho mejor preparado para hacer uso de este Curso.

L]
Enfoques para utilizar el Curso

Este Curso fue disefiado para cubrir una amplia gama de materia-
les relacionados con la planificacién y gerencia de la investiga-
cion forestal. No todo el material aqui contenido puede resultar
de interés directo para cualquier persona en cualquier momento.
Dado que el Curso puede ser utilizado en diferentes situaciones
gerenciales, organizativas y culturales, ha sido necesario incorpo-
rar algunos temas que pueden no ser directamente aplicables a su
actual drea de gerencia. Si bien todos los temas cubiertos en este
Curso pueden presentar algtin interés, usted podra prestar especial
atencién a aquellos temas de particular relevancia para su propia
situacién de gerencia de la investigacion.

Guia del Curso
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Este es un Curso complejo, que cubre una amplia gama de temas
de considerable interés para los gerentes de investigacién forestal.
Hay diversos enfoques para seguir este Curso.

Un enfoque puede ser para usted, simplemente, completar cada
médulo y unidad de estudio en el orden de presentacion. Esto es
completamente apropiado si usted desea lograr una perspectiva
general del 4rea temdtica, o si ha tenido poca experiencia en la
planificacion y gerencia de la investigacién. De ese modo, tendra
una amplia comprensi6n de la gerencia de la investigacion fores-
tal, y aprender4 especificamente métodos y habilidades de planifi-
cacién y gerencia que pueden mejorar de manera significativa su
capacidad de planificar y administrar la investigacion forestal.

Sin embargo, usted puede contar ya con una considerable expe-
riencia en diversos aspectos de la gestién y simplemente puede
desear la revision de aspectos especificos de la planificacién o ge-
rencia de la investigacion. Si ésa es su situacion, o si cuenta con
poco tiempo, usted deseard identificar los médulos y unidades de
estudio mas relevantes que se refieran directamente a cualquier
debilidad en gestién o planificacién que usted tenga. El ejercicio
y la autoevaluacién que siguen lo ayudardn a determinar cudéles
son las partes del Curso mas apropiadas para cubrir sus necesida-
des. Al utilizar los resultados de su autoevaluacion, usted desa-
rrollard su propio y especifico programa de estudio, detallando y
seleccionando los médulos y unidades de estudio que considera
mds apropiados para cubrir sus propias necesidades.
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0.3

UNIDAD DE ESTUDIO

Actividades

UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES

Actividad 1

4

Sugerimos con espe-
cial énfasis que usted
copie estos y otros
ejercicios antes de
que los realice si
existe alguna posibili-
dad de que otras per-
sonas utilicen este
mddulo en el futuro.

El siguiente ejercicio procura ayudarlo para que usted realice una
evaluacion personal de su nivel de habilidades y conocimiento re-
ferentes a la planificacién y gerencia de investigacion forestal.
También intenta auxiliarlo a identificar claramente cualquier téc-
nica o conocimiento que usted desee implementar o adquirir del
modo més eficiente posible.

Cada evaluacién de habilidades y conocimientos esti también
ubicada al comienzo y al final de cada médulo. Si usted no
desea tomarse el tiempo para preparar un plan de accién, y
tiene ya una buena idea de cuales son las partes del Curso que
desea enfocar, entonces siltese este ejercicio. Sin embargo, '
debe asegurarse de realizar la evaluacion individual corres-
pondiente a los médulos que usted piensa completar, de tal
mamlera que pueda determinar su progreso y aprendizaje per-
sonal.

A medida que usted trabaje en el ejercicio, recuerde que sus res-
puestas son solamente para su propio uso (como sucede con todos
los ejercicios en este Curso); nadie m4s necesita verlos. De ese
modo, usted puede identificar cuidadosamente sus propias forta-
lezas y debilidades. Lo invitamos a que sea tan abierto, objetivo
y sincero como sea posible.

En la lista que sigue encontrara una serie de planteamientos
que indican una habilidad en una actividad en particular, o
que se refiere a algin nivel de conocimiento, para cada médu-
lo. Por favor, lea cada planteamiento cuidadosamente e indique
s0lo una eleccion para determinar su nivel de habilidad o conoci-
miento. La valoracion de su nivel de habilidad o conocimiento
tiene un rangode 1 a 5:

1. No puedo desempeiiar esta habilidad, o no he recibido la
informaci6n correspondiente.

2. No puedo desempeiiar esta habilidad, pero he observado
la habilidad o he recibido la informacién correspondien-
te.

3. Puedo desempeiiar la habilidad o expresar el conoci-
miento,

4. Puedo desempeiiar la habilidad o expresar el conoci-
miento si

5. Puedo desempeiiar la habilidad o expresar el conoci-

miento o bastante bien como para instruir a otros.
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UNIDAD DE ESTUDIO
ACTIVIDADES
Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento

Modulo 1 -
Planificacion y
Gerencia

de la Investigacion
Forestal:
Introduccion

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 1. Por favor, lea cada planteamiento cuidadosa-
mente e indique con una marca el nivel que mejor describa su ha-
bilidad o conocimiento actual, de 1 a 5, utilizando las descripcio-
nes realizadas en la pagina anterior.

Planteamiento de la habilidad o Sunivel de habilidad o

conocimiento 1 1213145

a. Resumir el proceso de innovacion tecnolégica en
investigacion forestal.

b. Identificar las formas en las cuales sus programas
de investigacion forestal pueden afectar a las
instituciones econdmicas, sociales y culturales de
la sociedad.

c. ldentificar tipos de organizaciones que realizan
investigacion forestal relacionadas con su mision
de investigacion.

d. Comparar programas de investigacion de su orga-
nizacioén con aquellos de otras organizaciones que
realizan investigacion forestal.

e. ldentificar potenciales cooperantes y colabo-
radores para sus programas de investigacion.

f.  Explicar por qué la planificacién es esencial para
la implementacién exitosa de los programas de
investigacion forestal.

g. Describir las diferencias entre planificacion
estratégica, operativa y anual.

h. Distinguir entre mision organizacional, objetivos y
metas.

i. Esbozar algunas caracteristicas clave de una
planificacién de investigacion eficaz.
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UNIDAD DE ESTUDIO!
ACTIVIDADES
Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento

Modulo 2 -
Pasos Iniciales en
Planeamiento Es-
tratégico

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 2. Por favor, lea cada planteamiento cuidadosa-
mente e indique con una marca el nivel que mejor describa su ha-
bilidad o conocimiento actual, de 1 a 5, utilizando las descripcio-
nes ya indicadas.

Pianteamiento de la habilidad o | ! "V®! de habllidad o
conocimiento 1 | 2/3]als

a. Describir el papel de la planificacién estratégica
en una organizacion de investigacion forestal, y
discuta algunas de sus mayores ventajas y limita-
ciones.

b. Identificar las formas en las cuales sus programas
de investigacion forestal pueden afectar a las
instituciones econémicas, sociales y culturales de
la sociedad.

c. Sintetizar un procedimiento para elaborar y
actulizar un plan estratégico para su organizacion
de investigacién.

d. Identificar mandatos organizativos clave, formales
e informales, que influyan en las actividades de su
organizacion de investigacién.

e. Realizar un andlisis de posibies intereses
financieros para ser utilizados en el desarrolio de
un plan estratégico de su organizacién de investi-
gacion.

f. Identificar qué contribuciones especificas ha
hecho o podria hacer la investigacion forestal al
desarrollo sostenible en su propio pais.

g. Explicar por qué es importante obtener insumos
de los decisores de politicas cuando se desarrolla
un plan estratégico para su organizacién de inves-
tigacion.

h. Describir a importancia y el papel de un
planteamiento de misién en una organizacion de
investigacion forestal.

i. Formular un planteamiento de misién en investi-
gacion para su organizacién de investigacion.
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES
Evaluacion de

Habilidad y
Conocimiento

Modulo 3 -
Identificacion de
Temas Clave
para la Investiga-
cion Forestal

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades

y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 3. Por favor, lea cada planteamiento cuidadosa-
mente e indique con una marca el nivel que mejor describa su ha-
bilidad o conocimiento actual, de 1 a 5, utilizando las descripcio-
nes ya indicadas.

Planteamiento de la habilidad o
conocimiento

Su nivel de habilidad o

conocimiento

1 2

3

4

5

a.

Describir las diferencias generales entre usuarios
de investigacion y cientificos en sus percepciones
de las necesidades de investigacion.

Distinguir entre necesidades de informacién y
necesidades de investigacion.

—Iestal.
d.

Identificar y evaluar potenciales temas, problemas
y oportunidades externas de su organizacion, pero
referidos a sus actividades de investigacion fo-

Identificar y evaluar las debilidades y fortalezas
externas de su organizacién en relacién con pro-
gramas potenciales de investigacion forestal.

Describir por qué la identificacién de temas emer-
gentes en foresteria es un paso importante en el
desarrolio de un plan estratégico organizacional
de investigacion.

Utilizar un procedimiento estructurado (el sistema
Delphi) para identificar temas emergentes que

puedan ser utilizados como base para especificar
necesidades de investigacion en su organizacion.

Usar un procedimiento estructurado para valorar
potenciales programas y proyectos de investi-
gacién y establezca prioridades de investigacion
para su organizacion.

Esbozar aigunas caracteristicas clave de una
planificacién de investigacion eficaz.
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES
Evaluacion de

Habilidad y
Conocimiento

Modulo 4 -
Produccion y
Difusion del
Plan Estratégico

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 4. Por favor, lea cada planteamiento cuidadosa-
mente e indique con una marca el nivel que mejor describa su ha-
bilidad o conocimiento actual, de 1 a 5, utilizando las descripcio-
nes ya indicadas.

Su nivel de habilidad
Planteamiento de la habilidad o . n::,,o;mle,'“o' °

conocimiento 1213 ]4|s

a. Describir un proceso de cinco pasos para identi-
ficar estrategias referentes a importantes temas
de investigacion forestal previamente identifica-
dos, que ayudarédn a su organizacion a alcanzar
objetivos de investigacion de alta calidad.

b. Describir los elementos mas comunmente inclui-
dos en un plan estratégico, y explique por qué son
importantes.

c. Desarrollar un formato para un plan de investi-
gacién estratégica que sea apropiado para su
organizacion.

d. Describir la importancia de una interaccién conti-
nua con decisores politicos, agencias donantes,
usuarios de investigacion y otros grupos clave
interesados en conseguir y conservar el apoyo
politico y publico para su plan estratégico.

e. Describir las clases de cambios en el ambiente
externo y dentro de su organizacion que puedan
afectar las necesidades futuras de investigacion y
las actividades de los programas.

f. Explicar por qué es importante actualizar los
planes estratégicos y adaptarios a las cambiantes
condiciones en el ambiente externo o dentro de su
organizacion. J

g. Desarrollar un procedimiento practico que pueda
ser utilizado por su organizacion para revisar y
actualizar periédicamente su plan estratégico de
investigacion.
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES
Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento
Modulo 5 -

Organizacion de la
Investigacion

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 5. Por favor, lea cada planteamiento cuidadosa-
mente e indique con una marca el nivel que mejor describa su ha-
bilidad o conocimiento actual, de 1 a S, utilizando las descripcio-
nes ya indicadas.

. - Su nivel de habilidad o
Planteamiento de la habilidad o conocimiento

conocimiento 112)3]als

a. lIdentificar y describa los diversos modelos organi-
2ativos comunmente utilizados por las organiza-
ciones de investigacion en los sectores publico y
privado.

b. Explicar cémo la estructura de la organizacién de
investigacién puede aumentar o limitar la adminis-
tracién e implementacion de la investigacién fore-
stal.

c. Identificar tres rasgos ciave deseables de la
estructura de una organizacion de investigacion
forestal que perfeccionen la capacidad de investi-
gacién forestal, y explique c6mo esos tres rasgos
contribuyen a perfeccionar fa eficiencia y la efica-
cia de la implementacién de la investigacion.

d. Evaluar cémo la estructura de su organizacion
afecta a su propio desempeiio en la planificacion
e implementacion de la investigacion forestal.

e. Evaluar la capacidad de investigacion de su
propia organizacion e identifique factores clave u
obstaculos que pudieran dificultar la realizacién
exitosa de proyectos y programas de investigacion
propuestos que su organizacion de investigacion
deba llevar a cabo.

f. Describir un proceso de cinco pasos destinados a
identificar estrategias que puedan desarrollar
temas importantes de investigacion forestal pre-
viamente identificados.
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UNIDAD DE ESTUDIO:
ACTIVIDADES
Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento

Modulo 6 -
Desarrollo e Imple-
mentacion

del Programa de In-
vestigacion

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 6. Por favor, lea cada planteamiento cuidadosa-
mente e indique con una marca el nivel que mejor describa su ha-
bilidad o conocimiento actual, de 1 a 5, utilizando las descripcio-
nes ya indicadas.

Planteamiento de la habilidad o Su "mrﬂ':“ °

conocimiento 1 1213|415

a. Evaluar la capacidad de investigacion de su pro-
pia organizacién, e identificar factores clave o li-
mitaciones que podrian incidir en la realizacion
exitosa de los programas y proyectos de investi-
gacién propuestos que su organizacién podria

asumir.
b.  Describir las funciones de planificacién y presupuesto | |
anual. |
c. Utilizar cronogramas que contribuyan a la planificacion
de su trabajo anual.

d. Comprender la importancia y la necesidad de coordinar
el uso de recursos necesarios para implementar el pro-
grama de investigacion de su organizacion.

e, Utilizar diversas tecnicas para identificar y resoiver po-
sibles contflictos en la utilizacién de recursos en su or-
ganizacion.

f.  Describir diversas précticas que puedan ayudario a or-
ganizar mejor su trabajo.

g. ldentificar algunas debilidades en su estilo personal en
el manejo del tiempo, y tomar las medidas necesarias
para superar o minimizar esas debilidades. | |
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES
Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento
Modulo 7 -

Financiamiento y
Presupuesto

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del mé6dulo 7. Por favor, lea cada planteamiento cuidado-
samente e indique con una marca el nivel que mejor describa su
habilidad o conocimiento actual, de | a 5, utilizando las descrip-
ciones ya indicadas.

Planteamiento de la habilidad o Sunivel de habilidad o
conocimiento 1 2| 3lals

a. Describir las ventajas y desventajas del financia-
miento basico de largo plazo y del financiamiento
de corto plazo, “por proyecto®.

b. Reconocer la diversidad de fuentes de las cuales
se obtiene el financiamiento de la investigacion.

c. Disedar y preparar requerimientos de fondos y
propuestas que cumplan tanto con las instruccio-
nes de los financiadores como con los de su or-
ganizacién.

d. Describir un procedimiento que pueda ser utiliza-
do para evaluar programas y proyectos de inves-
tigacion propuestos.

e. Desarrollar formatos apropiados de presupuesto
para los programas de investigacion, proyectos y
estudios.

f.  Utilizar un enfoque de matriz para unir los dos
sistemas duales y cubrir los sistemas duales de
__presupuesto.

g. Reconocer problemas potenciales encontrados
en el presupuesto anual.

h. Comprender la importancia de monitorear en pro-
fundidad los gastos en la contabilidad gerencial
en cuanto a la utilizacién de los fondos..

i. Reconocer la necesidad e importancia de con-
frontar periédicamente los gastos planificados y
los reaimente realizados.

j.  Explicar la importancia de mercadear su progra-
ma y sus capacidades de investigacién

k. Desarroliar una estrategia y un plan para incluir a
los posibles financiadores de la investigacion.
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Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 8. Por favor, lea cada planteamiento cuidadosa-
Evaluacion de mente e indique con una marca el nivel que mejor describa su ha-
Habili bilidad o conocimiento actual, de 1 a 5, utilizando las descripcio-
abilidad y nes ya indicadas.

Conocimiento

Modulo 8 -
Funciones de
Apoyo a la
Investigacion

Su nivel de habilidad o
Planteamiento de la habilidad o conocimiento
conocimiento 1 1213lals

a. Identificar y evaluar las necesidades de diversos
servicios de apoyo cientifico en la organizacién o

unidad que usted administra.

b. Evaluar la capacidad de su organizacion o unidad
para proveer los servicios de apoyo cientifico ne-
cesarios e identificar fuentes altemativas de tales
servicios. |

c. Describir los diversos servicios administrativos |
provistos por su organizacion de investigacion, e
identifique el personal que provee esos servicios.

d. Describir las funciones de los servicios adminis-
trativos en su organizacion.
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES
Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento
Modulo 9 -

Manejo de los
-Recursos Humanos

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del mé6dulo 9. Por favor, lea cada planteamiento cuidadosa-
mente e indique con una marca el nivel que mejor describa su ha-
bilidad o conocimiento actual, de 1 a 5, wilizando las descripcio-
nes ya indicadas.

ivel de habill
Planteamiento de ia habilidad o su "c":,,;‘;,,,:,,,',;""’ °

conocimiento 1 1213lals

a. Enumere algunas de la cualidades de un buen li-
der

b. Describa diversos estilos de administracién y las
circunstancias en que ellos son apropiados.

c. ldentifique diversos tipos de incentivos que pue-
den ser utilizado eficazmente para motivar a los
investigadores forestales.

d. Describa las cuatro etapas de la carrera en la vi-
da del cientifico investigador.

e. Prepare un plan de contratacién de personal para
cubrir las necesidades presentes y futuras del
personal de su organizacién.

f.  Evalue el desempeiio individual de cientificos y
de personal de apoyo, y tome las medidas nece-
sarias para corregir deficiencias o mejorar el com-
portamiento.

g. Evalue las necesidades de capacitacion del per-
sonal que usted supervisa y determine que habili-
dades y conocimientos deben ser reforzados para
incrementar la eficacia de su organizacion de in-
vestigacion.

h. ldentifique obstédculos en su organizacion que
pueden impedir ia aplicacién de conocimientos o
habilidades adquiridas por capacitacion.
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UNIDAD DE ESTUDIO:
ACTIVIDADES
Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento

Modulo 10 -
Seguimiento y
Evaluacion

de los Programas de
Investigacion

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 10. Por favor, lea cada planteamiento cuidado-
samente e indique con una marca el nivel que mejor describa su
habilidad o conocimiento actual, de 1 a 5, utilizando las descrip-
ciones ya indicadas.

Su nivel i
Pianteamiento de la habilidad o “ "::,,:;,:ngw °

conocimiento 1/12)a3lals

a. Especificar los propésitos del sistema de monito-
reo y evaluacién de su organizacién.

b. Identificar a los potenciales usuarios de la infor-
macién provista por su sistema de monitoreo y
evaluacion.

c. Establecer y usar seis preguntas basicas que
ayudan a enfocar y a comprender mejor los resul-
tados de las actividades de monitoreo y evalua-
cion.

d. Describir los usos basicos del monitoreo en el
manejo de la investigacion.

e. Elaborar una lista de tres tipos de niveles de mo-
nitoreo, y describir sus funciones.

f. Elaborar una lista de métodos 0 mecanismos que
pueden ser utilizados para monitorear actividades
de investigacion forestal.

g. Describir la diferencia entre evaluaciones de im-
pacto ex ante y ex post.

h. Identificar los diversos tipos de evalauciones utili-
zadas para determinar los impactos de la investi-
gacion.

i.  Elaborar una lista de los usos de evaluaciones de
impacto para su organizacién de investigacion fo-
restal. :
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UNIDAD DE ESTUDIO!
ACTIVIDADES
Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento
Modulo 11 -

Redes de
Investigacion

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 11. Por favor, lea cada planteamiento cuidado-
samente e indique con una marca el nivel que mejor describa su
habilidad o conocimiento actual, de 1 a S, utilizando las descrip-
ciones ya indicadas.

. Su nivel de habilidad
Pianteamiento de la habilidad o " :o,,oc,miemo °
conocimiento 1 1213lals

a. Describir los diversos tipos de invetigacion por re-
des utilizadas en su organizacion.

b. Sugerir medidas por las cuales su organizacion
puede fortalecer y ampliar su red de investiga-

c. Describir los beneficios de establecer un sistema
de manejo de la informacién en su organizacion.

d. Describir los beneficios de conectar su organiza-
cién a redes intemacionales de computacion tales
como Intemet.
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UNIDAD DE ESTUDIO! Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habilidades
y conocimientos derivados de los objetivos de las unidades de es-
tudio del médulo 12. Por favor, lea cada planteamiento cuidado-

Evaluacion de samente e indique con una marca el nivel que mejor describa su

Habilidad y
Conocimiento

Moédulo 12 -
Comunicacion de
los resultados

de la Investigacion

Usted tiene ahora
una buena idea de
sus propias fortale-
zas y debilidades, y
estd listo para maxi-
mizar los beneficios
que se derivan de
este Curso.

habilidad o conocimiento actual, de 1 a §, utilizando las descrip-
ciones ya indicadas.

Planteamiento de ia habilidad o
conocimiento

Su nivel de habilidad o

conocimiento
1 2

3

4

5

Describir los métodos mas efectivos, y sus limita-
ciones, por los cuales la investigacion forestal re-
suita comunicada a los cientificos.

Describir los métodos mas efectivos, y sus limita-
ciones, mediante los cuales la investigacion fo-
restal resuita comunicada a los usuarios para su
aplicaciéon.

Identificar potenciales usuarios y adoptantes de la
investigacién de su organizacioén y explicar como
esa gente esta vinculada a su organizacion de in-
vestigacion.

Determinar y describir como la investigacion pro-
ducida por su organizacién es adoptada y usada
por sus posibles usuarios e identificar la debilidad
potencial de vinculos en el proceso de difusion-
adopcién de su organizacion.

Elaborar una lista de siete acciones que los admi-
nistradores pueden tomar para promover vinculos
efectivos entre investigacion, extension y usuarios
de la investigacion.

Describir nueve principios para utilizar mecanis-
mos de vinculacién con el fin de mejorar la utili-
dad de los resuitados de la investigacion.
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES

Actividad 2

Ahora que usted ha identificado sus fortalezas relativas en diver-
sos aspectos de la planificacién y gestion de la gerencia forestal,
usted puede desarrollar un plan de estudios personal en este Cur-
s0, que cubrird con mds eficiencia sus propias necesidades.

Sabemos que usted estd muy ocupado en sus actividades profesio-
nales cotidianas. Por eso, esta parte del ejercicio de autoevalua-
cién esta disefiada especificamente para ayudarlo a enfocar las
dreas en las cuales usted debe perfeccionarse y cubrir eficiente-
mente esas necesidades.

Témese un minuto para revisar sus propias respuestas de autoeva-
luacién. Advierta en particular los planteamiento de habilidades
o conocimiento que usted marcé con un 1 0 un 2, lo cual indica
una debilidad que usted debe tener en cuenta para mejorar su de-
sempeifio. Para fortalecer sus habilidades y destrezas en temas
particulares, sugerimos que usted localice el médulo en el cual los
planteamientos y debilidades estén listados, y complete las unida-
des de estudio que se refieren a esos temas. Para encontrar las
unidades de estudio apropiadas, consulte los objetivos de las uni-
dades de estudio, de los cuales derivan los planteamientos de ha-
bilidades y conocimiento.

En cuanto a aquellos items en los que usted ha sefialado un 3, in-

dican que usted siente que hay capacidad para un mejoramiento, y
debiera volver al médulo apropiado para una actualizacién o para
perfeccionar lo que usted ya conoce o ha practicado.

Finalmente, con respecto a los items en los cuales usted haya
marcado 4 6 5, queda claro que en lo fundamental usted los ma-
neja. En consecuencia, quizds usted prefiera saltar esos médulos.

Si su plan es detenerse en toda la serie de los médulos, siguiendo
la secuencia, entonces usted puede saltar el proximo paso y co-
menzar con el médulo 1. Sin embargo, si lo desea puede desarro-
llar un curso de estudio especial, consistente sélo cn aquellos mé-
dulos que le interesan en particular.
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jFelicitaciones! Us-
ted ha formulado un
plan de accién o pro-
grama de estudios
para el uso de este
Curso. Al completar
cada mddulo de
acuerdo con sus prio-
ridades en la lista
que ha preparado,
podra dirigir sus ne-
cesidades de planifi-
cacion y gerencia;
asimismo, podra im-
plementar sus habili-
dades en la gerencia
de investigacion fo-
restal y, en conse-
cuencia, su desem-
peno profesional y el
de su organizacion.

En el espacio que sigue, haga una lista de los modulos y unida-
des de estudio que usted ha determinado son de particular interés
o relevancia para sus propias necesidades. Entonces establezca
prioridades, indicando cudles temas son mds importantes para
estudiar primero (1 el mds importante, 2 el siguiente, etc.).

MODULOS DE INTERES Prioridad
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UNIDAD DE ESTUDIO

Sintesis

Las necesidades de perfeccionar la gerencia y la planifica-
cién de los gerentes de investigacién son muchas y muy
variables. Esta unidad de estudio se ha disefiado para ayu-
darlo a determinar cudles son las dreas teméticas que mas
lo beneficiardn a mejorar sus habilidades de planificacion
y gerencia de investigacion. Esta unidad lo ayudard, asi-
mismo, a evaluar sus propias fortalezas y debilidades y en-
focar sus actividades de estudio para lograr un maximo
rendimiento, formulando un plan de accién para usar este
Curso.

Al determinar su programa personal de estudio, usted se
dirigird directamente a las necesidades de planificacién y
gerencia; estard en condiciones de perfeccionar sus habili-
dades y destrezas en la gerencia de investigacién forestal
y, en consecuencia, en todo lo que se refiere al desempeiio
de su organizacién.
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Planificacion y Gerencia
R e 1 Invesﬁchién
Forestal:
Introduccién

Lista de unidades E ste médulo provee informacién que ayudar4 al lector a

de estudio cu- comprender mejor los médulos que siguen. Al comienzo, se des-
biertas en este cribe el importante papel que la investigacion forestal desempefia

médulo en el proceso de innovacion tecnoldgica, por medio del cual ocu-
Unidad de estu- rre el desarrollo. Explora luego los diversos sistemas de investi-
dio 1.1 gacion forestal existentes, tanto en el orden nacional como inter-

nacional. Suministra una vision general del proceso de planifica-
cion y gerencia de investigacion que se describird en mayor deta-
lle en los siguientes mddulos. Finalmente, trata las importantes

habilidades y destrezas que los gerentes de investigacion forestal

La investigacion
cientifica y el pro-
ceso de innova-

clon. deben poseer si desean llevar a cabo exitosamente las responsabi-
Unidad de estu- lidades de su tarea.
dio 1.2.

Diversas organiza-
ciones que reali-
zan investigacion
forestal.

Unidad de estu-
dio 1.3.

Esbozo del proce-
so de planificacion
y gerencia.

Unidad de estu-
dio 1.4.
Responsabilidades
del gerente de in-
vestigacion.
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Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento

Modulo 1 -
Planificacion y
Gerencia

de la Investigacion
Forestal:
Introduccion

Si usted desea saber
cémo mejorar sus
habilidades conoci-
miento mediante el
estudio de este mo-
dulo, sugerimos que
complete este ejerci-
cio antes de comen-
zar su estudio. Eso
determinaré su actual
nivel de habilidad y
conocimiento en los
temas cubiertos por
este mddulo. Al fina-
lizar, hay una evalua-
cién idéntica que us-
ted podrd completar
en ese momento. Al
completar y compa-
rar las evaluaciones
realizadas antes y
después del estudio
de este mddulo, us-
ted podra determinar
en qué medida ha
perfeccionado sus
habilidades y su co-
nocimiento.

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habili-
dad y conocimiento derivados de los objetivos de las unidades
de estudio del modulo 1. Son idénticos a los listados en la uni-
dad de estudio 0.3 - Autoevaluacion de las necesidades de ca-
pacitacion, que usted ha completado en la Guia de este Curso.
Por favor lea cada sefialamiento cuidadosamente e indique con
una marca el nivel que mejor describe su actual habilidad o co-
nocimiento, de 1 a 5, utilizando las siguientes descripciones:

1.

A W N

No puedo desempeniar esta habilidad, o no he recibido la in-
formacion correspondiente.

. No puedo desemperiar esta habilidad, pero he observado la

habilidad o he recibido la informacion correspondiente.

. Puedo desemperiar la habilidad o expresar el conocimiento

con ayuda de otros.

. Puedo desempeiiar la habilidad o expresar el conocimiento sin

la ayuda de otro.

S.
. Puedo desemperiar la habilidad o expresar el conocimiento lo

ra instruir 0s.

Su nivel de habilidad o

Planteamiento de la habilidad o conocimiento

conocimiento 112)]3]a]s
a. Resumir el proceso de innovacion tecnolégica en
investigacién forestal.
b. Identificar fas formas en las cuales sus programas

de investigacion forestal pueden afectar a las
instituciones econémicas, sociales y culturales de
la sociedad.

Identificar tipos de organizaciones que realizan
investigacion forestal relacionadas con su misién
de investigacion.

Comparar programas de investigacién de su orga-
nizacién con aquellos de otras organizaciones que
realizan investigacion forestal.

Identificar potenciales cooperantes y colabo-
radores para sus programas de investigacién.

Explicar por qué la planificacion es esencial para
la implementacion exitosa de los programas de
investigacion forestal.

Describir las diferencias entre planificacion
estratégica, operativa y anual.

Distinguir entre mision organizacional, objetivos y
metas.

Esbozar algunas caracteristicas clave de una
planificacién de investigacion eficaz.
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UNIDAD DE ESTUDIO

Objetivos

Cuando usted haya
leido esta unidad de|
estudio y completa-
do los ejercicios,
estara en mejor
condiciones de:

o Sintetizar el pro-
ceso de inno-
vacion tecnolégi-
ca en foresterifa.

e Describir el papel
de la investi-
gacion en la
innovacion tec-
noldgica referida
a la foresteria.

e Identificar los
métodos medi-
ante los cuales
sus programas
de investigacion
forestal podrén
incidir en las
instituciones
econdémicas,
sociales y cultur-
ales de la
sociedad.

La Investigacion Cientffica
y el Proceso de
Innovacion

D ado que usted ya estd activamente involucrado con la inves-
tigaci6n forestal, lo més probable es que esté bien entrenado en los
principios bésicos de la investigaci6n cientifica. Pero, ;jcudnto
tiempo ha pasado desde que usted revis6 esos principios que fun-
damentan buena parte de su actividad profesional de investiga-
cién? Pensamos que es importante volver a los temas esenciales
que gufan nuestras actividades cientificas, y revisarlos, pues ellos
afectan la forma en que manejamos la investigacion forestal. Esa
es la raz6n de esta unidad de estudio.

El desarrollo y utilizacién de nuevas tecnologias ha tenido un gran
impacto en nuestras vidas y en el mundo que nos rodea. La inves-
tigacion cientifica desempeiia un importante papel en el desarrollo
de nuevas tecnologfas. La investigacion forestal es un campo
cientifico en la cual se combinan la investigacién bdsica y la apli-
cada en una bisqueda de nueva comprension y nuevas tecnologias
referentes a la gerencia y uso de bosques y recursos vinculados a
ellos. Su meta es perfeccionar los métodos por los cuales adminis-
tramos y usamos los bosques y otros recursos vinculados, para cu-
brir actuales y futuras necesidades de la expansion de la poblacién
y perfeccionar su nivel de vida, al tiempo que se protegen el recur-
so forestal y su entorno.

Muy a menudo, en la investigaci6n forestal hemos supuesto que,
por medio de la planificacién y la conduccién de proyectos de in-
vestigacién, y con el andlisis y publicacién de los resultados, he-
mos contribuido a las innovaciones tecnolégicas deseadas por la
sociedad. Sin embargo, si deseamos lograr nueva informacién y
tecnologias que puedan ser adoptadas y utilizadas por la gente para
cambiar los métodos mediante los cuales se administran y utilizan
los recursos forestales, debemos reconocer el papel clave, pero li-
mitado, de la investigacién cientifica en la innovacién tecnol6gica.
Debemos reconocer también otros factores que influyen en la
adopci6n final de nuevas tecnologfas por los usuarios potenciales.
Para comprender mejor el proceso mediante el cual se desarrollan
las innovaciones tecnoldgicas, los gerentes en investigacién pue-
den establecer planes e implementar programas de investigacin
que conducirdn a una mejor utilizacién de las innovaciones tecno-
16gicas efectivas, esto es, tecnologias que son adoptadas y utiliza-
das por la gente para la cual han sido disefiadas.
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Investigacién cientffica

La ciencia es un cuerpo de conocimiento sistematizado sobre el
mundo natural y el mundo humano, obtenido y verificado me-
diante investigacién. La investigacidn cientifica es una bisqueda
sistemdtica de nuevos conocimientos, en ia cual cualquier conoci-
miento obtenido es verificado continuamente con respecto tanto
al anterior conocimiento como al mundo real. El conocimiento
que sobrevive a ese proceso y que no es refutado por la verifica-
cion critica es considerado un conocimiento cientifico.

En general, 1a aproximacién formal al nuevo conocimiento cienti-
fico en desarrollo incluye:

Reconocimiento y definicion cuidadosa de un problema.
Formulacién de hipétesis verificables basadas en lo que ya co-
nocemos y comprendemos sobre el problema.

Verificacién de hipétesis mediante experimentos, observacio-
nes, recoleccion y andlisis de datos.

Informar sobre los resultados documentados en la literatura
cientifica, mediante un proceso de revision y aprobacion.

> LW -

Este proceso de investigacion cientifica es evolutivo. El nuevo
conocimiento es lentamente agregado a las bases del conocimien-
to previamente acumulado, y algunas veces modifica o desaprue-
ba el conocimiento previo. En tal sentido, la investigacién cienti-
fica ha desarrollado una enorme masa de conocimiento sobre el
mundo natural y humano. La lenta y paciente elaboracién del co-
nocimiento cientifico sobre el mundo durante los pasados tres si-
glos ha sido uno de los més grandes logros de la raza humana.

Ha sido verdaderamente un esfuerzo cooperativo en todo el mun-
do, que ha tratado de juntar gente de diversas culturas y socieda-
des para alcanzar una meta comin de mayor conocimiento huma-
no.

Mucho de ese conocimiento cientifico se acumulé a partir del tra-
bajo de miles de cientificos individuales, organizados en grupos
por disciplinas y subdisciplinas, basados primeramente en su pro-
pia capacitacion particular y experiencia de trabajo. Esta organi-
zacion de conocimiento cientifico alrededor de disciplinas enfoca-
das estrictamente es una caracteristica distintiva de la ciencia mo-
derna.

La educacion cientifica habitualmente estd organizada en discipli-
nas cientificas. Por ejemplo, los colegios y universidades a me-
nudo estdn organizados en torno a disciplinas que constituyen los
departamentos de fisica, quimica, astronomia, geologia, ecologia,
por ejemplo. Las sociedades cientificas también estdn organiza-
das en torno a disciplinas cientificas, como sucede en los encuen-
tros, simposios y conferencias que organizan. En sintesis, la cien-
cia tiende a enfocar el desarrollo del conocimiento mediante con-
cretas y algunas veces muy definidas especialidades cientificas.
Cada disciplina cuenta con sus propias tradiciones y también con
temas apropiados para la investigacién y sus propios métodos de
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investigacion, que influyen fuertemente en la direccién de la in-
vestigaci6n cientifica en cada disciplina. Los problemas que re-
quieren investigaci6n tienden a encauzarse en ciertas disciplinas.
Los cientificos que procuran la aprobacién de otros cientificos en
su disciplina son llevados a enfrentar problemas importantes de la
ciencia (que no son necesariamente de importancia inmediata pa-
ra la sociedad) y publicar sus contribuciones cientificas en perié-
dicos especializados. Los cientificos en investigacién forestal no
‘son inmunes a esa influencia y, naturalmente, tienden a ser influi-
dos, al menos de alguna manera, por algunos problemas priorita-
rios para su particular disciplina cientifica. Como veremos, esto
presenta problemas para el gerente de la investigacion forestal.

La divisién de la ciencia en una multitud de diferentes ramas re-
fleja el enfoque analitico que ha servido tan bien a la ciencia para
desarrollar el conocimiento. Cuando usted encuentra un proble-
ma, lo reduce en partes de estudio relativamente simples desde
una particular perspectiva, con la expectativa de que si alguna vez
usted comprendiera todos los detalles del problema desde diferen-
tes perspectivas, estarfa en condiciones unir todas las piezas indi-
viduales de conocimiento para resolver ese problema. Si bien ese
enfoque ha conducido a importantes avances de nuestra compren-
sién de campos particulares del conocimiento, ha tenido menos
éxito para mejorar nuestra comprension de los problemas del
mundo real. La dificultad reside en que, como Russell Ackoff
(1973) ha sefialado, “la naturaleza no estd organizada de la mane-
ra en que lo estd nuestro conocimiento”.

Los problemas que nosotros debemos resolver en el mundo real a
menudo van més all4 de los lfmites de una disciplina particular.
Existe un creciente reconocimiento de que, si bien la investiga-
cién en lineas disciplinarias puede resolver eficazmente algunas
clases de problemas, es menos efectiva en la resolucién de los
complejos problemas del mundo real, que supone la interaccién
de los seres humanos y los sistemas naturales. Cada vez mds re-
conocemos que si debemos desarrollar resoluciones efectivas a
muchos de nuestros problemas criticos relacionados con la utili-
zacion de los sistemas de recursos naturales, serd preciso utilizar
alguna forma de investigacién multidisciplinaria e interdisciplina-
ria para desarrollar tecnologias perfeccionadas e informacion mds
comprensiva de lo que puede y debe ser aplicado en el mundo
real.

Los estudios de investigaci6n en foresteria pueden contribuir y, a
menudo contribuyen, a nuestra comprensién cientifica. Tales in-
vestigaciones forestales bésicas proveen, ademds, el punto de par-
tida para el desarrollo de nuevas tecnologias mediante la investi-
gacion aplicada y otras actividades. Asi, la investigacién forestal
representa un proceso, desde la generacién de nuevos conoci-
mientos cientificos, por un componente vital de investigacion
aplicada, hasta avances tecnolégicos que cambian la forma en la
cuél hacemos las cosas en el mundo real que nos rodea.

La investigacién forestal procura desarrollar nuevas tecnologias

Médulo 1 8



que puedan ser utilizadas para asistir a los programas de desarro-
llo econémico disefiados para perfeccionar el bienestar humano,
al tiempo que protegen el recurso natural base y el ambiente. Sin
embargo, esto presenta al gerente de la investigacion forestal al-
gunos problemas particulares que surgen de los conflictos entre
las metas de la ciencia y las metas de las tecnologias.

Existe una importante distincion entre el objetivo de la ciencia y
cl objetivo de la tecnologia. En sintesis:

o El objetivo fundamental de la ciencia es conocer o compren-
der, perfeccionar nuestro conocimiento o comprension del
mundo natural y humano que nos rodea.

o El objetivo de la tecnologia es hacer, mejorar nuestra habili-
dad para utilizar y manipular el mundo que nos rodea.

Asi como hubo una explosion cientifica y del conocimiento du-
rantc este siglo, asi también hubo una explosién paralela en el de-
sarrollo de nuevas tecnologias, basada en buena parte (pero no
enteramente) en la investigacion cientifica. Esas nuevas tecnolo-
gias han transformado las sociedades humanas y han tenido un
enorme impacto en el mundo natural. Cada vez mds, durante este
siglo, el conocimiento cientifico ha sido el catalizador en el desa-
rrollo de tecnologias que han dado a la gente destrezas y oportu-
nidades para manipular y controlar su ambiente, lo que era im-
pensable hace un siglo. El desafio para el gerente en investiga-
cién forestal es formular e implementar un programa de investi-
gacién que conduzca al desarrollo de tecnologias que pueden ser
y deben ser aplicadas, en la prictica, para cambiar el modo ¢n el
cual son administrados y usados los bosques y los demas recursos
naturales, con el fin de lograr metas tanto de produccién como de
proteccion.

Con el fin de planificar e implementar programas de investiga-
cién que resulten eficaces para lograr los objetivos que la socie-
dad desea, el gerente de la investigacion debiera comprender el
proceso por el cual ocurren las innovaciones tecnoldgicas y el pa-
pel particular que la investigacion forestal desempeiia en cse pro-
ceso.

Papel de la investigacién en la innovacién

tecnoldgica

Un objetivo comiin de las organizaciones de investigacién fores-
tal es contribuir al desarrollo sostenible de una nacién, de una re-
gi6n o de las comunidades locales. El desarrollo habitualmente
implica cambiar los métodos utilizados en la sociedad para cum-
plir mejor con las necesidades cada vez mas amplias y aumentar
el nivel de vida de la gentc. Eso requiere la generacion, difusién
y adopcion de nuevas tecnologias por parte de diversos segmen-
tos de la sociedad, proceso denominado innovacién tecnoldgica.
Si la investigacion forestal debe producir resultados que contribu-
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yan al desarrollo, entonces debe asegurarse que los resultados que
produce puedan ser utilizados por potenciales usuarios, que sean
adoptados por ellos y, si son adoptados, que contribuyan realmen-
te al desarrollo.

La investigacion tiene un importante papel que desempeiiar en el
desarrollo de las nuevas tecnologfas, pero no es su unica fuente;
constituye s6lo una parte del proceso global de innovaci6n tecno-
l6gica. Como Burley et al. (1989) han sefialado, la investigacién
forestal “(...) forma parte del continuum de largo plazo de desa-
rrollo de la investigacién basica, por medio de investigacion apli-
cada al desarrollo de tecnologfas, y su extensién y aplicacién”.
La comprensi6n de las limitaciones y contribuciones potenciales
de la investigaci6n forestal en el proceso de innovacién deberia
contribuir a que los gerentes de la investigacién forestal desarro-
Ilaran programas de investigacién que contribuyeran mas eficaz-
mente al desarrollo.

La innovacién tecnolégica en foresteria es utilizada para perfec-
cionar el manejo de bosques y otros recursos, y mejorar la pro-
duccién, distribucién y utilizacién de los bienes y servicios obte-
nidos de esos recursos. El proceso de innovaci6n tecnol6gica en
foresterfa (ver figura 1.1.1) puede ser descrito mediante cinco
componentes clave (adaptados de Lundgren 1989):

Investigacion. La investigacién forestal y la investigacién no fo-
restal producen conocimiento, informacién y otros insumos (por
ejemplo, materiales genéticos perfeccionados) que pueden ser uti-
lizados para otras investigaciones, o que pueden contribuir al de-
sarrollo de nuevas tecnologias en foresterfa.

Desarrollo de nuevas tecnologias. Los trabajos individuales en
foresteria y otras actividades complementarias utilizan los resulta-
dos de la investigacién, las tecnologias de otras fuentes no fores-
tales y la experiencia ganada en la practica para mejorar las ac-
tuales o nuevas tecnologias o aquellas que estdn en desarrollo,
que permitirdn mejorar la gerencia de los recursos o la produc-
cién, distribucién o utilizacién de los bienes y servicios derivados
de los bosques. Nuevas tecnologias producidas fuera del sector
forestal (por ejemplo, computadoras, equipamiento de campo y de
laboratorio) también son adaptadas para su utilizacién en activi-
dades forestales. Todas esas actividades contribuyen al desarrollo
de tecnologias forestales nuevas y modificadas que tienen la posi-
bilidad de cambiar los métodos hasta ahora utilizados en foreste-
ria.

Difusion y utilizacién de nuevas tecnologias. No es suficiente
desarrollar nuevas tecnologias que puedan ser utilizadas en fores-
teria. Con el propésito de que la innovacién tecnolégica ocurra
verdaderamente, las tecnologias deben ser diseminadas a los po-
tenciales usuarios para su adopcién, adaptacion a las condiciones
sociales y utilizacién. Cuando los usuarios adopten nuevas tecno-
logias, uno puede esperar que mejoren la eficacia y la eficiencia
en las actividades forestales y haya cambios en la manera que se
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hacen las cosas en el sector forestal. Ademds, las innovaciones
tecnoldgicas, asi como también las nuevas tecnologias disemina-
das, son continuamente adaptadas por los usuarios a las condicio-
nes locales.

Cambios en el sector forestal. La adopcién y uso en nuevas tec-
nologias en foresteria (y en otros segmentos de la sociedad) traerd
cambios en el sector forestal, incluidos cambios en la manera en
que se producen los bienes y servicios, en las formas en que esos
bienes y servicios son distribuidos a la gente en la sociedad, y las
formas que esos bienes y servicios son consumidos y/o utilizados
con el fin de satisfacer los deseos y necesidades de la poblacién.

Impactos sobre la sociedad y el ambiente. Las diversas activi-
dades de produccién, distribucién y consumo/uso de la gente en
la sociedad puede traer cambios deseados y no deseados, espera-
dos y no esperados, en las instituciones econémicas, sociales y
culturales de esa sociedad, e impacto sobre el ambiente, incluido
el recurso forestal en si mismo.

El punto clave que debe ser sefialado aqui es que el gerente de
una organizacion de investigacion forestal debe preocuparse por
la produccién de resultados de la investigacién. Si la organiza-
cion de investigacién forestal procura contribuir al desarrollo sos-
tenible del pafs, sus gerentes en investigacion deben desempeiiar
un papel activo en asegurar que esos resultados sean ampliamente
difundidos y adaptados (si fuese necesario) a las condiciones de
operacion local, e implementados. Para hacer esto correctamente,
los gerentes y los cientificos deben estar bien informados sobre
las necesidades de los usuarios potenciales de los resultados de la
investigacién, las condiciones operativas bajo las cuales los resul-
tados serdn analizados, y las instituciones, publicaciones y otros
medios de que se dispone para transferir los resultados de la in-
vestigacion a sus usuarios finales. Ellos también deben ser cons-
cientes de los impactos potenciales econémicos, sociales y am-
bientales (tanto positivos como negativos) que resultardn o po-
drén resultar de la adopcién y uso de los resultados de la investi-
gacién.



ACTIVIDAD

Investigacién
Investigacion forestal
Formal

Informal

Investigacién no forestal
Formal

RESULTADOS

l

Informal
* Conocimiento
Informacién
Desarrollo de tecnologia
e

En la foresteria
Fuera de la foresteria

A

\

I————>

Tecnologias forestales
nuevas y modificadas

Innovacién tecnolégica
Difusién de tecnologia,
adopcion y utilizacion de
nuevas tecnologias en
foresteria.

—————————

Y

Cambios en el sector
forestal

En procesos de produc-
cion forestal, procesos de
distribucién forestal y
actividades de consumo
de bienes y servicios.

Incremento de la eficacia
y eficiencia en foresteria

Y

Satisfaccion de deseos y
necesidades de la gente

Y

Impactos en la sociedad y en el ambiente.

Fig. 1.1.1. El proceso de innovacién tecnolégica en foresteria.
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Rigor dientffico en la investigacién forestal

Ya sea de tipo bésico o aplicado, estratégico o adaptativo (véase
el mé6dulo 3, unidad de estudio 3.5), la investigacion forestal es
una rama de la ciencia moderna, sujeta a las mismas normas que
se aplican en todas las demds disciplinas de esa ciencia. Por tan-
to, aunque la presién por producir resultados lo més pronto posi-
ble puede ser a veces extrema, un resultado es real (y por lo tanto,
puede ser divulgativo y aplicado con confianza) Ginicamente si se
ha llegado a él por medio del proceso de verificacién de hipétesis
mediante experimentos, descrito en la primera seccién de esta dis-
cusion.

¢ Qué es lo que se requiere para asegurarse de que en la institu-
cién administrada por usted la investigacin forestal presenta el
rigor cientifico necesario? En primer lugar, se requiere que haya,
entre el personal profesional permanente de su institucién, un es-
pecialista en estadistica y disefio experimental. En los medios de
comunicacién masiva, el término “estadistica” se utiliza de una
manera despectiva o, por lo menos, cfnica o satfrica (¢l cliché
moderno “hay mentiras, hay malditas mentiras y hay estadisti-
cas”, del inglés “lies, damned lies, and statistics”, es un ejemplo).
Sin embargo, la estadistica cientifica no es una masa de cifras uti-
lizada para engaiiar, sino la base del proceso de verificacién o re-
chazo de hipétesis. El disefio experimental puede considerarse
una subdisciplina que permite la identificacién de los procedi-
mientos necesarios para asegurar que un experimento rinde la in-
formaci6n necesaria para la verificacién o rechazo de la hip6tesis
planteada, por medio del andlisis estadistico apropiado.

Obviamente, no basta la mera presencia en su institucién del es-
pecialista en estadistica y disefio experimental. Dicha persona de-
be de ser tomada en cuenta en todas las actividades de la institu-
cién, desde la planificacién estratégica hasta los cursos cortos,
pues cuando la razén de ser institucional es investigar, su aporte
es necesario a todos los niveles. Los investigadores deben acos-
tumbrarse a consultar con el experto en estadistica sobre la plani-
ficacién de su trabajo y el andlisis de sus resultados. Y usted, co-
mo gerente, debe estar siempre consciente del papel de importan-
cia primordial que desempena el estadistico en el éxito o fracaso
de la institucién. Se vuelve a este tema en el médulo 8 del Curso,
dedicado a los servicios de apoyo a la investigacion.
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La investigacién forestal y su aporte
al desarrollo sostenible!
Actualmente la humanidad enfrenta el reto comun de revertir los
procesos acelerados del deterioro de los recursos naturales y del
medio ambiente en general. Estos procesos estdn estrechamente
relacionados con los factores que causan la pobreza y el subdesa-
rrollo de los pueblos. Es imposible dejar de citar las altas tasas de
degradacidn de los recursos naturales, tales como los suelos agri-
colas, las fuentes de agua y energia, los recursos pesqueros, los
forestales y la biodiversidad en general. Estos son fundamentales
para el desarrollo socioeconémico, que implica mayores niveles
de calidad de vida en términos de salud, educacién, nutricién y
bienestar en general.

La interrogante que todos nos hacemos es c6mo alcanzar niveles
de desarrollo social y econémico aceptables, sin que se compro-
meta la sostenibilidad de los recursos naturales productivos y la
biodiversidad, sin que se atente contra la calidad del medio am-
biente, al cual debemos mantener libre de sus ofensores, sano y
seguro. Estd ampliamente demostrado que el ecodesarrollo es
factible, siempre que se anteponga el sentido comiin de las gene-
raciones actuales y éstas garanticen el bienestar de las futuras, por
medio del manejo sostenido de los recursos.

Los bosques se han visto lastimados fuertemente en nombre de la
modernizacién de la agricultura extensiva, basada en una alta tec-
nologia mecénica y agroquimica, la cual, cuando se aplica en for-
ma desmedida, degrada los recursos naturales. El avance en el
desarrollo de las ciencias y de las tecnologias en general no ha
marchado parejo con el desarrollo de conocimientos sobre el
comportamiento de la naturaleza, en especial de los bosques, de
su importancia para la economia rural y su funcién en la descon-
taminacién del ambiente.

El tema forestal no ha sido investigado de manera suficiente, a
pesar de la importancia de los 4rboles como fuente de riqueza na-
tural, de sustento para la vida y el bienestar de la humanidad.

Los bosques, tanto en su forma natural como en plantaciones. hay
que investigarlos en cuanto a su funcién dentro de los ecosiste-
mas, en la reduccién del CO, y el efecto invernadero, en la pre-
servacion de la totalidad de la vida silvestre, los recursos marinos,
la proteccién de los suelos y de las fuentes acuiferas, etc.

La investigacion forestal para el ecodesarrollo deberia partir de
que el recurso forestal es fundamental para el sustento econémico
y bienestar social de una enorme mayoria de la poblacién, preci-
samente de aquella con menos oportunidades para alcanzar nive-
les de bienestar aceptables y dignos. Por ello, los propésitos de
las investigaciones forestales deben estar relacionadas estrecha-
mente con objetivos de desarrollo, en los que hay que denotar in-

1 Por el M.Sc. Carlos Rivas Almonte, Extensionista del Proyecto de Silvicultura y
Extensién de Arboles de Uso Muiltiple (CATIE-USAID), Costa Rica.
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dicadores de desarrollo humano, en su definicién como creci-
miento equitativo y sostenible?; de sostenibilidad y equidad so-
cial; ecoldgicos y ambientales, etc.

No debe olvidarse que la mayoria de la poblacién latinoamericana es-
ta ligada estrechamente a los bosques, como forma de vida, en su
cultura y como fuente de ingreso y medio para la economia familiar.
En América Central se estima que mds del 70 % de la poblacion de-
pende de los arboles como fuente de energia e, inclusive, constituyen
una valiosa fuente de ingresos para satisfacer otras necesidades. Los
bosques tropicales son la cuna de la méds variada y rica biodiversidad.
por cuanto deben ser investigados no sé6lo para la generacién de pro-
ductos de madera, sino también para aprovechar todo su potencial
productivo y econémico, en productos medicinales, resinas, alimen-
tos, y de albergue natural para la fauna terrestre y los recursos mari-
nos. Una de las resoluciones de la Cumbre de Rio 92 establece: “De-
beria fortalecerse mediante modalidades efectivas, incluida la coope-
racién internacional, el apoyo a las investigaciones cientificas y a los
inventarios y evaluaciones forestales a cargo de instituciones nacio-
nales en que, cuando proceda, se consideren variables biolGgicas, fi-
sicas, sociales y economicas y el desarrollo tecnol6gico y su aplica-
cion en la esfera de la ordenacién, la conservacién y el desarrollo fo-
restal sostenible. En ese contexto, también deberia prestarse atencion
a las actividades de investigacién y desarrollo sobre productos no le-
fiosos explotados con un criterio sostenible”.?

Se debe dar la importancia que merece a la retenci6n de carbono co-
mo uno de los servicios brindados por los bosques tropicales, que por
el momento puede ser valorado més facilmente en términos moneta-
rios que la mayoria de los valores de la biodiversidad. Calculos pre-
liminares sugieren un ahorro potencial de alrededor de 100 toneladas
de carbono (6 367 toneladas de CO, por hectdrea a un costo inferior
a US$2 por tonelada de CO,). 4

{Cémo podl'(a contribuir la investigacién forestal para el
ecodesarrolio

Concel proposno de que se puedan plantear algunos objetivos y estra-

tegias de investigacion forestal que contribuyan al ecodesarrollo, cs

necesario hacer las anotaciones siguientes:

1. Es conveniente la generacién y diseminacién de la informacion
forestal que sea oportuna, fiable y precisa, acerca de los bosques
y los ecosistemas forestales, que permita a la poblacién asumir
una conciencia publica y se tomen las decisiones necesarias para
promover el desarrollo sostenible.

2. Las investigaciones deben considerar el potencial de las especies

2 pNUD (Programa de las Naciones Unidas para el D Hlo). 1991. D Ho hi Informe 1991.
Bogotd, Colombia, Tercer Mundo.

3 Declaracion autorizada, sin fuerza juridica obligatoria, de principios para un dial respecto
de la ordenacién, la conservacién y el d ible de los bosques de todo tipo. 1992. Informe
de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el medio ambiente y el Desarrolio. Anexo lii. Rio de
Janeiro, Brasil.

4 ﬂwo M. 1993. C partida de las emi de CO,. Actualidad Forestal de la OIMT. Austraka 1-3:
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nativas para la produccién de productos y servicios de los arbo-
les. Sin embargo, también se deben investigar y fomentar aque-
llas especies exéticas que sean técnica y econémicamente poten-
ciales por ser de uso miiltiple y de ripido crecimiento.

Hay que estudiar los diferentes sistemas de plantaciones de arbo-
les y analizar su contribuci6n a la proteccion de los suelos, las
fuentes de agua, la biodiversidad, etc.

Dada la caracteristica de tenencia de la tierra en la mayoria de los
campesinos, es necesario el desarrollo de una tecnologia forestal
y agroforestal adecuada a esta poblacién, las cuales deben ser téc-
nica, econémica y socialmente viables.

La investigaci6n forestal no puede ser vista en forma aislada de
todo el contexto econémico, cultural, social, ecolégico y ambien-
tal. Debe partir de los conocimientos y experiencias locales y de
la percepcién y/o la participacién de las comunidades en el proce-
$O.

Las investigaciones deben conducir a la generacin de informa-
cién técnica y conocimientos socioeconémicos que demuestren
los atractivos econdémicos, tangibles para los propietarios de las
tierras, los inversionistas y para los sistemas financieros de cada
pais.

Es necesario desarrollar informaci6n y metodologias de evalua-
cién que midan cualitativamente la contribucién de la actividad
forestal en la calidad de vida y el bienestar de la poblacién. El
bienestar social podria mejorar si se desarrollan mejores y més
adecuadas tecnologias forestales y agroforestales, porque con és-
tas se podria contribuir a la reduccién de la degradacion de la tic-
ra y a mejorar las economias rurales.

Es necesario que los investigadores forestales entiendan mejor la
importancia de los bosques en la fijacién del CO2, y la situacién
actual de una creciente exposicion de la tierra a los rayos ultra-

violeta, como consecuencia del agotamiento de la capa de ozono.

Investigar sobre el potencial de los bosques para usos no tradicio-
nales (por ejemplo ecoturismo), como recurso para el desarrollo
socioeconémico de la poblacién campesina e indigena.

Investigar, documentar y demostrar la factibilidad técnica y eco-
némica de la actividad forestal para la produccion de energia a
pequeiia y mediana escala, con andlisis comparativos con otras
fuentes energéticas.

Para que la investigacion forestal contribuya al desarrollo sosteni-
ble serd necesario garantizar las fuentes de financiamiento nece-
sarias para que ésta se pueda dar como un proceso que genere so-
luciones a corto plazo pero insertada en un proceso de largo pla-
zo.

. Existe mucho potencial para mejorar los rendimientos de las es-

pecies forestales, por medio del mejoramiento genético. Esta in-
vestigacion debe ser una parte integral de la investigacién en apo-
yo al desarrollo sostenible.
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1 > 1 Una parte importante de este curso He capac:t' 80[2" corresponae

a las actividades de autoevaluacion. Después de leer el texto
(arriba), por favor revise y responda las cuestiones que siguen y

escribalas en los espacios en blanco. Naturalmente, nosotros lo

invitamos a retroceder en el texto y revisario, con el propdsito de

. o encontrar la respuesta correcta. Usted puede chequear sus res-
Actividades puestas en el comentario, después de cada actividad.

Como una revision del enfoque basico de la investigacion

UNIDAD DE ESTUDIO! cientifica, describa las etapas formales que los cientificos e in-
ACTIVIDADES vestigadores utilizan para desarrollar nuevo conocimiento
. . i ﬁr e
Actividad 1 clend

A
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La investigacion cientifica busca, verifica y acepta o niega siste-
madticamente nuevos conocimientos. El enfoque formal para de-
sarrollar nuevo conocimiento cientifico incluye:

1. Reconocer y definir cuidadosamente el problema.

. 2. Formular hipétesis verificables basadas en lo que ya conoce-
Comentario 1 mos y comprendemos del problema.

3. Verificar hipétesis mediante experimentos, observaciones y
recoleccion y andlisis de datos.

4. Reportar los resultados documentados en la literatura cientiti-
ca, por medio de un proceso de revision y aprobacién.

Sabemos que usted ha trabajado con esos conceptos durante su
proceso de capacitacién cientifica y, seguramente, los ha incorpo-
rado en su enfoque sobre la investigacién cientifica. ;Diviértase
revisando brevemente este tema!
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Russel Ackoff ha seiialado que “la naturaleza no esta organi-
zada en la forma que lo esta nuestro conocimiento”. ;Qué
quiere significar él con ese seifialamiento? Describa como el
Actividad 2 mensaje implicado en ese sefialamiento afecta la investigacion fo-
restal, en particular las futuras actividades de investigacion.

UIDAD TUBio <En qué difieren los objetivos de la ciencia y los objetivos de

la tecnologia? ;Cémo esos diferentes objetivos afectan a la in-

.. vestigacion de los recursos naturales y la innovacién tecnolo-
Actividad 3 gica?

ACTIVIDADES

Mdédulo 1



UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES

Comentario 2

Comentario 3

La ciencia y el trabajo cientifico han tendido a agruparse en dis-
tintas ramas y disciplinas, que reflejan el enfoque analitico sobre
el desarrollo del conocimiento. Al tiempo que conducen exitosa-
mente a mayores avances en campos particulares del conocimien-
to, permiten una mejor comprension de partes de un problema.
Una vision mds amplia y mds integrada de los complejos proble-
mas del mundo real donde los recursos naturales y humanos inte-
ractian es mucho mds dificil de lograr utilizando el enfoque dis-
ciplinario, ya que el problema a menudo va mds alld de los limi-
tes de una disciplina particular.

En el pasado, la conduccién de la investigacidn cientifica dentro
de los confines de una disciplina resolvia exitosamente muchos
problemas particulares. Sin embargo, en el mundo cada vez mas
complejo e integrado de hoy, se requiere la investigacion interdis-
ciplinaria o multidisciplinaria para resolver los problemas de re-
cursos en el mundo real. Sospechamos que no serd una sorpresa
comprobar que su organizacién ha estado trabajando en proble-
mas que suponen la interaccion entre recursos naturales y huma-
nos.

El objetivo fundamental de la ciencia es conocer o comprender,
perfeccionar nuestro conocimiento o comprensién del mundo na-
tural y humano. De manera significativa, el objetivo de la tecno-
logia es hacer, perfeccionar nuestra capacidad para utilizar y ma-
nipular el mundo que nos rodea.

La ciencia y la tecnologia estdn intricadamente conectadas, con
enormes avances tecnoldgicos basados en la informacién y el co-
nocimiento adquiridos. El desafio para usted como gerente de in-
vestigaci6n es formular e implementar un programa de investiga-
cién que le permita adquirir nuevo conocimiento cientifico, que a
su vez lo conduzca al desarrollo de tecnologias que pueden y de-
ben ser aplicadas en la practica para cambiar la manera en la cual
son administrados y utilizados los recursos naturales, de tal forma
que se logren tanto propésitos de produccién como de proteccion.
Para lograr esto, usted necesita comprender el proceso por el cual
ocurre la innovacién y qué papel desempeiian en ese proceso los
recursos naturales.

18
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UNIDAD DE ESTUDIO El proceso de innovacién tecnolégica comprende mucho mas
que la sola investigacion. Describa brevemente cémo la investi-
gacion forestal, combinada con la interaccion de los usuarios,
Actividad 4 genera innovaciones tecnoldgicas y estimula el cambio en el sec-
tor forestal y en la sociedad. En su descripcion, sefiale los pasos

o fases del proceso de innovacion tecnologica.

‘ Como gerente de investigacion, ;qué puede hacer usted por
medio de la investigacion forestal para apoyar el desarrollo de
innovaciones tecnologicas que puedan en iltima instancia

Actividad 5 contribuir al desarrollo general economico y social de su pais?
Médulo 1 1e



Comentario 4

Comentario >

n tecnolégica es un proceso que comprende, natural-

tigacién. Las nuevas tecnologias son desarrolladas

:sta informacién adquirida, o constituyen una nueva

mbinacién o adaptacién del conocimiento adquirido

Si debe darse la innovacién tecnolégica. las nuevas

leben ser difundidas a los usuarios potenciales y de-

tadas y utilizadas por ellos. Dado que esas tecnolo-
gias son adoptadas y utilizadas en la sociedad, inducen cambios
en la gestion y uso de los bosques que, a su vez, estimulan el ma-
yor desarrollo de nuevas tecnologias. Finalmente, los impactos
de esas nuevas tecnologias en la sociedad pueden tener o pueden
suponer cambios deseados o no, esperados o no, en las institucio-
nes econdmicas, sociales y culturales.

De ese modo, ciertos aspectos del proceso de innovacion tecnolo-
gica importantes para los gerentes de la investigacién de recursos
naturales son:

Investigacién forestal.

Desarrollo de nuevas tecnologias.

Difusién y utilizacion de nuevas tecnologias.

Cambios inducidos en el sector forestal.

Impactos de las nuevas tecnologias en la sociedad y el ambiente.

1 esta es una cuestion muy amplia, la respuesta que tenemos

nte es que una gerencia o gestion debe ser consciente de, y

tomar un papel activo en la estimulacién del uso de los re-
sultados de la investigacién en el desarrollo, difusién, adopcion y
utilizacién de nuevas tecnologias. Con el fin de facilitar de ma-
nera eficaz la innovacién tecnolégica, los gerentes de investiga-
cién forestal necesitan estar bien conectados con los usuarios, con
el fin de asegurar que las adaptaciones o modificaciones que los
usuarios hagan de las tecnologias difundidas sean reconocidas por
la organizacion de investigacién y utilizadas para perfeccionar
esas tecnologias por medio de la investigacion adicional. Como
gerente, usted también necesitara ser consciente de cémo las tec-
nologfas producidas y adoptadas afectan a la sociedad, al ambien-
te y a todo el desarrollo nacional.
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UNIDAD DE ESTUDIO

Sintesis

La investigaci6n cientifica desempeiia un papel esencial en
el desarrollo de nuevas tecnologias. La investigacién fo-
restal en particular es un campo aplicable de la ciencia que
procura desarrollar mayor comprensién y nuevas tecnolo-
gias que permitan perfeccionar las formas en las cuales
manejamos y utilizamos los bosques. Asimismo, lograr
otros recursos para cubrir las necesidades actuales y futu-
ras de la expansion de las poblaciones e implementar su
nivel de vida, al tiempo que se protege la integridad de los
recursos y del ambiente.

Como gerentes de la investigaci6n forestal, debemos per-
feccionar nuestra comprensién del papel de la investiga-
cién cientifica en el proceso de innovacién tecnoldgica, y
reconocer otros factores que influyen en la adopcién dc
nuevas tecnologias. Al comprender mejor el proceso de
innovacion tecnoldgica, los gerentes en investigacién que
pueden planificar e implementar programas de investiga-
cién logran innovaciones tecnoldgicas ltiles y cficaces, cs-
to es, tecnologias que sean adoptadas y utilizadas por la
gente para la cual se han diseiiado.

En esta unidad, tratamos de esbozar el proceso de innova-
cién tecnol6gica en foresterfa, describir el papel de la in-
vestigacién forestal en la innovacién tecnolégica relacio-
nada con la foresteria e identificar las formas en las cuales
nuestros programas de investigacion forestal podran afec-
tar las instituciones econdémicas, sociales y culturales de la
sociedad. Si usted necesita mas informacion sobre innova-
cion tecnoldgica en foresteria, lo invitamos a obtener y re-
visar los interesantes articulos identificados al final de cste
médulo.
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1.2

UNIDAD DE ESTUDIO ’

Objetivos

Cuando usted haya
leido esta unidad
de estudio y com-
pletado los ejerci-
cios estard en me-
jJores condiciones
de:

o Identificar tipos di
organizaciones que
realizan investiga-
cion forestal vincu-
lada con su misién
investigativa.

e Comparar progra-
mas de investiga-
cion de su organi-
zacion con los de
otras organizacio-
nes que realizan in-
vestigacion forestal.

o Identificar posible:
cooperadores y co-
laboradores para
sus programas de
investigacion.

Diversas Organizaciones
que Realizan
Investigacion Forestal

A ctualmente, las organizaciones de investigacion forestal se

enfrentan con complejos problemas en recursos naturales que son
internacionales en sus caracteristicas bésicas y requieren enfoques
interdisciplinarios para lograr soluciones en el largo plazo. La in-
vestigacion de los problemas de hoy estd a menudo més alld de la
capacidad de cualesquiera de las organizaciones de investigacién
forestal encaradas individualmente. En consecuencia, es esencial
que exista una investigacion dedicada a la foresteria que sea inter-
disciplinaria, colaborativa y, en algunas ocasiones, de nivel inter-
nacional.

Esta unidad de estudio est4 disefiada para ayudarle a aprender
mds sobre el sistema de investigacién forestal existente, los tipos
de organizaciones que realizan investigacion forestal (quizis us-
ted se sorprenda de que no estdn todas las organizaciones de in-
vestigacion forestal) y los tipos generales de investigacion que
ellas realizan. Entonces, como parte de las actividades de autoe-
valuacién, usted tendrd oportunidad de revisar las diversas inves-
tigaciones de investigacion en su propio pafs o region, con el fin
de identificar oportunidades para mejorar una investigacion cola-
borativa e interdisciplinaria.

]
El objetivo de la investigacién forestal

La investigacion de hoy es internacional e interdisciplinaria en sus
objetivos. Como gerente de una organizacién de investigacion fo-
restal, usted debe ser consciente de la extensién general de la in-
vestigacién general en su propio pais y en otros paises del mundo.
Al conocer qué organizaciones realizan investigacién vinculada
con la foresteria, usted estd en mejor disposicion para iniciar con-
tactos conducentes a explorar la potencial colaboracién y coopera-
cién con ellas como una manera de fortalecer su propio programa
de investigaci6n. Las agencias donantes y las organizaciones de
investigacion forestal en muchas partes del mundo estdn acordes en
la necesidad de desarrollar y fortalecer redes que vinculen a las or-
ganizaciones y cientificos en investigacién forestal, e incrementen
la coordinacién entre las organizaciones de investigacién forestal y
no forestal (Lundgren, Hamilton y Vergara 1986).
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Naturalmente, cada pafs enfrenta una situacién tinica con respecto
a las organizaciones especificas y tipos de investigacion vincula-
da con la foresteria que realizan. No podemos explorar en detalle
todo esto aqui. Lo que podemos hacer es revisar brevemente el
estatus general de las organizaciones de investigacion forestal en
el mundo e indicar los tipos de organizaciones que realizan inves-
tigacion vinculada con la foresteria en diversos paises. La tarea
de identificar las unidades especificas del sistema de investiga-
cion forestal que son relevantes para su propia organizacién de
investigacion forestal y su programa de investigacion debe quedar
enteramente en sus manos.

Muchos diferentes tipos de organizaciones estdn involucrados en
la investigacidn forestal de los paises en desarrollo. La mayoria
de los paises tienen alguna forma de programa nacional de inves-
tigacion forestal llevado a cabo por diferentes clases de organiza-
ciones. Esas organizaciones de investigacion forestal cubren una
gama que va de los institutos semiauténomos de investigacion a
las ramas de investigacion de las agencias especializadas en ma-
nejo de la tierra, y a funcionarios individuales que investigan a
tiempo parcial dentro de una agencia de manejo de la tierra, se-
gun la superficie del pafs, la extensién e importancia de sus recur-
sos naturales y sus recursos financieros. Existen también progra-
mas formales de investigacién llevados a cabo por departamentos
de foresteria en las universidades, y por industrias privadas de
productos forestales y otras.

Sin embargo, més alld del tipo de organizaciones formales de in-
vestigacion forestal que pueda existir en un pais, es importante re-
conocer que una considerable cantidad de investigacion directa-
mente vinculada con la foresteria a menudo tiene lugar fuera de
las organizaciones de investigacion forestal. Institutos nacionales
de investigaci6n, universidades, grupos regionales de investiga-
cién, organizaciones internacionales de investigacion, organiza-
ciones no gubernamentales, industrias y diversas otras organiza-
ciones realizan estudios e investigacién formal e informal vincu-
lados con la foresteria como una parte importante de sus progra-
mas. Los gerentes en investigacion forestal deberian reconocer
que contar con organizaciones de investigacion no forestal que
trabajan en problemas vinculados con la foresteria provee alguna
flexibilidad para ampliar sus programas de investigacién. Esto
es, que uno puede buscar mds alld de las organizaciones de inves-
tigacion forestal para conseguir investigadores competentes y ex-
perimentados que trabajen en diversos problemas forestales espe-
cializados.
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-
H entorno legal de la investigacién forestal!

La investigaci6n forestal es afectada por un entorno legal que in-
cide en ella tanto directa como indirectamente por medio del suje-
to de su actividad, los drboles, en bosques naturales, en plantacio-
nes forestales o en conexién con la agricultura. De manera am-
plia, el marco legal se puede visualizar en dos componentes: la le-
gislacién y las instituciones regulatorias que la aplican e interpre-
tan.

La legislacién forestal o de recursos naturales en diversos paises
de América Latina y el Caribe establece la creacién de entidades
oficiales con la misién de investigar y transferir conocimientos
sobre bosques o 4rboles, tales como, por ejemplo, el Instituto Fo-
restal (INFOR), dependiente del Ministerio de Economia, Fomen-
to y Reconstruccion de Chile. También un conjunto de leyes y
normativas muy diversos tiene incidencia sobre los incentivos y
las direcciones dadas a los esfuerzos de investigacién forestal.
Esto incluye aspectos directos, tales como leyes de bosques, pero
también y en forma amplia legislaciones sobre la tenencia y el
uso de la tierra y de los bosques y drboles, sobre politica econd-
mica y sectorial, y sobre el comercio exterior.

Consecuentemente, el marco de instituciones regulatorias sera
progresivamente mds amplio en la medida en que incluya actores
con impactos indirectos versus solo los que tienen impactos direc-
tos. En cuanto a los directos se refiere, cada pais en la region
cuenta con una agencia regulatoria principal bajo la forma de un
ministerio o agencia paraestatal. En Brasil, por ejemplo, esta res-
ponsabilidad recae primordialmente sobre el Instituto Brasilefio
del Medio Ambiente (IBAMA), mientras en Costa Rica lo asume
el Ministerio de Recursos Naturales, Energia y Minas (MIRE-
NEM). En un sentido mds amplio, resulta necesario considerar
ademds otro conjunto institucional: ministerios de agricultura, en-
tidades mixtas y privadas, entidades financieras, universidades,
ONG, organizaciones de productores y comunidades, etc., que
trabajan en los temas de agricultura, recursos naturales, bosques y
arboles.

Hasta finales de los afios ochenta, la legislacion e institucionali-
dad especifica de los bosques en América Latina formaba parte
de una concepcidn, generada en los afios cuarenta pero impulsada
a partir de la posguerra, conducente a habilitar al Estado como
agente impulsor del crecimiento econémico; en ella, el aprove-
chamiento de los recursos naturales como factor productivo cons-
tituia un eje central. En tal sentido, dentro de ese esquema, legis-
laci6n e institucionalidad revestian un caricter formalmente nor-
mativo para ello, si bien tal intencién apenas se instrumenté muy
parcialmente de manera efectiva.

Hacia finales de los afios ochenta surgen nuevos temas y tenden-
cias en el ambiente legal e institucional de los recursos naturales.

1 Por Eduardo Lindarte, Ph.D., lICA y Ronnie de Camino, Ph.D., GTZ
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Crece el interés por la conservacién y recuperacion de esos recursos
en razén de su deterioro evidente; ello se manifiesta en la tendencia
también creciente hacia una mayor regulacién y control del uso de
los recursos, incluidos bosques y drboles en general. A su vez, sur-
ge una tendencia paralela, y una posicién interna y externa, hacia la
reduccién del papel del Estado. Ello conduce a la bisqueda de me-
canismos alternativos a los organismos gubernamentales para im-
plementar la regulacién. Las nuevas formas incluyen entidades de
naturaleza mixta, piblicas, privadas, ONG, organizaciones comuni-
tarias, empresas privadas y otras figuras. Por ejemplo, en Costa Ri-
ca la Reserva de Monteverde es manejada por el Centro Cientifico
Tropical (que es una ONG local) y en el Sur de México, en Quinta-
na Roo, las concesiones forestales han pasado a ser manejadas por
los ejidos y no por las empresas privadas o paraestatales.

Asimismo, las nuevas tecnologias y el interés por explotar la biodi-
versidad y obtener la sintesis a partir de ellos de sustancias o princi-
pios activos para uso industrial y comercial, ha despertado la bus-
queda de nuevas formas legales de regulacién y control de dichos
procesos que favorezcan la propiedad de los paises en desarrollo.

Existe conciencia de que en la senda del desarrollo sostenible hay
urgencia de cambio y, por lo tanto, necesidad de reformas politicas.
El sector forestal y los sectores relacionados necesitan cambios en
el marco de politicas. Se requiere estudiar las implicaciones de los
posibles cambios en los bosques y en los recursos naturales.

En general, estos temas y tendencias regulatorias plantean nuevas
necesidades y requerimientos a la investigacion forestal. Por un la-
do, han dado caricter relevante al estudio de los impactos efectivos
de los sistemas de manejo y explotacién de bosques naturales, vis-
tos desde la dptica de su conservacion, sostenibilidad y rendimiento
econémico. También han enfatizado la importancia de la investiga-
cién en agroforesteria para la sostenibilidad agropecuaria. Final-
mente, han abierto el estudio de las opciones de politica, organiza-
cién y funcionamiento institucional en relacién con aquellos temas
como focos prioritarios de investigacion.

e e ]
Cantidad de organizaciones de investigacién fo-
restal por regiones

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO 1986) ha elaborado una lista de 538 organizacio-
nes en los paises en desarrollo que trabajan en investigacién vincu-
lada con la foresteria y productos forestales (Cuadro 1.2.1). La ma-
yor cantidad de organizaciones se encuentra en América Latina y la
menor en Africa. Como ya se ha sugerido, el nimero actual de or-
ganizaciones que trabajan en algiin aspecto de la investigacién y de-
sarrollo forestal es mucho mayor de 538.2 Debiera encamisares que

2 Por ejemplo, un reck taler sobre f imi de la igacion forestal en Kenia incluye una lis-

ndoal rganizaci . N 8se pais i con la i igacion forestal y el desarro-

flo (Kenia. Mini de A yR ) 1983). Eslo debe compararse con el listado to-

tal de la FAO en Africa, que indica 76 organizaciones en el Cuadro 1.2.1. Incluso mucho del trabajo le-

vadoacabopovesasa‘l wganmnesmmdesucmado “investigacion” en el sentido estricto

del té Sus camp Y otros esfuerzos ibuyen a nuestro L bésico y de-
ben ser iderados en el un prog de igacion forestal.
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una mayorfa de las 538 organizaciones listadas por la FAO son de
pequeiio tamafio. Algunas cuentan solamente con una o dos perso-
nas - algunas veces ni siquiera cientificos capacitados - que traba-
jan en problemas de investigacién de foresterfa tropical. Incluso
con 538 organizaciones, el esfuerzo de investigacion es bastante pe-
queiio si se lo ve en un enfoque global. En general, existe un bajo
nivel de apoyo para los cientificos individuales y generalmente hay
bajos niveles de intensidad en la investigaci6n, comparados con la
intensidad de la investigacion general en la agricultura.

De las 85 organizaciones que proveyeron de informacién al Grupo
de Trabajo Internacional sobre Investigacién Forestal Bellagio II
(ITFFR), el 27% seiial6 que habfa dos 0 menos organizaciones en
sus paises que trabajan en investigacién vinculada con la foresteria;
el 58% seiial6 que habia menos de cinco; y tres cuartas partes de
los informantes sefialaron que habia diez o menos (ITFFR 1988).

Cuadro 1.2.1. Cantidad de instituciones de investigaci6n en productos fo-
restales y bosques, por las regiones ecol6gicas més importantes y las principales
regiones geogréficas, en paises en desarrollo.

Total de las
Regiones Asia América cuatro
ecolbgicas y Latinayel Cercano regiones
importantes Africa Pacifico Caribe Oriente  geogréficas
Trépico Compendio* 19 36 51 106
himedos  Total - 33 87 105 225
Trépico ComPendio
humedos Total g 2&1! 12 92
Trépico ndio 8 21 54 13 96
humedos  Total 9 77 125 26 237
Tropi ComPendio 59 58 108 13 238
hure\‘ggos Total 76 192 244 26 538

Fuente: FAO 1987b.

*“Compendio” se refiere a aquellos listados en FAO Montes, Documento 71,
mientras que el total se refiere a las cantidades en la lista principal de la FAO.
(Solo el 44% respondi6 al cuestionario del Compendio)

Tipos de organizaciones de investigacién forestal
Con base en las respuestas de ese mismo cuestionario de la FAO
devuelto por 238 organizaciones (44% de las 538 organizaciones
en la lista maestra de la FAO sobre organizaciones de investiga-
cién), los cuerpos de investigacion piblicos nacionales/provincia-
les (107) constituian casi la mitad del total (Cuadro 1.2.2). La
mayor categoria que seguia era la de las universidades (67). Una
vez mds, debiera sefialarse que el cuestionario de la FAO fue en-
viado solamente a organizaciones identificadas como “formales”
en el sistema de investigacién de productos forestales.
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Cuadro 1.2.2. Cantidad de instituciones de investigacion en productos fo-
restales y de bosques, por tipo y por region geogréfica importante en los paises en
desarrollo (238 instituciones listadas en el Compendio FAQ).

Total de las

Asia  América cuatro
Tipo de y Latinay el Cercano regiones
institucién Africa Pacifico Caribe Oriente  geogréficas
Universidad 10 15 40 67
Rama de Servicio Forestal 12 16 7 37
Cuerpos de investigacion 26 26 48 7 107
nacional/provincial
Institutos de investigacién 6 - 1 2 9
agricola
Cuerpos privados/ 5 1 12 - 18
proyectos de desarrollo
Total 59 58 108 13 238

Fuente: FAO 1987b.

Tipos de investigacién forestal

De las organizaciones listadas por FAO, una mayoria (148) se de-
dica solamente a investigacion forestal, mientras que 28% organi-
zaciones se dedican solamente a la investigacion en productos fo-
restales y 46 a una mezcla de investigaci6n forestal y de produc-
tos forestales (Cuadro 1.2.3.). Las iltimas dos categorias son sig-
nificativas dado que una cantidad de los progresos tempranos po-
tenciales en investigacion se dedican a su utilizacién en el campo,
incluida la utilizacién de productos forestales no madereros. Una
detallada discusi6n de los tipos de investigacién que se llevan a
cabo por parte de diferentes organizaciones estd disponible en di-
versos lugares (FAO 1987a, b; Banco Mundial 1981).
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Cuadro 1.23. Cantidades de instituciones dedicadas a la investigacién fo-
restal pura, investigacion de productos forestales pura, y a ambos tipos de investi-
gacién para las principales regiones geogréficas en los paises en desarrollo (las
238 instituciones listadas en el Compendio FAQ).

L Y
Total de las
Principal Asia  América cuatro
campo de y Latinayel Cercano regiones
investigacién Africa Pacifico Caribe Oriente  geogréficas
Investigacion forestal pura 35 36 67 10 148
Investigacion de 5 11 12 - 28
productos forestales pura
Mezcla 15 9 20 2 46
Otras 4 2 9 1 16
Total 59 58 108 13 238
_

Fuente: FAO 1987b.

Debe mencionarse aqui que la investigacién sobre cultivos de ar-
boles que producen productos no madereros, tales como caucho,
cocos y aceite, es bastante intensiva en algunos paises. Por ejem-
plo, hay 11 institutos nacionales de investigacion del caucho y
numerosas estaciones de investigacién mantenidas por el sector
privado.

Organizaciones de investigacién no forestal
ue realizan investigacién en foresterfa tropical

omo ya se menciond, una considerable cantidad de investiga-
cion forestal es realizada por organizaciones de investigacion no
forestal. Por ejemplo, se encontré en una investigacién que una
buena parte de los cientificos que trabajan en temas tales como
los drboles fijadores de nitr6geno estaban asociados con organiza-
ciones de investigacion no forestal (Bengston et al. 1988). En un
estudio de cientificos de Asia que trabajan en investigacién agro-
forestal, se determiné que alrededor de 160 organizaciones no fo-
restales en 27 paises informaron sobre investigacién agroforestal
(Polson y Lundgren 1987). Incluian diversos institutos de investi-
gacién agricola; también varios departamentos de diferentes uni-
versidades, incluidos agronomia, nutricién animal, biologia, bota-
nica, ciencias de plantas y ciencias del suelo, entre otros, y dife-
rentes organizaciones gubernamentales.

Un informe para Africa también indica muchas instituciones de
investigacion no forestal que estdn involucradas en diversos tipos
de investigacion forestal (FAO 1987a).

En algunos casos, dreas tematicas clave no han sido investigadas
por ninguna organizacién. Por ejemplo, la investigacion sobre
manejo de cuencas ha sido ignorada en muchos paises porque no
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cional, o de la investigacion tradicional en foresteria y recursos
naturales.

Debe prestarse seria atencién al problema de asegurar que impor-
tantes temas en foresteria estén adecuadamente representados en
instituciones de investigacion forestal y otras.

En el campo internacional, numerosas instituciones apoyan y/o
conducen programas de investigacion y otras actividades referentes
a la foresteria. Una es la Organizaci6n de las Naciones Unidas pa-
ra la Alimentacién y la Agricultura (FAO). Otra es el Centro Inter-
nacional para Investigacién de Forestales (CIFOR), recientemente
establecido dentro de la estructura del Grupo Consultivo en Inves-
tigacion Agricola Internacional (GCIAI), con mandato mundial pa-
ra financiar y conducir investigacién forestal. Otro organismo del
GCIAL el Centro Internacional para la Investigacidn en Silvicultu-
ra (ICRAF), dirige directamente temas de agroforesteria y conduce
investigacién en esa especialidad. Numerosas otras organizaciones
internacionales financian y efectdan investigacion referente a la
agroforesteria, incluidos el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT), la Junta Internacional de Investigacién y Manejo
del Suelo (IBSRAM), el Instituto Internacional de Investigacion de
Cultivos para los Trépicos Semidridos (ICRISAT), el Instituto In-
ternacional de Agricultura Tropical (IITA), entre otros. Organiza-
ciones regionales tales como el CATIE (Centro Agronémico Tropi-
cal de Investigacion y Ensefianza) en Centro América y numerosas
organizaciones internacionales de conservacién, tales como el Pro-
grama de Naciones Unidas para el Ambiente (UNEP), el Programa
de la Organizaci6n de las Naciones Unidas para la Educacién, 1a
Ciencia y la Cultura - Hombre y Biosfera (UNESCO/MAB), la
Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza y los
Recursos Naturales (UICN), el Fondo Internacional de Fauna, Con-
servacién de la Naturaleza y otros conducen y/o financian activida-
des de investigaci6n referidas a la foresteria. El tema comiin que
vincula estos tipos de organizaciones a la investigacién forestal es
el suelo y el uso del suelo.

Se incrementa la necesidad de colaboracién

Cada vez mds, una considerable cantidad de investigacion directa-
mente referida a la foresteria se realiza fuera de las organizaciones
de investigacién forestal, y es conducida y difundida por cientificos
que estdn fuera de las mds tradicionales corrientes de la investiga-
cién forestal. Esto es particularmente cierto con respecto a temas
referidos a la gestién y uso de bosques naturales, con implicaciones
respecto a las nuevas fuentes de financiamiento para la investiga-
cion forestal, y nuevos potenciales de colaboracién y cooperacién
en programas de investigacién con organizaciones de investigacién
no forestal. Cualquier programa que realice investigacion forestal
debe reconocer la importancia de estos programas de investigacién
no forestal. Y procurar desarrollar vinculos y programas cooperati-
vos para fortalecer los programas de investigacién forestal naciona-
les.
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En muchos paises las organizaciones de investigaci6n forestal no
han establecido comunicacién eficaz y colaboracién con otras ins-
tituciones que realizan investigacion referida a la foresteria.3 Eso
es verdad tanto para los paises desarrollados como para los que
estdn en vias de desarrollo. Cientificos individuales dentro de
una organizacién de investigacién forestal a menudo conocen y se
comunican con cientificos de otras organizaciones y disciplinas.
Esto puede desarrollar relaciones de trabajo eficaces con cientifi-
cos individuales. Sin embargo, aparece como una aproximacién
muy débil cuando se trata de organizaciones de investigacién fo-
restal que deben identificar y evaluar sistemdticamente el poten-
cial de colaboracién con diversas instituciones que realizan inves-
tigacién forestal y conexa en un pais.

Dada la creciente necesidad de organizar un amplio cuerpo de ex-
pertos que resuelvan los complejos problemas que hoy enfrenta la
foresteria, un primer paso deseable seria identificar las fuentes
potenciales de colaboracién en investigacién. Esto podria ser he-
cho por las organizaciones de investigacién forestal como parte
de su proceso de planificacion estratégica. El siguiente paso seria
realizar una investigacion preliminar de las oportunidades de co-
laboracién en términos de los programas de investigacién pro-
puestos. Esto podria ser seguido por discusiones con potenciales
colaboradores o exploracion de las perspectivas de colaboracion.
Si bien la colaboracién parece ser mutuamente ventajosa, el si-
guiente paso seria desarrollar apropiados arreglos de trabajo en
comiin, que podrian ser formales o informales, generales o espe-
cificos. De ese modo, podrian llevarse a cabo acuerdos de cola-
boraci6n para actividades de investigacién especificas.

Sin embargo, a pesar de que la colaboraci6n se ha iniciado y se
lleva a cabo, el punto importante en la planificacién de la investi-
gacion forestal es reconocer y explorar las posibilidades de cola-
boraci6n con otras instituciones de investigacion, tanto dentro co-
mo fuera del pais.

Proyecto Interpr nitico para la Promocién
del Desarrollo Sostenible

El Proyecto Interprogramitico para la Promocién del Desarrollo
Sostenible se inici6 en 1990 mediante un acuerdo de mutua coo-
peracion entre el Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la
Agricultura (IICA) y la Agencia Alemana de Cooperacion Técni-
ca (GTZ), con el objetivo de fortalecer la capacidad de coopera-
cién institucional y operativa del IICA con respecto al manejo de
los recursos naturales y el desarrollo sostenible de la agricultura.

Durante su primera fase, el proyecto ha enfatizado lo siguiente:

- Desarrollo de un marco conceptual y metodolégico sobre agri-
cultura, desarrollo sostenible y recursos naturales. Se han rea-

3 Comunicacién personal del Dr. Srivastava, Director del Instituto de Investigacion
Forestal de Papua - Nueva Guinea, julio 13, 1993
41iCA - GTZ
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lizado y publicado dos estudios: Lincamientos Conceptuales
para el Desarrollo Rural Sostenible y Equitativo. y Tecnologia
y Sostenibilidad de la Agricultura en América Latina.

- Formulacién de propuestas para innovaciones institucionales
eficientes para el desarrollo sostenible. Dentro de ellas se es-
tablecié un mecanismo trascendental: ¢l Grupo Interamericano
para el Desarrollo Sostenible de la Agricultura y los Recursos
Naturales.

- Concientizacién de funcionarios del IICA y decisores en los
paises en el tema de desarrollo sostenible de la agricultura y
los recursos naturales, y la preparacién de material de apoyo
para tal efecto.

- Diseiio de un sistema de informacién y divulgacién sobre de-
sarrollo sostenible y equitativo de la agricultura. El sistema
de informacidn consta de un componente de documentacién y
un componente de indicadores macro de sostenibilidad econo-
- mica, social y ambiental de la agricultura.

- Formulacién de propuestas y estrategias para la organizacién
de procesos de generacifn y transferencia de tecnologia. Se
ejecuta un proyecto regional para el Cono Sur en indicadores
de sostenibilidad y se preparan propuestas para proyectos si-
milares en Brasil, Chile y Colombia.

- Elaboracion de metodologias de identificacion, formulacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos y, concrctamente, me-
todologias para el tratamiento de la sostenibilidad en estudios
sectoriales para la evaluacion del impacto ambiental de pro-
yectos de desarrollo rural y su monitoreo.

- Realizacion de estudios para determinar indicadores de desa-
rrollo sostenible. Esta importante actividad incluye un estudio
metodolégico sobre la definicion de sostenibilidad, un sistema
de indicadores para los paises de la region y trabajos de inves-
tigacion sobre indicadores a nivel de micro-regiones y siste-
mas de cultivo de finca.

Apoyo Institucional
El proyccto ha colaborado ¢n la definicién de herramicntas de
trabajo, asi como de los lincamientos en las relaciones inter-
nas e internacionales del IICA, en cuanto al tema de los recur-
sos naturales y la agricultura sostenible.

- El proyecto apoy6 la constitucién del Grupo Interamericano
para el Desarrollo Sostenible de la Agricultura y los Recursos
Naturales, en que el [ICA y el Consejo de la Tierra actian co-
mo facilitadores y también interaccionan con instituciones co-
mo CIFOR, ISEE y UICN.

- Se han fortalecido las capacidades de informacién y comuni-
cacién del IICA, por medio de la elaboracion de un sistema de
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informaci6n y una base de datos que sirven de apoyo activo a
investigadores y estudios del desarrollo sostenible.

- Se incorporaron elementos conceptuales sobre desarrollo sos-
tenible en la formulaci6n de proyectos en los paises miembros
del IICA. Se identificaron y desarrollaron componentes espe-
cificos en proyectos y estudios sectoriales en Belice, Costa Ri-
ca, Ecuador, Repiiblica Dominicana y Venezuela.

- Se han realizado en varios pafses estudios de caso sobre el te-
ma de la sostenibilidad y los recursos naturales.

Capadtadién

- Se han efectuado varios seminarios, entre ellos uno sobre mé-
todos de evaluacién de impacto ambiental y agricultura soste-
nible y recursos naturales. Con esta accién, el ICA y GTZ
tratan de contribuir a que las propuestas de la Agenda 21 se
apliquen en beneficio de la agricultura y los recursos naturales
de América Latina y el Caribe.

Grupo Interamericano para el Desarrolio

Sostenible de la Agsricultura y los
Recursos Naturales

El Grupo Interamericano para el Desarrollo Sostenible de la Agri-
cultura y los Recursos Naturales constituye un foro independiente
de pensamiento, auspiciado por el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) y el Consejo de la Tierra.
Esta formado por personas reconocidas internacionalmente por su
alto nivel técnico, politico y profesional y que representan a dife-
rentes regiones, especialidades y 4reas de interés.

Ob

Su objetivo general es contribuir a desarrollar y divulgar una nueva
visién del desarrollo sostenible de la agricultura y los recursos natu-
rales para el continente americano dentro del marco de la Agenda 21,
asi como las estrategias para operar dicha visién.

Para lograrlo, el Grupo ha fijado los siguientes objetivos especificos:

- Desarrollar un marco conceptual sobre el significado y los meca-
nismos para lograr el desarrollo sostenible de la agricultura y los
recursos naturales.

- Contribuir al desarrollo de una propuesta técnica para interpretar
y adaptar el contenido de la Agenda 21 a las condiciones especifi-
cas de la agricultura interamericana.

- Definir las prioridades y factores que limitan el desarrollo soste-
nible de la agricultura y los recursos naturales en las Américas.

5 1ICA - Consejo de la Tierra

Médulo 1 -



- Contribuir a establecer lineamientos generales para las reformas
politicas e institucionales que requiere el desarrollo sostenible de
la agricultura y los recursos naturales en distintos campos especi-
ficos de accidn (inversién y crédito, tenencia de la tierra, agua y
recursos forestales, generacién y transferencia de tecnologia, y
otros).

- Formular lineamientos metodolégicos para instrumentos especifi-
cos necesarios para programar, implementar y evaluar actividades
conducentes al desarrollo sostenible.

- Participar en el seguimiento de la implementacién de la Agenda
21 en el sector agropecuario de las Américas.

- Promover un didlogo amplio de concertacion sobre estos temas a
nivel regional y nacional.

Productos
Desarrollo de un espacio de discusion regional y con instituciones
contrapartes nacionales, que permita formular politicas, acciones
y estrategias conducentes a un desarrollo sostenible de la agricul-
tura y los recursos naturales.

- Documentos en que se faciliten el marco conceptual del tema e
instrumentos metodolégicos de trabajo.

- Propuestas para reformas politicas ¢ institucionales.

- Informe de Progreso sobre el Desarrollo Sostenible de la Agricul-
tura cn las Américas.

- Documentos analiticos sobre experiencias exitosas de desarrollo
sostenible.

- Talleres de diseminaci6n y concientizacion sobre diversos aspec-
tos relacionados con el desarrollo sostenible de la agricultura y de
los recursos naturales.

Tema Prioritarios

Visiones e imigenes del desarrollo sostenible de la agricultura.
- Riqueza, pobreza y desarrollo sostenible.

- Estrategias para conservar y aprovechar la biodiversidad silvestre
y domestica en las Américas.

- La dimension tecnoldgica de la agricultura sostenible.
- Cambio climético y la agricultura en el continente americano.

- Mecanismos de participacién democritica e incluyente para el de-
sarrollo sostenible de la agricultura.

- Guia para incorporar criterios de sostenibilidad en la identifica-
cién, formulacion, implementacion y evaluacion de proyectos de
inversion para el sector silvoagropecuario.
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1.2

UNIDAD DE ESTUDIO

Actividades

UNIDAD DE ESTUDIO!
ACTIVIDADES

Actividad 1

4

Considere todas las organizaciones que realizan investigacion en
foresteria o recursos naturales en su pais y andtelas en el espacio
que hay abajo. Asegiirese de incluir organizaciones que ac-
tualinente efectian investigacion vinculada con la foresteria
pero que normalmente no son consideradas organizaciones de
investigacion; por ejemplo, organizaciones no gubernamenta-
les, universidades, organizaciones de extension agricola, etc.
;Proceda cuidadosamente, dado que sus respuestas a las pre-
guntas 2 y 3 dependeran de como responda usted a esta pre-
gunta!

Una vez que haya anotado las organizaciones, considere lo si-
guiente: ;cual es principal enfoque y la orientacion de la in-
vestigacion en cada una de las organizaciones que usted ha
anotado? ;Como pueden compararse las actividades de inves-
tigacién de estas organizaciones con las de su propia organi-
zacion? ;La agenda de investigacion de esas organizaciones
entra en competencia con la suya, o existe una independencia
completa de las actividades de investigacién de su propia or-
ganizacion? Adada lo que usted piense en el espacio que sigue
al cuadro.

Relaciones con su propia organizacién

Organizacién | Enfoque principal [ComplementariasiCompetitivas| independientes
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Comentario 1

En su pais hay mds organizaciones de lo que parece que trabajan
en investigacién vinculada con la foresteria. Por ejemplo, mu-
chos cientificos que trabajan en la fijacién biolégica del nitr6geno
estdn asociados con organizaciones de investigacion no forestal.
Otro ejemplo podrian ser las organizaciones de extension agrico-
la, que a menudo patrocinan investigacién in situ sobre las inte-
racciones entre cultivos forestales (agroforesteria). Las organiza-
ciones no gubernamentales pueden realizar investigacion referida
a la foresterfa, con el propésito de lograr una mejor comprension
de sus recursos disponibles y alcanzar objetivos en sus programas
de asistencia al desarrollo. Las fundaciones y organizaciones in-
ternacionales y bilaterales de ayuda a menudo promueven tam-
bién investigacion en recursos naturales.

Estamos seguros de que si usted analiza en profundidad esta pre-
gunta, podré elaborar una lista de organizaciones que realizan in-
vestigacion referida a la foresteria en su propio pais. Sospecha-
mos también que esas organizaciones tienen amplias diferencias
en sus agendas, misiones y actividades. Sus propdsitos para diri-
gir investigacién relacionada con la foresteria pueden también ser
algo diferentes, y sus actividades pueden complementar, competir
o existir con independencia de las actividades de investigacion de
su propia organizacién. Una vez que usted haya determinado las
clases de relaciones que su organizacién tiene con las otras, puede
considerar formas de perfeccionar la efectividad entre organiza-
ciones.
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES

Actividad 2

Teniendo en consideracién sus respuestas a la cuestién ante-
rior, ;cudles son las oportunidades de incrementar la colabo-
racion con algunas de las demas organizaciones que actual-
mente realizan investigacion en recursos naturales? ;Esas or-
ganizaciones utilizan fuentes de financiamiento que su organi-
zacion también podria utilizar? Sugiera maneras de reducir la
superposicion o competencia en las agendas de investigacion pa-
ra que el sistema de investigacion forestal de su pais resulte mds

eficaz.
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Comentario 2

Los recursos para realizar investigacion referida a la foresteria ca-
si siempre son escasos. La mayoria de las organizaciones de in-
vestigacién buscan formas de maximizar la eficacia de sus fondos
de investigacion. Un camino muy efectivo para lograr més efica-
cia en el uso de los recursos escasos es colaborar con otras orga-
nizaciones para compartir recursos e informacion para beneficio
mutuo (jy para el beneficio, en ultima instancia, de los propios
beneficiarios de la investigacién!). La competencia entre organi-
zaciones Yy la superposicion e investigacién duplicada pueden
conducir a un uso ineficiente de los escasos recursos de investiga-
cion, y reducir la eficacia de la solucién de los problemas vincu-
lados con la foresteria en su pais.

Muchos (si no la mayoria) de los complejos problemas que hoy

se presentan con respecto a los recursos naturales estdn vincula-
dos con diversas disciplinas tradicionales que nada tienen que ver
con la foresteria. Por ejemplo, la reforestacion es un problema
causado en parte por la demanda de tierra agricola, presién de la
poblacién, cambios en los enfoques tradicionales sobre la asigna-
cién y manejo de propiedad comiin, politicas oficiales de reubica-
cién, precios mundiales para algunos productos, etc. Eso requiere
investigacién compleja para la generacion de soluciones de largo
plazo, investigacion que estd muy lejos de la capacidad de cual-
quier organizacion orientada hacia la investigacion forestal. En
consecuencia, la investigacion interdisciplinaria y colaborativa re-
sulta esencial si se pretende encontrar soluciones exitosas a €sos
serios problemas.

Esperamos que usted identifique oportunidades para incrementar
la colaboracién con otras organizaciones que realizan investiga-
cién vinculada con la foresteria en su pais. Si usted no recuerda
ninguna, quizés se debe a que necesita mds informacion relacio-
nada con las actividades y recursos de investigacién que actual-
mente tienen las otras organizaciones. Si ése es el caso, puede re-
sultar necesario para usted nutrirse mejor de las actividades de in-
vestigaci6n actuales o propuestas de esas otras organizaciones.
Los gerentes en investigacién deben estar bien conectados con to-
das aquellas otras organizaciones que operan en el pais, y conocer
sus agendas de investigacion.
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UNLY AT . Esta usted de acuerdo con el nivel de comunicacion e inte-

ACTIVIDADES raccion entre su organizacion de investigacion y otras organi-
.. zaciones? Si no lo estd, sugiera en el espacio que sigue métodos
Actividad 3 que podrian mejorar la comunicacion e interaccion (tanto por

medios formales como informales).
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Comentario 3

Una clave para lograr un alto nivel de productividad investigativa
y organizacional en la investigacién de recursos naturales puede
ser la utilizacién de altos niveles de colaboracién interorganiza-
cional y de comunicacién. Una de sus tareas (y hay varias) como
gerente en investigacion es la de identificar oportunidades para
colaborar con otras organizaciones que realizan investigacién vin-
cutada con la foresteria, y asegurar que esa investigacion interdis-
ciplinaria colaborativa sea exitosa. La buena comunicacién entre
organizaciones participantes resulta absolutamente esencial si se
pretende lograr una colaboracio6n eficaz.
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UNIDAD DE ESTUDIO

Sintesis

La investigacion de hoy es interdisciplinaria e internacio-
nal en sus métodos. Como gerente de una organizaci6n de
investigacion forestal, usted deber4 ser consciente del al-
cance general de la investigacion sobre foresteria realizada
en su propio pais y en otros paises del mundo. Al conocer
las actividades de otras organizaciones vinculadas con la
foresteria, usted puede desarrollar esfuerzos colaborativos
e interdisciplinarios mds eficaces para hacer mejor uso de
los escasos recursos y responder de manera mds efectiva a
los problemas vinculados con recursos naturales que su or-
ganizacion debe resolver.

Si usted necesita mds informacion sobre el actual sistema
de investigacién forestal en el mundo en desarrollo, le in-
vitamos a obtener y revisar los interesantes articulos iden-
tificados al finalizar esta unidad de estudio.
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1.3

Esbozo del Proceso de

| Objetivos:

Cuando haya leido

esta unidad de esti

dio y completado lo
ejercicios, usted es:
tara en mejores co

diciones de:

e Explicar por qué .
planificacién es
esencial para la im-
plementacién exito-
sa de los programa
de investigacién fo-
restal.

o Describir las dife-
rencias entre planifi
cacion estratégica,
operativa y anual.

o Distinguir entre
mision organizacio-
nal, metas y objeti-
vos.

e Esbozar algunas
caracteristicas clavi
de la planificacién
de investigacion efi
caz.

e Desarrollar un
marco de trabajo s
bre “gestién por ob-
Jetivos” que usted
podra utilizar en la
gestién de las activi
dades y programas
de su organizacion
de investigacién fo-
restal.

Planificacion y Gerencia

La planificacién es esencial en las actividades de investiga-
cién forestal. La planificacién de la investigacién deberia ser vis-
ta como una ayuda a la gerencia de investigacion, no simplemente
con un ejercicio formal que debe ser realizado para cumplir con
algunas directivas de tipo administrativo. La buena planificacién
puede ayudar en buena medida al gerente de investigaci6n a iden-
tificar e implementar programas de investigacién que apunten a
problemas criticos, tanto de la ciencia como de la sociedad, que
resulten atractivos a quienes financian y apoyan la investigacion
forestal.

El enfoque de esta unidad de estudio y el de las siguientes unida-
des se dirige a la planificacion de la investigacién a nivel organi-
zacional, mds que a la planificacién de un sistema nacional de in-
vestigacién a nivel de un pais. La planificacidn estratégica y al-
guna forma de planificacién operacional deben tener un lugar
también en el nivel politico nacional, pero el intento aqui es enfo-
car actividades que son mds relevantes para los gerentes en las or-
ganizaciones de investigacion forestal.

Esta unidad de estudio le proveerd de una corta introduccién a la
importancia del proceso de planificacién (tema que ser4 cubierto
en mayor detalle en los siguientes médulos). Serdn discutidos
tres tipos de planificacién, incluidas la estratégica, operativa o
programdtica y anual. Serdn definidos algunos términos clave de
este tema y se identificaran las caracteristicas de una planifica-
cién de investigacion eficaz. Le brindaremos también una vision
general del proceso de gerencia de la investigacion forestal e in-
cluiremos una discusién sobre un enfoque de la gerencia: la admi-
nistracién por objetivos.

La ||;lgorlancla de la planificacién de la
investigacién forestal

Por diversas razones, la planificacion es una actividad vital en la
investigacién, particularmente en los pafses en desarrollo. En pri-
mer lugar, es especialmente importante cuando los recursos son
limitados y resulta esencial que esos escasos recursos sean utiliza-
dos de la manera més eficiente posible para solucionar problemas
de alta prioridad. En segundo término, la planificacién asume
gran importancia cuando una investigacién relativamente grande
esté orientada a una misién o es aplicada por su naturaleza. Gre-
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gersen (1984) sefala que la investigacion bésica en las institucio-
nes de investigaci6n forestal es enfatizada menos en los paises en
desarrollo que en los desarrollados. En tercer término, las organi-
zaciones de investigacion en las primeras etapas del desarrollo
institucional, con una significativa proporcién de cientificos rela-
tivamente inexpertos, a menudo adopta un enfoque orientado a
proyectos para la planificacién y gerencia de la investigacion,

maés que un enfoque orientado a investigadores, caracterizado por
una mayor autonomia para los cientificos. Esto requiere planifi-
cacién, monitoreo y evaluacién cuidadosos (McLean 1988). En
cuarto lugar, la planificacion eficaz se relaciona con el apoyo po-
litico a la investigaciéon. Hay una gran posibilidad de obtener
fondos para la investigacion si una organizacién puede demostrar
que responde a las metas de alta prioridad forestal y de desarrollo
nacional. Finalmente, la naturaleza incierta y a largo plazo de la
investigacién en general, y de la investigacion forestal en particu-
lar, sugiere la importancia de la planificacion.

Definicién de términos clave en planificacién
Es necesario contar con una serie de definiciones para el proceso
de planificacion, de tal modo que todos quienes estdn involucra-
dos en la planificacién de la investigacién tengan una compren-
sién comun de la terminologia. Términos tales como metas y ob-
Jjetivos a menudo son utilizados descuidadamente en el lenguaje
de todos los dias; la definiciones claras son importantes para im-
pedir la ambigiiedad.

Mision es el amplio sefialamiento de propésitos que indica lo que
una organizacién es, lo que hace y por qué lo hace. Una formula-
cion de la misién define los fundamentos de organizacion territo-
rial (Theron 1989). Debiera surgir de respuestas a las siguientes
cuestiones: ¢Por qué estamos aqui? ;Por qué somos una organi-
zacién? ;Como deben ser solucionadas las necesidades sociales?
(Cudl es nuestra filosoffa y cudles nuestros valores clave? ;Qué
hace que nuestra organizacion sea unica?

Por ejemplo, el CATIE ha hecho el siguiente sefialamiento (CA-
TIE 1994):

La misién del CATIE es “Fomentar y promover la
investigacion y la ensefianza en ciencias agricolas y
afines, destinadas al desarrollo, conservacidon y uso
sostenible de los recursos naturales del trépico ame-
ricano para mejorar el bienestar'de la humanidad.”

La unidad de estudio 2.5 cubre la informacién de las formulacio-
nes de misién con algiin detalle y, provee ejemplos adicionales de
sefialamientos de misién.

Los términos objetivos y metas se utilizan en diferentes formas en
la literatura gerencial. Ciertos autores los usan de manera intcr-
cambiable; algunos utilizan el término objetivos para referirse a
resultados a largo plazo y metas para referirse a logros a corto
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plazo. Otros dan uso contrario a estos significados. En América
Latina es més comun el primer caso. Por tanto, a efectos de este
Curso, utilizaremos objetivos para referirnos a los resultados a
largo plazo y metas para el corto plazo.

Los objetivos son de vital importancia en el éxito de las organiza-
ciones, pues suministran direccién, ayudan en evaluacién, gene-
ran sinergfia, revelan prioridades, permiten coordinacién y son
esenciales para las actividades de control, motivacién, organiza-
cién y planificacién efectivas.

Los objetivos constituyen un amplio seiialamiento de los produc-
tos deseados de cada programa de investigacién o actividad de la
organizacion; son los impactos que se desea tengan en la sociedad
los productos de la investigacién. Con el propésito de servir como
guias dtiles a los gerentes en investigacion, los objetivos deberian
ser bien definidos y terminados. Deben responder a la siguiente
cuestién: ““;qué deseamos hacer en los proximos pocos afos?”
Los objetivos de una organizacién de investigacion forestal deben
referirse a objetivos mayores del desarrollo nacional. Pueden dis-
tinguirse diversas categorias de objetivos, incluidos:

Objetivos econémicos, tales como:

o Incremento en la productividad de la produccién maderera.

o Incremento en las ganancias del comercio exterior por medio
de exportacién de productos forestales.

o Incremento de la autosuficiencia nacional en productos made-
reros.

Objetivos sociales, tales como:

o Incremento del empleo productivo en empresas rurales basa-
das en la foresteria.

e Mis equitativa distribucion de la renta entre sectores, regio-
nes, grupos de impuestos, etc.

o Incremento en la renta neta de los pequeiios propietarios.

e Incremento en la estabilidad comunitaria.

Objetivos ambientales, tales como:

o Protecci6n de las especies dafiadas.

Preservacion de los ecosistemas fragiles amenazados.
Preservaci6n de la biodiversidad.

Desarrollo de précticas ambientales y forestales sostenibles.
Mantenimiento y proteccién de la calidad del agua.

Objetivos cientificos, tales como:

e Incremento en la comprensién basica de los ecosistemas fores-
tales tropicales.

e Incremento en la comprensién basica de las propiedades ma-
dereras.

Adviértase que los objetivos algunas veces entran en conflicto

unos con otros. Por ejemplo, el incremento en la autosuficiencia

en productos madereros puede entrar en conflicto con la preserva-

ci6n de la biodiversidad. Una de las principales funciones de la

planificacién de la investigacién es desarrollar objetivos priorita-
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rios de investigacion, al tiempo que se reconocen posibles acuerdos
entre objetivos conflictivos.

Las metas son seiialamientos de los resultados especificos con los cua-
les la organizacién de la investigacién procura cumplir en un periodo
relativamente corto. Las metas son los productos tangibles de la in-
vestigacion; deberian ser seiialadas en términos de cantidades especifi-
cas o logros y, del tiempo y costos que se han necesitado para alcan-
zarlas. Cada objetivo amplio es apoyado por una o més metas especi-
ficas. Por ejemplo, dentro del objetivo de “incrementar el empleo pro-
ductivo en empresas rurales basadas en la foresteria”, las metas de in-
vestigacion incluirian:

o El desarrollo y la difusion de tecnologia de aserraderos portatiles
en pequena escala, que producirdn 2.000 nuevos trabajos en todo
el pais cuando dicha tecnologia sea adoptada integralmente en 5
aiios.

o El desarrollo de una tecnologia de alta eficiencia de cocinas de le-
fla y promocién de negocios a nivel de pequefias ciudades para
producir y distribuir esas cocinas.

Las metas explicitas de investigacion son necesarias para el segui-

miento y la evaluacién efectivas de la investigacion que procura ser

aplicada directamente. El progreso dentro del programa o proyecto de
investigacién debe ser monitoreado y su desempeiio evaluado en rela-
cién con una serie de metas bien definidas. La evaluacién de la rele-
vancia de un proyecto o programa de investigacion requiere metas cla-

ramente establecidas que se vinculen con objetivos de investigacion y

de desarrollo nacional.

L

Tres niveles de planificacién

Pueden distinguirse tres distintos tipos de planificacién en investiga-
cién: estratégica, operativa o programadtica y anual. Estas categorias
difieren en términos de propdsitos, tiempo, nivel de detalle, de saber
exactamente quién estd involucrado en el proceso de planificacion y

los criterios para establecer prioridades.

La planificacion estratégica se relaciona con la definicién en sentido
general de la direccién y prop6sito de una organizacién. En tal senti-
do, la planificacién estratégica debe dirigir la mision y los amplios ob-
jetivos de toda la organizacidn y las estrategias de investigacion para
cumplir lo que se desea. Esta es una parte critica de la planificacion
de la investigacion que a menudo no es tenida en cuenta, o al menos
no se le da la atencién que merece.

El tiempo que se necesita para la planificacion estratégica es a menudo
casi siempre de largo plazo, quizis 5 6 10 afios, 0 mas y, debe utilizar-
se para guiar a la organizacién a pesar de que el futuro sea incierto.
Los gerentes en investigacion veteranos tipicamente ticnen la respon-
sabilidad de la planificaci6n estratégica, pero otros también deben ser
involucrados en ese proceso, incluidos investigadores de alto nivel o
lideres de equipo e interesados clave. Los Médulos 2, 3,4y 5 descri-
ben con algin detalle la planificacién de la investigacion estratégica.
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Recuadro 1.3.1 Objetivos de investigacién de los institutos
de investigacion forestal nacional en Africa, tales como
fueron reportados en el taller regional de SADC, 21 al 25 de
septiembre de 1992, Gaborone.

SENALAMIENTOS DE LOS OBJETIVOS DE INVESTIGACION
Botswana
*(...) para lograr el desarrollo, al tiempo que se utilizan los recursos natu-
rales de una manera sostenible."

Lesotho
*(...) proveer informacion técnica, lo cual incrementara los beneficios
provenientes de drboles y arbustos en Basotho de una manera sostenible.”

Malawi
“(...) asegurar el costo efectivo de la reforestacion, administracion de recur-
sos naturales, plantaciones y utilizacion de recursos forestales con el
propdsito de cubrir las demandas actuales y futuras de biomasa, protec-
cién ambiental, productos no madereros y ccnservacion de genes."

Mozambique
"(...) producir tecnologias que contribuyan a: (a) administracion de los
recursos forestales del pais de una manera sostenible; (b) conservacion y
rehabilitacion de los ecosistemas forestales; (c) integracion de componente
forestal en los sistemas de uso forestal de Ia tierra; (d) desarrollo de la pro-
duccion de biomasa y utilizacion de tecnologias; (e) utilizacion comercial e
industrial sostenible."

Namibia

*(...) (a): apoyar al sector forestal proveyendo de informacion cientifica y
tecnoldgica para incrementar la productividad de los bosques naturales,
para mejorar la utilizacion de los productos forestales y para la planeacion
y formulacién de politicas; (b) lograr la utilizacion sostenible de productos
madereros; (c) perfeccionar el papel de los drboles (vegetacion arbdrea) en
el mejoramiento del ambiente mediante la conservacion del suelo, los
recursos de agua y las tierras degradadas; (d) incrementar el conocimien-
to de bosques naturales y ecosistemas, e implementar de una manera
sostenible la administracion y mantener la diversidad genética; (e) fortale-
cer las capacidades naturales de investigacion por medio de capacitacion,
mejoramiento de la infraestructura fisica y redes de investigacion.”

Tanzania

*(..) (a) lograr un desarrollo consciente y eficiente por medio de la gestion
sostenible y la utilizacion de recursos forestales; (b) mejorar la contribucion
de la foresteria al producto nacional bruto y aumentar las divisas extran-
jeras; (c) elaborar un cuerpo de conocimientos en foresteria que pueda
contribuir al desarrollo forestal global; (d) desarrollar pericia en investi-
gacion, facilidades y un ambiente apropiado para responder a las necesi-
dades en investigacion forestal de Tanzania; {e) facilitar la répida adopcion,
adaptacion y difusion de tecnologias forestales en Tanzania; (f) desarrollar
y propagar una foresteria enddgena viable en Tanzania.”

Zambia
*(...) mejorar el nivel de vida del pueblo de Zambia por medio de un incre-
mento en la produccién de alimento, creacién de empleos y autosuficien-
cia en productos forestales, al tiempo que se mantiene un ambiente
eslable del cual la mayoria de la gente depende para lograr agua y aire
limpios".

Fuente: SADC 1992.
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La planificacion operativa o por programas utiliza el producto
de la planificacién estratégica como un insumo importante. El
plan operativo provee mucho mds detalle sobre metas y objetivos
especificos que se vinculan con la misién de la organizacién que
se haya identificado en el plan estratégico. Los programas de in-
vestigacion propuestos deberian definir claramente en términos de
la misién y las metas de la organizacién y de la relevancia del
programa propuesto, las metas nacionales de desarrollo. Tendrian
que darse los requerimientos de recursos estimados para cada pro-
grama y deberian especificarse los proyectos de investigacion in-
dividual que caen bajo la 6rbita de cada programa. El tiempo pa-
ra la planificacién del programa es habitualmente de tres a cinco
aios. La planificacion del programa se describe en mas detalle

en el Médulo 5.

La planificacion y el presupuesto anual utilizan el producto de

la planificacion estratégica y de programas como insumo con el
fin de desarrollar un plan de trabajo bien definido para un periodo
especifico, habitualmente un afio. Las metas, los requerimientos
de recursos y la asignacién de recursos entre programas y proyec-
tos dentro de los programas son muy especificos en este nivel de
planificacién. Un plan de investigacién anual esboza lo que l1a or-
ganizacion espera terminar en el préximo aiio fiscal y determina
los insumos requeridos (dinero, persona-aiio, etc.). EI plan anual
es importante para monitorear y evaluar programas y proyectos
(comparando productos planificados y terminados), evaluacion

del personal y control financiero. El presupuesto es una parte in-
tegral de la planificacién anual. La planificacién anual y el pre-
supuesto son descritos en mayor detalle en los M6dulos 6 y 7.

C
Caracterfsticas de una planificacién de
investigacién eficaz

La planificacion de la investigacién debe ser vista como una ayu-
da a la gerencia de investigacion, no simplemente como un ejerci-
cio formal que debe ser hecho con el propdsito de cumplir con al-
gunas directivas administrativas. Un buen trabajo de planifica-
cién puede ayudar en gran medida al gerente de investigacién a
identificar e implementar programas de investigacién que contie-
nen problemas criticos, tanto para la ciencia como para la socie-
dad, y que son atractivos para todos aquellos que financian y apo-
yan la investigacién forestal. Sin embargo, la planificacién re-
quiere considerables recursos, particularmente en términos de las
demandas que hace sobre gerencia de la investigacion, asesores y
cientificos. Invertir grandes cantidades de tiempo y otros recur-
sos en los proyectos y programas potenciales de planificacion de
la investigacion, para los cuales hay poca probabilidad de obtener
el necesario financiamiento, pone los recursos de los programas
de investigaciéon en marcha y reduce el producto de los resultados
de la investigacién. Los planes que nunca son implementados,
por cualquier razén que fuera, pueden significar un costo real pa-
ra una organizacién. Para que la planificacin sea eficaz, deben
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hacerse cuidadosas consideraciones que apunten a un apropiado
balance entre la planificacién y la realizacién de la investigacién.

Al realizarse el proceso de planificacién, deben tenerse en mente
diversas caracteristicas de planificacién eficaz. Para ser eficaz, la
planificaci6én debe:

Dirigirse a temas y problemas criticos. Al desarrollar planes pa-
ra una organizacién de investigacion, debe prestarse particular
atencion a la investigacion que se dirige a resolver algunos de los
criticos e importantes problemas que enfrentan la ciencia y la so-
ciedad. Es fécil ser distraido por la enorme cantidad de proble-
mas menores y relativamente poco importantes que pueden rapi-
damente ser resueltos durante la investigacion. Quienes resuelven
exitosamente una serie de problemas menores en ciencia o socie-
dad, a menudo logran la aprobaci6n de sus colegas. Quienes tra-
tan de resolver importantes y grandes problemas, pero fallan y
tienen éxito s6lo parcialmente, seguramente no ganarén tanto la
aprobacién de sus colegas. Los problemas importantes a menudo
son dificiles de resolver y no existe seguridad de éxito. Requie-
ren a menudo enfoques interdisciplinarios complejos, dificiles de
planificar y organizar. La investigacion necesaria podra requerir
talentos especiales y experiencia de la cual no se dispone. A pe-
sar de esas dificultades, se debe prestar considerable atencién a la
forma en que la organizacién de investigacion suele contribuir a
resolver esos importantes problemas. Al hacer una tentativa de
resolver esos problemas, la organizacion de investigacion indica a
los formuladores de politicas en investigacion, financistas y usua-
rios que estd trabajando en problemas que resultan importantes
para ellos. Esto generalmente logrard mayor aporte para cual-
quier programa de investigacion.

Enfocarse en el usuario. En un campo de investigacion aplicada
como es la foresteria, la investigacion intenta contribuir a resolver
problemas en la gestion o uso de bosques y otros recursos natura-
les. Mucha de la investigacion propuesta en una organizacién de
investigacion forestal debiera estar enfocada en los problemas de
grupos de usuarios claramente identificados, tales como gerentes
de bosques, granjeros, industria forestal, usuarios forestales u
otros. Si tal investigacién quiere ser eficaz, debe proveer produc-
tos que rdpidamente puedan ser adoptados para su puesta en prac-
tica; debe producir resultados cuyo plan de investigacion deben
comprender claramente y definir las necesidades reales de investi-
gacién de los diversos grupos de usuarios que ellos procuran ayu-
dar. Los investigadores no pueden suponer que ellos conocen
cudles son los problemas de esos grupos de usuarios. Mas bien,
deben trabajar en estrecho contacto con los usuarios particulares,
con el propésito de definir de una manera precisa cudl es el pro-
blema, y especificar la clase de datos y formacién, conocimiento
u otro producto de investigacién que sea necesario proveer para
lograr una solucién eficaz del problema en curso. Cuanto més
proximos estén los usuarios potenciales a definir el problema,
més cerca estaran de que los resultados de la investigacion pue-
dan ser adoptados y puestos en préctica.
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Ser dindmica. Los objetivos, metas e incluso la misién de una
organizacion de investigacion deben responder a cambios socia-
les, econémicos legales, ambientales y otros. El desarrollo de las
metas de los gobiernos nacionales y las politicas no son constan-
tes. Para ser relevante, la misién de investigacion y las metas de-
ben ser reevaluadas periédicamente y ajustadas a la luz de los
cambios. En realidad, uno de los propésitos fundamentales de la
planificacién estratégica es examinar tendencias en el ambiente
externo y evaluar las implicaciones de cambio para la organiza-
cién de investigacién. De ese modo, la planificacién estratégica a
menudo falla, incluso en organizaciones de investigaci6n bien es-
tablecidas.

Ser realista. El programa de planificacién de investigacién o el
proyecto de investigacién deben ser preparados de acuerdo con el
tamaiio y los recursos de la organizacién. Deben ser susceptibles
de ser llevados a cabo con los recursos humanos, financieros y fi-
sicos que se espera conseguir. Algunas veces, los planes de in-
vestigacion estdn mds all4 de la capacidad que tiene la organiza-
cién; por més deseable que sea esa investigacion, resultardn con-
traproducentes. Tales planes plantean expectativas inalcanzables
para la productividad de los cientificos individuales, de los pro-
yectos, programas y de toda la organizacién. El fracaso en cum-
plir con las metas o contribuir a los objetivos especificados en los
documentos de planificacién a causa de una formulacién poco
realista, también debilitar4 el apoyo politico a la organizacién. Es
importante establecer un balance entre planificacién insuficiente y
sobreplanificacion, o dedicar excesivo tiempo de gerencia y otros -
recursos escasos a planificar actividades, dado el tamafio y los re-
cursos de la organizacion. Si el esfuerzo de planificacién es insu-
ficiente, una organizacién fallaré en su direccién y propésitos y,
en tltima instancia, su contribucion a la sociedad serd menos efi-
caz. Si la planificacidén es excesiva, se convertird en un fin im-
productivo en si mismo, con la consecuencia de un congelamiento
organizativo. Los sistemas de planificacién eficaz son los que re-
sultan apropiados al tamaifio y a los recursos de la organizacién.

No recargar a los cientificos. Todos los sistemas de planifica-
cién de la investigacién requieren algin insumo por parte de los
cientificos. Pero los sistemas de planificacién que hacen deman-
das muy fuertes a los cientificos que trabajan en ellos y los man-
tienen alejados de la investigaci6n afectaran adversamente la pro-
ductividad de la organizacion de investigacién. En una resefia de
los sistemas de investigacién agricola, Ruttan (1981) sefiala: “Soy
consciente de la excesiva carga que cae tanto sobre la investiga-
cién rutinaria como sobre la investigacién bien fundamentada”.
Un estudio de las instituciones de investigacién forestal encontré
que algunas instituciones de paises en desarrollo asignan un tra-
bajo realmente muy pesado a los cientificos (Bengston 1989).
Los sistemas de planificacién eficaz no demandan demasiado a
los cientificos.
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H enfoque de la administracién por objetivos

A menudo la planificacién es vista como una funcién separada de la
gerencia y, en muchos casos, se lleva a cabo de esa manera. Sin em-
bargo, la planificacién debe ser considerada como una funcién pro-
gresiva dentro del proceso general de gestiéon. En la mayoria de los
casos existe una estructura de gerencia de investigacién forestal, y es
dentro de esa estructura que la planificacién para el cambio debe (o
deberia) tener lugar, no como actividad temporal, sino como una fun-
cién continua de gerencia. En los casos en los cuales no existe un
marco de trabajo para la investigacién adonde se considera una insti-
tucién de investigacion enteramente nueva uno podria argumentar
que la planificacién tiene lugar, al menor inicialmente, como una
funcién independiente. Sin embargo, ésa es la excepcién més que la
regla. En consecuencia, en la siguiente discusién, la planificacién es
considerada como una parte integral de la gerencia.

Puede organizarse una serie de pautas para la gerencia de la investi-
gacion forestal (incluida la planificacién) de muy diferentes maneras.
Aquf el tema estd organizado utilizando el procedimiento de adminis-
tracion por objetivos. En este enfoque de la gerencia de investiga-
cién el proceso basico incluye:

1. Serialar metas y objetivos a ser cumplidos en determinados
periodos, y desarrollar politicas internas. Las tareas especificas in-
cluyen:

o Desarrollar o mantener relaciones externas con grupos de
clientes y formuladores de politicas que influyan sobre la po-
litica nacional que afecta a la investigacion forestal y que de-
fina las necesidades a las cuales la investigacién debe respon-
der.

¢ Determinar metas y objetivos que estén claramente articula-
dos de manera operativa y que sean consistentes con las le-
yes, regulaciones y costumbres existentes.

o Determinar politicas internas para guiar el funcionamiento de
la organizacién y sus empleados en el logro de las metas.

2. Planificacion de cémo realizar los objetivos sefialados.
Los principales pasos incluyen:

o Evaluar la capacidad de investigacién con que se cuenta y
monitorear y evaluar el desempeiio.

o Determinar las brechas entre la capacidad existente y la nece-
saria para lograr las metas.

o Disefiar un programa de actividades para lograr las metas, in-
cluidas la eleccién de opciones organizacionales, prioridades
de investigacion y decisiones relacionadas con el personal,
tamaiio del programa, locacién y tiempo.

e Desarrollar un programa-presupuesto.

o Asegurar el financiamiento del programa.

3. Implementar el plan y la investigacion para la gerencia; esto
incluye funciones tales como:

o Establecer procedimientos de contabilidad apropiados.

¢ Gestién de recursos humanos: contratacion, motivacién, mo-

Médulo 1 81



nitoreo y control de desempeiio y (si fuera necesario) con-
cluir las contrataciones de cientificos, técnicos y personal de
apoyo.

o Capacitacién y educacién del personal.

¢ Trabajo con grupos extemos de investigacién (redes, vincula-
ciones, etc.).

o Gestién y asignacién de equipos, instalaciones e infraestruc-
tura.

4, Difusion de los resultados de la investigacion, de tal manc-
ra que puedan utilizarse, incluidos:
o Documentacién/publicacién/distribucién de los resultados dc
la investigacion.
e Coordinacién de la difusion de actividades con instituciones
de extensién, educacion y capacitacion.

En realidad, este proceso de gerencia no es una serie neta de pasos
secuenciales. M4s bien en una organizaci6n se trata de un proceso di-
ndmico, donde las metas y prioridades cambian al mismo tiempo que
los objetivos, recursos y dificultades. Del mismo modo, la planifica-
cién es un proceso continuo, en el cual las necesidades, la capacidad

y el desempefio son monitoreados y evaluados formal e informalmen-
te de una manera regular; los ajustes en los planes y en las activida-
des tienen lugar a medida que se conocen los resultados de las eva-
luaciones. Al discutir el proceso de gestion, estos elementos dindmi-
cos deben ser tenidos en cuenta.

Para implementar este proceso de administracién por objenvos los
gerentes cuentan con recursos y enfrentan también sestricclones. Es-.
pecificamente, en cualquier momento dado ellos cuentan con: ~ :
o Gente (cientificos, técnicos, personal de apoyo). ;
o Fondos operativos. .
o Instalaciones, equipo y demds infraestructura. -
o Limitaciones institucionales que deben enfrentarse: Ieyes
mandatos y politicas de alto nivel, limitaciones culiuraies

consideraciones politicas y otras. .-
Con respecto a esos recursos y limitaciones, la tarea del gerentc (.on-
siste en: e

e Utilizar los recursos disponibles de una mahera efigiente y
eficaz, dentro de las limitaciones existentes para al?:anzar las
metas y objetivos de la organizaci6n. 7

e Monitorear y contabilizar gastos de los fondos y recursos dis-
ponibles para quienes proveen los fondos.

o Incrementar la calidad de los recursos existentes. por ejem-
plo, mediante capacitacién de personal, desarrollo de contac-
tos internacionales, mejoramiento del mantenimiento de equi-
pos e instalaciones, etc.

e Perfeccionar la disponibilidad de recursos y superar las limi-
taciones que limitan particularmente el logro de objetivos.
Esta gestién puede asegurar mayores relaciones con los obje-
tivos y necesidades del cliente, elaboracién de apoyo politico
para la investigaci6n, incremento de la relevancia del trabajo
con respecto a las potenciales agencias donantes, mayor rela-
cién con la comunidad internacional de investigadores y
agencias donantes, y otros.

Médulo 1



Por favor, lea la siguiente descripcion de la situacién y responda
a las preguntas que siguen.

UNIDAD DE ESTUDIO
L _ ]

Actividades

Anélisis de situacién

Imagine que usted es el gerente de una organizacion de investi-
gacion forestal. El propdsito de su organizacion es realizar inves-
tigacion que promueva el desarrollo sostenible de los recursos fo-
restales de su pais y asegure que esos recursos son utilizados
eficientemente, al tiempo que se protege la productividad bdsica.
A su juicio, la organizacion parece funcionar bastante bien, a pe-
sar de que algunos beneficiarios clave de la investigacion de su
organizacion, asi como también algunos investigadores dentro de
ella, han expresado algun malestar con respecto a la direccién y
productos de la organizacion.

Por ejemplo, varios integrantes del equipo han manifestado que la
organizacién es demasiado lenta en la identificacion de problemas
y en la generacion de resultados (tiles. M4s aun, durante varios
anos los cientfficos han referido sus actividades de investigacion
a temas que son de su interés, de lo cual resulta una cantidad de
investigaciones muy fragmentadas y desagregadas en la agenda
organizacional. Algunos cientificos de su plantel reclaman que la
organizacion carece de direccion y que estd fragmentada en di-
versas disciplinas (con poca comunicacién o colaboracion entre
ellas). Reclaman que no se ha hecho el suficiente planeamiento,
que hay muchas demandas para investigacion en disciplinas de
poco interés para ellos.

Las organizaciones donantes y su gobiemo nacional presionan a
su organizacion de investigacion para iniciar investigacion forestal
en temas que no han sido incluidos en la actual agenda de inves-
tigacion, ni se reflejan en los sefalamientos de la misién organiza-
cional.

Su organizacion tiene un plan de largo plazo, disefiado hace al-
gun tiempo, que usted piensa que era apropiado (si bien no ha si-
do consultado en varios afios). Como las cosas no andan tan
bien como usted pensaba, usted llega a la conclusion de que qui-
zds es tiempo de actualizar el vigjo plan.

Usted reconoce que la planificacién comprehensiva contribuye a
un exitoso y eficaz programa de investigacion. Con el fin de pla-
near las actividades de su organizacion, tanto en el corto como en
el largo plazo, usted ha decidido formar un equipo de planificacion
que incluye a algunos de los funcionarios clave de su plantel.

Médulo 1 83



UNIDAD DE ESTUDIO! ¢Cual es el problema basico de esta organizaciéon? ;Cémo se
ACTIVIDADES relaciona este problema con la planificacion de la investiga-

cion?
Actividad 1

UNIDAD DE ESTUDIO/ ¢ Qué clases de planificacion necesita esta organizaciéon?
ACTIVIDADES

Actividad 2
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El problema fundamental de esta organizacion de investigacién es
la falta de enfoque o direccién de la agenda de investigacion. Esa
direccién desordenada conduce a una investigacién que es de li-
mitada relevancia para los usuarios, no mira hacia el largo plazo
ni se orienta hacia el usuario, y es fragmentaria en su enfoque.

No hay concentraci6n en el largo plazo y la misidn no es relevan-

. te con respecto a las actuales demandas de investigacion.
Comentario 1 pe ¢ 18

Esta organizacién necesita realizar una planificaciéon comprehen-
siva en los niveles estratégico, operativo o programdtico y anual.
Si usted ha tenido problemas con esta pregunta, por favor vuelva
al texto y reléalo cuidadosamente. La comprensién minuciosa de
la diferencia entre las diversas clases de planificacion es esencial
Comentario 2 para el desarrollo de sus habilidades y destrezas en gerencia.
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UNIDAD DE ESTUDIOY ¢Si usted fuera gerente de esta organizacion, como dirigiria el
equipo de planificacion para lograr enfrentar eficazmente los
- problemas de la organizacién?
Actividad 3

4
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Comentario 3

El gerente de esta organizacion ficticia ha ignorado la planifica-
cién como una actividad importante, con los resultados de que los
interesados financieros externos y las partes interesadas no han
quedado satisfechos y que hubo una confusién interna con respec-
to a la direccién general de la organizacién. Los gerentes de in-
vestigacion a menudo estdn tan ocupados con sus responsabilida-
des diarias que cuentan con poco tiempo para planificar, en vista
de las demandas inmediatas para los planes anuales de trabajo y
presupuestos que sus financiadores necesitan. Sin embargo, los
gerentes de investigacién que ignoran la planificacion de largo
plazo (planificacién operativa o programatica) y estratégica ponen
en grave riesgo la eficacia de su organizacion en investigacion,
asi como también su propia carrera. El mundo cambia ripida-
mente, y las organizaciones de investigacion deben estar prepara-
das para anticiparse a esas cambiantes circunstancias y estar pre-
paradas para lo inesperado.

Si bien puede ser atractivo enfocar la planificacién de investiga-
cién en un periodo anual para satisfacer las necesidades inmedia-
tas, desarrollar tal programa de investigacion de corto término sin
conocer o reconocer los temas estratégicos criticos de largo plazo
que enfrenta la organizacidn significara un fracaso en la conduc-
cién de temas clave que importan a los interesados financiera-
mente en la organizacion de investigacién. En efecto, seria mu-
cho méds eficaz para el gerente de investigacion en esa situacién
conducir primero la planificacién estratégica, luego proceder a la
planificacion operativa y, finalmente a la preparacion del plan
anual y el presupuesto.

En consecuencia, el equipo de planificacion necesita lograr un en-
foque comprehensivo de la planificacién, dirigiéndose al corto y
largo plazo, solicitando los puntos de vista de los interesados fi-
nancieros clave, involucrdndolos en el proceso de planificacién e
incluyendo esta informaci6n en los planes organizacionales. Los
Médulos 3 al 5 le proveeran de los instrumentos y conocimientos
que le permitan dirigir la planificacién de su organizaci6n en los
niveles estratégico, operativo y anual.




UNIDAD DE ESTUDIO! .Se han identificado cinco caracteristicas de planificacién efi-
ACTIVIDADES caz de la investigacién. ;Cuales son y por qué son importan-

tes?
Actividad 4

4

1.
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Comentario 4

Las cinco caracteristicas de una planificacién de investigacién
eficaz son:

La planificacion debe contemplar los temas y problemas criti-
cos. Justamente porque los problemas criticos que son importan-
tes para la ciencia y la sociedad a menudo son dificiles de resol-
ver, son también dificiles de planificar. Es tentador establecer una
serie con tales problemas (temporariamente, por cierto) y planifi-
car programas de investigacion sobre problemas que son mds fa-
ciles (y algunas veces cientificamente mds interesantes). A pesar
de las dificultades, las organizaciones de investigacién deben ha-
cer un esfuerzo para cubrir los problemas importantes y criticos
de la ciencia y la sociedad. Al hacer eso, seguramente generaran
mds fuerte apoyo puiblico a la investigacién forestal que el que
podria alcanzarse por planes que parecen tener poca vinculacion
con importantes problemas actuales.

La planificacion debe estar enfocada hacia el usuario. La in-
vestigacién forestal es una ciencia aplicada. Es apoyada por el
publico porque éste espera ayudar a mejorar la forma en la cual
los bosques y los recursos naturales a ellos vinculados son admi-
nistrados y utilizados. Para ser eficaz, entonces, la investigacién
forestal debe tratar por todos los medios de asegurarse que los
productos de su investigacion coincidirdn con las necesidades rea-
les de los usuarios, y que seran adoptados y aplicados por ellos.
La mejor manera de lograr esto es contar con quienes estan vin-
culados estrechamente a la investigacion, con quienes se espera
usen realmente la investigacion, con el propdsito de definir el
problema y los productos esperados de la investigacion antes de
que ésta se realice. Cuando mds préxima es la relacién de trabajo
entre quienes hacen la investigacion y aquellos que la utilizan y
aplican, mayor serd la posibilidad de que la investigacién real-
mente coincida con las necesidades del usuario, que sea aplicada
por el usuario y que realmente permita mejorar la forma en que
los recursos naturales sean utilizados y administrados.

La planificacion debe ser dindmica. Debe preparar a la organi-
zacién para conectarse con los cambios constantes que se dan en
los drdenes social, econémico, legal, legislativo, ambiental y
otros. Es esencial realizar reevaluaciones periddicas para mante-
ner a la organizacion al tanto de las tendencias actuales y evaluar
las implicaciones del cambio para la organizacion de investiga-
cién.
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La planificacion debe ser realista. El programa de investigacion
planificado debe ser susceptible de ser realizado de acuerdo con
los recursos dados o esperados en el orden humano, financiero y
fisico. Muchos planes son preparados de una manera tan carente
de realismo que nunca son aceptados o implementados. Y el fra-
caso en el logro de las metas y objetivos a causa de una planifica-
cion irreal puede debilitar el apoyo politico a la organizacién.
Resulta importante establecer un balance entre planificacién insu-
ficiente y sobreplanificacién, con el fin de no dedicar excesivo
tiempo administrativo y otros recursos escasos a planificar activi-
dades de acuerdo con el tamaiio y los recursos de la organizacion.
Los sistemas de planificacién eficaz son apropiados al tamaiio y a
los recursos de la organizacién.

La planificacion no debe ser una responsabilidad pesada para
los cientificos. Obtener insumos de su equipo de investigacién
durante el proceso de planificacin resulta esencial para lograr
programas de investigacion realistas e implementables. Sin em-
bargo, dedicar una parte considerable del tiempo y de las deman-
das administrativas de su equipo para planear actividades, puede
afectar negativamente su productividad y, en consecuencia, en la
eficacia de su organizacion de investigacion.
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UNIDAD DE ESTHIDIO <La administracion por objetivos es un enfoque comiin a la

ACTIVIDADES gerencia en muchas organizaciones, incluso aquellas que reali-
.. zan investigacion forestal. ;Cuales son los cuatro pasos del
Actividad 5 enfoque de administracion por objetivos?

4 .

<Coémo puede integrarse el enfoque de la administracién por
objetivos en el plan general del proceso de planificacion de su
organizacion de investigacion?

UNIDAD DE EsTHDIC

ACTIVIDADES

Actividad 6

4
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES

Comentario 5

UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES

Comentario 6

Los cuatro pasos de la administracién por objetivos son l6gicos y si-
guen cierto camino. Probablemente usted utiliza este proceso en la
gestion de sus negocios privados, pero nunca lo llama administracién
por objetivos.

Los pasos de la administracién por objetivos son:
1. [Establecer metas y objetivos.
2. Planificar cémo lograr los objetivos sefialados.
3. Implementar el plan y la administracién de investigacion.
4. Difundir los resultados de la investigacion.

Un ejemplo de la vida cotidiana puede servir como ilustracién. Per-
mitanos decir que usted necesita una nueva casa para usted y su cre-
ciente familia. Primero usted establece su objetivo global: construir
una casa. Una meta especifica (entre otras) puede ser el plazo en el
cual la casa debiera ser construida. En segundo término, usted nece-
sita hacer algun planificacion. Usted necesita determinar cl tamafio
de la casa que necesita, donde desea construirla, quién la construird,
cémo pagar por ella, etc. En otras palabras, usted necesita evaluar
sus recursos, determinar comparaciones (en este caso entre el tamafio
de la casa que necesita y sus actuales recursos financieros) y disefiar
un plan para ejecutar esas actividades. En tercer lugar, una vez que
usted ha planeado cuidadosamente su programa de construccién de la
casa, necesita implementar el plan y construir la casa mediante la
contratacién de gente, compra de materiales y administracién del tra-
bajo. Finalmente, una vez que su casa ha sido construida, necesita
trasladar su familia a la casa, anunciar a los amigos, colegas y diver-
sas autoridades su nueva direccién (comunicarle a la gente los resul-
tados de sus esfuerzos), etc.

Una vez mas. comprobamos que la administracion por objetivos es el
marco de trabajo ldgico que la mayoria de la gente utiliza cada dia
para planificar acontecimientos de sus actividades personales y profe-
sionales.

En términos generales, implementar un enfoque de administracion
por objetivos significa para los gerentes de investigacién tomar con-
ciencia de sus recursos posibles y existentes, y de las limitaciones
existentes o futuras, y desplegar esos recursos disponibles de una ma-
nera eficaz en medio de las limitaciones. Los gerentes también nece-
sitan monitorear y contabilizar los gastos, incrementar la calidad y
disponibilidad de recursos y, cuando fuera posible, evitar o reducir el
impacto de las limitaciones que actiian contra el programa de investi-
gacién.

La planificacion debe ser un proceso progresivo, en el cual las nece-
sidades, capacidad y desempeiio son constantemente monitoreados y
evaluados tanto formal como informalmente. Dado que se trata de
un proceso iterativo y dindmico, se requieren continuamente muchos
ajustes para que los planes y programas de la organizacidn se ade-
ctien a las condiciones rapidamente cambiantes. Dado que el proceso
de administracién por objetivos utiliza la planificacién como un com-
ponente integral, la utilizaci6n de este sistema de administracién im-
plica poner énfasis en la planificacién en todos los niveles.
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UNIDAD DE ESTUDIO

Sintesis

La planificacién es una actividad vital en la investigacion,
particularmente cuando los recursos son limitados, cuando
la mayoria de la investigacion es de naturaleza aplicada o,
en las organizaciones jévenes, cuando un enfoque orienta-
do mediante un proyecto es utilizado mds que un enfoque
orientado hacia el investigador. El buen planificador pue-
de ayudar en gran medida al gerente de investigacién para
identificar e implementar los programas de investigacion
que se dirigen a solucionar problemas criticos, tanto de la
ciencia como de la sociedad, y que son atractivos para
aquellos que financian y apoyan la investigacion forestal.

Esta unidad de estudio ha significado una corta introduc-
cién a la importancia del proceso de planificacion. Se han
discutido tres tipos de planificacion, incluidos la estratégi-
ca, la operativa o por programas y la anual. Se han defini-
do algunos términos clave en la planificacion, y se han
identificado las caracteristicas de una planificacién de in-
vestigacién eficaz. En dltimo término, se ha provisto un
enfoque general del proceso de investigacién de la admi-
nistracién forestal, incluida una discusién sobre una apro-
ximacioén especifica a la gerencia: la administracién por
objetivos.

Si usted necesita mds informacidn sobre el proceso general
de planificacion y gerencia de las organizaciones de inves-
tigacion forestal, lo invitamos a obtener y revisar los inte-
resantes articulos identificados al final de este médulo.
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UNIDAD DE ESTUDIO

Objetivos

Cuando usted ha-
ya leido esta uni-
dad de estudio y
completado los
ejercicios estard
en mejores condi-
ciones de:

eDescribir las prin-
cipales responsa-
bilidades de la ge-
rencia de investi-
gacion.

eldentificar algu-
nas de las destre-
zas, caracteristi-
cas personales y
actitudes que ge-
neralmente nece-
sitan los gerentes
para administrar
con éxito organiza-
ciones de investi-
gacion forestal.

L a tarea de administrar la investigacion envuelve diversas
responsabilidades que requieren habilidades y destrezas que no
todos poseen. Quienes consideren, o sean considerados, para
ocupar una posicién de gerente de investigacion, deberian estar
familiarizados con las tareas y responsabilidades necesarias para
la gerencia eficaz de la investigacion forestal. Ellos también de-
bieran ser conscientes de que los gerentes requieren diversas ha-
bilidades y destrezas para realizar con eficacia sus trabajos o los
trabajos requeridos por los cientificos.

En esta unidad de estudio, usted conocera algunas de las destrezas
especificas, caracteristicas personales y actitudes que poseen ge-
neralmente los gerentes en investigacién exitosos.

L
Principales responsabilidades del gerente

El Servicio Internacional para la Investigacién Agricola Nacional
(1984) ha identificado siete responsabilidades basicas de la admi-
nistracién en investigacién agricola que se refieren perfectamente
bien a la foresterfa:

1. Dirigir actividades sobre las prioridades del pais, oportunida-
des y 4reas problema.

2. Movilizar y utilizar eficazmente los recursos financieros ne-
cesarios.

3. Desarrollar y mantener una infraestructura fisica que respon-
da a las caracteristicas agroecolGgicas del pais y a su poten-
cial econémico.

4. Desarrollar y mantener una masa critica de personal cientifi-
co bien calificado.

5. Aprovechar todas las capacidades cientificas disponibles en
los niveles nacional e internacional.

6. Asegurar el flujo de informaci6n entre trabajadores de inves-
tigacion y extension, agricultores, formuladores de politicas
y el publico.

7. Monitorear y evaluar la implementacin del programa.
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Ademis de esas siete dreas de responsabilidad, el gerente de in-
vestigacién debe poner considerables esfuerzos en desarrollar re-
laciones eficaces entre la organizacion de investigaci6n y el mun-
do exterior. Deben mantenerse contactos con diversos grupos y
organizaciones que utilizan los productos de la investigacion; or-
ganizaciones y agencias que constituyen una fuente de financia-
miento; otras organizaciones de investigacion con las cuales se
han establecido o deben establecerse relaciones de trabajo colabo-
rativo; el piblico en general; muchos otros interesados individua-
les, grupales y organizacionales.

Esas responsabilidades tienen importancia critica para la planifi-
cacién e implementacién exitosas de un programa de investiga-
cion forestal. Todas esas responsabilidades son tratadas en los
modulos que siguen, si bien no necesariamente en el orden indi-
cado.

Con el propésito de cumplir exitosamente con esas responsabili-
dades, los gerentes de investigacion deben tener habilidades y
destrezas que difieren considerablemente de las de un investiga-
dor cientifico exitoso.

Habilidades y destrezas del gerente de
investigacién

Gratton (1987) identifica las siguientes calidades deseables de un

gerente de investigacién:

. Los gerentes tienden a tener un interés en la gente y en los
aspectos sociales de su trabajo, estdn interesados en desa-
rrollar, persuadir e influir sobre la gente, y son extroverti-
dos mds que introvertidos.

. Los gerentes estdn mads interesados en el papel social que
tiene su trabajo, en la resolucién de problemas en el mun-
do real.

° Los gerentes tienden a tener una fuerte motivacién para
ganar posiciones de responsabilidad administrativa y tien-
den a mirar un trabajo técnico s6lo como un paso en su
carrera administrativa. En contraste, los cientificos estdn
mads orientados hacia la competencia en desarrollo técnico
y a lograr la aprobacién y el reconocimiento de sus pares
cientificos.

Muchos candidatos a posiciones en la gerencia de investigacién
son extraidos de los rangos de cientificos. Sin embargo, cual-
quier cientifico desear4 enfrentar el desafio en responsabilidades
relacionadas con una posicién de gerencia de la investigacién, y
no cualquier cientifico estard calificado para cumplir con las ta-
reas de tal posicién. Los cientificos que estdn buscando un cam-
bio en su carrera para pasar a la gerencia de la investigacion en-
contrardn que este Curso es Gtil para comprender la amplia gama
de responsabilidades que enfrentan los gerentes de investigacion.
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Gratton (1987) identifica diversas caracteristicas que poseen los
gerentes de organizaciones de investigacion exitosos que tienen
estrechas relaciones con los negocios y con el 4mbito comercial.
Las siguientes habilidades y destrezas se aplicarian igualmente
bien a los gerentes de organizaciones en investigacién forestal:

Gestion

o Comprende el &mbito y contexto en el cual opera la organiza-
cion de investigacion.

e Adopta un enfoque estratégico al desarrollar un programa de
investigacion forestal.

Creatividad

o Genera una amplia gama de soluciones potenciales a los pro-
blemas.

e Se aproxima a los problemas de diferentes maneras.

Habilidades profesionales

o Demuestra excelencia técnica por medio de altas destrezas
personales.

o Demanda y adhiere a altos estandares.

Habilidades interpersonales

o Establece buen contacto con la gente y establece relacién con
miembros del equipo de investigacion.

e Se comunica con frecuencia con los subordinados y los invo-
lucra en el proceso de decision.

Liderazgo

e Conduce eficazmente y delega responsabilidades a los inte-
grantes del equipo de investigacion.

o Desarrolla las habilidades de otros por medio del seguimiento
de su trabajo y proveyéndolos de capacitacién cuando es ne-
cesario.

Tiempo de gestion

o Planea y organiza el trabajo, explicita los tiempos del mismo,
y sigue los progresos.

o Establece términos realistas y demanda un alto comporta-
miento en el cumplimiento de las fechas previstas.

Autoconfianza
o Expresa confianza en sus propias habilidades para el trabajo.
o Influye sobre el desempeiio de los demds.
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Si bien no todos los gerentes de investigacion tienen esas particu-
lares habilidades y destrezas, aquellos que consideran encarar la
gerencia de investigacién como una carrera deberian examinar
cuidadosamente la lista para ver si tienen, o pueden, desarrollar
esas particulares caracteristicas y destrezas. Todos aquellos cuyas
caracteristicas personales estdn muy cercanas a las listadas arriba,
pueden tener una mejor posibilidad de convertirse en exitosos ge-
rentes de investigacion que en el caso de que sus caracteristicas
personales y estilo de conducta difirieran visiblemente de esa lis-
ta.
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1.

UNIDAD DE ESTUDIO

Actividades

Basado en lo que usted ha leido en esta unidad de estudio y en
su propia experiencia, escriba una descripcion del trabajo pa-
ra la posicién de gerente de investigacién forestal. Asegirese
Actividad 1 que esa lista incluya las caracteristicas, habilidades o atribu-
tos que los gerentes necesitan para manejar organizaciones de

@ investigacion forestal.

UNIDAD DE ESTUDIO
ACTIVIDADES
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UNIDAD DE ESTUDIO/
ACTIVIDADES

Comentario 1

Dicho de una manera simple, los gerentes administran gente y re-
cursos para lograr las metas y objetivos de la organizacién. En
consecuencia, es obvio que los gerentes exitosos necesitan habili-
dades y destrezas en el manejo organizacional y en recursos hu-
manos, con el propdsito de cumplir con sus trabajos de manera
eficaz. Quizds usted también haya listado algunas caracteristicas
de su personalidad que contribuyen a que usted sea un gerente
exitoso.

Si usted ha tenido problemas con esta pregunta, o no puede esta-
blecer muchas caracteristicas de los gerentes exitosos, haga este
ejercicio en su imaginacioén: considere todos los diversos super-
visores o gerentes con quienes usted ha trabajado en el pasado o
en posiciones actuales, seleccione una o dos personas que usted
siente fuecron las mas eficaces en sus trabajos, y aquellas con
quienes uno mds desea o deseaba trabajar. Ahora piense por qué
usted cree que ellas fueron eficaces en su trabajo. ;Qué caracte-
risticas personales parecian contribuir a su éxito? ;Por qué usted
lo pasaba bien trabajando con ellas? ;Cémo lo motivaban a usted
a trabajar con mds fuerza o mejor? ;Cudles son las caracteristicas
que usted consideraba importantes para emularlas o incorporar en
su propio enfoque de administracién?

Por ejemplo, una vez yo trabajé con un gerente muy capaz que
gozaba interactuando con las personas en todos los niveles de la
organizacidn, asi como también con politicos y conductores de
problemas nacionales. Continuamente €l también se entusiasma-
ba y de hecho solicitaba participacion de su equipo en la mayoria
de la actividades, y utilizaba un enfoque de toma de decisiones
por consenso siempre que fuera posible. Mientras que esas carac-
teristicas eran importantes para el éxito de si mismo y de la orga-
nizacién, su punto més fuerte era que él pensaba y actuaba estra-
tégicamente, siempre anticipindose y estando tan preparado como
fuera posible para el cambio inesperado. En conclusién, las ca-
racteristicas individuales de esta persona que contribuian a su éxi-
to como un gerente inclufan habilidades y destrezas en la interac-
ci6én humana y en la comunicacién, manejo de grupos, participa-
cion y consenso en la toma de decisiones, y planificacion estraté-
gica, pensamiento y accién. El siempre era muy organizado.

Con esto en su mente y basado en su propia experiencia y en lo
que usted ha leido, deber4 de tratar de desarrollar su propia lista
de criterios por los cuales cree usted que los gerentes son mds
efectivos.
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UNIDAD DE ESTUDIO/ Los cientificos y los gerentes de investigacion cientifica son
ACTIVIDADES diferentes en aspectos sustanciales. Al considerar la lista de
caracteristicas que sigue, indique (con una marca) si cada uno

Actividad 2 de esos factores corresponde mds a los gerentes o a los cientifi-
cos. En algunos casos, usted encontrara que una caracteris-

oo 00 O 000 0O OO0 OO0 JO0OUO00 0O OUOCOOCOO0DO0 OCOO

Gerente Cientificos

o0 00 0O 000 O OO0 OO0 00000 O OOCOCO0OOCOO0OO0 OCOOOD

tica corresponde a ambos.

Caracteristica

Interesado en la gente . .
Interesado en los aspectos sociales del trabajo

Interesado en persuadir, desarrollar e influir sobre la
gente

Extrovertido

Confianza en si mismo

Orientado hacia la accién y a hacer cosas

Prefiere trabajar en problemas concretos

Prefiere trabajar en problemas abstractos

Interesado en aspectos comerciales de su trabajo
Prefiere trabajar en problemas del mundo real
Fuertemente motivado para lograr posiciones admi-
nistrativas

Tiende a pensar en las posiciones técnicas como pa-
s0s en una carrera administrativa

Tiene un sentido comercial de la organizaci6n
Planea, piensa y actia estratégicamente

Es creativo

Tiene un liderazgo efectivo

Es un comunicador eficaz, tanto interpersonalmente
como en piiblico

Se relaciona bien con la gente

Maneja el tiempo, la logistica y los recursos de ma-
nera eficaz

Tiene autoconfianza

Demanda y adhiere a altos estdndares

Tiene habilidad para preparar presupuestos y mane-
jar recursos financieros

Comprende los incentivos de trabajo, particular-
mente para motivar a los cientificos

H4bil en el monitoreo y la evaluacién

H4bil en la evaluacién de programas

Comprende la importancia de la extensién en la di-
seminacion de los resultados de la investigacién
Diestro para mirar hacia adelante e identificar temas
emergentes de investigacién

H4bil en la preparaci6n de equipos

Planeador efectivo de los niveles estratégico, pro-
gramético y anual

Buen facilitador de grupos

Apoya la administracién participativa y de consenso

g



Comentario 2

Usted ha marcado cudles son, a su juicio, los principales atributos
de los cientificos y de los gerentes de investigacion. Natural-
mente, algunas caracteristicas corresponden a ambos. Lo impor-
tante es comprender las diferencias bdsicas que existen entre
ambos grupos.

Sugerimos con fuerza que usted ponga especial énfasis en los mo-
dulos individuales o unidades de estudio contenidos en este curso

de capacitacién que se relacionen con las particulares habilidades

o destrezas que usted desea perfeccionar. Al hacer eso usted for-

talecerd sus puntos débiles y mejorard considerablemente su com-
petencia general como un gerente de investigacion forestal.
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UNIDAD DE ESTUDIO

Sintesis

Ser un gerente de investigacién requiere ciertas habili-
dades y destrezas. Muchas de esas habilidades pueden ser
aprendidas mediante entrenamiento formal (como pretende
este curso de autoestudio) y por medios mas informales
(como observaciones en el trabajo y el aprender-haciendo).

Esta unidad de estudio revisa las diversas caracteristicas
personales y habilidades particulares, destrezas y actitudes
que requieren los gerentes exitosos. Finalmente, usted
completé un ejercicio que le permite medir su propia capa-
cidad para la gerencia de investigacion, conocer sus pro-
pias fortalezas y debilidades, y dar alguna direccién y en-
focar hacia futuros trabajos en este curso de autoestudio
sobre gerencia de la investigacion forestal.

Si usted necesita mas informacién sobre las habilidades y
destrezas necesarias para la gerencia eficaz de las organi-
zaciones de investigacion forestal, le sugerimos que obten-
ga y revise los interesantes articulos identificados al final
de este médulo.
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Evaluacion de
Habilidad y
Conocimiento

Modulo 1 -
Planificacion y
Gerencia de la
Investigacion
Forestal:
Introduccion

74

Abajo hay una lista de numerosos planteamientos de habili-
dad y conocimiento derivados de los objetivos de las unidades
de estudio del médulo 1. Son idénticos a los listados en la uni-
dad de estudio 0.3 - Autoevaluacion de las necesidades de ca-
pacitacién, que usted ha completado en la Guia de este Curso.
Ahora que ha completado el modulo 1, por favor lea cada sefiala-
miento cuidadosamente e indique con una marca el nivel que me-
Jjor describe su actual habilidad o conocimiento, de 1 a 5, utili-
zando las siguientes descripciones:

1.

2
3
4.
5

No puedo desemperiar esta habilidad, o no he recibido la in-
formacion correspondiente.

. No puedo desempeiiar esta habilidad, pero he observado la

habilidad o he recibido la informacion correspondiente.

. Puedo desemperiar la habilidad o expresar el conocimiento

Puedo desempeﬁar' la habilidad o expresar el conocimiento
in |

ros.
. Puedo desemperiar la habilidad o expresar el conocimiento lo

bastante bien como para instruir a otros.

" aa Su nivel de habilidad o
Planteamiento de la habilidad o conocimiento

conocimiento 1 2131a]s

Resumir el proceso de innovacién tecnoldgica en
investigacion forestal.

Identificar las formas en las cuales sus programas
de investigacion forestal pueden afectar a las |
instituciones econdémicas, sociales y culturales de i
la sociedad.

Identificar tipos de organizaciones que realizan
investigacion forestal relacionadas con su misién
de investigacion.

Comparar programas de investigacion de su orga-
nizacién con aquellos de otras organizaciones que
realizan investigacion forestal.

Identificar potenciales cooperantes y colabo- I
radores para sus programas de investigacion.

Explicar por qué la planificacién es esencial para ;
la implementacién exitosa de los programas de
investigacion forestal.

1

Describir las diferencias entre planificacion
estratégica, operativa y anual.

Distinguir entre misién organizacional, objetivos y
metas.

Esbozar algunas caracteristicas clave de una !
planificacién de investigacion eficaz. i ]
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