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PROLOGO

El presente volumen corresponde a una compilacion de documentos
preparados y presentados por los autores en actividades de capacitacion del
Proyecto CATIE-BID sobre investigacion en sistemas de produccion de leche para
campesinos de limitados recursos en el Istmo Centroamericano.

El Proyecto CATIE-BID comenzé sus acciones en los seis paises del Istmo en
Junio de 1979. Su objeto principal es desarrollar y validar alternativas mejoradas de
produccion de leche que sean de facil aplicacion por los productores. En segunda
instancia, el Proyecto busca fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales
de investigacién, transferencia de tecnologia y crédito agropecuario de los paises
participantes.

Una de las contribuciones a ese ultimo propésito han sido las actividades de
adiestramiento, como herramienta para la formacion y desarrollo de los recursos
humanos, el fortalecimiento de las instituciones nacionales y la transferencia de
tecnologia a nivel técnico.

El material que aqui se incluye forma el segundo volimen sobre temas y
contribuciones presentadas en las actividades de capacitacion del Proyecto —el
primero traté sobre aspectos nutricionales en la produccion de leche— y reune
cuatro escpitos sobre aspectos metodolégicos y de diagndstico en una de las
primeras fases de la investigacion aplicada en sistemas de produccion agropecuaria,
cual es la caracterizacién y evaluacion de los sistemas de finca. Como contribu-
ciones esencialmente individuales, los autores presentan elaboraciones conceptuales
y algunas consideraciones técnicas y recomendaciones sobre aspectos especificos de
aplicacién préctica.

Como escritos preparados para actividades de capacitacién, la compilacion
que ahora se presenta constituye una serie de lecturas de referencia, en tal sentido,
los articulos que se incluyen no representan necesariamente los resultados del
Proyecto CATIE-BID, no deben ser asimilados a estos y tampoco cubren todas sus
dreas técnicas y de trabajo en los paises.

E| Editor



EVALUACION ECONOMICA DE LA PRODUCCION ANIMAL:
CONCEPTOS Y ALGUNAS APLICACIONES

Marcelino Avila*

INTRODUCCION

Todo esfuerzo de investigacion o de desarrollo en el sector agropecuario tiene
como objetivo aumentar la eficiencia y productividad de los recursos utilizados en
el proceso de produccion, ya sea a nivel de finca o de todo el sector. En
consecuencia, es necesario evaluar los resultados tanto de los sistemas de
produccion reales como de los mejorados, en una forma que permita conocer los
productos obtenidos y los sacrificios realizados, asi como las implicaciones de las
modificaciones de esos sistemas.

La consideracion de los aspectos economicos, junto con los fisicos y
bioldgicos, encierra un circulo donde los factores de precios, clima, tecnologia y
otros, interactuan para determinar su comportamiento.

El presente documento tiene los siguientes objetivos:

1. Proveer orientaciones sobre la evaluacion en general;

2. Presentar las bases conceptuales de la evaluacién econémica;

3. Demostrar la aplicacién de algunas herramientas de andlisis econémico

4. Presentar un esquema logico para la identificacion de problemas en la

produccioén animal.

El cumplimiento de estos objetivos permitird enfocar la evaluacion de una
unidad de produccion animal, escoger herramientas idoneas para las decisiones que
se deben tomar y utilizar los resultados para mejorar la situacion de las
explotaciones.

CONSIDERACIONES GENERALES EN LA EVALUACION DE UNA UNIDAD
DE PRODUCCION

Uno de los aspectos claves de la evaluacion es que se establezca claramente su
utilidad. Una forma de lograrlo es que la evaluacion encuentre respuesta a preguntas
practicas de aquel que desea tomar decisiones, o sea, que se busque el uso inmediato
y directo de los resultados para mejorar una situacion determinada, de lo contrario,
el esfuerzo sera Gnicamente una actividad sin beneficio para el productor.

Otro aspecto de la evaluacion es el relacionado con el tipo y el estado de
desarrollo de la unidad de produccién, ya que predetermina los resultados del
andlisis. Una idea de los diferentes estados se da por la siguiente gradiente; en un
extremo la finca experimental y en el otro la finca funcional:

Finca piloto:
Aquella unidad que se desenvuelve con base en experiencias de prueba y
error.

Finca modelo:
El funcionamiento de ésta ocurre bajo condiciones medidas para evaluar
su eficiencia.

* Economista Agricola, Ph,D., Departamento de Producciéon animal, CATIE, Turrialba,
Costa Rica.



Finca prototipo:

La unidad pone a prueba una serie definida de componentes en las
condiciones reales de un ambiente técnico y socioeconémico.
Finca funcional:

La unidad es estable y viable, operando con pequefios ajustes requeridos
por la naturaleza dinimica de los factores endégenos y exdgenos a la unidad.
Finca desconocida:

Existe en una region y se ignora si es tipica, rentable o no y se
desconocen los elementos del sistema bajo el cual opera.

En general, el objetivo de la evaluacion es medir los impactos de una
actividad, ex ante o ex post. La primera se denomina evaluacion normativa, ya que
se realiza con el fin de formular y desarrollar, antes de ejecutar, las actividades de la
unidad de produccion. La otra es la evaluacion positiva, porque mide el impacto
obtenido o la congruencia entre los objetivos establecidos y los logros obtenidos,
por supuesto, después de la ejecucion del proceso de produccion.

Dentro del planteamiento tradicional de la evaluacion se especifican los
siguientes pasos basicos:

a) Conocer los objetivos y metas de quien toma decisiones;

b)  Traducir los objetivos a indicadores o patrones que puedan medir el grado

de éxito;

¢)  Recopilar informacion sobre los indicadores, y

d)  Comparar los resultados obtenidos con los de otras unidades o grupos de
unidades.

Sin embargo, dentro de este esquema no se le da importancia explicita al uso
fructifero de lo obtenido. En consecuencia, se requiere una definicion apropiada de
la evaluacion para que ésta sea efectiva.

Antes de definirla, es necesario considerar las siguientes suposiciones:

a)  Laevaluacién es un proceso de recopilacion de informacién;

b) La informacién recopilada se utiliza para estudiar vias alternas de
accién;

c)  Los resultados se presentan al que toma decisiones, de forma que pueda
hacer buen uso de ellos. Aqui el objetivo es ayudar y no confundir al
usuario;

d) Diferentes tipos de decision requieren de diferentes enfoques y
procedimientos de evaluacién.

Si estas suposiciones se consideran realistas y apropiadas, entonces la

evaluacion efectiva podria definirse como:

“El proceso de identificar dreas de decision que sean de interé- ~giendo

informacion apropiada y recopilindola y analizindola para .umunicar

resultados en forma util a aquél o aquéllos que toman decisiones entre las
diferentes alternativas’.

Para facilitar dicho proceso, una teoria de evaluacion debe comprender los
componentes que a continuacion se describen:

a)  Un marco conceptual para identificar los temas, dreas y problemas para
la evaluacién;

b)  Estrategias de evaluacién: tipo de informacién, métodos de anilisis; y
relacion entre generacion y utilizacion de resultados, entre otros;

c) Formas de generalizacion para el uso de los diferentes procedimientos y
herramientas, para su adecuacion a cada tema o irea del marco
conceptual.



BASES CONCEPTUALES DE LA EVALUACION ECONOMICA
El sistema de produccién animal

Al igual que en la evaluacion estadistica, en la econémica se busca la
interpretacion del proceso de produccion para analizar en forma integral la
factibilidad de llevarlo a su completa realizacion. Tal como se presenta en la Figura
1, el sistema* de produccién animal estd condicionado por los factores enddgenos,
es decir, los que estin bajo el dominio del productor, como los bioldgicos:
vegetacion, insectos y enfermedades; econdmicos: la cantidad y calidad de la tierra,
mano de obra, capital y capacidad administrativa, y socio/sicolégicos relacionados
con la familia: actitudes, comportamiento, valores, objetivos, etc. Por otro lado, los
factores exdgenos también inciden significativamente sobre el sistema. Ejemplos de
éstos son el clima: pluviosidad, temperatura, etc., y los factores politicos:
legislacion relacionada con uso y distribucion de la tierra, investigacion, asistencia
técnica y otros; sociales: educacion, religion, esfuerzos de organizacion de los
productores, y econémicos: oportunidades de mercadeo de productos, alternativas
de empleo, crédito, etc. (Osborn, 1979).

Dependiendo del ambiente especifico de cada region en un momento dado,
varia el grado de influencia de un determinado factor o conjunto de factores sobre
el sistema. Por tanto, no se puede hablar de un factor determinante de la
produccién por un periodo muy prolongado y mucho menos en toda una region.

Los beneficios que el productor y su familia obtienen de la produccion
animal, pueden ser monetarios, en especie, 0o una combinacion de estos.
Obviamente, los beneficios monetarios dependen de la proporcion que se
comercialice de la produccién en relacion con aquellos factores de produccion
estudiados. A medida que el productor disminuya su participacion en el mercado,
los beneficios en especie asumen mayor importancia. Como ejemplo de estos
beneficios se hace referencia a la alimentacion: leche y carne; vestido y casa; cueros
y lana; seguridad y ahorro; entendido ésto Gltimo como la inversion de la que el
productor dispone para cualquier eventualidad o emergencia.

Los animales también representan progreso, requieren mds capital fijo,
capacidad administrativa y permanencia en la finca durante el afio, dan posicion
social, permiten el uso de recursos que de lo contrario se desperdiciarian.

Permiten una forma sencilla de ganarse la vida, con excepcion de la lecheria
que es compleja y exigente pero que a su vez tiene un flujo de dinero continuo. Los
animales juegan un papel importante tanto en la subsistencia y en la inversion,
como en el sistema social y en la minimizacion de riesgos en el tiempo. Los
beneficios que se obtienen dependen de las condiciones tecnicas, econdmicas y
humanas que caracterizan cada lugar

Aparte de los factores y productos, otro componente de gran importancia en
el sistema de produccion animal es la tecnologia, dado que la eficiencia fisica del
proceso de produccion depende totalmente del nivel de tecnologia utilizado.

Actualmente la palabra “tecnologia’ es ampliamente citada en el léxico de los
expertos en investigacion y desarrollo, pero a veces no csti claro lo que se quiere
decir con ella. Quizad las siguientes definiciones ayuden a clarificar algunos
conceptos relacionados con la tecnologia (Osborn, 1979):

Sc usa el término “sistema’ para dar énfasis al cnfoque holistico sobre la unidad y su
ambientc técnico y socioeconémico.
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Técnica: Proceso que involucra aspectos relacionados con una prictica
especifica de produccién.

Ejemplos: preparacion del suelo, forma de siembra, ordeiio, amamantamiento
del ternero, ensilaje, henificacién.

Paquete técnico: Combinacion de técnicas para producir un producto.
Ejemplos: produccién de forrajes, sistema de alimentacién con base en
granos, en forrajes, o ambos, y otros.

Paquete tecnoldgico: Conjunto particular de paquetes técnicos necesarios
para producir un producto de manera viable dentro de un ambiente
econdmico; incluye el paquete técnico, ademds del suministro de insumos, de
servicios y conocimientos necesarios para operarlo.

Sistema tecnologico: Todas las combinaciones de factores que permiten la
continuidad de la produccion en una manera fortalecida por la sociedad.
Como ejemplo, la estructura de mercado y las condiciones legales, sociales y
econdémicas permiten la produccién de leche, en una misma region y al mismo
tiempo, con una tecnologia tradicional, intermedia y avanzada. Los tres
niveles son viables desde el punto de vista del productor y de la comunidad.

Esta jerarquia de conceptos explica por qué los productores conocen en
muchos casos varias técnicas que no practican en sus fincas. En este sentido, no se
puede hablar de tecnologia apropiada. La mas “‘apropiada” al relacionarla con un
ambiente diferente al que se utilizd para merecer ese calificativo, puede no ser
‘““apropiada’’ en otro ambiente.

Conceptos claves de la evaluacion econémica

Para realizar la evaluacion economica se parte necesariamente de una
especificacion del parimetro seleccionado. Para que un parimetro sea econémico
debe cuantificarse y ser un denominador comin. Por ejemplo, se consideran los
siguientes: ingreso total o neto, en la teoria neocldsica; valor proteico o energético y
producciéon fisica de biomasa total o comestible, en la teoria econémica de
subsistencia; valor laboral, en la teoria marxista. Ademds, es concebible una
evaluacién para otros fines, como la obtencién de divisas y otros. Pero también se
puede incluir la consideracion de patrones no realmente cuantificables y entonces
resultan expresiones como la siguiente: de una seric de alternativas, maximizar el
valor energético sujeto a un nivel minimo del dafio al recurso suelo (Osburn y
Schneeberger, 1978).

¢Cudl parimetro se debe aplicar? Esto depende de quién es el usuario o
beneficiario de la evaluacion. Ninguna evaluacion es totalmente objetiva, pues se
realiza desde un punto de vista ya sea individual: del productor, comerciante o
consumidor, o de la sociedad: region, pais o todo el mundo. Y a veces lo que se
desea individualmente no coincide con lo que desea la sociedad o el gobierno. Todo
esto bajo la suposicion de que el gobierno busca el bienestar comun, por tanto
representa la sociedad. Por supuesto, en una buena evaluacion se analizan los
resultados desde diferentes puntos de vista. Hoy en dia se pone mucho énfasis en la
idea de que los esfuerzos de investigacion y de desarrollo busquen mayores
beneficios para aquellos estratos de productores desfavorecidos en el pasado, por lo
que amerita se le dé mayor consideracion a su distribucion, especialmente a favor de
estos estratos inferiores.

1"



Otro aspecto clave de la evaluacion es el factor tiempo. Dependiendo de la
empresa especifica bajo andlisis, para la produccion de leche, carne, etc., se debe
tomar en cuenta: a) el periodo que comprenderd la evaluacion: 6 meses, un afo, S
afios, u otros plazos; b) la necesidad de dar seguimiento a las actividades en el
transcurso del tiempo: anilisis de los flujos de recursos y productos, y ¢) la
naturaleza estocastica de casi todas las variables determinantes: existe una
probabilidad para cada nivel de lluvia, precios, rendimientos, etc. En realidad el
productor toma decisiones, pero no con base en el resultado de evaluaciones
estaticas, porque éstas no las hace usualmente, sino sobre la marcha de las
actividades y a medida que fluctian las variables determinantes. Por esta razon, es
necesario realizar la evaluacion dentro del contexto del factor tiempo.

EVALUACION ECONOMICA DE SISTEMAS DE PRODUCCION ANIMAL EN
COSTA RICA

Las técnicas aplicadas en produccion animal se determinan por la naturaleza
de los propietarios y de los recursos, incluyendo su valor en el mercado, igual que
por las condiciones agroclimdticas, sociales y legales que rodean el ambiente. Por
esta razén es imprescindible evaluar los sistemas de produccién, como paso
fundamental para desarrollar tecnologias apropiadas que aumenten su pro-
ductividad.

A continuacién se presentan algunos resultados del diagndstico estatico de
230 fincas en cuatro cantones de Costa Rica: Pérez Zeled6n, Turrialba, San Carlos y
Pococi-Gudcimo. Estos se seleccionaron de acuerdo con ciertas consideraciones
ecologicas y de uso de la tierra. Aunque el anilisis se realizd por canton, en este
documento se presenta un resumen de la evaluacion econémica de todo el universo
estudiado: fincas con menos de 50 ha o 25 cabezas bovinas, segun el sustema de
finca y el sistema de produccion de leche.

En el andlisis y para comparar los sistemas, se aplicaron criterios basados en el
ingreso total, pues no se recopilé informacidn de costos que permitiera la
especificacion del ingreso neto.

En el Cuadro 1 se presentan los niveles de produccion, la importancia del
componente bovino, el grado de subsistencia y la retribucion a los factores
principales de produccion*. Segin estos resultados, los sistemas mixtos predo-
minan, con el 74 por ciento del universo, y estos con los cultivos perennes,
principalmente café, son los mis eficientes. Sin embargo, la importancia del
componente bovino en los sistemas con cultivos perennes disminuye.

En el Cuadro 2 se presentan los datos de los sistemas de produccion de leche
donde predomina el doble propdsito**. Segun los datos, en estos sistemas
predomina también la produccion de leche y carne, en cuanto a su proporcion en el
ingreso total de la finca, el grado de subsistencia del producto bovino y la
retribucion a los factores. Segin este analisis, los sistemas de lecheria especializada
son los de mayores retornos, con excepcion del factor del délar invertido. Esto es
explicable debido a la alta inversion caracteristica del sistema especializado.

Un andlisis como el presente se basa en el ingreso total discriminidndolo por
sistemas, aunque en forma general. Esto sugiere la conveniencia de un anilisis mds
preciso, es decir, donde se ponderen estos resultados con los costos de produccion.

. Ver adelante el concepto de costo de oportunidad para conocer el uso de estos
resultados.

b El sistema en el cual se ordefia la vaca con el apoyo del ternero.

12
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Cuadro 2. ldentificacion y analisis de los sistemas de produccién de leche en Costa
Rica: Frecuencia y algunos indices de eficiencia econémica.

CRITERIO PROPOSITO  ESPECIALIZADA
Frecuencia (nimero) 192 35
Por ciento de la muestra 84 15
Ingreso total de la finca ($C.A.)* 4519 5810
Derivado de leche ($C.A.) 1040 3625
Derivado de carne bovina ($C.A.) 159 19
Comercializacion de producto bovino, por

ciento 67 68
Ingreso total por hectirea de pasto ($C.A.) 126 402
Jornal 5,38 7,68
Délar invertido 0,62 0,51

Fuente: Avilaetal, 1979.

EVALUACION ECONOMICA DE UNA PEQUENA FINCA LECHERA
t

En general, existe mas de una combinacion de técnicas para alimentar vacas y
producir leche. La eficiencia econémica en términos de la maximizacién de ingresos
o la minimizacion de costos depende dec la ubicacién de la finca, ya que define
aspectos biologicos y fisicos de la explotacion, la escala de la operacion, con su
respectivo grado de intensidad en el uso de algiin factor, como tierra, mano de obra,
capital o capacidad administrativa, y la estrategia de integracion vertical o grado de
control del canal productor-consumidor, por ejemplo: vaca-leche-queso.

A continuacion se presenta la aplicacion de algunas herramientas de
evaluacion estdtica y dindmica a un sistema de finca que fue estudiado a través de
visitas semanales durante el periodo abril de 1978 a marzo de 1979. Se escogio6 cste
sistema de finca por ser representativo del sistema de lecheria especializada.

En el Cuadro 3 se describe la ubicacion de la finca de acuerdo con las
divisiones administrativas territoriales y los recursos ecolégicos y econémicos que la
caracterizaban al comienzo del estudio. Aunque el capital invertido en construc-
ciones, maquinarias, herramientas y animales asciende a un total de $C.A*.
12.089,94 ésta finca se ha denominado *pequefia’ por su extension de 9,1 ha y
poique, comparada con el promedio del tamano de las fincas en Costa Rica, que es
de 38,3 ha, ésta es bastante menor. Sin embargo, se reconoce que el mejor criterio

. $C.A.=$U.S.

14
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para definir el concepto de “pequeia finca" es el de la viabilidad econémica, o sea,
los beneficios netos recibidos por el productor y no la extension del terreno. La
capacidad productiva de la tierra depende claramente de las actividades desarro-
lladas en ella y su combinacion con los otros factores de produccion.

En cuanto a los aspectos de manejo, en el Cuadro 4 se presenta la informacién
sobre el manejo de los animales y las técnicas de ordefio, sanidad, pastos y
suplementacion. Los datos muestran el cambio de inventario que ocurrié durante el
transcurso del afo por concepto de nacimientos, muertes, venta 0 consumo Yy
compra, lo que aumento el valor del inventario animal en $C.A. 4 252,42. De los
datos del Cuadro 3 cabe resaltar que el productor maneja su hato de raza Jersey x
Guernsey en tres divisiones: vacas paridas, vacas secas y vacas jovenes; abona los
pastos de especies Estrella Africana, Cynodon nlemfuensis, Guinea Rastrera,
Panicum maximum, y San Juan, Setaria sphacelata, con fertilizante nitrogenado y
con féormula completa, de una a dos veces por afo. Suministra sal comin y
minerales, concentrados y melaza en la forma indicada en el Cuadro. -

Con base en toda la informacion de recursos y manejo, ya se pueden
comprender e interpretar los resultados econdmicos.

1. Andlisis beneficio-costo: corto plazo

El anilisis beneficio-costo es sencillamente un método de comparar, durante
un periodo determinado, todos los beneficios obtenidos con todos los costos
incurridos por el productor al mantener el proceso de produccion en operacion. Si
el periodo de interés es un afio o menos, normalmente no se considera significativo
el valor del dinero en el tiempo y por tanto no se aplica la técnica de actualizacién;
para periodos mayores de un afio se actualiza al presente todo beneficio y costo.

Los tres grandes rubros del Cuadro 5 se explican a continuacién. El valor de la
produccién incluye lo vendido, consumido, regalado (Bishop y Toussaint, 1974;
Dillon, 1977; Doll y Orazen, 1978; Ferguson y Gould, 1975), y también el cambio
de inventario como consecuencia de la produccion, por ejemplo: nacimientos y
ganancia de peso. En este caso la produccion incluye queso, carne bovina y cerdos,
ya que éstos se alimentan principalmente con suero de leche.

Los costos variables son aquélios que cambian con el nivel de produtcién
durante el periodo comprendido en el andlisis, como los costos de insumos
comerciales, mano de obra y otros. Los costos fijos son aquellos en que incurre el
productor independientemente de los niveles de produccion alcanzados, o la
intensidad de sus actividades. Esto tiene sentido a corto plazo, porque en el plazo
largo el productor puede variar cualquier factor, y ello quiere decir que todo costo
es variable. Por esta razon, en la teoria econémica el corto plazo se define como un
periodo durante el cual el nivel de algun factor o de varios factores, no va a ser
alterado por el productor.

En la teoria de costos el concepto de costo de oportunidad es importante,
aunque el productor no tenga que pagar en efectivo por el uso de un factor en el
proceso de produccion, todo factor debe remunerarse a un nivel que esté de
acuerdo con su capacidad productiva. Generalmente se estima esta capacidad segun
lo que pueda ganar ese factor en su mejor uso alternativo. Por esta razon, en el caso
presentado se estima que la mano de obra familiar podria valer por lo menos un
jornal de $4,68 (2 054 : 439); el uso de su tierra $65,93 (600 : 9,1), si la alquilara
para pastoreo de animales ajenos, y su inversion de $1 208 anuales si se vendiera y
depositara el capital en el banco a una tasa de interés anual del 10 por ciento. Estos
casos son reales aunque no tenga que pagarlos en efectivo.
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Cuadro 5. Anilisis beneficio-costo de una pequefa finca ganadera en Turrialba,
Costa Rica, abril de 1978-marzo de 1979

Rubro Cantidad Valor, Total
$C.A.
VALOR DE LA PRODUCCION (VP)
Queso 6 745 kg 13 460
Cambio de inventario en la finca 400 kg 280
Venta 808
Cerdos 6 cabezas 580
15128
COSTOS VARIABLES (CV)
Alimentacion _
Concentrados 10 140 kg 1663
Melaza 2100 kg 84
Sales minerales 375 kg 61
Sanidad 239
Fertilizantes (N. y formula completa) 3046 kg 768
Herbicidas 5 galones 57
Mano de obra:
familiar 439 jornales 2054
contratada 223 jornales 836
Otros:
pastillas de cuajo 38 tubos 103
miscelidneos 48
Cerdos (mano de obra, concentrados) 17
6 084
COSTOS F1)OS (CF)
Renta de la tierra 600
Interés sobre la inversion (10%) 1208
Depreciacion 587
Otros:
tubos, alambres, etc. 259
Cerdos 47
2701
EFICIENCIA:  Ingreso Neto (IN) = $6 343 IN/CT =72%
ECONOMIA: Ingreso Familiar en Efectivo = $9 532 IN/ha =$235,49
. IN/jornal = $6,70 IN/Inversion = 22,5%

18



El otro concepto de costos es el de depreciacion. Este resulta del
procedimiento de asignar un valor a los objetos durables durante cada afio de su
vida atil; a causa de su uso en el proceso de produccion, se hace una estimacion del
deterioro de su valor. A continuacion se presentan tres modelos alternos con los
ejemplos respectivos de los cdlculos (Osburn y Schneeberger, 1978):

a)  Modelo lineal:

DL _ Valor inicial — Valor de rescate

Anos de vida atil

Afo 1D _ 1000100 _ g
10

10

ARo3D _ 1000-100
10

b) Modelo balance decreciente:

Dgp = Valor no depreciado x Tasa de depreciacion

100
ARo2  Dgp = (1000-200)x20 _
100
Ao3  Dgp = (1000 —360) x 20
BD = )220 _

100
c)  Modelo suma de aiios digitos:
Dg AD Aiios de vida restante

= - _ x (Valor inicial — Valor de rescate)
Suma de nimeros de aiios

Afio 1 Dsap =10 (1 000 - 100) _ 16364
55

Afio 2 Dsap = _2 (1000 -100) — 147,27
55

Afio 3 Dgap = 8 (1000 - 100) = 130,91
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El propésito de los ejemplos de los cdlculos es demostrar la proporcion del
valor inicial depreciado anualmente con cada modelo. Es decir, dependiendo de la
naturaleza de cada objeto, particularmente de los costos progresivos de manteni-
miento a medida que envejezca, se elige el modelo apropiado.

Revisando los costos del caso presentado, los items de mano de obra y
alimentaciéon, mds los pastos, corresponden al 76 por ciento y al 53 por ciento de
los costos variables y totales, respectivamente. Esto tiene implicaciones obvias para
una estrategia de reduccion de costos, siempre y cuando no afecte la produccion
negativamente. Otro dato importante es el de los bajos costos fijos, debido
principalmente a que la inversidon animal representa aproximadamente el 69 por
ciento de toda la inversion excluyendo la tierra. Normalmente se piensa que la
ganadcria de leche implica grandes inversiones en construcciones y equipos, pero el
productor de esta finca los ha minimizado, por lo que las actividades le rinden
buenos resultados, como se explica mds adelante.

En cuanto a los indicadores de la eficiencia economica se presentan los
siguientes (ver Cuadro 4).

IN = VP —CT, donde CT = CV + CF

Como ya se remuneraron todos los factores de produccion, exceptuando la
administracion, el IN es considerado como el retorno a este factor.

El factor administracion se define como la labor de planificar y organizar las
actividades en el tiempo y en el espacio (Osburn y Schneeberger, 1978):

Ingreso familiar en efectivo = VP Vendida — Costos totales en efectivo

Para algunos productores, especialmente aquéllos que tienden a comprar
pocos insumos comerciales o a no considerar el costo de oportunidad como un
costo de produccidn, éste tiene mds relevancia que el IN donde se descuentan todos
los costos reales:

VP — CT + Costo del Factor X
Cantidad del Factor X Utilizada

IN/Factor X =

Estos indicadores son medidas de rentabilidad que usualmente se calculan
para el factor capital fijo o de inversion, porque supuestamente éste es el factor
determinante. Pero igualmente se puede calcular para los factores tierra y mano de
obra. Para el cilculo de estos, se estima el costo de oportunidad del factor
administracion en $4 800 por afo.

La Relacién IN/CT no tiene una :nterpretacién clara dentro de la teoria
econdmica, pero a menudo se utiliza para hacer comparaciones operacionales y
financieras.

La utilidad de los indicadores de eficiencia economica es que sirven para
identificar el factor mas limitante de la producciéon. Tomando como punto de
referencia el costo de oportunidad de cada factor en la region de Turrialba se tiene:

Tierra : $65,93/ha como costo de alquiler
Mano de obra : $ 5,00/jornal como sueldo diario
Capital : 10 por ciento anual
Administracion : $4 800 anualmente
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E! uso adicional de todos los factores podria aportar mds beneficios netos: el
IN/factor de la produccién es mayor que su costo de oportunidad. Si fuera
necesario especificar el factor mas limitante, la tierra seria el mejor candidato
porque una hectirea rendiria 3,6 veces su costo (235,49/65,43). Pero para analizar
la factibilidad de introducir mas tierra al sistema de produccion, hay que ver la
situacion dentro del contexto global de la unidad finca.

La evaluacion que se ha realizado hasta el momento es estitica, pero como se
menciond anteriormente, el productor toma decisiones muchas veces con base en el
factor tiempo. En este sentido, amerita evaluar el uso de recursos en el tiempo.

2. Flujo de recursos: mano de obra y capital

En el Cuadro 6 se presenta la demanda mensual de mano de obra por
actividad. La idea es comparar la utilizacion con la disponibilidad de aproximada-
mente 45 dias hombre (DH) mensuales. Con la excepcion de los meses de julio,
agosto y septiembre, cuando el productor realizé actividades extraordinarias para
las cuales tuvo que contratar mano de obra, obtuvo un nivel de uso bastante estable
durante el resto del afio. Esto es importante porque conlleva a la mejor utilizacion
del recurso, dado que la inestabilidad de la demanda laboral causada por el proceso
biolégico que coincide con las lluvias presenta serios problemas a la agricultura,
asunto que en la industria se maneja mucho mas eficientemente.

Otro aspecto del anailisis es la forma como se acomodan las entradas y salidas
del sistema en el tiempo. El andlisis beneficio-costo demostro resultados significati-
vamente favorables, pero el flujo de caja demuestra un déficit, mds salidas que
entradas, durante siete meses del afo, alcanzando un valor de $4 084 en el mes de
septiembre y un total de $2 159 para todo el afio (ver Cuadro 7). También se puede
conocer el origen del problema. Con relacion a las entradas, éstas fueron
proporcionalmente grandes en ganaderia, cuando vendié algunos animales, y de
otros cuando vendié cerdos y una motocicleta vieja. En cuanto a salidas, compro
animales en septiembre y enero, se le enfermé la familia en septiembre, e hizo
algunas inversiones, como compra de un pick-up pequefio modelo 1979. También
en el Cuadro 5 se da la variabilidad en el precio del queso hasta un 50 por ciento de
diferencia entre $1,6 en abril y $2,4 por kg en diciembre, lo que demuestra que la
fluctuacion de las entradas de ganaderia no se debe exclusivamente al precio del
queso.

El flujo de mano de obra y capital, durante el afio, dos recursos claves de la
produccion, es extremadamente valioso para planificar cambios y tomar decisiones
para actividades futuras, ya que la factibilidad de llevar a cabo estos cambios
dependera del uso y disponibilidad de estos factores.

3. Anilisis beneficio-costo; largo plazo

A continuacion se presenta la aplicacion de herramientas econdémicas para
evaluar alternativas que involucran periodos de 10 a 12 afos. Aqui también se hace
uso de los datos obtenidos para el ejemplo anterior.

Para la elaboracion de esta evaluacion es necesario introducir dos nuevos
conceptos que toman en cuenta cl valor del dinero en el tiempo (Gittinger, 1972).

a) El factor de descuento (FD) se define como el valor actualizado de $1

al fin de x afos, a una tasa de interés (r) como el costo de oportunidad
de capital.
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Se calcula con la siguientc formula:

1
FD = ——
(n+o)"

Por ejemplo, para una suma de $100 recibidos a 5 afos con una tasa de
interés de 12 por ciento:

1 1 -
D = = 0,568

(1,123 1,762

Cuando no se incluyen el efecto del tiempo y la tasa de interés, el valor
actual es $100, pero con el FD llega a $56,80 (100 x 0,568).

b) El valor actual de una anualidad constante (VAAC) se define como el
valor actual de $1, recibido anualmente durante x afios, a una tasa de
interés r como el costo de oportunidad de capital.

Se calcula de la siguiente manera;

X 1

VAAC —_—
(1 +n"

n=1
Para una anualidad constante de $100 durante 3 afios y una r de 10 por

ciento anual, seria:

1 1 1

VAAC =
(1,107 (1,102t (1,103

=091 + 0,83 + 075 =249

Si no se incluyen el efecto del tiempo y la tasa de interés, el valor actual
es $300, pero con el VAAC el valor actual llega a $249 (100 x 2,49).

La primera decision a evaluar tiene que ver con la posibilidad de vender la
finca. El flujo anual del valor productivo es $235 por ha, y el productor espera
obtenerlo durante los proximos 12 afos; es necesario suponer que el efecto de la
inflacion se cancela, ya que afecta tanto los ingresos como los costos. Un
comprador le ha ofrecido $3 000 por ha para las 9,1 ha. El productor piensa que el
valor se duplicard en 12 afios. Asumiendo que venda ahora o dentro de 12 afios,
tiene que pagar un impuesto de 30 por ciento sobre el valor total de la venta. Si el
costo de oportunidad de capital es 12 por ciento, ¢debe vender la finca, o no?

La forma de plantear el problema y hacer el cilculo es:

Alternativas

a) Venta ahora:
3000x9,1 = 27300 x 0,7 (restar impuesto) = 19 110
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b)  Producir y vender después de 12 aiios:
Produccion de 1 a 12 afios
235x 9,1 = 2138,50 x 6,1944 (VAAC) = 13 246,72
Venta en el afio 12:
270 x 9,1 = 54600 x 0,7 (restar impuesto) = 38 220 x 0,2567
(FD) = 9811,07
Total: 13 246,76 + 9 811,07 = 23 057,79

La decision que debe tomar es la de no vender porque saldrd favorecido
reteniendo la finca y con una ganancia de $3 947,79.

Otro ejemplo de una decision a tomar es el que se relaciona con las
alternativas de inversion en mejoras de infraestructura o mejoras de pastos. La
informacion para cada alternativa es la siguiente:

Retorno/Afo Vida Valor de
Alternativas Estimado proyecto atil rescate
1. Mejoras de instalaciones
y equipo 10 000 1 500 10 2000
2. Mejoras de pasto
y cercas 5000 1 000 10 0

Si el costo de oportunidad es de 10 por ciento anual, {Cuadl alternativa es la
mejor?
El planteamiento del problema y su solucion es la siguiente:

Afo Alternativa 1 Alternativa 2

o

€ 0 -10000x10(FD) = -10000 ~5000 x 1,0 (FD) =5 000
§ 110 1 500 x 6,140 1000 x 6,145

2 (VAAC) = 9210 (VAAC)  =6145
g 2000 x 0,886 (FD) = 772

Beneficio Neto = 18,00 =1 145

En este caso la decision debe ser la de mejorar los pastos y las cercas, porque
se tendrd un beneficio neto superior de 1163.

Por supuesto la programacion de las actividades relacionadas con esta decision
se tiene que introducir dentro del contextc del flujo de mano de obra y capital
desarrollado en la seccion anterior.

IDENTIFICACION DE CAUSAS DE PROBLEMAS
La metodologia para identificar las causas de problemas de la unidad de

produccion depende de la orientacién disciplinaria que tenga el técnico. N?"‘“:‘e“
mente se comparan las practicas especificas, dentro del campo de dominio
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técnico, con las que efectia el productor y con las practicas ideales, o sea, aquellas
que debe hacer el productor bajo condiciones 6ptimas. De esta manera se identifica
el factor limitante segun la diferencia observada entre lo real y lo ideal. Esto implica
que el factor limitante podria ser diferente dependiendo de la especialidad del
técnico.

En este sentido se presenta en la Figura 2 un procedimiento logico y de
amplio enfoque. Comienza con la identificacion del patron o patrones de evaluacion
en que se deberian basar las preferencias del productor. Luego el andlisis se hace
pasando de los componentes generales a los especificos. Para la finca evaluada en el
ejemplo, el problema es el de flujo de fondos y probablemente se podria solucionar
con una mejor programacion de ventas y gastos. Pero el problema puede ser mds
serio: de naturaleza administrativa en lo referente a la organizacion de la empresa y
las necesidades de recursos, u operacional. Si el problema es la produccion, serd
necesario investigar los indicadores de eficiencia biologica; si el problema se origina
en los costos, entonces hay que investigar los rubros principales: alimentacion,
capital fijo, mano de obra, etc. La idea es que, dependiendo de dénde se identifique
la causa del problema, se tomen las medidas necesarias para solucionarlo. Este
esquema evita la posibilidad de enfocar algun aspecto supuestamente determinante,
que en realidad resulte poco importante en el contexto de todo el sistema. El
planteamiento es esquematico y seguramente se podria mejorar.

FUENTES DE INFORMACION

La base fundamental de la evaluacion es la cantidad y calidad de informacion
requerida. De la experiencia ganada en trabajos de este tipo se ha observado que los
datos que el productor recuerda con claridad son aquellos que registra en la
memoria por las circunstancias prevalecientes o porque ocurren en un punto
ficilmente identificado en tiempo. Por ejemplo: écuanto gastd en mano de obra
contratada, en fertilizante, o cuanto recibi6 de la venta de novillos? Actividades de
larga duracion y de una poca importancia para el productor son las mds dificiles de
recordar, como la cantidad de abono aplicada, o el uso de mano de obra familiar, la
produccion de leche, los meses de lactancia, el intervalo entre partos. Para manejar
esta informacion se requiere un sistema de registros, pero cxisten pocos productores
que llevan algin tipo de registros y mucho menos registros completos como para
hacer una buena evaluacion.

Por esta razon, es indispensable darle gran importancia a la calidad de
informacion porque de ella dependera la utilidad de los resultados.

COMENTARIO FINAL

Se ha presentado una orientacion de la evaluacidon econémica en la
produccion animal y las aplicaciones de algunas de sus herramientas, para demostrar
las diferentes dimensiones que se deben tomar en cuenta para evaluar adecuada-
mente las alternativas de produccion.

Cabe seiialar que la misma orientacion, métodos de andlisis y consideraciones
presentadas, se pueden aplicar a otros sistemas de produccioén y no inicamente a los
de produccion animal. Ademds, hay otras herramientas que no se han mencionado
pero que igualmente son utiles. En la bibliografia s da una lista de referencias,
precisamente para que los interesados en profundizar sobre algunos temas
especificos puedan hacerlo comenzando con estas lecturas.
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DIAGNOSTICO DE FINCAS: BASES CONCEPTUALES Y
ALCANCE DE ESTA LABOR EN EL ISTMO CENTROAMERICANO

Marcelino Avila*
INTRODUCCION

El diagnostico es una herramienta clave para obtener un buen conocimiento
de los sistemas de produccion practicados por los productores. Es Gtil para generar
tecnologias mds eficientes; parte de una serie de consideraciones metodolégicas:
éen cudles dreas trabajar, con quién trabajar, como escoger fincas a estudiar y qué
informacion recopilar? En este sentido, el propdsito del presente documento es el
de explicar como se han tomado en cuenta tales consideraciones en el disefio y
ejecucion del diagnostico de sistemas de produccion de leche en Centroamérica,
actividad que realizan las instituciones nacionales en colaboracion con el CATIE. Se
presenta ademas una descripcion del avance del trabajo al respecto**,

ANTECEDENTES

Aunque los pequeiios productores representan la gran mayoria de los
productores del sector agropecuario en los paises en vias de desarrollo, sus sistemas
de produccion no se conocen completamente, lo cual excluye la posibilidad de
poner en ejecucion politicas efectivas para mejorar sus condiciones de vida. Segun
las experiencias en diversas partes del mundo (Biggs y Tinnermeier, 1974; Donald,
1976; Morss etal., 1976; Stevens, 1974) se reconoce la importancia de los
siguientes componentes para mejorar el bienestar de dicha poblacion:

a)  Disponibilidad de tecnologias y alternativas de produccibn;

b)  Un mecanismo eficaz para involucrar al productor, y

c) El compromiso de las instituciones privadas y publicas para proveer
condiciones que faciliten el suministro de crédito, y otros insumos, y la
entrega de los productos al mercado.

En este esquema la tecnologia es s6lo uno de los requisitos, por lo que los
investigadores deben estar conscientes de las posibles restricciones al impacto de su
labor.

En Centroamérica, el 94 por ciento de la poblacién rural reside en fincas
menores de 35 ha, recibe el 55 por ciento del ingreso bruto perteneciente a este
sector y ocupa el 27 por ciento de la tierra disponible (BID, 1977).

En cuanto al uso de la tierra, en el Cuadro 1 se puede notar que ademds de
que los cultivos se desarrollan en zonas favorables climiticamente, para la econcmia
del sector son de gran importancia los de maiz, frijoles, café y cafa de azucar.

Cuando se comparan las tierras dedicadas a cultivos y a la ganaderia, se ve la
predominancia de las praderas, particularmente en las regiones del pacifico sur de
Nicaragua y de Costa Rica, en la region alta de Nicaragua, al norte y al centro de
Costa Rica, al centro-norte, y en la region atlintica. Unicamente en cuatro zonas
fisicas el drea dedicada a ganaderia es inferior a la de cultivos.

En términos del Producto Interno Bruto, PIB, la empresa bovina, contribuye
con un 67 por ciento de la produccion pecuaria de Centroamérica. Ademds, la
. Economista Agricola, Ph.D., Departamento de Produccién Animal, CATIE, Turrialba,

Costa Rica.
hid En Marzo de 1980, cuando se escribi6 este articulo (Nota del editor).
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empresa bovina representa el 17 por ciento del PIB del sector agropecuario y el 4
por ciento del PIB de todos los paises. Por otra parte, tal como se presenta en el
Cuadro 2, en 1970 la demanda total de leche se estimaba entre 214,4 y 266,5 miles
de toneladas para los paises centroamericanos. Para 1990 se proyecta un aumento
_ de esa demanda, del orden del 120 por ciento, para el caso de Nicaragua, y del 173
por ciento para el caso de Honduras.

Cuadro 2. Demanda total de leche en Centroamérica: estimaciones para 1970 y
1990, por pais. (Miles de toneladas métricas).

Ao Guatemala El Salvador Honduras Costa Rica Nicaragua
1970 266,5 2144 218,8 2311 309,3
1990 650,5 512,8 596,4 563,4 673,8

Fuente: SIECA, 1974

Ante esta situacion de baja eficiencia aparente de la produccion ganaderay la
fuerte demanda de.leche esperada, se hace necesario poner en ejecucién politicas
que busquen aumentar la productividad de este sector. Para poderlas formular, serd
necesario disefiar alternativas mds eficientes, lo cual comienza con un buen
conocimiento de los factores ecoldgicos y socioecondmicos del ambiente que rodea
al productor y de su relacion con el sistema de produccion que este practica.

MARCO CONCEPTUAL DE LA INVESTIGACION

Por las razones anteriormente mencionadas, la estrategia de investigacion para
mejorar la productividad de los sistemas de produccion de leche incluye las
siguientes etapas: diagnostico de sistemas de produccion en dreas especificas;
investigacion bioldgica en problemas prioritarios identificados en el diagndstico;
integracion y evaluacion de resultados de la investigacion a nivel de componente y
de sistema; y divulgacion de alternativas mejoradas a oficiales de gobierno, a
técnicos de investigacion y de desarrollo y a productores particulares. En este
proceso se sigue el enfoque de sistemas en una labor interdisciplinaria, para realizar
una investigacion aplicada, es decir, investigacion dirigida a solucionar problemas a
nivel de finca a corto plazo. Las actividades en cada etapa del esquema general
siguen un proceso iterativo y de retroalimentacion.

La productividad fisica y econémica del sistema de produccion bovina
depende de una serie de factores técnicos y humanos (Chudleigh, 1977). En la
Figura 1 se presenta un modelo cualitativo que muestra la interdependencia entre
los diversos componentes que determinan la produccion y las ganancias por mes,
semestre o ano. Para el caso de la produccion de leche, los niveles que se obtengan
dependerdn de las caracteristicas del hato bovino, el manejo de los forrajes y los
animales y de la tierra y el clima, los cuales determinan las tasas de natalidad y
mortalidad. A su vez los factores socioeconémicos del productor y su familia
definen el nivel de manejo que se le pueda dar a la unidad de produccion.

El valor econdmico de la produccion estd en funcion de la cantidad fisica
producida y del precio de la leche; éste se define por las condiciones de oferta y
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Vs
demanda prevalecientes en el mercado, por lo que se considera unm exogena /
al modelo. De manera similar, los costos de produccion estin directamente
relacionados con el uso de los recursos de mano de obra, capital fijo e insumos y
con sus precios en el mercado. Una vez especificados el valor econdomico y los
costos de produccion, se podran determinar las ganancias del sistema.

En este sentido, la productividad fisica o econémica del sistema se puede
estudiar en funcion de cualquier conjunto de variables especificadas bajo cada
componente, mientras sean excluyentes.

El hecho es que los componentes: alimentacién, composicion genética,
reproduccion y otros, son todos muy importantes. Sin embargo, dada la
complejidad del modelo, es indispensable simplificar la realidad para poder
entenderla. Esta es precisamente la labor del investigador: medir la variabilidad de
algunos factores con sus disefios experimentales y estudiar el efecto de aquel o
aquellos factores de interés, haciendo posible de esta manera la generalizacion o
extrapolacion de los resultados. Lo importante es que el investigador no pierda de
‘vista el marco general de referencia dentro del cual se evalia logicamente la
factibilidad de llevar a cabo sus recomendaciones.

ASPECTOS METODOLOGICOS DEL DIAGNOSTICO
Definicion

El diagnéstico se define como la primera etapa de la investigacion. En este se
sigue el método cientifico, por lo que, para obtener resultados confiables y
objetivos, se le debe dar peso a la aplicacion de criterios técnicos en todas sus ctapas
de ejecucion. La labor de diagndstico tiene que estar siempre enmarcada dentro de
las limitaciones de los recursos financieros, humanos y de tiempo.

Los resultados del diagnéstico sirven como base para la caracterizacion de los
sistemas de produccion con el fin de:

a)  Conocer las bondades y limitantes de estos sistemas;

b) Hacer modificaciones de los sistemas existentes o proponer nuevos
sistemas;

c)  Analizar sistemas mejorados promisorios y;

d)  Facilitar el proceso de mejoramiento de los sistemas.

Esto se logra mediante un proceso continuo de interaccion directa con el
productor para que éste participe en el diseio de las alternativas a investigar, en la
ejecucion de las acciones de investigacion y en la evaluacion de los resultados
obtenidos.

En esta forma se asegura un acercamiento efectivo al productor para conocer
sus problemas, posibilidades de mejoras y tendencias.

Seleccion de dreas
La scleccion de dreas es de suma importancia para concentrar los esfuerzos y
asi lograr los maximos beneficios de la investigacion aplicada.

Como basc para especificar los critcrios de seleccion, se consideran como
fundamentalces las siguientes condicioncs:
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a) No se debe excluir ningin factor importante para el éxito del programa
de investigacion;

b) Es indispensable limitar el nimero de criterios a una cantidad
manejable;

c)  Se deben cuantificar los criterios de manera sistemdtica y objetiva, y

d) Se debe establecer una ponderacién que refleja la importancia relativa
de cada criterio porque algunos son mas importantes que otros.

Con base en estos lineamientos se da énfasis a la prioridad nacional, al
potencial de mejoramiento bioldgico y econdmico y a la concentracién de pequefios
productores, la tradicion de la produccion ganadera y la presencia de la institucion
nacional.

Mediante la aplicacion de estos criterios a la informacion secundaria de las
dreas posibles, se busca la complementaridad entre los objetivos especificos del
programa de investigacion, las prioridades de las entidades politicas y las
caracterfsticas de las dreas a ser seleccionadas.

Definicion del universo y muestreo

¢Como se caracteriza y define el productor de limitados recursos, el
denominado cliente del programa de investigacion? Tedéricamente, una buena
definicion se debe basar sobre los ingresos que una familia requiere para satisfacer
las necesidades bisicas de alimentacion, ropa, vivienda y salud. Obviamente el
ingreso requerido dependerd del tamaiio de la familia, el costo de vida en la region y
el nivel de vida al que la gente en la regi6n se ha acostumbrado, o conoce. Ademis,
cuando se trata de aplicar este criterio a productores de diferentes empresas —maiz,
café, leche— es imprescindible tomar en cuenta la capacidad productiva de cada una
en términos de ingreso neto, pues el ingreso neto depende de la produccion, el nivel
de precios y los costos de produccion.

En Centroamérica, el 94 por ciento de la poblacion rural reside en fincas de
menos de 35 ha y recibe un ingreso anual per cipita de C.A.$72,00, aproximada-
mente (SIECA, 1974). Proyectada a una familia de 7 miembros, esta suma llega a
C.A.$504,00, la cual probablemente s6lo permite una vida de subsistencia sin
ningin margen de ahorros como para poder mejorar su bienestar. Por esta razon se
concluye que la gran mayoria de los productores practican sistemas de produccion
que se deben mejorar y por lo tanto son clientes de la investigacion y la extension.

Entonces, en la fase inicial del diagnéstico, el universo de estudio se define
como fincas ganaderas con:

a)  un mfnimo de una vaca;
b) un miximo de 50 vacas adultas, y
c) un minimo de 50 por ciento del ingreso familiar generado por la finca.

Dependiendo del irea, esta definicion tentativa representa entre el 60 al 80
por ciento del total de las fincas con ganado bovino.

Una vez definida la unidad de estudio se procede a escoger las unidades de
observacion para obtener un grupo representativo del universo de estudio. Si existe
un censo completo de ganaderos se procede a hacer un sorteo al azar. Normalmente
este no es el caso; hay que elaborar un censo completo de listas de diferentes
asociaciones e instituciones. A veces no existe ninguna lista y seria muy costoso
elaborarla por medio de visitas a todas las unidades, por lo que se aconseja usar el
métndo del marco muestral. Este método se basa en el uso de la tierra y se trata de
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identificar bloqucs uniformes en cuanto a variables claves de la produccion y asi
estudiar con profundidad un area reducida. Esta reduccion se efectia mediante el
uso de fotografias aéreas o sondeos y mapas topogrificos y de carreteras
(Huddleston, 1978; Leninger y Warwick, 1978).

Objetivos e informacion necesaria

La informacion que sera necesario recopilar se determina con base en los
objetivos del diagnostico, los que a su vez son el resultado de discusiones entre
especialistas en produccion animal, siguiendo el esquema que se presenta en la
Figura 1. A continuacion se presentan los objetivos correspondientes:

1. ldentificar y conocer los sistemas de produccion prevalecientes.

2.  Conocer los factores enddgenos y exdgenos que limitan la producti-
vidad de los sistemas.

3. Definir de manera precisa el dmbito de aplicacion del programa de
investigacion.

4.  Definir la prioridad de las dreas técnicas que servirin como orientacion
de la investigacion biologica.

Fases del diagnéstico: estitica y dinamica

Teniendo en cuenta los objetivos sefialados,la estrategia para recopilar la
informacion comienza con una revision de la informacion secundaria disponible. En
general, los censos del sector agropecuario son una buena fuente, pero frecuente-
mente esta informacion no estd actualizada y no se basa en el enfoque de sistemas
de produccién, sino a nivel de parcela. Una determinada familia es posible que
administre varias parcelas. El censo hace una cobertura de aspectos técnicos que es
bastante incompleta. Para orientar la investigacion se necesita informacion precisa,
que sea Util para el investigador.

Por lo tanto, para lograr los objetivos, el diagndstico se ha dividido en dos
fases secuenciales: la estdtica y la dindmica. La fase estatica pretende obtener
informacion general y ficil de recordar por el productor, mediante una o dos visitas
a fincas seleccionadas al azar. Se recomienda visitar del 10 al 20 por ciento del
universo de estudio, aunque se pueda sacrificar ain mds la profundidad y calidad
por el nimero de observaciones. El instrumento de encuesta desarrollado incluye lo
siguiente:

a)  Sistema de produccion: empresas, recursos disponibles, produccion y
comercializacion, y tecnologia de la produccion ganadera;

b) Identificacién de factores limitantes del productor: problemas técnicos,
de mercado y de recursos para la produccion animal, y problemas de la
finca como sistema;

¢) Tendencias del productor: uso de servicios institucionales, criterios
personales, Iideres locales, lugares para reuniones y otras actitudes al
respecto.

Por medio de esta labor inicial de diagndstico, se busca obtener una
descripcion de lo que tiene el productor y la forma como maneja su explotacién. El
modo de trabajo: hacer preguntas y anotar respuestas, memorizar preguntas, tener
una discusion y luego anotar, o usar una grabadora escondida, dependera del tipo de
productores a estudiar y de la habilidad del encuestador.
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En la fase dindmica se busca informacion de actividades que no ocurren en un
punto en el tiempo y que son de poca importancia para el productor. En este caso
se usa un sistema de registros sencillo y apropiado, llevado por un técnico con la
ayuda del productor. También se deben hacer visitas periddicas por un equipo
completo de investigadores para discutir y conocer de primera mano los problemas,
inquietudes e ideas del productor. En esta fase se desea obtener un buen
conocimiento del proceso de toma de decisiones en la finca, los criterios que aplica
el Jefe de la familia, y una cuantificacion precisa de la productividad de los
sistemas. Necesariamente esta evaluacion no se puede realizar para todas las
unidades estudiadas en la primera fase, por lo que es necesario escoger los sistemas
representativos o tipicos de cada drea para darles seguimiento (Collinson, 1972).

Identificacion de factores limitantes

La funcion mds importante del diagnéstico es la identificacion de los factores
limitantes del sistema de produccion. Sin embargo, esto depende de una serie de
consideraciones. Primero, el anilisis se puede realizar a nivel de sistema de finca, de
componente (animal, cultivos y forestal) o de rubro (carne, leche, maiz y otros).

Segundo, a medida que una disciplina domina esta labor, condiciona las
variables que se considerarin en el modelo de analisis y oculta la importancia que
puedan tener otras. Aunque en una labor como ésta se deben enfocar ampliamente
los aspectos técnicos, debe existir un intercambio efectivo entre los especialistas de
manejo, nutricion, agrostologia, genética, economia y otros. El problema es que
todo especialista tiene un sesgo profesional y como utilizan criterios distintos en sus
evaluaciones, logicamente los resultados difieren.

Tercero, el productor como usuario de los resultados de investigacion debe
participar con el investigador. El técnico usa sus herramientas: Regresion, anilisis de
varianza, simulacién y otras para llegar a las conclusiones. El productor usa su
experiencia, intuicién y sentido comin. Se ha dicho que el productor conoce
sintomas pero no causas. Aqui es donde pueden complementarse las conclusiones
del investigador y las del productor. Ademds, si se desea que el productor mejore su
sistema, el debe estar convencido de que el cambio mejorard las condiciones de
acuerdo con los criterios que considere relevantes. Las cosas se deben ver desde el
punto de vista del productor.

Las decisiones sobre estas consideraciones determinan las variables que se
incluirdn en el andlisis y también determina el procedimiento y las herramientas que
se utilizardn.

AVANCE DE LA LABOR DE DIAGNOSTICO

Como ejemplo del procedimiento seguido para un proyecto entre el CATIE,
el Banco Interamericano de Desarrolio, BID, y las instituciones nacionales, sobre
sistemas de produccion de leche para pequeios productores, se presenta a
continuacion la seleccion de dreas en Panamad (IDIAP, 1979). En este pai's se decidié
trabajar en las provincias de Chiriqui, Veraguas y Azuero, por la prioridad que se le
di6 a éstas en el plan nacional de desarrollo. Luego se hizo una evaluacion de los
distritos para cada provincia; los resultados para los distritos mds favorables se
presentan en el Cuadro 3. El factor de correccion se estimé con base en el
porcentaje relativo de recursos para los sistemas de produccion de bovinos de leche
y carne y para los sistemas porcino y avicola cn la investigacion. En ¢l Cuadro 4 se
presenta un resumen del andlisis, en donde los distritos de Bugaba, Los Santos y
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Cuadro 4. Orden de prioridad de los distritos analizados en la Republica de
Panamd, 1979.

MICRO REGION O DISTRITO : CALIFICACION TOTAL
Bugaba 88,75
Los Santos 70,25
Santiago 66,50
Renacimiento 66,50
Sona 64,75
Montijo 59,00
Bart 55,75
Gualaca 55,00

Fuente: IDIAP, 1979

Santiago estin en primer, segundo y tercer lugar, respcctivamente. Un procedi-
miento similar a éste, aunque modificado, se sigue para seleccionar las dreas de
trabajo en los otros paises participantes en el Proyecto. En el Cuadro 5 se presenta
el listado de las areas elegidas en cada pais. También se presenta la descripcion de
estas dreas en términos de altitud, topografia predominante, precipitacién anual,
dias de lluvia y zona ecolégica. Tomando en cuenta todas estas caracteristicas de las
dreas se nota que existe gran heterogeneidad, dentro de cada pais y entre paises. Tal
diversidad representa una base amplia para comparar los resultados que se obtengan
en todas las fases de trabajo y para extrapolarlos a otras dreas similares.

Para dar una idea de la importancia de la empresa ganadera en las dreas
elegidas, en el Cuadro 6 se presentan el nimero total de explotaciones y el
porcentaje con bovinos, la extension del area y el porcentaje que se dedica a pastos.
La ganaderia bovina juega un papel importante en todas las dreas, especialmente en
las dreas de Monteverde y Nicoya de Costa Rica, Los Santos de Panamd y en La
Nueva Concepcion de Guatemala. Unicamente hay dos dreas, Santiago y Chiriqui en
Panamd, con menos de 30 por ciento de todas las fincas practicando la explotacién
bovina. En el caso de Tactic, el 11 por ciento de la extension total se dedica a
pastos, pero esto no es sorprendente si se toma en cuenta que el 50 por ciento,
aproximadamente, no se aprovecha con actividades productivas, debido a lo
quebrada que es la topografia. Para el caso de El Salvador y Nicaragua no se tiene
esta informacion.

Para los cuatro paises donde ya se ha iniciado el proceso de acopio de
informacion a nivel de finca, en el Cuadro 7 se presenta un resumen del nimero de
fincas a encuestar, proyectado y realizado, el nimero de técnicos del CATIE y de
las instituciones nacionales que han participado en la labor y la fecha aproximada
para presentar el informe preliminar. En El Salvador y en Nicaragua se ha iniciado
esta labor pero el progreso ha sido mas lento.
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Cuadro 7. Informacién del diagndstico: namero de fincas a encuestar y nimero de
técnicos participantes.

No. FINCAS A ENCUESTAR 0 10 eicnicos |

PAIS AREA

Proyectado Realizado participantes
: Gudpiles 62 62
Costa Rica Monteverde 57 57 8
Nicoya 18 18
Los Santos 107 98
Panamd Santiago 31 31 22
Chiriqui 243 158
Honduras La Ceiba 120 *
Comayagua 59 15
Guatemal Nueva Concepcion 67 *
atemaia Tactic 100 * 7

*  En proceso de realizacién cuando se escribié este articulo, marzo 1980, (Nota del editor).

Una vez especificados los objetivos del diagndstico, segin el enfoque del
Proyecto, la metodologia de muestreo y el instrumento de encuesta se adaptaron a
las condiciones especificas de cada drea. La eleccion de la muestra de productores a
encuestar se hizo al azar, ya sea utilizando la técnica del marco muestral o un sorteo
del censo de productores. En cuanto a la informacion recopilada en la encuesta, el
instrumento original sufri6 modificaciones porque en algunos casos ya existia
informacion extensa sobre los sistemas de produccion por lo que s6lo fue necesario
complementar la existente. Asi fue en Comayagua donde se redujo la cobertura del
instrumento. Donde existia escasa informacion, fue necesario recopilarla toda, para
cumplir con los objetivos planteados; este fue el caso en Costa Rica y Panama.

COMENTARIOS FINALES

La basqueda de alternativas mds eficientes para la produccién de leche parte
de un conocimiento de los factores ecologicos y socioeconomicos del ambiente que
rodea al productor y de su relacion con el sistema de produccién que éste practica.
Se reconoce que no existe un sistema modelo aplicable a todo ambiente. En este
sentido, la estrategia a seguir en el programa de investigacion incluye las siguientes
fases:

Caracterizar las diferentes dreas o zonas ecoldgicas;

Identificar y analizar los sistemas de produccion comunes a cada drea;
Conocer los principales factores que limitan la productividad de los
sistemas de cada irea;

Buscar soluciones a los factores limitantes, y

Validar la factibilidad de estas soluciones.

we -

v

42



e~

Las actividades de cada fase siguen un proceso iterativo y de retroalimen-

tacién continua, pues el enfoque de sistemas implica el estudio de las unidades
productivas en funcion del tiempo. Es decir, el sistema de produccion es dinamico.

10.
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ESTRATEGIA DEL DIAGNOSTICO DINAMICO
EN LAS AREAS DE TRABAJO

Marcelino Avila*
ANTECEDENTES

El diagnodstico es un componente fundamental de la labor general de disenar,
desarrollar o adaptar tecnologias mas eficientes para la produccion animal.

Con el fin de tener una base amplia de referencia y buena calidad de
informacion en el diagnodstico, éste se divide en dos fases: una estdtica y la otra
dindmica. La fase estitica pretende obtener informacion general y ficil de recordar
por el productor con miras a caracterizar de manera general los sistemas
practicados. Contempla informacion sobre recursos, tecnologia, produccion y
opiniones o actitudes del productor. Por medio de este primer contacto se obtiene
una “fotografia’ de lo que tiene el pequefio productor en su finca y como la
maneja.

En la fase dinimica se busca obtener un buen conocimiento del proceso de
toma de decisiones en la finca, los criterios que se aplican y una cuantificacion
precisa de la productividad de los sistemas. Esta evaluacion no se puede realizar para
todas las unidades estudiadas en la primera fase del diagnostico, por lo que se deben
seleccionar algunos sistemas representativos o tipicos de cada drea para darles el
seguimiento del diagnadstico dinamico.

OBJETIVOS
Los objetivos especificos del diagndstico dinimico son:

1. Determinar de manera precisa la eficiencia biologica y econémica de los
sistemas comunes de produccion.

2. Conocer el funcionamiento del sistema durante el transcurso del tiempo.

3. Conocer las actitudes, criterios y perspectivas que caracterizan al

productor y su familia.

Se espera que el cumplimiento de estos objetivos permita una buena base para
evaluar y comparar los sistemas alternativos que sean mds eficientes que los
actuales.

METODOLOGIA

La base fundamental de la evaluacion es la amplitud y calidad de la
informacion. A su vez se podria decir que existe disponibilidad limitada de tiempo
y recursos para recopilar la informacion. Ademas existe el peligro de obtener datos
que probablemente no se usan, por lo que la metodologia tiene que ser practica y
sencilla y debe reflejar el grado de dinamismo que caracteriza el fenomeno bajo
estudio.

. Economista Agricola, Ph.D., Departamento de Produccion Animal, CATIE, Turrialba,
Costa Rica.

Se agradecen los aportes de los técnicos del Departamento, especiaimente Rolain Borel y
Alfredo Serrano.
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El sistema de registros no es un fin en s{ mismo, sino un medio para identificar
alternativas de mejoramiento. Por tanto es indispensable identificar claramente su
uso. Por ejemplo, se puede utilizar un sistema de registros para cumplir varias
funciones, tales como:

a) Eliminar vacas de baja produccion o con problemas reproductivos;
b) ldentificar deficiencias en el manejo de pastos y del hato;
¢) ldentificar los componentes del sistema que determinan las ganancias.

Es necesario reconocer que un afo de estudio no es suficiente tiempo para
tomar decisiones al respecto, sin embargo debe operar el trabajo con la posibilidad
de que el productor, la institucion nacional o el CATIE logren continuar con el
estudio en fases mds permanentes.

A continuacién se presenta el esquema de diagndstico que se propone y que
estd constituido por seis partes y un total de 13 registros. En los cuadros anexos se
detallan los cuadros que corresponden a cada registro, con una breve explicacion de
cada uno. Los siete rubros incluyen:

1. Croquis de la finca;

2. Inventario de pastos, construcciones, maquinaria, equipos y animales;

3. Uso de la mano de obra familiar y contratada, e insumos o materiales de la
produccién;

4. Utilizacion de los potreros;

S. Produccion y reproduccion de la ganaderia;

6. Produccion finquera y su destino;

7. Otras salidas o entradas de la finca.

En términos de la periodicidad con que se deben llevar los registros, se
recomienda hacer las primeras dos partes por lo menos al comienzo y al terminar el
afio de estudio. La informacion de los Gltimo cinco rubros debe ser recopilada por
lo menos una vez al mes. Logicamente, esta recomendacion estd sujeta al volimen
de las transacciones, a la naturaleza rutinaria de las actividades y a la estacionalidad
de la lluvia. )

Cabe resaltar que para muchos datos en los registros no hay necesidad de
preguntirselos al productor, por ejemplo: valor de la hectirea de tierra, ingreso
total, especie de pastos y de animales, entre otros. El técnico tiene que hacer
estimaciones y luego de establecer una relacion con el productor y se logre obtener
su confianza, éste facilitara la informacion, a veces sin tener que hacer preguntas
directas.

Con estos registros se puede determinar la eficiencia fisica y economica del
sistema, sin embargo, la interpretacion idonea de los resultados requerira informa-
cién adicional. Cono los componentes sociales y técnicos (familia, mercadeo,
manejo de pastos, andlisis de suelos, suplementacion, sanidad, etc.) son dificiles de
medir y mantener en un sistema de registros, se hardn visitas periddicas por equipos
de especialistas para realizar una caracterizacion de los componentes de la familia y
del sistema dc produccion animal. También los cspecialistas pueden colaborar en
otros aspectos de csta fasc, ast como en las partes 1y 2 del sistema de registros.

En cuanto al numero de fincas a cstudiar, sc sugicre tener por lo menos dos
repeticiones de los sistcmas tipicos cn cada drea. Esto no permitira una cvaluacion

estadistica, pero cllo no ¢s ¢l objetiva de esta fase. En cste sentido, la fase dmamlca
def dlagnostlco resultara en estudios dc ¢
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La seleccion de los sistemas que se seguirdn se basard en una recomendacion
especifica para cada pais segin los resultados de la fase estdtica y en una discusién
con el personal técnico local encargado. De manera general, por un lado, se tratardn
de incluir sistemas de finca que comprendan animales pequeiios (cerdos y aves) y
cultivos, ademds de los bovinos. Por otro lado, se trataran por separado casos donde
la actividad bovina sea de doble propdsito pero con una orientacion hacia carne,
doble propdsito con orientacion a leche y lecheria especializada.

COMENTARIO FINAL

No se puede hacer este trabajo de diagnéstico sin la cooperacion del
productor. Desafortunadamente los temas que se seleccionan, las variables que es
necesario medir y las conclusiones que se puedan derivar, son asuntos en ocasiones
muy personales. Probablemente esos asuntos son considerados por cualquier
persona como algo que se debe mantener en secreto, y la solicitud de revelarlos
puede ocasionar sentimientos negativos y hasta rechazos abiertos, aunque esto no
sucederia entre amigos o personas que se tienen confianza.

Siguiendo esta linea de pensamiento, tenemos que ganar la confianza del
productor antes de hablarle de su cooperacion en el diagnéstico dinamico.
Naturalmente, la confianza que nos tenga depende del interés y entusiasmo que se
le pueda ofrecer. Es obvio que obtendremos mayor cooperacion de una persona
motivada y deseosa de recibir ayuda. Si esa ayuda la recibe de inmediato, es mas
légico que sienta confianza en el interlocutor. Pueden ocurrir cosas en que sea
necesario abandonar el intento de recibir cooperacion.

Ahora, es dificil mantener el interés del productor por mucho tiempo en un
trabajo de estudio que no le beneficia directamente. El productor, aunque no lo
diga, espera algin beneficio o consejo y no se le puede negar si lo pide. Si no
atiende a las sugerencias, no pasa nada, pero si lo hace de inmediato, se provocan
ciertos convenios ya que su sistema se modifica. Ya no seria el mismo sistema que
estibamos estudiando. Tal vez esto no debe causar preocupacion porque en la
produccion animal los impactos no se ven a corto plazo. Por supuesto, esto no es
cierto para todo tipo de cambio, asi como ocurre con las practicas de
suplementacion alimenticia del ganado, talvez se podrian efectuar algunas mejoras
de relativamente poca importancia. Este tema se debe discutir mas adelante,
porque, por otro lado, si el productor es muy anuente a cambios y los realiza, el
diagnostico se podria combinar con una labor de validacion de algunas tecnologias
disponibles en la actualidad.

Se puede pensar de esta manera: el productor tiene prdcticas buenas y malas
en su finca; comencemos con las buenas. A toda persona le gusta escuchar
cumplidos y que se hable de sus buenos hechos. Es conveniente entonces desarrollar
amistad y confianza. En realidad el productor serd quien ayude y no lo contrario.
Nosotros estamos bajo prueba, no el productor.

En resumen, trabajamos para el CATIE. El CATIE quiere ayudar al productor.
Para ayudarlo, el trabajo exige que se tenga esta informacion. Hay que conseguirla.
Indudablemente tenemos que buscar nuevos y creativos métodos de operacion.

REGISTROS

En la identificacion de la finca en estos registros no se indica el nombre del
productor, para asegurar el caricter confidencial de la informacion. En la oficina se
mantienen lns nombres con los niUmeros correspondientes de cada finca.
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REGISTRO No. 1

Pais CROQUIS DE LA FINCA
Provincia — localidad ______  Fecha No. Finca
N
(o} E
S Valor/ha de tierra:
Comentario

La identificacién incluye la ubicacion geografica, fecha (mes y afio) en que se
llena y nimero de finca. Es necesario incluir el uso de la tierra en cultivos, tierras en
descanso, bosques y otros, indicando la extension, topografia y fuentes de agua.
También indicar la ubicacion de las construcciones principales de la finca.

El valor/ha de tierra aplica al terreno que el productor podria cultivar, aunque
no tenga ninguna inversion en ella, es decir, las tierras en descanso.

REGISTRO No. 2

Pai’s _ INVENTARIO DE PASTURAS
Provincia ________ Localidad _______ Fecha No. Finca

Estad Valor de la
No. potrero | has. | - Especie o mezcla stado inversion/ha

Frecuencia | Disponibili-
dad -

Comentario

En especie o mezcla, poner los nombres en orden de importancia. El estado de
las pasturas se define de acuerdo al porcentaje de la especie deseable y a su
disponibilidad, en toneladas por ha. El valor/ha se refiere inicamente al valor actual
de establecimiento y no incluye el costo de la tierra.
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REGISTRO No. 3

Pais INVENTARIO DE CONSTRUCCIONES

Provincia _—___ Localidad ______  Fecha No. Finca

2 Anos de vida

No. Inv. | Descripcion | Area, m restantes

Valor actual

Comentario:

Las construcciones incluyen desde las viviendas hasta las cercas (en metros
lineales), bebederos, etc. La descripcion debe incluir el tipo de construccion y el
material en que esta construida.

REGISTRO No. 4

Pais INVENTARIO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
Provincia _______ Localidad _________ Fecha No. Finca

) . - Afos de vida
No. Inv. Descripcion Tamaio restantes Valor actual
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REGISTRO No. 5

Pais INVENTARIO DE ANIMALES
Provincia Localidad Fecha No. Finca
Descripcion
ivao*
No. anim. | Tipo Razaocruce | Sexo | Edad .Natlvo Valor actual
si  no

. Nacido en la finca.

Comentario:

Este inventario es para todos los animales; para cerdos, aves y otros pequefios
animales no es necesario hacer un registro unitario.

REGISTRO No. 6

Pais LABORES DE LA FINCA
Provincia ________ Localidad _______ Fecha No. Finca

., Dias de Contratada
Fechas Descripcion de la labor trabajo — Costoldna
Comentario:

Las fechas se determinan por la duracion de la actividad. La descripcion debe
indicar con qué actividad (pasto, café, maiz, etc.) se relaciona la labor y qué
especificamente sc¢ hizo (control de maleza, siembra, etc.). Los dias de trabajo son
totales y luego se debe. especificar la proporcion contratada y el costo/dia si
corresponde.
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REGISTRO No. 7

Pais ___________ INSUMOS Y MATERIALES PARA LA PRODUCCION

Provincia____ localidad ______ Fecha_________ No. Finca
Nombre

Fecha del insumo En que se usdé Cantidad totai | Costo total

REGISTRO No. 8

Pais UTILIZACION DE LOS POTREROS
Provincia —__________ Localidad Fecha No. Finca

Dias de: No. cabezas/categoria UA total
No. potrero

Des- lOc:up. <1 1-3 | Vacas pari- Otros >
Canso aflo afios | dasy toros 3 afios
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REGISTRO No. 9

Pais NACIMIENTOS

Provincia—_____ Localidad Fecha No. Finca
Fecha de: Peso al:

Ternero Sexo | Madre | Padre

Nacer | Destete | Venta | Destete | Venta

Comentario:

Asignarles un numero de investigacion. En caso de que los padres sean de la
finca, solo dar el nimero de identificacién, y cuando sean de afuera de la finca
indicar las razas. Se desea tener pesos y fechas de nacimiento, etc., de ser posible.

REGISTRO NO. 10

Pais VACAS EN PRODUCCION
Provincia—___ Localidad Fecha No. Finca
Vaca Namero de Fecha en que: Produccion de leche, I/dia
No. Partos  [paris [ Seca | Vowio| E[F [MJAIM]j Ty TATs [o|N]D
a parir
Comentario:

Usar los mismos numeros de identificacion del Registro No. 4. Indicar
cuintos partos ha tenido la vaca; las fechas en que pario ultimamente, se secd, la
fecha en que se seca y la fecha en que volvi a parir. Ademds anotar el promedio de
produccion de leche para cada vaca durante el aiio de estudio.

A continuacion se presenta un instructivo para la suma de lactancias
individuales en vacas lecheras.
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El procedimiento consiste en encontrar la media mds probable de produccion
real cuando se tiene el pesaje de la leche al principio y al final de un periodo. Este
periodo que es deseable sea de 28 dias, puede serlo de menos (o mds) siempre que
se observe la regla de tomar la media entre dos pesajes para asignar una media al
periodo en cuestion. Eso no es posible en la primera y la Gltima pesada de una
lactancia. El cuadro siguiente demuestra el procedimiento.

Fecha de parto dic. 18, 1981/

Nombre e identificacion de la vaca inicio lact. dic. 23/81

Fecha de pesajes 'm:":s alo Peks:ie a:l;?c’::z:l ;::::I acut:::l:dos
intervalo kg
kg
X11-28-81 6 8 8 28 6
1-26-82 29 9 8,5 246,5 35
11-23-82 28 10 9 252,0 63
111-23-82 28 7 8,5 238,0 91
1v-20-82 28 7 7,0 196,0 119
V1-22-82 56 6,5 6,75 379,8 175
X11-20-82 28 6 6,25 175,0 203
VHI-17-82 28 5 6,5 154,0 231
1X-21-82 35 5 5 175,0 266
X-19-82 28 2,5 3,75 105,0 294
El X1-12-82 se secod 23 2,5 57,5 317
Total producido 1409,6 317 dias

Para obtener la produccion en un afio, como cualidad de la vaca, lo mis
conveniente es dividir el total de la lactancia entre el intervalo entre partos y
multiplicar por 365 dias. Esto aplica a lactancias cortas o largas pues de todas
maneras se trata de la produccion en un aino de vida de la vaca en el predio. En el
caso del ejemplo si el intervalo al parto siguiente fue de 400 dias, la produccion en
365 seria 1409,6:400=3,52 (Produccién diaria en un afio de vida) x
365 =1 284,8 kg total por afo de vida en el hato.



REGISTRO No. 11

Pais PRODUCCION Y DESTINO
Provincia —______ Localidad Fecha No. Finca
Cantidad Consumo Venta Ingreso

Fechas | Producto cosechada familiar, % Donde | Precio/UD | total

Comentario:

Se desean conocer los niveles de produccion y la proporcion que se vende,
donde y a qué precio. El ingreso total se define como la multiplicacion de la
cantidad cosechada por el precio unitario recibido. En caso que el productor
almacene el producto, indicarlo y luego que se venda incluirlo posteriormente en
este registro con la fecha en que se efecte la venta. Para el caso de la leche, se
debera hacer un resimen por semana.

REGISTRO No. 12

Pais OTRAS SALIDAS DE LA FINCA
Provincia_________ localidad Fecha No. Finca

Fecha éQuién lo obtuvo? {Por concepto de? (observaciones) | Monto
Comentario:

En este registro se pueden incluir los gastos de servicio para la salud, compra
de tierra, equipos, etc. En caso de que el productor se comprometa a una deuda,
anotar esto en las observaciones.



REGISTRO No. 13

Pais OTRAS ENTRADAS DE LA FINCA

Provincia —______ localidad —_______ Fecha______ No. Finca
Fecha ¢Quién lo obtuvo? éPor concepto de? (observaciones) | Monto
Comentario:

Se incluyen venta de bienes, subsidios, préstamos, etc.
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CARACTERISTICAS DE LAS EXPLOTACIONES
LECHERAS EN PANAMA

Manuel De Gracia*

LA PROBLEMATICA NACIONAL

De acuerdo con cifras recientes (MIDA, 1975b), la produccion de leche en
Panamd ha registrado una tasa de crecimiento del 8 por ciento durante el periodo
comprendido entre 1975 y 1979. Esta tasa de crecimiento superé en 0,8 unidades
porcentuales la cifra que se esperaba para el periodo 1978-1980 de acuerdo con el
Plan Trienal de Desarrollo Agropecuario de Panamai. Sin embargo ain cuando la
tasa de crecimiento fue superior a la estimada, ésta no es suficiente para que la
produccion de leche cubra la demanda nacional hasta 1985, cuando el déficit
esperado serd de 152300 toneladas métricas, es decir, un 62,6 por ciento de la
demanda. Para 1985 la demanda exige que la produccion de leche alcance una tasa
de crecimiento de aproximadamente 11,5 por ciento, para poder cubrir las 243 400
Tm que se espera sean consumidas para ese afno.

En el Cuadro 1 se presenta la proyeccion de la produccion, demanda y déficit
de la produccion de leche basada en la demanda de 1973 y proyectada hasta 1985.
Noétese que se ha calculado la demanda con una tasa de crecimiento fija de 4,8 por
ciento y la de la produccion con una tasa de crecimiento del 2,75 por ciento. Esta
uitima tasa de crecimiento fue la registrada durante el periodo 1960-1973; sin
embargo, en el periodo 1975 a 1978 la tasa de crecimiento registrada es de 7,2 por
ciento, por lo que se espera un déficit actual menor, el cual se verd afectado
inversamente, segun sea la tasa real de crecimiento de la demanda.

Cuadro 1. Proyeccion de la demanda, produccion y déficit de la produccion
nacional de leche en Panamd hasta 198S.

Miles de toneladas métricas El déficit como
Adios D&l:‘l da Pr(ofg;cs%on Déficit . dePI:f :ee:::rda
1973 138,5 65,8 72,7 52,5
1974 1451 67,6 71,5 53,4
1975 152,1 69,5 82,6 54,3
1976 159,4 7,4 88,0 55,2
1977 167,1 73,4 93,7 56,1
1978 1751 75,4 99,7 56,9
1979 183,5 71,5 106,0 57,8
1980 192,3 79,6 112,7 58,6
1981 201,5 §l,8 139,1 59,4
1982 211,2 84,0 127,2 60,2
1983 221,3 86,3 135,0 61,0
1984 231,9 88,7 143,2 61,8
1985 2434 91,1 152,3 62,6

Fuente: MIDA, 1975b

* Lic., M.S., Investigador Pecuario, Nutricidbn Animal, Instituto de Investigacion Agropecuaria
de Panami, IDIAP.
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En el Cuadro 2 se presentan las cifras de produccion de leche en el periodo
1975-1979. Comparando la produccion en 1979 con la demanda estimada en el
Cuadro 1 para ese mismo afio, se observa que el déficit es del orden del 33 por
ciento, inferior al originalmente estimado que era del 57,8 por ciento. Sin embargo,
la produccién de leche en Panamd es insuficiente para cubrir la demanda estimada
para este producto. Esto de una u otra forma afecta la economia nacional,
principalmente por la fuga de divisas provocada por las importaciones de leche y
productos derivados.

Cuadro 2. Produccion de leche en Panama para el periodo 1975-1979

1975 1976 1977 1978 1979

Produccion 72 800 75 400 86 300 98 000 99 200
(Toneladas métricas)

Fuente: MIDA, 1980

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS

El punto de partida para iniciar cualquier empresa es un estudio de
factibilidad, el cual imprescindiblemente incluye la determinacién de la mejor
ubicacion de la empresa, para facilitar 1a produccién y mercadeo del producto
elaborado, asi como para superar al maximo los inconvenientes que disminuyan la
productividad de la misma. En la historia del desarrollo de la produccién pecuaria
en la Republica de Panamd no se ha dado esta condicién, como tampoco en otros
paises y regiones donde el insuficiente desarrollo de infraestructura, principalmente
la de vias, no ha permitido que se expanda la frontera de las dreas productivas. Esto
lleva a’pensar que en muchos casos se establecieron explotaciones lecheras en zonas
donde las condiciones ecoldgicas no son las 6ptimas para este tipo de actividad, o
que con el correr del tiempo las condiciones de estas zonas han sufrido cambios que
han traido como resultado que en la actualidad sean adversas para lo que
inicialmente parecian ideales.

Esto Gltimo parece ser lo que sucedio en Panama ya que, cuando se dividi6 el
pais en regiones ganaderas estrechamente relacionadas con las zonas climdticas,
especialmente con los regimenes de lluvias, se encontrd que las zonas 1y 2 (Cuadro
3), que abarcan las provincias de Los Santos, Herrera, Coclé, Panami y llanuras
costeras de Chiriqui, son las que concentran el mayor nimero de explotaciones
lecheras en el pais. Debido a las caracteristicas ecoldgicas de estas regiones, la
produccion de leche se considera en tercer lugar precediéndole en orden de
importancia la cria de carne y la cria y/o ceba. Las tierras altas de Chiriqui, y
algunas no explotadas al maximo hasta la fecha, como Santa Fe en Veraguas y
Toabré en Coclé, son las areas prioritarias para la produccion de leche. Actualmente
estas zonas, y algunas dreas de la provincia de Panama, son las que concentran todas
las explotaciones ‘‘especializadas” en la produccion de leche, representando el 1,28
por ciento de las explotaciones lecheras. En la Figura 1 y en el Cuadro 3 se indican
las zonas ganaderas y algunas de sus caracteristicas.
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Figura 1. ZONAS GANADERAS DE LA REPUBLICA DE PANAMA
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De esta forma, las explotaciones lecheras se han adaptado a las condiciones
imperantes en las zonas donde se han ubicado y, por supuesto, se estan utilizando al
madximo de su capacidad potencial lo que limita su produccion y productividad.

En el Cuadro 4 se indica la factibilidad de uso de ciertos recursos y practicas
en las dos zonas en que se encuentran la mayoria de las explotaciones lecheras.
Notese que en este caso no se indica que el uso de maquinaria, fertilizantes, el
" ordefio dos veces al dia, la crianza artificial del ternero, etc., son pricticas de
manejo que sdlo es posible utilizarlas y aplicarlas en las zonas de mejor clima; lo que
se desea indicar es que para ciertos insumos y practicas, tales como especies de
pasto, razas, etc., es recomendable se empléen.

CLASIFICACION DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS

De acuerdo con lo seiialado anteriormente, se podria decir que existen dos
tipos de explotaciones para la produccién de leche en Panamd, segun las zonas
ecologicas donde estin establecidas las explotaciones. Sin embargo, esta separacion
sera tan dificil de realizar cuanto mds rigida sea su estratificacion, dado que en la
actualidad bien se podria hablar de que cada finca o explotacion es un sistema de
produccion con caracteristicas propias. Por otra parte, depende de cudles son los
criterios que se utilicen para establecer los distintos sistemas; asi tenemos que se
pueden utilizar: extension fisica, eficiencia econdmica en el uso de los recursos,
grado de inversion, producto final, nivel tecnoldgico, etc.

Para los registros de produccion, productividad, etc., el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario ha estratificado las explotaciones lecheras de acuerdo con
indicadores como razas, sistemas de manejo y alimentacion, tipo de pasto, etc. De
esta forma, ha clasificado las explotaciones lecheras en cinco niveles tecnoldgicos,
los que se describen brevemente en el Cuadro 5.

De todas formas, se ha tratado de unificar ciertos criterios para trabajar sobre
una misma base, y se ha llegado casi a la definicion de lo que conocemos como
explotaciones ganaderas de doble propdsito y a las denominadas “‘especializadas’’.
Las explotaciones de doble proposito abarcan los niveles tecnoldgicos 0, 1y 2,
mientras que las especializadas abarcan los niveles 3 y 4. Por informacion obtenida a
través de un diagnodstico estdtico realizado en las dreas de Chiriqui, Veraguas y
Azuero, y a manera de ejemplo, en el Cuadro 6 se muestran algunas de las
caracteristicas mds sobresalientes de las explotaciones de doble propésito, enten-
diéndose que éstas son fincas donde se ordeifan animales cruzados, no especia-
lizados para la produccion de leche, con ordefio manual con ternero al pie, cuyo
producto principal es la leche y el secundario es la carne.

De acuerdo con los datos disponibles, es sorprendente, tal cudl se expresa en
el Cuadro 7, que en Panamad sélo el 1,3 por ciento de las 4 970 explotaciones
lecheras sean especializadas, mientras que las de doble propdsito comprenden el
98,7 por ciento del total de las explotaciones. Se ha logrado determinar que
aproximadamente el 20 por ciento de la produccion nacional de leche proviene del
primer tipo de explotaciones y el 80 por ciento restante de las Gltimas.

FACTORES LIMITANTES DE LA PRODUCCION DE LECHE

Identificados los dos tipos de explotaciones lecheras en Panamd, cuvas
caracter{sticas se encuentran muy ligadas a las zonas agroclimaticas donde estan
ubicadas, se puede sefalar cudles son los factores que limitan la produccion y
productividad de estas explotaciones. Para realizar el andlisis de forma mds sencilla,
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Cuadro 6. Algunas caracteristicas de explotaciones bovinas de doble propésito en

Panamd
PARAMETRO
Extensién de la unidad de produccién (ha) 72,1
Tipo de actividad
Agricola + doble propésito (ha) : 41,7
ha 58,3
Unida unidad de produccion (U A.) 79,3
Pasto
68,6
20,0
13,5
De corte
Cafa de Azucar (%) 33
King grass (%) . 12,0
Control de maleza a machete, %* 94,4
Sisten animales en ordefio,*
79,6
17,6
2,8
Name ) vacas en ordefio 4,7
Nuamero de cuadras para vacas secas 3,5
Suplementacién en verano (%) 11,3
Suplementacién mineral*
Sal comin (%) 61,6
Sal mineralizada (%) 38,4
Raza o cruces (%)
Cebi (%) 244
Ceba x Holstein (%) 19,6
Cebt x Pardo Suizo (%) 31,8
Cebu x Holstein x Pardo Suizo () 17,0

* Se refiere al porcentaje de productores que asi lo informaron.
Fuente: IDIAP, 1980
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Cuadro 6. Algunas caracteristicas de explotaciones bovinas de doble propésito en

Panamd
PARAMETRO
Extensién de la unidad de produccién (ha) 72,1
Tipo de actividad
Agricola + doble propésito (ha) : 41,7
ha) 58,3
Unida unidad de produccién (U A.) 79,3
Pastos
68,6
20,0
13,5
De corte
Cafia de Azicar (%) 33
King grass (%) . 12,0
Control de maleza a machete, %* 94,4
Sisten animales en ordefio,*
79,6
17,6
2,8
Niume ) sacas en ordefio 4,7
Numero de cuadras para vacas secas 3,5
Suplementacion en verano (%) 41,3
Suplementacién mineral*
Sal comun (%) 61,6
Sal mineralizada (%) 38,4
Raza o cruces (%)
Cebii (%) 24,4
Cebi x Holstein (%) 19,6
Cebi x Pardo Suizo (%) 31,8
Cebi x Holstein x Pardo Suizo (%) 17,0

* Se refiere al porcentaje de productores que asi lo informaron.
Fuente: IDIAP, 1980



indistintamente en su uso en todo el pais, pudiendo darse el caso de que en algunas
zonas se apliquen productos que no sean necesarios.

Un problema que bien podria ser de mucha importancia es el desconoci-
miento del manejo de los productos veterinarios, como es el caso de mantener
vacunas a temperaturas inadecuadas, utilizar productos con fechas de uso vencidas,
falta de higiene al aplicar los medicamentos, etc.

Manejo animal

El mayor problema que se presenta en este aspecto se relaciona con el sistema
de levante de las hembras de reemplazo, las cuales, debido a escasez de terreno o de
divisiones adecuadas, se mantienen en pastoreo junto con las vacas secas, lo que
provoca que el toro las monte a edades muy tempranas o cuando adn no tienen el
peso adecuado.

Otro aspecto de importancia estd relacionado con el manejo del semental, el
cual puede estar en una baja relacion con respecto al nimero de vacas, o bien no se
le da el descanso debido.

Un factor que afecta en gran medida los aspectos de produccion, como son el
intervalo entre partos y la duracion de la lactancia, etc., es el control de celos y la
monta.

Genética

Los niveles de produccion individuales y por consiguiente los niveles totales
de produccion del hato, estan intimamente ligados al potencial genético que tengan
los animales. A la fecha se han podido seleccionar varias razas bovinas que
genéticamente poseen un alto potencial para la produccion de leche, sin embargo
estas razas han sido desarrolladas en climas templados y muy pocas razas tropicales
tienen un potencial similar. No obstante, es factible elevar el potencial lechero de
nuestra ganaderia tropical realizando cruces entre ambos tipos de razas, tomando
ventaja de la primera en su potencial lechero y de la ultima en su resistencia al
medio. Adn tomando ésto en consideracion, se puede decir que para las
explotaciones de ‘‘doble propdsito’ no se ha definido el cruce mds apropiado. Es
obvio pensar que el grado de pureza de las razas lecheras que se puede utilizar
dependera de las condiciones climdticas, pero también hay que tomar en cuenta que
el potencial genético solo se puede expresar si se dan otras condiciones, y en este
sentido hay que tomar muy en cuenta la sanidad y la nutricién.

Administracion

En toda empresa, la toma de decisiones sobre el manejo de la misma se debe
fundamentar sobre datos que reflejen su funcionamiento tanto biolégico como
econdomico.

Esta informacion solo se puede obtener por medio de un buen sistema de
" registros que cubra ambos aspectos; de forma tal que se pueda determinar cuiles
son los peores animales, cuanto esti costando la unidad del productc\>, etc. Muy
pocas son las empresas ganaderas en Panamd que cuentan con un sistema de
registros, y mucho menor es la cantidad que realizan un analisis econémico de sus
actividades, por lo que desconocen cuail es el beneficio exacto que derivan de sus
explotaciones.
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MEJORAMIENTO DE LAS EXPLOTACIONES GANADERAS

Ademds de los factores ecoldgicos que pueden limitar las explotaciones
dedicadas a la produccion de leche en ciertas zonas y de los factores que se estima
limitan su produccion y productividad, pueden existir otros problemas, como son
precios de mercado tanto de insumos como productos, la comercializacion, el
crédito, la asistencia técnica, etc., que también afectan su eficiencia. Considerando
esos limitantes, se podria pensar que la mayoria de las explotaciones lecheras en
Panamd estdn destinadas a desaparecer si no ocurren cambios favorables que lleven a
un mejoramiento de las mismas, o bien, que las limitaciones de tierra obligarin a
intensificar las explotaciones, como ha sucedido en otras regiones.

_ El IDIAP ha centrado la mayoria de sus esfuerzos en la bisqueda de
alternativas que le den solucion a la baja produccion y productividad de las
pequeiias y medianas explotaciones. En el caso de las explotaciones de doble
propésito, como una de las etapas del proceso de generacion y transferencia de
tecnologia, se establecieron prototipos lecheros que sirvieron como unidades,
experimentales de verificacion de las tecnologias generadas (Fincas de Validacion),
asi como unidades que representaran las pricticas mas frecuentes utilizadas por los
productores (Fincas Testigo), de forma tal que se tuviera un patréon de
comparacion.

En los Cuadros 8, 9 y 10 se describen las caracteristicas generales de ambos
tipos de fincas y en el Cuadro 11 se resumen algunos de los indices zootécnicos que
se obtuvieron luego de dos afios de trabajo. En este litimo cuadro se observa que en
la finca de validacion se logré mejorar los indices de natalidad y mortalidad, siendo
esto mas significativo al considerar que alin cuando no existié diferencia entre las
producciones de leche individuales, se logré aumentar la produccion por hectirea en
un 56 por ciento.

Para ejemplificar los niveles de produccion que se pueden alcanzar en nuestros
paises, en las condiciones del clima tropical caracteristico de la vertiente del
Pacifico en América Central, y como meta a la que se aspira llegar, en el Cuadro 12
se presentan algunos fndices zootécnicos de una explotacién lechera ubicada en la
costa sur de la Republica de El Salvador, a 200 metros sobre el nivel del mar, con
temperaturas anuales promedio de 25°C., precipitaciones de 1 900 mm y humedad
relativa de 76 por ciento. ~

En esta finca se utilizan los pastos Pangola y Estrella, fertilizados con riego
durante la época seca y pastoreo por un dia con 19 dfas de descanso, ademds de
ofrecer 1 kg de concentrado por cada 3,5 kg de leche producida. Los indices
zootécnicos indican una eficiencia que no dista mucho de lo esperado para lecherias
establecidas en zonas mas benévolas, en lo que a clima se refiere. Lo que es
importante sefalar es que los niveles alcanzados han sido un efecto progresivo del
mejoramiento en la nutricién de los animales, a través de un mejor manejo de los
pastos y de la suplementacion energético-proteica y mineral, suministrada para
poder explotar al mdximo el potencial genético de los animales; ésto sin dejar de dar
mérito a los excelentes controles sanitarios y de manejo a que son sometidos, y muy
especialmente al aspecto humano o administrativo que es el que indudablemente
hace posible que todo se realice de forma adecuada. £
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Cuadro 8. Caracteristicas generales de las fincas testigo y de validacion en Gualaca,

Panamd.

TESTIGO VALIDACION

Area, promedio, ha 20,5 19,7
Pasto Hyparrhenia rufa Hyparrhenia rufa
Carga animal (UA/ha/aio) 1,2 1,7
Control de malezas Manual: 2 veces/aiio Quimico
Suplementacion mineral Sal mineralizada Sal mineralizada

(no balanceada) (Balanceada)
Manejo animal
— monta Continua Continua
— ordefio Manual Manual
Duracién del ordefio Todo el afio Todo el afio
— veces al dia_ Una vez Una vez
Sanidad '
— desparasitaci6n interna 2 veces/aio 4 veces/aiio
— desparasitacion externa De acuerdo a Cada 21 dfas

infestacion

Fuente: IDIAP, 1980
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Cuadro 9. Alimentacion de las vacas en las fincas testigo y de validacién en
Gualaca, Panami.

TESTIGO VALIDACION
Numero de potreros:
hato en ordefio ’ 4 6
hato no en ordefio 2 2
Sistema de pastoreo:
hato en ordefio
dfas de pastoreo 15 7
dias de descanso 45 35
hato no en ordefio
dfas de pastoreo 21 21
dias de descanso 21 21
Pasto de corte (king Grass) - 1,0 ha
Fertilizacion:
Nitrégeno - 150 kg/ha/afo
Fosforo - 55 kg/ha/aiio
Suplementacion de verano
para el hato en ordefio - King Grass y
Mel-urea

Fuente: IDIAP, 1980.
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Cuadro 10. Alimentacién del ternero en las fincas testigo y de validacion en

Gualaca, Panamd.

TESTIGO VALIDACION
Tipo de pasto Hyparrhenia rufa Digitaria decumbens
Sistema de pastoreo Continuo Rotacional
Fertilizacién
Nitrogeno - 150 kg/ha/afio
Fosforo - 55 kg/ha/aiio
Amamantamiento Restringido Restringido

Fuente: IDIAP, 1980.

Cuadro 11. Indices zootécnicos de la finca testigo y de validacién del irea de
Gualaca, Panami (1979-1980).

TESTIGO VALIDACION

Natalidad (%) 62,0 79,0
Mortalidad (%) 13,2 8,2
Intervalo entre partos (dfas) 432 462
Duracién de la lactancia (dias) 250 250
Produccién de leche (litros)

Por lactancia 675 700

Por vaca/dia 2,7 2,8

Por hectiréa/afio 491 764
Produccion de carne (kg/hafafio) 106 136
Ingreso neto/Inversién (%) 2,25 3,9

Fuente: IDIAP, 1981
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Cuadro 12. Productividad del hato lechero, Haciehda El Jobo, Sonsonate,
Repliblica de El Salvador, 1974-1978

INDICE ZOOTECNICO COEFICIENTE
Natalidad (%) 79
Tasas de reemplazo (%) 24
Edad al primer parto (meses) 30
Intervalo entre partos (d{as) 441
Duracién de la lactancia (dfas) 338

Produccién de leche (litros)

Por lactancia 4 069
Por vaca/dfa : 12
Por hectdrea de drea pastoreada 20 565
Produccién de carne magra/aiio (kg) 202
Ganancia/inversion (%) 15

Fuente: Cabezas, et a/., 1980
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