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definen elementos de planificacion estratégica

y a mediado plazo

a segunda fase del proyecto Agroforestal CATIE-

DANIDA (1998 - 2001) se enfocd en establecer y
dfortalecer las redes agroforestales (RAF) para
que puedan coordinar y facilitar los procesos de
capacitacién y el intercambio de informacién en Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua,
basados en las experiencias regionales del CATIE.

Los miembros de las RAF son principalmente institu-
ciones gubernamentales, ONGs, proyectos e institucio-
nes académicas ptiblicas y privadas y en algunos casos,
agencias de cooperacién internacional y empresas con-
sultoras; todas organizaciones con misiones relaciona-
das al desarrollo rural o al uso y manejo de recursos na-
turales, y todas con un interés comiin: la agroforesteria.
Los requisitos para ser miembro son el interés en perte-
necer y asistir a las asambleas y eventos organizados por
las RAF Cada red tiene una comision coordinadora o
junta directiva, elegida en una asamblea plenaria; no tie-
nen oficina ni secretaria, pero todas reciben apoyo de
distintas instituciones nacionales como espacio fisico
para reuniones, o el uso de equipo de ¢cédmputo y comu-
nicaciones. Estas iniciativas han tenido sus frutos y se
han identificado los siguientes logros:

¢ Son un foro para el intercambio inter-institucional,
fomentando la cohesion y evitando dispersién y du-
plicidad de esfuerzos. Por ejemplo, en Nicaragua y
El Salvador se efectuaron talleres sobre investiga-
cién y extension.
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o Divulgaron informacién sobre temas agroforestales
por medio de giras de estudio con técnicos y pro-
ductores.

e Han ayudado a organizar y coordinar eventos de ca-
pacitacién, maximizando su eficiencia. Mas de 700
técnicos y productores se beneficiaron directa e in-
directamente de esta capacitacion en el periodo
1996-2000. Ademds, han acumulado experiencia en
la coordinacién de eventos de capacitacién y tienen
ideas sobre temas a tratar en ¢! futuro y c6mo me-
jorar dichos eventos.

o Tienen mejores criterios que les permite priorizar
temas de investigacién y extension agroforestal.

Para que las RAF puedan seguir contribuyendo a mejo-
rar el uso de sistemas agroforestales en América Cen-
tral necesitan consolidarse en varios aspectos, principal-
mente en su gestidn y en la consecucién de fondos. Por
eso, los miembros de las RAF se estdn capacitando en
aspectos bdsicos de planificacién, monitoreo y evalua-
cién de proyectos, asi como de su relacién con la plani-
ficacidn estratégica.

Durante el 2001 con el apoyo de la cooperacién agrofo-
restal CATIE-DANIDA y del Proyecto SIMO se han
realizado talleres de planificacion con las RAF de Petén
(Guatemala), Honduras. El Salvador y Nicaragua, como
instancias de reflexién sobre ¢l quehacer de cada una de
ellas. Cada curso - taller durd tres dias y se contd con la
presencia de los representantes de las organizaciones
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miembros. Se utilizaron herramientas bdsicas de plani-
ficacién estratégica y el enfoque del marco 16gico, indi-
cando cémo se conectan la planificacién estratégica, la
planificacién a mediano plazo y la planificacién operati-
va, las cuales han permitido generar una serie de pro-
ductos como:

° Identificar Fortalezas, Debilidades, Oportunida-
des y Amenazas de las Redes

Fortalezas: existe personal técnico capacitado y expe-
rimentado, credibilidad ante las instituciones y el pii-
blico y amplia cobertura regional y temdtica de sus
miembros.

Debilidades: falta de identidad juridica, poca capaci-

dad para presentar propuestas para financiamiento,
poca definicion de los beneficios a los miembros por
la participacion en las redes (no dan prioridad a los
mecanismos bdsicos de planificacidn, coordinacién e
intercambio).

Oportunidades: amplio campo de accidn, tanto en as-
pectos biofisicos como socioecondmicos, pocas insti-
tuciones especializadas en agroforesteria, y por tanto,
demandas potenciales y expresas de capacitacion y
asistencia técnica de organizaciones privadas y guber-
namentales, incluso gobiernos locales.

Amenazas: inestabilidad de las organizaciones miem-
bros, sobre todo las gubernamentales, poco apoyo gu-
bernamental a Ia agroforesteria, politicas inadecuadas

Objetivos
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Figura 1. Vision Estratégica de la RAF de El Salvador
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y cuestionamientos sobre la eficiencia de las ONGsy
OGs en la transferencia de conocimientos y précticas.

o  Definir la Vision, Misién y Objetivos Estratégicos
de cada Red

La Visién a largo plazo fue definida mediante la pre-
gunta ;Cémo queremos ver a la actividad agroforestal
del pais en el afio 20117 Se identificé como visién “Uso
sostenible y conservacién de recursos naturales aunado
a una mayor calidad de vida de los productores agrope-
cuarios” lo cual se logra a través de una serie de elemen-
tos como: a) condiciones politicas y de mercado, b) or-
ganizaciones mds eficientes, insumos técnicos y educati-
vos, ¢) apropiacitn e innovacién de précticas por parte
de los productores y d) percepcion de beneficios am-
bientales, econdmicos y sociales. Por ejemplo, la Red de
Fi Salvador, probablemente por su fuerte consolida-
¢ién, identificéd como un aspecto importante la inciden-
cia en niveles politicos de los sectores forestal y agrope-
cuario (Figura 1).

La Misién fue definida enfatizando en las funciones de
una red, utilizando preguntas como jquiénes somos?
;qué hacemos? ;para quién? ;por qué?, sin competir a
lo interno con las organizaciones miembros. Por ejem-
plo la misién de la Red Agroforestal de Petén (Cuate-
maia) fue:

“Somos un grupo de organismos que trabaja a
diferentes niveles (desde la gestion de politicas
hasta el campa}, en el desarrollo de la agrofores-
teria, que coordinamos la formulacion y ejecu-
cion de acciones de capacitacion, extension e in-
vestigacion v difundimos experiencias para la
conservacion, uso y manejo sostenible de los re-
cursos naturales de la region y el beneficio de la
poblacién rural de Petén”

Los objetivos estratégicos estuvieron centrados en
consolidar o fortalecer institucionalmente las redes y
mejorar la coordinacién de capacitacién / educacion,
extensién / proyeccidn e investigacidn entre las enti-
dades miembros. Tres de ellas consideraron ademds
mejorar Ja difusién de informacién y experiencias.
Fue interesante que los miembros de la Red de El

Salvador, probablemente por su fuerte consolidacién,
identificaron también como un aspecto importante 1a
incidencia en niveles politicos de los sectores forestal
y agropecuario.

o Formular proyectos a Mediano Plazo

Con el enfoque de analisis del marco 16gico, los parti-
cipantes identificaron objetivos, actividades, indicado-
res, supuestos v en algunos casos, el presupuesto bési-
co para proyectos de interés de la Red. Los proyectos
formulados tomaron en cuenta temas de interés de las
redes, identificados durante las sesiones de planifica-
cién estratégica, considerando que no necesitaran
muchos recursos financieros para funcionar, sino la
voluntad de sus miembros para coordinar acciones y
utilizar los recursos actuales Estos ejercicios de for-
mulacién de proyectos mediante el andlisis del marco
l6gico definieron una base de trabajo a mediano pla-
zo, la cual requerird un desarrollo posterior para su
gestion y ejecucion.

o  Formular un Plan Operativo Anual para cada Red

Al final de los cursos talleres, los asistentes identificaron
las principales actividades a ser realizadas durante el si-
guiente afio, tanto para aspectos de consolidacién insti-
tucional ~ urgentes en la mayor parte de los casos —, pa-
ra difundir los resultados del taller y buscar los acuerdos
consecuentes, formulando un corto Plan Operativo que
menciona las actividades, responsables de que dichas
actividades se realicen, plazos y recursos requeridos

Para que los resultados de los ejercicios de planificacién
sean iitiles para las RAF, deben revisarse y ajustarse
priorizando acciones, tomando en cuenta un diagnosti-
co integral de la actividad agroforestal en cada pais co-
mo punto de partida. Preguntas como: ;Cudles son los
principales modelos de sistemas agroforestales en la re-
gién?, ; Cudl es la importancia social y econdmica de ca-
da uno de los principales modelos?, ;Cudles son los
principales elementos legales y politicos que influyen a
la actividad agroforestal?, pueden ser respondidas con
la colaboracion de las diferentes instituciones.



