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Planificacion con enfoque
participativo:
una propuesta metodologica

RESUMEN

En este articulo se da a conocer una
gufa metodolégica para planificar ac-
tividades de desarrollo rural con un
enfoque participativo, elaborada y
- validada por proyectos de la FAO en
Nicaragua y Costa Rica. Se descri-
ben las cuatro fases que constituyen
la planificacion participativa: identifi-
cacion de problemas y soluciones;
toma de decisiones; ejecucion y eva-
luacion.
Se hace una sintesis del Diagnoéstico
Rural Rapido (DRR), asi como los pa-
- S0S a seguir para lograr un proceso

participativo. Se describen breve-
mente algunas de las técnicas Utiles

para implementar la metodologia.

SUMMARY

A participative approach to plan-
ning: a methodological proposal.
This article introduces a methodolog-
ical guide for planning rural develop-
ment activities with a participative
focus, prepared and tested by FAO
~ projects in Nicaragua and Costa
Rica. The four phases which consti-
tute participative planning are
described: identification of problems
and solutions; decision making; exe-
cution and evaluation.

A synthesis of the Rapid Rural
Appraisal (RRA) approach is made,
as well as steps to follow to achieve a
participative process. Some useful
technigues for implementing the
methodology are described briefly.

Palabras clave: planificacion; Diag-
nostico Rural Rapido;” desarrollo ru-
ral; FAO.
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Jobnny Mantilla

La relacidn reciproca, horizontal y constante entre los técnicos y
los campesinos representa uno de los ejes primordiales alrededor del
cual giran las principales acciones en proyectos participativos. En es-
te proceso, el campesino no es el objeto de la planificacion sino el su-
jeto de su propia accion. Esto significa que la planificacion participa-
tiva es un proceso, en el cual el extensionista actuando como
facilitador, ayuda al campesino a tomar y ejecutar, ordenadamente,
decisiones adecuadas para su desarrollo y superacidn. -

Este articulo explica como se puede llevar a cabo un proceso de pla-
nificacion con un enfoque participativo para lograr cambios positivos
en el bienestar de la familia rural. Con base en experiencias del Pro-
yecto Los Maribios IRENA-FAO-Holanda en Nicaragua y el Proyec-
to Forestal Chorotega IDA-FAO-Holanda en Costa Rica, se presentan
las principales fases de este tipo de enfoque.

La propuesta constituye un ejemplo de los diversos esfuerzos que

. se realizan en América Latina en la generacién de metodologias, mé-

todos y técnicas que cada vez se adecuen mds a lo que desean y nece-
sitan las poblaciones rurales de la Region.

Cq_nte)gto

T
Los sistemas de produccién campesina estan condicionados
por factores externos e internos (Figura 1). Los factores internos
se refieren a los recursos de que dispone el campesino
(incluyendo el nivel tecnolégico) y a sus deseos y necesidades,
mientras los factores externos se relacionan con diferentes am-
bientes y sus componentes:
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Figura 1. Factores externos e internos que influyen en los sis-
temas de produccion de los campesinos.
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Fisico: precipitacién (cantidad y
distribucion), temperatura, dis-
ponibilidad de agua (riego, rios,
subsuelo), tierra (ubicacion, pen-
dientes, tipo de suelo).

Bioldgico: vegetacién (bosque na-
tural, vegetacion secundaria, ma-
lezas), plagas y enfermedades.

Econdmico: precios de productos

La planificacion participativa
apoya este proceso con diferen-
tes elementos y objetivos especi-
ficos en cada una de las fases
(Cuadro 1). Para desarrollar es-
tos elementos, el extensionista
debe actuar como promotor, faci-
litador y asesor del campesino
(Cuadro 2).

que los campesinos adquieran
una mayor conciencia de su pro-
pia realidad y, por otro, que los
técnicos la conozcan desde el
punto de vista campesino.

Para identificar y evaluar ra-
pidamente determinado ambien-
te y formular hipétesis sobre la
vida rural, se ha desarrollado el

método Diagndstico Ru-

e insumos, acceso al mer-
cado y al crédito, existen-
cia de servicios de exten-

articipativa.

ral Rdpido (DRR). Este
puede definirse como
una actividad sistemati-

ca y semiestructurada

que tiene el propésito de
obtener, en consulta con
las comunidades campe-

sinas, informacidén sobre
el drea de trabajo, sus
problemas y posibles so-

luciones, asi como las ac-
tividades que pueden
desarrollar.

sién, fluctuacion de los |Fases | Elementos Objetivo
jornales, necesidades y |identificacién de
hili Problemas | Diagndstico =
pOSIb_lhdades de O}D_tener Rural rapido Ampliar el horizonte de anélisis
traba]() fuera de la finca. Soluciones | Promocién de Acelerar la toma de conclencia
) alternativas sobre las posibles opclones
Sociocultural: norl‘n'as de Toma de decisiones | Definicion de Concretizar el interés desper-
conducta y tradiciones, actividades tado en la etapa anterior en un
divisién del trabajo fami- v Bkl
liar, estructura comunita- Ejecucion de CGapacitacion/ Orientar el cémo hacer nue-

i d actividades Asistencia técnica | vas actlvidades; garantizar ha-
ria, cultura, derechos y bilidades y capacidades.
costumbres. Evaluacion Evaluacion Evaluar la forma de realizar ac-

participativa tividades; garantizar un proce-
Tanto los factores ex- so pedagogico y progresivo.

Al iniciar el diagndstico,
se identifica el tema y se

ternos como internos

pueden variar temporal-
mente y, como conse-
cuencia, el campesino

Cuadro 2. Papel del extensionista en los diferen-
tes elementos de planificacion partici-

pativa.

determina la profundi-
dad de la informacién
que se desea obtener. En
funcién a estos y a las ca-

debe adaptarse a nuevas
situaciones, introducien-

do nuevos elementos en

sus sistemas de produc-

Elementos Papel del extensionista racteristicas de la zona y
=t == . = sus habitantes, se define
Diagnostico participativo de la finca Facilitar 2 i .
como Implementar la in-
Estudio de opciones Promover/Asesorar

vestigacion que puede

cion.

Plan de trabajo

Facilitar/Asesorar

incluir los siguientes pa-

Este proceso de adap-

Capagltacion/Asistencia técnica

808!

tacion es continuo y en él

ecuci

se pueden distinguir cua-

tro fases: identificacion
de problemas y soluciones; toma
de decisiones (qué tareas priori-
zar); ejecucién de las actividades
priorizadas; evaluacién de las ac-
tividades

Para Ilevar a cabo estas fases,
el campesino debe enfrentarse
con el problema, reconocer las
posibles opciones para su solu-
cion, estar convencido de que €l
puede resolverlo y contar con los
recursos suficientes para aplicar
las opciones.
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Identificando el entorno:
Diagnéstico Rural Rapido

Aliniciar un proceso de plani-
ficacién con enfoque participati-
vo, el primer paso es conocer el
ambiente en el que viven y traba-
jan las familias rurales. Este estu-
dio debe ser realizado por los
campesinos y campesinas, con la
ayuda de un grupo de profesio-
nales tanto del drea social como
técnica. El reconocimiento del
entorno permitird, por un lado,

1. Revisién y compila-
cién de datos secunda-
rios, mediante el uso de
diferentes técnicas como diagra-
mas, tablas de resumen y mapas.

2. Selecciéon de téenicas de traba-

jo de acuerdo con el tema y el

grupo. Las mas usadas son:

- dialogo semiestructurado

- observacién directa

- perfiles historicos, esquemas
de mapas (croquis), transectos,
calendarios, drbol de decisio-
nes y diagramas.

3. Definicién de los limites
geograficos y el alcance del
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diagnostico usando conceptos fi-
sicobiolégicos, econémicos y so-
ciales 0 una combinaciéon de los
mismos. El propdsito es obtener
4reas homogéneas como la finca,
la cuenca o la region.

4. Revisién de la informacion se-
cundaria en funcién de los limi-
tes definidos.

5. Preparacion de las técnicas pa-
ra trabajar.

Las técnicas:
herramientas reveladoras de la
realidad

Las técnicas son herramientas
mediante las cuales se recopila
informacién basica sobre la zona,
incluyendo el conocimiento y el
saber popular.

Didlogos semiestructurados

Estos ayudan a recabar infor-
macién sobre diferentes temas y
pueden ser utilizados con dife-
rentes tipos de informante. Para
preparar estos didlogos, se deben
identificar en equipo, previa y
claramente, los principales temas
a investigar (p. j. conservacion de
suelos), los subtemas (p. ej. erosidn)
y las correspondientes preguntas
(;Cdmo pierden estos suelos su ferti-
lidad?, ;Cdmo se observa esta pérdi-
da?, ;Cémo se puede evitar?). El
objetivo es que sirvan de guia; la
estructura y el orden pueden va-
riar conforme se va avanzando.

Mapas y transectos

Cuando se requiere analizar
el uso de la tierra, los mapas y
transectos son muy utiles. Para
elaborarlos, se puede tomar co-
mo referencia la cartografia dis-
ponible (mapas, fotos aéreas)
con escalas adecuadas (preferi-
blemente superiores a 1:50 000) o
elaborar el mapa directamente
en el campo con ayuda de la po-
blacién local (Figura 2). Para
areas grandes (mas de 2 000 hec-
tareas) es necesario usar la carto-
graffa para delimitar el contorno

e identificar los principales ras-
gos fisiograficos.

Los transectos son esquemas
que representan una sucesién de
caracteristicas fisicas y socioeco-
ndémicas de una area determina-
da, como son ecosistemas, tipos
de suelo, vegetacién y localiza-
cién de la poblacién (Figura 3).
Profundizan la comprensién del
grupo sobre el drea y sobre las in-
teracciones que existen entre la
actividad humana y el medio fi-
sico.

COMUNICACION TECNICA "O

usar para analizar la ausencia o
presencia de instituciones o gru-
pos de poder, y sus relaciones
con la comunidad. El analisis
consiste en conocer qué tanto
contribuyen a su desarrollo. Los
miembros de la comunidad re-
presentan con circulos y flechas
la importancia y cercanfa de las
instituciones y personas con las
que tienen contacto. Ordenan las
instituciones segtin la importan-
cia de su contribuciéon explican-
do el porqué.
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s

DEPRESION

p
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Figura 2. Mapa sobre la zona de trabajo.

Calendarios

Son instrumentos para el ana-
lisis del tiempo; sirven para co-
nocet, entre otros, secuencias cli-
maticas, ciclos de los cultivos,
actividades no agricolas y de-
manda de mano de obra. Al
elaborarlos es importante tomar
en cuenta que el tiempo de las
mujeres no coincide siempre con
el de los varones.

El andlisis de los resultados
de los calendarios sirve para ge-
nerar discusiones e hipétesis so-
bre las restricciones y oportuni-
dades  existentes en las
actividades analizadas (p.ej. dis-
ponibilidad de mano de obra).

Diagrama de tortillas (Venn)
Este instrumento se puede
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Pasos del trabajo de campo

Antes de ir al campo se debe
hacer un balance de todos los
elementos que seran utilizados
en la investigaciéon: informacion
de fuentes secundarias, material
cartografico, didlogos prepara-
dos, lugares de visita, recorrido
de los transectos y el material ne-
cesario para discutir asuntos re-
lacionados con el tiempo y las
instituciones. En esta fase es im-
portante asegurar que se tomara
en cuenta la situacién y priorida-
des tanto de los varones como de
las mujeres de la comunidad.

A partir de este momento se
planifica el como hacer el trabajo
para lo cual es necesario hacer
una programacién, incluyendo,
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4 «>, la presentacion de]l DRR
«>bjetivos a las autoridades

oblacion, y la seleccign de
— =z ntes y guias conocedores
—F—

—a wvez que se obtienen los

=se hace un informe y se
i —a wuna asamblea general
—resentar y discutir log re-
«—>= con los campesi-
—» didar las hip6tesis,
— 1T CONnsenso sobre
_w»es de accion, poli-
estrategias a se-

roblemas, enuncian las posibles
soluciones y los recursos que dis-
ponen para resolverlos.

Es importante que el diagnds-
tico se haga con grupos de cam-
pesinos, para, aparte de ahorrar
tiempo, permitir un fructifero in-
tercambio de ideas y experien-
cias entre los participantes.

Técnicas para el diagnostico:
algunas sugerencias

Las técnicas a emplear deben
seleccionarse en funcién de las
caracteristicas de los participan-
tes y sus fincas. El didlogo en-
cuesta, observacion directa, ela-
boraciéon de un croquis y
transectos son las principales téc-
nicas mas apropiadas pa-

ra esta etapa.

Croquis de la finca
Se usa para analizar el es-

- pacio con el fin de deter-
- <1 proyecto. Apar- minar si existen contra-
— > = Campesinos que dicciones entre el uso
xnostrado interés actual de los suelos y el
— 7 participado en S welinis | recomendado (vocacion).
—— eSO, se Invitard a | oo [wora | FRuoL | easios [Favuases | Poeaciow | Bl campesino elabora un
— s tantes de orga- croquis de su finca, prefe-
= de desarrollo de comes - [erosion  [Pocos nomsracua | riblemente en un papel

t ’b] DISCRIMINA- |DEL SUELO: |PRODUCTIVOS POTABLE p p
e =, tanto pu icos e e e e Ty grande, en e_l cual se mar-
— xivados, y autori- eromLEMAS |TES NCEN- |DUTIVIDAD, [PASTORED CENTROS can los caminos, drenajes

~ 05, DE SALUD. - .
I.os resultados, — naturales (carcavas), dife-
—— 31 Ones Y recomen- BUENA MEJORAR | MEJORAR | PRODUCCION|EXISTENCIA rentes usos (pe] maiz, f ¥i-
t COBERTURA |TECNOLOGIAS| TECNOLO- | PARA EL  |DE ORGANI - # e
. s, produc o €1e et i s L joles, barbecho, pasto mejo
— arnblea, servirin | oo [WAuoss comes, | rado, bosque natural), tipos

. 8 DICION.
= < el equipo técni- de suelo (con nombres lo-
—m «— e el documento ELABORAR |INTROGUCIR | pasio ESTUDIO 50 AYUDAR A Cales) y pendientes'
\DADES |E MPLEMENBARRERAS | MEIORARD, [ BRE FACTIR: éﬁaf‘gg‘zﬁ
AR TPRUPLANIVIVAS ¥ |cercas,  [LIDAD D JEONESDE R Diagramas
" A DE ManEO, [PRODUCIR | VivAs DE ;i‘;“’-‘i‘;—"g;‘- RA\'UD; Ax )
— «<—meral, se identifi- siehe | racerodIT I R Bstos ayudan a determi-
UCAR., ) 3 . .

——= tipos de proble- REALIZAR (Pora ahrenta: HECHD: S s TABLECER nar las relaciones existen-
PR CRNEBESAW. | teg entre la vocacion de

} PFer-] gue POor su na-
— 1 se encuentran
«Jdel mandato de]
—a<> Yy 2) los que es-
- w22 de su mandato, pero
=1 proyecto puede actuar
—a «—ilitador con otras ingti-
—— pPara encontrar solycio-
= = vez analizadas |35 posi-
——— 1T venciones del proyecto
—a Ficados los campesinos
. «dos en partlicipar, se jni-
— iagnostico Participativo
- wawCcas.

wx—g NOstico de la fingg
—— A I

= no6stico se inicia regli-
« = recorrido por las fincas
—>aniia de 1os campesinos,
~ «em el sitio identifican Jos

Figura 3- Transectos que incluyen analisis de la

problematica.

los diferentes tipos de
suelo y sus usos actuales.

Ademas, involucrando desde el
jnicio a los campesinos en la
identificacion de los problemas y
sus posibles soluciones, se evita
que sea el extensionista el que
explique los problemas y aporte
las soluciones. Para sistematizar
]la recoleccién de informacion, ca-
da grupo debe nombrar un facili-
tador que dirija las observacio-
nes directas y los didlogos
semiestructurados, y anote las
observaciones que se consideren
importantes.

ALY

Para la identificaciéon de
los suelos y para determinar la
importancia que el campesino le
asigna, se pueden usar varias
técnicas de diagrama. El de
Venn puede servir para que los
campesinos mediante diferentes
tamafios de circulos, muestren
como los mas grandes corres-
ponden a los suelos preferidos y
los mas pequefos a los menos
preferidos.

Una vez clasificados los sue-
los, se incentiva la discusién y se
elabora un cuadro sobre las ca-
racteristicas de cada uno de ellos,
su uso actual y las tendencias.

Revista Forestal Centroamericana N° 14, Afo 4, 1996



Didlogos semiestructurados Pasos del diagnéstico

Los didlogos se preparan par-
tiendo de la identificacion de los
principales temas a ser investiga-
dos, los subtemas y las pregun-

tas.

1. Identificacion de los suelos

Es el primer paso después de
la explicacién de los objetivos y
métodos, pues permite determi-
nar cual podria ser su uso ade-
cuado o potencial. En general,
los campesinos conocen las dife-
rencias entre los diferentes tipos
de suelo y sus potencialidades.
Para facilitar la discusién convie-

Los principales temas y subte-
mas pueden incluir los siguien-
tes aspectos:

a) Fisicos

- Suelos liscusi
- Pendientes ne usar la clasificaciéon local y
- Drenaje discutir con los campesinos so-
- Vegetacién bre las caracteristicas de cada

uno, su uso actual y las tenden-
cias. Para ello, los mejores ins-
trumentos son los diagramas y
los didlogos semiestructurados.

b) Socioecondémicos

- Tamano de la parcela

- Tenencia de la tierra

- Cultivos

- Tecnologia agricola
(preparacion de la tierra,
siembra, uso de fertilizantes
y plaguicidas, limpias,
cosechas, etc.)

- Nimero y tipo de ganado
(lugar de pastoreo)

2. Recorrido por las fincas

El objetivo del recorrido es
obtener una vision global sobre
la situaciéon de los campesinos y
sus fincas. Se usa la observacion
directa, el didlogo semiestructu-
rado y el croquis de la finca.

- Mano de obra disponible También se puede utilizar como
(cudnto y cuando) ayuda memoria los diagramas
- Disponibilidad de agua elaborados sobre las caracteristi-
(potable, para ganado y cas de los suelos.
riego)

EI' moderador del grupo debe
tomar nota de las observaciones
mds importantes que hacen los
campesinos para luego usarlas
en la fase de discusion.

- Otras actividades
econdémicas del campesino
y su familia

- Deseos

Observacion directa

Esta técnica sirve para identi-
ficar en el campo, algunos indi-
cadores que pueden resultar tti-
les para el didlogo con los
campesinos. En este sentido,
conviene fijarse en aspectos co-
mo sintomas de erosion, estado
de los cultivos, presencia o au-
sencia de cercas vivas, frutales,
arboles para diferentes propési-
tos, herramientas de labranza, ti-
pos de suelo y disponibilidad de
agua. Por ejemplo, la observa-
cion de sintomas de erosion pue-
de servir para iniciar un didlogo
sobre su uso actual, problemas
detectados y formas para evitar-
los.

3. Discusion
Después de ha-
ber elaborado la
informacién y re-
dactado un pri-
mer borrador
del diagndstico,
se discute con
los campesinos
lo observado
en el campo.
Se intercam-
bian impresio-
nes e ideas, y
se sacan con-
clusiones. Pa-
ra orientar la
discusién se
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puede emplear una hoja grande
de papel en donde se anota el
numero de la parcela, su uso ac-
tual, problemas, causas y posi-
bles soluciones.

Los croquis de las fincas y los
diagramas deben colocarse en un
lugar visible. Si los problemas
son muchos, es necesario priori-
zarlos, esto se puede hacer usan-
do el diagrama de Venn.

4. Resumen del diagnéstico

El diagnostico de las fincas es
la base sobre la cual se discuten
las actividades de mejoramiento
de las mismas. Por lo tanto es
importante hacer un resumen de
la informacién obtenida y de las
principales conclusiones y reco-
mendaciones. Este resumen ser-
vira de base para realizar el futu-
ro plan de trabajo igual que para
hacer la revalidacion del diag-
noéstico en los afios siguientes.

Visitas de promocién

Se realizan visitas de promo-
cién después del diagndstico de
la finca y antes de la elaboracién
de los planes de trabajo, con el
propdsito de que los campesinos
conozcan fincas en donde ya se

En la planificacién participativa el propio campesino
identifica los problemas y sus posibles soluciones.
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hayan aplicado algunas opciones
propuestas, y ayudarles, de esta
forma, a tomar una decision.

En general, el mejor extensio-
nista es el campesino que tiene la
experiencia y que estd convenci-
do que cierta actividad le es til.
En la preparacion de visitas de
promocion es conveniente contar
con la participacién de campesi-
nos experimentados y discutir
con ellos la elaboraciéon de las
guias para el recorrido de las
parcelas.

En estas visitas no se discuten
todos los detalles técnicos, sino
diferentes opciones para llevar a
cabo las actividades (incluyendo
las especies), los costos para el
establecimiento y mantenimien-
- to de la actividad, los beneficios

(tangibles e intangibles) y cuan-
“do se obtendran, y las implica-
“ ciones para el manejo o uso de la

tierra.

Para facilitar estas visitas de
. promocién se pueden utilizar
- mapas, didlogos semiestructura-
dos, diagramas y observacion
~.directa, ademas de medios au-
“diovisuales, como rotafolios, vi-
. deos, filminas y diapositivas,
. muy utiles para introducir los
.. temas, el quehacer de las distin-
. tas actividades, y sus ventajas y
' desventajas. Asimismo, los fo-
. lletos demostrativos, distribui-
" _dos a los participantes, pueden

- tser una fuente de referencia ilus-

~ trativa.

~ Después del recorrido por la

finca, se discute lo observado en
-una reunién con los campesinos,
se intercambian opiniones, y se
sacan conclusiones y recomen-
- daciones claras y coricretas. Pa-
ra dirigir la discusién, se anotan
las conclusiones en un cuadro,
usando una hoja de papel gran-
de.
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Plan de trabajo

e =

Como resultado del diagnoés-
tico y las visitas de promocion,
los campesinos conjuntamente
con el extensionista proceden a
elaborar el plan de trabajo de
mejoramiento de la finca. Este es
un documento que describe de-
talladamente las actividades a
realizar en la finca y lo que re-
querird el campesino de parte
del proyecto. De esta forma se
concretiza, por un lado, el interés
del campesino, motivado por las
fases anteriores ¥, por otro, que-
da establecida una relacién hori-
zontal entre el campesino y el
proyecto. El campesino, asi in-
volucrado, se siente mas duefio y
responsable de sus propias acti-
vidades.

Los procesos
participativos

Y aprderse del
desarrollo de sus
comunidades.

El plan de trabajo, que se reco-
mienda extender por varios
afios, es la herramienta principal
para lograr lo que el campesino
se propone hacer en su finca; in-
dica los sitios, las actividades a
realizar, tamafios y aspectos téc-
nicos. Existen varios métodos
para elaborarlo, pero lo impor-
tante es que este responda a una
necesidad concreta de los campe-
sinos, sea realista, no cree depen-
dencia y establezca con claridad
los pasos a seguir (Figura 4).

Para hacer su plan, los campe-
sinos guiados por el extensionis-
ta, haran un taller de trabajo, cu-
yo producto serdn unos cuadros
en que se describen los objetivos,
metas y actividades, el cronogra-
ma, los responsables y los recur-
sos necesarios. Los campesinos
deben escribir el plan con la ayu-
da del extensionista y es conve-
niente mantenerlo visible y pre-
sente para que puedan de una
manera facil y constante darle
cumplimiento y seguimiento.

Es importante sefialar que los
extensionistas deben verificar los
planes durante las visitas a las
fincas, analizando, por ejemplo,
si las especies seleccionadas son
aptas para las condiciones de la
finca, si existe suficiente disponi-
bilidad de mano de obra para
realizar y mantener el tamafio de
las actividades seleccionadas,
qué recursos se necesitan y otros
detalles técnicos.

Una vez verificados los pla-
nes, se debe elaborar un contrato
entre el proyecto y cada campesi-
no, que incluye las actividades a
realizar y la colaboraciéon del
proyecto (tipo de ayuda, cantida-
des, fechas y condiciones).

Capacitacién y
asistencia técnica
R

Antes de llevar a la practica el
plan de trabajo, de ser posible,
debe garantizarse que los campe-
sinos cuenten con los suficientes
conocimientos técnicos y habili-
dades necesarias. Para ello se les
debe capacitar con el fin de que
obtengan resultados satisfacto-
rios.

La capacitacién es un compo-
nente de primer orden, razén por
la cual se debe analizar detalla-
damente los temas, contenido,
periodos, métodos, materiales y
participantes por tema.
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Visitas de seguimiento

e

Las visitas de seguimiento
ayudan a mantener viva la moti-
vacién del campesino y permiten
brindar asistencia técnica y reali-
zar evaluaciones informales per-
manentemente. Estas no deben
percibirse como control, sino co-
mo una asistencia para facilitar el
desarrollo de las actividades.

Evaluacion

T

Ademds de las evaluaciones
permanentes, se deben realizar
otras mas formales, en donde se
involucran a los campesinos que
participan en el proyecto. Lo
mas importante es la evaluacién
anual que ayudara a la planifica-
cién del préximo afio.

La evaluacion consiste en visi-
tar algunas fincas con los campe-
sinos para observar los resulta-
dos de las actividades e
identificar y analizar las

Figura 4. Pasos de planificacion
para elaborar un plan
de trabajo.

de la metodologia con los cam-
pesinos y ellos, por su parte, se
han ido apropiando de las técni-
cas y de la misma metodologia.
De esta manera, paulatinamente,
el campesino se ha capacitado
para hacer su planificacién con
poca ayuda de parte del exten-
sionista.

ventajas y desventajas.
Durante estas visitas se ex-
presan criterios y se sugie-
ren modificaciones para
mejorar el trabajo. Sirven
también para realizar un
intercambio de experien-
cias entre los campesinos,
para obtener pardmetros
técnicos, sociales y econd-
micos de la oferta técnica y
para comparar lo ejecuta-
do contra lo planificado.

El campesino encuen-
tra, ademas, en las evaluaciones,
una oportunidad para reflexio-
nar sobre lo que estd haciendo y
aumentar su capacidad para
identificar problemas y buscar
soluciones. -

Reflexiones finales
El desarrollo de esta metodo-
logia ha sido un proceso: el pro-
yecto ha aprendido la utilizacién

CONTRATO
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COMUNICACION TECNICA "O

El primer afio del proceso es
de aprendizaje, el plan es efec-
tuado con la asistencia del exten-
sionista con un horizonte que su-
pera un afio calendario. Durante
ese afio el campesino sistematiza
sus conocimientos sobre el uso
actual y potencial de los suelos,
sobre las formas de conciliacion
de éstos y de opciones técnicas
para el manejo de los recursos de
su finca. En el segundo afio se
evaldia colectivamente el plan y
los campesinos hacen las correc-
ciones a la planificicacion origi-
nal, para su posterior implemen-
tacion y asi sucesivamente.

Lo importante en esta pro-
puesta es que se presenta la utili-
zacién del Diagnéstico Rural Ra-
pido (DRR) que permite la
participacién de los campesinos
en la planificacién de las activi-
dades de un proyecto. No obs-
tante, ésta no debe tomarse como
una receta o dogma, sino
como un aporte, mediante
la cual los campesinos tie-
nen la posibilidad de
identificar los problemas,
opciones y recursos con
que cuentan. Este proceso
tiene como tnico fin que el
campesino construya su
futuro, se apropie del de-
sarrollo de sus comunida-
des y, de esta forma, se lo-
gre cambios de largo plazo
que beneficien a las comu-
nidades rurales.

La planificacién con enfoque
participativo es un elemento pe-
dagégico y didactico que ayuda
a los campesinos a ordenar su ex-
periencia, para hacer frente a los
retos impuestos por los cambios
en los factores internos y exter-
nos, y a descubrir conjuntamente
con los campesinos las nuevas
estrategias y opciones de desa-
rrollo.
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Nota de la Editora: El presente articulo fue
elaborado con base en la Guia mefodoldgi-
ca: planificacion participativa y sus nueve
maddulos, preparada por el Proyecto Forestal
Chorotega IDA-FAO-Holanda.
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